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Helsingborgs stads arsredovisning 2021 &r antagen i
kommunfullmaktige 19 april 2022.

Arsredovisningen finns tillganglig pa stadens hemsida
helsingborg.se

Om arsredovisningen

Helsingborgs stads arsredovisning avlamnas av kommun-
styrelsen till kommunfullméktige. Den vander sig ocksa till
externa intressenter i form av medborgare, kreditgivare,
kunder, leverantorer och andra offentliga myndigheter.

Arsredovisningen produceras av avdelningen fér ekonomi
och styrning for kommunstyrelsen. De delar i arsredovis-
ningen som ar obligatoriska enligt lag ar forvaltningsberat-
telsen och ekonomisk redovisning. Ovriga delar ramar in
och beskriver vad som gors i de olika verksamheterna och
i bolagen.

Om du vill Iasa mer om kommunens verksamheter och
bolag finns separata arsbokslut for némnderna och
arsredovisningar for bolagen. For VA-verksamheten finns
separat sarredovisning att tillgé pa stadens hemsida,
www.helsingborg.se.
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Kommunstyrelsens

ordforande

Under 2021 har pandemin fortsatt att paverka oss alla. Vart
fokus har varit att leverera med hog kvalitet till invanarna
samtidigt som vi hjadlpt andra myndigheter i arbetet med att
minska smittspridningen och stottat drabbade branscher.
Overlag har Helsingborg klarat pandemin bra. Staden har
lyckats uppratthalla merparten av sina verksamheter och
levererat goda resultat samtidigt som vi klarat att driva inn-
ovationsarbete. Det ar bra jobbat och for det vill jag rikta ett
stort tack till alla som arbetar i Helsingborgs stad.

Naringslivet har, med vissa undantag, klarat 2021 bra. Efterfra-
gan pa arbetskraft i Helsingborg &r darfor storre och arbets-
|6sheten har minskat med 1,5 procentenhet sedan december
2020. Ungdomsarbetslosheten har minskat annu mer, med 3,1
procentenheter. Arbetslosheten i Helsingborg &r fortfarande for
hog, men trots allt ndgot béttre an den niva vi hade fore pande-
min. En del i framgdngen &r att sfi-undervisningen dndrats sa
att i princip alla sfi-elever numera laser svenska med inriktning
mot ett visst yrke.

Stadens ekonomi ar valskott och god, vilket har méjliggjort
beslut om ytterligare satsningar pa vélfarden, kad trygghet,
battre integration, fler jobb, ett levande city och battre forut-
sattningar for dialog med helsingborgarna. Under aret har ett
sarskilt trygghetspaket antagits med resurser till fler ordnings-
vakter, mer kamerabevakning, forstarkt myndighetssamverkan
samt fler trygghetsdialoger med invénare och foretag.

Investeringarna i staden har fortsatt. SeaU-omradet har far-
digstallts med nya bostéder, en kajpromenad, SeaU hotell och
kongress samt Angfarjeparken. Forsta etappen av Oceanham-
nen har vaxt fram med attraktiva bostader, kontor, en park och
nya motesplatser. Varvsbron mellan Oceanpiren och Helsing-
borg C har invigts och omdaningen av miljonprogramsomradet
Drottninghog har fortsatt med fler nya bostéder. Detta &r bara
nagra exempel.

Investeringar i nya industri- och logistikfastigheter har dkat och
beslut har tagits om tva nya storre utvecklingsomraden langs
motorvagen. Dessa kommer att skapa flera hundra, kanske
tusentals, nya jobb. Region Skane har &ven beslutat att bygga
ett nytt sjukhus i Ostra Ramldsa och vi har fattat beslut om att
flytta hamnen soderut for att 6ka hamnens konkurrenskraft
och samtidigt 6ppna upp de sddra delarna av Helsingborg mot
havet. Tva historiska beslut.

Tva andra viktiga beslut under aret har varit dels antagandet av
en ny Oversiktsplan som pekar ut hur staden ska véaxa hallbart
med sikte pa 2050, dels aktualiserandet av stadens livskvalitets-

program som handlar om hur det ska vara att leva i staden.
Utvecklingsplanerna for stationsorterna har ocksa fardigstéllts
och en rad atgérder har genomforts i orterna. Det &r viktigt att
hela Helsingborg ges forutsattningar for att utvecklas.

Den strategiska analysen av HH-férbindelsen blev klar under
varen och den visade att forbindelsen skapar stora nyttor. Nu
finns bra underlag for att ta frdgan vidare till ndsta steg. Under
aret gav ocksa satsningarna pa fler yrkeshdgskoleutbildningar
resultat i form av fler utbildningar. Oppnandet av Recolab, som
ar en test-, visnings- och forskningsanlaggning dit det varldsuni-
ka systemet for kéllsorterat avloppsvatten leds, ar en milstolpe.
Liksom att vi pabdrjat byggandet av en biokolsanldggning. Det
ar ocksa gladjande att fler demensplatser skapats och att fler
ar pa gang samt att ett valfrinetssystem inférts inom hemvar-
den och hemsjukvarden.

Innovationssatsningen H22 genererar manga initiativ, just nu
300, och nastan 100 partner & med och driver utveckling i var
stad. Innovation och samarbete med andra &r avgorande for
att 16sa samhaéllsproblem. Under dret har vi dven tagit de forsta
stegen for att skapa ett Innovation District i Helsingborg. Detta
for att forstarka samarbetet mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor i syfte att skapa innovation och tillvaxt. Det blir
ocksa en viktig del i hur innovationsinitiativen tas vidare efter
stadsmassan H22 City Expo 2022.

Helsingborg fortsatter att leda utvecklingen pa miljoomradet.
Vi var aterigen en av de basta kommunerna i landet enligt
tidningen Aktuell Hallbarhets drliga rankning och vi kom till final
i EU-kommissionens Green Capital.

Efter att i 15 ar haft fortroendet att vara kommunstyrelsens
ordférande i Helsingborg har jag meddelat att jag inte staller upp
for omval. Det har varit en ara att tjdna staden och jag ar stolt
dver vad vi tillsammans har &stadkommit. Aven om Helsingborg,
likt andra stader, tampas med var tids samhallsproblem, sa har
Helsingborg utvecklats val och ligger i framkant inom ménga
omraden. Helsingborg &r en attraktiv, dynamisk och vélskétt stad
som stdr starkt rustad for att mota framtidens utmaningar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla fortroendevalda,
medarbetare, samarbetspartner och invanare. Det &r tack vare
er som det gar sa bra fér Helsingborg.

oo 2L

Peter Danielsson
kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens

ledamoter

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala
organisationen. Kommunstyrelsen brukar liknas vid kommunens
regering och leder stadens verksamhet. Utéver det Gvergripande
ansvaret for stadens utveckling och ekonomi verkstaller kom-
munstyrelsen ocksa darenden som kommunfullmaktige beslutar
om. Kommunstyrelsen kan dven fatta beslut pd egen hand.

Kommunstyrelsens ledamater valjs av kommunfullmaktige
strax efter de allménna valen var fjarde ar. Kommunstyrelsen
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Peter Danielsson (M) Jan Bjorklund (S)
Ordforande Vice ordférande

Lars Thunberg (KD)

Ali Shibl (S) Maria Ward (S)
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Michael Rosenberg (SD)

1) Sedan den 2 februari 2022 har Petri Kaldjdarv (SD) ersatt Pontus Andersson (SD) som ledamot i kommunstyrelsen.

har 13 ordinarie ledam&ter och 7 ersattare som deltar nar
en ordinarie ledamot inte kan narvara. Nagra av kommun-

styrelsens ledaméter och ersattare utses till kommunalrad

och arbetar med politik pa heltid eller deltid.

Efter kommunvalet 2018 bildar Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centern det styrande blocket i
Helsingborg. De har tillsammans ledningsansvar for

Helsingborgs stad.
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Christian Orsing (M)
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Maria Winberg Nordstrom (L)
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Marcus Friberg (MP)

Julia Lelievre (M)

Anna Ingers (S)

Pontus Andersson (SD)
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Aret som gatt

— stort och smatt 2021

Januari - februari - mars

e |januari tog Helsingborgs stad, som &ger bolaget Helsing-
borgs Hamn, ett inriktningsbeslut om att hamnens container-
terminal ska flytta soderut. Skalet ar att hamnen ska kunna
hantera storre volymer samt branschens krav pa langre kajer
och storre vattendjup. En hamnflytt majliggor dven en fram-
tida stadsutveckling i ett centralt och attraktivt lage i staden.

e Helsingborgshem fortsatte utvecklingen av Drottninghog déar
bygget av det helt nya Stadskvarteret med 198 bostader tog
fart. Styrelsen beslutade i mars att de radhus som bolaget
bygger pa omradet ska bli dganderétter och séljas. Skalet ar
att 6ka variationen av boendeformer pa Drottninghdg, utéver
hyresratter och bostadsratter tillkommer nu dganderétter.
Radhusen kommer att séljas 2022.

o P& forslag av Oresundskraft tillsatte Region Ské&ne i borjan
av aret en kommission som har som mal att trygga tillrdcklig
elektrisk effekt i sodra Sverige. Kommissionen har represen-
tanter for sex energibolag, sju kommuner, Region Skéne, lans-
styrelsen samt Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
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Lotta Wittinger

April - maj - juni
e | april anordnade barn- och utbildningsndmnden Rikskonfe-

rensen Samverkan Skola och Arbetsmarknad. Att utveckla
och stérka samverkan mellan skolan och framtida arbetsgi-
vare bidrar till 6kade likvardiga livschanser for eleverna nar
det géller framtida utbildning och yrkesliv.

Under véren 2021 startade vard- och omsorgsférvaltning-
en "Ung omsorg". Det ar ett koncept dar hogstadie- och
gymnasieungdomar hjélper de &ldre pé vara vardboenden.
Det skapas meningsfulla moten mellan generationerna och
de aldre far en liten guldkant pa tillvaron. Samtidigt &r det ett
satt att oka intresset for yrken inom vard och omsorg samt
skapa meningsfulla extrajobb for unga.

2021 passerade Helsingborg

150 000 invanare
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Den andel gode mén och férvaltare som lamnar in sin arsre-
dovisning digitalt ckade till 31 procent.

Val- och demokratindmnden tog forsta steget i forberedel-
serna infor de allmanna valen 2022 genom en revidering av
stadens indelning i valdistrikt.

| maj lanserades webbplatsen "Dialog Helsingborg” for att
samla projekt dar staden involverar, har dialog eller samska-
par med invanarna. P4 webbplatsen kan helsingborgarna
ocksa folja vad som hander och fa aterkoppling pa involve-
ringen som sker.

| samband med "Outdoor Office Day” i maj var det premiar
for en satsning med utomhuskontor pa Fredriksdal museer
och tradgardar. Utekontoren har lockat intresserade fran
bade privat och offentlig sektor. Erfarenheterna har anvants
for att lata konceptet véxa ytterligare for alla som ar nyfikna
pa gréna arbetsmiljcer.

I juni invigdes Angfarjeparken mellan hotell- och kongres-
sanlaggningen SeaU och nojesetablissemanget The Tivoli.
Fran parken har man utsikt dver sundet och den knyter ihop
Strandpromenaden och Norra hamnen med city. Det ar en
ny motesplats som bjuder in till vattenlek och evenemang.
Den sjdlvbevattnande grasmattan ar gron aret om med hjélp
av ny teknik.

NSR har tillsammans med Oresundskraft, Helsingborgs stad
och NSVA varit delaktiga i arbetet med att bygga upp och ut-
veckla Recolab, en anlaggning vid avloppsreningsverket dar
man bland annat forskar om vattenrening och atervinning
av resurser ur avloppsvattnet. Anlaggningen invigdes under
andra kvartalet. En del av Recolabs verksamhet ar att testa
att samla in matavfall genom att anvdnda matavfallskvarnar
och separata rér. Malsattningen med systemen &r att 6ka
atervinningen samt minska behovet av transporter for att
samla in matavfall. Nya metoder fér hantering av nérings-
amnen fr&n matavfallet testas ocksa.

Foto: Feras Jarghon

Priser och utmarkelser

Stalbyggnadspriset 2021
Sofias bro 6ver ravinen i Sofiero slottspark invigdes i april
2018 och vann Stalbyggnadspriset i oktober 2021.

Pris for basta klimatinitiativ

| december tog Helsingborgshem emot ett pris for basta
klimatinitiativ av organisationen Sveriges Allmannytta. Bak-
grunden var upphandlingen av 67 ldgenheter pa Hogasten.
Genom en ny upphandlingsmodell och genom att anvanda
leverantdrernas kunskaper visade bolaget att det gar att
kombinera krav pa lag klimatpaverkan och lag kostnad i
upphandlingar sa att fler far rad att bo i hus som byggts
med lagre koldioxidutslapp.

Finalist i European Green Capital Award

I juni fick Helsingborgs stad besked om att vi var en av fyra
finalister i European Green Capital Award 2023. Detta ar
ett erkdnnande av det pagaende miljdarbetet och engage-
manget for att bli en hallbar stad for invanare och planeten.
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Juli - augusti - september

Den digitala utvecklingen i sparen av pandemin har skapat
forutsattningar for att oka arbetsmarknadsforvaltningens
tillganglighet, bland annat genom ett datorprogram med spel,
film och quiz som guidar arbetssokande till arbete. Anvan-
daren far kunskap om arbetsmarknaden och kan tréna pa

en anstallningsintervju. Ett annat exempel &r en robot som
invénare kan prata med direkt. Idén foddes ur behovet att
trana svenska och dva infor anstéllningsintervjuer. De digitala
verktygen ar tillgangliga dygnet runt.

"Familjen laser” &r ett forebyggande arbete som syftar till

en mer rattvis skolstart for barn som riskerar att hamna i
utanforskap och drabbas av psykisk ohélsa. Barnen far de
férsta stegen i att ldra sig lasa och rakna innan skolstart vilket
ger dem oOkade majligheter till goda skolresultat. | augusti
vaxlade "Familjen laser” upp genom att det inleddes en bred
samverkan mellan flera férvaltningar, studieforbund, stads-
delsmammor, Helsingborgshem och olika féreningar med
det gemensamma malet att oka foraldrarnas kompetens att
stodja barnens skolgang.

"OmMej” &@r en app for barn som har kontakt med social-
férvaltningen. Den utgar fran barnets perspektiv och dkar
dess delaktighet i motet med sina handlaggare. Appen ger
en bred bild av barnets verklighet och socialforvaltningen
far battre forutsattningar att erbjuda ett tidigt och effektivt
stod till barnet och familjen. | september beslutade social-
forvaltningen att alla barn den kommer i kontakt med ska fa
tillgang till "OmMej".

Foto: Lotta Witting

e | september invigdes Varvsbron, en viktig Iank mellan Helsing-

borg C och Oceanhamnen som gor att gdende och cyklister
fran centrum respektive Oceanhamnen kan na bostéder, kon-
tor, tag, bussar och farjor pa bara ndgon minut. Varvsbron ar
tekniskt avancerad och tog nastan tva ar att bygga. Den véger
552 ton och ar 221,5 meter ldng. Helsingborgarna engagera-
des i namnséattningen och manga féreslog namnet Varvsbron
som knyter an till platsens historia.

Operation Klover 2 i september 2021 var en samverkan mel-
lan flera myndigheter som syftade till att beslagta tillgéngar
fran kriminella och att utveckla och skapa kontakter mellan
myndigheterna. For miljoéforvaltningens del innebar det besok
hos cirka 30 verksamheter. Man konstaterade bland annat tre
oregistrerade verksamheter, fattade forbud mot fyra verksam-
heter och lamnade &talsanmalan mot en verksamhet. Utéver
det har man domt ut vite for flera av de besokta verksamhe-
terna.

Helsingborgs Hamn har som mal att bli Nordens mest hallba-
ra hamn och som ett led i det kopte bolaget 2021 fyra eldrivna
dragbilar. De ar sannolikt de forsta eldrivna dragbilar som
anvands i en hamn.

| september beslutade Familjen Helsingborg om samarbets-
projektet "Levande kultur- och industriarv”. Projektet ska ta
tillvara tillvaxtmajligheterna i att gora kultur- och industrimiljo-
er i Nordvastskane tillgdngliga och majliga att besoka.
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Oktober - november - december

Den 1 oktober beslutade vard- och omsorgsndmnden om ett
valfrinetssystem inom hemvarden och hemsjukvarden. Det
innebar att alla leverantorer som uppfyller kommunens krav
kan erbjuda hemvard och hemsjukvard och helsingborgaren
kan valja fritt mellan dem. Forvaltningen tar nu fram kvali-
tetssakrade uppfdljningsmetoder sa att kunderna kan kénna
sig trygga med att avtal och rutiner foljs.

| oktober beviljade Viable Cities - ett innovationsprogram
om forskning och innovation om hallbara stader - Helsing-
borg 4,2 miljoner kronor for att ingd i Klimatkontrakt 2030,
som handlar om att snabba pa klimatomstallningen. Detta
innebar att takten okar ytterligare utifran tidigare mal om
klimatneutralitet 2035.

| oktober kunde helsingborgarna soka till en ny hotellvards-
utbildning som utvecklats av arbetsmarknadsforvaltningen
tillsammans med Scandic Hotels. Det ar ett exempel pa hur
stadens historiskt stora utbud av yrkesutbildningar i betyd-
ligt storre utstrackning an tidigare utvecklas i samarbete
med branscher och foretag.

Staden 6ppnade i oktober manad ett satellitkontor i Malmo
med atta arbetsplatser. Syftet &r att utforska nya arbetssatt
och arbetsformer i organisationen som majliggor ett flexi-
belt och mer platsoberoende arbetssatt.

| noverber meddelade Oresundskraft och Volvo Truck
Center att de gemensamt ska bygga en laddstation for
eldrivna lastbilar pa Attekulla industriomrade. Stationen ska
enligt planen invigas under H22 City Expo och blir ppen for
lastbilar av alla fabrikat. Laddstationen utformas ocksa for
att kunna jamna ut effekttoppar i elnétet.

I november rekryterades en ny chef fér Helsingborgs Sym-
foniorkester och Konserthus. Verksamheten far darmed for
forsta gangen i sin drygt 100-ariga historia en kvinnlig chef.

Jour- och familjehem ar en viktig resurs for vissa barn

och unga som lever under svéra sociala omstéandigheter.
Skane Nordvast startade i november ett samarbete mellan
kommunerna for att stérka jour- och familjehemsvarden.
Kommunerna arbetar pé olika satt tillsammans for att vacka
intresse for uppdraget hos nya familjer och for att maojlig-
gora stodinsatser for familjehemmen. Pa sa satt vill staden
inte bara oka antalet jour- och familjehem for utsatta barn
utan dven utveckla stddet och héllbarheten och forbattra for-
utsattningarna for bade kommunen och familjehemmen.

Fastighetsnamnden har under aret fortsatt sina satsning-

ar pa energieffektiva och klimatsmarta l6sningar. P4 tre
platser, Gantofta skola, Allerums skola och Idrottens hus, har
bergvarme anvants i ett varmeprojekt. Med denna satsning
beréknar man spara drygt 1,2 miljoner kilowattimmar per ar.

Fasaden pa Idrottens hus avtdcktes i december efter ett ars
upprustning. Nu ar den historiska byggnaden, som har varit
hem till stadens idrottsforeningar i dver 60 ér, lika fin som
vid invigningen 1957.

Den 1 december gick Bergalidens vardboende tillbaka till
drift i kommunal regi. Efter denna fordandring drivs endast
tvé av stadens 18 vardboenden i privat regi.

Ekonomi 2021

Resultatet for verksamhetsaret 2021 &r 1 134 (972)
miljoner kronor for den kommunala koncernen samt
847 (683) miljoner kronor for staden.

Soliditeten — med hansyn till totala pensionsforpliktel-
ser — ar 41 (41) procent i den kommunala koncernen
respektive 56 (57) procent i staden.

Omfattande investeringar har gjorts under 2021. For
koncernen uppgar investeringarna till 2 453 (2 281)
miljoner kronor och for staden till 1 236 (1 029) miljoner
kronor.
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H22 och H22 City Expo

H22 bestar har tva delar. Den ena delen ar en satsning av hela staden och dess bolag pa inno-
vation och pa hur vi nar fram till en smartare och mer héllbar stad. Den andra delen heter H22
City Expo och ar en 35 dagar lang stadsmassa i Helsingborg.

H22 &r en satsning som syftar till att skapa framtidens valfards-
tjanster och en smart, héllbar och omténksam stad. H22 bygger
pé samarbete mellan stadens olika organisationer, med helsing-
borgarna och foreningarna har samt med foretag, organisatio-
ner och akademi bade i Sverige och i andra lander.

H22 har tva ben. Det ena har fokus pé att skapa ett system

for innovation for hela kommunkoncernen, det vill séga bade
Helsingborgs stad och dess helagda bolag. Det arbetet beskrivs
i avsnittet Stadens inriktningar har i arsredovisningen.

Det andra benet handlar om att knyta till oss nya partner och
positionera Helsingborg pa en internationell arena. Helsingborgs
stad vill vara med och staka ut riktningen for en smartare och
mer hallbar framtid. Enda séttet att gora det &r genom samar-
bete mellan samhallets olika aktorer, bade lokalt och globalt.
Darfor behover vi ocksa ta plats i internationella sammanhang,
bade for att kunna dela med oss av Helsingborgs framsteg och
utmaningar och for att lara av andra.

H22 City Expo

Sommaren 2022 ska H22 City Expo genomforas. Det blir en
internationell arena som vi bygger tillsammans med de samar-
betspartner vi har knutit till oss. Ett 35 dagar langt kunskaps-,
erfarenhets- och idéutbyte dér vi satter ljuset pa allt det arbete
som gors. Var strévan &r att skapa en oférglomlig upplevelse
for helsingborgare, bestkare och medskapare och vi tror att
effekterna av H22 och H22 City Expo kommer leva kvar langt
efter 2022.

Arbetet med H22 har under 2021 allt mer kommit att handla om
att forbereda genomférandet av H22 City Expo. Processerna
kring bemanning, logistik, service och vardskap har blivit mer
konkreta, detsamma galler for programinnehall, kommunikation
och marknadsféring. | slutet av aret lanserades en webbplats
dar stora delar av programmet visas och dar presumtiva beso-
kare kan planera sitt besok

H22 City Expo ar en internationell stadsmaéssa i Helsing-
borg. Men H22 &r ocksa resan dit och den fortsatta farden
in i framtiden. H22 ar mangder av spannande I6sningar

som ska bidra till att ge alla i Helsingborg hogre livskvalitet
i en smartare och mer hallbar stad.
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Lokala till globala samarbeten

Arbetet med H22 City Expo ar pa manga satt ett unikt sam-
arbete. Sedan starten 2019 har H22 initierat samarbeten och
partnerskap med upp emot 100 aktorer, fran savél lokalt som
globalt néringsliv, internationella organisationer och akademi.
Gemensamt for dem alla &r att de ligger l&ngt fram i sina res-
pektive omraden, att de genom sitt arbete bidrar till utvecklingen
av framtidens smarta och héllbara stader och att de vill fortséatta
utveckla sitt bidrag tillsammans med Helsingborgs stad.

Nagra storre lanseringar av partnersatsningar inom H22 under

2021:

o lkea startar projekt pa tre olika platser i Helsingborg, dari-
bland ett om mat och odling pa Drottninghtg som ska leva
kvar efter H22 City Expo.

e Massachusetts Institute of Technology (MIT) ska tillsam-
mans med staden utforska l6sningar for ett tryggare Helsing-
borg genom att analysera offentlig data och hur manniskor
ror sig i staden.

e Urban Future ar Europas storsta konferens om héllbara
stdder och kommer for forsta gangen till Sverige under forsta
veckan av H22 City Expo.

e Elonroad ska i Helsingborgs hamn testa sina skenor for att
ladda elektriska fordon medan de kors.

Relationer med omvarlden

Helsingborgs stad var under 2021 i final i tavlingen European
Green Capital 2023. Efter att aret fére ha kommit pa finalplats
aven i tavlingen European Innovation Capital har staden genom
dessa utmarkelser nu positionerat sig som en av Europas mest
hallbara och innovativa stader. Vi har dessutom fatt tillgang till
vardefulla natverk och skapat relationer kring smart och héllbar
utveckling.

Andra internationella relationer som skapats under 2020 och
2021 ar bland annat OECD:s innovationsinitiativ for offentlig
sektor och EIT Urban Mobility som syftar till forandringar nar det
galler transporter och rorlighet. H22 har aven positionerat Hel-
singborgs stad som en relevant aktor i ett antal internationella
natverk och sammanhang som Nordic Smart City Network, det
politiska natverket OECD Champions of Inclusive Growth och
UNECE Mayors Network. Dessa samarbeten och néatverk kom-
mer dels att bidra med kunskap till stadens innovationsarbete,
dels hjalpa till att sprida budskapet om H22 City Expo.

INLEDNING =» H22 OCH H22 CITY EXPO

Under varen 2021 sammanstéllde Helsingborgs stad en Volun-
tary Local Review — en redogdrelse for hur man lokalt agerar

for att uppnéd malen i Agenda 2030 - som rapporterades in till

FN samtidigt som Sverige rapporterade sin nationella frivilliga
granskning av hur landet uppnar Agenda 2030-malen. Detta foljs
upp under H22 City Expo bland annat genom att FN:s ekono-
miska kommission for Europa stér véard for en konferens om hur
vi genom innovation och lokala tgarder bidrar till att uppfylla
héllbarhetsmalen.

Yiterligare en viktig malgrupp i H22:s internationella arbete ar
olika aktorer som framjar Sveriges intressen. H22 har under
2020 och 2021 haft I6pande kontakt med nationella aktorer,
exempelvis Utrikesdepartementet, Svenska institutet, Business
Sweden och Smart City Sweden men ocksa med svenska
ambassader och konsulat. Syftet &r att bade sprida budskapet
om H22 City Expo och att hitta synergier i gemensamma fragor
kopplat till smarta och hallbara stéder.

Delaktighet och lokalt engagemang

Helsingborgarna &r en av de viktigaste malgrupperna i arbetet
med H22. De ska kdnna att de har madjlighet att vara delaktiga i
utvecklingen av sin stad och i H22 City Expo.

Cirka 70 000 hushall fick i februari en broschyr om H22 City
Expo. Den informationen kompletterades med kommunikation i
andra kanaler. Syftet med kampanjen var att skapa 6kad kanne-
dom fér H22 och beratta att arbetet med H22 City Expo &r nagot
som angar alla.

| februari 2021 lanserades Foreningsfonden som riktar sig till
féreningar med nya och innovativa idéer som bidrar till att ut-
veckla foreningslivet. Projekten kan vara bade stora och smé, de
ska ha ett eller flera av FN:s globala mal i fokus och ska bygga
pa samarbete mellan tv eller flera féreningar. Totalt finns en
miljon kronor i Foreningsfonden.

| april méttes helsingborgarna av kampanjen Alska trad pé stor-
tavlor och digitala skyltar ute pa stan. Kampanjen bygger pa
FN:s initiativ Trees in cities challenge som handlar om hur
viktiga traden &r i en stad. Invanarna uppmanades att gora Hel-
singborg grénare genom att plantera trad. Ytterligare ett initiativ
pé det temat var den flyttbara park som i april placerades pa
Sundstorget tillsammans med information om H22.

Under sommaren bjod vi in helsingborgarna till stadens nya
digitala dialogplattform dialog.helsingborg.se dér de kunde dela
med sig av sina drommar och énskemal om vad de vill uppleva
pa H22 City Expo.

Ekonomi

Kostnaden for arbetet med H22 City Expo under 2021 var 24,8
miljoner kronor. For 2020 var kostnaden 14,1 miljoner. Totalt
utgor dessa 38,9 miljoner kronor cirka 33 procent av den totala
budgeten pa 118 miljoner kronor som tilldelats H22 City Expo.
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Vision och
inriktningar

Har beskriver vi stadens vision for 2035 samt de fyra inriktningar
som kommunfullmaktige beslutat ska galla for mandatperioden.

Foto: Lotta Wittinger
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala och
balanserade staden for manniskor och foretag. Har finns mojlighet for dig som vill utveckla
och vill utvecklas. Helsingborg ar staden for dig som vill nagot!

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och férebilder. Vi har den basta
skolan for varje barn och det basta klimatet for entreprencrer.
Har finns maojligheterna for de som vill skapa, bygga, fordndra,
uppleva och utvecklas. | Helsingborg finns samverkan mellan
forskning, naringsliv, kultur och skola. Har finns ett kreativt
centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och
samarbeten som far spannande saker att hdnda. Har ar vi
delaktiga i stadens utveckling och har bestammer vi Gver véra
liv. Helsingborg &r staden for méanniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har
uppstar moten, stora och sma, dar manniskor vaxer tillsam-
mans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker och roliga
evenemang. Har lever alla delar av staden. | Helsingborg finns
aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulseran-
de stadsliv, aktivt idrotts- och foreningsliv och internationellt
uppmaérksammad kultur. Har trivs bade det fria kulturlivet och
de etablerade aktorerna. Har finns samspel och méngfald. Hel-

singborg ar det naturliga valet for kreativitet, affarer och turism.
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Den gemensamma staden

Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika
mojligheter for alla manniskor. Har finns vard och omsorg for
alla. I Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och
tar ett gemensamt ansvar for var stad. Har finns hallbar tillvaxt
och héllbart byggande. Vi har spdnnande boendemiljéer och
uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem fér alla smaker
och behov. Hos oss finns stolthet, trygghet och samhérighet,
har ar det latt att trivas. | Helsingborg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, 6ppenhet och framtidstro. Vi ar navet
i norra Oresundsregionen som &r uppkopplad och samman-
kopplad med omvarlden. Har &r varlden alltid ndra och nérva-
rande.

| Helsingborg finns smart infrastruktur, har &r avstanden korta
och kollektivtrafiken en forebild. Har finns en hoghastighetsba-
na och nara kontakt med Danmark genom en fast forbindelse
till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avancerade
godsfléden och en konkurrenskraftig hamn. Hos oss finns det
moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett
foredéme for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan manniska och
natur. Vi tar ansvar for hur vi anvander vara energikallor och
naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett hallbart ekologiskt
fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar. | Helsingborg
finns ett unikt och vackert ldge. Har finns staden, havet och
landsbygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nyténkan-
de, historia och framtid. Har finns ndrproduktion och smaska-
lighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara miljé- och
energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.
Allt i Helsingborg gors med social, miljomassig och ekonomisk
héllbarhet i fokus — har ar det enkelt att gora kloka val.

1. Foto: Peter Brinch
2. Foto: Martin Olson
3. Foto: Freddy Billgvist
4. Foto: Lotta Wittinger
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Stadens inriktningar

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningar for mandatperioden som handlar om
innovation, trygghet, integration och livskvalitet. Namnder och bolag arbetar gemensamt med
inriktningarna for att Helsingborg ska utvecklas hallbart och erbjuda valfard av hog kvalitet.

Helsingborg ska vara en av
Europas mest innovativa stader

Innovation ar en av stadens fyra inriktningar men den skiljer sig
fradn de 6vriga genom att vara ett medel for att I16sa de andra
tre: trygghet, integration och livskvalitet. Stadens innovations-
arbete &r ocksa det ena benet av valfardssatsningen H22.
Satsningen syftar till att gora staden till en langsiktigt innova-
tionsstark organisation som kontinuerligt utvecklar och utma-
nar karnverksamheten och skapar varde for helsingborgarna.
Innovationsarbetet galler dock inte bara nar vi utvecklar den
egna verksamheten utan ocksa nar vi skapar forutsattningar for
invénare, organisationer och foretag att verka har. Tillsammans
med invanare, akademi, foreningar, naringslivet och andra
offentliga aktérer bade i Sverige och utomlands vill vi skapa en
smartare, mer hallbar och omténksam stad och s&kra framti-
dens vélfardstjanster och en hog livskvalitet i Helsingborg.

Vikten av innovationsarbete inom det offentliga
Helsingborg, liksom andra stader, star infor ett antal riktigt
komplexa utmaningar. Utmaningar som vi inte kan I6sa enbart
genom sma utvecklingskliv. Vi behéver minska vart klimatav-
tryck, vi behover oka tryggheten i staden, vi behdver sakerstalla
att vi pa ett bra satt kan ta hand om den 6kande gruppen av
aldre, vi behdver snabba upp integrationen och vi behover

hoja livskvaliteten hos vara invénare. Detta ar bara nagra av de
utmaningar som vi stér infor. Ingen av dessa utmaningar kan
|6sas genom att exempelvis hoja skatten eller dra ned péa kost-
nader, och inte heller av en ensam aktor. Ska vi lyckas tackla de
utmaningar vi som samhaélle gemensamt star infor maste vi
gora det tillsammans Over sektors-, bransch- och nationsgran-
ser. Det handlar om att tédnka nytt men ocksa om att skapa de
ratta forutsattningarna for att kunna implementera och skala
upp nya vélfardslosningar och arbetssatt, det &r forst dé vi
skapar verkligt varde.

Kultur, struktur och formagor for innovationsarbete
For att staden Iangsiktigt ska kunna bygga innovationskapaci-
tet och bli duktig pé att hitta nya Iosningar, behover vi etablera
en langsiktig innovationskultur, en innovationsstruktur och en

innovationsformaga.
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Innovationskulturen baseras pa mod, tillit, samarbete och presti-
geloshet. Vi behover vara modiga och satsa pé initiativ som vi
aldrig testat forut, och som vi darmed inte vet om de kommer att
lyckas. Vi behdver kanna tillit till vara medarbetare och samar-
betspartner. Vi behdver samverka mellan avdelningar, forvalt-
ningar, bolag och var omvarld. Vi behdver vara prestigelosa i att
sldppa fram personer som utmanar oss. Stadens arbete med
tillitsbaserad styrning har varit en viktig byggkloss pa végen till
detta liksom stadens devis: Vaga — Testa — Gor.

Innovationsstruktur innebar att det ar enkelt att ga fran att ha en
idé till att testa den skarpt for att darefter implementera den om
den skapar nytta. Det &r l4tt att tro att innovation &r nagot krea-
tivt och ostrukturerat som sker vid sidan av ordinarie verksamhet
men innovation kréver i sjdlva verket en stor dos av struktur och
samverkan om det ska fungera. Staden har darfér de senaste tva
aren implementerat gemensam

e innovationsmodell - som beskriver och tydliggor stadens
process och férenklar samverkan

e innovationsplattform (innovation.helsingborg.se) - dar sta-
dens samtliga initiativ finns samlade, allt for att mojliggora
synergier och samverkan

e uppfoljning av nyckeltal - for att félja utvecklingen
e portfoljanalys - for att synliggdra nuldge och forflyttningar

o effekthemtagningsmodell - for att analysera nytta och
uppfoljning.

Innovationsférmaga innebar att vi tar vara pd kompetensen,
handlingskraften och engagemanget som finns bland vara
medarbetare. Innovationssatsningen har inneburit att staden fatt
etablera helt nya roller. Idag finns det innovationsledare pa alla
forvaltningar och det finns centrala stodresurser pa innovations-
motesplatsen Hbg Works. De viktigaste formégorna finns dock
ute i organisationen, det &r engagerade och handlingskraftiga
medarbetare som brinner for att férbattra verksamheten. Darfor
arbetar vi med bade medarbetarskapet (v&dga-testa-gor) och
ledarskapet (chefen som mojliggorare).

VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

Systematiskt arbete i flera steg

Ett effektivt innovationsarbete handlar om att strukturerat testa
saker som vi aldrig testat forut och vaxla upp de tester som
skapar nytta. Det handlar om att hitta nya och battre satt att gora
mer for mindre. | Helsingborgs stad arbetar vi systematiskt och
strategiskt med innovation utifrén tre horisonter:

Idédriven
innovation

Idéer om en I6sning

Utmaningsdriven Mojlighetsdriven
innovation innovation

Behov som behdver Losningar som kan
I6sningar matchas med behov

Idédriven innovation implementerade vi redan 2020 och det
handlar om alla ska kanna sig inkluderade. Det innebar att alla
som har en idé om hur var verksamhet kan férbattras ska veta
vart man gar och fa ratt stod i att testa, utvardera och implemen-
tera l6sningen

Utmaningsdriven innovation implementerades i borjan av 2021
och innebar att vi har strukturer for att 6ver verksamhets- och
sektorsgranser tillsammans I6sa samhallsutmaningar. Med
hjalp av stadens trend- och omvarldsanalys har vi identifierat ett
antal stadsdvergripande utmaningar som utgar ifrdn invanarnas
behov. Med utmaningarna som utgangspunkt kan vi folja om
och hur innovationsarbetet svarar mot behoven. Helsingborgs
stad ar unik i sitt satt att ta sig an stadsovergripande utmaningar
och publicera dem publikt.

Mojlighetsdriven innovation slutligen, implementerade vi somma-
ren 2021 och det handlar om att staden ska ha tydliga strukturer
for att utforska och ta vara pa mojligheter med data och teknik.
Det handlar ocksa om att vi ska mojliggora att enkelt ta vara

pa l6sningar som andra har tagit fram, det kan vara inom den
offentliga sektorn eller inom andra sektorer.
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Uppfoljning nyckeltal
| stadens innovationsmodell finns tre nyckeltal som vi foljer upp:

e antal idéer som ldggs fram for ett innovationsrad — mater
aktivitet och engagemang

o antal skarpa tester (piloter) — visar omfattningen av tester
och berattar hur manga idéer som kréavs for att vi ska testa
nagot skarpt

e antal uppskalade initiativ - visar hur stor andel av det som
vi testar som faktiskt skapar varde och anvands och visar
hur manga initiativ vi de facto behover testa for att fa ut
innovationer.

Namnderna - antal idéer, piloter och uppskalade
initiativ 2020-2021

Namnder Idéer Piloter Uppskalat
Barn- och utbildningsndmnden 95 26 2
Vard- och omsorgsnamnden 75 44 8
Stadsbyggnadsnamnden 59 26 &
Arbetsmarknadsnamnden 44 13 9
Socialndmnden 30 13 4
Idrotts- och fritidsndmnden 24 7 0
Kulturndmnden 73 18 3
Fastighetsnadmnden 50 12 0
Miljondmnden 11 3 0
Kommunstyrelsen 48 21 8
Summa namnder 509 183 27

Bolagen - antal piloter och uppskalade initiativ
2020-2021

Namnder Piloter Uppskalat

Helsingborgshem AB med underkon-

cern 5 1
Helsingborgs Hamn AB 1 0
Oresundskrafts AB med underkon-

cern 55 21
Helsingborg Arena och Scen AB 9 &
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 9 2
Summa bolagen 79 29

Stadens forvaltningar och bolag har det senaste aret gjort en
vasentlig forflyttning. Vi har sett allt fler initiativ som utmanar
dagens arbetssatt, vi ser fler och fler samarbeten internt och
externt och vi ser en 6kad innovationshojd. Under 2020-2021
har over 250 idéer testats skarpt i vara verksamheter och 60 av
dem &r redan implementerade i ordinarie verksamhet. Utbver
dessa initiativ pagar dven flera andra initiativ i staden, bland an-
nat via partnerbolagen till H22 och genom invanarnas initiativ
kopplade till Visionsfonden. Det &r vért att notera att stadens
bolag arbetar framst utifrdn utmaningsdriven innovation vilket
forklarar att de har farre antal piloter.
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Utover de kvantitativa métten foljer vi ocksa ett kvalitativt matt:
chefers upplevelse av innovationskulturen. Mattet syftar till att
folja den interna forflyttningen av organisationens innovations-
kultur. Pa fragan i vilken grad kulturen praglas av att vi framjar
innovation och en vilja att testa nya saker var det genomsnitt-
liga svaret fran de chefer som deltog i ledarskapsprogrammet
Samspel Helsingborg under 2021 6,61 (pa en skala fran 1 till 10,
fran "inte alls” till "helt och hallet”).

Uppfdljning av innovationsmedel

Stadens ndmnder far under 2020-2022 sammanlagt 132
miljoner kronor utéver ordinarie tilldelning for att finansiera nya
vélfards- och stadsutvecklingslosningar. | tabellen pa nésta

sida benamns pengarna som tilldelade medel. Beviljade medel
ar medel som forvaltningens innovationsrad har beviljat olika
innovationsinitiativ, oavsett om pengarna har hunnit anvandas
eller inte. Anvanda medel &r de medel som betalats ut. Vi ser en
kraftig 6kning av beviljade medel under 2021 jamfort med 2020.
Det beror pa att det alltid finns en viss startstracka innan innova-
tionsarbeten och de faktiska forsdken kommer igdng. Samma
trend kommer vi framdver att se om de anvanda medlen. Det ar
ocksa viktigt att notera att det &r nér innovationerna byggs ut och
anvands i stor skala som det normalt gar at mest kapital, inte vid
testerna. Det &r ocksa nar innovationerna far en bred anvandning
som effekterna blir som storst. Vi beraknar att alla pengar kom-
mer att vara anvanda vid utgangen av 2022.

Resultat av innovationssatsningen

H22 &r en langsiktig satsning, de stora effekterna av det arbete
vi gor nu kommer vi forst att skorda frukterna av de kommande
aren da effekter av forandrings- och innovationsarbetet uppstar
i anvandandet. Effekterna blir ocksa storre ju fler anvéandare det
finns, darfor stravar vi efter att skala upp framgangsrika initiativ
till flera av stadens verksamheter. Det vi kan se redan nu ar dock
att det sa viktiga skapandet 6ver foérvaltnings- och bolagsgran-
serna har accelererat, liksom som samverkan med helsingbor-
garna och omvarlden.

Vi har nu flera initiativ som pa allvar utmanar och forbattrar var
karnverksamhet. Alla har varit tester med osaker utgang och

vi behover testa skarpt for att se om det fungerar eller ). Mer
information och fler exempel pd initiativ finns i respektive
namnds och bolags avsnitt i &rsredovisningen och pa
innovation.helsingborg.se.

Projektbaserat larande genom AR/VR

Vi utvecklar elevers kompetenser att mota framtidens utma-
ningar genom virtuella och gemensamma upplevelser som visar
verkliga problem. Det kan vara exempelvis klimatforandringar,
mental hélsa, dataskydd eller flyktingkris som eleverna far upple-
va i stéllet for att Iasa om, och darmed ocksa trana pa problem-
I6sning. Det &r ett helt nytt satt att undervisa.

VISION OCH INRIKTNINGAR = STADENS INRIKTNINGAR

Tilldelade, beviljade och anvanda medel, tkr

Tilldelade
Namnd medel Beviljade medel Anvanda medel

2020-2022 2020 2021 2022 Totalt 2020 2021 2022 Totalt
Barn- och utbildningsnamnden 30000 3904 13 544 17 448 0 9444 - 9444
Vard- och omsorgsnamnden 21000 1800 8194 9994 0 3105 - 3105
Stadsbyggnadsnamnden 12000 5509 3825 9334 789 4065 - 4854
Arbetsmarknadsnamnden 12000 2300 4077 6377 0 4218 - 4218
Socialndmnden 12000 2 420 2500 4920 1780 2440 - 4220
Idrotts- och fritidsndmnden 9000 653 8725 4378 383 850 - 1320
Kulturndmnden 9000 600 3408 4008 600 1377 - 1977
Fastighetsnamnden 3000 20 1150 1170 0 423 - 423
Miljonamnden 3000 1110 391 1501 240 394 - 634
Kommunstyrelsen 1) 9000 1090 4688 5778 636 2628 - 3264
Summa namnder 120 000 16 986 45502 64908 4428 28944 - 33459

1) Utéver de 9 miljoner kronor som kommunfullmaktige tilldelat kommunstyrelsen for dren 2020-2022 har digitaliseringsavdelningen pa stadsledningsforvaltningen

erhallit 12 miljoner for att vara ett stadsévergripande stdd for innovationsarbete.

Blicksparning for individualiserad matteundervisning
Blicksparning har hittills anvants for att analysera 6gonrorel-
ser vid lasning och pa det viset hitta monster som indikerar
l&s- och skrivsvarigheter. Nu testar vi om samma teknik kan
individualisera undervisningen i matematik. Testerna indikerar
att det finns skillnader mellan hur elever tar sig an en uppgift
och hur det paverkar elevens majlighet att I6sa den. Insikterna
kan anvandas for att justera lararens instruktioner infér en upp-
gift. Initiativet fortsatter under 2022, nu med fokus pa helklass
och vanlig klassrumsmiljé — hur paverkar miljon i klassrummet
elevens informationsinhamtning?

Virtuell Al-sprakrobot

Ldsningen kan simulera arbetsintervjuer genom att stélla frdgor
och foljdfragor som &r relevanta for arbetet vilket leder till 6kad
inldrning av svenska spraket samtidigt som det 6kar tryggheten
infor en arbetsintervju.

Digital tolk

Initiativet drivs pa tvars over forvaltningarna. Helsingborgs stad
anvander tolktjanster for mellan 5.1 och 7.1 miljoner kronor om
aret. Nu undersoker vi om en avancerad digital, tillganglig och
opartisk tolk kan anvédndas av foérvaltningarna med sikte pa att
reducera antal tolkbokningar med 40 procent.

OmMej

Ett digitalt verktyg for att 6ka delaktighet och inflytande for barn
och ungdomar. Genom en app ges barnet mojlighet att beskriva
sin situation och kan beratta vad som oroar hen samt vad hen
vill ha hjalp med. Over 160 barn och unga har fatt erbjudande
om att anvanda appen som nu anvands inom socialtjansten

i dess stdd till barn, unga och familjer. Den testas aven inom
elevhalsan. Forutom att bidra till ett tillgangligt och effektivt
stod till barn kan appen ocksd anvandas i en verksamhets
uppfdljning och utveckling.

Spara torsken

Som forsta kommun i varlden har Helsingborg anvéant sé kallad
blockkedjeteknik for att spara livsmedel. Tekniken & mest kand
som plattform for kryptovalutor men kan ocksé vara ett mycket
effektivt satt att minska fusket inom livsmedelsindustrin och
sakra kvaliteten pa maten vi serverar.

Sjalvbevattnande grasmattor

Ldsningen sparar cirka 15 procent av vattnet som en grasmat-
ta normalt behdver, dessutom lacker inga naringsémnen ut.
Genom att anvanda sensorer sparar vi tid och pengar, vi skonar
miljon och far grona grasmattor som kan vattnas samtidigt
som grasmattorna anvands.

Vem-kommer-hem-skarmen

En 16sning for hemvarden som ska minska den oro som méanga
kanner Gver vem som kommer pa bestck och nar. Genom att

pa en digital skarm i hemmet visa upp en bild pa personen

som kommer harnast, med namn och planerat klockslag,

blir besoket betydligt tryggare, inte minst for den som har en
demenssjukdom.

Nybyggnation av forskolor med hjalp av aterbruk

Na&r vi bygger forskolor pa Drottninghdg och Nérlunda testar

vi att teranvdnda byggmaterial fran rivningar i narheten. Att
bygga hus paverkar miljon mycket men genom att atervinna
material fran ndromradet minskar bade behovet av transporter
och av att producera nytt byggmaterial. Lardomarna kommer
att foras over till kommande byggprojekt.
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Helsingborg ska upplevas som en
trygg plats

Det finns en orovackande utveckling nar det kommer till hur
helsingborgarnas upplever tryggheten. Det ar bekymmersamt
och en trend som vi kommer fortsétta arbeta for att vanda. Alla
stadens verksamheter ska arbeta for att skapa trygghet, hoja
sakerheten och forebygga brott.

Trygghet handlar om individens upplevelse av sin egen och
andras sakerhet, om hur man upplever risken av att utsattas
for brott, ordningsstorningar och andra oonskade handelser.
Under de senaste aren har det svenska samhéllet genomgatt
férandringar som medfort 6kad organiserad brottslighet och
gangkriminalitet. Samtidigt har olika typer av livskvalitetsbrott
stor paverkan pa manniskors trygghet i vardagen. Ett livskvali-
tetsbrott ar den typ av brott och ordningsstorningar som paver-
kar tryggheten i vardagen for de som bor, verkar och vistas i ett
omréde. Stadens arbete drivs darfor brett och omfattar saval
vardagsproblem i bostadsomréaden och kroglivet i centrum
som att delta i forebyggande arbete mot en mer komplex och
gransoverskridande brottslighet som kraver samverkan med
andra myndigheter.

Staden har hga ambitioner for sékerhets- och trygghetsarbe-
tet vilket staller krav pa ett strukturerat och langsiktigt arbete
som genomsyrar hela organisationen.

Den anmalda brottsligheten i Helsingborgs kommun
2017 - 2021

Brottsférebyggande rédets preliminéra siffror ver anmélda brott
visar att antalet anmalningar om misshandel utomhus dar gar-
ningsmannen ar okand okar. Den storsta 6kningen galler miss-
handel av kvinnor som &r &ldre &n 18 &r. Antalet anmalda fall

av samma brott mot méan i motsvarande alder var nagot hogre
2021 an 2020. Anledningen kan vara att coronarestriktionerna
lattade under sommaren vilket innebar att kroglivet spirade.

Anmaélningarna om skadegorelse har 6kat, storsta 6kningen
galler klotter. Anmaélningarna om klotter i kollektivtrafiken har
minskat men kategorin ovrigt klotter Okar kraftigt. Annan ska-
degorelse, riktad mot det allménna, har minskat fran 2020 ars
rekordniva.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande

arbete ska utga fran en grundlig analys av

problemens orsaker i ett avgransat omrade
och insatserna behover anpassas till lokala
forutsattningar.
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Polisens trygghetsmatning

Resultatet av Polisens trygghetsmaétning i lokalpolisomréade
Helsingborg visar att den konkreta kanslan av otrygghet har
minskats sedan 2020. Men i ett langre perspektiv ses ingen
tydlig positiv trend, dock har den sjélvrapporterade utsattheten
for brott, sarskilt misshandel, minskat over tid.

Otryggheten kan i hég grad kopplas till sddant som sker utom-
hus. Det handlar framfor allt om att man ser folk som brakar
och sldss men ocksa att trafikreglerna inte foljs. Tolkningen

ar att handelser av den har typen har 6kat ndgot dver tid och
resulterar i en radsla for misshandel och 6verfall som i sin tur
driver otryggheten.

Planteringen och sodra delen av centrala Helsingborg sticker ut
med en hog otrygghet, hog radsla for misshandel, ménga som
brékar och sl&ss och betydande trafikproblem enligt de som
deltagit i undersdkningen. Aven I&g tillit till lokalsamhéllet kan
paverka tryggheten negativt.
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Konkret kansla
av otrygghet

Otrygg/trygg
ute en sen kvall

Oro att utsattas
for misshandel/
overfall

Buskdrningar
med moped/mc

Folk som brakar Lag lokal- Trafikregler
och slass sambhalletillit respekteras inte

Hog
arbetsloshet

Modellen visar statistiskt faststdllda samband mellan aspekter som
paverkar den konkreta kanslan av otrygghet

Nyckeltal

Andel arbetsldsa invanare 16-64 ar,

procent

Konkret kansla av otrygghet,

index 0-6 (lagre varde &r béttre)

Andel som upplever en svag samman-
hallning i bostadsomréadet, procent

Tryggare Helsingborg — navet for trygghetsarbetet
For att sékerstélla stadens formaga till ett systematiskt saker-
hets- och trygghetsarbete drivs arbetet inom Tryggare Helsing-
borg dér bade politiker och tjanstepersoner &r engagerade.
Arbete sker pa bade strategisk och operativ niva for att utveckla
arbetet samt tillhandahalla kunskap och stod till férvaltningar
och samarbetspartner. Arbetet sker med stod av stiftelsen Tryg-
gare Sverige for att sdkerstélla ett forskningsbaserat arbetssatt.

Regeringen har lagt fram ett forslag pa till ett kommunalt ansvar

for det brottsforebyggande arbetet som foreslas trada i kraft
2023. Helsingborgs arbete svarar val upp mot forslaget.

For uthallighet i det operativa arbetet ar det

viktigt att skilja pa aktuell Iagesbild och
identifierade risker.

Helsingborgs trygghetsindex mater skillnaderna mellan aren
baserat pa ett antal nyckeltal som &r relevanta for vart brotts-
férebyggande och trygghetsskapande arbete. Nyckeltalen
utgar fran hur invadnare och foretag upplever sdkerheten och
tryggheten kopplat till brott och ordningsstorningar. Skillnaden
gentemot 2020 visar pa en svagt positiv utveckling.

EST - Gemensam lagesbild

EST - Effektiv Samordning for Trygghet — &r vart system for

att rapportera handelser med béring pa brott och trygghet i den
offentliga miljon. Fastighetsforvaltningen och stadsbyggnads-
forvaltningen ar nya aktorer vilket ger en mer komplett Iagesbild
och 6kade majligheter till dtgarder. Socialtjansten, fritidsverk-
samheten, skolverksamheten, kulturforvaltningen, Helsing-
borgshem, bevakningsbolag och Polisen deltar sedan tidigare

i badde rapporteringen och veckométen. Lagesbilden ger ett
underlag for verksamheterna att styra sina resurser och visa pa
problem som kraver gemensamma insatser. Det digitala kart-
verktyget har kompletterats med app for mobil inrapportering.
Som en del i krisledningsarbetet under pandemin inrattades
trygghetsgruppen for att samordna ett forebyggande trygghets-
skapande arbete i bred mening. En del av ansvaret flyttades
under varen till EST-arbetet, som dven tog hand om rapporte-
ringarna av trangsel enligt pandemilagstiftningen.

Fordjupad EST

Om det pa en specifik plats finns problem under en langre tid
skapas en sa kallad fordjupad EST. Det innebadr att arbetet pa
platsen intensifieras dar flera aktorer arbetar efter gemensam
aktivitetsplan med en tydlig ansvarsférdelning och ett tydligt mal.

Pa Helsingborg C 6kade ordningsstorningarna och narkotika-
handeln under pandemin och ombyggnaden. Nu har situa-
tionen blivit battre och arbetet for okad trygghet drivs vidare
tillsammans med fastighetsagare, bevakningsbolag, Polisen,
Tullverket, stadens mobila team och stadsbyggnadsforvaltning.
| Rydebéack okade skadegorelsen pa skolor. Fler ordningsstor-
ningar foljde, mojligen som en effekt av pandemirestriktionerna
som begransade barns och ungas majlighet till fritidsaktiviteter.
Trots att flera personer engagerades for att skapa trygghet
fortsatte problemen och EST-néatverket fordjupar nu arbetet.

Trygghetspaket

Tre politiskt beslutade trygghetspaket gav maojlighet att trots
pandemin driva och utveckla det forebyggande och atgardande
arbetet. Satsningarna innebar 6kad narvaro av personal som
kan skapa trygghet liksom utokad samverkan med invanare
och néringsliv. Andra exempel &r atgéarder i den fysiska miljon,
forebyggande arbete mot narkotika och fortsatt utveckling av
lokal myndighetssamverkan, déar statliga myndigheters uppdrag
att jobba mot den organiserade brottsligheten knyts till det
lokala brottsforebyggande arbetet.
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Myndighetssamverkan

Lokalt samverkansrad — mot osund konkurrens
Myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet sker pa lo-
kal niva och drivs i samverkan med stadens verksamheter och
bolag som har tillsynsansvar i ndringsverksamhet, ndgot som
motverkar fusk och fel som riskerar att drabba allménheten.
Det bidrar till ett sunt néringsliv och minskar risken fér osund
konkurrens déar en svart marknad for varor och tjanster skapar
underlag for organiserad brottslighet. | slutédndan riskerar det
att leda till otillaten paverkan samt valdsbrott som kan drabba
allmanheten.

Mot valfardsbrottslighet, felaktigt nyttjande av offentliga
medel

Staden deltar i ett regeringsuppdrag som ska forebygga och
forhindra brott mot valfarden och felaktig folkbokforing. Projek-
ten leds av Polismyndigheten och Skatteverket och involverar
flera statliga myndigheter och Kungliga Tekniska Hogskolan.
Staden har gjort en intern kartlaggning av férekomst och risker
gallande valfardsbrott och resultatet blir utgdngspunkt for
kommande arbete.

Samverkan for tillit, trygghet och sadkra offentliga
rum

Staden har under 2021 satsat for att ge invanare, foretag och
ideella organisationer maojlighet att engagera sig for okad trygg-
het och tillit mellan manniskor. Engagemang och aktivitet bidrar
till bra uppvaxtmiljoer, goda forebilder och att vuxna manniskor
ar narvarande. Det minskar ocksa risken for unga att hamnai
kriminalitet eller utanforskap.

SafeGrowth

Pa Drottninghdg arbetar staden och Helsingborgshem enligt
stadsdelsutvecklingsmetoden SafeGrowth som bygger pa
tanken att brottslighet bast hanteras i stadsdelen dar den
forekommer, tillsammans med dem som bor och verkar dar.
Personal och engagerade invanare har utbildats i brottsforebyg-
gande teorier som CPTED (crime prevention through enviro-
mental design) som syftar till att minska brottsligheten genom
forandringar i den fysiska miljon. Invanarna har med hjalp av
kommunal personal lart sig skapa sékra, trygga och hallbara
platser. Arbetet fortsatter med maélet att skapa en motesplats
pa Drottninghog som ska drivas av invanarna sjalva med stod
av staden.
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Planteringen

Har samverkar flera aktorer for att gora en positiv utveckling
fér ungdomar och unga vuxna maojlig. Malet ar att skapa forum
for okad delaktighet i forenings- och samhéllslivet och finna
vagar mot arbete, studier och fysisk aktivitet. @plantan &r nu
en etablerad métesplats. Ett forsta steg till Platssamverkan, ett
langsiktigt trygghetsskapande samarbete mellan fastighetsa-
gare, ar taget.

Platsens betydelse ar central

Kroka arm med de som bor och verkar i omradet.

Jobba med platser som betyder ndgot for de som
nyttjar den.

Invandrarféreningar och religiosa samfund

INVA-SAM:s natverk har kompetens inom integration, utanfor-
skap och segregation, och samarbetet starker staden i arbetet
for invanares vag mot egen forsorjning, trygghet och delaktig-
het i samhaéllet. Gruppen for religionsdialog samlar representan-
ter fran flera trosinriktningar och ger ett unikt natverk for dialog
om samhallsutmaningar och vagar framat.

Forflyttningar 2022

e Den lokala myndighetssamverkan utvecklas for att mot-
verka att bidragsbrott, bedragerier och annan ekonomisk
brottslighet drabbar staden eller andra offentliga system.

e Fokus pa hur naringslivet, med stdd av branschorganisatio-
nerna, kan involveras i det brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet. Arbetet sker med utgangspunkt i re-
sultatet av FTU — Foretagens trygghetsundersokning 2021,
som Helsingborg var forsta kommun i landet att genomféra.

e FOr att fa en battre ldgesbild 6ver odnskade hdndelser
vidareutvecklar vi hdandelsekartan. Med den automatiserar vi
inhamtningen av platsspecifik information som finns i sta-
dens system och visar pa vilka geografiska omraden olika
typer av storningar sker.
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Nya helsingborgare ska snabbt bli
en del av samhallet

Integration handlar om att kdnna tillhorighet i samhéllet. |
Helsingborg ska manniskor kdnna sig delaktiga och uppleva ge-
menskap snarare dn utanfoérskap. Det ar viktigt bade i stadens
verksamheter och i samhaéllet i stort. Nyckeln till en framgangs-
rik integration finns i att fa ett arbete och lara sig svenska.

Kommunmottagande

Coronapandemin och de reserestriktioner som inforts i varlden
har medfort en begransad internationell rorlighet. Det tillsam-
mans med ny migrationslagstiftning har paverkat antalet
asylsokande i Sverige och Helsingborg under 2020 och 2021.
Helsingborgs flyktingmottagande har varierat under de senaste
aren och Helsingborg &r en av de kommuner som under en
langre tid tagit emot manga flyktingar, men under de senaste
aren har mottagandet minskat markant. Flyktingmottagandet
har lange bestéatt av personer som sjalva har flyttat till kom-
munen och bosatt sig har. Fram till och med november 2021
tog Helsingborg emot 115 personer varav 50 anvisats fran
Migrationsverket genom boséattningslagen och resten sjalva
flyttat hit.

Trots att flyktingmottagandet minskat markant har Helsingborg
hogre andel av personer som &r fddda utanfor landet &n bade
andra kommuner i samma storlek och landet som helhet.
Antalet utrikesfédda i Helsingborg uppgick 2020 till 40 038
personer, motsvarande 26,8 procent av befolkningen.

Nyckeltal

Kommunmottagna med

uppehallstillstand

Nyckeltal

Andel utrikesfédda, procent
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Etablering pa arbetsmarknaden

| starten av pandemin ¢kade bade arbetsldsheten och antalet
personer som ansokte om ekonomiskt bistand. Arbetslsheten
har emellertid minskat under 2021 och borjar ndrma sig niva-
erna fore pandemin. Andelen arbetslosa har under det senaste
aret minskat bade bland fodda i Sverige och utrikesfédda. Var
samverkan med arbetsgivare och naringsliv i kombination med
aterhdmtningen pa arbetsmarknaden har bidragit till att per-
soner fatt arbete och inte ldngre behdver ekonomiskt bistand.
Samtidigt okade l&ngtidsarbetsldsheten bade i Helsingborg
och i resten av landet under 2020. Men i Helsingborg mins-
kade antalet langtidsarbetslésa under hela 2021 bland dem
som varit utan arbete i mer &n 12 manader. Dessutom okar
langtidsarbetslésheten for dem som varit arbetslésa i mer én
24 manader mindre i Helsingborg an i landet som helhet. Det
géller bade bland befolkningen som helhet och bland de som ar
foédda utanfor Sverige.

Nyckeltal

Andel arbetslosa invanare 16-64 ar,
procent

- varav inrikes fodda

- varav utrikes fédda

Kompetenskraven har okat i takt med de strukturella forand-
ringarna som har paskyndats av pandemin. Det medfor att
grupper som redan tidigare stod langt fran arbetsmarknaden
har haft hardare konkurrens om de lediga arbeten som varit
tillgangliga under aterhdmtningsperioden.

Drygt 23 procent av den totala antalet arbetslosa i Helsingborg
ar fodda utanfor Sverige och ungefar halften av de arbetslosa
ar fodda utanfor Europa. Redan innan pandemin fanns stora
svarigheter att etablera nyanldanda och utrikesfodda péa arbets-
marknaden. Viktiga anledningar &r att strukturomvandlingen i
naringslivet gar snabbare och att kompetenskraven har 6kat.
Andra utmaningar &r att en del nyanldnda och utrikesfodda har
daliga kunskaper i svenska och att ménga saknar socialt natverk
och gymnasieutbildning, vilket ofta krévs for att fa arbete i Sveri-
ge. Samtidigt som kompetenskraven hojs pa arbetsmarknaden
Okar andelen utrikesfodda med lagre utbildningsbakgrund.

Det har visat sig sarskilt svart for nyanlanda kvinnor att etablera
sig pa arbetsmarknaden. | Helsingborg arbetar exempelvis
endast en femtedel av de lagutbildade kvinnorna efter att ha
varit folkbokforda i Sverige mindre &n fyra ar, jamfort med cirka
halften av mannen i motsvarande grupp. Skillnaden minskar
markant forst efter tio ar.
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Utbildningsniva bland invanarna

Skillnaderna i utbildningsniva ar stora mellan olika fodelselan-
der och invandrargrupper, mycket beroende pa aldersstruktur
och skal fér invandringen.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ar ungefar

lika stor bland dem som é&r fodda i Sverige och bland dem som
kommer fran andra lander. De stora skillnader i utbildningsniva
finns hos dem som endast har forgymnasial och dem som har
fullsténdig gymnasieutbildning. Drygt 19 procent " av utrikes-
fédda i Helsingborg har endast férgymnasial utbildning. Av alla
nyanlédnda som under 2020 var inskrivna i Arbetsférmedlingens
etableringsuppdrag i Helsingborg saknade drygt 14 procent
grundlaggande utbildning och 35 procent hade hogst forgym-
nasial utbildning 2.

Arbetsformedlingens nationella kartlaggning 3 visar att manga
av de som deltagit i etableringsuppdraget blir kvar hos Arbets-
formedlingen under lang tid, det géller sarskilt kvinnor. Kart-
laggningen visar ocksa tydligt att utbildning &ar avgorande for
mojligheterna att fa ett arbete. Darfor behover nyanlanda och
utrikesfodda fortsatt utbildas i svenska och andra fardigheter.

Svenska for invandrare, sfi, och samhallsorientering ar viktiga
utbildningar for att nyanlanda ska integreras i samhallet.
Staden organiserade om sfi 2021. Det &r nu obligatoriskt for
alla nyanlanda och for de elever som fortsatt laser sfi med
ekonomiskt bistand att kombinera sprakstudierna med yrkesin-
troduktion och yrkesutbildning. Preliminara siffror visar att fler
elever har avbrutit sfi-undervisningen eftersom de fatt arbete i
branschen de studerat.

P& samma satt har den lagstadgade kursen i samhallsoriente-
ring foréndrats for att fa béattre anknytning till arbetsmarknaden
och det ndrmaste geografiska omradet. Hittills har ett begran-
sat antal personer deltagit i den forandrade utbildningen men
en enkat bland deltagarna visar pa goda resultat.

Det pagar dessutom flera projekt i staden som syftar till att
undanrdja begransade svenskkunskaper som ett hinder for

att etablera sig i samhadllet. Ett sddant exempel ar "Att lara sig
sprak med hjalp av artificiell intelligens”. Det &r en digital tjanst
som ska kunna ge nyanldnda och utrikesfodda battre forutsatt-
ningar att lara sig svenska genom dialog.

Skolresultat
En viktig forutsattning for en framgangsrik integration &r att
utlandsfodda barn och unga lyckas bra i skolan.

Elever som ar fodda utomlands har lagst behorighet till gymna-
siet och i Helsingborg har behorigheten sjunkit de senaste aren.
De senaste dren nadde bara drygt hélften av eleverna som ar
fédda utomlands behdrighet till gymnasieskolans yrkespro-
gram. Om eleven har utléndska foraldrar men ar fodd i Sverige
ar behorigheten avsevart hogre. For utrikesfodda elever 1ag be-
horigheten till gymnasiet, for [dsdret 2020/21, pé 66,4 procent i
arskurs 9. For elever med utlandsk bakgrund fodda i Sverige var
behorigheten 86,9 procent och for elever med svensk bakgrund
(fodda i Sverige, med minst en forélder fodd i Sverige) 91,7 pro-
cent. Elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning klarar
skolan battre &n elever vars foraldrar enbart gatt i grundskola,
gymnasieskola eller motsvarande. En annan viktig faktor for
skolresultaten ar vid vilken dlder de utlandsfodda eleverna har
kommit till Sverige. Ju senare en elev invandrat desto farre ar
har eleven pa sig att klara malen vilket paverkar mojligheten att
bli beharig till gymnasieskolan.

Forskning visar att deltagande i forskolan har positiva effekter pa
barns skolresultat bade pa kort och lang sikt. Bade Helsingborg
och flera andra kommuner satsar nu for att fa fler barn att bli
inskrivna i forskolan. Vi har borjat arbeta for att 0ka kunskapen
om forskolan och ge stod at de familjer som behdver det.

Skolan satsar dessutom pa flera innovationer. Ett exempel &r

det som heter datadriven skolutveckling och som syftar till att
skapa battre forutsattningar for att mata kvaliteten och forbattra
ldrandet hos barn och elever. Med hjalp av data fran skolorna kan
artificiell intelligens ge prognoser for elevernas framtida gymna-
siebehorighet. Med hjalp av datadriven skolutveckling kan skolan
bland annat 6ka maojligheten for fler barn och elever att uppna sin
maximala potential samt 6ka behdrigheten till gymnasiet.

Integrationsarbete i staden

En stor del av arbetet for battre integration ligger i férvaltning-
arnas och de kommunala bolagens karnuppdrag. Dar arbetar
man kontinuerligt med kvaliteten och utvecklar verksamheten,
bland annat nar det galler skolresultat, sprakinlarning, social
delaktighet och etablering pa arbetsmarknaden.

De forvaltningar och bolag vars uppdrag har storst paverkan
pa integrationen tog mot slutet av 2020 fram en ny struktur for
samverkan. Arbetet har bland annat fokuserat pa en specifik
stadsdel for att komplettera pagdende insatser.

1) Uppgifterna &r hdamtade ur SCB:s register Befolkningens utbildning &r 2020 (befolkning 25-64 &r)

2) Uppgifterna ar hémtade fr&n Kolada

3) Arbetsférmedlingen analys 2021, Ett decennium med etableringsuppdraget — En kartldggning av de som deltagit
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Livskvalitet ska genomsyra alla
delar av stadens verksamheter

Livskvalitet &r en kansla som ar personlig och unik. Den paver-
kas av hur vi som individer mar, hur vi ser pd omvérlden och vil-
ka mojligheter vi har att paverka den. Alla delar av Helsingborgs
stad arbetar for att skapa forutsattningar for att helsingborgar-
na ska kunna uppleva god livskvalitet och valfard.

Livskvaliteten paverkas bade av individuella forutsattningar och
av samhéllet och miljon. Vissa individuella faktorer som har
betydelse for livskvaliteten kan manniskor paverka genom lev-
nadsvanor och livsstil. Yttre faktorer som exempelvis otrygghet,
utanforskap, ojamlik ekonomisk férdelning och Iuftféroreningar
kan enbart eller till stor del paverkas genom politiska beslut och
gemensamma insatser fran samhallet. Det &r viktigt att ta hdn-
syn till att manniskors forutsattningar och livsvillkor ser olika

ut for olika grupper exempelvis utifran kon, konsidentitet och
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder och socioekonomiska férhallanden.

INGEN
FATTIGDOM

Pl

Agenda 2030 beskriver de globala utmaningarna fér en hallbar
utveckling. De &r relevanta aven i Helsingborg. Staden och
helsingborgarna péverkar dessutom andra landers mojligheter
att nd maélen. Livskvalitetsprogrammet &r Helsingborgs stads
program for Agenda 2030 och pekar pa de storsta samhélls-
utmaningarna som vi star infor och de komplexa sambanden
mellan olika perspektiv pd hallbarhet — ekonomiskt, socialt och
miljomassigt. Under 2021 aktualiserades livskvalitetsprogram-
met genom att tydligare beskriva hur staden kan bidra till mélen
for hallbar utveckling i Agenda 2030, samt med négra forand-
ringar i fokusomradena och viljeinriktningarna.

| en hallbar utveckling anvands ekonomin som medel for att
né malen om inkluderande, valmaende samhallen dér alla
manniskor upplever livskvalitet och dar biosfar och ekosystem
utgdr ramen som inte far Gverskridas. Kommande generatio-
ners mojlighet till livskvalitet ska inte dventyras.

5 JAMSTALLDHET

Livskvalitet och
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VISION OCH INRIKTNINGAR = STADENS INRIKTNINGAR

Utvecklingen under aret

For att Oka helsingborgarnas livskvalitet behover vi fortsatt
forbattra bade folkhalsan och var miljo samtidigt som vi skapar
en hallbar och inkluderande ekonomisk tillvaxt som minskar
ojamlikheten. Pandemin har for vissa grupper inneburit stora
pafrestningar pa hélsan, ekonomin, umganget och fritidsaktivi-
teterna samt majligheterna att resa. Men samtidigt kan vi se en
ekonomisk aterhdmtning. Enligt preliminara siffror var arbets-
|6sheten lagre i december 2021 &n i december 2019. P4 det
hela taget foljer Helsingborg utvecklingen i landet pa de flesta
av de nyckeltal vi foljer for livskvaliteten. Inom flera omraden har
Helsingborg en battre utveckling an landet som helhet. Staden
har fortsatt arbeta for att forbéattra invanarnas majligheter till
delaktighet i kommunens utveckling. Vi klarar riktvardena for
miljokvalitetsmalet om frisk luft nar vi ser pa drsmedelvardet
for respektive luftférorening. Detta ar inte vanligt i Sverige for en
stad av Helsingborgs storlek och med var geografiska placering.
Det ar mycket bra och det visar att Helsingborgs arbete med att
forbattra luftkvaliteten har varit framgéngsrikt.

Manga manniskor har anvant kommunens naturomraden och
darfor har ocksa slitaget 6kat. Det &r positivt och efterstra-
vansvart att fler vistas utomhus men med en vaxande befolkning
behdver vi fler och storre naturomraden och parker som &r latta
att na.

Kvaliteten pa vattnet i vara backar och aar &r inte alls bra och vi
behover oka arbetet for att nd EU:s vattendirektiv.

Helsingborgarnas uppfattning om sin egen halsa sjunker. Ser vi

ocksa till Region Skanes folkhalsoenkat for barn och unga visar
den &terigen att flickors psykiska vélbefinnandet blir sémre. For

manga har den ofrivilliga ensamheten blivit allt mer pataglig och
deras psykiska hélsa riskerar att forsamras.

Arbetet under aret

Under aret har vi startat ett samverkansprojekt med RISE (Re-
search Institute of Sweden), som syftar till att skapa en modell
for att méata samhallets forutsattningar for livskvalitet. Malet &r
att modellen ska ge battre underlag till beslut om atgéarder och
initiativ som paverkar dessa forutsattningar.

Vi har ocksa gjort en lokal granskning av de globala malen.
Liksom tre andra svenska stéader skickade vi resultatet till FN.
Regeringen har gjort en nationell granskning och Sveriges
Kommuner och Regioner har gjort en regional granskning. Den
svenska modellen att bryta ner malen till lokal niva och att sam-
verka mellan nationell, regional och lokal niva var en internatio-
nell forebild i arbetet for hallbar utveckling.

Helsingborg gick 2021 med i Viable Cities, ett samarbete som
syftar till klimatneutrala och hallbara stader. Staden har ocksa
gatt med i OECD:s borgméstarnatverk for inkluderande tillvaxt
(Champion mayors of inclusive growth) som syftar till att mins-
ka ojamlikhet och skapa en mer inkluderande tillvaxt.

Nyckeltal
2020 2021

Delaktighet

Andel invanare som tycker att mojlig-
het till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter
ar bra, procent

Delaktighetsindex for hur kommunen
mojliggor for invanarna att delta i
kommunens utveckling, procent av
maxpoang

Arbetsmarknad

Andel forvarvsarbetande invanare
20-64 ar, procent

Andel elever i &rskurs 9 som ar behd-
riga till ett yrkesprogram pa gymnasiet,
hemkommun, procent

Hélsa

Andel invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, procent

Andel invanare med fetma, procent
Levnadsvanor

Andel invanare 16-84 ar som &r
fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
procent

Andel invanare 16-84 ar som 4r stilla-
sittande mer @n 7 timmar per dag,
procent

Hélsosam miljo

Halt kvavedioxid — arsmedelvarde i
gatuniva pé Drottninggatan (stracka 6),
Hg/m?

Partiklar PM10 - arsmedelvarde pa
Drottninggatan, ug/m?

Halt fosfor i Hasslarpsan, pg/|

Vid arsredovisningens fardigstallande finns inte alla utfall for 2021 tillgéngliga. Ett
flertal nyckeltal bygger pa undersokningar som genomférs vartannat ar och saknar
utfall 2019.
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Verksamhets-
berattelse

Har beskriver vi aktiviteter som riktar sig till helsingborgarna
och som utfors av staden, stadens bolag eller inom nagot av de
regionala samarbeten som Helsingborgs stad deltar i, namligen
Familjen Helsingborg, Raddningstjansten Skane Nordvast och
Greater Copenhagen. Var och en av stadens namnder samt
koncernens storsta bolag redogor for verksamheten 2021.

Foto: Mattias Berglund




VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta majliga forutsattningarna for
barns och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Namndens inriktning

Kunskap och larande &r fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutséattningar att utvecklas och na
malen. Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i
férandring, dar hallbarhet, respekt fér demokrati och ménniskors lika varde &r centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen grundskoleelever som uppnar behdorighet till gymna-
sieskolan ska oka

Resultat +3,2 procentenheter jamfort med 2018.
Prognosen ar att malet uppnas 2022.

Alla elever i grundskolan ska ha maojlighet att nd malen och ga
vidare till fortsatta studier pé ett nationellt program pa gymnasie-
skolan. En alltfor stor elevgrupp har idag inte denna majlighet.

Méttet som redovisas for malet &r andel elever i &rskurs 9 som
uppnar behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Som
referenspunkt for bedémning av maluppfyllelse anvands data
fran ldsaret 2017/18 eftersom det var det underlag som namn-
den fattade sitt beslut utifran. For att bedoma den langsiktiga
maluppfyllelsen kommer vi att anvanda data for lasaret 2021/22.

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolan kan variera
mellan dren och det ar darfor viktigt att se hur behorigheten ut-
vecklas over tid. Nar vi anvander ett glidande medelvarde baserat
pa tre ar minskar risken att en specifik arskull driver resultatet.
Om vi tittar pa resultaten fran och med néar nuvarande betygs-
system tradde i kraft 2013 och fram till varterminen 2018 var
trenden nedatgaende. Om vi istéllet ser till resultaten for de tre
senaste ldséren okade behdrigheten fran 82,1 procent varter-
minen 2019 till 84,8 procent varterminen 2021. Forvaltningens
bedomning &r att malet kommer att nds under mandatperioden.

Trots den positiva utvecklingen finns det delar som behover
uppmarksammas. Vi ser fortsatt en stor spridning i elevernas
resultat, bade inom och mellan skolor. Det fortsatta utvecklings-
arbetet, inte minst arbetet med det kompensatoriska uppdraget,
behéver ha fokus pa att dka likvardigheten. Arets 18ga behorig-
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hetssiffror for arskurs sex ar ytterligare ett omrade att uppmark-
samma. Ett fortsatt proaktivt arbete med tidiga insatser behovs
for att eleverna ska na malen. Arbetet med extra anpassningar
och sarskilt stod, 6kad narvaro och studiero, forbéattrat arbe-

te mot krankande behandling samt undervisningens kvalitet
fortséatter darfor att vara fokus i forvaltningens verksamhetsplan.
Dessa faktorer blir avgdrande for framtida insatser och utveck-
lingsarbete pé de enskilda skolorna.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka

Resultat +3,3 procentenheter jamfort med 2018.
Prognosen &r att malet uppnas 2022.

Andelen elever pa nationella program som nadr gymnasieexamen
inom tre ar har de senaste aren legat relativt konstant runt 67
procent men med en svagt nedatgdende tendens. Var tredje elev
klarar sdledes inte sin gymnasieexamen inom tre &r. Denna trend
ar negativ ur bade elev- som samhallsperspektiv och behdver
brytas. Att 0ka genomstrémningen i gymnasieskolan ar darfor
ett prioriterat mal.

Den indikator som anvands for att beskriva graden av malupp-
fyllelse &r det genomstromningsmatt som anvands i Skolverkets
nationella statistik. Mattet mater andelen elever i de kommmunala
gymnasieskolorna som tagit gymnasieexamen fran ett nationellt
program, det vill saga ett yrkes- eller hdgskoleforberedande
program, inom tre ar. Referensdata som anvénds for att bedoma
maluppfyllelsen &r elever som paborjade sin utbildning hostter-
minen 2015 och tog examen varterminen 2018 eftersom det

var det underlag som nadmnden fattade beslut utifran. For att
beddma den langsiktiga maluppfyllelsen kommer vi att anvanda
data for lasaret 2021/22.

VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Samtidigt som indikatorn genomstrémning ar relativt enkel i sin
definition ar den Iangt ifr&n heltdckande och forklaringarna till hur
den paverkas &r komplexa. For att kvalitativt bedoma malupp-
fyllelsen och dess orsaker behover vi ta hansyn till faktorer som
studiebyten, studieavbrott, franvaro, elever med extra anpass-
ningar och sarskilt stod samt undervisningens kvalitet.

Detta mal podngterar dven betydelsen av de tidiga skolformer-
nas undervisning och resultat. Ju battre eleverna lyckas i lagre
aldrar desto mindre kraft behdver gymnasieskolan lagga pa att
sékerstalla grundlaggande kunskaper. Ett exempel pa hur de
olika skolformerna kan stddja varandra ar den screening vi gor av
elevers matematikkunskaper vid dvergangen fran grundskolan
till gymnasieskolan.

Omstallningen till fjarr- och distansundervisning pa grund av
pandemin har inneburit en stor utmaning for verksamheten.

For gymnasieskolans del har fokus legat pa att avgangselever i
arskurs 3 ska kunna slutfora sina studier. En konsekvens av detta
har blivit att en del kurser for eleverna i &rskurs 1 och 2 skjutits
fram till kommande l4sér. Avgangseleverna har till viss del fatt en
komprimerad undervisning under det sista lasaret.

Foto: David Lundin

Varterminen 2018 nadde 67,5 procent av eleverna pa nationellt
program gymnasieexamen inom tre ar. Motsvarande resultatet
for varterminen 2021 var 70,8 procent, en 6kning med drygt

tre procentenheter jamfort med féregaende ar. Den kraftigaste
forbattringen ses pa yrkesprogrammen dér 74 procent klarade
examen jamfort med 66 procent aret innan. For eleverna pé hog-
skoleforberedande program var dkningen fran 65 till 69 procent.
Forvaltningens bedomning &r att nédmndens mal kommer att nas
laséret 21/22.

Det ar naturligtvis mycket gladjande att genomstromningen okat
det senaste lasaret, inte minst i skenet av pandemin. Men det

ar annu for tidigt att tala om ett trendbrott. Vi ser fortfarande

en stor spridning i resultat mellan de olika programmen och
skolorna. Den kommmande omgangen avgangselever ar de som i
storst utstrackning haft distansundervisning. Elever har haft olika
forutsattningar att tillgodogora sig distansundervisningen och
det &r av stor vikt av fanga upp de elever som nu har kunskaps-
luckor att ta igen. Senarelagda kurser for eleverna i arskurs 1 och
2 kan ocksa paverka studietiden, att det helt enkelt kommer att
krévas langre tid for eleverna att né examen. Detta poéngterar
vikten av att halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera
pa narvaro och studiero, extra anpassningar och sérskilt stod
samt undervisningens kvalitet. Dessa faktorer blir avgérande for
framtida insatser och utvecklingsarbete pa de enskilda skolorna.
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Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Prognosen ar att malet inte uppnas till 2022.

Att elever narvarar i skolan ar avgorande for att né goda kun-
skapsresultat och hog maluppfyllelse. Franvaron for elever i

saval grund- som gymnasieskola har uppméarksammats som ett
problem i ndmndens kvalitetsrapporter. Att 6ka elevers narvaro ar
darfor ett prioriterat mal for Helsingborgs stads skolor.

Orsakerna bakom elevernas franvaro varierar och ofta finns
komplexa samband mellan dem. Forskning pekar pa faktorer som
elevers trygghet och valmaende, motivation, studiero samt under-
visningens kvalitet som avgorande for en hog narvaro. Vi behdver
darfor bade kvalitativt och kvantitativt underlag for att analysera
maluppfyllelsen. Forvaltningens analys visar pa ett samband
mellan elevers franvaro och studieresultat, ju hogre franvaro desto
sdmre resultat. Utifrdn analysen beddémer vi att frdnvaro som
Overstiger 15 procent anses som hog. Vi méter elevers totala fran-
varo oavsett orsak, det vill sdga att det saknar betydelse om den
ar giltig eller ogiltig. Franvaron ar generellt hdgre i gymnasiet an i
grundskolan och hogre under varterminen an under hostterminen.
Konsskillnaderna &r sma.

Franvaron kommer troligen alltid att variera 6ver tid, men det vik-
tiga ar att den sjunker Idngsiktigt och permanent. Som referens-
punkt for bedomningen av maluppfyllelsen anvands franvarodata
fran lasaret 2017/18 eftersom det var det underlag som ndmnden
fattade sitt beslut utifran. Det pagaende utvecklingsarbetet och in-
satserna sker langsiktigt och den slutliga maluppfyllelsen behover
beddmas pa langre sikt. For att bedéma maluppfyllelsen kommer
vi att anvanda data for lasaret 2021/22.

Trots de anstréangningar som pandemin inneburit har bade for-
valtningen och skolorna fortsatt arbetet for att forbéattra elevernas
narvaro. Atgarderna har omfattat ett brett spektrum. Elevhélsans
narvaroteam har fokuserat pa att stodja skolornas lokala elev-
vardsteam/elevhéalsoteam och de insatser som kravs utifran den
enskilda skolans behov. Det framjande och forebyggande arbetet
stér fortfarande i fokus for att kunna motivera elever och undan-
réja hinder for deras narvaro i skolan. Atgardstrappan fér arbetet
med elevers franvaro har anpassats sé att huvudmannens roll har
skarpts. Huvudmannen kommer fortare in i processen tack vare
en tidigare rapportering till verksamhetscheferna. Rutinerna for
skolpliktsbevakning (kontroll sa att skolplacerade elever faktiskt
gar i skolan) for att sakerstélla ratten till skolgang har ocksa setts
dver. Uppdrag har tillkommit i verksamhetsplanen for att forstarka
arbetet med forbattrad studiero och arbetet mot krénkande
behandling, tgarder som alla kan bidra till en forbattrad narvaro
pa sikt.
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Matningen av franvaron visade fram till och med héstterminen
2019 pa en svagt positiv utveckling med sjunkande franvaro inom
bade grund- och gymnasieskolan. Nar pandemin kom varen 2020
férandrades bilden kraftigt.

For grundskolans del har den totala franvaron sett till alla elever
Okat och har de tva senaste aren legat runt 10 procent. For grup-
pen elever med hog franvaro, det vill séga 15 procent eller mer,
fordubblades franvaron inledningsvis under pandemin till ndstan
30 procent. Laget har dérefter forbattrats men ligger fortfaran-
de hogt, runt 20 procent. Avstandet till ndmndens mal om en
halvering av andelen elever med hog franvaro, vilket innebér 6,7
procents franvaro, &r darmed mycket stort.

For gymnasieskolan har bilden varit lite annorlunda. Den totala
franvaron for alla elever sjonk under pandemins inledning for att
darefter 6ka igen. For gruppen elever med hog franvaro, det vill
séga 15 procent eller mer, sjonk franvaron kraftigt under pande-
mins inledning. Under det senaste I&saret har franvaron ater okat
och &g under hosten 2021 runt 40 procent. Det ar visserligen
ndgot lagre an vid mandatperiodens bérjan men fortfarande langt
ifrdn namndens mal om en halvering, vilket skulle innebéra 23
procents franvaro.

Sammantaget innebar detta att forvaltningen bedomer att verk-
samheten inte kommer att kunna uppna namndens mal under
mandatperioden.

Forhoppningsvis klingar pandemin av under varen 2022 och

vi atergar allt mer till normalldge. Forvaltningen kommer att
fortsatt ha fokus pa arbetet att framja elevers narvaro. En hog
narvaro kan ha avgdrande betydelse for att minimera eventuella
kunskapstapp.
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Forskola

Arets verksamhet

Helsingborgs stad fortsatter att vaxa och arbete pagar for att
mota det Idngsiktigt kande behovet av forskoleplatser. Det
fanns vid arets slut 136 férskolor i Helsingborg, varav 76 i kom-
munal regi och 60 i fristdende regi. Totalt fanns ndrmare 8 000
barn i forskolan, varav drygt 63 procent gick i kommunala for-
skolor. Andelen barn i kommunal respektive fristdende forskola
har varit relativt konstant de senaste fem aren.

Den p&gaende pandemin har gjort att forskolorna fokuserat pé
att skapa trygga och sékra forhallanden for barn och personal. |
borjan av pandemin fanns en pataglig oro hos ménga foréldrar
vilket ledde till en forhallandevis hog franvaro bland barnen.

Efterhand som foréldrarna sag att verksamheten var anpassad
till de nya forutsattningarna lamnade allt fler sina barn till for-
skolan igen. Antalet barn inskrivna i forskolan har dock utveck-
lats i lAngsammare takt &n vad tidigare prognoser visade. En
del foraldrar har avvaktat med att skriva in sina barn och istallet
utnyttjat sin foraldraledighet.

Trots pandemin har forskolan klarat att samtidigt utveckla inno-
vativa losningar for verksamheten. En sadan &r roboten Laiban
som svarar pd barnens fragor. Laiban kan exempelvis hjélpa till
med forslag pa klader efter vader nér barnen ska ga ut, berétta
vad som hander under dagen eller hur dags barnet blir hamtat
och av vem. Roboten, som ar under utveckling, kommer att
visas upp under H22 City Expo.

Kompetensforsorjning, pa bade kort och langre sikt, &r en stor
utmaning for forskolan. Det rader stor brist pé forskollarare
pa nationell niva och prognoser visar att bristen kommer att
kvarsta.

Av stadens arliga enk&dtundersokning framgar det att vard-
nadshavarna &r fortsatt mycket néjda med sitt barns forskola.
De upplever att barnen ar trygga och trivs pa forskolan och att
deras nyfikenhet stimuleras. Vardnadshavarna &r dven mycket
nojda med personalens engagemang och bemaotande och de
kan rekommendera sitt barns forskola till andra.

Nyckeltal

Forskola

Forskola och pedagogisk omsorg,

antal barn folkbokférda i Hbg 7974 7951
-varav i fristdende forsk / ped omsorg 2919 2951
Andel barn i alternativ regi, procent 36,6 371
Forutsattningar - Forskola och pedagogisk omsorg 1)

Andel arsarbetare i kommunal och

fristdende forskola med pedagogisk
hogskoleexamen, procent

-varav i kommunal forskoleverksamhet
-varav i fristdende forskoleverksamhet
-igruppen Storre stad (frdn 2017)

Antal forskolebarn per arsarbetare i
kommunal och fristaende forskola,
medelvarde

-varav i kommunal forskoleverksamhet

-varav i fristdende forskoleverksamhet

-i gruppen Storre stad (frén 2017)

1) Utfall avser 15 oktober respektive kalenderar. Uppgift for 2021

publiceras av Skolverket varen 2022.
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Grundskola

Arets verksamhet

Helsingborg vaxer och arbete pagar for att 1angsiktigt halla
balans mellan tillgdng och behov av skolplatser. Flera skolor
byggs om eller renoveras. Under hosten stod Wieselgrens-
skolans nya kok och matsal klara. Det fanns vid arets slut 60
grundskolor i Helsingborg, varav 34 i kommunal regi. Totalt
fanns narmare 18 000 elever i grundskolan varav drygt 77
procent gick i en kommunal skola. Andelen elever i kommunala
respektive fristdende skolor har legat relativt konstant under de
senaste fem aren.

Den pagdende pandemin har stallt krav pa skolorna att, utifran
de nya forhallandena, skapa trygga och sékra undervisningssi-
tuationer for bade elever och personal. Franvaron bland elever-
na har varierat under aret men har generellt varit betydligt hogre
an innan pandemin. Pa grund av den stora smittspridningen i
samhallet hade eleverna distansundervisning hdstterminens
sista vecka.

Arbetet har, trots de anstrangningar pandemin medfort, fortsatt
att utveckla olika nya I6sningar for att forbattra verksamheten.
Ett exempel &r blicksparningsteknik. Hittills har vi anvant
tekniken for att analysera 6gonrdrelser vid lasning for att hitta
monster som kan indikera 18s- och skrivsvarigheter. Nu testar
vi om samma teknik kan individualisera undervisningen i mate-
matik genom att eleven far en maojlighet att sjalv se exakt hur
den gjort for att I6sa en uppgift. Insikterna kan anvandas for att
justera lararens instruktioner infor en uppgift.

Kunskapsresultaten for lasaret 2020/21 visar att andelen elever
som blev behdriga till gymnasiets yrkesprogram fortsatter att
Oka. Totalt blev 86,1 procent av eleverna i Helsingborg beho-
riga. | de kommunala skolorna var andelen 84,8 procent och i
fristdende 88,8 procent. Andelen elever som nér ldgst betyget
godkand i alla @mnen 6kade, likasa det genomsnittliga merit-
vardet. Samtliga tre betygsresultat for Helsingborg ligger i pari-
tet med eller dver genomsnittet i landet. Skillnaderna i resultat
mellan olika elevgrupper och mellan olika skolor i staden ar
dock fortsatt stora. Det ar darfor ett prioriterat omrade att oka
likvardigheten inom och mellan skolorna i staden.
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Helsingborgs stads skolor har under aret arbetat utifrdn namn-
dens mal och inriktning fér verksamheten. Ett Gvergripande

mal ar att fler elever ska na behorighet till gymnasieskolan och
resultaten fran de tre senaste dren visar en positiv utveckling.
Vi satsar inom ett flera omraden, exempelvis sprakutvecklande
undervisning och forbattrad undervisning i matematik. Skolorna
arbetar for att tidigt folja upp och satta in atgarder till elever
som behdver stdd i undervisningen. Kompetensforsorjningen,
bade pa kort och langre sikt, &r en stor utmaning fér grundsko-
lan. Det &r stor brist pa larare inom flera yrkesgrupper.

Nyckeltal

Grundskola med forskoleklass

Grundskola, antal elever folkbokforda i
Helsingborg 17 484 17979

- varay, antal elever i egen regi 13 422 13 558
- varav,antal elever i fristdende skolor 3817 3979
- varav antal elever i andra kommuner 245

Andel grundskoleelever i fristdende
skolor, procent

Fritidshem, antal elever folkbokforda i

Helsingborg

- varav antal elever i egen regi

- varav,antal elever i fristaende skolor
- varav antal elever i annan kommun

Andel elever i fritidshem i fristaende
skolor, procent

Grundsarskola, antal elever folkbok-

forda i Helsingborg 162
Forutsattningar - Grundskola med forskoleklass 1)
Andel ldrare i kommunal och frista-

ende grundskola med pedagogisk
hogskoleexamen, procent

- varav i kommunal grundskola

-varav i fristaende grundskola

-igruppen Storre stad (fr 2017)

Antal elever per ldrare i kommunal
och fristdende grundskola, medel-
vérde

- varav i kommunal grundskola
-varav i fristdende grundskola

-igruppen Storre stad (fr 2017

1) Utfall avser 15 oktober respektive kalenderar. Uppgift for 2021
publiceras av Skolverket under varen 2022.
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Nyckeltal

Elevresultat

Andel elever behdriga till gymnasie-
skolans yrkesprogram efter sommar-
skola, procent

Andel elever i grundskolan med minst
Eialla amnen i arskurs 9, kommunala
och fristaende grundskolor, procent

- Varav andel elever i grundskolan
med minst E i alla amnen i arskurs 9,
kommunala skolor, procent

- Varav andel elever i grundskolan
med minst E i alla &mnen i rskurs 9,
fristdende skolor, procent

Andel elever i grundskolan med minst
Eialla amnen i arskurs 9, samtliga
skolor i riket, procent

Genomsnittligt meritvarde i grundsko-
lan, kommunala och fristdende skolor
- Varav genomsnittligt meritvérde i
grundskolan, kommunala skolor

- Varav genomsnittligt meritvarde i
grundskolan, fristdende skolor
Genomsnittligt meritvarde i grundsko-
lan, hela riket

Andel elever i grundskolan behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram, kom-

munala och fristdende grundskolor,

procent

- Varav andel elever i grundskolan
behdriga till gymnasieskolans yrkes-
program, kommunala grundskolor,
procent

- Varav andel elever i grundskolan
behdoriga till gymnasieskolans yrkes-
program, fristdende grundskolor, pro-
cent

Andel elever i grundskolan behoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram,
hela riket, procent

FotorLo Iq‘.\/ﬁttmge'r e
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Gymnasieskola

Arets verksamhet

| Helsingborg fanns vid &rets slut 7 kommunala och 20 fristaen-
de gymnasieskolor. Av totalt drygt 6 500 elever gick lite mer an
hélften i fristdende skolor. Det finns ett mycket varierat utbud av
bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program med
olika valbara inriktningar inom staden. Antalet elever i gymna-
sieskolan kommer att véxa med mellan 150 och 200 arligen

de narmsta aren. Det forblir en utmaning att rekrytera behdriga
larare eftersom utbudet &r lagre an efterfradgan pa nationell niva
inom de aktuella yrkesgrupperna, exempelvis yrkeslarare.

Den pagdende pandemin praglade i hdg grad verksamheten
under det gangna laséret och aret inleddes ocksad med fortsatt
distansundervisning. Fokus har under aret varit att avgangs-
elever i &rskurs 3 ska kunna slutfora sina studier. Det &r @ven
dessa elever som haft distansundervisning under langst period
av sin utbildning.

Omstéllningen av undervisningen har gatt val i manga avseen-
den. Luckor i kunskapsinhdmtning kan ha uppstatt da en del
moment i undervisningen har fatt skjutas pa eller att elever haft
olika forutsattningar att tillgodogora sig studier pa egen hand.
Elever i behov av sarskilt stod har darfor fatt undervisning pa
plats i skolan. Likasa har praktiska moment i undervisningen
och stdrre arbetsmoment som kravs for bedémning av elever-
nas kunskaper genomférts pa plats. Skolorna har under laséret
arbetat intensivt med att kompensera med extra anpassningar
och sarskilt stad till de elever som behdver det.

Elevernas arbetsplatsforlagda ldrande (APL) fortsatte under
varen i den omfattning som var mojlig med hansyn till respektive
arbetsplats forutsattningar att ta emot elever. | det radande laget
har det varit stora begransningar i tillgang till platser men ocksa
stora variationer mellan olika branscher. For de elever som inte
kunnat erbjudas APL har skolorna kompenserat med motsvaran-
de moment pa skolorna.

Andelen elever pa nationellt program som tog examen inom 3 ar
har under lang tid legat relativt konstant kring 67 procent, men
med en svagt nedatgaende tendens. Att 6ka denna andel &r
darfor ett prioriterat mal. Resultatet for varterminen 2021 visade
en okning till 70,8 procent. Okningen sker hos bade elever pa yr-
kesprogrammen och pa de hogskoleforberedande programmen.
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Nyckeltal

Gymnasieskola
Gymnasieskola, totalt antal elever

- varav antal elever fran andra
kommuner

- varav antal elever folkbokforda i
Helsingborg i egen regi

- varav antal elever folkbokforda i
Helsingborg i fristdende skolor

- varav antal elever folkbokforda i
Helsingborg i andra kommuner skolor

Andel gymnasieelever i fristdende

skolor, procent
Gymnasiesarskola, totalt antal elever

- varav antal elever fran andra

kommuner
Forutsattningar - Gymnasieskola 1)
Andel larare i kommunal och fristdende

gymnasieskola med pedagogisk
hégskoleexamen, procent

-varav i kommunal gymnasieskola

-varav i fristaende gymnasieskola

-igruppen Stérre stad (fr 2017)

Gymnasieskola Elevresultat

Andel elever pa gymnasieskolan som
tar gymnasieexamen (nationella pro-
gram), kommunala och fristaende

skolor, procent

- Varav kommunala skolor, procent
- Varav fristdende skolor, procent
- Helariket, procent

Andelen elever som péabdrjat gymna-
siestudier och gatt ut gymnasieskolan
med examen (nationella program) tre
ar efter det att de borjade i gymnasie-
skolan, kommunala och fristdende
skolor, procent

- Varav kommunala skolor, procent
- Varav fristdende skolor, procent

- Hela riket, procent

1) Utfall avser 15 oktober respektive kalenderar. Uppgift for 2021
publiceras av Skolverket under varen 2022.
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Fortsatt fokus for den kommunala verksamheten ar att fler
elever ska nd malen for undervisningen och klara examen inom
tre ar. Skolorna har vidtagit dtgarder inom en rad omraden for
att forbéattra undervisningen, exempelvis nér det galler sprakut-
vecklande undervisning och inom matematikundervisningen.
Satsningarna pa innovation inriktas pa ett forstarkt larande i
samverkan med omvarlden. Vi samarbetar med teknikforetag
om virtuell och forstarkt verklighet, automatiserad franvarore-
gistrering och kunskapsuppfdljning i realtid for att effektivisera
|&rares uppdrag.

Sarskola

Arets verksamhet

Sérskolan ar till for elever som pa grund av utvecklingsstor-
ning eller bestdende hjarnskada inte bedoms kunna na upp till
grund- eller gymnasieskolans kunskapskrav. | staden finns fem
kommunala grundsarskolor: Borgmastarskolan, Elinebergs
grundsarskola, Pdarps grundsérskola, Ronnbacksskolan och
Vastra Berga grundsarskola. Det finns fyra gymnasieséarskolor:
Filbornaskolans sarskola, Nicolaiskolans sérskola, Borgmas-
tarskolan och Ronnbéacksskolan. Det finns inga fristdende
sarskolor i Helsingborg. | Skdne Nordvést finns ett samverkans-
avtal som innebar att elever inom gymnasiesarskolan kan soka
fritt till nationella program inom hela det geografiska omrédet.
Detta ger eleverna ett storre utbud av utbildningsmajligheter.

Personaltdtheten inom sérskola ar anpassad till elevernas
behov av sarskilt stod. Det finns idag 7,1 elever per larare i
grundsarskolan och 5,8 i gymnasiesarskolan. Detta ar lagre an
genomsnittet for hela landet. | grundsérskolan ar andelen larare
med pedagogisk hogskoleexamen négot lagre an i riket medan
det omvanda géller fér gymnasiesérskolan. Vad géller andel
larare med specialpedagogisk examen ligger bade grundsar-
skolan och gymnasiesarskolan i Helsingborg i paritet med
genomsnittet i Sverige.

Under pandemin har elever i sérskolan varit undantagna fran
distansundervisning. Franvaron bland eleverna har dock varit
hog.

Grundsarskolorna utformar larmiljder och undervisning efter
elevernas intressen och styrkor, och varje elev har ett anpassat
schema. Eleverna ar i behov av individuellt sarskilt stod i alla
larsituationer och vardagsaktiviteter. Laromedel, datorprogram
och material anpassas till elevgruppen och verksamheten.
Undervisningen fokuserar péa att utveckla elevernas maojligheter
att kommunicera, vara delaktiga och kunna paverka. Stadens
samtliga grundsarskolor anvander digitala larverktyg. Detta
Okar aktiviteten och intresset hos eleverna och gor det majligt
att individualisera undervisningen pa ett bra satt.

Nyckeltal

Forutséattningar - Sarskola 1)

Antal elever per ldrare i grundsérskola,

medelvérde
-ihelariket

Antal elever per ldrare i gymnasiesar-
skola, medelvarde

-ihelariket

Andel larare med pedagogisk hogsko-

leexamen i grundsarskolan, procent
-i hela riket

Andel larare med specialpedagogisk

hégskoleexamen i grundsérskola, pro-

cent
-ihelariket

Andel larare med pedagogisk hogsko-
leexamen i gymnasiesarskolan, pro-

cent
-i hela riket

Andel larare med specialpedagogisk

hégskoleexamen i gymnasiesarskola,

procent

-ihelariket

1) Utfall avser 15 oktober respektive kalenderar. Uppgift for 2021

publiceras av Skolverket under varen 2022. Uppgift avseende larartathet

2019 &r inte heller publicerat av Skolverket.
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Vard- och

omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag ar att arbeta for att aldre och personer med funktions-
nedsattning kan leva ett vardigt liv och kanna valbefinnande.

Namndens inriktning

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet. Invdnarna ska erbjudas digital
service och vélfardsteknik i framkant. De forebyggande insatserna ska oka.

Namndens mal

Helsingborgarna ska 2021 vara mer nojda an genomshnittet i
riket med sin vard och omsorg

Malet &r inte uppnatt.

Helsingborgarna ska fa en majlighet att tala om hur val namnden
lyckas i sitt systematiska kvalitetsarbete for att sakerstélla en
vard och omsorg av god kvalitet och som utgar fran den enskil-
des behov och 6nskemal.

Darfor skall namndens samtliga verksamheter delta i de nationel-
la brukarundersokningarna. D& kommer det att finnas majlighet
att f& kunskap om kundngjdheten inom bade omradena vardbo-
ende, hemvard, hemservice samt LSS-verksamheterna.

Tidplanen for den nationella brukarundersokningen inom é&ldre-
omsorgen har flyttats fram under 2021. Socialstyrelsen kommer
forst i januari 2022 att skicka ut enkater for undersokningen och
resultaten publiceras preliminért i juni 2022. Det innebér att un-
dersokningen 2021 utgar och att det inte kommer finnas nagra
resultat att mata namndens mal mot.

Inom funktionshinderomradet genomférdes undersdkningen
som planerat.

Utvecklingen inom de olika verksamhetsomradena varierar
jamfort med foregaende &r. Inom omradena boendestdd enligt
socialtjanstlagen, daglig verksamhet och servicebostad ar re-
sultatet battre. P& omréadet gruppbostad &r resultatet oférandrat
medan det inom omradet personlig assistans har forsamrats
med 4 procentenheter

P& omradena daglig verksamhet och personlig assistans &r

kundnojdheten hogre i Helsingborg én vad den ar i landet som
helhet.
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Mé&nga brukare tycker att personalen bryr sig, den parametern
visar en positiv trend sedan négra ar tillbaka. Men samtidigt har
fragor om kommunikation de l&gsta resultaten.

Fragan "Ar du radd for ndgot?” har sémst resultat inom tre
verksamhetsomraden: daglig verksamhet, gruppbostad och ser-
vicebostad. Fradgan "Bryr sig personalen?” har bast resultat inom
daglig verksamhet, servicebostad och boendestod.

Resultaten fran undersckningen blir ett underlag nér vi tillsam-
mans med kunderna arbetar for att forbattra var verksamhet.

For att gora oss mindre beroende av Socialstyrelsen i arbetet
med att folja upp kundndjdheten och for att kunna folja upp
resultaten oftare &n via en arlig punktmatning har forvaltningens
verksamhetschefer fatt i uppdrag att ta fram relevanta kvali-
tetsindikatorer utifran ett kundperspektiv. Malsattningen &r att vi
ska anvanda dem fran 2022.

Helsingborg Riket

Andel brukare som ar ganska eller mycket
néjda 2021, procent

Gruppbostad LSS 75 77
Servicebostad LSS 71 76
Daglig verksamhet LSS 86 82
Personlig assistans 79 78
Boendestod SolL 84 85

Andel brukare som ar ganska eller mycket
nojda 2020, procent

Sérskilt boende 82 81
Hemtjanst 88 91

VERKSAMHETSBERATTELSE = NAMNDER = VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Aldre och funktionshindrade

Arets verksamhet

Vart uppdrag och var inriktning stéller stora krav pa en individ-
anpassad vard och omsorg med hég grad av sjélvbestdmman-
de och delaktighet. Darfor har namndens verksamheter i sina
mal och planer arbetat in olika séatt att anpassa tjansterna till
individer och grupper. Omvandlingen till fler demensplatser pa
vardboendena ar ett led i det arbetet. 2020 var ett extraordinart
ar for vard- och omsorgsnamnden da nastan allt arbete inrikta-
des pa att hantera coronapandemin. Aven 2021 har pandemin
i hdg grad paverkat var verksamhet och hur vi uppfyller malen.
Namnden kan dock konstatera att en del av det utvecklings-
arbete som fatt sta till sidan for arbetet med effekterna av
pandemin nu borjat komma igdng s& smatt.

«Foto; ._Da"vid vagcklén ®

Efterfrdgan pa vara tjanster har forandrats sedan pandemin
startade. Det galler framst inom aldreomsorgen déar antalet
kunder inom hemvarden minskat med narmare 20 procent.
Kon till olika boenden enligt socialtjanstlagen minskade ocksa
under borjan av aret. Under sommaren ¢kade dock ansokning-
arna om korttidsboende i direkt anslutning till sjukhusvistelse,
ndgot som okade antalet externa placeringar. Aven kon till
vardboende Okar.

Malbilden for de som arbetar med vard och omsorg i Skane

ar "Mota personen dar den ar”. Det innebar att vi maste hitta
atgarder som skapar varde for invénarna, och det ar viktigt att vi
utvecklar var samverkan med bade slutenvarden och primarvar-
den. Mélet med att skapa en god och néra vard beskrivs i filmer
som tagits fram i samverkan mellan Region Skane och kommu-
ner i nordvéastra Skane, och for att stérka vara chefer i arbetet ska
vi ta fram ett ledarskapsprogram fér god och néra vard.
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Vi fortséatter omvandla vanliga vardplatser till demensplatser.
Malsattningen for mandatperioden &r att 25 procent av platserna
pé vardboendena ska vara demensplatser, vilket kan jamforas
med 11 procent i bérjan av mandatperioden. | juni dppnade vi

16 demensplatser och under hosten 2021 inleddes arbetet med
fler omvandlingar pa ytterligare sex vardboenden. Omvandlingen
kommer att krava en successivt utdkad bemanning.

Vi har tagit fram ett koncept for demensboende. Malet &r

att alla demensenheter ska vara stjarnmarkta enligt Svenskt
demenscentrums utbildningsmodell. Det arbetet har pabdrjats.
Aven andra enheter inom ndamndens verksamheter, till exempel
hemvérden och dagverksamheter, kommer att bli stjarnmaérkta.

Vard- och omsorgsforvaltningen anvander BPSD-registret — ett
nationellt kvalitetsregister — for att kvalitetssakra varden for
personer som har en kognitiv sjukdom.

Trots att pandemin orsakat forseningar ar projektet Ung
omsorg nu igadng pa vardboendena. Det &r ett koncept dar
hogstadie- och gymnasieungdomar hjalper aldre i vardagen.
Ungdomarnas besok skapar meningsfulla moten mellan
generationerna och de aldre far en liten guldkant pa tillvaron.
Samtidigt ar det ett séatt att 6ka intresset for yrken inom véard-
och omsorgssektorn och skapa meningsfulla extrajobb for unga.

Inom hemvarden har vi haft fokus pa att skapa en robust
grundverksamhet trots pandemin, och vi har prioriterat kontinu-
itet i ledarskap och bemanning.

Hemvarden har arbetat for att fa till en mer jamlik vard inom
kommunen genom att tillampa ndmndens SOL-riktlinjer och en
enhetlig syn pa troskelbegreppet, som styr arbetsfordelningen
mellan kommun och region.

For att starka kompetensen har vi inlett ett samarbete med
Campus Helsingborg och medicinska fakulteten vid Lunds
universitet. Tanken &r att integrera kommunal vard och omsorg
med akademisk utbildning och forskning inom &ldrande och
halsa. Malet &r att ta fram vetenskapligt belagda insatser som
framjar hélsan och forebygger sjukdomar, och malgruppen &r
aldre manniskor som far stéd frdn kommunen.
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Nyckeltal

Vardboende

Antal externt kopta vardboendeplatser
(oktober)

Andel demensplatser av totalt antal
vardboendeplatser, procent

Andel boende som &r ganska eller
mycket nojda med sitt vardboende,
procent 1)

Andel boende pé vardboende som
uppger att de inte besvéaras av ensam-
het, procent 1)

Andel boende som upplever att perso-
nalen pa vardboendet alltid eller
oftast meddelar i forvag om tillfélliga
forandringar, procent 1)

Andel boende som upplever att det
kanns mycket tryggt eller ganska tryggt
att bo pa vardboendet, procent 1)

Andel boende som upplever att de all-
tid eller oftast far ett bra bemé&tande av

personalen pa vardboendet, procent 1)

Hemvard och hemsjukvard

Antal personal som en hemvardskund
moter under 14 dagar

Andel hemvardskunder som moter
fler an 20 st personal under 14 dagar,
procent

Antal kunder i hemvarden med trygg-
hetskamera (per den siste varje ter-
tial), procent

Andel hemtjansttagare som ar ganska
eller mycket néjda med hemtjansten
som helhet, procent 1)

Andel hemvéardskunder som uppger
att de inte besvaras av ensamhet,
procent 1)

Andel kunder som upplever att perso-
nalen i hemtjansten alltid eller oftast
meddelar i forvag om tillfalliga
forandringar, procent 1)

Andel kunder som upplever att det
kanns mycket tryggt eller ganska
tryggt att bo hemma med stod fran
hemtjansten, procent 1)

Andel kunder som upplever att de alltid
eller oftast far ett bra bemétande av

personalen i hemtjéansten, procent 1)

1) Uppgift saknas for 2021.
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Insatser enligt LSS

Arets verksamhet

Pandemin har &ven haft en stor paverkan pa& namndens
LSS-verksamhet. En 6vervagande del av hyresgasterna har valt
att stanna hemma fran daglig verksamhet vilket har paverkat hur
de mar. Var storsta utmaning under fjolaret och sakerligen en bit
ini 2022 &r att skapa forutséattningar for aterhamtning for bade
hyresgéasterna och medarbetarna.

For att vi battre ska kunna na verksamhetens mal har vi pa
grupp- och servicebostaderna tagit fram Gvergripande aktivi-
teter som man arbetat med dar under aret. Det handlar om en
forbattrad styrning och uppfdljning och en individ- och mal-
gruppsanpassad verksamhet men ocksa att ha medarbetarnas
kompetens och fortbildning i fokus, att ge vara LSS-bostader
egna inriktningar och att anvanda digitala I6sningar.

Resultatet fran senaste brukarundersokningen inom funktions-
hinderomradet visar bland annat att vi &ven framover behdver
oka anvandningen av alternativa sétt att kommunicera. Vi maste
ge vara kunder foérutsattningar att forsta vad vi sdger och oss att
forsta vad de vill formedla.

En ny korttidsverksamhet 6ppnade i tillfalliga lokaler under
sommaren. Malgruppen &r barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Syftet ar att pa ett battre satt kunna
mota barnens och ungdomarnas behov och forutsattningar.

En stor grupp inom daglig verksamhet har inga andra insatser
an den och vi ser darfor en risk att isoleringen och den psykiska
ohalsan okar nar de av olika anledningar inte kommer till sina
aktiviteter. Vi behdver fanga upp och méta dessa personer pa ett
annat satt, och under varen utredde vi mgjligheten att erbjuda en
digital daglig verksamhet.

Vi har stora svarigheter att rekrytera kontaktpersoner och led-
sagare inom LSS, vilket gor att vi har svart att verkstélla beslut
inom en rimlig tid. Av det skalet har vi tittat pa ersattningen till
uppdragstagarna, nagot som inte gjorts pa flera ar. Slutsatsen ar
att Helsingborg har laga ersattningsnivéer jamfort med manga
andra kommuner.

Helsingborg ar en av tre kommuner som ingér i lansstyrelsens
projekt for att utveckla metoder om barnratt och funktionsratt.
For vart fortsatta barnrattsarbete har vi tagit fram en plan som
bygger pa lardomarna fran projektet. Dessutom utbildas fler
barnrattsstrateger inom LSS:s barnverksamhet.

Vi har paborjat ett arbete med sé kallade kundresor. Genom inter-
vjuer med kunder och medarbetare skapas en helhetsbild av kun-
dens upplevelse av arbetet inom forvaltningen, och nar vi forstar
vara kunders behov battre 6kar vi vara mojligheter att bidra till en
god livskvalitet. Nar vi gjorde kundresor inom LSS-verksamheten
blev det tydligt att det ar viktigt med kontinuitet, tydlighet och
kompetens. Resultatet rimmar val med véra planer.

Nyckeltal

LSS-verksamhet

Genomshnittlig vantetid for plats i
gruppbostad LSS per den siste varje
tertial (antal dagar)

Andel brukare som har varit med och
bestéamt alla sina assistenter, procent
Andel brukare som ké@nner sig trygga

med alla sina assistenter, procent

Andel assistenter som bryr sig om
brukaren, procent

Andel brukare som kan gora det hen
vill med hjélp av sina assistenter, pro-
cent

Andel brukare som vet vem hen ska
prata med om négot fungerar daligt
med assistenterna, procent
Gruppbostad LSS-Andel av persona-
len som bryr sig om brukaren enligt
brukarens bedémning, procent

Gruppbostad LSS-Andel av persona-

len som pratar sé brukaren forstar

enligt brukarens bedomning, procent
Gruppbostad LSS-Andel av persona-
len som forstar brukaren enligt bruka-

rens bedémning, procent
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en

hallbar stadsutveckling.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kénnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden véxer med bostéader och verksamhetsytor ska
den gdra det med variation och stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under
2021 uppga till minst 3,6 i NKI live

Resultat 3,6. Malet ar uppnatt.

Nar vi fragade vara kunder hur de upplever var service landade
vi pa 3,6 i NKI (n6jd-kund-index) under 2021. Vi bedomer att
malet &r uppnatt.

Handlaggningstiden efter komplett drende till beslut var i
genomsnitt 13 dagar 2021. Enligt NKI live &r vara kunder dven
nojda med handldggningstiden och upplever ett trevligt bemo-
tande i kontakten med oss.

Nyansokningar genom e-tjansten har dkat under 2021 jamfort
med 2020. | slutet av aret borjade vi flytta alla arkiverade hand-
lingar till stadens e-arkiv for att sékerstélla en langsiktig och
hallbar arkivering.

Att vi uppnatt malet visar att medarbetarna har lyckats leverera
basta maojliga service och kvalitet trots okade antalet arenden
och forandrade arbetssatt med anledning av coronapandemin.

Planlagd mark for verksamhetsytor ska uppga till minst 80
hektar 2021, varav minst 40 hektar kommunal mark

Resultat 80 respektive 27 hektar. Malet ar inte uppnatt.

Den kommunala planlagda verksamhetsmarken uppgar till 26,9
hektar. Den totala bufferten planlagd mark for verksamheter
bedoms vara strax under 80 hektar.

Under maj 2021 har en detaljplan for Valluv 14:1 vunnit laga
kraft vilket innebar ett tillskott om cirka 16 hektar verksamhets-
mark som nu kan férberedas for forsaljning. For narvarande ar
ytterligare tre stdrre omraden under planldggning: Vala sédra
industriomrade, Vasatorp industriomrade och Bjorka 17:1.
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Nuvarande detaljplaneforslag mojliggor for 23 hektar, 20 hektar
respektive 43 hektar verksamhetsmark pa de tre omradena.
For Véla stdra industriomrade och Vasatorp industriomrade
kvarstar nagra overgripande fragor inom respektive detaljplan.
Planprocessen for Bjorka 17:1 paborjades i slutet av ar 2021. Vi
har ocksa paborjat processen for Norra Ekberga.

| samband med arbetet med den gallande Gversiktsplanen
gjorde vi en sarskild utredning for att bedéma och sakerstélla
det Iangsiktiga behovet av verksamhetsmark.

Stadsutveckling

Arets verksamhet

Kommunfullmaktige har antagit den nya dversiktsplanen, OP
2021. Den pekar ut riktningen for den fysiska planeringen for
en utveckling som skapar social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet.

Byggandet av bostader har varit hogt och bufferten for de-
taljplaner har krympt. Men flera planarbeten pagar, dven for
verksamheter som logistik samt for ett nytt sjukhus.

Flera projekt har startat eller blivit klara. Ombyggnaden av
Kungstorget ar i full gdng och ett park- och cykelstrak pa
Drottninghog ar klart. Det &r ocksa hjulsportsplatserna for
skateboard, kickbike, inlines med mera i Lardd och Gantofta, pa
Viskstraket och Husensjo. Vid stranden i Rydebéck har vi byggt
en lekplats med ett utegym. Varvsbron mellan Helsingborg C
och bostadsomradet Oceanhamnen invigdes liksom Angfarje-
parken. Aven bron dver Jérnvagsgatan mellan tingsratten och
Campus Helsingborg, inklusive hissarna, blev klar, precis som
ombyggnaden av bussterminalen pa Helsingborg C.

Pa Sundstorget och vid Bredgatan har vi testat flyttbara parker
for att se hur vi kan skapa fler tillfalliga grona platser i vantan
pa permanenta planteringar.
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Vi har genomfort flera naturvardsatgarder, det har bland annat
handlat om fiskevard, klimatanpassning och att aterstélla delar
av Raan till ett mer ursprungligt skick. Vi har ocksa rensat dam-
mar for att ge plats &t mer vatten. Kampen mot invasiva vaxter
har fortsatt och vi har dterplanterat hotade vaxter.

Pa stranden i Rydeback kunde vi hissa Bla flagg, en interna-
tionell miljo- och kvalitetsutméarkelse. Stranden &r en av atta i
Sverige med den utmarkelsen.

Arbetet med cykelframjande atgarder ledde till att Helsingborg
blev landets tredje basta cykelstad bland de stoérsta kommu-
nerna.

| arbetet for en tryggare stad har vi inlett ett samarbete med
Placemaking Europe, ett ndtverk som handlar om utveckling av
stadsmiljcer. Ett sddant projekt ar Séderscen pa Furutorpsplat-
sen som lockar till liv och rorelse. | projektet Platssamverkan pa
Soder och Fredriksdal samarbetar vi med stiftelsen Tryggare
Sverige.

For att trafiken ska bli sakrare har vi bland annat smalnat av
Vaktgatan och anlagt cykelbana och farthinder. | centrum ar ar-
betet med trafikhinder i form av hoj- och sénkbara pollare klart.
For att bidra till en ren stad har vi anstéllt personer som stadar
over hela staden. Vara Sédervardar har fortsatt arbetet med att
starka invanares, besdkares och verksamheters stolthet Gver
Soder.

Forvaltningen har dven férberett H22 City Expo. Vi bidrar med
innehall till stadsmassan och vi hjalper till med det praktiska
genomfdrandet. | vart innovationsarbete har vi bland annat fort-
satt utvecklingen av stadens digitala tvilling dar man tredimen-
sionellt kan gora olika simuleringar av yttre paverkan (exempel
skyfall, vind och sol) men dven hur olika forandringsforslag
skulle paverka staden.

Pandemin har fortsatt att paverka bade renhallningen och slita-
get ute pa stan eftersom manga vistats utomhus. Under hosten
har materialkostnaderna blivit hogre och leveranstiderna langre,
och de anbud som kommit in har legat hogre i pris an tidigare.

Nyckeltal

Trafik

Personskador i trafikolyckor inom

kommunen, antal

Trafikutveckling, Drottninggatan,
antal motorfordon 16 500

Trafikutveckling, Sodra Stenbocks-

gatan, antal motorfordon 17 000

Trafikutveckling, Osterleden,
antal motorfordon 35500

Cyklister som passerar vara

9 cykelmatare, antal miljoner

Resor med stadsbuss, antal miljoner
Miljo och klimat

Kommunala naturreservat, antal
Kvalitet

Foretagens bedémning av var myndig-
hetsutoévning och service inom
bygglov, néjd-kund-index 0-100 1)
Foretagens bedémning av var myndig-
hetsutévning och service inom mar-

kupplatelse, n6jd-kund-index 0-100 1)

Genomsnittlig handlaggningstid for
bygglov, antal dagar

Andel bygglovsansdkningar som

beslutas inom en vecka, procent

Bygglovskundernas upplevelse av vart
bemdtande, betyg 1-4

Sambhallsutveckling

Fardigstallda bostader, antal
Bostader som borjat byggas, antal
Namndens inriktning
Klotterdrenden for hela staden, antal

Nedskrépningsérenden for hela sta-
den, antal

Polisens trygghetsmatning, proble-

mindex (0 obefintlig - 6 alarmerande)

Genomfdorda trygghetsdialoger, antal

Lekplatser, investerade kronor per ér,

mnkr
Medarbetarskap

Hallbart medarbetarengagemang,
HME 0-100

Personalrérlighet - avgangar (tv) med
avgangsorsak egenbegéran, procent 2)

1) Preliminar uppgift for 2021.
2) Uppgift saknas.
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Vatten och avlopp

Arets verksamhet
NSVA (Nordvéstra Sk&nes Vatten och Avlopp) har arbetat flexi-
belt for att hantera pandemin.

1 januari blev Orkelljunga den &ttonde kommunen att bli del-
&gare i NSVA. Agarkommunerna gjorde under &ret en avstam-
ning mot det som forvantades nar bolaget bildades 2009 och
konstaterade att syftet ar uppfyllt. For att utvecklas ytterligare
har bolaget pekat ut omraden som ska forbattras.

Den arliga sa kallade Nils Holgersson-undersékningen, som
mater kostnaden for bland annat vatten och avlopp, visade att i
Skane var det billigast i Helsingborg 2021.

Leverera dricksvatten

Filborna vattentorn har fortfarande problem med lackage. For
att undvika framtida problem pagar nu ett noggrant arbete
for att komma till ratta med felet. Processen for byggandet av
vattentornet fick betyget Excellent av hallbarhetscertifieringen
CEEQUAL, vilket ar den hogsta nivan.

Dricksvattenbehovet och uttaget fran Orbyfaltet dkar. Den ok-
ning som behaovs till &r 2050 &r inte mojlig med dagens anldgg-
ning. Vi har darfor |1atit gora geologiska undersokningar for att
se om markforhallandena ar Iampliga for att rena mer vatten. Vi
vantar svar under 2022.

Rena avloppsvatten

Overbyggnaden éver Oresundsverket &r i drift. Den biologiska
processen for att rena vattnet har presterat valdigt val under
andra halvan av aret och avloppsreningsverket har klarat
gransvardena.

Sedan 1970-talet har NSVA och dess foregangare arbetat for
att f& skilda ledningar for avloppsvatten respektive dagvatten
(framst regnvatten) for att minska risken for Gversvamningar
i till exempel kéllare. Sedan i somras leds allt dagvatten ut i
Oresund i stéllet for till reningsverket och mangden orenat
avloppsvattnet som hamnar i havet forvantas darmed minska
med 80 procent.
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Svedberga minireningsverk togs i drift i somras och fungerar
vél. Provtagningar visar l&ngt under villkorsgranserna.

RecolLab, som ar NSVA:s testanlaggning vid reningsverket
Oresundsverket, blev klart i maj men pé grund av pandemin blev
invigningen digital.

Aven sommaren 2021 patraffades flera doda fiskar i R3an.
Fiskdoden beror pa syrebrist i an, men vad syrebristen beror pa
ar fortfarande en gata.

Ett par stora fastigheter i centrala Helsingborg visade sig ha
sina avlopp kopplade till dagvattennéatet. Det &r nu atgardat.
Var utrustning for att forhindra att olja, bensin och andra @mnen
nar ut i naturen i samband med trafikolyckor och vid andra
handelser anvandes vid nio tillfallen.

Nyckeltal

NSVA
Svinn i vattenledningsnatet, procent 1)
Mark- och kéllaréversvamningar, antal

Producerad mangd vatten, antal

miljoner kubikmeter

Mottagen médngd avloppsvatten, antal

miljoner kubikmeter

Intakter, mnkr
Kostnader, mnkr

Nettoeffekt, mnkr

1) Uppgift saknas for 2021.

. Petra Lundin
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara maojliggorare for vuxna att komma i arbete.

Namndens inriktning

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande sa snabbt som majligt. Vi méter invanarna pa olika satt, med tydliga
forvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med

livskvalitet for alla.

Namndens mal

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2021
minska till hgst 3 000

Resultat 2 890. Malet &r uppnatt.

Antalet invanare med ekonomiskt bistdnd var i december

2 890, vilket innebar att malet har uppnatts. Det &r en minsk-
ning jamfort med bade 2020 (3 236 invanare) och 2019 (3 083
invanare).

Under 2021 slutade 1 539 personer uppbéara ekonomiskt
bistand och gick istéllet till arbete eller studier eller fick nagon
annan typ av ersattning. Motsvarande siffra for 2020 och 2019
var 1 319 respektive 1 208 personer. Det forbattrade resultatet
beror pa att fler personer gatt till arbete eller studier, antalet
som far annan erséttning har minskat.

Flera faktorer har bidragit till att vi natt malet. Forvaltningens
samarbete med arbetsgivare och naringsliv samt aterhamt-
ningen pa arbetsmarknaden har resulterat i att manga fatt
anstéllning. | december 2021 var arbetslosheten 10,8 procent,
motsvarande siffra for 2020 var 12,3 procent.

Alla aktiviteter och insatser utgér fran att individen tidigt formu-
lerar sitt jobbmal, far flera stodjande insatser samtidigt och att
vi tror pa invanarens formaga.

Forandring inom sfi (svenska for invandrare), som innebar att
alla elever utom de som saknar utbildning fran hemlandet, laser
sfi med yrkesinriktning. Andelen elever som avbryter sin sfi for
att de fatt ett arbete 6kade fran 20 procent 2020 till 29 procent
2021. En Uppfdljning visade ocksa att farre elever avbryter

sina sfi-studier, vilket betyder att de har stdrre mojligheter att
forbattra sina kunskaper i svenska.

Vi har forbattrat och snabbat pa det stod som invanare far i
samband med att de soker ekonomiskt bistand férsta gangen.
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Forvaltningen har startat arbetet med ett antal férandringar
som vantas ge effekt under 2022:

e nya matchningsaktiviteter i kombination med studier eller
kompetensutveckling for att mota kompetensbehovet hos
arbetsgivarna

o fOrandrat arbete med dem som behdver aktiviteter under en
langre tid for att pa sikt kunna forsorja sig sjélva

e samordning av vara kompetenser med fokus pa studiemoti-
vation och studiefinansiering for att fler ska valja att studera.

Det &r annu oklart om forandringen av den nationella ar-
betsmarknadspolitiken. Utdver inférandet av privata féretag
som ska matcha individer mot lediga tjanster bedomer vi att
omstallningen kan paverka bland annat var samverkan med
Arbetsférmedlingen om gemensamma malgrupper och arbetet
med etableringen. Detta kommer att paverka férvaltningens
arbete och vi maste darfor félja de kommande foréndringarna.

Minst 285 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till
arbete eller studier under 2021

Resultat 298. Mélet ar uppnatt.

Resultatet ar battre &n tidigare. Ar 2020 gick 287 ungdomar till
arbete eller studier, &r 2019 var antalet 248.

Det hoga inflodet av ungdomar sedan hosten 2019 forstérktes
under 2020 pa grund av pandemin eftersom de ingéngsjobb
som tidigare funnits tillgangliga for den har gruppen minskade
avsevart. Detta paverkade inte bara antalet ungdomar som
fick ekonomiskt bistand utan ungdomsarbetslésheten i stort.

| december 2021 hade 386 ungdomar ett Oppet pagaende
bistandsarende. Motsvarande siffra for 2020 och 2019 var
491 respektive 497. Det innebar en minskning med 21 procent
mellan 2019 och 2021.

VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» ARBETSMARKNADSNAMNDEN

En bidragande orsak till att fler fick arbete &r vart matchningsar-
bete som grundar sig i ett tatt samarbete med arbetsgivare och
naringsliv. Detta i kombination med fler ingédngsjobb betydde
mycket for att manga ungdomar skulle fa en anstallining. Vi har
ocksa riktat insatser till just denna grupp, till exempel speciella
ungdomsanstallningar. Totalt anstalldes 61 ungdomar. Drygt
héalften av dem behovde inte ekonomiskt bistand nar anstall-
ningen avslutats.

Att ungdomar borjat studera forklarar 15 procent av resultatet,
vilket &r en minskning jamfort med 2020 och 2019, da andelen
var 20 respektive 17 procent. Eftersom studier ar en hallbar
|6sning for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden ar
det mycket viktigt att vi utvecklar vart arbetssatt for att fler ska
borja studera. Det handlar om samarbetet mellan forvaltning-
ens olika delar. Genom att samordna deras kompetenser nar
det galler studiemotivation och studiefinansiering kan vi nd
battre resultat.

Utover detta ska forvaltningen fortsétta utveckla konceptet Ung
Helsingborg som &r vart framsta satt att mota ungdomar. En
analys visar att vi behover bli battre pa att na gruppen 20-29 ar
eftersom arbetet hittills riktats mot dem som &r i aldern 16-19
och alltsa omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Under hosten genomforde vi en forstudie om samverkan kring
ungdomar som varken arbetar eller studerar. Resultatet visar
att det finns ett stort behov av Ung Helsingborg samtidigt som
vi behdver ett mer strukturerat samarbete utifran vara gemen-
samma malséattningar. Detta bor kompletteras med en struktur
for uppféljning som kan visa hur Ung Helsingborg paverkar hur
vi nar vara mal.

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under
2021 minska sa att antalet barn blir hogst 1 890

Resultat 1 853. Malet ar uppnatt.

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand var i december
1 853. Malet har uppnatts.

Det genomsnittliga antalet barn per ménad var ar 2021
1943,4r20102 032 och ar 2019 1 845.

Utvecklingen av antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand
foljer i stort den generella trenden for bistand.

Hushall med barn utgér samma andel av det totala antalet bi-
stdndsarenden som 2020 och 2019. Andelen sammanboende
med barn har dock minskat ndgot medan andelen ensamstden-
de kvinnor och man med barn 6kat. Hushall med tva foréldrar
gar vidare till arbete, studier eller annan erséattning i hdgre grad
an hushall med en ensamstaende foréldrar.

Utover att fokusera pa hushall med barn har vi startat specifika
insatser dar vi prioriterat vuxna i hushall med barn. Ett sadant
exempel ar Jobbrondellen, dar individen far stod som innehaller
spraktraning, praktik inom tre olika branscher samt insatser
som handlar om sociala natverk och arbetsmarknadskunskap.
Vi har prioriterat kvinnor for att delta i Jobbrondellen. Antalet
deltagare &r a@nnu litet, men insatsen &r en test for att utveckla
nya arbetssatt.

En analys visade att behoven for dem som ingér i malgruppen
varierar och forvaltningen tar darfor fram nya koncept. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2022, koncepten kommer
att foljas upp och vi kommer att vidareutveckla dem som visar
goda resultat. VI ska ocksa delta tillsammans med socialfor-
valtningen i ett forsok som handlar om att fa nya perspektiv i
arbetet med hela familjer.

Forvaltningen arbetar nu enligt en riktlinje som innebar att nar
det finns tva vuxna i ett hushall med barn ska vi om det behdvs
samordna stodet till foréldrarna. Det ger battre forutsattningar
for att planera sin egen forsorjning. Eftersom riktlinjen infordes
hosten 2021 kan vi annu inte se vilken effekt den haft.

Arets verksamhet

Aret har praglats av pandemin. Under hosten minskade ar-
betsldsheten och var vid arsskiftet pd ungefér samma nivaer
som innan pandemin. Det géller bade utrikesfodda och unga,
som ar de grupper verksamheten moter mest. Samtidigt visar
Arbetsformedlingens statistik att langtidsarbetsldsheten okar.
Den kompetens arbetsgivarna efterfragar alltmer ar utbildning,
nagot som manga i grupperna saknar. Det innebar att overva-
gande delen av de som f&r ekonomiskt bistand befinner sig
l&ngt fran arbetsmarknaden. Trots det gick 1 539 invanare fran
ekonomiskt bistand till arbete, studier eller annan forsorjning
under 2021. Det &r 17 procent fler &n foregaende ar.

Forvaltningen har mott pandemins effekter bade genom att
starka samarbetet med arbetsgivarna och genom att anvanda
mojligheterna i den kommunala organisationen. Vi satsade pa
sarskilda ungdomsanstallningar och fler unga an vad vi budge-
terat med erbjods sommarpraktik.
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En av statens satsningar under pandemin var att 6ka statsbi-
dragen till gymnasial yrkesutbildning. Genom att utbilda fler av
dem som star utanfor arbetsmarknaden och far ekonomiskt
bistand kan vi lyckas battre med vart uppdrag. Under aret har
vi erbjudit yrkesutbildningar inom samtliga nationella yrkespro-
gram. Inom alla program har utbildningen kunnat kombineras
med sfi (svenska for invandrare) eller svenska som andrasprak.
Samarbetet med naringslivet kring yrkesutbildning har stéarkts.
Det totala antalet arsplatser inom den gymnasiala utbildningen
har okat med 36 procent. S& manga utbildningsplatser har
sannolikt aldrig tidigare erbjudits i Helsingborg.

Den 1 januari fick sfi en ny organisation. Den innebér att alla
elever, utom de med allra lagst utbildningsbakgrund, ska
kombinera sina sprakstudier med yrkeskunskap, yrkessvenska
och autentiska utbildningsmiljéer med stod av bade sfi- och
yrkeslarare. En utvardering under hosten visade tendenser till
Okad andel betyg, hogre motivation och farre avbrott. Samtidigt
Okade andelen elever som avbrot studierna for arbete inom just
de yrkesomraden som utbildningarna riktades mot.

For att underlatta spraktraningen har vi, tillsammans med exter-
na leverantorer, tagit fram flera spraktréningsapplikationer som
bygger pa artificiell intelligens. Sprékinlarning kraver traning
utanfor klassrummet och personer som deltagit i utvecklingen
av programmen bekraftade att robotar kan vara ett bra kom-

Nyckeltal

Vuxenutbildning

Andelen elever som kan rekommen-

dera sin skola till andra, procent

Larare i sfi med pedagogisk hogskole-
examen, procent

Grundlaggande niva, antal arsplatser

Gymnasial vuxenutbildning, antal ars-

platser

Svenska for invandrare, antal elever
Yrkeshogskola, antal arsplatser
Ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr

Hushall med ekonomiskt bistand, snitt

per manad, antal 1)

Genomsnittlig bidragskostnad per
hushéll och manad, kr 1)

Arbetsmarknad
Ungdomar i sommarpraktik, antal
Mottagna nyanlénda, antal

- varav barn, antal

) o o o o 1) Nyckeltal med antalet hushall har raknats om jamfort med tidigare
plement till traditionell undervisning. En annan digital I6sning

ar ett app-baserat traningsprogram for arbetssokande. Genom
att anvanda digitala verktyg som ger invanarna majlighet att
trana var och nar de vill kan de ta ett storre ansvar for sin egen
planering.

arsredovisningar. Tidigare har vi berdknat antalet hushall enligt statistik

till Socialstyrelsen. Nu beréknar vi antalet hushall enligt bokfort utbeta-

lat bistand varje manad. Uppgifterna fran Socialstyrelsen har en ménads

efterslapning.

Under 2021 har vi ocksa infort en ny organisering av den
lagstadgade samhallsorienteringen. Den bygger pa mer lokal
forankring och arbetsmarknadsfokus och riktas mot invanare
som varit har lIangre och dar informationen behdver uppdateras
och férnyas.
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Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att maojliggora for invanare som behover socialt stod att bli sjalv-
standiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vivill arbeta for en trygg stad dér socialt utsatta barn och ungdomar far béattre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt,
tillgangligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Digital socialtjdnst ska erbjudas invédnarna nar och var de vill. Stédet till barn,
unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet och medskapande for att majliggora en kunskapsbaserad socialtjanst.

Namndens mal

Barn som placeras i jourhem ska vid behov erhalla ett famil-
jehem inom hogst 6 manader under 2021

Resultat 68 procent. Malet ar inte uppnatt.

Vi har blivit marginellt battre men det ar fortfarande alltfor
manga barn som bor for Iange i jourhem. Den huvudsakliga or-
saken till att barn far vanta lange pa att placeras i stadigvaran-
de familjehem &r bristen pé& sadana. Darfor forsoker vi igenom
flera kanaler intressera manniskor att bli jour- eller familjehem
och att valja just Helsingborgs stad som uppdragsgivare.

Pandemin har minskat manniskors intresse av att bli jour- eller
familjehem, och har ocksé minskat takten i utredningarna.

En annan faktor som paverkar &r att manga familjehem inte
kan tanka sig att ta emot barn med alltfor omfattande proble-
matik. Vi utvecklar darfor stodet till familjehemmen sé att de
kan kénna sig trygga med att de far ratt hjalp nar de behover
den. Barn- och utbildningsforvaltningen forandrar sin samver-
kan med andra viktiga aktorer, till exempel barn- och ungdoms-
psykiatrin och LSS-verksamheten.

For att rekrytera fler jourhem och familjehem och fér att vara
attraktiva for bade nuvarande och presumtiva uppdragstagare
har vi genomfort en rad atgarder under 2021. Tva kampanjer
syftade till att vacka intresse hos fler att bli jour- eller famil-
jehem, och ytterligare kampanjer kommer att ske tva ganger
per ar under 2022 och 2023. Vi har nu ocksa utbildat samtliga

familjehemshandlaggare i handledning av jour- och familjehem.

Totalt 50 jour- eller familjehemsforaldrar erbjods att delta i ut-
bildningen Traumamedveten omsorg som anordnas av Radda
Barnen. Genom utbildningen har vi tillgodosett behoven av
kunskap och verktyg sa att de som deltog kan vara trygga med
att veta hur de ska méta barnens ofta komplexa behov.

Drygt 20 jour- eller familiehem intervjuades om hur de ser pa

sitt uppdrag och vilket stod de dnskar framover. Resultatet av
intervjuerna kommer att anvandas i vart utvecklingsarbete.
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Under hosten har kommunerna i Familjen Helsingborg, med
Bastad som enda undantag, borjat samverka i arbetet med att
rekrytera jour- och familjehem. Det finns goda skal att hoppas
att detta samarbete kommer att utvecklas till att omfatta fler
delar, till exempel jourhemsvarden. Det kan ge vinster nar det
géller samordning, samarbete och effektivisering for familje-
hemsvérden i stort.

Under 2021 ska minst 70 procent av invanarna som anvander
sig av socialforvaltningens tjanster uppleva att det stod de
har fatt har varit till nytta

Resultat 84 procent. Malet ar uppnatt.

| en test foljer férvaltningen upp hur invanare upplevt tjdnsterna
de har tagit del av. Syftet &r att fa en inblick i hur tjdnsterna
upplevts och att anvédnda upplevelserna till att forbattra vara
tjanster utifran individernas behov. Forskare fran Lunds univer-
sitet ar knutna till testen och redan nu syns positiva resultat.

Antalet deltagare ar fortfarande ganska litet och planen att
utoka undersokningen har stott pa utmaningar. Pandemin har
minskat majligheten att intervjua eftersom intervjuare och
brukare behover traffas fysiskt. Det begransade underlaget
paverkar utfallet och ett bredare deltagande &r nodvandigt for
att fa ett sakrare resultat. For att 0ka antalet svarande har vi
kompletterat testen med en enkat som fler kan besvara.

Tva av dessa tester har genomforts i tva olika verksamheter:
akutboendet Fenix for hemlosa samt foraldrastoden Fritt stod
och Puff. Sammantaget upplever 73 procent att det stdd de har
fatt har varit till nytta. | enkatundersékningen ar resultatet hogre
med ett utfall pd 100 procent. Totalt har da 84 procent av de
invdnare som har ingatt i undersékningen upplevt att tjdnsterna
har varit till nytta for dem.

Genom intervjuerna har vara verksamheter ocksa identifierat
sina styrkor och utmaningar. Utifran dessa har de pabérjat ett
utvecklingsarbete for att erbjuda tjanster som béattre moter
invanarnas behov.
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Forskaren som har foljt arbetet konstaterar att metoden har
upplevts som positiv och att den fyller sitt syfte. Metoden fung-
erar generellt bra. Den skapar varde for verksamheten men ock-
sé& for bdde de som intervjuar och de som blir intervjuade. Den
ar ocksa ett satt att kvalitetssakra vart stod och vara tjanster.

Under 2022 ska fler verksamheter ansluta sig till testen och ar-
betet fortsatter med en kombination av enkéater och intervjuer.

Under 2021 ska minst 95 procent av de ungdomar som domts
till ungdomstjanst eller ungdomsvard fullfélja sin pafoljd

Resultat 93 procent. Mélet ar inte uppnatt.

Under 2021 domdes 27 unga personer, 23 pojkar och 4 flickor,
till att genomféra ungdomstjanst. Av de domda har hittills 18
slutfort sin ungdomstjanst medan 7 annu inte inlett den.

Under aret undanréjde en domstol ungdomstjénst i 2 av de 27
domarna. Alltsa fullféljdes 93 procent av domarna. Orsaker till
att domar om ungdomstjanst andras kan vara att det inte varit
en lamplig pafoljd eller att omsténdigheterna kring den unge
forandrats. Vi arbetar for att de aterstaende sju ungdomar ska
fullfolja sin ungdomstjénst. Under pandemin har det varit svart
att rekrytera nya arbetsplatser for de domda.

Arets verksamhet

Pandemin har gett oss utmaningar men ocksa bidragit till nya
kreativa I0sningar, alternativa motesplatser och nya digitala
arbetssatt.

Under 2021 har forvaltningen lagt mycket arbete pa att forscka
erbjuda fler barn och unga med komplex problematik en plats

i vara olika boenden. Vi 6ppnade ett nytt boende under varen,
det ar en del av ett system med olika typer av boenden. Syftet
ar att arbeta systematiskt och bredda vara insatser for att oka
mojligheterna att placera barn och unga inom kommunen.

For att starka barns roster och oka deras forutsattningar att
delta i moten med socialtjansten har vi anvant det digitala
verktyget OmMej. Det ger en bredare bild av barns verklighet
och okar vara maojligheter att erbjuda ett tidigt stod till dem och
deras familjer.

Mobila teamet har i stort sett under hela aret haft dubbelbe-
manning pa helgerna. | de omraden dar behovet varit storst har
vi utokat var samverkan med och skol- och fritidsférvaltningen
och polisen.

Vi har fortsatt utveckla det digitala verktyget SES (samarbete
efter skilsmassa), som nu kan anvandas &ven av dem som
talar engelska eller arabiska. Framover ska verktyget kunna
anvandas aven av barn.

Familjecentralerna har haft farre besokare an tidigare ar. Till
storsta delen beror minskningen pa pandemin, bara nagra fa
verksamheter har kunnat stallas om till digitala alternativ.

Karpens aktivitetshus har under aret arbetat med social samvaro
och olika aktiviteter for personer med psykisk ohalsa. Syftet ar
att de ska kanna sammanhang och kunna ta aktiv del i samhal-
let. Efterfragan pa aktiviteterna ar stor och under aret har Karpen
breddat sitt utbud och erbjuder nu dven utomhusaktiviteter.

Forvaltningen har skrivit avtal med tva ideella foreningar for att
kunna ge stod och sysselsattning till personer med missbruks-
och beroendeproblematik.

Socialférvaltningen har pabdrjat en genomgripande férandring
av sitt arbetssatt. Istéllet for att vara en myndighetsutovande
socialtjanst riktas arbetet mot att erbjuda sociala tjanster.
Detta innebar att prioritera det forebyggande arbetet, att mota
individer pa ett béattre satt och agera utifran deras behov samt
att vara mer tillgangliga. Forandringen underlattar for en ny
socialtjanstlag som forhoppningsvis borjar galla 2023.

Forvaltningens innovationsarbete har fatt en annan struktur for
att skynda pa utvecklingen. Vart deltagande pa stadsméssan
H22 City Expo &r en naturlig del av férandringen nar vi gar fran
att vara socialtjanst till att leverera sociala tjanster.

Nyckeltal

Barn och vuxna

Andel barn placerade i jourhem, med

behov av familjehem, som erhaller ett

familjehem inom hogst 6 manader,
procent

Uppdrag inom férvaltningens service-
verksamheter, antal

Vantetid

Genomsnittlig vantetid fran ansckan
till beslut om insats, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmélan

till beslut om insats, antal dagar
Statistik

Antal inledda utredningar

Antal inledda 6ppenvards- och
heldygnsinsatser

Antal unika individer som kommer till
socialférvaltningen

Andel ansokningar av det totala antalet
anmalningar och ansokningar, procent
Antal anmalningar och ansokningar

totalt till férvaltningen
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt

aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Namndens inriktning

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytdnkande och 6ppen for nya idéer och sétt att arbeta. Lika
maojligheter for pojkar och flickor ar en viktig grundforutsattning for namndens arbete. Stadens befintliga anlaggningar ska nyttjas
mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott och utforma motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa

unga. Vi ska spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens mal

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sport-
hallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2022

Prognosen ar att malet uppnas.

De forsta manaderna 2021 var pé grund av effekterna av pan-
demin inte jamforbara med tidigare ar. Fram till att pandemin
borjade paverka foreningarnas verksamhet var en stor del av den
tid som var tillganglig for foreningslivet uppbokad. Genom dialog
med foreningslivet och med stod av vara fordelningsprinciper
Okade bokningarna aven av tider som vanligen har lagre efter-
fragan. Fler medlemmar i foreningar och darmed fler barn- och
ungdomsgrupper gjorde att aktiviteter for aldre i storre utstrack-
ning blev hanvisade till tider senare pa dagen.

Restriktioner och rekommendationer som innebar att traning-
ar och matcher stélldes in gjorde snabbt att manga tider blev
avbokade. De forsta ménaderna 2021 var inomhusanlaggning-
arna Oppna for féreningsverksamhet fér barn och ungdomar
fodda 2002 eller senare samt for 6vriga gymnasieelever. Vi hade
dialog med bade stadens foreningsliv och Riksidrottsforbundet
regionalt om Folkhalsomyndighetens rekommendationer for
dessa traningar och om 6ppethéllandet for elitidrotten och den
yrkesmassiga verksamheten.

Avvecklingen av restriktionerna i juni medforde att belaggningen
okade till en nivéa liknande den innan pandemin. Efterfragan pa
tider i sporthallar for gruppen senior som inte ar elit 6kade fort.
Det uppdd@mda behovet var méarkbart dven for inomhusidrotter,
som vanligtvis har lagsasong over somrarna. Under hosten for-
delades tiderna i sporthallarna som under normala forhallanden.
Minst efterfrdgade var tider sent pa dagen.

Framfor allt tavlingar och verksamhet fér vuxna paverkades av
de restriktioner som infordes i december. Bokningar av ordinarie
traningsverksamhet var i stort oférandrade.

Det &r osédkert hur pandemin paverkar medlemsantalet i stadens
foreningar. Mycket tyder pé att antalet aktiva medlemmar mins-
kar i foreningslivet men vi har inte sett att ett eventuellt medlem-
stapp haft paverkan pa antalet efterfragade tider.
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Sammantaget innebar effekterna av coronapandemin och
efterlevnaden av restriktionerna att avbokningarna fortsatter, om
an i varierande grad. Beldggningsgraden ligger darfor under det
mal som ndmnden har satt upp. Vi bedémer att vi hosten 2022
kan se en aterhamtning till en nivd som narmar sig laget fore
pandemin och sporthallarna kommer &terigen ha en hog belagg-
ning, dven nar inomhusanlaggningar i Rydeback och Gantofta
tillkommer. Det &r emellertid osékert hur pandemin paverkar
medlemsantalet i stadens féreningar. Mycket tyder pa att antalet
aktiva medlemmar minskar i féreningslivet. Det &r darfor troligt
att vi ndr malet forst vid utgangen av 2022.

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsfor-
mer for att skapa ett bredare utbud

Prognosen ar att malet uppnas.

Den 6ppna fritidsverksamheten har begransats av pandemin.
Under 2021 fortsatte vi att utveckla och anpassa vara aktiviteter
utifrén restriktionerna. Vi fick begransa var fysiska narvaro bland
ungdomar, istéllet utvecklade vi aktiviteter som helt eller delvis ar
digitala. For att smittskyddsséakra verksamheten har vi begransat
antal bestkare utifran typ av aktivitet och lokal, vilket har lett till
att vi haft farre besokare i jamforelse med ett vanligt ar. Under
sommaren lattade restriktionerna vilket innebar att vi kunde testa
nya aktiviteter och arbetssétt och f& med fler deltagare. Lager-
verksamheten stélldes in vilket frigjorde resurser till att arbeta
med fler aktiviteter pa olika hall i kommunen.

Arbetet med att forenkla och forbattra informationen och med
att skapa ett enklare anmalningssatt fortsatter. Kampanjen
Joinaoss har borjat ge resultat i motet med ungdomar som
kanner igen oss. Det har dven fortsatt bidragit till stadens trygg-
hetsskapande arbete genom var uppsokande del med pop-up
verksamhet.

De delvis digitala aktiviteterna ar skapade av fritidsledare for
att genomféras nar helsingborgarna sjalva har lust och tid.
Deltagare gor en fysisk aktivitet och skickar in svar eller resultat
digitalt till aktivitetsledaren. Sa gick det till pd haxjakten i Palsjo
skog under pasklovet. P& de digitala aktiviteterna hdmtar eller
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far deltagande ungdomar material hemskickat for att till exem-
pel baka eller skapa under ledning av en uppkopplad fritidsle-
dare. Emellertid har vi under &ret upplevt en digital trétthet hos
bade medarbetare och ungdomar. De digitala aktiviteterna har
en plats i verksamheten men inte som ensamt alternativ.

Ungdomars inflytande i var verksamhet kan bidra till att fram-
tidens fritidsverksamhet blir den som helsingborgarna vill ha,
och redan har ungdomar sjalva tagit fram aktiviteter genom
olika projekt. Fritidsledaren &ar coach och ungdomarna skapar
sjalva sin verksamhet och &r med fran planering till genomfor-
ande och utvardering. Det har sattet att arbeta har lett till att
fritidsledarna har testat mycket nytt tillsammans med ungdo-
marna. Ofta har det varit lyckat men ibland har vi behovt testa
igen pa andra satt.

Att vi har en storre andel planerade aktiviteter med féranmélan
har gjort att vi fatt mé&nga nya besdkare. Vi ser ocksé att vi med
nya arbetssétt nar fler flickor nu &n fore pandemin.

Vi bedomer att vi inte dnnu har natt némndens mal men att vi
har goda majligheter att gora det genom att halla i och halla uti
vart utvecklingsarbete.

Arets verksamhet

Under 2021 har forvaltningen fortsatt att forbattra forutsatt-
ningarna for skola och féreningsliv genom att bygga nya och
anpassa befintliga anlaggningar. Kontors- och konferenslokaler-
na i Idrottens hus har renoverats och all mosaik pa fasaden har
blivit utbytt. | teknikhallen &r konstgraset ersatt med tre mindre
hallar for inomhusidrott. Centrala Helsingborg har fatt ett val-
kommet tillskott med flera nya platser for tréning. Vi tog ocksa
forsta spadtaget for nya idrottshallar i Rydeback och Gantofta.

Inom ramen for stadens satsning pa innovation har Fritid
Helsingborg utvecklat aktivitetshuset Tryckeriet tillsammans
med andra forvaltningar, invanare och foreningar. | samarbete
med Helsingborgs Symfoniorkester testar vi pa aktivitetshuset
att skapa musik av helsingborgare for helsingborgare som
kommer att resultera i tva konserter.

P4 idrottsanldggningarna har vi borjat testa hur vi kan anldgga
fotbollsplaner med &tervunnet material fran NSR:s anldggning-
ar. For att fa mer klimatsmarta anldggningar testar vi att anvan-
da sensorer for bevattning av naturgrasplaner och kalkbaserat
granulat pa vara konstgrasplaner.

Inom den 6ppna fritidsverksamheten ar okat inflytande for ung-
domarna en tydlig inriktning. | april ingick vi ett IOP-avtal (IOP
betyder idéburet offentligt partnerskap och ar en dverenskom-
melse om samverkan mellan den offentliga och den idéburna
sektorn.) med foreningen Youth 2030 Movement som arbetar for
att stérka ungas engagemang och deltagande i demokratifragor.

Vi genomforde hackatons och idéverkstader déar bade ungdomar
och kommunanstéllda deltog, och genom olika projekt pa fritids-
gardar och andra motesplatser har ungdomar fatt majligheten
att skapa verksamhet utifran sina behov och 6nskemal.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa saval idrotts- och
fritidsnamndens verksamheter som stadens féreningsliv. Forst
i mars fick alla foreningsaktiva barn och unga fédda 2002 och
senare mojlighet att trana som vanligt igen. Under pandemin
har vi diskuterat utmaningar och behov hos féreningar genom
enskilda mdten mellan tjanstepersoner och féreningar och haft
aterkommande digitala veckomoten. Kallis och Palsjobaden var
stangda under arets forsta fyra manader och Kallbadsveckan
stalldes in. | juni borjade restriktionerna avvecklas och vi har
markt en 6kad efterfrdgan pa tider i idrottsanléaggningarna.
Antalet besok pa vara kallbadhus &r tillbaka pd samma niva
som innan pandemin.

Den 6ppna fritidsverksamheten bérjade aret med att genomfora
digitala aktiviteter och uppstkande verksamhet i ndromradena
kring vara fritidsgardar och métesplatser. | takt med att restrik-
tionerna har tagits bort och efter dnskemal fran barn och unga
har vi 6kat antalet aktiviteter pa plats i den 6ppna fritidsverksam-
heten. Under loven har vi erbjudit en stor variation av aktiviteter,
workshops, evenemang och utflykter, genom egna aktiviteter
men framforallt genom féreningar och organisationer.

Nyckeltal

Anléaggningar

Andel bokad tid av bokningsbar tid var-
dagar klockan 16:30-22:30 i sporthal-
lar med matten 18x36m till 22x42m,
procent

Antal besok pa Kallis

Antal besok pa Palsjobadet

N&jd Medborgar-Index - Idrott- och
motionsanlaggningar 1)

N&jd Medborgar-Index - Idrott- och
motionsanldggningar, stdrre stad

(genomsnitt) 1)

Oppen fritidsverksamhet

Antal besok pa fritidsgardar och
motesplatser

Andel flickor bland besok pa fritids-
gardar/motesplatser, procent

1) Uppgift saknas for 2021.

53



VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» KULTURNAMNDEN

Kulturnamnden

Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning
som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Namndens inriktning

Utveckla kulturen i hela Helsingborg s& den méter invanarnas behov av kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och bor
samt okar delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens mal

2021 ska 8 400 elevtimmar, inom Helsingborgs Kulturskola,
vara forlagda utanfor Dunkers kulturhus

Resultat 8 447. Malet &r uppnatt.

Med 8 447 timmar uppfyller Kulturskolan malet. Eftersom Kul-
turskolan har en total majlig elevtid om 19 800 timmar per ar
innebar det att 43 procent av verksamheten nu bedrivs utanfor
Dunkers kulturhus. Det handlar om manga olika fysiska platser
runt om i kommunen men ocksa om digitala aktiviteter. Mest
verksamhet finns pa Tryckeriet, Synkopen, Séderskolan och
Anneroskolan.

Pandemin har medfort att vi tagit fram ett digitalt utbud, béade
som ersattning till fysiska mdten och som sjalvstandig metod.
Bland annat erbjuder Kulturskolan nu digitala kortkurser i piano
till dem som dnnu inte fatt plats pa den ordinarie pianounder-
visningen.

Det &r viktigt att vi samarbetar med andra aktorer sa att vi

har tillracklig manga andamalsenliga lokaler. Kulturskolan har
darfor tillfalligt anstéllt en samordnare for externa lokaler men
tjansten behover bli permanent eftersom vi sannolikt kommer
att anvanda fler lokaler av den typen framover.

2021 ska Helsingborgs bibliotek 6ka verksamheten for barn
och unga i omraden som &r underrepresenterade, med 150
timmar jamfort med 2020

Resultat 0. Malet &r inte uppnatt.

Under hosten da restriktionerna lattades kunde biblioteket ater-
igen bedriva verksamhet som riktades mot barn i en mer normal
omfattning. Vart mal &r att bedriva verksamhet 810 timmar per
ar i de aktuella omraddena men resultat 2021 var 423 timmar.
Pandemin med restriktioner och rekommmendationer ar den
framsta forklaringen.

Vi har stéllt om verksamheten sa mycket vi kunnat och genom-

fort flera aktiviteter som ocksa de siktar mot maélet dven om de
formellt inte kan raknas in i statistiken.
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Barn och unga samt personer med funktionsvariationer har
deltagit i olika projekt for att fanga vilka behov och dnskemal
just de har. En del av resultatet har trots pandemin kunnat
omsattas i sommarlovsaktiviteter. Under sommaren samarbe-
tade biblioteken med Fritid Helsingborg som erbjod aktiviteter
for ungdomarna i anslutning till bibliotekets verksamhet. Vi har
ocksa tagit fram olika digitala aktiviteter.

Hosten gav oss mojligheter att aterstarta fler aktiviteter i egna
lokaler, men aven samarbeten med andra aktorer, till exempel
Tryckeriet. Det innebar flera aktiviteter under bade hostlovet
och jullovet.

Pa biblioteken pa Rosengarden och i Rydebéck har vi startat
"biblioteksverkstader” med olika aktiviteter varje gang. Det kan
vara pyssel eller att frémja ldsande. | Paarp samarbetar vi med
sérskolan om aktiviteter som innehallit badde berattande och
teknik.

P& Stadsbiblioteket och i Stadsparken, men aven pa nagra
omradesbibliotek, har vi erbjudit barn med funktionsvariationer
sagostunder pa TAKK. (Det betyder tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation och ar ett satt att kommuni-
cera med personer med férsenad eller avvikande sprakutveck-
ling.) Personalen har fortbildats om tillganglighet av olika slag
varav TAKK har varit ett.

Vi samarbetar med 14 av de barnavardscentraler och famil-
jecentraler som finns i kommunen. Genom dem har vi natt
manga foraldrar och smé barn och kunnat erbjuda dem en bok
och en lasstund. Det ska ses som en introduktion till de aktivi-
teter vi erbjuder den har gruppen kontinuerligt. Personal fran
barnavardscentralerna och familjecentralerna gor éver 1 500
hembesok varje ar och samarbetet Oppnar upp for att bibliote-
ket kan na alla dessa.

Vi satsade mycket pa digitala aktiviteter 2021, med dem nar vi
barn bland annat i socioekonomiskt utsatta omréden. Det har
bland annat handlat om lovaktiviteter, programmering och att rita
digitalt. Dessutom har vi gjort manga filmade boktips tillgangliga.
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Alla de forskoleklasser som inte hann besoka ett bibliotek
innan pandemildget forvarrades hosten 2020 fick varen 2021
ett erbjudande om en film dar biblioteket presenterades, en
sagostund och en bok. Besokare kunde ocksa vid flera tillfallen
hamta pysselpasar pa Stadsbiblioteket.

Arets verksamhet

Pandemi, paverkan och anpassning

Pandemin har praglat aret och férvaltningens krisledning har
agerat vid flera tillfallen. | september, d& pandemirestriktioner-
na lattade, kunde vara verksamheter ater arbeta med mera
normala publikforutsattningar. Flera restriktioner aterkom dock
i december och verksamheten begrénsades @n en géang, liksom
den &terstart vi padbdrjat. Generellt har kulturndmndens verk-
samheter praglats av en formaga till anpassning for att erbjuda
ett levande kulturutbud, om an ibland med digitala medel.

Nyckeltal

Helsingborgs bibliotek
Antal besdkare Helsingborgs bibliotek 980000 728000 456000

Oppettid pa Helsingborgs bibliotek,
antal timmar 12 353 10 897 9628

Antal utlan Helsingborgs bibliotek,

tusental 704 527

Boklan per invénare i Helsingborg,
antal 1) 4,3

Boklan per invanare i riket 1) 5,5

E-medias andel av total mediebudget,
procent

Helsingborgs museer

Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 190000 191000 217000
Antal besdkare Kédrnan 32700 20100 5600
Dunkers kulturhus

Antal anlaggningsbesok Dunkers kul-
turhus 344000 204000 142000

Antal unika individer i Kulturskolans

kurser och utbildningar

Antal av Kulturskolans elevtimmar
som &r forlagda utanfor Dunkers kul-
turhus

Marknad och kommunikation
Antal salda kulturkort 15865
Kulturstdd och utveckling

Andel sokande av kulturstéd som
ar nojda med stodprocessen, procent

Ekonomi

Kostnader for Helsingborgs bibliotek,
kr/invanare

1) Uppgift fér 2021 saknas.

Vi har prioriterat helsingborgarnas tillgang till biblioteken. Det
blev mojligt genom anpassningar och aktiviteter som varit
helt eller delvis digitala. Bibliotekens roll har blivit tydlig i ett
samhadlle som i dvrigt gatt pa fysisk sparldga. En grupp, som
vaxt kraftigt, &r de biblioteksbestkare som behdver hjalp i den
digitala vardagen.

Kulturférvaltningen har gjort flera insatser for att varna barns
och ungas valmaende i pandemin. Biblioteken, Dunkers kultur-
hus och Helsingborgs museum har arbetat tillsammans med
Fritid Helsingborg for att i méjligaste man kunna erbjuda ett
brett utbud av aktiviteter, inte minst pa loven. Barnen har dven
varit aktiva for att sprida gladje under pandemin. Bland annat
har orkestereleverna i El Sistema tagit rollen som gardsmusi-
kanter och bjudit hyresgasterna i trygghetsboendet péa Drott-
ninghdg pa sédng och musik.

Strategisk kulturutveckling
Kulturndmnden har under aret fattat en rad beslut for att for-
verkliga intentionerna i kulturprogrammet for aren 2021-2024:

e extra kulturstodsmedel 2021 till kulturforeningar, pa fullmak-
tiges uppdrag

e utlysning av tillfalliga arbetsstipendier till professionella
kulturaktorer

e hyresstod till ateljéforeningar

e utredning om omradesbibliotek fér hela Helsingborg
e inrattande av konstnarligt nationellt residensprogram
e framtagande av en kulturplan for barn och unga

e Oversyn av kulturstoden, bland annat for 6ka majligheterna
for ungdomar att genomféra kulturarrangemang och projekt
i Helsingborg

e Samarbetet "Levande kultur- och industriarv” inom Familjen
Helsingborg ska se tillvaxtmajligheterna i att gora kultur- och
industrimiljéer i nordvéstra Skane tillgangliga

e ett centrum for byggnadsvard upprattas inom Helsingborgs
museer och starker samverkan med andra aktorer.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag ar att tillhandahalla relevanta lokaler och bostader for stadens

verksambheter.

Namndens inriktning

Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

Namndens mal

Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda
bostadsritter ska vid arsskiftet 2021/2022 vara hogst 75 och
déarefter minska med 10 stycken varje ar

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energi-
anvandning per kvadratmeter ska 2021 vara hogst 128,7
kilowattimmar per kvadratmeter och ar

Resultatet 68. Malet &r uppnatt.

Resultatet 131,2. Malet &r inte uppnatt.

Vi har uppnatt malet med god marginal. Vid arsskiftet hade

68 hushall besittningsskydd. Fran att ha haft 70 hushall med
besittningsskydd siste december 2020 riskerade ytterligare

43 hushall att fa besittningsskydd under 2021. Vi har arbetat
fokuserat och har darfér minimerat riskerna for att fler hushall
far besittningsskydd. Vart sétt att arbeta anvands nu ocksa

pa de forvaltningar vi samverkar med inom de bostadssociala
insatserna. Antalet utflyttningar och omflyttningar inom bestan-
det okade 2021 eftersom personer flyttade ut fran temporara
boenden som aterlamnades till fastighetsagarna.

Under 2022 riskerar ytterligare 35 nya hushall att fa besittnings-
skydd i stadens bostadsratter.
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Vi arbetar sedan flera ar tillbaka med att minska energiforbruk-
ningen. Fastighetsforvaltningen har tagit fram riktlinjer som
foljer de intentioner for energianvandning som finns i stadens
klimat- och energiplan. Var energianvandning ska minska med
1,2 procent arligen under perioden 2021-2025. Det motsvarar
en arlig minskning med i genomsnitt 1,5 kilowattimme per
kvadratmeter under perioden.

Forvaltningen har arligen 20 miljoner kronor som ska anvan-
das till klimat- och energidtgarder. Utdver detta genomfor vi
ytterligare atgérder i samband med bade I6pande underhéll och
storre renoveringsprojekt.

Under borjan av 2021 bytte forvaltningen system for energiupp-
foljning. Var ambition ar att fa stérre majligheter till samman-
stallningar av energiférbrukningen i vara olika objekt. Informa-
tionen ska anvéndas till att prioritera objekt och atgarder.
Fastighetsforvaltning nadde inte malet for 2021. De framsta
orsakerna &r att vi behdvt utoka tiderna for ventilationen for att
minimera spridningen av coronaviruset och att en del projekt
for att spara energi tagit Iangre tid &n planerat.

Vi har ocksé lagt mycket tid pa att inféra det nya systemet for
energiuppfoljning. Vidare har nyckelpersoner slutat eller varit
franvarande pa grund av sjukdom, ndgot som forsenat effektivi-
seringar och prioriteringar.

Forvaltningen arbetar pa flera olika sétt att uppna malet for
energiforbrukning 2022. Det handlar bland annat om fortsatt un-
derhall och utredning om vad som kan goras med de objekt som
har hagst energiférbrukning. Aven de byggnader som blir klara
under 2022 kommer att bidra till minskad energiforbrukning.
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Arets verksamhet

Fastighetsforvaltningens uppdrag &r att tillhandahalla relevanta
lokaler och bostéder &t stadens verksamheter. Verksamheten
drivs som en resultatenhet med tydliga internhyresavtal pa
bolagsliknande och affarsmassiga villkor. Affarsmodellen ar val
inarbetad och ett bra stéd i vart uppdrag.

Fastighetsforvaltningen har paverkats férhallandevis lite av
coronapandemin. For att minska risken for smittspridning har
vi bland annat ¢kat tiden for ventilation i vara fastigheter, och vi
har stottat vara hyresgéster bland annat genom att ansdka om
statligt hyresstod.

Vi fortsatter att bevaka hur bade leveranstider och priserna pa
material utvecklas eftersom vissa produktgrupper stigit rejalt i
pris pa kort tid

Namndens méal om energiforbrukningen ar utmanande och vi
har inte natt malet for 2021. Det beror framfor allt pd att venti-
lationen varit igdng langre tider, dels att en del atgarder for att
spara energi har tagit langre tid an beraknat. Var ambition &r att
fortsatt ha fokus pa energibesparande atgérder.

| stadens bostadssociala insatser samverkar vi med flera
andra forvaltningar. Vart uppdrag &r att forse verksamheten
med lagenheter. Tillsammans arbetar vi for att de som behover
den har typen av hjalp pa sikt ska kunna klara att ha ett eget
boende. Under 2021 avslutade vi 121 hyresgarantier, och de
hushallen har nu egna hyreskontrakt med privata hyresvardar.
Malet om att minska antalet besittningsskydd i vara bostads-
ratter uppfyllde vi 2021 liksom de tre ndrmast féregdende &ren.
De senaste aren har vi byggt ménga skolor och idrottshallar
men nu okar istallet behovet av specialbostader som LSS-bo-
enden. Det &r en utmaning att hitta platser dar vi kan och far
bygga sa att det passar den planerade verksamheten.

Behovet att investera i vara befintliga byggnader okar. Ett
exempel &r gymnasieskolorna som behover underhallas men
ocksé utvecklas for att mota framtidens behov. Antalet elever
ar relativt litet de narmaste aren och det ar darfor viktigt att

vi nu tillsammans med vara hyresgaster &r aktiva och hittar
smarta losningar.

Forvaltningen har under aret borjat arbeta mer aktivt for att
minska byggprocessens klimatpaverkan. Genom att jamfora
olika materiels funktioner och hur de paverkar klimatet hittar vi
bra losningar. Vi planerar nu att bygga stadens forsta klimatpo-
sitiva verksamhetsbyggnad for att pa sa sétt forsoka paverka
utvecklingen i ratt riktning.

Helsingborg har ambitionen att bli en av Europas mest innovati-
va stader. Det matchar val var inriktning att vara Sveriges smar-
taste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhets-
lokaler. En del av vara innovationer och l6sningar kommer att
visas upp pa H22 City Expo.

Nyckeltal

Fastigheter
Yta lokaler, m? 683000 692000 692000
Antal lokaler 269 270 266

Energiférbrukning, kwh/m? 131 129 131

Egenproducerad solenergi, MWh 1340
N&jd-Kund-Index - totalt utfall 1)

Bostader

Antal bostadsratter

Investeringar

Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr
Investeringar, mnkr

Ekonomi

Intékter, mnkr

Kostnader, mnkr

Nettoeffekt, mnkr

1) Uppgift saknas fér 2019 och 2021.
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojliggora god hélsa och en miljomassigt hallbar utveckling i

Helsingborg.

Namndens inriktning

Vi ska arbeta for ett klimatneutralt Helsingborg med bland annat fokus pa att utveckla metoder fér 6kad kolinlagring. Bidra till en
trygg stad, genom var tillsyn och kontroll, i samverkan med andra forvaltningar och myndigheter. Utveckla smarta tjanster for invana-

re och foretagare sa att det blir enkelt att kommunicera i arenden.

Namndens mal

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2021 ha inkommit med en
atgéardsplan for att minska lackage av vaxtskyddsmedel

Resultat 11. Malet &r uppnatt.

Vi har besokt 10 vaxthus under 2021 och fatt in 11 atgardspla-
ner. En atgardsplan har vi fatt via en tidigare tillsyn.

2021 ska minst 30 anmalnings- och tillstandspliktiga verk-
samheter ha tagit fram en resursplan for avfallsminskning

Resultat 28. Malet &r inte uppnatt.

Hittills har vi besokt 76 verksamheter inom tillsynsprojektet
Fokus Avfall. Resultatet for 2021 blev att 28 verksamheter

har redovisat en handlingsplan. UtGver detta har vi noterat 13
verksamheter som redan lag sé langt framme i sitt arbete med
avfallsférebyggande &tgéarder att det vid tillsynen inte framkom
négra atgérder som var ekonomiskt forsvarbara i forhallande till
miljonyttan. Dessa verksamheter behdvde alltsd inte ldmna in
en plan for hur de ska minska avfallet.

Den storsta anledningen till att vi inte nddde upp till mélet &r att
ldget generellt sett s&g betydligt béattre ut dn vad vi hade réknat
med nar tillsynsprojektet startade, vilket vi bara kan se som
positivt. Arbetet med avfallsminimering fortsatter 2022.
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Arets verksamhet

Staden har lange arbetat framgangsrikt med miljofrégan och
blivit utsedd till Sveriges miljobdsta kommun fem ganger. Un-
der 2021 fick vi ett nytt kvitto pa att staden ligger i framkant ge-
nom att vi blev finalist till utmérkelsen Europas miljchuvudstad.
Men méanga utmaningar kvarstar och 2035 ar malet att Hel-
singborg ska vara klimatneutralt. For att na dit krdvs atgarder
pa flera plan, bland annat behover upptaget av koldioxid fran
atmosfaren Oka. Staden arbetar bland annat med biokol (en
produkt som framstalls av tra eller annat biologiskt material)
som kolsdnka och att f& féretag och féreningar att skriva pa ett
klimatavtal. For att Oka takten i omstéllningen har vi ocksa gatt
med i Viable Cities, ett samarbete som handlar om att stalla om
sé& att stader blir hallbara och klimatneutrala. Parallellt arbetar vi
med eleverna i grundskolan for att oka forstaelsen for naturen
och en miljomassigt hallbar utveckling. Under 2021 utbildade vi
cirka 7 500 elever.

Miljonamnden arbetar for en trygg stad och samverkan med
andra myndigheter &r ett viktigt verktyg dar var del &r tillsyn och
kontroll. Tillsammans arbetar vi fram nya synsatt och arbets-
satt. P4 sa satt blir arbetet effektivare och frdgorna hamnar dar
de hor hemma.

Under 2021 fortsatte vi med trangselkontroller p& serverings-
stallen med anledning av pandemin. Det ledde till att vi har
behovt prioritera om delar av verksamheten, men de ordinarie
livsmedelskontrollerna I6pte pa parallellt. Inom miljé- och
halsoskydd har tillsynen i stort fortsatt enligt planen. Vi har an-
passat bade tillsynen och kontrollen till pandemin och utvecklat
den digitala tillsynen. Tillsammans med NSVA har vi arbetat
mycket for att hitta orsaken till fiskdoden i R&an. Vi har slutfort
ett projekt inom Orbyfaltets vattenskyddsomréde dér vi genom
information, utbildning och tillsyn arbetat for att sakra kvalite-
ten pa dricksvattnet.
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Vi har ocksé arbetat for att vaxthusféretag ska ta fram planer
for hur de ska komma tillratta med lackaget av vaxtskyddsme-
del. Vi réknar med att alla foretagen ska ha atgardsplaner om
fyra eller fem ar.

Under 2021 la vi mycket kraft pa att genom tillsyn, radgivning
och information skapa férstaelse och engagemang for att
minska mangden avfall och hantera avfallet pa ett hallbart sétt.

For att mota framtidens krav soker vi nya losningar till hur vi
hanterar vara arbetsuppgifter. Vi star mitt i en digital transfor-
mation, och under 2021 har vi bland annat lanserat nya e-tjans-
ter och utvecklat véra digitala kartor. Vi har ocksa arbetat vidare
med att skapa en marin park mitt i staden och startat arbetet
med Havoteket, en attraktion under H22 City Expo.

Nyckeltal

Miljo- och hélsoskyddstillsyn

Antal hédlsoskyddsinsatser inom myn-

dighetssamverkan

Antal miljoskyddsinsatser inom myn-
dighetssamverkan

Antal tillsynsbesok enligt miljobalken
Livsmedelskontroll

Antal genomforda planerade livsmed-
elskontroller

Antal livsmedelsinsatser inom myn-
dighetssamverkan

Miljorankning

Rankning Sveriges miljobasta kom-
mun enligt Aktuell hallbarhet, plats
1-290

N&jd-Kund-Index foretagsklimat
N&jd-Kund-Index

Juridik (milj6- och halsoskydd, livs-
medelskontroll)

Andel 6verprévade beslut som haller i

overinstans, procent 2)

1) Preliminér uppgift.
2) Uppgift saknas for 2021.
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamndens uppdrag ar att hjélpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Namndens inriktning

Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en mer effektiv och rattssaker hantering.

Arets verksamhet

Arets verksamhet har priglats av pandemin med distansarbete
for handlaggarna och digitala méten, béde interna och med
stéllforetradare (stallforetradare ar ett samlingsnamn for gode
man, forvaltare och formyndare). Vi har ocksé testat att lata
stallforetradare som varit tilltdnkta i ett specifikt arende ta till
sig information om uppdraget digitalt, for att sedan avsluta
med kunskapstest digitalt. | borjan av aret testade vi en app
vars syfte var att hjalpa stéllforetrddarna i deras uppdrag.

Vi har haft svart att rekrytera stéllféretrddare eftersom res-
triktionerna rekommenderat isolering. Men under hosten, da
smittspridningen var 1&g, bjod vi in till informationstraffar. Det
var positivt for bade utbildare och deltagare.

Under véren flyttade 6verformyndarnamndens verksamhet till
lokaler pa Drottninggatan 14, och har darigenom kommit nar-
mare andra verksamheter inom stadsledningsforvaltningen.
Att ménga arbetade pé distans innebar att vi blev mindre effek-
tiva och darfor &ndrades beslutet och handldggarna atervande
till kontoret i maj. Under varen sag vi ocksa over vara telefon-
och besokstider, som &ndrades for att vi skulle fa balans mellan
tillganglighet och tid fér handlaggning.

Sedan juni har stadskansliet bistatt oss med rad och resurser
for att vi ska arbeta pd samma satt som inom évriga ndmnder.
Under hosten fick vi administrativt stod av en medarbetare frén
en annan del av forvaltningen. Vidare har vi rekryterat tva nya
handléggare, varav en ar jurist och breddar var kompetens.
Slutligen har vi tagit hjélp av timanstéllda och har under ett ar
tillgang till en person som har ett nystartsjobb.

Antalet drenden &r tdmligen ofdrandrat jamfort med tidigare ar.
Daremot blir arendena mer komplexa och kraver en mer kva-
lificerad handlaggning. Landets befolkning blir generellt dldre
och vara huvudman blir allt oftare dodsbodeldgare. Det 6kar var
handlaggning av samtycke till arvskifte, och delar av personalen
har utbildats i hantering av just arvskiften. Delegeringsordning-
en reviderades i december och borjade gélla 1 januari 2022.
Den innebér bland annat 6kad delegation fér handlaggarna.
Overférmyndarndamnden yttrade sig éver den statliga utredning-
en SOU 2021:36 Gode mén och forvaltare en 6versyn. Utred-
ningen innehéller manga forslag pa foréandringar for dverfor-
myndarverksamheter.

Vi deltog i augusti i de arliga studiedagarna som arrangeras av
Foreningen Sveriges dverférmyndare.

Nyckeltal

Arendehandliggning

Godmanskapsérende, antal
Forvaltarskapséarende, antal
Godmanskaps- och forvaltarérenden i
kombination, antal

Digitalisering

Digitalt inlamnade och redovisade

ekonomiska redovisningar for gode

mén och forvaltare, procent

Val- och demokratinamnden

Val- och demokratinamndens uppdrag ar att genomfora val i
Helsingborg enligt bestammelserna i regeringsformen, vallagen
och annan relevant lagstiftning. Darutover ansvarar val- och
demokratindmnden, under ar da det inte val, for fragor om de-
mokrati och dialog med kommunens invanare. Det senare har
namnden inte ansvarat fér under tidigare mandatperioder.
Utifran de fyra prioriterade omraden — synliggor lokalpolitiken,
forum for delaktighet, frémja lokalt engagemang samt digitala
kanaler — som ndmnden beslutade under féregdende ar har
namnden arbetat vidare med frdgor som handlar om demokra-
ti. Mycket har handlat om den plattform for digital dialog som
lanserades den 11 maj. Skélen var pandemin som innebar att
staden inte kunde traffa invanarna fysiskt.
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Stadsledningsférvaltningen har i uppdrag att gora den politiska
beslutsprocessen mer tillganglig och synlig for helsingbor-
garna. For att fa in synpunkter om tankar om detta har flera
invanare intervjuats, och resultatet redovisades for némnden

i december 2021. Forslagen som lamnades var att utveckla
och testa en prenumerationstjanst dar invanare kan prenume-
rera pa skraddarsydda nyheter fran staden och att ta fram ett
koncept for en ny métesform dar invanare och fortroendevalda
tréffas under lattsamma former, samt att pa ett formaliserat
och strukturerat satt erbjuda studiebesok i Radhuset for skolor.

Utover detta har ndmnden paborjat arbetet med att forbereda
2022 ars allmanna val.

Foto: David
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna stadens

verksamheter, utveckling och ekonomi.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor, och staden ska attrahera fler kunskapsintensiva féretag och
talanger med eftertraktad kompetens. Vi ska forenkla for invanare, féretag och organisationer att vara involverade i stadens utveckling.

Namndens mal

Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och an-
talet anstallda inom kunskapsintensiva foretag ska 6ka med
4,5 procent mellan 2020 och 2021

Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter
marknadens efterfragan och foljer stadens néaringslivsprofile-
ring ska uppga till minst 40 hektar i december 2021

Resultat 2,5 procent respektive 8,1 procent.
Malet &r inte uppnatt.

Resultatet pekar i ratt riktning men eftersom endast ett av
delmalen ar uppfyllt &r malet inte uppnatt.

Pandemin har paverkat det lokala naringslivet kraftigt, inte
minst de kunskapsintensiva foretagen. Under &ret 6kade anta-
let foretag i den gruppen med 2,5 procent och antalet anstéallda
i foretagen med 8,1 procent. Okningen i antalet arbetsstéllen
lag dérmed i linje med &ren innan medan antalet anstallda
Okade kraftigt. Resultatet pekar alltsa i ratt riktning.

Okningen av antalet arbetsstéllen var storre &n de narmast
foregdende aren och hdgsta sedan 2016. Pandemin 2020
paverkade arbetsmarknaden kraftigt och antalet anstéllda

inom kunskapsintensiva foretag 1ag stilla, medan det 2021 blev
en rekyl i form av en kraftig 6kning av antalet anstallda inom
sektorn. De senaste fem dren har antalet arbetsstéllen i genom-
snitt 6kat med 2,0 procent per ar, medan antalet anstallda okat
med 3,2 procent arligen.

Vi har tagit flera initiativ for att nd malet, bland annat finns nu
en etableringsstrategi, och det har startats en stadsovergripan-
de etableringsgrupp. Vi har ocksa paborjat arbetet med science
park, som vi bedémer kommer att paverka mojligheterna att na
malet framover. Helsingborg uppmarksammas genom H22 och
vi arbetar tillsammans med H22-organisationen for att fa bade
partner till H22 och andra foretag att etablera sig har.
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Resultat 26,9 hektar. Malet &r inte uppnatt.

Staden har idag cirka 26,9 hektar saljbar mark. Den ckade
andelen saljbar mark beror pa att detaljplanen for Valluv
verksamhetsomrade om 16 hektar vann laga kraft under 2021.
Av de 26,9 hektaren ar 19,8 reserverade med option sé den till-
gangliga ytan ar cirka 7,1 hektar. Under 2021 har staden salt 5,2
hektar och ingatt markdverlatelseavtal for 8,2 hektar. Efterfra-
gan pa mark for naringslivsetableringar ar stor, det géller framst
storre sammanhangande etableringar.

Projekteringen for Vélluvs verksamhetsomrade &r klar och
projektet ar forberett for genomférande. Utbyggnaden av om-
radet forvantas paborjas varvintern 2022 och avslutas hosten
2022. Det har genomforts en markanvisningstavling av mark
inom verksamhetsomradet och beslutet om tilldelning fattades
i oktober 2021. For narvarande ar ytterligare tre stérre omra-
den under planldggning, Vala sodra industriomréade, Vasatorp
industriomrade och Bjérka 17:1. Nuvarande detaljplaneforslag
mojliggor for 23, 20 respektive 43 hektar verksamhetsmark. For
Véla sodra industriomréde och Vasatorp industriomrade finns
nagra fragor kvar att hantera och de omradena var darfor inte
klara att sélja innan utgangen av 2021. Planprocessen for Bjor-
ka 17:1 paborjades i slutet av ar 2021. | ett mer l&ngsiktigt och
strategisk perspektiv ar processen for Norra Ekberga p&borjad.

Stadens ekonomiska resultat 2021 for skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 171 mnkr

Resultat 847 mnkr. Malet &r uppnatt.

Resultatet for skattefinansierad verksamhet uppgar till 847 mil-
joner kronor. Det innebadr ett resultat som Gverstiger tva procent
av skatter och statsbidrag och resultatmalet pa 171 miljoner
kronor. Mer information om arets resultat finns i forvaltningsbe-
rattelsen.
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Arets verksamhet

Pandemin paverkade sévél samhallet som stadens organisa-
tion och verksamhet. Stadsledningsforvaltningen har haft ett
viktigt uppdrag i att leda och hélla ihop stadens centrala krisled-
ning med anledning av detta.

Helsingborg ar fortsatt en attraktiv stad att bo och etablera
sig i. Efter ett mellanar 2020 nar det galler startbesked for nya
bostédder tog det ater fart igen 2021 med 1 141 startbesked.
Efterfrdgan pa naringslivsmark &r fortsatt hég och vi forvantar
0ss ingen avmattning den narmsta tiden.

Forvaltningen arbetar med flera stora stadsutvecklingsprojekt.
Det pa Drottninghdg har varit valdigt lyckat och manga nya
bostadsrétter har sélts. Hplus-projektet vaxer och omraden
som star pa tur att utvecklas ar Gaseback och ytterligare en del
av Oceanhamnen. Det p&gér ett planarbete for Ostra Ramldsa
och malet att det ska vara Sveriges basta stadsdel for barnfa-
miljer nar det handlar om héllbarhet och innovation. Norr om
jarnvagen vid Maria station planerar vi for 800 bostader.

Tryggheten ar hogt prioriterad. Kommunstyrelsen har beslutat
om flera satsningar for att 6ka tryggheten och vi har initierat
ytterligare atgérder. Arbetet ar langsiktigt och kraver stort
engagemang fran bade staden och vara samarbetspartner.
Helsingborg ligger langt framme pa det hdr omradet och vi ser
forbattringar i flera av de indikatorer som vi foljer, exempelvis
har skjutningarna minskat sedan 2018. Pa Drottninghdg har
arbetsgrupper, som till storsta delen bestar av personer som
bor pd omradet, utbildats i att gora brotts- och trygghetsana-
lyser. P& hosten 2021 redovisade de sina forsta forslag till hur
Drottninghog kan bli tryggare.

Coronapandemin har paverkat det lokala naringslivet och
arbetsmarknad kraftigt. Men skillnaden &r stor bade mellan
branscher och mellan foretag i samma bransch. Vissa bran-
scher har aldrig gatt battre men andra har fatt kimpa for sin
overlevnad. Det &r osakert vad det blir for langsiktiga effekter av
pandemin men naringslivet i Helsingborg har i stort klarat sig
bra jamfort bdde med Skane och med hela landet.

Helsingborg har stadigt forbattrat sitt resultat da Sveriges
Kommuner och Regioner méter foretagsklimatet men resulta-
tet forsdmrades nagot 2020. De forvaltningar som har tjdnster
riktade till foretag arbetar med gemensamma handlingsplaner
for att utveckla servicen till foretag. Vi har lagt mycket arbete
pa att forbattra foretagsklimatet genom att digitalisera olika
tjanster.

Nyckeltal

Bostéader och mark
Planlagd mark for industri, verksam-
het och handel i stadens &go, hektar

Séljbar mark for industri, verksamhet
och handel i stadens dgo, hektar

Sald verksamhetsmark, 1 000 kvm

Paborjade bostédder, antal beviljade
startbesked

Genomsnittligt antal pabérjade sma-

hus senaste fem aren

Trygghet och sakerhet

Polisens trygghetsmatning, skala 0-6
(I&gre véarde ar battre)

Anmalda valdsbrott, antal per 1 000

invanare

Anmalda stéld- och tillgreppsbrott,
antal per 1 000 invanare

Andel invanare 16-84 ar med avsak-
nad av tillit till andra, procent
Néringsliv

Foretagsklimat enligt servicemat-
ningen Insikt, néjd-kund-index 0-100
Svenskt Naringslivs ranking av kom-
munens foretagsklimat, plats 1-290
Kunskapsintensiva arbetsstéllen,
antal

Utveckling av antal kunskapsintensiva
arbetsstéllen, procent

Anstéllda inom kunskapsintensiva
arbetsstallen, antal

Utveckling av antal anstéllda inom kun-

skapsintensiva arbetsstallen, procent

1) Prelimin&r uppgift.
2) Uppgift saknas.
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Hallbarhet ur alla aspekter har varit i fokus 2021. Helsingborgs
stad har under hosten 2021 tagit fram ett ramverk for hallbar-
hetskopplade obligationer och genom detta kopplas stadens
ambitiosa miljo- och hallbarhetsarbete samman med dess
finansiering.

Helsingborgarna ar mycket intresserade av att fa vara med och
paverka och séga sitt i frdgor som kommer upp mellan valen.
Det géller bade hur kommunen utvecklas och vara tjdnster. Vi
har arbetat mycket med att testa nya former for att 6ka helsing-
borgarnas engagemang i nagra utvecklingsprojekt, exempelvis
Karantanen och Lardds centrum. Framfor allt arbetet i Lardd ar
ett bra exempel med nojda invanare och deltagare. Den digitala
dialogplattformen "Dialog Helsingborg” lanserades i maj dar

vi samlar ndgra av de projekt dar kommunen vill involvera
invanarna.

Arbetet med H22 City Expo har varit prioriterat for stadsled-
ningsforvaltningen 20271 och kommer att vara sa dven 2022. Vi
bidrar pa ménga olika satt, bAde som majliggdrare och som en
utforare av projekt och aktiviteter.
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Nyckeltal

Hallbara inkép

Anbud vid upphandling som ldamnas

av sma eller medelstora foretag, pro-

cent

Foretagens syn pa kommunens upp-

handling i Svenskt Né&ringslivs fore-

tagsenkat (betyg 1-6)

Ekologiska inkdp av livsmedel till sta-

den, procent 45
Fossila drivmedel som tankas i sta-

dens tjdnstebilar, antal liter 59 092

Service och bemétande

Kunder som upplevde ett trevligt
bemdtande i kontakt med Helsing-
borgs kontaktcenter, procent

Kunder som tyckte att det var enkelt
att komma i kontakt med Helsing-
borgs kontaktcenter, procent

Kunder som &r néjda med Helsing-
borg kontaktcenters hantering av sitt
arende, procent

Kunder som tyckte att informationen
fran Helsingborg kontaktcenter var

tydlig och latt att forsta, procent

Losta drenden, ur kundens perspektiv,
pa Helsingborg kontaktcenter, pro-

cent

49 528

Foto: Lotta Wittinger
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Helsingborg Arena

och Scen AB

Helsingborg Arena och Scen AB har i uppdrag att erbjuda stadens invanare, besdkare och
naringsliv maojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget har ocksa i uppdrag
att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for manniskor och naringsliv samt

att utveckla och marknadsfora Helsingborg.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska skapa ett finmaskigt nat av upplevelser inom kultur, scenkonst, evenemang och idrott i hela staden.
Bolaget ska ha fokus p& hog beldggning och anvandande av arenorna.

Bolagets mal

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs
Symfoniorkester respektive Helsingborg Arena med 15 pro-
cent fram till slutet av 2022

Resultat: Inte matbart pa grund av de restriktioner som fun-
nits. Prognosen ar att malet inte uppnas 2022.

Det ambitidsa malet om en 15-procentig okning ter sig i skri-
vande stund som mycket svart att uppna. Dels inleddes 2022
med tunga publikrestriktioner och omfattande smittspridning.
Det medférde att vi tvingades aterkdpa ett stort antal biljet-
ter, raset i beldggning och volym forstarks av att till exempel
Stadsteaterns uppsattning Broderna Lejonhjarta salts in till
skolor, vilka i stor omfattning avbokar sina besok med stora
negativa volymeffekter. Situationen medfor ocksé att poten-
tiella biljettkdpare avvaktar. Nar nu restriktionerna har havts
kommer saljperioden vara kortare an normalt till de stora publi-
ka evenemangen och det finns dartill en risk att det smugit sig
in en langre verkande tvekan av att boka upp sig. Det sannolika
ar att det kommer att dréja innan det aterigen finns ett stabilt,
aterkommande publikunderlag pa scenerna och arenorna
runtom i Sverige.

Oka antalet unika skolelever som besokare pa Helsingborgs
stadsteater och till Helsingborgs symfoniorkester med 15
procent fram till slutet av 2021

Resultat: Inte matbart pa grund av de restriktioner som giller.
Prognosen ar att mélet inte uppnads 2022.

Analys motsvarande som for bolagets mal om okat antal
besdk. Se ovan.
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Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40 procent
2022

Resultat 32 procent. Prognosen ar att malet uppnas 2022.

Sjalvfinansieringsgraden per den 31 december 2021 ar 32
procent. Bolagets verksamhet, och féljaktligen mojligheten att
generera externa intékter, har varit starkt paverkad och begran-
sad av pandemin.

Som framgar av malanalysen ovan (mal 1) kommer pandemin
starkt att paverka bolagets férmaga att né sina mal, dven nar
det galler sjalvfinansieringsgraden. Redan nu kan vi konstatera
att forsta kvartalet 2022 kommer ha ett volym- och intaktsbort-
fall jamfort med den faststallda planen for aret. Bolaget kom-
mer darfor behdva anpassa 2022 ars ekonomiska planering for
att kunna parera denna effekt. Det ar bolagets férhoppning och
ambition att dessa atgarder kommer att innebéara att malet om
sjalvfinansieringsgrad &nda kan nés vid arets slut.
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Arets verksamhet

Aret har i mycket stor omfattning paverkats av den p&dgaende
pandemin, och det har varit en synnerligen svarmandévrerad tid
for stora delar av verksamheten. Med hjalp av olika slags inno-
vativa, digitala I6sningar, hybridlésningar och fysiska I6sningar

i det mindre formatet har verksamheterna dnda hallit igang sin
relation till och dialog med publiken och omvarlden. Exemplen
ar manga; allt frdn utvecklingen av en digital studio pa Arenan,
som blev mycket popular pa kort tid, via digitala kammarkon-
serter frdn Konserthuset och nyproducerade enpersonsfore-
stallningar for atta personer i publiken pa Stadsteaterns lilla
scen och ute pa stan, till stadsfesten Hx 2021 i hybridform,
med livekonserter och livestream. Under hosten forbattrades
smittlaget en hel del, vilket gjorde att det gick att planera for
och genomfora en inomhussasong enligt mer igenkannbart
snitt. Forhandsintresset for till exempel Stadsteaterns stora
familjesatsning Broderna Lejonhjarta var rekordartat. Dessvarre
vande situationen precis péa sluttampen av aret radikalt till det
samre och verksamheterna fick aterigen skifta fokus at krishan-
tering och kriskommunikation.

Nar det géller just stadsfesten Hx 2021 var intresset for bade
de fysiska konserterna och de digitala festivalsandningarna
stort. Antalet visningar 6kade jamfort med 2020 ars upplaga —
trots goda siffror redan 2020 och att ett avmattat intresse for
digitala kulturformat generellt kunde befaras. Antalet foljare i
sociala medier 6kade ocksd markant. Allt detta &r lovande infor
nasta ars Hx, som férhoppningsvis blir en i allt vasentligt fysisk
festival.

Sofiero uppvisade dven under 2021 mycket fina besokssiffror.
Man ska da komma ihdg att besokarna néstan uteslutan-

de kom frén Sverige, som tidigare statt for ungefar halften

av besokarna. Liksom ndrmast foregaende ar tvingades vi
genomfdra verksamheten pa Sofiero utan konserter och andra
traditionsenliga evenemang.

Nyckeltal

Publikantal och produktioner

Publikantal, Helsingborgs

symfoniorkester
Publikantal, Helsingborgs stadsteater

Antal produktioner, Helsingborgs

symfoniorkester

Antal egna produktioner, Helsingborgs
stadsteater

Besoksantal och beldaggning

Besoksantal, Sofiero helar (uppskattad
siffra) 2)

Besoksantal, Sofiero hogsésong (inkl
konserter och Hostljus)

Antal besok pa Helsingborg Arena,
besoksraknare

Besdksantal, Konserthuset kategori
barn/unga

Besoksantal, Sofiero, kategori barn/
unga (hogsasong apr-sept samt
Hostljus)

Beléggningsgrad, Helsingborg Arena,
procent 3)

Andel av bokade timmar som avser
I6pande forenings- och skolidrott
(inklusive idrottsevenemang), procent
Antal storre kongresser/konferenser,
Helsingborg Arena 4)

Antal méassor, Helsingborg Arena

Antal médssdagar, Helsingborg Arena 5)

122201
20400

64 1)

11

228000 226000

169000 161000

302200 121200

83701
17700

541)

201100

158 000

52 800

1) Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter. Publikantal

innehaller dock enbart personer pa plats.

2) Helarssiffran for Sofiero baseras normalt pa statistik fran en besoks-

réknare. Under 2021 har besdksraknaren av tekniska orsaker inte varit i

drift under ca 17 veckor under hogsédsong. Volymtalet under denna

period har darfor fatt beraknas pa ett alternativ satt och som en konse-

kvens finns en hégre grad av osékerhet géllande jamférbarheten mellan

aren.

3) Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena beréknas utifran 6ppetti-

derna 08-22 pa vardagar och 08-20 pé helger samt 6ver hela éret, det vill

sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussédsong. Avser

hallarna A, B och C.

4) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter

med mer dn 200 deltagare.

5) Antal massdagar — avser publika 6ppetdagar, det vill sdga exklusive

bygg- och forberedelsetid-
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Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn har i uppdrag att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-, jarnvags-
och lastbilstrafik i regionen. Vi ska leverera kundnytta med hansyn till sakerheten och
miljon. Vi har aven i uppdrag att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for
manniskor och naringsliv samt att utveckla och marknadsfora staden.

Bolagets inriktning

Bolaget ska vara Nordens modernaste hamn. Vi ska vara en effektiv och I6nsam hamn med néjda kunder. Fokus ska vara pa att
anvanda vart hamnomrade pa basta majliga satt pa och fortsatta investera i innovativ teknik som okar kapaciteten och férbattrar

hallbarheten.

Bolagets mal

Oka Ionsamheten inom port operations med 40 miljoner
kronor fram till 2022

Prognosen ar att malet kommer uppnas 2022.

En okad Idnsamhet inom port operations med 40 miljoner
kronor kraver forbattringar pa alla nivaer och alla funktioner,
processer, samt kund- och leverantdrsrelationer. Agardirektivets
mal har omsatts till strategier och atgarder i var affarsplan for
2021 till 2026.

Malet &r uppfyllt per 31 december 2021, dock med reservation
for att forandringar i negativ riktning kan ske under 2022 om
resultatet gar ner avseende port operations. Sex strategiska
forbattringsomraden ar utpekade: forbattra bolagsstyrningen,
investera i personalen, forbattra it-stodet for port operations,
investera i hallbarhet, forbattra affarerna och utveckla hamnens
kapacitet. Under 2021 har det varit fortsatt fokus pa att forbatt-
ra bolagsstyrningen och investera i personalen. Arbetet med att
forbéattra affarerna ar paborjat, framst genom att svaga affarer
starkts, minimerats eller avvecklats.

Arbetet med att forbéttra it-stodet for port operations, investera

i hallbarhet och utveckla hamnens kapacitet ar pabdrjat genom
forstudier och bestéllningar.
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Sveriges mest hallbara hamn 2022

Prognosen ar att malet kommer uppnas 2022.

Helsingborgs Hamn fortsétter redovisa sin hallbarhetspaver-
kan enligt GRI Standards. Dessa standarder anvands som ett
ramverk av manga hamnar for att systematiskt beskriva hur
hallbarhetsarbetet styrs och leds, samt resultatet av arbetet.
Detta gor att vi systematiskt kan jamfora vart hallbarhetsarbete
med andra hamnar.

Vi har arbetat mycket for att minska energiférbrukningen och
fasa ut fossila branslen. De flesta av véra bilar ar eldrivna och
fyra helelektriska terminaltraktorer ar nu i tjanst. Ytterligare fyra
eldrivna traktorer finns i investeringsbudgeten for 2022 och
maskiner med forbranningsmotorer fasas successivt ut.
Ovriga arbetsmaskiner drivs av fornybar diesel.

Solcellerna pa tva av vara hamnbyggnader tas i drift i borjan
2022.

Under 2021 kartlade vi vara utslapp av klimatpdverkande och
luftfororenande gaser. Av de totala utslappen kommer nastan
80 procent fran fartygen medan den direkta verksamheten (vara
egna fordon och maskiner) i hamnen star for cirka 4 procent.

Lopande forbattringsarbete vad avser rapportering pagar. Vi har
formulerat mal for viktiga aspekter av hallbarhet och arbetar
med delmal.

Helsingborgs Hamn planerar att under 2022 jamfora sin hallbar-
hetsrapport med rapporter fran andra svenska hamnar. Syftet ar
att se om vi natt malet om att bli landets mest héllbara hamn.
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Arets verksamhet

Coronapandemin var ett mycket svart slag mot varldsekonomin
som drabbades av en efterfrage- och utbudschock pa grund av
restriktionerna. Det drabbade den internationella handeln hart
men under 2021 skedde en stegvis atergang till det normala.
Den globala handeln 6ppnades alltmer och tillvaxtnivaerna
narmade sig de tidigare.

Trots dterhdmtningen ar laget runt om i varlden fortsatt an-
strangt med storningar i de globala godsflodena. Stérsta delen
av Sveriges utrikeshandel sker sjovagen och i Helsingborgs
Hamn har vi fortsatt fokus péa att skapa flexibla och effektiva
I6sningar for att underlatta for vara kunder.

Containerverksamheten &r fortsatt stabil med en 6kning pa

2 procent jamfort med 2020 och vi ser pa framtiden med
forsiktig optimism. Dock rader stor osékerhet i marknaden.
Enligt rederindringen ar det fortsatt brist p& containrar, ndgot de
menar kommer att fortsatta och medfdra héga fraktpriser.

For persontrafiken pd HH-leden, dar volymen drastiskt gick ner
som en direkt konsekvens av pandemin, ser vi nu en aterhamt-
ning med 13 procent fler passagerare jamfort med 2020. Men
fortfarande ar antalet passagerare 44 procent mindre an under
ett normalar som 2019. Lastbilstrafiken har ddremot fortsatt
Oka vilket mildrar de ekonomiska konsekvenserna. Jarnvagstra-
fiken via hamnen okade med 2 procent.

Na&r det géller bulk (gods som inte ar forpackat) var volymerna
2021 lagre an narmast foregaende ar, framst pa grund av att
spannmalsvolymerna minskade. Intékterna for hanteringen av
bulk steg dock eftersom pelletsvolymerna 6kade mycket.

Arbetsmaskinerna i hamnen drivs nu av diesel som ar fossilfri
och fornybar istéllet for sddan som ér tillverkad av petroleum.

Helsingborgs Hamn har handlat upp tva nya tekniska Iosningar:
ett positioneringssystem for dragbilarna och ett som hanterar
alla forflyttningar av gods i en hamn.

Helsingborg fortsétter att starka sin position som ett av Sve-
riges basta logistiklagen och rankas numera som det basta i
Sverige. Det ger b&de arbetstillfallen i staden och godsvolymer
genom hamnen. Vi bedomer inte att Helsingborgs position
kommer att paverkas negativt av en vikande konjunktur.

Antalet rapporterade tillbud — en o6nskad handelse som inte
alltid leder till en olycka - var hogre jamfort med narmast fore-
gaende ar. Den 6kade rapporteringen ar en effekt av vart arbete
med standiga forbattringar.

Sjukfréanvaron har varit ndgot hogre jamfort med normalér
som 2018 och 2019. Vi har haft utbrott av covid-19 men trots
pandemin var sjukfranvaron relativt stabil. Verksamheten har
fortsatt som vanligt men med atgéarder for att folja Folkhal-
somyndighetens rekommendationer. S& ménga som majligt
arbetade hemifran och pa arbetsplatsen underlattade vi for
anstéllda att halla avstand genom att till exempel Gppna upp
en ytterligare en matsal samt ga over till digitala moten. En del
av dessa atgarder kommer vi sannolikt att fortsatta med nar
restriktionerna upphor.

Nyckeltal

Volymer

Antal ton gods som passerar genom

hamnen (tusental)

- varav andel med férja (procent)
Antal passagerare med farja
(tusental)

Antal lastfordon med farja (tusental)

Antal personfordon med férja
(tusental)

Antal hanterade containrari TEU 1)

sjoledes (tusental)

Antal hanterade containrari TEU 1)
med jarnvég (tusental)

Kunder

Antal kunder som genererar en

omséttning pa minst 10 mnkr

Andel av bolagets omséttning som
de tre storsta kunderna genererar
(exklusive farjetrafik), procent

Séakerhet
Antal tillbud i hamnen
Antal olyckor i hamnen

Antal olyckor i hamnen som lett till

lakarbesok

1) Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa

vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU &r volymen pa en

container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.
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Helsingborgshem AB

Helsingborgshem ar ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen genom att kopa, bebygga, forvalta, salja och ombilda fastigheter
samt utveckla attraktiva bostader och stadsdelar.

Helsingborgshems uppdrag ar att medverka till att Helsingborg ar en langsiktigt hallbar och
attraktiv stad att leva och bo i for en mangfald av manniskor. Bolaget ska ta ett aktivt sam-
hallsansvar med fokus pa langsiktig utveckling av stadens attraktivitet.

Bolagets inriktning

Helsingborgshem ska bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden. Vi ska bidra till att Helsingborg har attraktiva stadsdelar genom
att utveckla struktur, funktion och upplevelse utifran férutsattningarna i olika stadsdelar och stationsnéra orter. Sarskilt fokus ska
vara pa okad trygghet och trivsel, langsiktig hallbarhet samt innovation och digitalisering. Helsingborgshem ska vara en aktiv del av
H22 och medverka till nya perspektivinom enskilda boendelosningar och utveckling av hela stadsdelar.

Bolagets mal

Andelen hyresgéaster som ar nojda eller mycket néjda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska oka fran 60
procent till minst 70 procent fram till 2022

Resultat 61 procent. Prognosen &r att malet inte uppnas 2022.

Under ett par ar, fram till och med 2019, kunde vi se en 6kande
trend i vara trygghetssiffror men sedan varen 2020 har trenden
istallet minskat nagot. En generellt 6kad otrygghet i samhallet
ar sannolikt en delférklaring, men vi bedémer att dven pan-
demin paverkar eftersom vi har haft svérare att gora en del
sociala och relationsbyggande insatser. Dessutom uppstar fler
slitningar och konflikter ndér médnga méanniskor &r hemma pa
dagarna.

Organisationen som vi inférde under aret och som innebaér att
vi arbetar ndrmare kunderna och bygger relationer med dem ar
en viktig del i arbetet for att 6ka tryggheten. Arbetet ar brett, vi
satsar pa bade fysiska atgarder och sociala insatser.
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Vi forstarkte under hosten var organisation med fyra nya
omradesvardar vars uppgift det &r att arbeta langsiktigt och
relationsbyggande i vara mest utsatta stadsdelar under kvallar
och helger. Vi fortsatter samtidigt med atgarder som vi vet ger
effekt, exempelvis trygghetsjouren som &r var forlangda arm i
bostadsomradena pa kvéllar, natter och helger. Jouren har varit
extra viktig under coronapandemin da méanga har tillbringat
mer tid hemma, darfor utdkade vi omfattningen.

Vi borjade trygghetscertifiera delar av Fredriksdal och vi har
en dialog om detta i fler omraden. Vi arbetar ocksd med den
fysiska miljon, det handlar bland annat om Ias, belysning och
beskarning av buskar och trad. | samarbetet med stiftelsen
Tryggare Sverige har vi fatt bra underlag for atgarder pa bland
annat Planteringen och forslag till ett koncept for att trygg-
hetscertifiera radhus.

Tryggheten paverkas inte enbart av vad vi faktiskt gor, utan ock-
sd av hur val vi lyckas na ut och beratta om det. Vi har darfor
tagit fram ett nytt koncept for kommunikation av trygghetsfra-
gorna och vi finns mycket mer i sociala medier.

Vi arbetar for fullt for att nd malet, men vi bedomer att pan-
demin inneburit att vi forsenats ett par ar och att vi darfor nér
malet senare dn vad som anges i malet.
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Arets verksamhet

Pandemin paverkade oss pd manga sétt och under stérsta
delen av aret arbetade en stor del av var personal mest hem-
ifrdn. Mycket av vart arbete har dock fortsatt, om an i nagot
annorlunda form, och vi har stravat efter att hyresgasterna ska
paverkas sé lite som mojligt.

Under aret borjade vi arbeta enligt en ny organisation som syf-
tar till att vi ska komma narmare vara kunder och skapa relatio-
ner med dem. Vara team har ett helhetsansvar och vért framsta
fokus &r trygghet, foljt av kundnéjdhet. Pandemin har dock gjort
att fordndringarna av var organisation och véra arbetssatt tar
lite langre tid an planerat.

Omvandlingen av Drottninghdg pagar for fullt. Vi bygger just nu
Stadskvarteret som kommer att fa nastan 200 nya bostader i
form av lagenheter och radhus samt ett sa kallat co-living-bo-
ende dar man bor pa en lite mindre yta och delar gemensamma
ytor. Vi beslutade att de 10 radhus vi bygger i omradet ska
séljas med dganderatt. Tillsammans med andra fordndringar
bidrar det till att variationen blir storre i bade upplatelseformer,
storlek, utformning och pris. Manga av férdndringarna pa Drott-
ninghog kommer att visas upp under H22 City Expo.

Vi paborjade &ven projektet Palsjo Ang i Mariastaden. Det om-
fattar nybyggnad av 73 lagenheter varav 11 radhuslagenheter
i tva plan och 62 lagenheter i tre flerbostadshus. Lédgenheterna
ar familjevanliga med stora forvaringsmajligheter och stora
balkonger och uteplatser. | upphandlingen var klimatpaverkan
en viktig parameter.

P& Hogasten blev ett byggprojekt med 67 nya ldgenheter i tva
laghus och tva hoghus fardigt. | december fick vi ta emot pris
for basta klimatinitiativ av Sveriges Allmannytta for detta pro-
jekt. Genom en nytankande upphandlingsmodell dar vi anvande
kunskapen hos leverantorerna visade vi att det gér att kombine-
ra klimatkrav och kostnadseffektivitet sa att fler far rad att bo i
hus som byggts med lagre klimatpaverkan. | bygget anvandes
bland annat betong med lagre klimatpaverkan. Husen blev klara
i slutet av dret.

Nyckeltal

Fungerande bostadsmarknad

Antal inflyttningar i lagenhet

Antal tillférda ldgenheter som pabor-

jats per ar, via egen produktion eller

pa mark som Helsingborgshem har

avyttrat

Helsingborgshems andel av stadens

behov av ldgenheter avsatta till bosta-

der for hyresgédster med sarskilda

behov. Vi ska ligga i niva med var 60 89
marknadsandel som anges i parente- 37) (37)
sen, procent 61stigh 86stigh
Mycket ndjda kunder

Andel hyresgéster som &ar nojda eller
mycket néjda med den upplevda trygg-
heten i bostadsomradena, procent
Antal trygghetscertifierade lagenheter
per ar.

Helhetsbedémning av boendet och
Helsingborgshem som hyresvérd (5:or
pa 5-gradig skala, genomsnitt
senaste 12 manaderna), procent

Attraktiv stad

Véaxthusgasutslapp

(kg CO2e/m?2 Atemp) 1)

Andel inflyttade hyresgéaster yngre én 14,7 14,1
26 ar exklusive studenter, procent (157 st) (171 st)
Antal inflyttningar i studentlagenheter

(totalt antal studentlagenheter inom 263 273
parentes) (442)

Attraktiv arbetsgivare

Engagerade medarbetare / andel
ambassadoérer, procent 2)

78
(37)
57 stlgh

18,3
(215 st)

273

1) Fran energianvandning till Helsingborgshems fastigheter samt medar-

betarnas fordonsanvéandning och tjdnsteresor. Ny utslédppsfaktor har

anvants for elen och fjarrvarmens utslapp i denna rapport bygger pa

arliga utslappsfaktorer fran Oresundskraft. Det innebér att 2019 och

2020 ocksa andrats jamfort med foregaende ars rapport. Variationen pa

fjarrvarmens érliga utslappsfaktorer ar anledningen till variationen i

utsléappsnyckeltalet som redovisas har.

2) Andel som pa frdgan om de skulle rekommendera Helsingborgshem

som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10-gradig skala. 0 = Mycket osanno-

likt, 10 = Mycket sannolikt .
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Oresundskraft AB

Oresundskraft har i uppdrag att framja och sakerstalla energiforsorjningen och den elektroniska
kommunikationen inom kommunen pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling.
Oresundskraft har dven i uppdrag att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka |
for manniskor och naringsliv samt att utveckla och marknadsféra Helsingborg.

Bolagets inriktning

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en miljdmassigt, ekonomiskt, socialt hallbar energianvandning samt majliggora en
datadriven utveckling av den smarta staden. Bolaget ska vidare gora det mgjligt for kunderna att anvanda de nya energi- och
kommunikationslosningarna. Bolaget sakrar stabiliteten och sékerheten i de samhallsviktiga energi- och kommunikationssystemen.

Bolagets mal

Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av
Helsingborgs elanvandning 2022

Resultat 1,25 procent. Prognosen ar att mélet uppnéas 2022.

Enligt Helsingborgs klimat- och energiplan ska 10 procent av

den el som anvands ar 2035 komma fran lokala solceller. Vid

utgéngen av 2021 har Oresundskraft bidragit till att ytterligare
cirka 300 privatkunder har blivit solelsproducenter och att det
installerats ytterligare drygt 500 kilowatt av foretag. Var verk-

samhet bidrar tydligt till stadens 6vergripande solelsmal med
ambitionen att na maélen betydligt tidigare &n vad som sags i

klimat- och energiplanen.

Oresundskrafts solcellserbjudande bygger pa:
e att erbjuda kunder en trygg, regional aktor i en investering
kunden har begransad erfarenhet av

e att ge kunder majlighet att vélja att aktivt bidra till
omstéllningen

e att erbjuda mikroproduktionsavtal fér inmatad solel.

Inom omréadet sol, laddning och lagring syns ett tydligt okande
intresse for laddning och ett dvervaldigande intresse for sol-
elsproduktion. Mot slutet av aret, i takt med stigande elpriser,
var trenden mot storre solcellsanlaggningar tydlig. Tillsam-
mans med Angelholmshem installerade vi en kombination av
solpaneler och en laddstation. | Lardd ska Oresundskraft bygga,
driftsatta och dga en anlaggning for solel hos en kommande
bostadsréttsforening. Féreningen atar sig att kopa elen till en
avtalad kostnad under en langre period. Detta &r en form av
affar som blir allt vanligare i branschen.

Oresundskrafts hallbarhetsinitiativ #tillsammansfér17 inklude-

rar solceller dar foretaget tillsammans med sina kunder, Solar
Park och foreningslivet stéttar barn och ungdomar.
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Noll procent fossila branslen i fjarrvarmen 2022

Resultat 0,2 procent. Prognosen ar att malet uppnas 2022.

I mars 2019 overlamnades uppvarmningsbranschens fardplan
for fossilfri konkurrenskraft till regeringen, en del av initiativet
Fossilfritt Sverige. Oresundskraft stéllde sig tillsammans med
Helsingborgs stad, Wihlborgs, Melin Férvaltnings AB och flera an-
dra regionala fastighetsféretag bakom fardplanen. Visionen for
initiativet lyder "Uppvarmningsbranschen ska vara fossilbransle-
fri &r 2030. Ar 2045 ska sektorn vara en kolsénka som hjalper till
att minska de totala svenska vaxthusgasutslappen. Samverkan
ar ett viktigt medel for att dstadkomma omstallningen.”

Fardplanens ambitidsa ataganden stdmmer val med Helsing-
borgs klimat- och energiplan. Ar 2021 bestod fjérrvarmeni
Helsingborg till 99,7 procent av atervunnen och fdrnybar energi.
| Angelholm var motsvarande siffra 99,5 procent. Har ska skiljas
pa fossila branslen och fossilt innehall. Enligt Varmemark-
nadskommitténs definition utgor olja, kol och naturgas fossila
branslen. Dit raknas daremot inte fossil plast i restavfall som
energiatervinns genom forbrénning eftersom plasten inte har en
ursprunglig roll som bréansle.

Oresundskraft arbetar pé tre fronter med frdgan om fossilfrihet.
Dels genom att helt eliminera den lilla andelen fossilt brénsle
som faktiskt anvands, dels genom att minska och om mgjligt
eliminera forekomsten av fossil plast i restavfallet till Filborna-
verket. Det férstndmnda gor vi genom att bland annat byta ut
start- och stodbrénsle vid vara anldggningar, det sistndmnda
genom att exempelvis stodja utvecklingen av biobaserad plast.
Darutover har vi startat ett arbete for att genom att fanga in
koldioxid skapa negativa utslapp vid Filbornaverket.
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Antalet uppkopplade sensorer i Oresundskrafts stadshubb
ska uppga till minst 20 000 vid utgangen av 2022

Resultat 530. Prognosen ar att malet inte uppnas 2022.

Den storsta basen for sensorer var tidigare NSR:s pilotprojekt
for behovsanpassad soptdmning. NSR valde att 1agga ner for-
sOket och darmed slacktes 6 300 sensorer i Pingdays nat. Vi be-
démer att nuvarande efterfrdgan pa sensorer inte &r tillrdckligt
stor for att nd malet pa 20 000 sensorer 2022. Daremot finns ett
antal projekt och initiativ med staden, stadens bolag och privata
fastighetsagare dar det finns ett varde i att samla in data via
sensorer och visualisera denna data for olika nyttiga andamal.
Vardet ligger inte i antalet sensorer utan snarare i hur tjansten
ar utformad och hur de insamlade méatvarden kan kombineras
med annan data.

Foto: Kristoffer Granath

Ha kundavtal om minst 2MW reglerbar effektanvandning som
kan ropas av vid lokala kapacitetsutmaningar vid utgangen av
2022

Resultat 0 MW. Prognosen ar att malet uppnas 2022.

Oresundskraft arbetar med effektfrégan for att sakerstélla

en fortsatt regional tillvéxt samtidigt som vi mojliggdr den
energiomstallning som &r nédvéandig for att uppna klimatmalen.
Nationellt sker arbetet genom olika forum och pilotprojekt, ge-
nom paverkansarbete och remissvar. Regionalt sker det genom
att delta i bland annat Effektkommissionen i Skane och lokalt
genom dialog med kunder. Detta speglar var uppfattning att den
tillgangliga effekten framdver inte kommer att vara tillracklig

for att tillgodose det véxandet behovet av el i var region. Det ar
ocksa ett uttryck for ambitionen att pa ett battre satt anvanda
de lokala effektresurser som finns i form av flexibel forbrukning,
produktion och lagring.

Ett led i arbetet ar att upphandla effektflexibilitet, en process
som inleddes i augusti 2021 d& upphandlingsunderlag offentlig-
gjordes. Tanken ar att en elnatskund erbjuds ekonomisk ersatt-
ning mot att vid lokala effekttoppar i Oresundskrafts ndtomrade
avsta fran hela eller delar av sin ténkta forbrukning och darmed
minska anvandningen. Det kan till exempel vara att flytta en
energikravande process till en annan tid pa dygnet, att sdnka
ventilation till halvfart eller att starta egen elproduktion under en
begransad tid. For en kund som sluter ett sddant avtal innebar
det dels en ekonomisk ersattning, dels ett varde i form av en
aktiv hallbarhetsinsats som kan anvéndas i varumarkesarbete
och marknadsforing.

Gensvaret p& den formella upphandlingen var svagt. Oresunds-

krafts langsiktiga ambition ar att via flexavtal och andra atgar-
der majliggora en regional effektokning om 20 megawatt.
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Arets verksamhet

Pandemin till trots har forsaljningen och affars- och verk-
samhetsutveckling fortsatt som tidigare. Produktionen av
fjarrvarme och el i egen regi har fungerat bra och var hogre an
forra aret. Vasthamnsverket startade planenligt efter det arliga
stoppet for underhéll och levererade under arets sista manad
stora volymer fjarrvarme och el. Akerslundsverket i Angelholm
har overlag gatt bra och har fatt tillstdnd for férbranning av
tryckimpregnerat tra. Aven Filbornaverket har 6verlag fungerat
vél. Avfallet som behandlas hdmtas framst fran Sverige, Tysk-
land och Italien och volymen var den forvantade.

Arbetet med att byta till nya, moderna elmétare hos kunderna
fortsatte. Den datainsamling som blir mojlig med de nya ma-
tarna har verifierats och visar bra kvalitet. Det ger bland annat
mojlighet till tidigare fakturering. Under &ret har cirka 18 000
elmatare bytts, liksom 5 000 fjarrvarmematare.

Inom omradet solceller ar forséljningsokningen nastan 150
procent jamfort med 2020 och personalstyrkan har forstarkts.
Stark efterfrdgan i kombination med leveransstorningar har
dock lett till langa leveranstider.

Inom elhandel lanserade vi det sa kallade framtidsavtalet dér
ett mindre belopp i varje avtal avsatts for kop av andelar i Solar
Park varifran avkastningen blir till stéd for barn och ungdomar i
regionen. Inom fjarrvarme har arets prisdialog genomférts med
fokus pa en forandrad prismodell som dels ger battre forutsag-
barhet, dels gor fjarrvarme annu mer fordelaktig jamfort med
varmepumpar. Prisdialogen resulterade i mycket sma prisjuste-
ringar vilket tillsammans med att elpriserna ror sig mycket dkat
intresset for fjarrvarme.

Inom omradet eln&t investerar vi bland annat for att forstarka
och modernisera elnatet i Angelholm.

Under &ret har Oresundskraft tillsammans med de tv4 andra
deldgarna salt 51 procent av aktierna i dotterbolaget Bee
Charging Solutions till norska Statkraft. Bolaget har i samband
med detta dven bytt namn till MER Sweden AB. Andra handel-
ser som praglat 2021 ar arbetet i Skanes effektkommission for
att trygga tillrécklig elektrisk effekt i sodra Sverige, samarbetet
med Volvo Lastvagnar om en laddstation for lastbilar i Helsing-
borg samt forberedelserna infor H22 City Expo.

Nyckeltal

Robusthet
Avbrottsminuter per kund elnat
Avbrottsminuter per kund fjarrvarmenat

Driftstillganglighet infrastruktur
Pingday, procent

Hallbara energilésningar

Andel lokal produktion av solel av Hel-
singborgs energianvdndning, procent
Antal anslutna mikroproduktionsanlagg-
ningar av férnybar el

Antal uppforda publika laddpunkter for
elbilar i Helsingborgsregionen (MER
Sweden samt Oresundskraft)

Andel atervunnen energi i fjarrvarme-
systemet, procent

Primarenergifaktor 1) Helsingborg
Primarenergifaktor 1) Angelholm

Andel fossila branslen i fjarrvarmen,
procent

Den smarta staden

Antal uppkopplade sensorer i Pingdays
Stadshubb 6000

Antal inkopplade portar i Stadsnétet 36062

1) Primarenergifaktor visar hur stor andel primara, av ménniskan orérda,
resurser sasom exempelvis trad, olja, kol och gas som krévs for att f4 en
kilowattimme anvandbar energi. Férutom sjalva primérenergin krévs det
ytterligare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi. Efter-
som Oresundskraft atervinner energi och resurser samt producerar el
och fjarrvarme samtidigt behovdes det 2021 endast 0,07 kilowattimme
primérenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Helsingborg samt
0,13 kilowattimme priméarenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i
Angelholm. EU-mal, tydliggjort i COP21 i Paris.

2) Minskning mot 2019 da man nu endast raknar betalande sensorinstal-
lationer.

3) Minskningen mot 2020 beror pa att NSR valde att I4gga ner sitt forsok
avseende behovsanpassad tomning av hushallsavfall och darmed sléck-
tes 6 300 sensorer i Pingdays nat.

Foto: Kristoffer Granath
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Nordvastra Skanes
Renhallnings AB

Det kommunala andamalet ar att bolaget genom att samverka med agarkommunerna och akto-
rer pa marknaden ska utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala
naringslivet och den lokala servicen genom att hanteringen ar enkel, flexibel och miljoanpassad.

Bolagets mal

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent till
och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem inno-
vationer som é&r till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett
cirkulart samhalle

Resultat -11,5. Prognosen ar att malet uppnas 2025.

Resultat 3. Prognosen &r att malet uppnads 2025.

NSR gor ett klimatbokslut som omfattar bolagets alla utslapp
av koldioxidekvivalenter (ett méatt pa utslapp av véxthusgaser).
Storst paverkan har de processer som ger upphov till utslapp
av metan och lustgas vilket i stort &r sa kallat diffusa utslapp
fran Filbornadeponin, utslapp fran biogasanlaggningen och
emissioner fran kompostering av tradgérdsavfall. Bolaget gjor-
de sitt forsta klimatbokslut 2019 enligt den globala standarden
GHG (Greenhouse gas protocol). Under 2019 upptackte och
atgardade vi lackage fran biogasanlaggningen, det forklarar till
stor del den minskning som har skett under aret. Bolaget inves-
terar fOr att forbattra sattet att ta ut gas fran Filbornadeponin
som star for cirka halften av utsldppen. Under 2022 kommer
vi att ta fram en ny handlingsplan for att kunna nd malet att
halvera de diffusa utslappen.

Eftersom datan for 2021 inte ar redovisad kan vi inte visa om
malet ar uppfyllt. Frdn och med 2022 uppréttar vi klimatbokslut
respektive ars forsta tertial. Matningarna visar att de totala
koldioxidekvivalenta utslappen okat med 30 procent sedan
forra dret. Att mata diffusa metanutslapp ar svart och méat-
ningen sker endast vid ett tillfélle per &r. NSR har medverkat i
forskningsprojekt som syftar till att forbattra sattet att mata
och ar drivande inom Avfall Sverige for att ta fram ett satt att
mata diffusa utslapp som ar gemensamt for hela branschen.
Metanutslappen sker foretradelsevis vid sjunkande lufttryck
och matningar gors i dagslaget endast en gang per ar. Det gar
darfor inte dra nagra slutsatser fran en enskild méatning utan
man maste titta pa en langre serie for ett statistiskt underlag.
NSR har 2020 installerat nya gasbrunnar och 2022 kommer ett
nytt uttagssystem att tas i drift vilket ska 6ka gasuttaget och
darmed minska de diffusa utslappen av metan. Kompostering
av tradgardsavfall &r en annan stor utsldppskalla men vi kan
minska dess paverkan pa klimatet genom att &ndra séttet att
kompostera. Vi kommer att arbeta med detta 2022-2025.
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Under aret har vi tagit fram en strategi och en affarsplan.
Bolaget har identifierat fem fokusomraden och vi planerar

att koncentrera oss pa att genomféra innovationer inom dels
dessa omraden, dels malen i gardirektivet. Projektet med
efterfragestyrd hdmtning av hushallsavfall avslutades. Inno-
vationen som sadan kommer inte att anvédndas pa det sattet
framdver men vi har dragit viktiga lardomar av det och sensorer
inom avfallshanteringen har kommit for att stanna. NSR har
sedan nagra ar tillbaka bedrivit utvecklingsarbete som handlar
om att rena lakvatten fran miljofarliga PFAS-dmnen (poly- och
perfluorerade alkylsubstanser, ett samlingsnamn for industriellt
framstallda kemikalier). Under &ret har vi testat en ny teknik
med goda resultat. Bolaget ar ocksa i fard med att uppfora en
produktionsanlaggning for biokol, en produkt som framstélls av
tra eller annat biologiskt material. Det blir den forsta storskaliga
anldggningen i Sverige som kommer anvanda tradgardsavfall
som ravara.

| Angelholm fortsatter arbetet med att starta plastatervinning
dér Plastétervinning i Angelholm AB kommer att st& som
huvudman. Produktionen ska ta hand om vért plastavfall och
tillverka ett granulat som blir rdvara for enklare plastproduk-

ter. Genom detta kan graden av materialdtervinning héjas
vasentligt. Innovationen ar inte NSR:s egen men gors genom
Plastatervinning i Angelholms dgarbolag TMR som tar hand om
den plast som det finns ett producentansvar for och som finns
pa vara anlaggningar.
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Arets verksamhet

Ekonomiskt har bolaget haft ett starkt &r. Stora méngder
schaktmassor fran regionala infrastrukturprojekt i kombination
med justering av taxorna har medverkat till en ekonomi i balans
och att budgeten Gvertréffats. Detta skapar ocksa goda forut-
sattningar for en bra balans och majlighet till vidare utveckling i
renhallningskollektiven.

Aret har préglats av coronapandemin med strikta restriktioner,
framst under det forsta halvéret. Men trots restriktionerna har vi
genomfort bade vart kdrnuppdrag och bedrivit utvecklingsarbete.
Genom att anpassa oss till den nya situationen och kommunice-
ra digitalt har bade moten och administrativa uppgifter genom-
forts som planerat. Organisationen har varit mycket bra pa att
anpassa sig och den interna smittspridningen har varit 1ag.

De utvecklingsprojekt som vi drivit under aret spanner éver
hela vardekedjan genom att de paverkar bade avfallsmangden,
insamlingssystemet och avfallsbehandlingen. Majoriteten av
projekten har som malséattning att minska den I&ngsiktiga pa-
verkan pa den yttre miljon och leda till att regionen blir langsik-
tigt hallbar. Vi gor det bland annat genom att minska méngden
avfall och effektivisera insamlingen.

Ett exempel pa projekt ar digitala nivavakter i avfallskarl. Syftet
ar att mata hur fulla karlen &ar och darefter folja upp med olika
atgarder i miljorummen. Pa sa satt kan vi bade paverka mann-
iskors beteende och fordandra de praktiska forutsattningarna for
avfallshanteringen.

| bostadsomradet Oceanhamnen har NSR deltagit i ett projekt
som handlar om att 6ka atervinningen och minska transporter-
na for att samla in matavfall. Fran avfallskvarnar i koken leds
matavfallet ut genom separata ror och blandas inte med annat
avloppsvatten fran husen. Vi testar ocksa nya metoder for att ta
tillvara naringsdmnen fran matavfallet. Systemen ska utvérde-
ras under varen 2022.

NSR har under flera ar investerat i biologiska reningssystem for
lakvatten (vatten som lacker ut fran deponier) for att fa rent vat-
ten fran de dammar dar lakvattnet samlas. Matningar pa vattnet
fran Filborna, som &r en Sveriges storsta hushallsdeponier, visar
pa rekordlaga nivaer av 6vergddande dmnen. Detta &r ett bra
bevis pa att de nya biologiska reningssystemen fungerar val.

Tillsammans med forskare forsoker vi dven att med helt nya
metoder rena lakvatten fran PFAS-amnen (poly- och perflu-
orerade alkylsubstanser, ett samlingsnamn for industriellt
framstéllda kemikalier.) Dessa forsok kommer att paga dven
under 2022.

NSR har hogt stéllda malsattningar pa att avgifta kretsloppet
och har anvant biokol (en produkt som framstalls av tra eller
annat biologiskt material) for att rena jordar som &r latt foro-
renade. Forsoken ar en del av nationell forskning och NSR ar
platsen dar de genomfors.

Hushallsdeponin pa Filborna &r en av Sveriges stérsta och star
for den klart storsta delen av var klimatpaverkan eftersom den
lacker metangas till atmosfaren. Ett system for att samla upp
gasen med hjalp av en typ av brunnar star klart for anvéand-
ning och inom kort ska gasen fran brunnarna anvandas for att
producera el.

Nyckeltal

Kunder och partners
N&jd-Kund-Index Helsingborg, 1-5

Genomsnittlig avfallskostnad per

invanare i Helsingborg i kronor 1)

Volymer

Reducering av koldioxidekvivalenta

utslapp jamfort med 2019 i procent

(utslappen var cirka 28 000 ton 2) 2019)

Antal implementerade innovationer

till nytta for bolaget och utvecklingen

mot ett cirkuldrt samhélle

Avfallsméngd fran hushall i Hel-

singborg (exklusive tradgards-

avfall), kilo per invanare 3)

Mangd farligt avfall och elavfall i

restavfallet fran hushall, kilo per

invanare och ar 3) 1,8(1,7) 22(,6) 07(09)
Andel felsorterat avfall i restavfallet 56,0 58,0 56,2
fran villor, procent 3) (54,0) (59,0) (62,9)

1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner
som ingar i NSR.

2) Uppgiften ar hamtad fran NSR:s klimatbokslut for 2019, exklusive
lackage fran biogasproduktionen som intraffat 2019.

3) Nyckeltalen avser Helsingborgs kommun. Inom parentes anges

motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i NSR.
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Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan kommmunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoga-
nas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Samarbetets
vision ar att upplevas som en sammanhangande stadsbygd, uppfattas som innovativ och span-
nande och uppna livskvalitet for invanare och livskraft for foretag. Kommmunerna ska forverkliga
det genom att samarbeta for tillvaxt, effektivitet och utveckling. En gemensam utgangspunkt i
samarbetet ar den utvecklingsplan som Familjen Helsingborgs styrelse beslutar om.

Under 2020-2030 fokuserar vi pa dessa utvecklingsomréden:
o livskvalitet

infrastruktur

foretagsamhet

o digitalisering.

Vi har konkret samverkan inom till exempel samhallsplanering,
kollektivtrafik, socialtjanst, naringsliv, utbildning, bibliotek, arbets-
marknad, kultur och infrastruktur.

Ett urval handelser och aktiviteter inom Familjen
Helsingborg under 2021

e Vihar startat och finansierat nya test- och utvecklingsprojekt
som ska ta 0ss narmre ambitionerna i Familjen Helsingborgs
utvecklingsplan 2020-2023.

e Vihar driftsatt en gemensam YH-accelerator som arbetar for
fler yrkeshdgskoleutbildningar i Familjen Helsingborg i néra
samverkan med naringslivet.

e Vihar deltagit i dialogen med Region Skéne kring en Regi-
onplan for Skéne och tagit fram gemensamt underlag infor
kommunernas yttranden till Region Skane.

o Vihar forstarkt var samverkan inom olika omraden. Nagra
exempel: inom naringsliv och destination har man utrett ett
fordjupat samarbete och tagit fram en ny handlingsplan for
2022, arbetsmarknad och vuxenutbildning har tagit fram en
gemensam plan infér 2022 for férsta gangen och inom det
sociala omradet har man utvecklat en ny samverkan for att
rekrytera familjehem.

- Jl
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e Vihar fortsatt vara en yta for dialog och insatser till foljd av
pandemin, inom olika verksamheter. Ett exempel ar hostens
kampanj "Naturnara dventyret” for att stddja destinations-
branschernas &terhdmtning.

e Fler medlemskommuner har valt att bli en del av vara samar-
betsorganisationer, ett exempel ar att Perstorp nu ar en del av
HR-servicecenter, som hanterar I6ner, ett annat att Orkelljunga
blivit en del av NSVA (Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp).

e Vihar arbetat fram och féreslagit en modell for att kunna
ta ett kommunalt ansvar for vissa grupper som ar utanfor
arbetsmarknaden, genom ett nytt slags avtal med Arbets-
formedlingen. En debattartikel i Dagens Samhalle har blivit
publicerad.

Bastad

Orkelljunga
Angelholm

Hoégands
Perstorp

Astorp

Helsingborg

Landskrona
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Innovation och utvecklingsaktiviteter under aret
Smart stad

Projektet ska mojliggora fler smarta och héllbara I6sningar som
moter urbaniseringens globala utmaningar. Det kan handla om
att kartldgga och sprida miljoteknik men ocksa smarta I6sningar
inom mobilitet, digitalisering, stadsplanering och social hallbarhet.
For att detta ska kunna ske har man forst skapat en helhetsbild
over nulage och dnskat lage gallande Smart City inom Familjen
Helsingborg kopplat till medborgarnas behov utifran ett hallbar-
hetsperspektiv.

Gymnasieutbildning i en alternativ tid

Projektet har foljt upp elevers och personals erfarenhet, attityd
och upplevelse av undervisning i olika former — pa olika platser,
olika tider pa dygnet, andra delar pa aret. Projektet har ocksa
utrett mojligheterna till fler inslag av fjérrundervisning an pé nuva-
rande gymnasieutbildningar.

Naturturism Ronne a

Projektet ska marknadsféra naturturismen i Rénne & och skapa
forutsattningar for att fler ska komma till omrédet, séval boende
som besokare lokalt och globalt. Projektet kommer vacka intresse
for utveckling av naturturismen i Ronne &. Projektet beslutades
2020 men startade upp 2021.

Tillsammans for fler etableringar 2021-22

| projektet ska tva digitala verktyg utvecklas, ett for att samla in
och dela data géllande verksamhetsmark och ett for marknads-
foring och forsaljning av det totala utbudet av verksamhetsmark.
Projektet ska ocksa ta fram en plan for hur arbete med storre
etableringar kan utvecklas strategiskt och utga fran ett gemen-
samt kundperspektiv.

Kultursommarkort + Rampljus = sant

Projektet vill skapa livskvalitet for invanare och tillresta besokare
genom ett gemensamt kultur och rekreationskort — Kultursom-
markort — som ger fri entré, rabatter och spannande erbjudande
till upplevelser i Familjen Helsingborgs kommuner och rabatt pé&
en mangd stéllen. Det finns planer pa ett gemensamt kort dven
infor 2022.

YH-acceleratorn 2021

2020 var ett extremt utmanande ar for méanga féretag inom
Familjen Helsingborgs omrade. Pandemin har paskyndat den
digitala transformationen vilket gor att foretagens behov av
specifika kompetenser snabbt okat. En YH-accelerator i Familjen
Helsingborg kan vara en av flera viktiga insatser for att na malen
inom utvecklingsomradet "Féretagsamhet” dar kommunerna i
Familjen Helsingborg gemensamt vill arbeta for en standigt battre
kompetensforsorjning och verka for att foretag ska véxa snabb-
are. Projektet har overgatt i drift frdn 2022.

Naturndra aventyr

Under hosten 2021 gjorde Familjen Helsingborg en marknadsfo-
ringskampan; for att skapa synlighet for destinationen i sociala
medier pa temat Naturnéra dventyr. Kampanjen resulterade i hoga
siffror, bade i antalet som sag influencers inldgg samt genom ett
valdigt hogt engagemang bland deras foljare.

Familjen Helsingborg infor H22 City Expo

Under dret har det beslutats att Familjen Helsingborg ska delta

i H22 City Expo 2022 pa tva sétt. Dels som destination, med en
paviliong dar destinationsnaringen ska kunna visa pa olika delar
av Familjen Helsingborgs utbud. Paviljongen ska vara 6ppen
under expons alla 35 dagar. Dels som kommunsamarbete, genom
en dag dar olika nationella, regionala och kommmunala aktorer
bjuds in till panelsamtal och miniworkshops. Dagen ska handla
om samverkan mellan olika aktorer och hur samverkan kan bidra
till valfard och livskvalitet.

Organisation

Kunskapsnatverk

| Familjen Helsingborgs cirka 40 natverk pagar ett kontinuerligt
utvecklings- och forbattringsarbete. Ett av ndtverken ar kommun-
direktdrerna som har haft nio méten under aret och som bland
annat bereder arenden till styrelsen.

Samarbetsorganisationer

Det finns ett trettiotal samarbetsorganisationer mellan medlems-
kommuner i Familjen Helsingborg. De regleras genom samver-
kansavtal, i bolagsform eller i ett kommunalforbund.

Sekretariat
Som stdd i samordning av kommunsamarbetet finns ett sekreta-
riat som bemannats med tva personer.

Styrelsens arbete

Styrelsen har haft totalt sju moten under aret. Ett &terkommande
drende har varit situationen pa arbetsmarknaden och kommu-
nernas roll inom arbetsmarknadspolitiken, dialog kring effekter
av pandemin har ocksé forts. Styrelsen har haft besok fran SKR,
Polisen och Region Skane.

Styrelsen har ett utskott som arbetar med kollektivtrafik och for di-
alog med ansvariga myndigheter. Familjen Helsingborg har ocksa
deltagit politiskt i Region Skanes Regionplanerad dar kommuner
méter Region Skéne i fragor som berdr regional fysisk planering.
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Raddningstjansten

Skane Nordva

st

Den politiska malsattningen med RSNV (Raddningstjansten Skane Nordvast) ar att utveckla
en modern och professionell organisation som kan méta nuvarande och framtida utmaningar.
RSNV har nu slutfort sitt sjunde verksamhetsar och har en stabil verksamhet som har utveck-
lats mycket under aret samtidigt som en ny inriktning for framtiden har arbetats fram.

| februari tilltradde den nya forbundsdirektoren sin tjanst sam-
tidigt som direktionen beslutade om forbundets mal for 2025.
Maélet visar vad RSNV forvantas gora fram till 2025 och var
forbundet siktar mot att vara om fyra ar.

Pandemins verkningar pa verksamheten
Coronapandemin praglade 2021 och verksamheten stélldes om
for att minska smittspridningen. Framst paverkades myndig-
hetsutévningen nar det galler tillsyner och utbildningar. Sedan
2020 har forbundet arbetat med en coronastab som foljt den
nationella utvecklingen och fattat Iopande inriktningsbeslut for
var verksamhet. Under sommaren, da smittspridningen var lag,
utvarderade vi coronahanteringen for att lara oss av nya satt att
arbeta och vi har nu infort nya arbetssatt i bade den forebyg-
gande och den operativa verksamheten.

Lagandringar och forebyggande verksamhet
Riksdagen beslutade 2020 om foréndringar i lagen om skydd
mot olyckor. Syftet var att skapa en mer enhetlig och effekti-
vare kommunal raddningstjanst. En del av andringarna trader
i kraft 1 januari 2021 medan andra 1 januari 2022. Férbundet
arbetade under &ret mycket med att anpassa verksamheten
efter de nya lagkraven. Exempelvis kommer tillsynsprocessen
att forandras, och det kommer att krdvas en ny Overgripande
ledning vid raddningsinsatser.

Utover det reviderades aven lagen om brandfarliga och explo-
siva varor med tillhérande forordning och féreskrifter under
aret. Det primara syftet med andringarna var att forsvara att
explosiva @mnen hamnar i oratta hander.

Under aret upphandlade RSNV ocksa ny entreprendr for sotning
och brandskyddskontroll: Sotargruppen V Skaraborg AB.
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Raddningssamverkan i Skane

Under varen beslutade raddningscheferna i Skane att en ny
overenskommelse om Raddningssamverkan (Ra&ddsam Skane)
ska gélla i regionen. | grunden medfor Gverenskommelsen ett
nytt synsétt p& ansvaret for att raddningsstyrkor med olika
formagor ska kunna verka inom hela det geografiska omrédet.
Syftet med att olika formagor ska kunna verka utanfor den
kommun som har resurserna ar att skapa ett likvardigt skydd
for alla medborgare i Skane. Under aret har darfor ett nytt
samverkansavtal tecknats mellan de flesta kommuner, men
nagra kvarstar. Under aret har flera stora olyckor visat behovet
av samverkan mellan kommunerna. Exempelvis stora brander
i Hyllinge, en industribrand i Helsingborg samt gardsbrand i
Hoganas ar insatser dar styrkor fran forbundet och flera kom-
muner i Skane samarbetade.

H22

Som ett urval av aktiviteter under aret kan det ocks& némnas
att RSNV har arbetat med sina innovationsprojekt och bidrag
till H22 City Expo som planeras dga rum i Helsingborg under
juni 2022. RSNV kommer delta med innovationsprojektet "Safe
Skills” som riktar sig till ungdomars riskhantering samt inno-
vationsprojektet "Trygghetscentralen Familjen Helsingborg”.
Trygghetscentralen sammankopplar alla skadeavhjalpande
aktorer och system till en gemensam lagesbild och obruten
larmkedja frén raddningscentralen pa Barsltvs brandstation.

Nyckeltal

Antal larm
Bjuv
Helsingborg

Angelholm

Orkelljunga
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Raddningstjansten Skane Nordvasts medlemmar:
e Helsingborg

e Angelholm

e Orkelljunga
e Bjuv

Insatser och operativ verksamhet

Handelsemassigt har det varit normal belastning, men de han-
delser som sticker ut ar tva dodsbrander i Ekeby pa kort tid vilket
ar ovanligt med tanke pa hur ganska fa som bor i omradet.

Forbundets omrade har ocksa haft nagra storre brander i Hel-
singborg, en industribrand pa Vala Sodra, brand i tennishallen
pa Heden och en gardsbrand i narheten av Hyllinge. Férbundet
valde dven att stétta Monsterds med 11 personer under mid-
sommarveckan for att hantera en stérre skogsbrand.

RSNV har utver det aven utvecklat och utvarderat en ny
slackmetod for bilbrander. Istallet for att anvanda vatten eller
annat slackmedel genomfor RSNV nu de flesta insatserna vid
bilbrand med en storre modell av brandfilt. Testet med brandfilt
har genomférts pa station City under dret med ett positivt
resultat, inte minst med hansyn till miljoaspekterna.

| Orkelljunga har ocksé den nya deltidsamordnaren nu bérjat sin
tjanst i syfte att oka stodet till deltidskdrerna i Orkelljunga och Sk&-
nes Fagerhult. Tjansten ar &ven 50 procent pa forebyggande och
tanken &r att RSNV ska fa en mer lokal férankring i kommunen.

Raddningstjansten Skane Nordvast i siffror:
Omfattar cirka 217 000 invanare
Yta cirka 1 202 kvadratkilometer
4 heltidsstationer
5 deltidsstationer
RSNV-varn
Kostnad for verksamheten ar cirka
213 miljoner kronor

Cirka 275 medarbetare fordelat enligt:

— operativ personal heltid cirka 110 st.

— operativ personal deltid cirka 105 st.

— myndighetsutovning, administration
och service cirka 60 st.

Foto: David Lundin
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Greater Copenhagen

Greater Copenhagen Committee &r en samarbetsorganisation i Sydsverige och Ostdanmark

med 89 medlemmar: Region Skane och Region Halland i Sverige, Region Sjaelland och Region

Hovedstaden i Danmark samt de 85 kommmunerna i omradet, bland dem Helsingborg.

Tillsammans arbetar vi for hallbar tillvaxt och livskvalitet i omradet Greater Copenhagen, en stor-

stadsregion med 4,4 miljoner invanare. Fokus ligger pa gemensamma fragor inom bland annat

omradena arbetsmarknad, infrastruktur och gron omstallning.

Organisationen leds av en styrelse med politiker fran de medver-
kande regionerna och kommunerna. Styrelsen har faststéllt mal
for samarbetet i gemensamma dverenskommelser inom de olika
fokusomradena. Det I6pande arbetet skéts av ett sekretariat,
men ocksa av utsedda talespersoner fér omradena arbetsmark-
nad, infrastruktur och gron omstallning. Peter Danielsson, kom-
munstyrelsens ordférande i Helsingborg, har en styrelsepost och
ar en av tva talespersoner for gron omstallning, och darfor lagger
Helsingborg extra fokus pa de gréna frdgorna. Andra fragor som
ar viktiga for oss i samarbetet ar att minska granshinder och fa
till en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingdr.

En sammanhangande arbetsmarknad

Under 2021 har Greater Copenhagen arbetat mycket med frdgan
om granshinder, bade de som uppkommit i samband med pan-
demin och de som funnits sedan tidigare. Manga granshinder
maste l0sas pa nationell niva i Sverige och Danmark, och mycket
av arbetet har darfér koncentrerats till méten med rikspolitiker i
de bada landerna, paverkansarbete och debattartiklar. Tillsam-
mans med Nordiska radet har Greater Copenhagen verkat for att
regionala aktorer ska involveras for att |6sa de regionala grans-
hindren. Ett steg pa vagen var ndr Anna Hallberg, svensk minister
for nordiskt samarbete, i september métte sin danska kollega
Flemming Mgller Mortensen och representanter for Greater
Copenhagen, Dansk Industri, Sydsvenska Industri- och Handel-
skammaren samt Oresundsbron for att tala om hur samarbetet
mellan Sverige och Danmark kan stéarkas och hur framtida kriser
kan hanteras. De enades om att tillsatta en gemensam arbets-
grupp, Greater Copenhagen Task Force, som ska mdétas pa
ministerniva varje halvar.

Infrastruktur och mobilitet

En av Greater Copenhagens prioriteringar ar en fast forbindelse
mellan Helsingborg och Helsingdr. | borjan av aret presentera-
des slutsatserna fran en svensk-dansk strategisk analys som
bland annat undersokt anlaggningskostnad, finansiering och
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genomforandet samt vilka sociala, ekonomiska och miljo-
massiga effekter en fast forbindelse kan ge. Slutsatsen ar att
projektet ar tekniskt genomforbart och ger stor samhallsnytta.
Utredningen, som genomfordes i samarbete mellan Trafikver-
ket, Vejdirektoratet samt Transport-, Bygge- og Boligstyrelsen,
ar den forsta gemensamma utredningen av svenska och
danska myndigheter. Syftet var att ge de danska och svenska
regeringarna en grund for fortsatta beslut om fordjupade utred-
ningar. Nasta steg ar att genomféra en lokaliseringsutredning.
Detta har det &nnu inte fattats beslut om.

Liksom inom arbetsmarknadsomrédet &r kontakter med
politiken pa svensk och dansk nationell niva viktiga. | november
besokte riksdagens trafikutskott sin danska motsvarighet i fol-
ketinget. De bada utskotten tréffade representanter for Greater
Copenhagen Committe. Efter samtal pa Transportministeriet i
Kdpenhamn besdkte man bland annat Ystads hamn och Hel-
singor, dar man diskuterade fragan om fler fasta forbindelser
dver Oresund.

Gron omstallning

| slutet av 2020 antog Greater Copenhagens styrelse 6verens-
kommelsen Green Charter, som syftar till att starka Greater
Copenhagen som ett av de ledande storstadsomradena inom
gron omstallning. Fyra omraden star i fokus for arbetet: klima-
tanpassning, koldioxidneutralitet, energieffektivitet och cirkular
ekonomi. Under aret har planerna konkretiserats och arbetet
har paborjats med framfor allt en s kallad innovationshub for
intelligenta och flexibla energildsningar samt ett living lab (le-
vande laboratorium) for klimatanpassning, dar man testar olika
|6sningar i den miljo dar de ska anvandas. Organisationen har
ocksa tagit steg for att skapa en Nordic Bio Solution Hub, och
inlett samarbeten om héllbara livsmedel samt tillgangen till rent
vatten. Helsingborg ar framst involverat i arbetet med klimatan-
passning och smarta energilosningar.

A 'hl‘f"'."

T e TTTIT Y T

Greater Copenhagen partner i H22

Greater Copenhagen ar H22-partner och kommer
under H22 City Expo sommaren 2022 att visa upp
de basta och mest nytdnkande l6sningarna inom
gron, sund och hallbar stadsutveckling fran hela
storstadsregionen Greater Copenhagen. Syftet ar
dubbelt, dels att ge dessa Iosningar en extra skjuts
s att fler stader i varlden kan ta del av dem, dels att
visa att Greater Copenhagen &r en perfekt plats for
att utveckla nya idéer.




/' Forvaltnings-
" erattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Helsingborgs stad
information om forvaltningen av kommunen och den kom-
munala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.

Foto: Jonas Linné



FORVALTNINGSBERATTELSE = OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING = FEM AR | SAMMANDRAG FORVALTNINGSBERATTELSE =» OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING =»VAD ANVANDS SKATTEPENGARNA TILL?

Fem ar i sammandrag Vad anvands
Resultatet for verksamhetsaret 2021 &r 1134 (972) mkr for den kommunala koncernen samt S katte pe n g arna ti I I?

847 (683) mkr for kommunen. Resultaten ar hogre an 2020 bade i kommunkoncernen och i
kommunen. Soliditeten — med hansyn till totala pensionsforpliktelser — ar 41 (41) procent i
den kommunala koncernen respektive 56 (57) procent i kommunen. Omfattande investerin-
gar under 2021, i bade kommunen 1 236 (1 029) miljoner kronor och bolagen 1 154 (1 103),
har medfort att nivan pa investeringarna ar fortsatt hog.

Intakter, procent Kostnader, procent

B Kommunal skatt 61% Il Personal och pensioner 51%
W Kommunalekonomisk utjgmning Kop av tjanster 24%
och generella bidrag 18% W Lokaler och markhyror 2%
Koncernen Helsingborgs stad - ekonomi 2017 2018 2019 2020 2021 W Taxor, avgifter 6% B Bidrag och transferingar 5%
Resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 599 475 647 979 1215 B Bidrag 7% B Material 13%
Nettoinvesteringar, mnkr 2092 1839 2095 2132 2390 u ZS::;J;iggda‘g’;erksamhet och W Ovrigt 5%
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar, procent 1) 87 70 87 104 70 B Bostads- lokalhyror och arrenden 3%
Soliditet, procent 2) 32 33 37 41 41 Ovrigt 2%
Nettolaneskuld, mnkr 3) 6675 6962 6782 7160 7 563
Medelantalet arsanstallda 10296 10279 10341 10614 10755
Helsingborgs stad - ekonomi 2017 2018 2019 2020 2021 Nettokostnadernas férdelning pa En "100-lapp” i kommunalskatt anviinds pa féljande sitt
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 355 250 348 711 815 olika verksamheter, procent -
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster i forhallande till skattenetto 4.8% 3,3% 4.4% 8,5% 9,2% Forskola med skolbarnomsorg 14,78
Skattenetto, mnkr 7345 7673 7975 8403 8877 Grundskola med forskoleklass 227
Skattenetto per invanare, kr 51255 52773 53982 56 290 59137 Wl Utbildning och forskola 46% Gymnasieskola 7,36
Skattenettots andel av verksamhetens nettokostnader, procent 105 103 104 108 110 W Aldre och funktionshindrade 26% Sérskola 1.38
Nettoinvesteringar, mnkr 1069 1178 1219 1029 1236 W Ovrig vard och omsorg 6% Fritidsverksamhet 3,06
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent 1) 95 30 83 119 69 Forsorjningsstod 4% Vard och omsorg om ldre och funktionshindrade 18,32
Soliditet exklusive utlaning till dotterforetagen, procent 2) 52 50 55 57 56 B Kultur och fritid 6% Insatser enligt LSS och LAS 8,09
Nettolaneskuld, mnkr 3) 109 374 503 -840 1147 W Gator, végar och parker 5% Invidivid- och familjeomsorg, barn och ungdom 416
Skuld per invanare, kr 761 2572 3405 5627 7641 B Ovrigt 7% Individ- och familjeomsorg, vuxen 2,21
Medelantalet drsanstallda 9205 9133 9229 9410 9498 Kultur 251
Antal invanare 31/12 143304 145 415 147734 149 280 150 109 Gator, vagar och parker 515
Kommunal skattesats, kr 20,21 20,21 20,21 20,21 20,21 Nettokostnaderna &r det som aterstar av de I[6pande kostnaderna nér vi har till- Stadsbyggnad 107
godoraknat oss vara I6pande intakter, exempelvis barnomsorgsavgifter och Forsorjningsstod (inklusive administration) 3,84

1) Kassaflodet fran den Iopande verksamheten dividerat med &rets nettoinvesteringar. dens olika verksamheter. Vuxenutbildning 1,40
2) Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Miljo- och hélsoskydd 0,49
3) Summan av rantebarande tillgdngar minus rantebarande skulder. Raddningstjanst 1,56

Politik och revision 0,86

Ovrigt 2,32
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FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» KONCERNENS ORGANISATION

Koncernens organisation

Helsingborgs stad

FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» STADENS ORGANISATION

Stadens organisation

Kommunfullmaktige

Valberedningen lagger fram
forslag i valdrenden till t.ex.
namnder och styrelser som kom-
munfullmaktige ska behandla.

Valberedningen

Helsingborgs Stads Folkparken 1 AB Svenska Kommun Inera AB 0,2% Nordvastra Skénes Sydvatten AB Angelholm Helsing-
Forvaltning AB 100% Forsakrings AB Vatten och Avlopp 15% borgs Flygplats
100% 13% AB 13% Holding AB 42%

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett
helhetsansvar leda och samordna stadens

Stadsrevisionen granskar, p& verksamheter, utveckling och ekonomi.

kommunfullméaktiges uppdrag,all
verksamhet som bedrivs av Helsing-
borgs stads ndmnder och bolag.

Stadsrevisionen

Helsingborgshem Oresundskraft AB Helsingborg Arena Helsingborgs Helsingborgs Nordvéstra Nojesparken Helsingborgs
AB 100% 100% och Scen AB 100% Hamn AB 100% Stads Fastighets Skanes Renhall- Sundspérlan AB Stads Forvaltning
Holding AB 100% nings AB 52% 40% 1) Utveckling 9 AB
100% (vilande)

HSFAB-koncernen

Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) &r moderbolag
i HSFAB-koncernen med de helagda dotterbolagen Helsing-
borgshem AB, Oresundskraft AB, Helsingborgs Hamn AB,
Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads
Fastighets Holding AB. HSFAB ar ocksa deldgare i
Nordvastra Skanes Renhallnings AB och i Nojesparken
Sundsparlan AB.

Helsingborgs stads direktagda bolag

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB &r ett VA-bolag
som ansvarar for all verksamhet inom vatten och avlopp i atta
nordvéastskanska kommuner.

Sydvatten AB producerar och levererar dricksvatten till 17
kommuner i vastra Skane och ar idag en av Sveriges storsta
dricksvattenproducenter.

Svenska Kommun Forsakrings AB driver forsakringsverk-
samhet och dgs av nio svenska och en norsk kommun.

Inera AB koordinerar och utvecklar digitala I6sningar il
regioner och kommuner framst inom halso- och sjukvard,
socialtjdnst och tandvard. Foretaget dgs av SKR Foretag
samt Sveriges regioner och kommuner.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB &gs av sju
nordvéstskanska kommuner. Bolaget innehar samtliga aktier
i bolaget Angelholms Flygplats AB som driver Angelholm
Helsingborg Airport.

Folkparken 1 AB ar ett helagt fastighetsbolag.

Forbund
Helsingborgs stad &r ocksa medlem i kommunalférbunden

Raddningstjansten Skane Nordvast och Medelpunkten samt
i Samordningsforbundet Helsingborg.

For mer information om koncernens bolag se not 25 i Ekonomisk redovisning.
1) Ytterligare 3 procent av andelarna i bolaget &gs indirekt via Helsingborgshem AB.
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Helsingborgshem AB r ett allmannyttigt bostadsbolag
verksamt inom omradena forvaltning, uthyrning, kundservice,
fastighets- och stadsdelsutveckling samt byggprojekt. Bo-
laget och har i uppdrag att bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen genom att férvarva, bebygga,
forvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla
attraktiva bostader och stadsdelar. Helsingborgshem har tre
helagda dotterbolag och ett dotterdotterbolag.

Oresundskraft AB &r ett energi- och datakommunika-
tionsbolag som ser till att kunder far el, fjarrvarme, natur-
gas, fjarrkyla, bredband och servicetjanster. Bolaget har i
uppdrag att framja och sakerstalla energiforsorjningen och
den elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett
satt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling. Ore-
sundskraftskoncernen bestar av fyra helagda dotterbolag.
Oresundskraft ar ocksé delagare i ett flertal bolag.

Helsingborg Arena och Scen AB ansvarar for verk-
samheterna pa Stadsteatern, Konserthuset, Helsingborg
Arena (A, B och C-hall), Sofiero slott och slottstradgardar,
Grytans utomhusscen i Slottshagen och Konsul Perssons
villa. Bolaget har i uppdrag att erbjuda stadens invanare,
besokare och naringsliv mojligheter till kultur, scenkonst,
evenemang och idrott.

Helsingborgs Hamn AB &r en av Sveriges storsta farje-
hamnar, en containerspecialist och en av norra Europas le-
dande hamnar. Bolaget har i uppdrag att vara ett konkurrens-
kraftigt nav for sjofarts-, jarnvags- och lastbilstrafik i regionen
som med hansyn till sakerhet och miljo levererar kundnytta.

Nordviastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 4r ett
avfalls- och atervinningsforetag agt av sex nordvastskanska
kommuner. NSR har i uppdrag att samordna avfallshante-
ringen inom dgarkommunerna pa ett sddant satt att bolaget
skapar effektiva och flexibla system som ger sa lag miljo-
belastning som majligt. Bolaget har ett heldgt och ett delagt
dotterbolag.

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB &r
moderbolag i stadens koncern for mindre fastighetsbolag
med inriktning mot forvaltning eller fastighetsutveckling.
Bolaget har nio helagda dotterbolag.

Barn- och utbildningsn@mndens uppdrag ar
att skapa de basta majliga forutsattningarna
for barn och ungas uppvéxt, vidare studier,
arbete och ett hallbart liv.

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag ar
att arbeta for att aldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv
och kanna valbefinnande.

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag &r att

planera, bygga och férvalta Helsingborg for en

hallbar stadsutveckling.

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag &r att
vara mojliggorare fér vuxna att komma i
arbete.

Socialnédmndens uppdrag ar att méjliggéra
for invanare som behdver socialt stod att bli
sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv
del i samhallet.

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag &r att
mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett
fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Barn- och utbild-
ningsndmnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Stadsbyggnads-
namnden

Arbetsmarknads-
ET ]

Socialndmnden

Idrotts- och
fritidsnamnden

Ledamoter i kommunfullmaktige, antal
Styrande partier for respektive mandatperiod d&r markerade med orange siffror.

Kulturnamnden

Fastighets-
namnden

Miljonamnden

Overférmyndar-
namnden

Val- och demokrati-
namnden

Kulturndmndens uppdrag &r att utveckla
och frémja kulturupplevelser, kunskap och
bildning som bidrar till nya insikter, reflektion
och god livskvalitet.

Fastighetsnamndens uppdrag ér att tillhan-
dahélla relevanta lokaler och bostader for
stadens verksamheter.

Miljonamndens uppdrag &r att majliggéra god
hélsa och en miljomassigt hallbar utveckling
i Helsingborg.

Overférmyndarndmndens uppdrag &r att
hjalpa invanare i behov av god man eller
forvaltare.

Val- och demokratindmndens uppdrag

ar att genomfora val i Helsingborg enligt
bestdmmelser i regeringsformen, vallagen
och annan relevant lagstiftning. Darutéver
ansvarar val- och demokratindmnden, under
ar som inte ar valar, for fragor om demokrati
och invanardialog.

2006 2010 2014 2018
Socialdemokraterna 22 20 19 19
Vansterpartiet 1 1 3 3
Moderaterna 19 23 19 18
Folkpartiet/Liberalerna 6 5 4 3
Centerpartiet 2 - 2 3
Miljépartiet 3 6 6 3
Sveriges pensiondrers intresseparti 8 - - -
Kristdemokraterna 3 2 2 3
Sverigedemokraterna 6 8 10 13
Totalt 65 65 65 65
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Privata utforare

En privat utforare ar en annan juridisk person an staden eller bolag inom kommunkoncernen
till vilken staden med stod av kommunallagen 10:7-9 6verlamnat skotseln av en kommunal

angelagenhet.

Staden har ett huvudansvar for att tjdnsterna erbjuds. Staden
ska ocksé kontrollera och félja upp verksamheten samt tillse
att det finns information som gor det majligt for allmanheten
att f& insyn. Om verksamheten inte hade drivits externt skulle
staden utfort den i egen regi.

| redovisningen ingar:

o fOretag som helt &gs av andra juridiska personer &n staden

e samagda foretag som inte konsolideras i kommun-
koncernen

e friskolor.

Berakningen av hur stor andel av verksamheten som utfors av
privata utférare ar gjord efter hur stor andel av kostnaderna
som gatt till dem.

Forandringar i privata utforare under 2021

Den 1 december gick vardboendet Bergaliden tillbaka till kom-
munal drift. | och med det drivs 16 av 18 av stadens vardboen-
de av kommunen.

Den 1 oktober inférdes lagen om valfrihet (LOV) inom hem-

varden och hemsjukvarden. For tillfallet finns det en godkand
extern leverantor.
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De fem storsta privata utforarna i Helsingborgs
stad:
e AcadeMedia

Attendo

Dibber

Vardaga
PEAB

Egen regi och kopt verksamhet

Total Andel Total Andel
kostnad privat  kostnad privat
2020, utforare, 2021, utforare,
mnkr % mnkr %
Skola
Forskola och pedagogisk
omsorg 1219 35 1232 35
Grundskola med férskoleklass,
fritidshem 2220 20 2395 21
Gymnasieskola 852 38 907 38
Omsorg
Hemservice 35 20 35 17
Hemvérd 390 24 360 24
Vérdboende 833 20 845 16
Daglig verksamhet 108 9 114 1
Individ & familjeomsorg
Familjehem 54 100 54 100
Foreningsstod 11 100 11 100
Heldygnsvard 296 54 300 55
Oppenvard 63 28 72 23
Gata & park
Gator & trafik 317 30 344 30
Parkering 39 1 40 37
Parker, skogs- och naturvard 122 60 127 64
Ovrigt ) = - 307 32
Fritid
Idrottsanldggningar 226 27 318 18
Arbetsmarknad
Arbetsmarknad 136 3 135 4
Vuxenutbildning 267 43 211 44
1) Uppgift saknas 2020.




FORVALTNINGSBERATTELSE = VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING = OMVARLDEN PAVERKAR 0SS

Omvarlden paverkar oss

Framtid

Vision Helsingborg 2035 ger oss riktning for var gemensamma
framtid. D& ska staden vara en skapande, pulserande, ge-
mensam, global och balanserad stad for bade manniskor och
féretag. Staden ska vara spannande, attraktiv och héllbar.

Som stod i arbetet i att navigera i en foranderlig varld och
anpassa vara verksamheter till omvérlden tas sedan 2013 en
trend- och omvarldsanalys fram. Analysen beskriver de vikti-
gaste globala megatrenderna och dess konsekvenser.

Konjunkturldget varen 2022

Samhillsekonomi

Konjunkturen har varit véldigt ojamn de senaste dren pa grund
av coronapandemin. Sveriges BNP (bruttonationalprodukt)
minskade med 3,1 procent 2020 medan den vantas 6ka med
4,8 procent 2021. BNP-nivan ligger fortfarande under vad som
bedoms varit fallet om vi inte hade haft en pandemi men de
flesta bedomare menar att vi under 2022 kommer att vara
tillbaka pa trenden fran tiden fore pandemin.

De flesta konjunkturbeddmare lyfter fram tre forhéllanden som
de mest vasentliga for svensk ekonomi just nu:

e den ovantat hoga inflationen

o effekterna av virusvarianten omikron

e antalet [angtidsarbetslosa minskar inte.

Forlangda leveranstider, stora uppgéangar i transportkostnader
och hogre energipriser haller tillbaka den ekonomiska utveck-
lingen de kommande kvartalen. Dessa faktorer bidrar ocksa till
den jamforelsevis hdga inflationen vi har just nu. Med en hog
inflationen okar ocksa risken for hdgre rantor.

Den senaste tidens snabba uppgang i spridningen av coronavi-
ruset och den nya virusvarianten omikron skapar stor osaker-
het om vart den svenska ekonomin &r pa vdg den ndrmaste
tiden. N&r smittvagen forhoppningsvis ebbar ut under varen
férvantas ekonomin véxa snabbare igen och Konjunkturinstitu-
tet menar att under andra halvan av aret inleds en period med
mild hogkonjunktur.

Arbetslosheten fortsatter att falla men inte s snabbt som man
skulle 6nska. Det beror till stor del pa att m&nga arbetslosa
antingen har varit utan arbete lang tid eller tillhor andra grupper
med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa arbets-
kraft & mycket hog men det &r i dagsléget mycket svart att att
matcha efterfrdgan med utbudet.

92

Kommunernas ekonomi

Uppgifter fran SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) visar
pa en tillvaxt for skatteunderlaget for 2021 pa nédstan 5 procent
och for 2022 raknar man med cirka 4 procent, vilket varit det
normala under den senaste 10-arsperioden. Déarefter réknar
man med ett genomsnitt pa 3,5 procent. Under 2020, det forsta
pandemidret, var tillvéxten den lagsta pa 10 ar, cirka 2 procent.

Staten betalade 2020 omfattande st&d till kommunerna i form
av generella statsbidrag, ersattning for merkostnader inom
varden och ersattning for sjukloner. Aven under 2021 har staten
stottat kommunerna med ersattning for sjukloner och stora
statsbidrag till dldreomsorgen. De statliga stodinsatserna har
patagligt paverkat kommunernas ekonomi positivt och manga
har fatt en stabil grund att sta pa infor framtiden. Aven fortséatt-
ningsvis kommer kommunernas ekonomi att vasentligt paver-

kas av politiska beslut pa nationell niva och av olika statsbidrag.

Inflationstrycket kommer att medféra att kommunerna far rak-
na med storre kostnadsokningar dan pa senare ar inom en del
omréden. Sarskilt kommer hojda energipriser och indexupprak-
ning av hyror for hyrda lokaler att sl& hart. Aven kommande 16-
nerdrelser kan forvantas bli tuffare for kommunerna. | motsatt
riktning gar demografikostnaderna (kommunernas kostnader
beroende pa befolkningens storlek och sammansattningen av
den) som forvantas 6ka mindre &n tidigare berdkningar efter-
som befolkningen 6kar ldngsammare och andelen unga inte
Okar lika mycket som forvantades tidigare.

Sammantaget kan man sdga att de ndrmaste aren ser forhal-
landevis bra ut for kommunerna eftersom skatteunderlaget
utvecklas val och behovet av vélfardstjanster inte Okar i samma
takt som tidigare. Men man kan konstatera att antalet arbe-
tade timmar fortfarande &r lagre &n innan pandemin, vilket
paverkar kommunsektorns inkomster negativt. En risk ar ocksa
att antalet Iangtidsarbetslosa Okar varaktigt som en foljd av
pandemin. Nettoeffekten blir en stabilisering och att utsikterna
for kommunernas ekonomi forbattrats jamfort med tidigare
prognoser. Det géller sarskilt de ndrmaste aren pa grund av en
snabb dterhdmtning i den svenska ekonomin.

FORVALTNINGSBERATTELSE = VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING = OMVARLDEN PAVERKAR 0SS

Befolkning

Helsingborg hade 150 109 folkbokfdrda invanare den 31
december 2021. Befolkningen 6kade med 829 personer eller
0,6 procent under aret. Det &r den lagsta befolkningsokningen
sedan 2010 och den minsta procentuella 6kningen sedan 1999.
Okningen beror framst pa att manga flyttade hit frén andra
svenska kommuner, utom de skanska, samt att manga flyttade
hit frén utlandet. Flyttningsnettot fran resten av landet var +729
personer och fran utlandet +452 personer. Dessutom foddes
det 431 fler an som dog i Helsingborg 2021. Den laga folkdk-
ningen beror framfor allt pa ett stort negativt flyttnetto mot
ovriga Skane (-965 personer).

| den senaste befolkningsprognosen berdknas kommunens
befolkning uppga till ver 170 000 personer 2035. Det innebér
en arlig genomsnittlig 0kning med drygt 1 500 personer. Alla
aldersgrupper forvantas 6ka, men det ar de som &r aldre &n 80
ar som okar procentuellt mest. Aldersgruppen 0-19 &r berdknas
Oka med 13 procent eller 4 500 personer fram till 2035 jamfort
med 2021. Samtidigt okar gruppen som fyllt 80 &r med 52
procent eller 3 900 personer.

Utveckling av befolkningens aldersstruktur
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B Befolkningsdkning Nybyggda lagenheter (Preliminér siffra 2021)

Nagra fakta om helsingborgarna

Helsingborg
Medelalder 40,9

Andel utlandska medborgare, 10,0 9,5
procent

Andel utrikesfédda, procent 27,4 231

Andel utlandsk bakgrund, 36,9 30,7
procent ")

Medelinkomst tkr/&r 2) 340,1 336,7
Hogsta utbildningsniva 3)

- folk-/grundskola 17,8 A
- gymnasium 42,0 40,3
- eftergymnasial < 3 ar 15,4 15,0
- eftergymnasial >= 3 ar 22,1 24,6
Arbetslésa 4 10,8 9,3
Férvarvsfrekvens 5 73,8 74,3

1) Till personer med utléndsk bakgrund, réknas dels utrikes fédda,
dels personer fodda i Sverige med béagge foraldrarna fodda utrikes.
2) Medelinkomsten for aldersgruppen 20-64 &r, 2020.

3) Avser 16-74 &r och anges i procent av &ldersgruppen, 2020.

4 Avser andel arbetslésa 16-64 &r, december 2021. Anges i procent.

procent.

5) Andel férvarvsarbetande av &ldersgruppen 20-64 &r, 2020. Anges i
Stadens fodelsenetto
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Arbetsmarknad

Trots pandemin fortsatte antalet sysselsatta i Helsingborg att
6ka nagot under 2020 M och uppgick till drygt 75 200 personer
vid utgangen av aret. Storst 6kning stod branscherna vard och
omsorg, utbildning, information och kommunikation samt han-
del for. Totalt 6kade antalet sysselsatta med Gver 800 personer
i dessa naringsgrenar. Omvant minskade sysselsattningen
mest inom hotell och restaurang, foretagstjanster, personliga
och kulturella tjanster samt offentlig forvaltning. Har minskade
antalet sysselsatta sammanlagt med drygt 700 personer.

Sysselsatta efter naringsgren ar 2020 1, procent

Handel

Vard & omsorg
Foretagstjanster
Utbildning
Tillverkning
Transport

Byggverksamhet
Offentlig
forvaltningmm

Personliga och
kulturella tjanster

Hotell och
restauranger

Information och
kommunikation

Ovrigt
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M Helsingborg M Riket

Arbetspendlingen till och fran Helsingborg fortsétter att oka.
For forsta gdngen sedan 2013 okade inpendlingen mer &n ut-
pendlingen. 26 400 personer pendlar till Helsingborgs kommun,
medan 19 500 helsingborgare pendlar till arbetsplatser utanfor
kommunen. Av de med arbetsplats i Helsingborg bor 35 pro-
cent i en annan kommun, medan 28 procent av de férvarvsar-
betande helsingborgarna arbetar utanfor den egna kommunen.

1) Kélla: SCB. Senast tillgénglig statistik for arbetspendling och sysselsattning &r
fran 2020.
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Arbetspendling till och fran de sju storsta
inpendlingskommunerna 2020 1, antal

Kommun Inpendling Utpendling
Angelholm 3552 2067
Hoganas 3535 1491
Landskrona 3079 2114
Bjuv 2538 1114
Astorp 2231 1113
Malmo 2041 3939
Klippan 1206 431
Totalt inom de sju kommunerna 18182 12 269
Total arbetspendling 26 444 19 418

2020 v forvarvsarbetade 73,8 procent av helsingborgare i l-
dersgruppen 20-64 ar, vilket &r en minskning med 0,6 procent-
enheter jamfort med 2019. Bland mén var andelen sysselsatta
75,2 procent och bland kvinnor 72,5 procent. De som bor i
Sverige men arbetar i annat land, sa kallade gréanspendlare,
ingar inte i den svenska officiella statistiken. Darfor under-
skattas antalet forvarvsarbetande och pendlare i Helsingborg.
Tas dessa med i statistiken 6kar andelen forvarvsarbetande
helsingborgare till ndrmare 75 procent.

Under 2021 har andelen arbetslésa (6ppet arbetslosa och
personer i program med aktivitetsstod som andel av arbetskraf-
ten) helsingborgare minskat. Fran januari till december 2021
har arbetslosheten i Helsingborg minskat med 1,5 procentenhe-
ter till 10,8 procent.

Arbetsloshetens fordelning
Oppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstdd, andel av

arbetskraften december 2019, 2020 och 2021

Kategori Dec 2019 Dec 2020 Dec 2021
Helsingborgsstad
Samtliga 16-64 ar 10,9 12,3 10,8
18-24 ar 12,3 14,3 11,2

Skane lan

Samtliga 16-64 ar 9,8 11,1
18-24 ar 11,8

Riket

Samtliga 16-64 ar 74

18-24 ar 9,2

Kalla: Arbetsformedlingen - ménadsstatistik
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Medborgarundersokning

Hosten 2021 deltog Helsingborg for fiortonde gangen i Statis-
tiska centralbyrdns medborgarundersokning. Den visar att hel-
singborgarna generellt sett ar ndgot mer nojda med tillgangen
till samhallsservice jamfort med andra invanare i svenska kom-
muner. De ar ocksa mer ndjda med tillgdngen till kollektivtrafik
och kommunikationer samt mojligheten att paverka politiska
beslut. Omvant ar de betydligt mindre nojda med tryggheten i
samhallet, dar Helsingborg lange legat lagre an genomsnittet.

Medborgarundersokningen 2021

Helsingborg Storre stader
Sambhéllsservice 90 88

Lokala arbets- och utbildningsmajlig- 87 91
heter

Boende och boendemiljo

Idrott, motion och friluftsliv
Bibliotek, kulturliv och mé&tesplatser
Klimat- och miljdarbete

Underhall av den offentliga miljon
Skola och omsorg

Resor och kommunikationer
Kommunen som helhet

Trygghet i samhéllet

Bemotande, information och infly-

tande
Jamlikhet och integration

Fortroende

Naringsliv och akademi

Coronapandemin och dess foljder i form av restriktioner och
férandringar i beteende och konsumtion samt forsenade
forsorjningskedjor paverkade bade det lokala naringslivet och
den lokala arbetsmarknaden kraftigt. Aven olika grénsrestrik-
tioner paverkade naringslivet. Men hur utbud och efterfragan
har paverkats och hur mojligheterna till att gora affarer sett ut
skiljer sig stort at bade mellan branscher och mellan féretag
inom samma bransch. Mycket pekar pa att det lokala narings-
livet klarade sig battre an vantat. Flera nyckeltal pekar pa en
battre utveckling jamfért med det regionala och det nationella
naringslivet, delvis pa grund av vilka branscher som domine-
rar. De langsiktiga effekterna for Helsingborgs néringsliv och
arbetsmarknad ar fortsatt osékra. En period av storre osdkerhet
vantar dar det géller att fortsatta anpassa den egna verksam-
heten till en skiftande omvarld.

Helsingborg har ett varierat naringsliv med 6ver 600 olika bran-
scher, vilket motsvarar runt 75 procent av Sveriges samtliga
branscher. Handeln anstéller flest och har 17 procent av samtli-
ga anstéllda. Logistikforetagen ar andra stora arbetsgivare med
nara 8 procent av samtliga anstéllda jamfért med cirka 5 pro-
cent i bade Skane och i Sverige som helhet. Foretagstjanster ar
en védxande bransch har liksom i manga andra storre stader.

De storsta privata foretagen i Helsingborg

Foretag Antal anstéllda per
1 november 2021

Ica Handlarnas Férbund 1665
lkea 1485
Total Produce Plc 685
Johnson & Johnson Inc 650
Peab AB 625
AcadeMedia AB 600
Berkway AB 550
Resurs Holding AB

Deutsche Bahn AG

Axel Johnson-gruppen

Forandringar i antal foretag i Helsingborg

2019 2020 2021

Nyregistrerade foretag 1021 1114 1227

Foretag forsatta i konkurs 153 158 127

| slutet av 2021 fanns det totalt 16 420 arbetsstallen i Helsing-
borgs kommun, en 6kning med 323 mot aret innan. Antalet
konkurser minskade med 20 procent och var 127 stycken.
1227 nya foretag registrerades, det var 10 procent fler an nar-
mast foregdende ar och nytt rekord for andra aret i rad.

Enligt senast tillgangliga uppgifter (2020) omsatte naringslivet
i Helsingborg omkring 141 miljarder kronor varav handeln stod
for nastan halften Tillverkningsindustrin, byggverksamhet och
foretagstjanster stod tillsammans for ytterligare 25 procent.

Helsingborgs betydelse som handelsplats i regionen ar
fortfarande mycket stor trots att forsaljningsindex for sallan-
kopsvaror minskat en aning de senaste aren. Daglonesumman
(inkomsten for forvarvsarbete redovisad efter den plats dar de
anstallda arbetar) kade 2 procent mellan 2019 och 2020 och
var det senare dret 373 384 kronor. Daglonesumman &r hogre
jamfort med Skane men lagre jamfort med hela landet. Under
2021 varslades endast 157 personer om uppsagning i Helsing-
borg, en knapp sjundedel av 2020 &rs siffror.
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Efterfrdgan pa mark av olika typer av verksamheter har varit
fortsatt hog. Bestksnéringen &r viktig for staden och aterham-
tade sig till viss del mot narmast foregaende ar. Siffrorna for
sommaren och den tidiga hosten 2021 nadde samma nivaer
som fore pandemin.

Handelser i Helsingborgs naringsliv under 2021

e Efter manga ars vantan éppnade Clarion Hotel & Congress
Sea Ui centrala Helsingborg. Anlaggningen har 250 hotell-
rum och ar ddrmed stadens storsta hotell. Dessutom finns
en kongressanlaggning for upp till 1 250 personer.

e |kea startade ett stort projekt med H22. Projektet har tre
delar: pa Drottninghdg, i Fredriksdalsskogen och i Magasin
405 i Oceanhamnen.

e | takt med att Oceanhamnen fardigstélldes var efterfrdgan
pé kontorslokaler hég. Aven renoveringen av Helsingborg
C blev klar med bland annat ett kontorshotell och en ny
restaurangvaning.

e Helsingborgsregionen utsdgs aterigen till Sveriges nast
basta logistiklage av branschmagasinet Intelligent Logistik.
Marginalen till férstaplatsen ar minsta mojliga.

e Livsmedelsdistributoren Dagab lamnade Helsingborg for
ett dubbelt sa stort lager for frukt och gront i Landskrona.
Samtidigt expanderade livsmedelsforetaget Greenfood i
Helsingborg och boérjade bygga en anlaggning som blir en av
Nordens storsta.

e Pandemin slog fortsatt hart mot besoksnaringen, kultursek-
torn och detaljhandeln. Under aret balanserade de verksam-
heten med hansyn till smittspridningen och de rekommen-
dationer som syftade till att minska smittan.

e H&M och Stadium stangde sina butiker pa Kullagatan. Med
anledning av bland annat detta gjordes en storre kraftsam-
ling kring stadskarnan.

e E-handeln expanderade, ndgot som gynnade manga Hel-
singborgsforetag.

e Familjen Helsingborgs sa kallade YH-accelerator, en funktion
for att matcha foretags kompetensbehov mot utbildningar
inom yrkeshogskolan, utvecklades och resulterade i fler
yrkeshogskoleplatser och aktorer. Ett yrkeshogskolecam-
pus ar under uppbyggnad vid Lunds Universitet Campus
Helsingborg.

96

Campus Helsingborg

Lunds universitet Campus Helsingborg, med 150 anstallda, ar
en viktig del av bade stadens och universitetets utveckling. Idag
finns dér cirka 4 000 heldrsstudenter som deltar i flera utbild-
ningar och forskningsomraden som ligger néra de branscher
och behov av kompetens som finns i Helsingborg, exempelvis
logistik, handel, ingenjorsvetenskap och kommunikation. Cam-
pus Helsingborgs utveckling och tillvaxt ar viktig for staden.
Under 2021 har Campus Helsingborg och staden fortsatt arbe-
tet enligt det samverkansavtal som finns for att starka staden
som en ledande utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljo
med universitetet som nav. Under aret paborjades arbetet med
att etablera en sé kallad science park i Helsingborg. Det handlar
om att fordjupa samverkan mellan staden, naringslivet och
universitetet och darigenom underlatta kommersialisering av
forskning och innovation.

Internationell samverkan

Det internationella arbetet &r en integrerad del av stadens
utvecklingsarbete. Det ger oss majlighet att tillsammans med
andra I6dsa gemensamma utmaningar, att vaxla upp viktiga
insatser och att 0ka Helsingborgs attraktionskraft.

Helsingborgs lage vid Oresund gor gransoverskridande kontak-
ter till naturliga inslag i vara verksamheter. Inom stadens olika
forvaltningar och bolag sker idag ett betydande arbete i inter-
nationella projekt och samarbeten. Vi arbetar med Helsingor
inom HH-samarbetet och med flera andra lokala och regionala
aktorer genom Greater Copenhagen. Vi ar engagerade i bade
EU-projekt och andra internationella projekt samt i europeiska
och globala néatverk. Vidare har staden tagit manga internatio-
nella kontakter infér stadsmassan H22 City Expo.

Oresund

Inom HH-samarbetet har stédderna tagit fram gemensamma
aktiviteter och projekt som ar kopplade till H22 City Expo. Ett
av projekten heter Over Sundet och handlar om bade konst och
sakernas internet (internet of things). Syftet &r att skapa nat-
verk och lyfta fram kulturarbetare pa b&da sidor om Oresund,
och en ljusinstallation kommer att visas upp pa stadsméassan.

Coronapandemin medférde att den gemensamma jobbméssan
"Tura till jobbet” ersattes med tvd gemensamma digitala jobb-
massor under 2021. Méassorna hade drygt 900 besokare.
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Helsingborgs stad har under aret deltagit i flera EU-projekt. Ett
nytt gransregionalt EU-projekt med danska och svenska partner
heter Circular builders och handlar om att testa, utveckla och
férankra cirkuléra I16sningar och aterbruk i byggande. Ett annat
EU-projekt, Ett sammanhangande transportsystem, avslutades
under aret. Det hade som mal att frdmja mobilitet och tillgang-
lighet i Greater Copenhagen med hjalp av hallbara transport-
former och att starka regionen som en knutpunkt inom det
europeiska transportsystemet.

EU/Europa

Under 2021 var staden en av finalisterna i EU-kommissionens
tavling European Green Capital 2023. Flera forvaltningar och
bolag var involverade i ansékan och finalplatsen ledde till att sta-
den fick tillgang till europeiska natverk och kontakter. EU-kom-
missionens representation i Sverige gjorde ett studiebesok i
Helsingborg i slutet av aret. Syftet var att ge en inblick i Europa
Direkt Sk&ne Nordvasts verksamhet och programmet innehdll
bland annat ett bestk pa Campus Helsingborg.

Globalt

Helsingborg har utndmnts av FN som global Resilience Hub for
sitt arbete med att hantera vaxande klimat- och katastrofrisker. Vi
far darmed tillgang till ett globalt natverk av expertis med fokus
pa att utveckla motstandskraft mot olika typer av katastrofer.

| juli deltog staden i FN:s arliga hognivaforum om de globala ma-
len, bland annat for att presentera Vvar frivilliga lokala granskning
av Agenda 2030.

Staden blev vidare medlem i OECD-natverket Champion Mayors
for Inclusive Growth. Det &r en global organisation med cirka 60
medlemsstader. Natverket ska frémja inkluderande tillvaxt i sta-
der och handlar till stor del om olika aspekter av social héllbarhet.

For att koncernen ska kunna utnyttja de internationella kontak-
terna har vi tagit fram en digital karta. Den visar véra partner i
olika stader och lander och inom vilka projekt vi samarbetar.

En forteckning over Helsingborgs stads EU-projekt finns pa
helsingborg.se
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Stora utvecklingsprojekt

O H+

Den industriella hamnen forvandlas till en spannande stadsdel
dar detaljer fran hamnverksamheten stérker omradets karaktar
och paminner om omradets historia.

Oceanhamnen

Flera hus har fardigstallts och manniskor har flyttat in. Etapp 1
fardigstalls innan sommaren 2022. Varvsbron kom pa plats under
aret. Systemet med tre separata avloppsror togs i drift och ener-
gistrategin for omradet uppdaterades. Den konstgjorda Oceandn
ska utvecklas till en klimatneutral stadsdel med hallbar boende-
miljo med stor biologisk mangfald bade pa land och i vattnet.

Gaseback

Omradet far ett nytt bostadsprojekt med BLOX, tillfélliga hyres-
bostader pa industrimark som en del i att utveckla omradet till
en blandad stadsdel. Kulturforvaltningen arbetar for att fa fler
kulturella och kreativa naringar till omradet. Ett samarbete med
Ronnowska skolan har inletts kring ombyggnad av Brandstationen
med praktikanter fran vuxenutbildningen. Bottenplanet pa Brand-
stationen har hyrts ut till en food court som Gppnar varen 2022.

Hamnflytt

Helsingborgs hamn behover utveckla sin verksamhet vilket blir
svart nar stadsdelen H+ byggs ut. Darfor pagar ett utredningsar-
bete kring att flytta kombiterminalen och containerhanteringen
soderut. Det skulle skapa utrymme for bostader och skapa
mindre stoérningar for kringliggande verksamheter. Omradet
ligger centralt ndra Helsingborg C och skulle tillsammans med
de sodra stadsdelarna Planteringen och Miatorp kunna utgora
ett viktigt strak och knyta samman stadens sodra stadsdelar.

@ Oceanbadet

| den nya stadsdelen Oceanhamnen planeras ett nytt badhus —
Oceanbadet. 2021 har bland annat ett lokalprogram som beskriver
Oceanbadets innehall och funktioner beslutats av kommunfull-
maktige. En arkitekttavling har paborjats dar fem arkitektkontor
tavlar om uppdraget att gestalta Oceanbadet. Tavlingen kommer
att avgoras av en jury under varen 2022 och malsattningen &r att
det vinnande tavlingsbidraget ska presenteras under H22 City
Expo. Planen ar att kommmunfullmaktige ska behandla investe-
ringsbeslutet i november 2022. | projektet Oceanbadet ingar dven
det planerade utomhusbadet i Oceanbassangen — Havsbadet.

© Ostra Ramlosa

Ostra Ramlésa ska utvecklas till en attraktiv, levande och
langsiktigt hallbar stadsdel med unik karaktar i samklang med
befintliga natur- och kulturvarden. 2021 beslutade kommunfull-
maktige att malet for Ostra Ramldsa &r "Sveriges basta stadsdel
for barnfamiljer”. Helsingborgs stad och Region Skane tecknade
en avsiktsforklaring om att utreda forutsattningarna for ett nytt
sjukhusomrade i Ostra Ramldsa. Planarbete pagér for den forsta
etappen med cirka 1 500 bostader av olika slag och under 2021
paborjades dven planarbetet for ett nytt sjukhusomrade. P4 sikt
kommer Ostra Ramldsa att rymma omkring 3 000 bostader.

O Fast forbindelse Helsingborg-Helsingor

Projektet bestar av en jarnvagstunnel for persontagstrafik mellan
Helsingborgs centralstation och Helsingdr station samt en mo-
torvagstunnel mellan de sddra delarna av staderna. Tunnlarna
kommer att kunna minska restiden kraftigt. Tunnlarna innebar
ocksa att omradet soder om Helsingborg C som idag anvands
for trafik till och fran farjorna istallet kan bli bostader, kontor och
service. Oceanhamnen kan knytas ihop med resten av staden.
Lastbilar och annan fordonstrafik kan ledas utanfor stadens
centrala delar vilket minskar problemen med trangsel, buller och
luftféroreningar. Projektet utreddes 2018-2021 av danska och
svenska myndigheter. Resultatet visade att projektet ar tekniskt
genomforbart och ger stora nyttoeffekter i form av kortare
restider, en storre arbetsmarknad och stor 6kning i kollektivtrafik-
resor. Utgangspunkten &r att projektet betalas med trafikavgifter.

© DrottningH

Det fortsatter byggas och nya invanare flyttar in i omradet. Un-
der aret beslutade Helsingborgshem att ocksa maojliggéra byg-
gande av dganderétter, ndgot som ar unikt for omradet. Parken
har utvecklats genom dialog och samverkan med olika aktorer
och invanare. Drottninghogs centrum utvecklas och arbetet
med byggnation av Spirahuset med 16 vaningar &r inledd och
berdknas vara klart 2023. Omradesbiblioteket och verksam-
heten IdeA kommer att flytta in i Spirahuset och dialogen om
innehallet i den nya motesplatsen ar inledd. Statens service-
center som hanterar vélfardstjanster fran olika statliga myndig-
heter flyttar till Drottninghdg centrum ar 2022.

For att 6ka tryggheten och forebygga brott pa Drottninghdg
anvands en metod som kallas Safegrowth. | arbetet deltar
personer som bor pa Drottninghdg tillsammans med represen-
tanter for Helsingborgs stad, polisen och Svenska kyrkan.

Drottninghog ar ett av omradena pa H22 City Expo. | samarbete
med lkea skapas en métesplats for H22 med matmarknad i
fokus.

@ Vistkustbanan

Jarnvagen mellan Malmo och Goteborg ar en av Sveriges
viktigaste jarnvagar och spelar stor roll for bade persontrafik
och godstransporter. Riksdagen fattade pa 1990-talet beslut
om att jarnvagen skulle byggas ut till dubbelspar. Det aterstar
dock nagra fa enkelsparsstrackor vilket bland annat handlar om
spéret genom Helsingborg. For strackan Angelholm och Maria
station var det byggstart 2020. Nya stationer byggs i Od&kra,
Kattarp och Maria. For strackan mellan Maria station och Hel-
singborg C ska Trafikverket genomfdra en lokaliseringsutred-
ning vilken kommer ge svar pa hur sparet ska dras. Staden vill
att stréckan ska forlaggas i tunnel. Det &r en langsiktig 10sning
som ger positiva effekter pa restider och stadsutveckling och
som kan kopplas till en fast forbindelse till Helsingor.
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Risker och riskhantering

Omvarlden

Pa senare tid har vi blivit varse hur stora omvalvande handelser
kan paverka verksamheten. Varken pandemi eller krig i vart
naromrade fanns med i manga riskanalyser for nagra ar sedan,
men sadana handelser far vi nu lagga till det som vi tidigare
betraktade som risker: brist pa arbetskraft, bostadsbrist, ald-
rande befolkning med mera. Genom en stark finansiell stallning
star emellertid stadskoncernen vél rustad for att mota de flesta
risker.

Verksamhet

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for kommunen och
dess verksamhet. Det &r svart att rekrytera vissa personal-
grupper, sarskilt larare, omvardnadspersonal och ingenjorer.
Samtidigt star kommunen infor relativt stora pensionsavgang-
ar. Darfor utvecklar och utbildar vi vara anstéllda parallellt med
att vi arbetar for att attrahera och rekrytera ny personal.

Kanslighetsanalys resultateffekt, mnkr

Lonedkning 1 procent

100 nya heltidstjanster

Okade priser tjanster och varor med 1 procent
Okat férsérjningsstéd med 1 procent
Skattehojning med 1 kr

Okat tillskott frén staten med 1 miljard till kommunsektorn

(kommuner och landsting)
Okat tillskott frén staten med 1 miljard till enbart kommunerna
Okade taxor med 1 procent

Forandring samtliga statsbidrag med 1 procent

100

Finansverksamheten

Risker ar en naturlig del i en finansverksamhet. Internbankens
malsattning ar att minimera dem till en rimlig kostnad samtidigt
som vi foljer vart riskmandat.

Rante- och finansieringsrisk

Belopps- och tidsméssiga avvikelser mellan internbankens
upplaning och utléning innebar en risk. De risker staden och
dess bolag i forsta hand kan paverkas av ar rénterisk och finan-
sieringsrisk. Ranterisk &r risken for att en allméan réantehdjning
leder till hogre upplaningskostnader, utan att denna kostnad
kan kompenseras av hojda utldningsrantor. Finanseringsrisken
maéter risken i ett [an med rorlig ranta, men med fast marginal
mot exempelvis Stibor eller reporantan, om den fasta margina-
len andras utan att denna kostnad kan kompenseras av hojda
utlaningsrantor. For internbankens totala risk finns ett faststéllt
riskmandat.

Risken kontrolleras genom att en extern part sdkerstaller att
internbanken haller sig inom det faststallda riskmandatet. Risk-
exponeringen rapporteras varje manad till kommunstyrelsen.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken for att den part staden eller bolagen
ingatt avtal med inte kan fullgtra sina ataganden. For att mini-
mera denna risk finns faststallda riktlinjer for vem internbanken
respektive de av staden dgda bolagen far inga finansiella avtal
med. For derivat galler exempelvis att internbanken ska ha avtal
med minst tre olika motparter.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden och dess bolag
drabbas av 6kade kostnader till foljd av fordndringar i valuta-
kurserna. | de finansiella riktlinjerna finns riktlinjer for hantering
av valutarisker. Var exponering for valutarisker inom forvalt-
ningarna ar for narvarande minimal. Upplaning i utlandsk valuta
sakras omedelbart via valutaterminer, vilket innebar att ingen
valutarisk foreligger. De bolag som exponeras for valutarisk
hanterar dem utifran faststallda riktlinjer.

FORVALTNINGSBERATTELSE = VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING => RISKER OCH RISKHANTERING

Bolagen

Helsingborgshem

Bolaget ar utsatt for olika typer av risker, exempelvis kreditrisk,
marknadsrisk, likviditetsrisk och operativa risker. Operativa
risker ar risker for forluster pa grund av sadant som manskliga
fel eller misslyckade interna processer. Riskhanteringen ar av
vasentlig betydelse for bolagets langsiktiga stabilitet och 16n-
samhet. Formagan att beddéma, hantera och prissatta de risker
verksamheten medfdr ar av storsta vikt for att kunna mota
eventuella ofdrutsedda héndelser. Darfor begrénsas riskerna
genom en rad atgéarder for att félja upp, analysera och motver-
ka dem. Bolagets starka balansrdkning ger en hdg motstands-
kraft och férmaga att hantera riskerna.

Bolagets resultat paverkas av fordandringar i omvarlden som
bolaget inte rader Gver. Det kan handla om makroekonomiska
forandringar, forandringar i det allmédnna réntelaget eller poli-
tiska handelser. Helsingborgshem &r inte direkt exponerat mot
den internationella marknaden men bolaget kan and& komma
att paverkas indirekt genom exempelvis inflationstryck och
stigande marknadsrantor. Det kan leda till en svagare konjunk-
tur som i sin tur kan resultera i att marknadsvardet pa bolagets
fastigheter utvecklas svagt.

Oresundskraft

All handel med energiderivat, miljorelaterade produkter och
valutor sker genom foretaget Modity Energy Trading AB och

ar reglerad i avtal. Modity Energy Trading AB ansvarar dven

for all handel av el och naturgas och &r balansansvarig for
koncernens heldgda dotterbolag. Hanteringen sker inom ramen
for respektive dotterbolags riktlinjer for riskhantering samt i
enlighet med Oresundskrafts finansreglemente.

‘
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Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller indirekt
paverkade av forhallanden utanfor bolagets kontroll, till exem-
pel vaderforhallanden med temperatur, nederbord och vind.
Flera verksamheter agerar pa en kraftigt reglerad marknad. Det
betyder att bade politiska beslut och osékerheten kring politiska
beslut paverkar koncernen mycket patagligt.

Oresundskraft tillampar ett medvetet och balanserat risktagan-
de dar affarstransaktioner granskas bade fran lonsamhets- och
riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker och deras majliga konsekvenser for
att f& en acceptabel riskexponering.

NSR

Bolaget sétter arligen av pengar till en aterstéllningsfond for
att kunna mota framtida utgifter for saneringar. De senaste
gangerna da deponier har aterstallts har kostnaderna mot-
svarat de uppskattningar som ligger till grund for fonderingen.
En aterstallning innebér att deponin avslutas, tacks dver och
kontrolleras i enlighet med Lansstyrelsens krav. Kravet pa att
aterstélla deponier ar en finansiell risk eftersom kapitalbehovet
tillgodoses fran den I6pande verksamheten.

Bolaget ar beroende av miljétillstand for sina anldggningar.
Tillstdnden I6per med olika intervaller sa risken sprids genom
att bolaget inte behover fornya ansokningar vid en och samma
tidpunkt.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Staden
e Coronapandemin har préaglat verksamheten pa ménga satt
under 2021 men ekonomiskt har staden klarat sig bra.

e Arbetet med det stora H22-projektet, som startades under
2019, har fortsatt med full kraft (se uppfoljning under
separat avsnitt). Projektet finansieras med en aktieutdel-
ning fran Helsingborgs Hamn AB och paverkar inte stadens
ekonomiska resultat. For 20271 uppgar kostnaderna till cirka
61 miljoner kronor varav cirka 25 miljoner kronor avser
stadsmassan H22 City Expo och resterande belopp avser
satsningar pa nya vélfards- och it-lésningar. Alla projektkost-
nader redovisas som jamforelsestorande poster.

e Som en foljd av kommunfullmaktiges beslut att godkanna
nytt aktiedgaravtal for det delagda bolaget Svenska Kom-
mun Forsakrings AB har staden under aret 6kat sin dgaran-
del fran 6,3 procent till 13,1 procent genom ett tillskott om
8,3 miljoner kronor i bolagets nyemission.

e Kommunens folkméangd nadde en milstolpe da antalet
invanare passerade 150 000.

e Under 2021 har Helsingborgs stad arbetat for att koppla
ihop sitt ambitidsa miljé- och hallbarhetsarbete med sin
finansiering genom att ta fram ett ramverk for hallbarhets-
kopplade obligationer. Det &r ett centralt mal for Helsing-
borg att 2035 inte ha nettoutslapp av vaxthusgaser, och
takten i utslappsminskningarna kopplas nu till rantevillkoren
pa stadens obligationer. For varje ar finns ett mélvarde for
utsléppen av koldioxidekvivalenter (ett méatt pa utslappen av
vaxthusgaser). Utifran malvardena konstrueras obligationer
som tar hansyn till att utsldppsminskningarna nas. Om vi
inte nar malet far investeraren hogre ranta och lanet blir
dyrare for staden.

o Kommunfullméktige har beviljat Oresundskraft AB en
tillfallig utokning av utlaningsramen fran 2 000 miljoner till
3 000 miljoner. Anledningen &r att Oresundskrafts likviditet
paverkas negativt eftersom bolaget behéver sékerstalla
likviditeten i det deldgda bolaget Modity Energi Trading AB.
Det 6kade likviditetsbehovet &r foranlett av de hoga elpriser-
na. Utdkningen galler fram till 30 juni 2022.
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Koncernen

e Stora mangder fororenade schaktmassor fran framférallt
utbyggnaden av Véastkustbanan, hogre priser an forvantat
pad producentansvarsmaterial och skrot samt debitering
av fler Gverfulla karl an normalt har inneburit stora positiva
effekter pd NSR:s resultat.

e FOr Helsingborgs Hamn AB har pandemin framfor allt
inneburit en minskad passagerartrafik dver Oresund, men
trafiken dterhamtade sig ndgot under 2021 med 13 procent
fler passagerare an foregaende ar. For lastbilstrafiken ses
en fortsatt 6kning med 9 procent fler ton &r foregdende
ar. Containertrafiken &r fortsatt stabil med en 6kning pa 2
procent jamfort med 2020.

e |januari 2021 beslutade kommunfullméaktige att starta
arbetet med en fordjupad Gversiktsplan. Inriktningen ar
att containerhamnen bor flytta till ett Iage langre soderut.
Darmed frigors pa sikt mark for stadsutveckling pa platsen
for den nuvarande containerhamnen.

e De senaste aren har Helsingborgshems trygghetsmatningar
haft en positiv trend men under pandemin har resultatet
gatt ner.

e Under 2021 lamnade Helsingborgshem en aktieutdelning
om 35 miljoner kronor till Helsingborgs stad. Utdelningen
ska anvandas till att tacka del av driftskostnaderna for
bostader till personer som staden har ett sarskilt ansvar att
tillhandahalla bostader for.

e Pandemin har i mycket stor omfattning paverkat Helsingborg
Arena och Scen AB, och det har varit en svarmandvrerad tid
for stora delar av verksamheten. Med hjélp av olika slags
innovativa, digitala I6sningar, hybridldsningar och fysiska
|6sningar i mindre format har verksamheterna &nda hallit
igang sin relation till och dialog med publik och omvarld.
Sofiero hade liksom foregdende ar mycket fina besokssiffror
men bestkarna har nastan uteslutande kommit fran Sverige.

o Totalt sett var resultatet for Oresundskraftkoncernen &r 2021
det basta nagonsin. Forbéttringen beror pa kallare vader och
darmed hogre volymer samt de exceptionellt hdga elpriserna
i slutet av aret, vilka ledde till hoga intakter for den el som
genereras i samband med fjarrvarmeproduktionen.

o Oresundskraft och dvriga deldgare i Bee Charging Solution
har gemensamt séalt 51 procent av aktierna i bolaget till
norska Statkraft. | ssmband med detta bytte bolaget namn
till MER Sweden AB. Transaktionen gav en betydande posi-
tiv paverkan pé resultatet i Oresundskraftkoncernen.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Bostadder, verksamheter & infrastruktur, stora ut-
vecklingsprojekt
| december 2021 antog kommunfullmaktige en ny oversikts-

plan, OP 2021. Planen pekar ut riktningen for den fysiska plane-

ringen for en utveckling som ska skapa social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Malsattningen med oversiktsplanen ar
formulerad utifran att Helsingborg vaxer och att férutsattning-
arna for livskvalitet for Helsingborgs invanare och kommande
invanare da inte ska dventyras. Att staden véxer kraver att vi
fokuserar pa hallbart resande, utvecklar parker och grénstrak,
vattendrag, dammar och sjoar dven i tattbebyggda omraden
nar vi planerar foér framtiden. Vi méste ocksa ha beredskap for
klimatforandringar. Oversiktsplanen bygger pé det émsesidiga
beroendet mellan centralorten, de omkringliggande tatorterna
och landsbygden.

Bostadsbyggandet har varit fortsatt hogt och under aret har

1 142 bostader borjat byggas och 1 154 blivit klara. Storre pa-
borjade projekt finns bland annat i Mariastaden, Drottninghdg
och Rydeback. Det hoga tempot i bostadsbyggande har gett
en krympande planbuffert, men flera stora planarbeten péagar,
bland annat i Odékra, Mariastaden, Ostra Ramlosa och Paarp.
Flera storre planarbeten som avser verksamheter har ocksa
startat under aret. Det handlar bland annat om stora ytor for
logistik vid den sa kallade uteslutningen dster om Véla och om

ett nytt sjukhus i Ostra Ramldsa. Det kommande sjukhuset ska

ersatta det nuvarande i centrala Helsingborg. Planeringen av
ett nytt sjukhus har starkt utvecklingen av den nya stadsdelen
Ostra Ramldsa. Omradet kommer att ha en stor variation av
bostader, grona ytor for rekreation langs Lussebacken, butiker

och en val utvecklad kollektivtrafik. Malet &r en ny stadsdel som

bygger pa livskvalitet, nytdnkande och hallbarhet.

Paborjade och fardigstillda bostadsldgenheter, antal
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| Hplus-omrédet blev bron mellan Helsingborg C och Oceanpi-
ren klar under aret. Den fick namnet Varvsbron och &r en viktig
lank mellan det nya bostads- och verksamhetsomradet och
centrala Helsingborg. Arbetet med kanalen och parken pagar
for fullt och bada blir klara under 2022. Vi haller ocksa pé att
gora klart gatorna, kajpromenaden och ett torg. Omrédet far nu
sin slutliga utformning med sittplatser, trad och fem sa kallade
OPSl:ar. En OPS! ar en kombination av vaderskydd och sittmo-
bel med bland annat belysning och wifi.

Omradet runt hotell- och kongressanlaggningen Sea U med
Varvsparken, en kajpromenad och upprustningen av Kungsga-
tan blev klar 2021.

Tillsammans med Trafikverket utvecklar vi omradena kring
jarnvagsstationerna utmed Vastkustbanan. Vi utférde en del
férberedande arbeten 2027 och arbetet fortsatter de komman-
de dren. Forberedelserna for Maria stationsgatan ar igang. Nar
den blir klar 2024/2025 blir den en betydelsefull 1ank i stadens
kollektivtrafiknat och en viktig koppling mellan Mariastaden och
Berga.

Viktiga handelser efter arets utgang

e Kriget i Ukraina och sanktionerna som det medfort paverkar
hela varldsekonomin. Det finns risk for bestdende hogre
priser pa el, drivmedel och andra insatsvaror med mera som
anvéands i var verksamhet, vilket kan komma att paverka
resultat och likviditet framdver. Flyktingstrommen till Sverige
kommer att paverka stadens verksamhet pa manga sétt,
men det &r i dagsldget svart att bedoma i vilken omfattning.

e Regeringen har beslutat om 100 miljoner kronor i statsbi-
drag till flygplatser. Det &r positivt fér Angelholm/Helsing-
borg flygplats men hur mycket som tillfaller respektive
flygplats ar inte klart annu.

e Helsingborgsregionen har utsetts till Sveriges basta logistik-
lage av tidningen Intelligent Logistik. Som centrum for Sve-
riges livsmedelslogistik nara bade Oresund och kontinenten
stdr sig regionen stark samtidigt som det satsas brett pa att
skapa mer mark for branschen. Detta &r valdigt positivt for
Helsingborgs Hamn.
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Sa styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommmunerna har till uppgift att
skota kommunens angelagenheter genom kommunal sjalvstyrelse. Koommunernas hogsta
beslutande organ ar kommunfullmaktige och kan liknas vid "kommunens riksdag”. Vart fjarde
ar valjer helsingborgarna vilka som ska sitta i kommunfullmaktige genom att rosta i kommun-
valet. Kommunstyrelsen, som brukar liknas vid "lkommunens regering”, leder, samordnar och
har uppsikt over kommunens namnder och bolag.

Stadens styrmodell

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra
onskad politik beslutar kommunfullmaktige om prioriteringar
for ndmnderna och bolagen. Namnderna och bolagen ansvarar
for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifrén
lagstiftning, inriktning och mal, bolagsordningar, dgardirektiv,
reglementen, styrdokument och ekonomiska forutséattningar.

En mer hallbar stad

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande,
globala, gemensamma och balanserade staden for manniskor
och foretag. Sa lyder kortversionen av vision Helsingborg 2035,
stadens beskrivning av en hallbar utveckling.

Livskvalitetsprogrammet ar tillsammans med Oversiktsplanen
Helsingborgs stads Gvergripande strategiska styrdokument
for hallbar utveckling och utgor stadens program for Agenda
2030. Livskvalitetsprogrammet stdds bland annat av klimat-
och energiplanen och planen for lika méjligheter. For att starka
den héllbara utvecklingen har staden under mandatperioden
2019-2022 haft fyra inriktningar som handlar om innovation,
trygghet, integration och livskvalitet. Inriktningarna utgar fran
mandatperiodens program.
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Visionen, stadens inriktningar och styrdokument visar ambi-
tionerna for ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
Helsingborg. Den samlade bilden kan uttryckas som en ambi-
tion att alla invanare ska ha en hog livskvalitet. Men paverkan
pa miljon ska vara 1ag sa att manniskor och foretag nar sin
fulla potential i en langsiktigt hallbar tillvaxt och sé att dven
kommande generationer kan ha en god livskvalitet.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning i Helsingborg innebar att ta tillvara med-
arbetarnas och invanarnas férmagor och engagemang. Det
innebér att ha fokus pa verksamhetens syfte och behoven hos
invanare, organisationer och foretag.

Att styra med tillit betyder att vara tydlig med prioriteringar
men att begransa antalet styrsignaler, valja kontinuerlig dialog
framfor rapportering och att ha en helhetssyn vilket stimulerar
till samverkan. | en tillitsbaserad styrning tar alla ansvar och far
handlingsutrymme.

Oppenhet ar en styrka som ger plats fér nya idéer och en
kultur déar vi vagar prova nytt, dér vi delar med oss och lar oss
tillsammans.
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Stadens styrmodell

Genom stadens styrmodell kommunicerar kommunfullmaktige
politiska prioriteringar som ska fa genomslag i organisationen.
Styrmodellen syftar ocksa till att ge information om kvaliteten i
stadens verksamheter och om utvecklings- och forbattringsbe-
hov. Styrmodellen ska vidare stddja stadens utveckling mot en
mer tillitsbaserad styrning.

Visionen &r stadens gemensamma och langsiktiga malbild for

framtiden och programmet for mandatperioden beskriver de
styrandes politiska viljeinriktning for mandatperioden.

Kommunfullmaktige

Vision

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd

Namndens uppdrag och inriktning

Stadens inriktningar och styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller forhaliningssatt inom olika
omraden i riktning mot Helsingborg 2035.

Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal
for ndmnderna och bolagen. Uppdraget beskriver syftet med
namndens eller bolagets verksamhet medan inriktning och mal
uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget.

Inriktningen och maélen har fokus pa invanare, foretag och orga-
nisationer och ska leda till resultat och effekter som skapar ett
mervarde for dem. Stadens namnder och bolag ansvarar for att
styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Bolag

Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens mal

Bolagets mal

Mer information

Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument finns pa

webbplatsen styrning.helsingborg.se.

P& stadens Oppna intran&t, intranat.helsingborg.se/styrning-och-ekonomi,

finns mer information om var verksamhetsstyrning.

Har ar Helsingborgs trend- och omvarldsanalys:
trendomvarld.helsingborg.se/
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Namnders och bolags mal

Kommunfullméktige har beslutat om 35 mal for stadens namn-

der och bolag och har presenterar vi maluppfyllelsen 2021.

Du hittar malanalyser till malen i respektive ndmnds eller
bolags verksamhetsberattelse.
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Mal

Resultat

Bedomning maluppfyllelse

Namnd

Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymna-
sieskolan ska tka (férandring i procentenheter)

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pé tre ar ska oka

(férandring i procentenheter)

Helsingborgarna ska 2021 vara mer néjda &n genomsnittet i
riket med sin vard och omsorg

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under
2021 uppga till minst 3,6 i NKI live

Planlagd mark for verksamhetsytor ska uppga till minst 80 hek-
tar 2021, varav minst 40 hektar kommunal mark

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2021
minska till hogst 3 000

Minst 285 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till arbete
eller studier under 2021

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under
2021 minska sa att antalet barn blir hdgst 1 890

Barn som placeras i jourhem ska vid behov erhélla ett familje-
hem inom hégst 6 manader under 2021

Under 2021 ska minst 70 procent av invdnarna som anvander
sig av socialforvaltningens tjanster uppleva att det stod de har
fatt har varit till nytta

Under 2021 ska minst 95 procent av de ungdomar som domts
till ungdomstjénst eller ungdomsvard fullfolja sin pafoljd

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthal-
lar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2022

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsfor-
mer for att skapa ett bredare utbud

2021 ska 8 400 elevtimmar, inom Helsingborgs Kulturskola,
vara forlagda utanfor Dunkers kulturhus

2021 ska Helsingborgs bibliotek tka verksamheten fér barn
och unga, i omraden som &r underrepresenterade, med 150
timmar jamfoért med 2020

Antalet hyresgéster med besittningsskydd i av staden &gda
bostadsréatter ska vid arsskiftet 2021/2022 vara hogst 75 och
dérefter minska med 10 stycken varje ar

Den normalarskorrigerade energianvandningen per kvm i loka-
ler som fastighetsnamnden forvaltar ska 2021 vara hogst 128,7
kWh/kvm/ar

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2021 ha inkommit med en
atgardsplan for att minska lackage av vaxtskyddsmedel

2021 ska minst 30 anmalnings och tillstandspliktiga verksam-
heter ha tagit fram en resursplan for avfallsminskning

Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och anta-
let anstéllda inom kunskapsintensiva foretag ska cka med 4,5
procent mellan 2020 och 2021, procent

Stadens séljbara mark for naringslivsutveckling som méter
marknadens efterfragan och foljer stadens naringslivsprofile-
ring ska uppga till minst 40 hektar i december 2021

Stadens ekonomiska resultat 2021 for skattefinansierad verk-
samhet ska uppga till minst 171 mnkr
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Mélet kommer inte att uppnas

Malet kommer att uppnas

Malet kommer att uppnas

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet kommer att uppnas

Malet kommer att uppnas

Malet ar uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Maélet &r inte uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Barn- och utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Socialndmnden

Idrotts- och fritidsnamnden

Kulturnamnden

Fastighetsnamnden

Miljonamnden

Kommunstyrelsen

Mal Resultat Beddmning maluppfyllelse Bolag

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs - Mélet kommer inte att uppnas Helsingborg Arena och Scen AB
symfoniorkester respektive Helsingborg Arena med 15 procent

fram till slutet av 2022

Oka antalet unika skolelever som besdkare pa Helsingborgs - Malet kommer inte att uppnas

Stadsteater och till Helsingborgs Symfoniorkester med 15 pro-

cent fram till slutet av 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40 procent 2022 32% Malet kommer att uppnas

Oka Iénsamheten inom port operations med 40 miljoner kronor 41,2 Mélet kommer att uppnas Helsingborgs Hamn AB
fram till 2022

Sveriges mest hallbara hamn 2022 - Malet kommer att uppnas

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda med den 61% Mélet kommer inte att uppnas Helsingborgshem AB
upplevda tryggheten i bostadsomradena ska tka fran 60 pro-

cent till minst 70 procent fram till 2022

Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av Hel-  1,25% Malet kommer att uppnas Oresundskraft AB
singborgs elanvandning 2022

Noll procent fossila branslen i fjarrvarmen 2022 0,2% Malet kommer att uppnas

Antalet uppkopplade sensorer i Oresundskraft stadshubb ska 530 Malet kommer inte att uppnas

uppga till minst 20 000 vid utgdngen av 2022

Ha kundavtal om minst 2 megawatt reglerbar effektanvandning - Mélet kommer att uppnas

som kan ropas av vid lokala kapacitetsutmaningar vid

utgangen av 2022

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton ) Mélet kommer att uppnas Nordvastra Skanes Renhallnings AB
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent till

och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst feminnova- 3 Maélet kommer att uppnas

tioner som ar till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cir-
kulart samhalle

1) Resultatet utifran tillgangliga data visar en minskning med 11,5 procent mellan 2019 och 2020.
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Intern kontro

| en offentlig organisation som Helsingborgs stad skapar en
god intern kontroll forutsattningar for en effektiv anvandning
av skattepengar och en god service till kommuninvanarna och
andra intressenter.

Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som
syftar till att verksamheten fullgér sina uppgifter med rimlig
sakerhet, foljer lagar och regler samt iakttar god ekonomisk
hushallning.

God intern kontroll sakerstaller att:
e Vi gor ratt saker pé ratt satt
e vivet vad som kan ga fel och darfor kan vi férhindra det.

Oforutsedda handelser intraffar, misstag och fel begéas, planera-
de och medvetna angrepp forekommer. Vi behover darfor vara
sakra pa att vi gor ratt saker, att det inte blir fel och att vi s&
l&ngt som majligt kan forebygga fel.

Uppféljning intern kontroll

W Allvarlig
B Kannbar
W Lindrig/férsumbar

Vid arets uppféljning av intern kontroll genomférdes 126 olika granskningsmo-
ment. Vid uppfoljningen framkom tre allvarliga punkter. En punkt géller stads-
byggnadsnamnden och hantering av inkdp enligt upphandlade avtal. | detta fall
har avvikelser noterats rérande lagstiftning, interna riktlinjer och affarsmassighet.
De andra punkterna berdr socialndmnden dér avvikelser noterats dels rérande lex
Sarah-utredningar och dels rérande genomforandeplaner. Atgarder ar planerade
for att starka den interna kontrollen inom dessa omraden under 2022.
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Reglementet for intern kontroll, som galler for kommunstyrel-
sen, de kommunala namnderna och styrelserna i de majoritets-
agda bolagen, tydliggor ansvaret for intern kontroll. Kommun-
styrelsen har det overgripande ansvaret for att det finns en

god intern kontroll i Helsingborgs stad och i bolagen. Namnder
och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Kom-
munstyrelsen beddmer arligen hur den interna kontrollen fung-
erar genom att nédmnder och bolag varje ar ska anta en sérskild
plan av uppfdljning av intern kontroll. Planen utformas med
utgangspunkt fran den omfattning och volym som verksam-
heten har samt fran en riskanalys. Resultatet av uppfoljningen
av den interna kontrollen ska rapporteras skriftligt till nadmnden
respektive styrelsen en gdng om aret. Kommunstyrelsen ska
med utgangspunkt frAn némndernas och styrelsernas uppfolj-
ningsrapporter utvardera kommunkoncernens samlade system
for intern kontroll och vidta de férbéattringar som behdvs.

"Vi gor ratt saker
pa ratt satt"

"Vi vet vad som kan
ga fel och darfor kan
vi forhindra det”
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunkoncernen

Helsingborgs stad redovisar tillsammans med de av staden
dgda bolagen ett positivt resultat om 1 134 (972) miljoner kronor.
Den positiva utvecklingen beror framférallt pa att staden och
Oresundskraft presenterar resultat som &r betydligt battre &n &r
2020. Stadens skatteintakter 6kade kraftigt pa grund av att kon-
junkturuppgdngen blev starkare an férvantat. Oresundskraft har
gynnats av kallare vader och bra priser pa egenproducerad energi
samt vasentligt battre resultat frén intressebolag. For ytterligare
information om staden och de enskilda bolagens ekonomiska
utveckling hanvisas till kommmande avsnitt.

For att ge en bild av resultatutvecklingen i kommunkoncernen
presenteras nedan ett diagram for de senaste fem arens utfall.
For att Oka jamforbarheten mellan &ren redovisas resultatet exklu-
sive jamforelsestdrande poster. Vidare redovisas ocksa ett nyckel-
tal utan pensionsskuld intjdnad fore ar 1998, for att underlatta
jamforelsen med andra kommunkoncerner. Helsingborgs stad ar
en av fa kommuner som valt att redovisa detta pensionsatagande
i balansrakningen och darmed tas effekterna av det bort.

Resultat fore jamforelsestorande poster, mnkr
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“®- Exklusive jamforelsestérande poster

-@ Exklusive jdmforelsestorande poster och pensionsforpliktelser fore 1998

Staden

Helsingborgs stad redovisar ett positivt resultat pa 847 (683)
miljoner kronor for &r 2021. Det ar 676 miljoner konor hogre én
budgeterat. Overskottet beror framfér allt pa 6kade skatteintakter
med 233 miljoner kronor 6ver budget. Aven mark- och exploate-
ringsverksamheten bidrog positivt med en budgetavvikelse pa
totalt 175 miljoner kronor pa grund av projekt som avslutades
med Overskott. De tva storsta resultatpaverkande posterna,
skatte- och exploateringsintékterna, stod alltsd sammanlagt for
438 miljoner kronor och var av engangskaraktar.

Resultat fore jamforelsestorande poster, mnkr
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Budgetavvikelser

Stadens namnder

Stadens néamnder redovisade en total positiv budgetavvikelse i
driften pa 221 miljoner kronor. Overskottet ar betydligt hogre &n
vad som tidigare prognosticerats och forklaras till stor del av sena
statshidrag som inte hunnit férbrukas och att kostnaderna under
arets sista tertial blev lagre an forvantat. Namnderna har under
aret anvant cirka 35 miljoner kronor av tidigare ars overskott.
Detta belopp redovisas som en intakt i namndens resultatrakning
och som en kostnad pé overgripande niva.

Resultat per namnd/verksamhet, mnkr

Utfall 2021
Barn- och utbildningsndmnden 17,2
Vard- och omsorgsnamnden 774
Stadsbyggnadsnamnden 4,7
Arbetsmarknadsnamnden 60,5
Socialndmnden -12,4
Idrotts- och fritidsndmnden 13
Kulturndmnden 09
Fastighetsnadmnden 5,0
Miljonamnden 2,4
Overférmyndarndmnden -0,6
Val- och demokratindmnden -0,1
Kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt och
exploatering 269
Stadsrevisionen 0,3
Summa namnder 221,0
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Barn och utbildningsnamnden

Arets resultat fér Barn- och utbildningsndmnden visar pa ett
overskott pa 17,2 miljoner kronor. Resultatet motsvarar 0,4 pro-
cent av ndmndens omslutning. | resultatet ingar 21,3 miljoner
kronor av tidigare ars dverskott, vilket innebar att namnden har
nyttjat 4,1 miljoner kronor utéver tilldelade medel for aret.

Den pagdende pandemin har under aret haft stor effekt pa
saval verksamhet som ekonomi. Storre franvaro bland saval
barn och elever som personal samt restriktioner under delar av
aret har dven paverkat det ekonomiska utfallet. Distans- och
fjarrundervisning, framst under inledningen av aret, medforde
lagre kostnader i verksamheten. Aven andra kostnader har blivit
l&gre an planerat eftersom ordinarie undervisning har paverkats
och vissa aktiviteter inte kunnat genomfdras. Under resterande
delen av dret har manga insatser gjorts for att kompensera

och stddja eleverna sé att de ska nd s& langt som magjligt i sin
maluppfyllelse. Detta behov kommer att finnas under en langre
tid framover. Sddana insatser handlar om att kompensera det
undervisningsglapp som har uppstatt under aret och har inne-
burit hogre kostnader &@n planerat.

Intékterna har okat under aret da staten gett omfattande bidrag
for sa kallade sjukloner samt statsbidrag for insatser i grund-
skolan, den s k skolmiljarden. Aven statsbidraget for arbetsmiljo i
socioekonomiskt utsatta omréden har tillkommit under aret.

Det ar viktigt att uppmarksamma att omfattningen av tillfalliga
intékter under aret skapar savél pedagogiska som planerings-
massiga utmaningar. Statsbidraget for sjukloner har uppgéatt
till 17 miljoner kronor och skolmiljarden till knappt 17 miljoner
kronor. Detta ar resurser som inte kommer att finnas kvar fram-
over. Vi vet att kommunernas ekonomiska lage &r langsiktigt
utmanande, men detta aterspeglas inte i de aktuella férut-
sattningarna. Darfor blir det extra viktigt att anvanda tillfalliga
pengar pa ett satt som langsiktigt utvecklar verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

Arets resultat fér vard- och omsorgsnamnden visar pa ett
overskott pa 77,4 miljoner kronor. Det &r en stor férandring for
namnden som tidigare ar haft ekonomiska underskott.

Anledningarna till overskottet a&r ménga och varierande men
kan pa en 6vergripande niva harledas till:

e Farre antal kunder inom framfor allt hemvard, hemsjukvard
och hemservice

e Hogre intdkter, badde i form av kommunbidrag och statsbi-
drag

e Forsenade eller uppskjutna verksamhetssatsningar

Sedan hosten 2019 har antalet kunder inom hemvérden, hem-
sjukvarden och hemservicen minskat markant. Antagandet i sa-
vél budgetarbetet infor 2021 som i prognoserna under &ret har
varit att volymerna ska ¢ka igen. S& har inte skett. Namndens
resursfordelningsmodeller &r byggda sé att ett minskat antal
kunder leder till minskade intakter for verksamheten. Aven om
verksamheten inte minskat kostnaderna pa motsvarande vis sa
har de dnda sankt dem sé pass att det tydligt méarks i nédmn-
dens ekonomiska resultat. Det minskade antalet kunder inom
hemvard, hemsjukvard och hemservice slar dven igenom vad
det galler beloppen som namnden betalar till privata utfGrare.

Infor 2021 6kade namndens kommunbidragstilldelning med

5 procent. Samtidigt blev de riktade statsbidragen for verk-
samhetssatsningar fler och storre. Statsbidragen har kunnat
anvandas till saval befintliga som nya forbattringsarbeten och
har saledes paverkat det ekonomiska resultatet positivt. De
flesta bidrag kraver att medel som inte anvénts betalas tillbaka
till finansidren. Sa har fallet inte varit for alla statsbidrag 2021,
nagot som lett till att ndmnden fatt intékter som inte métts av
kostnader i motsvarande grad.

En del av 6verskottet beror pa att vard- och omsorgsforvalt-
ningen inte kommit igdng med tankta forbattringsprojekt i den
takt som det var planerat. Omvandlingen till demensplatser

pa vardboendena ar paborjad men har inte kommit s& langt
som budgeterat. | drets budget reserverades bland annat &ven
pengar fér en nydppnad korttidsenhet och ett nytt system for
cirkulationstvatt for arbetsklader. Korttidsenheten kom igang
forst vid halvarsskiftet och cirkulationstvatten paborjas forst
nasta verksamhetsar. Ung omsorg som &r ett uppskattat inslag
i vardagen for saval hyresgadster som personal har pausats i pe-
rioder pa grund av smittspridningen av coronaviruset. Néamnden
har inte fullt ut anvant tilldelade medel och kommer att arbeta for
att utveckla konceptet under 2022.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens resultat ar ett dverskott om 41,7
miljoner kronor. Resultatet har i huvudsak sin grund i att ett antal
investeringsprojekt ar forskjutna framat i tid, vilket ger 11,1 mil-
joner kronor lagre rantekostnader och avskrivningar an planerat.
Ovriga storre poster som forklarar dverskottet ar hogre bygglovs-
intakter med 8,2 miljoner kronor, lagre personalkostnader med 8,0
miljoner kronor pa grund av vakanser, hojda felparkeringsavgifter
med 7,1 miljoner kronor, lagre kostnader for seniorkort inom
kollektivtrafiken med 5,2 miljoner kronor.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arets resultat fér arbetsmarknadsnamnden visar pa ett dver-
skott p& 60,5 miljoner kronor. Kostnaden for utbetalt ekono-
miskt bistdnd blev 270,8 miljoner kronor vilket &r 60,1 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Det ar en kostnadsminskning

med 3,8 procent (10,6 miljoner kronor) jamfort med ar 2020. |
genomsnitt fick 2 400 hushall ekonomiskt bistand varje ménad,
vilket & en minskning med 5,9 procent (149 hushall). Hushal-
len fick i genomsnitt 9 402 kr i bistand per manad, vilket &r en
okning med 2,2 procent (204 kr) jamfort &r 2020.

Socialnamnden

Arets resultat fér socialndmnden visar pa ett underskott pa 12,4
miljoner kronor. Detta beror framfér allt pa att klientkostnader-
na varit hoga inom framst verksamhetsomrade Barn, unga och
familj men dven inom Vuxenverksamheten. Klientkostnaderna
har fortsatt att ligga pa en hog niva under 2021. Dygnskostna-
den for externa placeringar har dessutom ckat. Under aret har
darfor ett intensivt arbete pagatt med att framfor allt hitta alter-
nativa Iosningar som ar mer kostnadseffektiva men samtidigt
med invanaren i fokus. Detta har gett resultat, och kostnadsut-
vecklingen har stannat upp men ligger fortfarande hogt.

Idrotts- och fritidsnamnden

Arets resultat for Idrotts- och fritidsnamnden visar pa ett ver-
skott pa 1,3 miljoner kronor. | resultatet ingdr att némnden har
anvant 2 miljoner kronor av tidigare ars overskott for att téacka
delar av de ekonomiska konsekvenserna av pandemin.
Verksamheten paverkas &ven detta ar av den rddande pande-
min och manga aktiviteter har stéllts om. Digitala aktiviteter har
ersatt fysiska, inomhusaktiviteter har flyttat utomhus och nya
aktiviteter har tillkommit. Kreativiteten har varit stor for att [6sa
den uppkomna situationen och har samtidigt skapat I6sningar
som verksamheten kommer att bibehélla och utveckla framover.

Den aktuella situationen och dess I6sningar har dven fatt effek-
ter pd ekonomin. Saval intakter som kostnader har paverkats.
N&@mnden har tappat intakter framst beroende pé sténgda
anlaggningar som i vanliga fall far intakter via entréavgifter.
Aven ndmndens beslut att anvanda den statligt beslutade maoj-
ligheten att ge hyresreduktion samt att avgiftsbefria matcher
och tavlingsaktiviteter innebar sankta intakter. Samtidigt far
namnden nya intakter genom att staten ger bidrag for att tacka
kostnader for sjukloner samt bidrag for lovverksamhet. Kostna-
derna har sjunkit framst genom att vissa planerade aktiviteter
fatt ett enklare och mindre kostnadskravande innehall. Nya
samt Okade kostnader har samtidigt uppkommit, bland annat
beroende pa utdkningen av lovaktiviteterna samt de kraftigt
Okade elkostnaderna.

Kulturnamnden

Arets resultat fér Kulturndmnden innebér en positiv budget-
avvikelse om cirka 0,9 miljoner kronor. De ekonomiska och
verksamhetsspecifika forutsattningarna for kulturnamndens
bestksmal, evenemang och utstallningar har under 2021
fortsatt varit starkt paverkade av den radande situationen med
pandemin. En av de forklarande orsakerna till det redovisade
overskottet for 2021 ar hogre nivaer pa erhallna bidrag.

| likhet med 2020 kan vi konstatera att formagan att generera
externa intakter till verksamhetens evenemang, bestksmal och
andra aktiviteter har varierat till stor del om det handlat om inom-
hus- respektive utomhusaktiviteter. Besoksmalet Fredriksdal

ar ett exempel som overtraffar budgeterade intakter. Den verk-
samhet som noteras for de storsta negativa intdaktsavvikelserna
ar, som namnts |6pande under aret, Dunkers kulturhus. Har kan
konstateras negativa budgetavvikelser for entré till utstallningar,
konferenser, uthyrning och kulturskoleavgifter.

Fastighetsnamnden

N@mndens resultat 2021 landar pé + 5,5 miljoner kronor. El-
prisets utveckling under dret har gatt fa obemarkt och konse-
kvenserna for fastighetsnamnden ar att kostnaderna har okat
drastiskt. Kostnaderna 2021 uppgar till 44 miljoner kronor (27
miljoner kronor) vilket ar 13,5 miljoner kronor hogre &n budget
och 17 miljoner kronor hogre &n utfallet 2020 (som i sin tur
praglades av extremt I&ga elpriser). Ett par kalla vintermanader
gor att dven varmekostnadernas utfall, 40 miljoner kronor (33
miljoner kronor) blev betydligt hogre &n budgeterat. Kostnader
for planerad drift och avhjélpande underhall fick dven ett hogre
utfall &n budgeterat.

Positiva avvikelser ifrdn budget finner vi bland annat inom pla-
nerat underhall, avskrivningar och nedskrivningar som alla har
betydligt lagre utfall &n budgeterat. Aven intéktssidan har en
positiv avvikelse ifran budget, framst kopplat till forséljningarna
av bostadsratter (+ 3 miljoner kronor).

Miljonamnden

Arets resultat fér miljsnamnden visar pa ett dverskott pa 2,4
miljoner kronor. Detta beror pd framst pa statliga stéd for det
arbete som lagts ner pa smittskyddsatgarder pa serverings-
stélle. Verksamheten har till viss del haft extra bemanning men
till stora delar har det hanterats av befintlig personal. Detta har
ockséd medfort att viss annan verksamhet har fatt sta tillbaka
for att mojliggora arbetet. Pa grund av pandemin har ocksa
utbildning och andra gemensamhetskostnader legat lagre
under aret.

Val- och demokratindmnden

Val- och demokratindmnden redovisar ett underskott pa 0,1
miljoner kronor. Underskottet forklaras av fler ssmmantraden
pa grund av arbetet med demokratifragor.
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Overférmyndarnimnden

Avrets resultat fér Overférmyndarndmnden visar pa ett underskott
pa 0,6 miljoner kronor. Detta beror pa tkade personalkostnader
samt 6kade arvodeskostnader pa grund av att kostnader tillfaller
staden att betala.

Stadsrevisionen

Arets resultat for stadsrevisionen visar pa ett Gverskott pa 0,3
miljoner kronor. Detta beror pa lagre kostnader fljd av pandemin,
avseende bland annat fortroendevaldas arvoden, personal och
planerat utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen
Utfallet for kommunstyrelsen avseende arets resultat visar pa ett
Overskott pd 26,9 miljoner kronor.

Awvikelsen beror i huvudsak pa féljande dverskott; digitaliserings-
avdelningen 5,7 miljoner kronor (detta med anledning av hdgre
intakter &n budgeterat men dven pa grund av extra medel for
cybersédkerhetsarbete som tilldelats under aret, men inte nyttjats),
HR-avdelningen 4,7 miljoner kronor (framst pa grund av ett Gver-
skott pa HR service center, men dven med anledning av vakanser
och forseningar i leveranser pa grund av pandemin) Vidare visar
avdelningen for strategisk samhaéllsutveckling, exklusive exploate-
ringsenheten, pa ett overskott om 4,6 miljoner kronor med anled-
ning av extra medel som tilldelats under dret men inte nyttjats.

Verksamheternas nettokostnader, mnkr 1)

2019 2020
Forskola med skolbarnomsorg 1185
Grundskola med férskoleklass 1594
Gymnasieskola
Sérskola
Fritidsverksamhet
Vard och omsorg om dldre och
funktionshindrade
Insatser enligt LSS och LAS
Individ- och familjeomsorg, barn och ungdom
Individ- och familjeomsorg, vuxen
Kultur
Gator, vagar och parker
Vatten- och avloppsverk
Avfallshantering
Stadsbyggnad
Forsorjningsstod (inklusive administration)
Arbete, integration och néringsliv
Vuxenutbildning
Miljo- och halsoskydd
R&ddningstjanst
Politik och revision
Ovrigt

Summa

1) Baserad péa rapporteringen till SCB enligt rdkenskapssammandraget

Stadsovergripande

Finansverksamheten

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig
finansverksambhet visar ett resultat som understiger budget
med sammanlagt 88 miljoner kronor. Det negativa utfallet beror
pé att den budgeterade utdelningen fran Oresundskraft AB

om 110 miljoner kronor kvarstar i moderbolaget Helsingborgs
stads forvaltning AB. Till foljd av det goda resultatet i staden
innevarande ar har denna utdelning inte Iamnats vidare fran
moderbolaget i koncernen under dret. Den kommer i stéllet
delvis anvéndas for att finansiera extra satsningar under 2022. |
ovrigt ar rantenettot vasentligt battre an budgeterat.

Exploateringsverksamheten

Da intékterna fran exploateringsverksamheten ar av engangs-
karaktar budgeteras inget overskott fran verksamheten. Under
aret har ett antal projekt i Palsjo, Mariastaden och Rydeback
genererat stora dverskott vilket medfort Gverskott om 175 mil-
joner kronor for verksamheten. | enlighet med de nya reglerna
for intaktsredovisning ingér 52 miljoner kronor i exploaterings-
ersattningar for allmén platsmark i Overskottet. Motsvarande
utgifter kommer att skrivas av enligt gallande avskrivningstider
och belasta stadens resultat framat.

Stadsgemensamt

Staden har en budget for 6vergripande kostnader. Dessa stads-
gemensamma kostnader har under aret understigit budget
128,2 miljoner kronor. Resultatet beror framst pad minskat ian-
spraktagande av medel for volymforandringar i skolan (+63,3
miljoner kronor) och ett lagre nyttjande av omstélinings- och
utvecklingsmedel (+51,6 miljoner kronor).

Skatter och generella bidrag

Helsingborgs stad hade budgeterat med ett skattenetto pa

8 543,1 miljoner kronor varav skatteintékter star for 6 639,9 mil-
joner och generella statshidrag och utjgdmning star for 1 903,2
miljoner kronor. Pa grund den snabbt férbattrade konjunkturen
har skattenettot i SKRs senaste uppdatering forbattrats kraftigt
vilket medfért en positiv avvikelse mot budget med 232,6
miljoner kronor. Aven generella statsbidrag och utjamning visar
pa en stor positiv avvikelse framforallt beroende pa de tva
statsbidragen Skolmiljarden (18,1 miljoner kronor) och En god
vard av aldre personer (53,2 miljoner kronor).
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Bolagens resultat efter finansiella poster, mnkr

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021
Helsingborgs Arena och Scen AB -152 -153 -161 -164
Helsingborgs Hamn AB 73 65 69 25
Helsingborgshem med underkoncern 117 176 95 99
Oresundskraft med underkoncern 362 304 467 325
Nordvéstra Skanes Renhéllnings AB (NSR) 0 -8 28 0
Totalt 400 384 498 285

Bolagen Helsingborgs Hamn AB

Helsingborg Arena och Scen AB

Det ekonomiska utfallet for Helsingborg Arena och Scen AB
uppgar till 2,9 miljoner kronor inklusive erhéllet koncernbidrag
men fore bokslutsdispositioner och skatt. Utfallet medfor en
positiv budgetavvikelse om samma belopp.

| likhet med 2020 har bolagets verksamhet varit starkt paverkat
av pandemin. | budget och verksamhetsplanering for 2021 togs
hansyn till en forvantad paverkan fran pandemin.

De regionala och statliga bidragen till de konstnarliga institu-
tionerna pa Stadsteatern och Konserthuset uppgar till 39,7
miljoner kronor, vilket ar 3,7 miljoner kronor hogre an budget.
Okningen beror till storsta del pa att tillfalliga statsbidrag
beviljats aven under 2021 till foljd av pandemin, en mindre del
av 6kningen beror pé att de bada institutionerna fick en hogre
upprakning av bidragen an beraknat.

Bolagets egenproducerade intakter ar i paritet med budget.
Har kan emellertid konstateras bade positiva och negativa
avvikelser pa verksamhets- och omradesniva. Bescksmalet
Sofiero fortsatter att visa mycket fina besoks- och intaktssiff-
ror. Verksamheten som helhet begransas dock av att det inte
varit mojligt att genomfdra ndgra sommarkonserter eller storre
evenemang under hogsasong. Scenkonstverksamheterna pa
Stadsteatern och Konserthuset kunde konstatera en viss for-
siktighet vad galler biljettforséljning nar aterstarten var maojlig
under hosten. Undantaget ar dock arets sista produktion pa
stadsteatern, Broderna Lejonhjarta, vars forestallningar i
december i princip var slutsdlda innan nya restriktioner tradde i
kraft. For Helsingborg Arena kunde det relativt tidigt konstateras
att aterstarten for bokningar av konserter, storre méten och an-
dra evenemang tar langre tid och verksamheten nar darfor inte
budgeterade nivaer for arenaprojekt. Detta har dock i stora drag
kunnat balanseras av en god beldggning av digitala konferens-
format i det, pa kort tid, framtagna studioformatet.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 69 miljoner kronor
for 2021, vilket &r pa samma niva som 2020 ars utfall. Detta

ar valdigt positivt da resultatet belastats med extra kostnader
pa 10 miljoner kronor for kostnadsforing av lager, till féljd av
andrade riktlinjer for hantering av lager i redovisningen. Bolaget
har lyckats maota lagerkostnaden samt den okande kostnadsbil-
den for el och drivmedel med hjélp av intaktsokningar inom ett
flertal segment, utan att oka totala antalet arbetade timmar for
stuveripersonalen.

Under 2021 uppgick intdkterna till 414 miljoner kronor jamfort
med 393 miljoner kronor féregaende ar. Intakterna Overtraffar
dven normaldret 2019 da bolaget hade intakter pa 411 miljoner
kronor. Containervolymen har fortsatt att 6ka med 2 procent
samtidigt som det har varit stora okningar avseende kajhyror
som en konsekvens av de stérningar i godsflédena som fére-
kommit till f6ljd av pandemin. Elkopplingarna for kylcontainrar
har en fortsatt positiv 6kning med 17 procent fler dygnshyror
jamfort med 2020.

Aven utvecklingen inom bulksegmentet och férjetrafiken, med
aterhamtning pa passagerarsidan och stabilt 6kande lastbil-
strafik, har paverkat intékterna positivt.

Logistik och lagring har en betydande intaktsminskning vilket
ar en medveten atgard da bolaget avvecklar mindre Ionsamma
affarer.

Helsingborgs Hamn lamnar for 2021 ett koncernbidrag om
55 miljoner kronor enligt &garens 6nskemal (féregaende ar 39
miljoner).

Helsingborgshem AB
Helsingborgshem redovisar ett resultat efter finansiella poster
pa 95 miljoner kronor, vilket &r 4 miljoner kronor lagre an budget.
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Driftkostnaderna ar hogre, framst pa grund av 6kade taxekost-
nader, den pdgdende omorganisationen och coronapandemin.
Under pagdende omorganisation har mer reparationsarbeten
skickats till entreprendr for att kunna frigora tid for att utbilda per-
sonal inom de nya rollerna. Underhéllskostnaderna har minskat
jamfort med budget da pandemin medfort att det varit svarare att
fa tillgang till att genomféra underhéllsarbete inne i ldgenheterna.

Nettot mellan gjorda nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
ar positivt jamfort med budget, vilket till storsta del forklaras av
aterford nedskrivning avseende fastigheterna Drottninghog Vas-
tra 8 och Fanbararen 1. De aterforda nedskrivningarna ar en féljd
av sankta direktavkastningskrav. Samtidigt visar Drottninghog
Vastra 3 ett lagre nedskrivningsbehov an budgeterat. Tva fastig-
hetsfdrséljningar som var planerade under 2021 har senarelagts,
vilket paverkar utfallet negativt jamfért med budget.

Oresundskraft AB

Oresundskraft redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner
pa 467 miljoner kronor for perioden. Jamfort med féregaende ar
praglas resultatet av stora svangningar kopplat till intressebola-
gen, kallare vintermanader och darmed hogre fjarrvarmevolymer,
exceptionellt hoga elpriser i slutet av aret samt fortsatt okade
satsningar, framst pa personalsidan.

Den storsta positiva paverkan &r kopplad till resultatandelen fran
intressebolagen. 2020 var ett resultatmassigt svagt ar for Mo-
dity Energy Trading AB till foljd av rekordstora omradesprisskill-
nader som slog negativt, vilket inte har varit fallet under 2021.
Detta i kombination med en positiv effekt till foljd av nyemis-
sionen fran Statkraft till Mer Sweden AB (tidigare Bee Charging
Solutions AB) gor att resultatandelen fran intressebolagen &r
hela 97 miljoner kronor hogre an foregaende ar.

Aven fjarrvarmeaffaren sticker ut med ett resultat som &r 85
miljoner kronor béttre an féregaende ar. Forbattringen beror pa
kallare vader och darmed hogre volymer samt de exceptionellt
hoga elpriserna i slutet av aret, vilka leder till hoga intdkter for
den el som genereras i samband med fjarrvarmeproduktionen.
Ur ett affarsperspektiv har framst fjarrvarmen, verksamheten i
Pingday AB, elhandeln samt vindkraften utvecklats positivt jam-
fort med foregdende ar medan elnat, fjarrkyla och sol, ladd och
lagring har utvecklats samre an féregdende ar.

Oresundskraft AB lamnar fér 2021 ett koncernbidrag om 109
miljoner kronor enligt dgarens 6nskemal (foregdende ar 120
miljoner).

Nordviastra Skanes Renhallnings AB

NSR:s resultat efter finansiella poster uppgar till 28 miljoner
kronor. Det positiva resultatet beror framfor allt pa hoga intakter
jamfort med budget. Det finns tre huvudsakliga anledningar till

att intékterna Gverstiger budget. Den storsta ar att det under aret
kommit in stora méangder férorenade massor och schakt. En
stor del av dessa kommer fran Trafikverket och ombyggnaden
av jarnvagsspar, men aktiviteten har ocksa varit hdg i samhallet i
ovrigt nar det galler ut- och ombyggnadsprojekt. En annan bidra-
gande orsak till de hoga intékterna ar att priserna for producent-
ansvarsmaterial och skrot varit hogre an beraknat under hela
aret. Efter att marknaden sttt stilla till foljd av coronapandemin
under 2020, kom den under 2021 i gadng igen och en stor efter-
fragan resulterade i hoga priser pa framfér allt skrot som har
hallit i sig under hela aret. Slutligen har det i Helsingborg varit en
hogre debitering av 6verfulla karl jamfort med budget.

Under aret har kostnaderna hallits pa en ganska stabil niva. Med
ett 6kat inflode av massor har dock kostnaderna for frakt och
behandling varit hogre. Kostnaderna for forbranning har ocksa
Okat under aret, bade i form av skatt och i form av utslappsratter.
Dessa kommer att 6ka ytterligare under nédsta ar. Under aret har
dven kostnaderna for karl varit hogre an normalt d& manga karl
behovts bytas eller sattas ut i nybyggnationer.

Sydvatten AB

Bolagets totala intakter uppgar under 2021 till 348 miljoner
kronor vilket & pa samma niva som bade budget och forega-
ende ar. Intékterna fran vattenforsaljningen om sammanlagt
326 miljoner &r i nivd med fjolaret d& de fasta avgifterna varit
oférandrade och vattenleveransen pa ungefar samma niva som
2020. Totalt levererade Sydvatten 78,0 (78,7) miljoner kubikme-
ter vatten under 2021.

Sydvatten uppvisar ett resultat efter finansiella poster pé 20 (26)
miljoner kronor. Helsingborgs stad dger 15 procent av bolaget.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB

Koncernens totala intakter uppgick under 2021 till 39 (18) miljo-
ner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgar till -20 (-1)
miljoner kronor. Helsingborgs stad dger 42 procent av bolaget.

Agarna har férbundit sig att técka framtida forluster upp till

ett totalt maxbelopp som férdelas mellan dgarna i férhallande
till dgarandel. For Helsingborgs del ar maxbeloppet drygt 20
miljoner kronor varav knappt halften betalades ut under 2020.
Under 2021 har Helsingborgs stad skrivit ned vardet pa aktierna i
bolaget med 4,7 miljoner kronor for att fa ett varde som motsva-
rar eget kapital i bolaget.

Ovriga bolag

Ovriga bolagen i koncernen &r sddana vars verksamhet &r att
dga och forvalta aktier i andra bolag samt ndgra mindre bolag
som forvaltar fastigheter eller parkeringsanlaggningar. Bolagen
bidrar till koncernens resultat efter finansiella poster med totalt
5 miljoner kronor.
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Internbanken

Staden har en internbank som samordnar all extern kapital-
anskaffning, likviditetshantering och eventuella finansiella
placeringar fér kommunkoncernen. Internbankens Gvergripan-
de uppdrag &r att sakra tillgangen pa kapital och samordna
kapitalflodena inom kommunkoncernen.

Forutsattningar

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Helsing-
borgs stads samlade verksamhet, det vill séga bade for verk-
samhet som bedrivs inom stadens forvaltningsorganisation
och for bolag som staden ager. Policyn reglerar ramarna for
den totala finansverksamheten. Inom ramen for finanspolicyn
har sedan kommunstyrelsen faststéllt finansiella riktlinjer for
staden. Bolag som staden dger har i sin tur egna finansregle-
menten som forhaller sig till den dvergripande finanspolicyn for
Helsingborgs stad.

For de dagliga likviditetsflodena har staden ett gemensamt
koncernkontosystem som gor det majligt for anslutna parter
med behov av kapital att utnyttja Gverskott av kapital hos 6vriga
parter som &r ansluta i systemet. For mer langsiktig finansie-
ring bistar internbanken med kapitalforsorjning i form av lan

till stadens bolag. Den gemensamma upplaningen genom in-
ternbanken har dels till syfte att ge en 1ag finansieringskostnad,
dels att sdkerstélla betalningsférmagan for kommunkoncernen
bade pé kort och pa lang sikt. Den vidareutldning staden gor till
bolagen sker utifrdn marknadsméssiga villkor.

Kreditbetyg

Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betygsatter varje ar
stadens kreditvardighet. Helsingborg har sedan varen 2012 haft
hogsta mojliga kreditbetyg, AAA. Detta innebar att det for en
extern langivare ar forknippat med en mycket &g risk att 1ana ut
pengar till Helsingborgs stad. Det ger internbanken goda majlig-
heter till kapitalanskaffning med fordelaktiga lanevillkor.

Upplaning

All extern uppléning inom kommunkoncernen samordnas av
stadens internbank och sker i stadens namn. Finanspolicyn
anger vilka upplaningsformer som far anvandas. Vanligtvis sker
upplaning genom att internbanken emitterar certifikat och obli-
gationer av olika valorer och med olika I6ptid. P& sa sétt fangar
vi olika langivarkategoriers intresse av att lana ut pengar till
Helsingborgs stad. Kommunstyrelsen har beslutat om en ram
for hur mycket internbankens upplaning maximalt far uppga till.
Ramen ar oférandrad jamfort med foregdende &r och uppgar
till 11 miljarder.

For den langfristiga upplédningen anvéander sig internbanken av
obligationer via Medium Term Note-programmet (MTN-pro-
gram). Den kortfristiga uppléningen sker i svenska kronor via
det svenska certifikatsprogrammet eller i amerikanska dollar
via stadens Euro Commercial Paper Program (ECP). Intern-
banken tecknar kreditloften med olika banker for att sékra till-
gangen till upplaning. Den 31 december 2020 uppgick tecknade
kreditloften till sammanlagt 3,1 miljarder kronor. Kreditloftena
fordelar sig pa tre olika motparter.

Internbankens totala upplaning uppgick vid utgangen av 2021
till 10,2 miljarder kronor (8,6 miljarder vid foregaende arsskifte).
Av den totala uppléningen var 1 653 miljoner (144 miljoner vid
foregdende arsskifte) 1an i utlandsk valuta (amerikanska dollar).
Internbanken hade vid arsskiftet 2,6 miljarder kronor (1,6 mil-
jarder) av bruttoupplaningen placerad pa konto. Den upplaning
som sker utdver reellt Idnebehov &r av kortfristig karaktar och
ger en Okad flexibilitet i kapitalanskaffningen.

Stadens finansiella riktlinjer innehaller en malsattning for
genomsnittlig kapitalbindningstid for internbankens nettoskuld,
det vill sdga total upplaning inklusive l&neldften minskat med
kortfristiga placeringar och kassa. Mélséattningen ar att kapital-
bindningstiden ska vara minst 3,0 &r. Vid utgdngen av 2021 var
den genomsnittliga kapitalbindningstiden 3,2 ar (3,4 ar).

Under aret har den genomsnittliga rantan fér kommunkoncer-
nens nettoupplaning exklusive derivat varit 0,13 procent (0,29
procent). Enligt faststallda riktlinjer kan rdantesékring ske via
rantederivat, bade i internbanken och i de storre verksamhets-
drivande bolag som staden ager. Nar kostnader for rantederivat
i koncernen inkluderas vid berakningen uppgar genomsnittlig
ranta for nettoupplaningen istallet till 0,55 procent mot 0,66
procent féregdende ar. Derivatinstrument anvands for att rante-
sékra delar av den upplaning som I6per till rorlig ranta.

Ytterligare detaljer for upplaningen redovisas i not 34 till den
finansiella redovisningen.

Utlaning

Kommunstyrelsen beslutar om utldningsramar for hel- och
deldgda bolag inom kommunkoncernen. Internbankens utla-
ning (inklusive utléning via koncernkonto) har ¢kat med 413
miljoner kronor under aret och uppgick vid arsskiftet till 6 990
miljoner (6 577). Storsta lantagaren &r Helsingborgshem AB
som vid arsskiftet hade 1an pa 4 995 miljoner kronor via intern-
banken, en 6kning med 320 miljoner jamfort med foregdende
&r. Utlaningen till Oresundskraft AB har tkat med knappt 200
miljoner kronor och uppgér vid arsskiftet till 1 505 miljoner.
Under aret har utlaningen till det deldgda bolaget Sydvatten AB
minskat med 100 miljoner kronor.

% Foto: Studio E
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Finansiell stallning

Kassaflode och nettolaneskuld

Koncernen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 663
(2 221) miljoner kronor.

Investeringarna har liksom férra aret varit betydande i kommun-
koncernen, vilket ocksa har paverkat det likvidméssiga flodet i
investeringsverksamheten. Det totala utflodet i samband med
forvarv av anlaggningstillgangar uppgar under aret till 2 516

(2 281) miljoner kronor.

Ranteldget ar fortsatt gynnsamt for kortfristiga placeringar och
darmed har dessa 6kat liksom den kortfristiga upplaningen.
Det totala kassaflodet for kommunkoncernen blev 58 (150)
miljoner kronor. Likvida medel uppgar pa balansdagen till 2 782
(1 764) miljoner kronor, varav 2 550 (1 600) miljoner kronor
utgors av kortfristiga placeringar och 221 (163) miljoner kronor
ar likvida medel pa bank.

Nettolikviditet &r summan av rantebarande tillgdngar minus
rantebarande skulder och nar dessa skulder dverstiger motsva-
rande tillgdngar redovisas en nettoldneskuld. | kommunkon-
cernen uppgar nettolaneskulden vid arsskiftet till 7 563 (7 160)
miljoner kronor.

Nettolaneskuld, mnkr
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Staden

Staden visar ett totalt kassaflode pa 64 (129) miljoner kronor.
Den I6pande verksamheten har skapat ett likvidmassigt inflode
om 851 (1 224) miljoner kronor som bland annat har anvants
for att betala arets investeringar. Likvida medel vid drets slut
uppgick till 2 753 (1 739) miljoner kronor, varav 2 550 (1 600)
miljoner kronor utgors av kortfristiga placeringar och 203 (139)
miljoner kronor ar likvida medel pa bank. Den kraftiga okningen
av kortfristiga placeringar beror pa att ranteldget &r gynnsamt
for den typen av placeringar.

N&r de rantebarande tillgdngarna &r storre an de réantebarande
skulderna redovisas en nettolikviditet. Vid &rets slut var forhal-
landet det omvanda och nettolikviditeten var negativ med 1 147
(840) miljoner kronor, vilket ar en forandring med 307 miljoner
kronor mot foregdende ar. Férandringen var vantad, men den
har forstarkts ndgot av Okade skattefordringar pa staten. Kom-
mande ars planerade investeringar kommer att gradvis 6ka den
negativa nettolikviditeten.

Nettolikviditet, mnkr
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Soliditet

Koncernen

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansierats med egna medel. Nyckeltalet uttrycker darmed den
finansiella styrkan i balansrakningen och visar pa den langsik-
tiga betalningsférméagan. Vid utgangen av aret redovisade Hel-
singborgs kommunkoncern ett eget kapital om 12 123 (10 989)
miljoner kronor, vilket ska stéllas i relation till samtliga tillgéngar
om 29 782 (27 006) miljoner kronor. Detta ger en synlig soliditet
om 40,7 (40,7) procent.
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Det finns ingen allman rekommendation for vilken soliditet som
en kommunkoncern minst bor ha. Dessutom aterspeglar inte
den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska finansiella
styrkan pa ett helt rattvisande sétt, eftersom det i de dgda fast-
ighetsbestanden finns betydande 6vervarden som inte ar med-
tagna. En marknadsvardering av fastigheter skulle hdja solidi-
teten for Helsingborgs kommunkoncern, och pa motsvarande
sétt finns ocksa dolda dvervarden i andra kommunkoncerner.
Detta forsvarar en jamforelse av soliditeten. Vidare &r mattet pa
soliditet inte heller helt jamférbart med andra kommunkoncer-
ner eftersom staden har valt att redovisa pensionsataganden
intjdnade fore ar 1998 som en avséattning i balansrakningen.
Detta ar inte i enlighet med géllande redovisningsrekommenda-
tioner, men staden har valt att gora det med héanvisning till att
det ger en battre bild av stadens faktiska ataganden. Redovi-
sade pensioner intjanade fore &r 1998 uppgar till 2 217 (2 269)
miljoner kronor inklusive sarskild Ioneskatt.

Balansomslutningen per sista december 2021 uppgick till

29 782 (27 006) miljoner kronor. Okningen &r framfor allt han-
forlig till 6kade kortfristiga placeringar och den stora investe-
ringsvolymen. Av den totala balansomslutningen representerar
anléggningstillgdngar cirka 83 (87) procent. Den minskade
andelen har sin forklaring i att kortfristiga placeringarna ckat
vasentligt jamfort med foregaende ar.

Staden

Soliditeten beskriver hur stor del av stadens samtliga tillgangar
som ar finansierade med egna medel. Vid en god ekonomisk
stéllning &r soliditeten hog, vilket innebar att &gda tillgdngar inte
behover finansieras med l&nade pengar i samma utstrackning.
P4 sd vis ger soliditeten ett uttryck for stadens langsiktiga
betalningsférmaga och aterspeglar den finansiella styrkan.

Vid utgangen av ar 2021 redovisade Helsingborgs stad ett
eget kapital om 12 243 (11 396) miljoner kronor. For att visa
soliditeten ska det egna kapitalet stéllas i relation till samtliga
tillgdngar om 28 111 (25 888) miljoner kronor. Detta ger en
synlig soliditet om 44 (44) procent, men detta sétt att berdkna
soliditet &r ndgot missvisande for stadens verksamhet. Anled-
ningen &r att var internbank har tagit [&n p& 6 965 (6 531) miljo-
ner kronor for vidareutlaning till ndgra av de bolag som staden
dger. Om dessa finansiella Ian exkluderas redovisas en soliditet
som beskriver Helsingborgs ekonomiska stéllning pa ett battre
séatt. Den justerade soliditeten uppgick till 56 (57) procent.

Om man ska jamfora soliditeten mellan Helsingborg och andra
kommuner behdver dven pensionsavsattningarna justeras.
Bakgrunden till denna justering ar att staden valt att redovisa
pensioner intjanade fore &r 1998 som en avséattning i balans-
rakningen och inte som en ansvarsforbindelse. Anledningen
till att staden har tillampat detta redovisningssatt ar for att

fa en battre bild av de faktiska skulderna, d&ven om det inte ar
enligt lagstadgade riktlinjer. Nar bade Ianen till &gda bolag och
pensionsskulden raknas bort uppgar stadens soliditet till 66
(69) procent.
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Finansnetto

Staden

Stadens finansnetto bestar av externa rantor, utdelningar fran
kommunala bolag, finansiella instrument samt dvriga finan-
siella intakter och kostnader av sma belopp. Finansnettot
uppgar till 116 (82) miljoner kronor. Férbattringen mot forra aret
forklaras till storsta del av ett mer gynnsamt rantelage och en
utdelning pa 61 (24) miljoner kronor fran Helsingborgs stads
forvaltnings AB for att finansiera H22 och innovationer. Jamfo-
relsestérande poster innehdller utdelning fran Helsingborgshem
AB om 35 (25) miljoner kronor for att tdcka del av driftskostna-
der for det bostadssociala programmet.

Investeringar

Koncernen

Under 2021 har staden okat sina investeringar vasentligt medan
bolagen haft mindre 6kningar. Kommunkoncernens totala
nettoinvesteringar uppgar under aret till 2 453 (2 205) miljoner
kronor. 53 (52) procent av investeringarna har genomforts av
staden och resterande 47 (48) procent i de kommunala bola-
gens regi.

Stadskoncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Mojligheten att helt eller delvis finansiera investeringar av egen
kraft ar viktigt ur ett ekonomiskt héllbarhetsperspektiv. Nedan
presenteras ett diagram 6ver kommunkoncernens forméga att
finansiera genomforda investeringar under respektive ar. Nyck-
eltalet sjalvfinansieringsgrad av investeringar, som uttrycks i
procent, visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten i
relation till genomforda investeringar under aret.
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Staden

Helsingborgs stad har under aret gjort nettoinvesteringar pa
1236 (1 029) miljoner kronor, vilket &r en kraftig 6kning mot
narmast foregdende ar, men ldagre dn budgeterat och i niva med
2018-2019. Avvikelsen mot budget beror pé att en del investe-
ringar blivit forsenade, i huvudsak pé grund av dverklagande
och detaljplansproblematik. Drygt 87 (68) procent av nettoin-
vesteringarna hanfor sig till stadens skattefinansierade verk-
samhet och knappt 13 (32) procent hanfér sig till investeringar
i anldaggningar inom VA-verksamheten. Den stora férandringen
beror pa att projektet med det nya vattentornet avslutades i
borjan 2021 och darfor inte medfort nagra storre utgifter under
aret.
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B Nettoinvesteringar skattefinansierad verksamhet

B Nettoinvesteringar VA-verksamhet

Av érets totala skattefinansierade investeringar om 1 081 (704)
miljoner kronor ar ungefar 500 (261) miljoner kronor satsningar
pa fastigheter. En annan betydande kategori av investeringar
for staden ar infrastrukturella satsningar. Inom denna kategori
har stadsbyggnadsnamnden redovisat aktiverade projekt mot-
svarande 497 (306) miljoner kronor under dret. P& inget enskilt
projekt har under aret lagts ned mer &n 50 miljoner kronor.
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Att investera i tillgangar kraver kapital och att finansiera utan att
l&na kapital &r en utmaning. Staden har haft som malséttning
att i mojligaste man finansiera investeringar i anlaggningstill-
gangar av egen kraft, men det &r ndgot som &r hogst beroende
av bade stadens resultatutveckling och det investeringsbehov
som finns. Det finns en beddmning om att den egna finansie-
ringsférmagan framdver gradvis kommer att avta i forhallande
till de investeringar som samhallsutvecklingen kraver. Nedan
finns ett diagram 6ver stadens férmaga att finansiera investe-
ringar under respektive ar. Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad av
investeringar, som uttrycks i procent, visar stadens kassaflode
fran den Iépande verksamheten i relation till genomférda inves-
teringar under aret.
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet som staden redovisar i sin
balansrakning uppgar vid utgangen av aret till 2 358 (2 404)
miljoner kronor inklusive sarskild I6neskatt. Minskningen jam-
fort med foregdende ar beror i huvudsak pa att utbetalningarna
for dessa pensioner varit storre an det sammanlagda vardet av
arets skuldférda intjaning och de reservationer som gjorts foér
rdante- samt beloppsupprékningar av tidigare ars dtaganden.
Berdkningen av pensionsskulden bygger pa Sveriges Kom-
muner och Regioners riktlinjer (RIPS19) och pensionsavtalen
KAP-KL samt AKAP-KL.

Av de redovisade avséttningarna for pensioner om 2 358

(2 404) miljoner kronor &r 94 (94) procent pensioner intjdnade
fore ar 1998. Efter denna tidpunkt inbetalas istéllet pensionsav-
gifter for den avgiftsbestdémda alderspensionen till det forsak-
ringsbolag som den anstéllde sjalv har valt. Darmed péverkas
inte pensionsavsattningen i stadens balansrakning.

For anstalldas inkomster som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp
betalar staden dven in en forsakringspremie for formans-
bestdamda pensioner och pensionsdtagandet (skulden) blir
darmed 6verford fran staden till férsakringsbolaget. Pensions-
forpliktelser som tryggats pa detta satt uppgar till 640 (540)
miljoner och marknadsvardet uppgar till 831 (733) miljoner.
Forutom pensionsavsattningen i balansrakningen redovisar
Helsingborgs stad dven en ansvarsforbindelse for pensioner pa
23 (24) miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen avser dtaganden
for visstidspensioner och avgangsersattningar for fortroen-
devalda, men dven inkomstsamordnad visstidspension for
fortroendevalda som avslutat sina uppdrag.

Arets totala pensionskostnad inklusive I5neskatt uppgick till
417 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 425 miljoner
kronor foregaende ar. Férandringen beror framforallt pa att
premierna for formansbestdmda pensioner minskat under aret.
Till skillnad frén privata arbetsgivare har kommunerna inte be-
hovt satta av medel for de anstalldas pensioner eller pa annat
satt trygga dessa. Beskattningsratten anses vara en garant for
att kommunerna kan infria framtida pensionsutbetalningar.
Helsingborgs stad har inga sarskilt reserverade tillgangar for
pensioner intjdnade fore ar 1998. Sammantaget innebar detta
att kostnaden for pensionsskulden &r beaktad i stadens resul-
tat, men nar utbetalningar sker till formanstagarna paverkas
likviditeten.
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God ekonomisk hushallning

Malet for Helsingborgs stad &r att leva upp till kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning. Det finns utmaningar med att
gora en sammanvagd vardering av god ekonomisk hushallning
for stadens alla verksamheter, séval pé kort som pa lang sikt. Var-
deringen ska utga fran bade finansiella och verksamhetsmassiga
aspekter. Beddmning av god ekonomisk hushalining gors genom
att félja upp kommunfullméktiges mal, inklusive de finansiella
malen och balanskravet. Bolagen foljs upp enligt &gardirektiven
och kommunalférbunden enligt forbundsordningen. Det fanns
inga gemensamma mal for koncernen som helhet for 2021, men
respektive bolag har sina tydliga mal. Fortsatt utveckling och
effektivisering kravs for att klara de utmaningar som bland annat
demografin ger framover. Ur ett finansiellt perspektiv har staden

i grunden haft en stabil ekonomi och finansiell stélining under
manga ar.
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En god ekonomi &r ett viktigt mal fér Helsingborgs stad. Det ar

ett grundldggande villkor for att kunna uppna de sociala eller
vélfardspolitiska mal som &r det primara syftet med stadens verk-
samhet. En balanserad finansiell utveckling &r darfor en forutsatt-
ning for att stadens service ska kunna behallas och utvecklas. Det
overgripande finansiella nyckeltal som Helsingborgs stad idag
forhaller sig till &r arets resultat i forhallande till skattenettot.

Helsingborgs stad har en god ekonomisk hushallning vad géller
saval ekonomi som verksamhet. De finansiella méalen uppnas
med god marginal 2021 och kommunfullmaktiges 6vriga mal
uppnas huvudsakligen helt eller delvis (se vidare i avsnittet Namn-
ders och bolags mal). Aven kommunkoncernens bolag har en
god ekonomi och en vél fungerande verksamhet vilket forstarker
bilden av god ekonomisk hushallning. Enligt kommunallagen

ska kommunfullméaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och det tas nu fram riktlinjer som ska gélla for hela
kommunkoncernen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk
hushélining. En lagstadgad del i detta &r att styra verksamheten
s att arets totala intakter ar storre &n de totala kostnaderna,

det finns alltsa ett krav pa balans mellan intakter och kostnader.
Normalt ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av for Iag
sjélvfinansieringsgrad av investeringar. Om detta inte uppnas och
det uppstar ett underskott maste det kompenseras med positiva
resultat inom de kommande tre &ren. Detta for att neutralisera det
negativa resultatet och aterstalla balansen i eget kapital.

Vid berakningen av ett balanskravsresultat ar utgangspunkten
det redovisade resultatet for perioden. For Helsingborgs stad var
arets resultat 847 (683) miljoner kronor, vilket ar 9,5 (8,1) procent
av skattenettot. Resultatet ska dérefter rensas fran vissa poster
som inte &r en del i den egentliga verksamheten, exempelvis
realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar, eventuella orealise-
rade forluster pa vardepapper och forandringar i pensionsskuld
intjdnad fore 1998. Det justerade balanskravsresultatet uppgar
till 787 (626) miljoner kronor, vilket visar att staden uppfyller det
lagstadgade resultatmalet for en ekonomi i balans med mycket
god marginal. Helsingborgs stad har varje &r sedan 2003 uppfyllt
balanskravet.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen
Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster/forluster enligt
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Forandrad pensionsavséttning
for tiden fore 1998

Balanskravsresultat

Resultat enligt avstamning mot
balanskravet, mnkr
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Attraktiv arbetsgivare

Redan innan coronapandemin brot ut gick forandringen av arbetslivet allt snabbare, inte minst
pa grund av digitaliseringen. Digitala verktyg har gjort det enklare att arbeta pa distans och
medarbetare ar darmed inte sa beroende av att befinna sig pa specifika arbetsplatser vissa

bestamda tider.

"Flexibelt och platsoberoende
arbete med uppdraget i fokus”

Pandemin har fatt oss att vara mer innovativa och undersoka
nya arbetssétt. Under kort tid stallde vi om, utvecklade var digi-
tala forméaga och borjade méta invanarna pa nya satt. Chefer
och medarbetare visade prov pad stort mod, samarbetsskicklig-
het och ett proaktivt sjélvledarskap i en tid med stora utmaning-
ar. Vi hittade dessutom modet att verkligen kora p3, testa och
gora utan att veta vilket resultatet blir.

Var utveckling rimmar val med samhallets utveckling men vi
har nagra steg kvar och behéver hdnga med och utforska fler
mojligheter med platsoberoende arbete. Ett exempel ar maojlig-
heterna med hybridteam, det vill sédga ett team som har vissa
personer som arbetar hemifran och andra som arbetar fran en
eller flera arbetsplatser. Andra exempel &r den véaxande gruppen
pa arbetsmarknaden av sé kallade digitala nomader och hur vi
férbereder oss for de utmaningar och krav pa ledarskapet som
stalls nar medarbetare kraver geografisk frihet, flexibilitet och
ett storre sjélvledarskap. Vi behdver anvdnda vara lardomar
fran pandemin och majliggora for de vi finns till for sa att de blir
aktiva medskapare i arbetet med att na var vision 2035.

En utmaning med distansarbete

Det finns en hel del att ta hansyn till nar det galler det platsobe-
roende arbetet. Till exempel ar den sociala aspekten av det var-
dagliga arbetet valdigt viktig for hur vi mar men det kommer latt
i klam nar man arbetar platsoberoende. Under pandemin sag vi
att det &r svart att skapa en gemenskap pé arbetsplatsen nar
allt fler redan fran start anstélls pé distans och aldrig kommer i
fysisk kontakt med sina kollegor eller sin chef. Hur efterliknar vi
den sociala interaktion som ar nédvandig for att medarbetarna
ska ma bra — inte bara tillfalligt, utan pa Iang sikt? Detta &r en
av manga viktiga reflektioner i var fornyelse av arbetslivet. Vi
behover testa oss fram och hitta nya arbetsformer samtidigt
som vi har vart uppdrag i fokus. D& kan vi fortsétta att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Hur framijar vi flexibilitet och
platsoberoende arbete med
malsattningen att lyckas med

det enskilda och gemensamma
uppdraget?

Helsingborgs stad

| en mer flexibel, platsoberoende och digital arbetsvardag vet vi
att det kommer krévas ett medvetet sjélvledarskap hos chefer
och medarbetare. For att lyckas behover sjalvledarskapet vara
en naturlig del av det héllbara medarbetarskapet. Det innebar
till exempel att chefer ger medarbetarna ett stort handlings-
utrymme och litar pa deras kompetens, att medarbetarna tar
ansvar, att de gor omdomesfulla avvagningar, uppnar resultat i
verksamheten och fokuserar pa den malgrupp de finns till for.
For att navigera i detta finns stadens medarbetarkoncept som
delas upp ijag, vi och helheten. Dar kan medarbetare sjalva
fundera 6ver vad medarbetarskapet innebéar och tillsammans
med sina kollegor diskutera sitt uppdrag och hur omvarlden
paverkar verksamheten. Tillsammans med arbetsgruppen ser
aven chefer dver maojligheterna till platsoberoende arbete.

Pandemin har utmanat oss och vi har fatt 6va pa bade sjalv-
ledarskap, nya losningar och platsoberoende arbete. Vi har till
exempel hittat nya satt att méta invanare, snabbt stallt om till
distansundervisning och distansarbete samt undersokt maojlig-
heterna med bade utomhuskontor och satellitkontor.

Helsingborg Arena och Scen AB

Bolaget bestar av verksamheter som sinsemellan har mycket
olika forutsattningar for flexibilitet i arbetet och var arbetet kan
utforas. For medarbetare inom till exempel symfoniorkestern,
skadespelare vid teatern och parkpersonal pa Sofiero &r platsen
och formerna for stora delar av arbetet bestamt fran borjan. For
andra medarbetare ar dock majligheterna betydligt storre. Per-
sonal inom till exempel ledning, HR, ekonomi, marknadsféring
och projektadministration kan genomféra en hel del arbetsupp-
drag pa ett platsoberoende satt. Sarskilt géller detta de delar

av arbetet som skots individuellt och dar medarbetaren kan
genomfora sitt uppdrag sjalvstandigt.
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Manga uppdrag forutsatter samarbete och interaktion som
gynnas av att man traffas fysiskt. Det ar ocksé i det fysiska
rummet som forutsattningarna for att bygga upp en stark
gemensam arbetskultur och ett inkluderande socialt samman-
hang ar som bast. Det visar ocksa erfarenheterna fran pande-
min. Darfor behdver vi som arbetsgivare skapa ett arbetsliv
som &r dppet for arbete pa distans men som ocksa tar hojd for
fordelarna med att traffas fysiskt.

Helsingborgs Hamn AB

Under pandemin har vi framst utvecklat vara digitala arbets-
séatt, bade internt och mot kunder. Ur ett kundperspektiv har
véara digitala verktyg, till exempel foravisering av inldmning och
uthdmtning av gods, gjort det smidigare for kunderna. Det har
samtidigt bidragit till att vara medarbetare fatt en mer effektiv
arbetsvardag. Vara moten sker i stor utstrackning digitalt. |
manga fall har motena, utover att vara mer tidseffektiva, gjort
det mojligt for fler att delta. Dessutom har fler kunnat ta del av
information och samarbeten vilket utvecklar och forbattrar i
vart uppdrag.

Vi far allt oftare forslag fran medarbetarna pa hur var verk-
samhet kan utvecklas och hur vi kan hantera nya situationer.
Forslagen provas bland annat pa det satt som beskrivs i vart
kulturférandringsprogram, "Lyftet”. Forslag till forbattringar har
genom vara dagliga styrningsméten blivit ett aterkommande
inslag i verksamheten.

Var organisation trénas standigt i férandrings- och I6sningsori-
enterat arbetssatt. Det bidrar till en okad forstaelse for vardet
av nya arbetssatt, losningar och digitala verktyg, och det ar

en viktig grund i vart arbete som syftar till att vara Nordens
modernaste hamn.

Helsingborgshem AB

Vi tror att vi kan lyckas genom att vdra medarbetare har ett
stort matt av tillit, sjélviedarskap och tillganglighet. Vi &r ocksa
trygga med att de kan |6sa sina uppdrag eftersom de har tydli-
ga roller och uppdrag och vet vilka mal vi ska na.

Sedan 2018 arbetar vi aktivitetsbaserat. Under pandemin har vi
fortsatt att utveckla vara arbetssatt och framjar distansarbete
nar det fungerar for bade for verksamheten och i samarbetet
med kunder och kollegor. | en del roller &r den fysiska narvaron
i vara bostadsomraden avgorande for arbetet och for att vi ska
kunna leverera och gora vara kunder nojda. | andra roller &r
platsen sekundar och de digitala verktygen fungerar utmarkt.

De digitala motesplatserna har blivit viktigare for oss i moten
med kunder, kollegor och samarbetspartner. Detta vill vi fortsat-
ta utveckla nar det passar bast utifran behov, syfte och utifran
vem vi moter. Samtidigt ar kontoren en viktig bas och plats att
tréffas pa for sammanhalining, gemenskap och kundmaoten.

Oresundskraft AB

For att kunna framja ett situationsanpassat arbete behdvs ett
fokus pé bade teknik, manniska och fastighet. P& Oresunds-
kraft har vi sett till s& att medarbetarna har bra forutsattningar
att valja ratt plats for ratt aktivitet. Det handlar om personlig ut-
rustning, datasystem och tillgangen till lokaler som &r anpassa-
de for digitala moten. Under aret har vi introducerat en app som
gor det lattare att hitta en ledig kontorsplats men som ocksa
gor att vi kan hitta varandra.

Pandemin har gjort det mgjligt att verkligen fa fart och imple-
mentera ett fordndrat arbetssatt dar aktiviteten och inte platsen
styr val av arbetsplats. Vi har gatt frén att majoriteten av med-
arbetarna arbetade pd kontoret och hade egna platser till att
merparten idag arbetar aktivitetsbaserat dar aven hemmet har
blivit ett alternativ. For att stddja ett platsoberoende arbete har
vi tagit fram en riktlinje for tillganglighet. Oresundskraft vill med
den gora det mojligt for alla som kan att vélja arbetsplats efter
aktivitet. Vi vill ocksa fortfarande framhalla vikten av att traffas
fysiskt eftersom det bidrar till samarbete, kunskapsutbyte och
gemenskap.

Under aret har vi digitaliserat flera processer, vi har bland annat
gatt ifran att ha fysiska stormdéten, med alla medarbetare ett
par ganger om aret, till digitala moten en gang i manaden. Detta
har skapat en mycket storre involvering och medverkan samt
gjort att alla kan vara med oberoende av var de finns.

Arbetet med teknik, manniskor och fastigheter ar viktigt for att
skapa flexibilitet och situationsanpassning men ocksa for var
férmaga att leverera vart uppdrag och var strategi. Vi fortsatter
att arbeta under parollen #tillsammansfor17.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Pandemin har gjort att vi har fatt anpassa oss pa olika satt

och gett oss nya insikter i hur vart uppdrag kan utforas trots
nya forutsattningar. Det som tidigare varit outforskat, grundat

i uppfattningen att det inte var lampligt, har kastats omkull

och insikterna har starkt oss i var strévan framat. Vi har ocksa
forstatt vardet av att tréffas fysiskt och gemensamt fa kraft i
att skapa tillsammans men aven fordelarna med digitala ar-
betssatt. Att kunna vaxla satt att motas pa efter de behov vi har
ar nu grundlaggande for oss. Dessa insikter har gjort oss mer
Oppna for flexibla I6sningar for hur arbetet kan utféras. Vi ar
fortsatt nyfikna pa hur den digitala utvecklingen kan méjliggora
for detta framat.
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Medarbetarna i siffror

Koncernen Helsingborg

Vi &r ménga som arbetar i koncernen Helsingborg. Antal anstéllda raknas och presenteras pa olika sétt i olika sasmmanhang. Ibland
raknar vi antal anstallda personer vid ett visst datum, ibland raknar vi antal anstallda omraknat till heltidstjanster och i tabellen nedan
raknar vi antal personer med méanadslén som ar anstéllda i koncernen.

Antal anstallda

Alderstruktur pa medarbetarna 2021,
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Sjukfranvaro i Helsingborgs stad, procent

2021 2020 procent av totalen
Antal tillsvidareanstillda 9555 9376
daravman, % 26]1 258 B andel anstallda 29 &r eller yngre
dérav kvinnor, % 739 74,2 W andel anstallda 30-49 ar
Bl andel anstéllda 50 ar eller dldre
Antal tidsbegransade anstallningar med manadslon 1220 1236
darav man, % 309 309
darav kvinnor, % 69,1 69,1
Totalt 10775 10612
Helsingborgs stad
Antal anstallda
2021 2020 Helsingborgs stad har valdigt manga kompetenser,

Antal tillsvidareanstallda 8346 8205 totalt &r 740 olika yrken representerade hos oss.
daravman, % 204 20,2 Ungeféar 70 av procent av medarbetarna utgor
dérav kvinnor, % 79,6 79.8 tillsammans de tio storsta yrkesgrupperna
Arsarbetare V) 8042 7891
Antal tidsbegransade anstillda med manadslon 1069 1108
déray man. % oo o3 De tio storsta yrkesgrupperna v
darav kvinnor, % 71,8 72,7
Arsarbetare 1 064 1002 Yrkesgrupp Antal medarbetare

Underskoterskor, skotare 1323
Genomshnittligt antal tidsbegréansade anstillda - Timav- e wlEe 10k
lénade 2355 2584 Forskolldrare
dérav man, % 25,0 23,3 Stodassistenter och stodpedagoger m.fl.
dérav kvinnor, % 75,0 76,7 Handlaggare
Arsarbetare 1 492 517 Ovrigt ldrararbete

1) Antal &rsarbetare réknas fram med hjélp av den 6verenskomna syssel-
sattningsgraden for madnadsavlonade. For timavionade berédknas drsarbetar-
siffran utifran antal arbetade timmar per manad dividerat med 165, vilket &r
schablonen for en heltidssysselsattning for en manad.
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Ledningsarbete

Administratdrer
Socialsekreterare

Barnskotare

1) Sett till antalet anstéllda

av tillganglig tid
Kon/aldersgrupp 2021 2020
Kvinnor
29 ar eller yngre 6,8 7.8
30-49 ar 6,8 8,2
50 ar eller &ldre 83 6,5
Totalt kvinnor 7,5 8,7
Maén
29 ar eller yngre 5,6 6,5
30-49 ar 4,4 5,0
50 ar eller &ldre 52 6,2
Totalt man 49 5,6
Samtliga anstéllda
29 ar eller yngre 6,4 74
30-49 ar 6,3 75
50 &reller aldre 77 8,8
Totalt 6,9 8,0
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
(mer @n 60 dagar) 31,9 30,6
-darav kvinnor 33,2 31,8
- ddrav man 24,7 238
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, procent

2021 2020
Deltidsanstillda manadsavlonade
Kvinnor 78,0 78,8
Man 73,2 74,0
Totalt 77,3 781
Samtliga manadsavlonade
Kvinnor 95,7 95,5
Man 96,7 96,6
Totalt 95,9 95,7

Pensionsavgangar

Av Helsingborgs stads tillsvidareanstallda valde 198 stycken
medarbetare att avsluta sin anstéllning med alderspension
under 2021, fordelade 6ver cirka 103 olika befattningar.

Befattningar med storst andel pensionsavgangar ar undersko-
terska (12,1%), forskollarare (6,1%), barnskotare (5,1%) och
sjukskaterska (3,0%).

Majliga pensionsavgangar inom kommande 10-arsperiod

Vid berakning av Helsingborgs stads tillsvidareanstalldas maojliga
pensionsavgangar vid 65 ars alder under den kommande 10-ars-
perioden ser fordelningen ut enligt diagrammet nedan.

Antal mojliga pensionsavgangar inom
kommande 10-ars period
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)
i kommunen totalt

2021 2020
Medarbetarengagemang - totalindex 82 81
Medarbetarengagemang - ledarskapsindex 81 80
Medarbetarengagemang - motivationsindex 82 81
Medarbetarengagemang - styrningsindex 83 82

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

En arlig enkat som alla medarbetare i Helsingborgs stad
har mojlighet att svara pa mater det som kallas hallbart
medarbetarengagemang. Det handlar om bade med-

arbetarnas engagemang och chefernas och organisa-
tionens féormaga att skapa och ta tillvara engagemang.
Resultatet har varit valdigt jamnt de senaste aren och
visar att medarbetarna ar engagerade.
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Forvantad utveckling

Framtid

Vi lever i en speciell tid. Coronapandemin har varat langre och
paverkat oss mer &n de flesta av oss trodde var méjligt och vi
vet annu inte vilka storre forandringar som kommer att vara be-
stdende. Vi &r pé vdg in i ett nytt normallage dér nya mojligheter
visar sig i sparen av pandemin.

De senaste tva drens accelererande digitalisering har hjalpt
oss att ta fram helt nya arbetssatt och tekniska verktyg. Vi har
utvecklat och snabbat upp var formaga att ta beslut och testa
nya l&sningar. Vi har visat att det gar att utmana invanda “san-
ningar” om hur vi kan bedriva var kdrnverksamhet. Nu maste
vi ta vara pa de nya mojligheterna och fortséatta halla ett hogt
tempo i vart utvecklings- och innovationsarbete.

Men vi har fortfarande stora utmaningar framfor oss. Den
kanske allra storsta ar klimatutmaningen dar Helsingborg nu ar
med och sétter tuffa mal tillsammans med andra stader i varl-
den. Vi siktar pé att vara klimatneutrala redan 2030. Staderna
behdver kliva fram och driva omstélliningen mot ett mer hallbart
samhalle men det ar en komplex utmaning som kraver att vi
samverkar med var omvarld. Att vi vill vara klimatneutrala om
atta ar skapar ocksa tryck pa hela vart hallbarhetsarbete, hur vi
driver vara verksamheter och hanterar var samhallsinfrastruk-
tur pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Ar 2022 &r det dags for var internationella stadsmassa H22 City
Expo som handlar om just detta, hur vi 6ppnar upp for 6kad
samverkan over bransch- och sektorsgranser for att utveckla
en héllbar och omténksam stad. Stadsméassan ar en viktig
milstolpe pa vdgen mot vision Helsingborg 2035.

Staden

Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god med ett resultat som

i flera &r legat péa en stabil niva. Soliditeten &r hog och uppla-
ningen per helsingborgare ar mycket 1dg. Helsingborg har en av
de starkaste balansrakningarna bland landets 290 kommuner
och har fortsatt kreditvardighetsbetyget AAA enligt Standard &
Poor’s (internationell kreditvardighetsbedémare).

Staden arbetar utifran foljande forutsattningar:

e Stadens resultat ska arligen uppgaé till minst tva procent av
stadens totala skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

e Stadens investeringar ska over tid tackas av motsvarande
kassaflode.

e Den goda soliditeten ska bibehallas.

o Nettokostnaden (externa intédkter minus total kostnad) i den
skattefinansierade verksamheten ska tackas av de samlade
skatteintakterna.

128

For att ytterligare stéarka stadens ekonomi har Oresundskraft
under 2021 delat ut 110 miljoner kronor till Helsingborgs Stads
Forvaltnings AB. Beloppet kommer att delas ut till staden fran
2022 och framat. For 2022 har kommunfullmaktige beslutat
att anvanda 36,8 miljoner kronor for sarskilda satsningar inom
skola, vard- och omsorg och integration samt for att minska
ungdomsarbetslosheten, oka tryggheten, bedriva dialog med
invdnarna och gora centrala Helsingborg mer levande.

Det totala investeringsutrymmet for hela staden den komman-
de sjudrsperioden &r 7 203 miljoner kronor. Det finns ocksa
beslut om att anvdnda kommande ars utdelningar fran Dunker-
stiftelsen till att bygga ett badhus i Oceanhamnen.

Koncernbolagen

Varldens samlade bruttonationalprodukt forvantas oka i det
l&nga perspektivet eftersom ekonomin ar globaliserad och varl-
dens befolkning vaxer. For Helsingborgs Hamn innebar detta
Okade godsvolymer, ndgot som kraver att kapaciteten i hamnen
hojs. Om containerhamnen flyttas séderut kommer bolaget att
kunna hantera storre volymer pa en mindre yta samtidigt som
det blir mojligt att bygga exempelvis bostader nara havet.

Helsingborgshem ska under de kommande &ren fortséatta arbe-
tet for att 6ka tryggheten och trivseln och en balanserad sund
bostadsmarknad. Bolaget ska ocksa ta tillvara sina kunders
idéer och engagemang och utnyttja digitaliseringens majlighe-
ter. Vardena pé fastigheter i Helsingborg har okat kraftigt flera
ar, med undantag for 2020. Bolaget bedomer att utvecklingen
under de ndrmaste &ren kommer att bli mer balanserad.

Helsingborg Arena och Scen AB bedriver verksamheter som
till stor del finansieras av det offentliga. Coronapandemin har

i mycket hdg utstrackning paverkat bolagets maojlighet och
férmaga att genomfora sin ordinarie verksamhet. Forsta kvar-
talet 2022 kommer bolaget att ha bade lagre intakter och lagre
volymer an vad man planerat for. Helsingborg Arena och Scen
AB kommer darfor att behdva anpassa 2022 ars ekonomiska
planering for att kunna parera detta.

Oresundskraft AB befinner sig i en bransch som &r mitt uppe i
en historisk omstallning, padriven av klimatfragan och digita-
liseringen. For ett traditionellt energibolag som Oresundskraft
innebar det saval utmaningar som mojligheter och bolaget har
under ett antal ar arbetat med att positionera sig i denna nya
affarsmiljo. Oresundskrafts strategi “En plan for en planet’, som
sjosattes 2020, bygger pé tidigare strategiska inriktning men
med fokus pa héllbara och resurseffektiva energi- och kommu-
nikationsldsningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» FORVANTAD UTVECKLING =» FORVANTAD UTVECKLING

Befolkning

| den senaste befolkningsprognosen berdknas kommunens
befolkning uppga till ver 170 000 personer 2035. Det innebér
en arlig genomsnittlig 6kning med drygt 1 500 personer. Alla
aldersgrupper forvantas oka, men det ar de som &r &ldre an 80
ar som okar procentuellt mest. Aldersgruppen 0-19 &r beréknas
Oka med 13 procent eller 4 500 personer fram till 2035 jamfort
med 2021. Samtidigt okar gruppen som fyllt 80 &r med 52
procent eller 3 900 personer.

Detta medfor behov av ytterligare lokaler, framfér allt boende
for &ldre, forskolor och grundskolor.

Foto: David Lundin

Kommunal ekonomi

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer att ekono-
min fortsatter att dterhdmta sig, men att nivan pa bruttonatio-
nalprodukten fortfarande ligger under vad som bedoms varit
fallet om vi inte hade haft ndgon pandemi. Men en god skatte-
underlagsutveckling och en dampning av de 6kade demografis-
ka valfardsbehoven gor att de ndrmaste aren ser forhallandevis
bra ut for kommunerna. Men man konstaterar att antalet
arbetade timmar fortfarande &r lagre an innan pandemin, vilket
paverkar kommunernas inkomster negativt. SKR ser ocksa en
risk for att antalet Iangtidsarbetsldsa Okar varaktigt som en
foljd av pandemin.
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Ekonomisk
redovisning

Har presenteras resultatrakning, balansrakning, kassaflodes-
analys och tillhorande noter for kommunkoncernen Helsingborg
samt Helsingborgs stad. Du hittar ocksa driftsredovisning och
investeringsredovisning. Avslutningsvis har vi forslaget till hur
2021 ars resultat ska disponeras samt revisionsberattelsen

for 2021.

Mer ekonomisk information hittar du i forvaltningsberattelsen.

Foto: David Lundin




EKONOMISK REDOVISNING =» RESULTATRAKNING / KASSAFLODESANALYS

EKONOMISK REDOVISNING =» BALANSRAKNING

Resultatrakning, mnkr Koncernen Staden

Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 3 7 266 6345 2351 2344
Verksamhetens kostnader 4,5 -13657 -12 525 -9852 -9 506
Av- och nedskrivningar 6 -1 223 -1198 -581 -563
Jamforelsestorande poster 7 -81 -31 -64 77
Verksamhetens nettokostnad -7 695 -7 409 -8 146 -7 802
Skatteintakter 8 6872 6432 6872 6432
Generella statsbidrag och utjdmning 9 2005 1971 2005 1971
Skattenetto 8877 8403 8877 8403

Verksamhetens resultat 1182 994 731 601

Finansiella intakter 10 50 63 94 93
Finansiella kostnader 1 -98 -85 -74 -60
Jamforelsestorande poster 12 = - 96 49
Finansnetto -48 -22 116 82
Resultat efter finansiella poster 1134 972 847 683

Extraordindra poster - - _ R

Arets resultat 1134 972 847 683
Arets resultat exklusive férandring av pensionsavsattning fére 1998 13 1082 917 795 628
Arets balanskravsresultat 14 - - 787 626
Kassaflodesanalys, mnkr Koncernen Staden

Not 2021 2020 2021 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat 1134 972 847 683
Aterféring av av- och nedskrivningar 1226 1251 584 616
Forandring av avsattningar -26 6 -46 -69
Justering for erhallen utdelning 5 - -96 -49
Justering for ] likviditetspaverkande poster 15 -56 -21 -22 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2278 2208 1267 1166
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av lager, férrad och exploateringsmark 8 374 12 369
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -609 -6 78 -46
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -8 -355 -350 -265
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -615 13 -416 58

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1663 2221 851 1224

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldaggningstillgdngar 16 =1 0 =1 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 16 -2 445 -2207 -1298 -1129
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar 63 76 63 76
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 17 36 162 6 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 16 -70 74 -8 -49
Forsaljning av/utdelning fran finansiella anldggningstillgangar 4 2 4 51
Okning (-)/minskning (+) av finansiella placeringar 18 -960 -1 5697 -950 -1600
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3373 -3638 -2184 -2 651
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1710 -1417 -1333 -1427
Fi ieringsverk het

Okning (+) / minskning (-) av langfristiga réntebérande lan 1589 -360 1554 -346
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga réntebarande 1&n 54 2204 190 2384
Okning (+) / minskning (-) av évriga langfristiga skulder 28 -268 87 -266
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 97 -9 -434 -216
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1768 1567 1397 1556
Arets kassaflode 58 150 64 129
Likvida medel vid arets bérjan 19 163 13 139 10
Likvida medel vid arets slut 19 221 163 203 139
Nettolikviditet vid drets borjan - tillgang (+) / skuld (-) 19 7160 -6 782 -840 -503
Nettolikviditet vid arets slut - tillgang (+) / skuld () 19 -7 563 -7160 -1147 -840
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Balansrékning, mnkr Koncernen Staden

Not 2021 2020 2021 2020
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill, nyttjanderatter och liknande rattigheter 20,21 19 18 3 3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 19 18 3 3
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 22 17 867 16911 10 045 9450
Maskiner och inventarier 23 4557 4372 514 312
Pagdende nyanldggningar 24 1639 1608 688 780
Summa materiella anlaggningstillgangar 24063 22891 11 247 10 542
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 25 193 123 6164 6160
Langfristiga fordringar 26 318 415 6965 6531
Summa finansiella anldggningstillgangar 511 538 13129 12 691
Summa anldggningstillgangar 24593 23447 24379 23236
Omsittningstillgangar
Lager, forradd och exploateringsmark 27 125 122 24 36
Kortfristiga fordringar 28 2282 1673 955 877
Kortfristiga placeringar 29 2561 1601 2550 1600
Kassa och bank 221 163 203 139
Summa omsittningstillgangar 5189 3559 3732 2652
Summa tillgdngar 29782 27 006 28111 25888
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 1134 972 847 683
Ovrigt eget kapital 10989 10017 11396 10713
Summa eget kapital 30 12123 10 989 12243 11396
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 31 2436 2477 2358 2404
Uppskjuten skatt 32 756 742 = -
Ovriga avsattningar 33 68 67 28 28
Summa avséttningar 3260 3286 2386 2432
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande lan 34 6430 4841 6128 4574
Ovriga l&ngfristiga skulder 35 880 852 877 849
Summa langfristiga skulder 7310 5693 7005 5423
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande lan 34 4217 4163 4835 4645
Ovriga kortfristiga skulder 36 2872 2875 1642 1992
Summa kortfristiga skulder 7089 7038 6 477 6 637
Summa skulder 14399 12731 13482 12060
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29782 27 006 28111 25888
Stéllda sakerheter - - - -
Ansvarsforbindelser
Pensioner och liknande forpliktelser 37 24 25 23 24
Borgensatagande 38 425 417 425 417
Derivatinstrument 39 86 143 = 6
Leasing (operationell) 40 1034 1042 1031 1010
Ovriga ansvarsférbindelser 41 296 416 1 1

133



EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommu-
nal bokfdring och redovisning (2018:597) samt rekommenda-
tionerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget
annat anges. For det avsteg staden valt att gora fran gallande
redovisningsregler och rekommendationer, se avsnitt Avvikande
redovisningsprincip.

Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter varderas till verkligt varde och motsvarar de belopp som
har erhallits eller kommer att erhallas for en tjanst eller vara som
levererats till extern part. | stadens verksamhet ar detta bland
annat i form av avgifter, hyror och andra verksamhetsrelaterade
intakter. Utdver detta erhaller staden aven skatteintakter samt
intakter i form av generella statsbidrag, kommunalekonomiska
utjdmningar och fastighetsavgifter. Dessa intakter ar huvudsak-
ligen reglerade genom lag. Samtliga intakter redovisas forst vid
den tidpunkt nar ersattningen och den tillhdrande kostnaden
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna av transaktionen kommer att tillfalla
staden.

Redovisade intakter och kostnader periodiseras till den tidpunkt
da en tjanst utfors, en vara levereras eller en viss handelse intraf-
far. Detta for att aterspegla den faktiska ekonomiska inneborden
i transaktioner och fa en periodisering av inkomster respektive
utgifter som &r i enlighet med god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som ar
sallan forekommande och som ar sarskilt viktiga att notera vid
jamforelse mellan olika redovisningsperioder. Med den motive-
ringen sarredovisas jamforelsestorande poster pa egna rader i
resultatrakningen.

Helsingborgs stad har valt att tillampa en beloppsmassig grans
for vad som ska redovisas som jamforelsestérande poster.
Grénsen for att resultat av sallan forekommande handelser ska
beaktas som jamforelsestorande ar satt till 40 miljoner kronor.
Lagre belopp redovisas om det behdvs for att géra jamforel-
sen mot foregaende ar rattvisande. Vardet &r satt for att fa en
relevant och vasentlig niva i férhallande till stadens ordinarie
verksamhetsintakter och verksamhetskostnader.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvarde och med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvéarde ingdr de utgifter som kommer av ett forvary
av en tillgang och utgifterna for att fa tillgadngen pa plats samt i
sadant skick att den kan anvéandas for sitt &ndamal.
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En férutsattning for att en investering ska klassificeras som
anlaggningstillgdng &r att den ar avsedd att anvandas for sitt
andamal under minst tre ar och att anskaffningsvéardet exklu-
sive mervardesskatt uppgar till mer @n ett halvt prisbasbelopp.
Uppfylls inte dessa forutsattningar kostnadsfors inkopet av en
tillgéng direkt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffnings-
varde. For vissa kategorier av materiella anlaggningstillgangar,
dar olika viktiga bestandsdelar i en enskild tillgang har vasentligt
olika varierande livslangd, har den enskilda tillgangen redovis-
ningsmassigt delats upp pa olika komponenter. Detta for att ge
en mer rattvisande aterspegling av hur en tillgang faktiskt forbru-
kas eftersom viktiga bestandsdelar byts ut med olika tidsintervall
under anldggningstillgdngens totala livslangd. De kategorier av
anlaggningstillgdngar dar vi tillampar komponentfordelning och
komponentavskrivning &r i huvudsak byggnader och infrastruktu-
rella investeringar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

o goodwill 10 &r

o nyttjanderatter och liknande immateriella rattigheter 3-22 &r

o byggnader (inklusive komponentavskrivning) 10-100 &r

e vatten- och avloppsledningar och markanlaggningar (inklusive
komponentavskrivning) 20-50 ar

e maskiner och inventarier 3-26 ar.

Mark och konst anses ha ett bestdende varde och for dessa till-
gangar redovisas inte nagra avskrivningar. Vidare ska uppmark-
sammas att vid tillampning av komponentavskrivning finns inte
ett enhetligt regelverk inom kommunkoncernen, utan staden
respektive bolagen har sina egna riktlinjer for avskrivningstider.
Goodwill fdrekommer endast i den sammanstallda redovisning-
en. Posten utgors av skillnaden mellan anskaffningsvarde och
verkligt varde av koncernens andel av forvarvade nettotillgédng-
ar eller kopt inkrdm.

Leasingavtal

Leasingavtal for anldggningstillgangar klassificeras antingen
som finansiella eller operationella beroende pa om leasinggiva-
ren behaller alla vasentliga ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med dgandet av den underliggande tillgdngen
eller inte. Overgar dessa risker och fordelar till staden klassifice-
ras leasingavtalet som finansiellt, annars som operationellt.

En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldggningstillgéng i balansrakningen och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Anlaggningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan éver
beddmd nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas
som rantekostnad och amortering av skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrakningen, utan
for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna linjart i resultat-
rakningen Gver den avtalade leasingperioden.
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Exploatering och exploateringsmark

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning
och iordningstéllande av mark for bostader eller industrier.
Denna typ av mark klassificeras som omsattningstillgdng om
staden har for avsikt sélja den. Mark som staden kommer att
anvanda i egen verksamhet klassificeras daremot som anlagg-
ningstillgang. Exploateringsmark redovisas enligt Idgsta vardets
princip, det vill sdga det lagsta av nettoforsaljningsvardet eller
anskaffningsvardet.

Staden anpassade under 2020 sina processer for att fran och
med 2021 redovisa helt enligt RKR:s vagledning Redovisning av
kommunal markexploatering. De pagaende projekt som fardig-
stalldes under 2020 har redovisats enligt den aldre modellen. Vid
dvergangen till ny princip 2020 gjordes en retroaktiv justering

av exploateringsintakter fore 2019. Det innebar att 969 miljoner
kronor l6stes upp fran 6vriga kortfristiga skulder mot ingdende
eget kapital 2020.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar varderas till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet. Finansiella skulder tas upp till
nominellt varde. Det sker ingen periodisering av tillhérande trans-
aktionskostnader med motiveringen att dessa inte uppgar till en
vasentlig del i forhallande till de underliggande skulderna.

Finansverksamheten foljer den finanspolicy som kommunfull-
maktige faststéller arligen. Inom ramen for policyn finns utarbe-
tade riktlinjer och reglementen i vilka det framgdr att sékring ska
ske i verksamheten utifran vissa givna forutsattningar. | enlighet
med detta kan staden anvanda derivat med syfte att sakra
ranteforandringar. Inom kommunkoncernen forekommer dven
andra sakringsformer, exempelvis for valuta. Sakringsredovis-
ning tillampas fullt ut vilket innebar att derivat inte varderas enligt
lagsta vardets princip.

| finansiella anlaggningstillgdngar ingar aven aktier och andelar.
| begreppet andelar redovisas stadens innehav av bostadsratter,
de tas upp till anskaffningsvardet.

Pensioner

Forpliktelser for formansbestdamda pensionsataganden till
anstallda i kommunen berdknas med tillampning av RIPS 19,
det vill séga den berakningsmodell for pensionsforpliktelser
som ar antagen av Sveriges kommuner och regioner. Dessa
pensionsforpliktelser ska enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning redovisas som en ansvarsforbindelse till den
del pensionsférmanen har intjanats fore ar 1998. Pensioner
intjanade &r 1998 eller senare ska redovisas som en avsattning
i balansrakningen. Helsingborgs stad har valt att avvika fran
denna redovisningsprincip genom att &ven redovisa pensionsfor-
maner intjdnade fore ar 1998 som en avsattning.

Detta ar en anpassning till gangse krav och praxis inom naringsli-
vet och ovriga samhallssektorer. Stadens avsikt med att redovisa
hela pensionsforpliktelsen som en avsattning i balansrakningen
ar att ge en mer fullstéandig bild av stadens skulder och kostna-
der, och darmed aven ge ett battre underlag for stadens ekono-
miska planering. Avsattningen for pensioner inklusive Ioneskatt
intjdnade fore 1998 uppgar till 2 217 (2 269) miljoner kronor.

Hela férandringen av pensionsavsattning intjdnad fore ar 1998
redovisas som en forandring av pensionsavsattning, dven den
finansiella delen. Syftet med detta ar att skapa en storre tydlighet
i stadens resultatrakning kring verksamhetens nettokostnader
och finansnetto. Resultateffekten &r positiv och uppgick 20217 till
52 (55) miljoner kronor.

Utover skuldforda pensionsforpliktelser finns @ven vissa
ansvarsforbindelser for pensionsrelaterade dtaganden. Dessa
avser i huvudsak pensionsutfastelse till visstidsforordnade, vilka
inte kan faststallas med sakerhet i fortid eftersom de framtida
pensionsutbetalningarna bland annat kan komma att paverkas
av personens ovriga inkomster. Av denna anledning beraknas
och redovisas utféastelser om visstidspension som en ansvars-
forbindelse fram till den tidpunkt da &tagandet anses uppfylla
kriterierna for att redovisas som en avséttning, det vill sdga att
forpliktelsen ses som sannolik istallet for maojlig.

Pensionsavsattningarna som redovisas i de bolag som staden
ager avser férmansbestdmda pensionsplaner och redovisas till
de belopp som berdknas av KPA eller forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti. | de fall bolagen betalar forsakringspremier for
att finansiera ersattningar efter avslutad anstéllning redovisas
pensionsplanen som en avgiftsbestamd plan enligt gallande
forenklingsregler.

Avsittningar

Utover avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser re-
dovisas dven Ovriga avsattningar pa balansrakningens skuldsida
och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller infrastrukturella
dtaganden. Dessa avsattningar intaktsfors pa ett satt som gor
att de moter de framtida utgifterna for att fullgora de formella
atagandena i fraga.

For att ett dtagande ska redovisas som avsattning ska det ha
grund i en forpliktelse som uppstatt till féljd av en specifik han-
delse, vara en forpliktelse vars omfattning kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och det ska vara mer an troligt att ett utflode av
resurser kommer kravas for att reglera det. Vidare maste atag-
andet vara en formell férpliktelse — grundat pa avtal, lagstiftning
eller annan laglig grund — for att fa redovisas som avsattning.
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Sammanstilld redovisning

Sammanstélld redovisning (som ar den kommunala motsva-
righeten till koncernredovisning) uppréattas med syfte att ge en
samlad bild av kommunens totala verksamhet, oavsett om den
bedrivs inom forvaltningsorganisationen eller i bolagsform. Pa sa
vis skapas en neutral redovisning som underlattar och majliggor
jamforelser mellan olika kommuners totala verksamhet.

For att ett bolag ska ingé i den sammanstallda redovisningen
kravs att kommunen direkt eller indirekt har ett varaktigt bestam-
mande, alternativt betydande inflytande 6ver bolaget. Definitio-
nen av bestdmmande eller betydande inflytande &r vanligtvis att
minst 20 procent av bolagets rostvarde kontrolleras, men graden
av inflytande kan ocksa grundas pa avtalsmassiga férhallanden
eller motsvarande. Ett bolag kan &nda anses vara ett koncernfo-
retag om det har en sarskild betydelse fér kommunens verksam-
het eller ekonomi. Foretag som samags med annan kommun
och vars verksamhet ar en kommunal angelagenhet ska anses
ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet savida inte
omslutning och omséttning utgdr mindre &n tva procent av
skatter och generella bidrag. Stadens innehav redovisas i not 25
"Aktier och andelar”.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats utifran
forvarvsmetoden och med tillampning av proportionell konsoli-
dering. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital som fanns
i ett bolag vid anskaffningstillfallet elimineras till sin helhet och
darmed inte ingar i kommmunkoncernens eget kapital. Endast den
del av eget kapital i det enskilda bolaget som uppkommit efter
forvarvstidpunkten redovisas i den sammanstéllda redovisning-
en. Den proportionella konsolideringen innebér att da ett bolag
inte &gs till fullo inkluderas endast den dgda andelen av respekti-
ve rakenskapspost i den sammanstallda redovisningen.

Med syfte att f& en jamforbar grund ska den sammanstallda
redovisningen upprattas med enhetliga redovisningsprinciper.
Till foljd av att olika redovisningslagstiftningar och rekommenda-
tioner tillampas for staden respektive dgda bolag, sa sker infor
konsolideringen justeringar utifrdn de kommunala redovisnings-
principerna da effekterna vid anvandande av olika principer far
vasentlig betydelse. Vidare sker i samband med konsolideringen
eliminering av interna transaktioner, interna mellanhavanden och
eventuella realisationsresultat vid intern Gverlatelse av anldgg-
ningstillgadngar. Det kan dven tilldggas att stadens internbank
hanterar upplaning och utlaning till de kommunala bolagen.
Dessa poster redovisas som koncernmellanhavanden i staden
mot respektive bolag.
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Obeskattade reserver i dgda bolag

De bolag som &gs direkt eller indirekt av staden dér det finns
obeskattade reserver betraktas detta i balansrakningen dels som
eget kapital 79,4 procent och dels som latent skatt 20,6 procent.

Avvikande redovisningsprincip
Staden har valt att gora avsteg fran gallande redovisningsregler
och rekommendationer enligt nedan:

e Pensionsforpliktelser intjdnade fére ar 1998 redovisas i
staden som en avséttning och inte som en ansvarsforbindel-
se. Detta &r en avvikelse mot lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, kapitel 6 § 4. Se vidare avsnittet
"Pensioner” for motivering. Effekten ar att resultatet ar 52 (55)
miljoner kronor hogre an om redovisning skett enligt lagen.
Skulden i balansrakningen uppgar till 2 217 (2 269) miljoner
kronor.

2. Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor vissa antagande om framtiden och vissa upp-
skattningar och bedomningar per balansdagen som har sarskild
betydelse for vardering av tillgangar och skulder i balansrakning-
en. Koncernen beddmer att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp
som redovisas ar forknippade med en risk att behdva justeras i
vasentlig grad ndstkommande ér.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar

Nyttjandeperioden baseras pa historisk kunskap om tillgangar-
nas nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda restvarden
provas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade
varden per balansdag se not 20-24.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiel-
la anlaggningstillgangar

Nedskrivningar gors om det finns en indikation pa att tillgang-
ens varde ar Iagre an dess redovisade varde. Indikationer som
kan leda till en nedskrivningsprovning ar till exempel externa
indikationer pa att marknaden foréndrats eller teknologin har ut-
vecklats. Interna indikatorer kan vara samre avkastning an vantat
eller omstruktureringar som paverkar tillgangen. Varje ar tittar
koncernen pa de affarer som finns och om det skett nagot under
aret som forandrat utvecklingen och kassaflodet pa nagon affar.
Aterforing gors om skalen som 1&g till grund for nedskrivningen
har andrats.

Betradffande dotterbolaget Helsingborgshem AB gérs mark-
nadsvardering av bolagets forvaltningsfastigheter varje ar. Om
indikation finns pa att anlaggningstillgdngarnas marknadsvarde
understiger redovisade varden med mer an 10 procent och
vardenedgangen kan antas bestaende gors nedskrivning Gver
resultatrakningen. Tidigare gjord nedskrivning aterfors om det
inte langre finns skal for den.

EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

Jamforelsestorande poster

Helsingborgs stad har valt att tillampa en beloppsmassig grans
for vad som ska redovisas som jamforelsestorande poster.
Gransen for att resultat av sallan forekommande handelser ska
beaktas som jamforelsestorande ar satt till 40 miljoner kronor.
Lagre belopp redovisas om det behdvs for att gora jamforel-
sen mot foregaende ar rattvisande. Vardet ar satt for att fa en
relevant och vasentlig niva i forhallande till stadens ordinarie
verksamhetsintakter och verksamhetskostnader.

Kundfordringar

Helsingborgs stad tillampar en princip dar kundfordringar skrivs
ned med 100 procent om forfallodagen ar aldre an 180 dagar. Ut-
over det sker dven reservation for osékra kundfordringar utifran
bedémning pa individuell kundniva.

Aterstillningsfond

Berékning av forvantad kostnad for att aterstélla deponier sker
arligen i Nordvastra Skanes Renhallnings AB for att faststélla
aktuellt avsattningsbehov till aterstallningsfond. De senast
genomforda aterstallningarna av deponier foljer de kostnadsupp-
skattningar som ligger till grund fér fonderingen.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimyndigheten. De avgifter som eln&tsverksamheten
tar ut av sina kunder ligger, enligt vad som kan uppskattas under
pagaende reglerperiod, inom ramen for vad som &r tillatet. Om
over- eller underdebitering skulle uppkomma regleras detta inom
ramen for kommande reglerperiod.

3. Verksamhetens intakter, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintékter 3900 3109 21 20
Taxor och avgifter 789 733 625 587
Hyror och arrenden 1472 1445 364 360
Forsaljning av verksamhet 326 312 326 312
Statliga bidrag 722 796 679 757
EU-bidrag 4 10 8 10
Ovriga bidrag 78 134 77 127
Exploateringsintakter 1) 214 132 214 132
Realisationsvinster 12 1 5 0
Ovriga intakter 220 103 37 39
Avgar koncerninterna intakter -471 -430
Summa 7 266 6345 2351 2344
1) Se &ven not 27

Koncernen

Koncerninterna intakter 2021 2020
Helsingborgs stad 143 101
Helsingborgs Arena och Scen AB 45 27
Helsingborgs Hamn AB 9 3
Helsingborgshem AB g 35
Oresundskraft AB med underkoncern 198 221
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 32 30
Ovriga 14 13
Summa 471 430
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4. Verksamhetens kostnader, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Loner, arvoden och erséttningar 4388 4194 3725 3581
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1450 1415 1227 1205
Pensioner och liknande forpliktelser 393 394 324 329
Ovriga personalkostnader 60 47 16 17
Barnomsorg, entreprenad 472 456 472 456
Undervisning, entreprenad 881 812 881 812
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad 424 426 424 426
Ovriga entreprenader och kép av verksamhet 714 670 714 670
Lokal- och markhyror 338 363 253 279
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader 4466 3714 1368 1331
Lamnade bidrag samt forsorjningsstod 496 487 496 487
Exploateringsverksamhet, markférvarv med mera ") 13 -63 13 -63
Omfort till jamforelsestérande -69 -24 -61 -
Aktuell skatt 71 13 - -
Uppskjuten skatt 2) 13 58 = -
Avgar koncerninterna kostnader -453 -437 = -
Summa 13 657 12 525 9852 9530
Medelantalet arsanstallda 3) 10755 10614 9498 9410

1) Se dven not 27

2) Uppskjutna skatter ar huvudsakligen hanforliga till skillnader mellan tillgdngars bokforda och skattemassiga vérden. Géllande skattesats 2020 ar 21,4 procent och

2021 20,6 procent.

3) Vid berdkning av medelantalet &rsanstéllda i koncernen har Nordvéstra Skanes Renhélinings AB medréknats till 52 procents andel, Angelholm Helsingborgs Flyg-

plats Holding AB-koncernen till 42 procents andel och Sydvatten AB till 15 procents andel for att terspegla den proportionellt konsoliderade personalkostnaden i

bolaget.
Koncernen
Koncerninterna kostnader 2021 2020
Helsingborgs stad 171 177
Helsingborgs Arena och Scen AB 49 46
Helsingborgs Hamn AB 26 31
Helsingborgshem AB 130 17
Oresundskraft AB med underkoncern 47 40
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 29 26
Ovriga 1 0
Summa 453 437
5. Arvoden och erséttningar till stadens ledning, tkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
L6n kommunalrad 5620 5499 5620 5499
Lon och arvode fértroendevalda 17 238 16 407 17 238 16 407
22858 21906 22858 21906
varav I6n kommunstyrelsens ordférande 1171 1147 1171 1147
Lon stadsdirektor 1852 1750 1852 1750
6. Av- och nedskrivningar, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar goodwill = - = -
Avskrivningar nyttjanderatter och liknande rattigheter 2 3 1 3
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 764 740 501 480
Avskrivningar maskiner och inventarier 456 432 77 72
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar 1 23 2 8
Summa 1223 1198 581 563
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7. Jamforelsestorande poster i verksamhetens

nettokostnad ) mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1) -9 10 = -
Realisationsresultat forséljning fastigheter Helsingborgshem AB -8 36 = -
Overavskrivning 2) -3 -53 -3 -53
Innovationskostnader och kostnader fér H22 City Expo 3) -61 -24 -61 -24
Summa -81 -31 -64 -77

1) Beloppet 2021 &r ett netto av nedskrivningar pa 32 mnkr och aterférda nedskrivningar pa 23 mnkr. Beloppet 2020 &r ett netto av nedskrivningar p& 35 mnkr och
aterforda nedskrivningar pa 45 mnkr. Samtliga belopp avser byggnader i Helsingborgshem AB.

2) De anlaggningar som finansieras via bidrag frdn Dunkerfonderna skrivs arligen av med samma belopp som erhallet bidrag. Den del som 6verstiger planenlig avskriv-
ning redovisas som jamforelsestdrande.

3) De kostnader for innovationer och stadsmassa som finansieras via utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB redovisas som jamforelsestérande (se dven jamfo-
relsestorande finansiella intakter).

8. Skatteintakter, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Preliminar skatteintékt innevarande ar 6677 6573 6677 6573
Preliminar slutavrakning innevarande ar 24 -106 24 -106
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 171 -35 171 -35
Summa 6872 6432 6872 6432

Preliminar skatteintakt innevarande ar motsvaras av de preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen till godo under rakenskapséret. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras i enlighet med RKR R2 pa Sveriges Kommuner och Regioners publicerade prognos i december manad respektive ar.

9. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 1392 1360 1392 1360
Kostnadsutjamningsbidrag 60 65 60 65
Inférandebidrag - 44 - 44
Regleringsbidrag 443 151 443 151
Ovriga statsbidrag 71 277 71 277
Flyktingbidrag = 33 - 33
Kommunal fastighetsavgift 245 237 245 237
LSS-utjamning -206 -196 -206 -196
Summa 2005 1971 A 1971

I inkomstutjamningen sker en utjamning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutjamningen beraknas utifran skillnaden mellan den egna skattekraften och
ett skatteutjamningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomshnittliga skattekraften i landet. Stadens egen skattekraft for aret efter beskattningséaret var
95,3 (95,4) procent av medelskattekraften i riket.

Genom kostnadsutjamningsbidrag jamnas de kostnader ut som styrs av faktorer som kommunerna inte sjélva kan paverka. Dessa faktorer ar aldersstruktur,
etnicitet, socioekonomi och geografi.

Ett sarskilt inforandebidrag fanns under 2020 for att begransa den negativa effekten av den dndrade berakningsmodellen for kostnadsutjamning.

| regleringsavgiften sker en reglering mellan kommunerna och staten av de medel staten tillskjuter och de som betalas ut i inkomstutjamningen..

| 6vriga statsbidrag ingér generella ovillkorade bidrag som inte behover aterredovisas. | posten 2021 ingar skolmiljarden och bidraget fér en god vard av &ldre. Det
stora beloppet 2020 avser generella statsbidrag pa grund av coronapandemin. Tilldelningen byggde pa antal invanare i kommunen.

Inférandet av kommunal fastighetsavgift ar 2008 var neutralt for varje enskild kommun. Intdkterna av den kommunala fastighetsavgiften fordelades dé lika mellan
kommunerna med 1 314,52 kronor per invanare. Avgiften indexuppraknas utifran taxeringsvardena I6pande varje ar och den faktiska férandringen av ékningen i
respektive kommun laggs till beloppet fran &r 2008. .

Verksamhet enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar obligatorisk for kommuner. For att skapa likvardiga ekonomiska férutsattningar

mellan kommuner fér denna typ av verksamhet finns ett utjamningssystem, vilket utjgmnar kostnaderna for stod och service till vissa funktionshindrade.
Utjamningssystemet &r reglerat genom lag och baseras bland annat pa antalet verkstéllda beslut/insatser samt strukturella skillnader.
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10. Finansiella intakter, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 45 36 40 30
Rénteintakter, kommunala koncernforetag = - 50 54
Borgensavgifter 0 0 1 1
Ovriga finansiella intékter & 27 4 8
Summa 50 63 94 93

11. Finansiella kostnader, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader 74 70 49 47
-varav kostnad for ranteswappar i den I6pande verksamheten 30 25 4 3
Réntekostnader pa pensionsavsattningar 2 4 2 3
Nedskrivning aktier i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB = - 5} -
Ovriga finansiella kostnader 22 11 18 10
Summa 98 85 74 60

Redovisad réntekostnad &r nettot av underliggande rénta och tilldmpade réntederivat. For mer information om réntor och réntederivat, se not 34.

12. Jamforelsestorande finansiella poster, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Utdelning fran dotterbolag 1) - - 35 25
Utdelning frén Helsingborgs Forvaltnings AB 2) - - 61 24
Summa = = 96 49

1) Liksom 2020 har en utdelning erhallits fran Helsingborgshem AB for att i enlighet med §5:1 lag om allmannyttiga bostadsbolag técka del av driftskostnader for
bostéder till personer som Helsingborgs stad har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla bostéder for. Utdelningen uppgar till 35 (25) mnkr.
2) Utdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB for tédcka kostnaderna for innovationer och H22 City Expo.

13. Arets resultat exklusive forandring av pensionsavsittning fore 1998

Denna post visar arets resultat justerat for effekten av forandring av pensionsavsattning som avser tiden fore 1998. For mer information om hur denna &r hanterad,
se not 1 Redovisningsprinciper.

14. Arets balanskravsresultat, mnkr Staden
2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 847 683
Avgar:
Forandrad pensionsavséttning for tiden fére 1998 52 -55
Realisationsvinster -8 -2
Summa 787 626

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intakter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapséar overstiger
intdkterna ska det negativa resultatet regleras under de ndrmast tre foljande aren. Realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar ska inte ingé i resultatet
vid avstdamning mot balanskravet.

Inte heller féréandringen av pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 inréknas i kommunallagens balanskrav, da lagen férutséatter att denna kostnad inte redovisas i
kommunernas rakenskaper..
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16. Investering i anlaggningstillgangar, mnkr Koncernen

2021 2020
Helsingborgs stad 1307 1178
Helsingborgshem AB 618 595
Oresundskraft AB med underkoncern 485 429
Helsingborgs Hamn AB 23 18
Helsingborg Arena och Scen AB 5) 2
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 15 29
Ovriga kommunala koncernféretag 63 30
Summa 2516 2281

For specifikation av stadens investeringar se avsnitt Investeringsredovisning staden. D& Helsingborgshem forvarvat tillgdngar fran staden redovisas beloppet exklu-

sive internvinst.

17. Forsiljning av anldggningstillgangar

Under aret har Helsingborgshem AB avyttrat fastigheter for 13 (146) mnkr med en realisationsforlust pa 7 mnkr. Foregaende éars forséljningar genererade en realisa-
tionsvinst p& 36 mnkr. Ovriga férsaljningar har skett i staden, Oresundskraft och Helsingborgs Hamn.

18. Okning/minskning av finansiella placeringar

Déa rantelaget ar fortsatt gynnsamt for finansiella placeringar har omfattningen 6kat under 2021.

19. Likvida medel, nettolikviditet och deras forandring

Stadens internbank optimerar kapitalflodena i kommunkoncernen genom att matcha koncernféretagens likviditetsbehov. Internbanken lanar dven upp externt kapital
for vidareutlaning inom kommunkoncernen. Koncernforetagens kapitalbehov initieras av féretagen sjélva och avser saval rorelselikviditet som langfristigt kapitalbehov.

20. GOOdWi", mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 312 312 = -
Summa 312 312 o -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende redovisat varde -92 -92 = -

Avskrivningar enligt plan - R B _

Summa -92 -92 = -

Ackumulerade nedskrivningar

15. Justering for ej likviditetspaverkande poster, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Realisationsvinster/-forluster -4 -28 -8 13
Justering pé grund av @ndrad koncernstruktur = -39 = -
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 52 46 -14 -28
Summa -56 -21 -22 -15

Ovriga ej likviditetspaverkande poster bestar av intaktsredovisning av forutbetalda anslutningsavgifter/investeringsbidrag samt nedskrivningar/uppskrivningar av
fastigheter i Helsingborgshem AB och intressebolag i Oresundskraft AB.
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Ingéende redovisat varde -220 -220 5 -
Summa -220 -220 = -
Summa goodwill (1] 0 = =
21. Nyttjanderatter och liknande rattigheter, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 93 93 25 24
Nyanskaffningar 1 - 1 1
Avyttringar/utrangeringar 0 - = -
Omklassificeringar 2 - = -
Summa 96 93 26 25

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ing&ende redovisat varde =75 72 £2) -19
Avskrivningar enlig plan -2 -3 E 3
Omklassificeringar - - 0 -
Summa -77 -75 -23 -22
Summa nyttjanderatter och liknande rattigheter 19 18 3 5

Genomsnittlig nyttjandeperiod for nyttjanderéatter och liknande rattigheter i staden uppgér till 25,3 (11,2) ar. Alla nyttjanderatter och rattigheter ar forvarvade.
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22. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 26 260 24 469 14 810 13792
Nyanskaffningar 514 232 476 231
Avyttringar/utrangeringar -83 -204 E5) -44
Omklassificeringar 1232 1224 625 831
Forandring i koncernstruktur = 539 = -
Summa 27923 26 260 15906 14 810
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende redovisat varde -8714 -7 870 -4985 -4528
Avskrivningar enligt plan -763 -742 -501 -480
Avyttringar/utrangeringar 73 77 3 29
Omklassificeringar = -3 = -5
Forandring i koncernstruktur = -176 = -1
Summa -9404 -8714 -5483 -4 985
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende redovisat varde -635 -572 375 -319
Nedskrivningar/Gveravskrivningar -34 -108 -3 -56
Aterférda nedskrivningar 23 45 = -
Avyttringar/utrangeringar = - = -
Omklassificeringar -6 - = -
Summa -652 -635 -378 -375

Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar

For nedskrivning, se not 7 Jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnad.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska anlédggningar i staden uppgar till 30,8 (31,0) ar.

23. Maskiner och inventarier, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 9552 9205 850 715
Nyanskaffningar 239 157 211 137
Avyttringar/utrangeringar -66 -89 = -1
Omeklassificeringar 406 122 68 -1
Forandring i koncernstruktur = 157 = -
Summa 10131 9552 1128 850
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende redovisat varde -5022 -4799 -533 -470
Avskrivningar enligt plan -447 -431 77 72
Avyttringar/utrangeringar 55} 72 1 1
Omklassificeringar 1 240 = 8
Forandring i koncernstruktur = -104 = -
Summa -5413 -5022 -609 -533
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende redovisat varde -158 -155 5 -
Nedskrivningar -9 -5 0 -5
Aterférda nedskrivningar = 2 = -
Avyttringar/utrangeringar = - = -
Omklassficeringar 6 - 5 -
Summa -161 -158 -5 -5
Summa maskiner och inventarier 4557 4372 514 312
-varav tillgdngar hanforliga till finansiell leasing 36 32 36 32
Finansiell leasing - redovisat varde vid arets slut
Ackumulerade anskaffningsvarden 83 70 83 70
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -47 -38 -47 -38
Summa 36 32 36 32
Finansiella leasingtillgdngar avser i huvudsak fordon. Genomsnittlig nyttjandeperiod for maskiner och inventarier i staden uppgar till 14,5 (11,8) ar.

24. Pagaende nyanlaggningar, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 1608 1295 780 806
Nyanskaffningar 1691 1861 603 802
Avyttringar/utrangeringar =5] -10 -2 -
Omeklassificeringar -1 655 -1576 -693 -828
Forandring i koncernstruktur = 38 = -
Summa pagéaende nyanldggningar 1639 1608 [1:1:] 780
Fran och med 2020 aktiveras ingen rénta pa nyanskaffningar i staden.

25. Aktier och andelar, mnkr Koncernen

Koncernen

Org nummer

Site  Agarandel procent

Bokfort varde

Aktier och andelar

Koncernen Staden

Allman fastighetsinformation, mnkr 2021 2020 2021 2020
Fastigheter per anvandningsomrade
Markreserv 308 285 308 285
Allmannytta 6711 6354 = -
Verksamhetsfastigheter 5453 5335 4342 4228
Affarsfastigheter 2007 1886 2007 1886
Gator, vdgar och parker 3270 2931 3270 2931
Hyresfastigheter, parkeringshus med mera 118 120 118 120
Summa 17 867 16 911 10 045 9450
Stadens fastigheter har ett forsékringsvarde pa 21 629 (20 738) mnkr och férsékrad fastighetsyta pa 927 552 (907 713) mZ2.
Operationella leasingavtal dar staden ar leasegivare, mnkr Forfaller Forfaller senare dn 1 ar Forfaller senare

inom 1 ar men inom 5 arr anb5ar
Arrenden och tomtréatter, kommunala bolag 26 79 166
Arrenden och tomtrétter, externa 34 65 81
Summa 60 144 247
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Réaddningstjansten Sk&ne Nordvast (kommunalférbund) 1) 222000-3087 Helsingborg 73 6
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Gavle 13 Al
Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB 2) 556765-3786 Helsingborg 13 1
Bostadsratter 44
Ovriga aktier och andelar 131

Summa aktier och andelar 193
1) Réddningstjansten Skane Nordvést ar ett kommunalférbund som samégs av kommunerna Bjuv, Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga. Kommunalférbundet konsoli-
deras inte eftersom omsattning eller balansomslutningen ar av obetydlig omfattning for koncernen och dessutom ingér stadens andel av kostnaderna redan i driftsbidra-
get som betalas.

2)Nordvéstra Ské&nes Vatten och Avlopp AB samégs i lika delar av kommunerna Helsingborg, Bjuv, B&stad, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp och Orkelljunga (ny
deldgare fran och med 2021). Anlaggningstillgdngarna &gs till storsta delen av kommunerna direkt. Bolaget konsolideras inte eftersom bolagets egna tillgangar ar
langt under grénsen for konsolidering samt det faktum att kostnadsfordelningen bygger pa antal invénare och inte dgarandel.

Aktier och andelar, mnkr 2021 2020
Ingdende redovisat varde 123 232
Andelar bostadsratter =] 0
Foérandring vriga aktier och andelar 1) 71 -109
Summa aktier och andelar 193 123

1) Oresundskraft har under 2021 6kat sina andelar i intresseforetag med 61 mnkr. Ovrig forandring avser i huvudsak stadens investering i Svenska Kommun Férsakrings AB.
Minskningen 2020 var en effekt av konsolideringen av Sydvatten och reducering av vardet pa Oresundskrafts andelar i intresseféretag.
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Staden Aktier och andelar, mnkr 2021 2020
Staden Org nummer Sdte  Agarandel procent Bokfort varde Ing&ende redovisat varde 6160 6139
Kommunala koncernfretag Forvarv av resterande 75 % av aktiena i Folkparken 1 AB (fore detta Sjokrona Exploatering AB) 1) R 31
Helsingborgs Stads Forvaltning AB 556007-4634 Helsingborg 100 6007 o
. X Nedskrivning av Folkparken 1 AB 1) _ 18
- Helsingborg Arena och Scen AB 556870-7607 Helsingborg 100 N
_Oresundskraft AB 556089-7851 Helsingborg 100 Forvarv av andelar i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 2) - 8
-- Oresundskraft Foretagsmarknad AB 556573-6906 Helsingborg 100 Nyemission i Svenska Kommun Forsgkrings AB 3) 9 -
- - Oresundskraft Kraft & Varme AB 556501-1003 Helsingborg 100 Nedskrivning av Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 4) 5 -
- - Oresundskraft Marknad AB 556519-7679 Helsingborg 100 Férsalining/forvarv av bostadsratter I 0
--Pingday AB 559266-1069 Helsingb 100
ngday . eisingborg Summa 6163 6160
--- Bjuvs Stadsnéat AB 559052-7494 Bjuv 15
-- Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 50 X i X o B o o o o o i
- EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33 1) D& exploateringen av omradet stoppats valde évriga deldgare att utnyttja mojligheten att sélja sina aktier till staden. D& véardet pé tillgangarna inte motsvarade
__Mer Sweden AB 559000-7075 Helsingborg 49 bokfort varde pa aktierna har nedskrivning gjorts.
-~ Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkdping 20 2) Tillsammans med sex andra nordvastskanska kommuner forvarvades bolaget som driver Angelholm Helsingborg Airport. Férvarvet gjordes via Angelholm
- --Power2 U Sweden AB 550164-0999 Linkdping 100 Helsingborgs Flygplats Holding AB. Staden &r storsta deldgare med 41,59 procent av aktierna.
- - -Primrock AB 559172-2706 Stockholm 50 3) Helsingborg har under 2021 ¢kat sin dgarandel i Svenska Kommun Forsékrings AB genom att deltaga i bolagets nyemission.
---Bright Energy AB 556864-8231 Taby 16 4) Nedskrivning har gjorts dé tillgadngarna i bolaget inte motsvarade bokfort varde.
---Emulate Energy AB 559257-6150 Lund 7
-Helsingborgs Hamn AB 556024-0979 Helsingborg 100 26. Langfristiga fordringar, mnkr Koncernen Staden
- Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 556870-4117 Helsingborg 100 2021 2020 2021 2020
--Lummern 4 AB 556660-4517 Helsingborg 100 Kommunala koncernféretag 286 362 6935 6501
- - Helsingborgs Stads Parkerings AB 556824-6366 Helsingborg 100 - varav Helsingborgshem AB = - 4995 4675
-~ Kuriren 2 AB 556748-8431 Helsingborg 100 - varav Oresundskraft AB - - 1500 1300
-~ Kuriren 6 AB 556738-0760 Helsingborg 100 - varav 6vriga helagda dotterféretag - - 15 16
--Sobeln 28 AB 556930-0279 Helsingborg 100 - varav Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 1) 90 90 188 188
-~ Tegskiftet 2 AB 5566801501 Helsingborg 100 - varav Sydvatten AB 2 fleie 268 218 315
- - Vardfastigheter i Helsingborg AB 556462-0929 Helsingborg 100 - varav Angelholms Flygplats AB 3) 13 4 22 7
~demax AB 556878-8979 Helsingborg 100 Kommunalférbundet Medelpunkten 30 30 30 30
-~ Asien 21 AB 5591467948 Helsingborg 100 Ovriga langfristiga fordringar 2 23 - :
. ) Summa 318 415 6965 6531
- Helsingborgshem AB 556048-0674 Helsingborg 100
- -Helsingborgshem Komplement AB 5569328254 Helsingborg 100 1) I koncernen avser beloppet de 48 procent av utlaningen till Nordvastra Skanes Renhéllning AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
- - Helsingborgshem Forvaltning Tvé AB 556932-8239 Helsingborg 100 . ) . o . ) L
_ - . ) 2) | koncernen avser beloppet de 85 procent av utlaningen till Sydvatten AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
- - Helsingborgshem Forvaltning Tre AB 556932-8213 Helsingborg 100 L o X o . X o
) ) 3) | koncernen avser beloppet de 58 procent av utlaningen till Angelholms Flygplats AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering..
-- - Helsingborgshem Tre AB 559308-0822 Helsingborg 100 Samtliaa fordri it redovisade il nellt viird
-- Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 3 amtiiga fordringar ar recovisade till nominelit varae.
- Helsingborgs Stads Fdrvaltning Utveckling 9 AB 559095-2502 Helsingborg 100
- Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 556217-4580 Helsingborg 52
--Vera Park Circularity AB 556875-8493 Helsingborg 100
- - Liquidgas Biofuel Genesis AB 556588-8392 Helsingborg 33
- Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 40
Folkparken 1 AB 556790-5624 Helsingborg 100 20
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 559257-3132 Angelholm 42 3
- Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Angelholm 100
Sydvatten AB 556100-9837 Malmé 15 68
- Sweden Water Research AB 556945-8945 Lund 33
Summa 6098

Aktier och andelar, mnkr

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB 1) 556765-3786 Helsingborg 13 1
Raddningstjansten Skane Nordvéast (kommunalforbund) 2) 222000-3087 Helsingborg 73 6
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Géavle 13 11
Bostadsratter 44
Ovrigt 3
Summa 65

Summa aktier och andelar 6163

1) Under 2021 har Orkelljunga kommun tillkommit som deldgare i Nordvastra Skénes Vatten och Avlopp AB. D& bolaget dgs i lika delar av alla kommuner har Helsing-
borgs andel minskat som en foljd av att antalet &gare okat.

2) R&ddningstjansten Skane Nordvést ar ett kommunalférbund som samags av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Angelholm och Orkelljunga.
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27. Lager, forrad och exploateringsmark, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Lager och forrad 102 86 1 0
Exploateringsmark 23 36 23 36
Summa 125 122 24 36
Specifikation exploateringsverksamheten, mnkr 2021 2020
Balans- Balans-
Intédkter Kostnader Intékter Kostnader
rakning rakning

Exploatering - bostader

Ingéende redovisat varde 30 - - 384 - -
Forséljningar = 136 = - 86 -
Aktiverade utgifter & = = - - -
Avraknat vid forséljning/avslut -12 - -12 - - -
Projektering/utredning = = -20 - - -
Omeklassificering - - - -354 - 74
Exploateringsersattningar = 51 = - - -
Summa bostader 23 187 -32 30 86 74

Exploatering - ndringsverksamhet

Ingéende redovisat varde 6 - o 20 - _
Forséljningar - 27 - - 47 -
Aktiverade utgifter 0 = - R R R
Avréknat vid forsaljning/avslut -1 - -1 - R R
Projektering/utredning - - -6 ~
Omeklassificering -5 a = 14 R 11
Exploateringsersattningar = = - - - _
Summa naringsverksamhet 0 27 -7 6 47 -1
Summa exploateringsverksamheten 23 214 -39 36 133 63

Forséljningarna under 2021 kommer till stérsta delen fran projekten i Maria Park, P&lsjé Ang och Drottninghdg. Exploateringserséttningar &r ersattningar frén externa
exploatorer for stadens kostnader for allman platsmark. Allmén platsmark aktiveras som anléaggningstillgdng och skrivs av under 20-50 ar.

Exploateringsmark avser nedlagda kostnader i pdgaende exploateringsprojekt. Under 2020 gjordes en justering for att anpassa exploateringsredovisningen till gél-
lande rekommendationer. De projekt dar det endast kvarstod arbete med allmén platsmark avslutades mot eget kapital. Justeringen medforde en positiv 6kning av
eget kapital om 969 mnkr.

28. Kortfristiga fordringar, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Utlaning till kommunala koncernforetag - - 25 37
Utlaning till kommunalférbund - 10 - 10
Kundfordringar 623 519 185 129
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 1147 573 323 244
Ovriga kortfristiga fordringar 512 571 422 457

Summa 2282 1673 955 877

29. Kortfristiga placeringar
Redovisat varde motsvarar marknadsvérdet pa placeringarna.

30. Eget kapital, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Ingéende redovisat varde 10989 9008 11 396 9744
Ré&ttning pa grund av dndrad redovisningsprincip 1) = 969 = 969
Forandrad koncernstruktur 2) = 40 = -
Arets resultat 1134 972 847 683
Summa eget kapital 12123 10989 12243 11396

1) P& grund av andrad redovisningsprincip for exploateringsredovisningen 2020 bokférdes en justering mot eget kapital.
2) Fran och med 2020 konsolideras Sydvatten AB.
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31. Avsittning for pensioner och

liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 1784 1826 1784 1826
Pensionsférpliktelser (dlderspension) intjdnade sedan ar 1998 112 108 112 108
Ovriga férmansbestamda pensionsplaner 78 73 - -
Sarskild avtalspension 2 1 2 1
Summa 1976 2008 1898 1935
Sarskild I6neskatt 460 469 460 469

Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, mnkr

2021 2020 2021 2020
Ingéende redovisat varde 2477 2526 2404 2456
Forandring av pensioner och liknande forpliktelser under aret -32 -38 =57 -41
- varav intjanad pension 10 12 5} 8
- varav rénte- och beloppsupprakningar 34 58 34 58
- varav ovrigt 49 23 49 20
- varav utbetalningar =125 -131 =125 -127
Forandring av sarskild I6neskatt -9 -11 -9 -1
Summa avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 2436 2477 2358 2404
Aktualiseringsgrad (procent) 1) 97 97 97 97
Forvaltat pensionskapital hos KPA for formans- och efterlevandepensioner, marknads-
varde (mnkr) 832 733 832 733
Varav dverskottsmedel i forsakring pa balansdagen (mnkr) 27 22 27 22

1) Den andel av personakterna for anstélld personal som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstéllningar.

32. Uppskjuten skatt, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Obeskattade reserver 644 639 = -
Materiella anldggningstillgangar 115 108 = -
Skatteméssigt underskottsavdrag 0 -1 = -
Ovriga uppskjutna skatter 8 -4 = -
Summa 756 742 (0] (0]
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33. Ovriga avsittningar, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Ingéende redovisat varde 67 82 28 46
Avsattningar 2 4 = -
Aterférda/ianspraktagna avsattningar =l -19 0 -18
Summa avsattningar 68 67 28 28

Specifikation dvriga avsattningar, mnkr
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34. Finansiella rantebarande lan, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Langfristiga rantebarande lan 6430 4841 6128 4574
- varav svenska obligationslan 6100 4550 6100 4550
-varav finansiell leasing 28 24 28 24
- varav Sydvatten AB:s skulder till kreditinstitut 302 267 = -
Kortfristiga rantebarande lan 4217 4163 4835 4645
- varav certifikatsupplaning SEK 2400 4050 2400 4050
- varav certifikatsupplaning USD 1653 - 1653 -
- varav inlaning fran forvaltade stiftelser 70 25 70 25

- varav utnyttjad checkrakningskredit - - - -

-varav finansiell leasing 8 8 8 8
- varav koncernkontoskuld till kommunala koncernforetag = - 618 482
- varav koncernkontoskuld till kommunalférbund 86 80 86 80

Summa finansiella rantebarande lan

Forfallostruktur obligationslan och certifikatsupplaning, mnkr

2021 2020 2021 2020
Aterstillningsfond deponi Nordvistra Skanes Rehallnings AB 1)
Ingéende redovisat varde 31 29 - -
Avsattning 2 3 = -
lanspréaktagen avsattning Sl -1 5 -
Summa 32 31 = -
Garanti for miljosanering, Castor & Pollux 2)
Ingdende redovisat varde 10 10 10 10
Summa 10 10 10 10
Aterstilining aldre soptippar 3)
Ingéende redovisat varde 18 18 18 18
lanspraktagen avséttning 0 0 0 0
Summa 18 18 18 18
Nedskrivningsbehov 2020 avseende aktier i Folkparken 1 AB (fore detta Sjokrona
Exploatering AB) 4)
Ingéende redovisat varde - 18 18
Avsattning = - = -
Aterford/ianspraktagen avsattning = -18 = -18
Summa = - = -
Atagande avyttrade verksamheter 5)
Ingéende redovisat varde 8 7 = -
Avséttning = 1 = -
Summa 8 8 o -

1) Aterstaliningsfond deponi Nordvastra Skanes Rehallnings AB bestar av avsattningarna for att &terstalla deponierna vid anldggningarna Filborna 1, Filborna 2,
Svenstad, Nyvang respektive Tjorrdd. | utgdende avsattning 2020 ingick dven Rokilledeponin, men denna aterstélining &r avslutad under 2021.

2) Garanti for miljosanering, Castor & Pollux avser en avsattning for framtida &tagande att sanera en avyttrad tomt pa Bredgatan i Helsingborg. | samband med forsélj-
ningen ldmnade staden en garanti for ytterligare eventuellt tillkommande behov av sanering av férorenad mark. Arligen genomfors provtagningar i marken enligt sar-
skild kontrollplan. Redovisad avséattning bedoms vara tillrdcklig for att tacka lamnad garanti vid forsaljningen av fastigheten. Slutdatum for dtagandet &r ar 2035.

3) Aterstallning av ldre soptippar avser Régle deponi och en évertdckning pagar i samrad med lansstyrelsen och Angelholms kommun. Redovisad avsattning
beddms utifran kénd information vara tillracklig och beréknat slutdatum for évertackningen &r ar 2026.

4) Projektet att exploatera Sjokrona har stoppats, vilket mojliggjort for 6vriga deldgare i bolaget att sélja sina aktier i Folkparken 1 AB (fore detta Sjokrona Exploatering
AB) till Staden enligt tidigare avtal. Overlatelsen har skett 2020 men dverlételseavtalet tecknades 2019. Tillgéngarna i bolaget motsvarar inte vérdet pa aktierna varfor
en avsattning gjordes 2019 for en nedskrivning 2020. Nedskrivningen har bokférts under 2020 och avséattningen har aterforts.

5) Avséttning for eventuell nedsattning med 7 mnkr av kdpeskilling avseende avyttringen av fjarrvarmeverksamheten i Vejbystrand och Hjarnarp. Koparen avvaktar till-
stand att anvdnda annat bransle. Om kdparen inte erhéller detta tillstand ska del av kopeskillingen bli &terbetald enligt villkoren i kdpeavtalet. | samband med en min-
dre avyttring under 2020 finns ett dtagande att kompensera kdparen med upp till T mnkr om en storre kund léamnar. Avtalet stracker sig fram till 2023.
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2021 2020 2021 2020
Forfallotid inom tre manader 1282 2400 1282 2400
Forfallotid senare an tre manader men inom ett &r 4071 2550 4071 2550
Forfallotid senare dn ett ar men inom tre ar 3000 1600 3000 1600
Forfallotid senare an tre ar men inom fem ar 1800 1300 1800 1300
Forfallotid senare an fem ar - 750 - 750
Summa skuld obligationslan och certifikatsupplaning 10153 8600 10153 8600
Ovrig information for obligations- och certifikatsupplaning 1)
G ittlig kapitalbindningstid pa balansdagen (ar)
- stadens upplaning exklusive vidareutlaning = - 4,6 5,6
- internbankens bruttoupplaning exklusive kreditloften 1,3 14 1,3 1.4
- internbankens bruttouppléning inklusive kreditloften 2,5 29 2,5 29
- internbankens nettoupplaning inklusive kreditl6ften 2) 32 3,4 32 34
Genomsnittlig rdntebindningstid (ar)
- stadens uppldning exklusive vidareutlaning = - 4,6 56
- internbankens bruttoupplaning inklusive derivat 19 1,6 1,2 1.0
- internbankens bruttoupplaning exklusive derivat 0,8 0,8 0,8 0,8
- internbankens nettouppléning inklusive derivat 2) 2,5 19 1,5 12
- internbankens nettouppléning exklusive derivat 2) 1,1 1,0 11 1.0
Genomsnittlig upplaningsrénta under aret (procent) 3
- stadens uppldning exklusive vidareutlaning = - 1,25 1,25
- internbankens bruttoupplaning inklusive derivat 0,39 0,56 0,14 0,29
- internbankens bruttoupplaning exklusive derivat 0,09 0,25 0,09 0,25
- internbankens nettouppléning inklusive derivat 0,55 0,66 0,20 0,34
- internbankens nettouppléning exklusive derivat 0,13 0,29 0,13 0,29

Ovrig information om checkrékningskredit
Beviljad checkrakningskredit (mnkr) 800 800 800 800
Utnyttjad checkrakningskredit netto (mnkr) - - - -

1) | koncern beaktas réntederivat i internbanken, Helsingborgshem AB och Oresundskraft AB.

2) Vid berakning av nettoupplaning beaktas internbankens kortfristiga placeringar, inlaning fran stiftelser samt saldo pa konto vilket per balansdagen sammantaget
netto uppgar till 2 720 (1 744) mnkr.

3) Berakning sker genom att dividera den totala nettoréntekostnaden med den genomsnittliga bruttoupplaningen respektive nettoupplaningen under aret (beréknat
utifrén belopp vid respektive manadsskifte). | rantekostnaden ingar de réntebetalningar som skett for koncernens obligations- och certifikatsupplaning samt erlagda
avgifter for lanefaciliteter.
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35. Ovriga langfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Investeringsfond VA-verket 197 199 197 199
Forutbetalda anldggningsavgifter VA 384 358 384 358
Investeringsbidrag skattefinansierad verksamhet 280 279 280 279
Ovriga langfristiga skulder 19 16 16 13
Summa 880 852 877 849

Investeringsfonden i VA-verket, interimsbokade anldggningsavgifter inom VA och redovisade investeringsbidrag i den skattefinansierade verksamheten periodiseras
linjért under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgang. Flertalet anldggningar relaterade till investeringsfonden i VA har en nyttjandetid pa 50 ar, en forutbe-
tald anldggningsavgift periodiseras i huvudsak 6ver 50 ar, medan investeringsbidrag till den skattefinansierade verksamheten vanligen avser investeringar med en
bedomd nyttjandeperiod om 33 ar.

36. Ovriga kortfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Leverantdrsskulder 647 513 304 235
Ovriga kortfristiga skulder 420 467 17 220
Upplupna kostnader for semester, I6ner, sociala avgifter och I6neskatter 661 595 569 693
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1144 1300 652 844
Summa 2872 2875 1642 1992
37. Pensioner och liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Visstidspension fortroendevalda 9 8 9 8
Visstidspension inkomstsamordnad 8 4 3 4
Avgangsersattning till fortroendevalda 6 7 6 7
Sarskild I6neskatt och sociala avgifter & 5 5 5
Garantiforpliktelse PRI 1 1 = -
Summa 24 25 23 24
Antal visstidsforordnade (personer) 6 8 6 8
I posten ingér pensionsforpliktelser for fortroendevalda som regleras i pensionsbestammelserna enligt PRF-KL/PBF. Storleken pa forpliktelsen utgar ifran att nuva-
rande fortroendeuppdrag fullfoljs mandatperioden ut och for den anstéllde att anstallningen upphér vid lagsta majliga alder.
Stadens pensionsatagande fér inkomstsamordnade visstidspensioner skulle 6ka med 4,1 (4,9) mnkr inklusive I6neskatt om reducering av inkomstsamordning helt
skulle upphora.
38. Borgensatagande, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Sydvatten AB 335 315 335 315
Foreningar 90 92 90 92
Bostadsréttsforeningar = 10 = 10
Summa 425 1417 425 47

Internbanken har sedan 2019 direktutl&ning till det deldgda bolaget Sydvatten AB for viss del av bolagets uppléningsbehov. Ovriga delégare borgar fér denna uppla-
ning i férhallande till sin &garandel. For bolagets 6vriga upplaning tecknar staden borgen motsvarande sin &garandel (15 procent). Borgensatagandet for bolaget enligt
ovan motsvarar stadens nettodtagande for Sydvatten AB efter erhallen borgen fran évriga deldgare for den direktutlaning som gjorts.
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39. Derivatinstrument, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Ranteswappar
- Nominellt belopp 3013 3655 1000 600
- Orealiserat varde -86 -143 2 -6
Valutaterminer
- Nominellt belopp (kop) 2010 259 1650 -
- Nominellt belopp (sélj) - - - -
- Orealiserat varde 59 9 61 -
Elterminer
- Nominellt belopp (kop) 400 273 = -
- Nominellt belopp (sélj) - - - -
- Orealiserat varde 282 144 = -
Elcertifikat
- Nominellt belopp 0 0 = -
- Orealiserat varde 0 0 = -

40. Leasing, mnkr Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal
Redovisat varde 36 32 36 32
Nuvéardesberdknade minimileaseavgifter:
- med forfallotid inom ett ar 8 8 8 8
- med forfallotid senare an ett ar men inom fem ar 28 24 28 24
- med forfallotid senare &n fem ar - - 5 -
Operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter:
- med forfallotid inom ett &r 188 225 191 215
- med forfallotid senare &@n ett & men inom fem ar 546 519 537 494
- med forfallotid senare &n fem &r 300 298 303 301

1034 1042 1031 1010
- varav koncernbolag - R 73 51
Operationella leasingavgifter som ingér i &rets resultat 238 241 254 276
- varav koncernbolag - - 44 60

De finansiella leasingobjekten avser i huvudsak fordon medan de operationella i huvudsak avser lokalhyror.
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41. Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr Koncernen Staden
2021 2020 2021 2020
Ansvarsforbindelse till fsrman for intressebolag till Oresundskraft AB 1) 278 401 = -

Kapitalvérde av annu ej skuldford del av framtida beréknade aterstéllningskostnader for

deponier 13 13 = -
Atagande i samband med férvary av Angelholm Helsingborgs Flygplats AB - - 1 1
Garantiforbindelse Fastigo 2 2 5 -
Garantiférbindelse Svensk Scenkonst 3 3 - -
Summa 296 416 11 1

1) I kommunkoncernen ingar Modity Energy Trading AB, som &gs till 50 procent av Oresundskraft AB. Enligt aktiedgaravtal har Oresundskraft AB dtagande for borgen
till ett maximalt belopp om 1 000 mnkr till férman for intressebolaget, samt en kapitaltdckningsgaranti intill utgadngen av 2023 med en limit om 30 mnkr. Av ovansta-
ende utrymme uppgar tecknade mojliga krediter till 854 (861) mnkr, varav 274 (375) mnkr ar utnyttjade pa balansdagen. Obegréansad borgen avseende handel med
valutaderivat ar utstalld till forméan for Modity Energy Trading AB. Per balansdagen uppgick det utnyttjade beloppet till 0 (19) Mkr. Utéver detta finns dtagande mot
ovriga intressebolag om 4 (7) mnkr.

Staden har lamnat kapitaltackningsgaranti for Helsingborgs Stads Forvaltning AB och dess dotterbolag Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads Fastig-
hets Holding AB. Staden har vidare lamnat kapitaltdckningsgaranti for Helsingborgs Stads Parkerings AB, Idemax AB och Asien 21 AB som &r dotterbolag till Helsing-
borgs Stads Fastighets Holding AB. Det innebar att staden forbinder sig att svara for att nédmnda bolags egna kapital vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

| samband med férvérvet av Angelholm Helsingborgs Flygplats AB har staden har férbundit sig att tillskjuta maximalt 20,9 mnkr. Under 2020 har 10,1 mnkr utbetalats
sé kvarstdende dtagande uppgar till 10,8 mnkr

Staden har forbundit sig att ar 2034 aterkdpa fastigheten Slottsvéangen 8 av Stiftelsen Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 1 till en kopeskilling som motsvaras
av hyran vid tillfallet dividerat med 0,058. Aterkopet ska genomforas endast om stiftelsen sa pafordrar.

42. Rakenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning uppgar till 1,0 (1,0) mnkr. | kostnaden ingér dven kostnaden for
sakkunnigt bitrdde av externa revisorer samt uppskattad del av de fortroendevalda revisorernas kostnad for rakenskapsrevision.

43. Sarredovisningar

Helsingborgs stad upprattar sarredovisning fér VA-verksamheten. Sarredovisningen finns pé stadens webbplats
helsingborg.se/kommun-och-politik/stadens-ekonomi/publikationer/
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Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2021, mnkr4

Intékter
totalt Kostnader Kulturnamnden 2021 2020 Fastighetsnamnden 2021 2020
Ingaende redo- Dispositionav ~ Kommunbi-  (inklinterna  (inklinterna Utgdende redo- Kommunbidrag 2) 2059 1989  Kommunbidrag ) 2540 2456
visat resultat 1) resultat drag 2 poster) poster)  Arets resultat visat resultat . N
Intakter 42,8 40,1 Intékter 1012,2 967,0
Namnd
amnder Kostnader -248,4 2394 Kostnader 7547 7209
Barn- och utbildningsnamnden Wi 213 86937 7256 44234 17.2 i Disposition av tidigare ars resultat 0,6 11 Disposition av tidigare ars resultat 1,4 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 29,3 2100,3 3741 -23970 774 106,7 e 0,9 0,7 [ Arets resultat 55 0,5
Stadsbyggnadsndamnden 70,5 09 615,1 2317 -806,0 4,7 111,3
Arbetsmarknadsnamnden 624 23 622/ 713 7352 605 1206 Miljsnémnden 2021 2020  Overformyndarnimnden 2021 2020
Socialndmnden 8,6 576,4 100,5 -689,3 -12,4 -3,8 K bidrag 2)
ommunbidrag 41,1 26,6  Kommunbidrag 2) 17,0 16,8
Idrotts- och fritidsnamnden 12,8 2,0 286,4 21,5 -308,6 1,3 12,1
Intakter 219 18,9  Intakter 0,3 0,0
Kulturnamnden 6,4 0,6 2059 42,8 -248,4 09 6,7
Kostnader -60,6 -44,6  Kostnader -18,2 -16,6
Fastighetsnamnd 277 14 -254,0 1012,2 754, 55 31,8 ) . - . . - - .
astighetsnamnaen Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0  Disposition av tidigare ars resultat 0,3 0,0
Miljonamnden 7 411 219 -606 24 12 Arets resultat 2,4 0,9 [ Arets resultat -0,6 0,2
Overférmyndarndmnden 17 0,3 17,0 0,3 -18,2 -0,6 0,8
Val- och demokratindmnden 72 0,2 0,3 0,0 -0,6 -0,1 69 .
Val- och demokratindmnden 2021 2020 Kommunstyrelsen 2021 2020
Kommunstyrelsen 82,8 57 3478 592,0 -743,4 2021 279,2 bid 2
Kommunbidrag 03 0,3 Kommunbidrag 2 347,8 3375
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 0,0 418,4 379,2 -669,4 128,2 128,2
Intakter 0,0 0,0 Intakter 592,0 4219
Stadsrevisionen 2,4 0,4 6,6 0,0 -6,7 0,3 2,3
Kostnader -0,6 -3,6  Kostnader -743,4 -565,8
Summa skattefinansierat 467,1 35,1 86771 3678,8 -11 866,0 524,4 956,4 ) . o R . . L R
Disposition av tidigare ars resultat 0,2 3,0  Disposition av tidigare ars resultat 57 21
Arets resultat -0,1 -0,3 | Arets resultat 202,1 195,7
Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 0,0 280,3 -280,3 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierat 0,0 0,0 0,0 280,3 -280,3 0,0 0,0 .
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 2021 2020 Stadsrevisionen 2021 2020
Finansenheten -317,0 353,0 -124,5 -88,5 _ )
) _ Kommunbidrag 2) 418,4 4311  Kommunbidrag 2 6,6 6,6
Fordelade skatter och bidrag -35/1 -8360,1 71,2 -8466,5
Intakter 379,2 3659  Intakter 0,0 0,2
Skattenetto 88774
Kostnader -669,4 -665,5  Kostnader -6,7 -6,6
Interna poster 3) -1694,2 1765,4 _ . n A ) . o A
Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0  Disposition av tidigare ars resultat 0,4 0,2
Summa skatte- och avgiftsfinansierat -10500,3 A A
Arets resultat 128,2 131,5 J| Arets resultat 0,3 0,4
Finansenheten 2021 2020
Barn- och utbildningsnamnden 2021 2020 Vard- och omsorgsnamnden 2021 2020
- Kommunbidrag 2) 3170 1586
Kommunbidrag 2) 3693,7 35463  Kommunbidrag2) 2100,3 19995
Intakter 353,0 292,4
Intakter 7256 706,6  Intakter 374, 384,3
Kostnader -124,5 -81,1
Kostnader -4423,4 -4219,3  Kostnader -2397,0 -2395,0
Disposition av tidigare drs resultat 0,0 0,0
Disposition av tidigare ars resultat 21,3 0,0  Disposition av tidigare ars resultat 0,0 4,6
Arets resultat -88,5 52,7
Arets resultat 17,2 33,6 | Arets resultat 77,4 -6,6
1) Det ingéende redovisade resultatet bestar av ackumulerade 6ver- och underskott fran tidigare ar.
Stadsbyggnadsnamnden 2021 2020  Arbetsmarknadsnédmnden 2021 2020 2) Kommunbidrag utgérs av nettot av kommunbidrag och utdelningskrav. Kommunbidraget &r den del med vilken namnderna ar anslagsfinansierade, det vill sdga med
Kommunbidrag 2) 6151 600,0  Kommunbidrag 2 622,1 581,3 skatteintakter och generella bidrag fran staten. Negativt kommunbidrag (utdelningskrav) innebéar att namnden lamnar verskott till 6vrig anslagsfinansierad verksamhet.
Intékter 2317 2024 Intakter 1713 162,5 3) | driftsredovisningen ingar interna poster som faktureras mellan férvaltningarna. Posterna ar borttagna i denna uppstélining.
PR ) - s . . ) ) .
Kostnader -806,0 -8482  Kostnader 7352 7267 ) Jamforelse mot budget redovisas ej i uppstéllningen da respektive forvaltning arbetar med en nollbudget, dvs att verksamheten budgeteras efter tilldelade kom
) . - . . " . . munbidrag och dvriga intékter.
Disposition av tidigare ars resultat 09 0,0  Disposition av tidigare &rs resultat 2,3 32
Arets resultat 41,7 44,2 | Arets resultat 60,5 20,3
Socialndmnden 2021 2020 Idrotts- och fritidsnamnden 2021 2020
Kommunbidrag 2) 576,4 546,8  Kommunbidrag2) 286,4 275,0
Intakter 100,5 112,0  Intakter 21,5 22,6
Kostnader -689,3 -676,5  Kostnader -308,6 -296,9
Disposition av tidigare ars resultat 0,0 4,4 Disposition av tidigare ars resultat 2,0 0,0
Arets resultat 12,4 -13,3 [ Arets resultat 1,3 (\W/
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Kommunkoncernens totala investeringar uppgar under aret till 2 453 (2 281) miljoner kronor. 53 (52) procent av investeringarna har
genomforts av staden och resterande 47 (48) procent i de kommunala bolagens regi.

Investeringsredovisning bolagen 2021, mnkr »

EKONOMISK REDOVISNING =» INVESTERINGSREDOVISNING

Storre enskilda investeringar 2021, mnkr

Investeringsutgifter Investeringsbidrag Nettoinvestering Budget 2021
Bolag
Helsingborg Arena och Scen AB 5 0 5 10
Helsingborgs Hamn AB 23 0 23 41
Helsingborgshem AB 2) 651 0 651 660
Oresundskraft AB 430 0 430 602
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 28 0 28 42

Summa 1137 1137 1355

1) Exklusive bolag dar Helsingborgs stad har en dgarandel under 50 procent.
2) Inklusive koncerninterna investeringar.

Bolagen

Helsingborgs Arena och Scen AB

For 2021 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till drygt

5 miljoner kronor. Drygt 0,8 miljoner kronor ar hanforligt till den
utvecklingsplan som nu ar faststélld avseende Sofiero utifran
beslut i kommunfullméktige. Av aterstdende investeringsutfall
kan namnas modernisering av las pa Helsingborg Arena, nytt
frontljus pa Konserthuset, flera tekniska investeringar pa Stads-
teatern samt inventarier kopplade till restaurangverksamheten
pa Helsingborg Arena.

Helsingborgs Hamn AB

Miljosatsningen med att byta ut arbetsmaskiner och personbi-
lar har fortsatt under 2021. Nya maskiner och bilar som k&ps
in ar i huvudsak eldrivna och ersatter aldre maskiner som ar
dieseldrivna. Dieseldrivna reachstackers (truckar som hanterar
containrar) kops fortfarande i brist pa alternativ. Helsingborgs
Hamn reinvesterade under 2021 i maskiner for 23 miljoner
kronor, bland annat 4 nya eldrivna terminaltraktorer, 3 miljoner
kronor per styck, och 2 nya reachstackers, 4 miljoner kronor per
styck. Muddringen som planerades att genomféras sista kvar-
talet 2021 och forsta kvartalet 2022 har férsenats. Muddringen
ar beraknad att kosta 25 miljoner kronor, men slutlig investe-
ringskostnad beror p& vad som finns i muddringsmassorna.
Avvikelsen mellan budget och utfall 2021 beror pa denna
muddring.
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Helsingborgshem AB

De storsta investeringarna i nyproduktion under aret var Stads-
kvarteret pa Drottninghog, Kungsérnen samt Palsjé Ang. De
storsta investeringarna i ombyggnation var Elineberg etapp 3
samt Drottninghdg Gronkullagatan.

Oresundskraft AB

De storsta enskilda investeringarna under 2027 var modernise-
ringsprojektet Framtida produktion, 61 miljoner kronor, fortsatt
utbyte till den nya generationens matare for el- och fjarrvar-
menat, 63 miljoner kronor samt fastighetsprojektet Varm21,
44 miljoner kronor. Utover detta sker I6pande omfattande re-
investeringar i sdval nat- som produktionsverksamheten samt
utbyggnad till nya omr&den. Oresundskrafts investeringsutgift
2021 blev 430 miljoner kronor vilket ar 172 miljoner kronor
lagre @n budget. Skillnaden beror framst pa en forskjutning

av tidplanen for ett antal storre projekt inom distribution och
produktion.

Nordvéastra Skanes Renhallnings AB

NSR har under aret investerat for 28 miljoner kronor. Framfor
allt har det investerats i biokolanlaggning om 8,5 miljoner
kronor samt 6 nya renhéliningsfordon om 16,5 miljoner kronor
(ersatt &ldre fordon). Investeringsbudgeten har inte uppnatts
beroende pa att uppférandet av biokolsanlaggningen har
forsenats.

Bolag Investeringsutgifter Budget
Helsingborg Arena och Scen AB

Sofiero, utvecklingsplan 1

Modernisering av las pa Helsingborg Arena, nytt frontljus p& Konserthuset, tekniska investeringar pa

Stadsteatern samt inventarier kopplade till restaurangverksamheten pa Helsingborg Arena. 4

Summa 5 10
Helsingborgs Hamn AB

4 nya eldrivna terminaltraktorer 12

2 nya reachstackers 8

Muddringsarbete mm 3

Summa 23 41
Helsingborgshem AB

Nyproduktion -Stadskvarteret Drottninghdg 185

Nyproduktion - Kungsérnen 46

Nyproduktion - P&lsjé Ang 58

Ombyggnation- Elineberg etapp 3 72

Ombyggnation-Drottninghdg Gronkullagatan 58

Ovrigt 242

Summa 651 660
Oresundskraft AB

Framtida produktion, moderninseringsprojekt 61

Fortsatt utbyte till den nya generationens méatare for el- och fjarrvarmenat 63

Fastighetsprojektet Varm21 44

Lépande omfattande reinvesteringar i saval nat- som produktionsverksamheten samt utbyggnad till nya 262

omraden med mera

Summa 430 602
Nordvistra Skanes Renhallnings AB

Biokolanlaggning 9

6 renhallningsfordon 16

Ovrigt 3

Summa 28 42
SUMMA 1137 1355
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Helsingborgs stad

Helsingborgs stad har under aret gjort nettoinvesteringar pa 1 236 (1 029) miljoner kronor. Drygt 87 (68) procent av nettoinveste-
ringarna hanfor sig till stadens skattefinansierade verksamhet och knappt 13 (32) procent hanfor sig till investeringar i anlaggning-
ar inom VA-verksamheten. Av drets totala skattefinansierade investeringar om 1 081 (704) miljoner kronor ar ungefar 500 (261)
miljoner kronor satsningar pa fastigheter. En annan betydande kategori av investeringar &r infrastrukturella satsningar. Inom denna
kategori har stadsbyggnadsnamnden redovisat aktiverade projekt motsvarande 497 (306) miljoner kronor under aret. P4 inget
enskilt projekt har under aret lagts ned mer &n 50 miljoner kronor.

Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2021, mnkr

Investeringsutgifter Investeringsbidrag Nettoinvestering Budget 2021
Namnder
Barn- och utbildningsndmnden 15,2 0,3 14,9 25,0
Vard- och omsorgsnamnden 17,2 0,0 17,2 8,0
Stadsbyggnadsndmnden 506,4 9,6 496,8 593,5
Arbetsmarknadsnamnden 2,3 0,0 2,3 4,0
Socialndmnden 0,5 0,0 0,5 3,0
Idrotts- och fritidsnamnden 57 0,0 57 8,0
Kulturndmnden 39 0,0 39 13,0
Fastighetsnadmnden 519,2 19,2 500,0 580,5
Miljondmnden 0,7 0,0 0,7 0,2
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Val- och demokratindmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 30,3 0,0 30,3 19,1
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltningen 8,8 0,0 8,8 0,0
Stadsrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierat 1110,2 29,1 1081,1 1254,3
Vatten och avloppsverk 188,5 33,7 154,8 0,0
Summa avgiftsfinansierat 188,5 33,7 154,8 0,0
Summa skatte- och avgiftsfinansierat 1298,7 62,8 12359 12543

Storre enskilda investeringar 2021, mnkr

Investerings- Investerings- Netto- Ackumulerat

utgifter bidrag investering Budget 2021 utfall Total budget
Projekt
Norrehed, hyresgéstanpassning och renovering 50,1 0,0 50,1 40,0 53,3 80,0
Gantofta, ny idrottshall samt férskola 42,6 3,5 391 20,0 45,1 60,0
Dockanparken, ny park i Oceanhamnen 41,5 0,0 41,5 13,0 44,5 44,0
Filbornaskolan, utbyte av ventilation 370 0,0 37,0 6,0 399 80,0
Kungstorget, ny entréyta till Helsingborg C 355 0,0 35,5 31,0 39,2 53,5
Forskola Fredriksdalsskolan 329 0,0 329 45,0 335 45,0
Rydebaéck, ny idrottshall 32,3 0,0 32,3 20,0 42,6 48,0
Fardigstallande av Oceanpiren 32,0 0,0 32,0 73,0 32,0 160,0
Varvsbron mellan Oceanhamnen och centrum 31,8 0,0 31,8 12,0 140,8 101,0
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Storre enskilda investeringar i staden 2021
Norrehedsskolan

Norrehedsskolan byggs om for ny extern hyresgast, Fridasko-
lan. Projektet utfors i 3 etapper. Etapp 1 &r slutbesiktigad och
inflyttad, etapp 2 fardigstalls till hdstterminen 2022 och etapp
3 som innefattar forskola fardigstélls preliminart till tredje
kvartalet 2023.

Idrottshall och férskola i Gantofta

Ny idrottshall som &ven innehaller en mindre forskola ska byg-
gas vid Gantofta skola. Samtidigt tas en paviljong vid forskolan
bort. Produktionen pagéar och fardigstalls maj 2022.

Dockanparken

Dockanparken ligger i Oceanhamnen. For att pAminna om den
tidigare varvsverksamheten har torrdockans form bevarats
genom en mur som foljer dockans kontur. Lyftkranen rustas
upp och flyttas in i parken som bestéar av olika strak, rum och
platser, till exempel vattenrummet, savannen och djungellek-
platsen, kajstraket och parkstraket. Kaj- och parkstraket blir
en del av det nya promenadstraket till och fran Oceanhamnen.
Djungellekplatsens tema togs fram genom en tavling dar
skolklasser fick lamna bidrag och 6nskemal. Arbetet ska vara
klart i maj 2022. Totalkostnaden berdknas bli 50 miljoner
kronor.

Filbornaskolans ventilation

Ventilationsaggregaten pé Filbornaskolan behéver bytas ut. |
samband med det bygger vi om ventilationsanlaggningen till en
modern anldggning som motsvarar bade myndigheternas och
skolans krav. Arbetet utfors etappvis och beraknas vara klart
hosten 2023.

Kungstorget

| samband med att ombyggnaden av Helsingborg C blir klar ska
entréytan utanfor fa ny gestaltning. Har ska bli ett nytt torg med
upphdjda planteringar med trad och perenner och inbjudande
sittytor, vaderskyddad cykelparkering, vandplats med taxizon
och korttidsparkeringar for att hdmta och lamna resande. Arbe-
tet startade i slutet av april 2021 och ska avslutas i maj 2022.
Totalutgiften ar prognosticerad till 64,5 miljoner kronor.

Forskola vid Fredriksdalsskolan

P& Fredriksdalsskolans omrade kommer vi att ersétta en aldre
forskolebyggnad med en ny foérskola. Férskolan ar en sa kallad
konceptforskola (en forskola som byggs utifran ett i forvag ut-
tankt koncept och som har planidsning och funktion gemensamt
med andra férskolan) och avropas via Sveriges Kommuner och
Regioners ramavtal. Férskolan ska vara klar varen 2022.

Ny idrottshall i Rydeback

Rydeback vaxer och det behdvs ytterligare en idrottshall.
Idrottshallen kommer att innehalla en fullstor hall samt omklad-
ningsrum som kan anvandas bade av de som finns i idrotts-
hallen och de som anvander fotbollsplanerna. Idrottshallen
kommer att ligga bredvid den befintliga idrottshallen. Projektet
ska vara fardigstallt mars 2022.

Fardigstallande av Oceanpiren

Oceanpiren ligger i Oceanhamnen. Gatorna och infrastrukturen
ar utbyggd sedan tidigare och nu ska omradet fardigstallas.
Redaregatan kommer att vara den priméra gatan for biltrafik..
Ovriga sidogator och kajpromenader &r framst for gdende. Ham-
nens historia som industrihamn har varit en viktig utgangspunkt
och inspirationskalla for gestaltningen. | Oceanpiren installeras
ny smart teknik for styrning av belysningen och flera wifi-punkter
kommer att placeras pd omradet. Entreprenadarbetena pagéar
och ska vara klara november 2022. Totalutgiften &ar prognostice-
rad till 93 miljoner kronor vilket Gverensstammer med budget.

Kanalen i Oceanpiren

Platsen ar central i Helsingborg och ligger bara ett par hundra
meter frdn Helsingborgs centralstation. Oceanpiren blir en 6 nar
kanalen mellan Sodra hamnen och Oceanhamnen &r klar. Tva
nya gang- och cykelbroar, som korsar kanalen, kommer att byg-
gas utmed de tva kajstrédken. Redaregatans bro &r redan byggd
eftersom alla ledningar som férsorjer Oceanpiren gar i den.

Storre pagaende projekt

Ny foérskola pa Néarlunda

Nybyggnad av forskola pa Narlunda for cirka 120 barn. Projek-
tet har stort fokus pa aterbruk och cirkuldar ekonomi. Produktion
pdgar, fardigstélls december 2022.

Renovering av Radhusets fasad

Radhusets fasad, speciellt klocktornet, behdver renoveras. Pro-
duktion pagar och blir mer omfattande an planerat. Fardigstélls
hosten 2022.

Utvecklingen av Sofiero

Helsingborgs Arena och Scen AB vill utveckla verksamheten pa
Sofiero, ndgot som innebar bade anpassningar och ombyggna-
der. Det pagar en forstudie for att sla fast omfattningen.

Nytt vardboende i Rydeback

Nytt dldreboende med 72 lagenheter planeras i Rydebéack.
Detaljprojektering av entreprendr pagér, byggstart Q1 2022.
Fardigstallandetid augusti 2023.

Gymnastikanldggning pa Vastergard
Nybyggnad av gymnastikanlaggning i anslutning till befintlig
idrottshall pa Vastergard. Projektering pagar.

Stadsbiblioteket fornyas

Forstudiearbete for en tillbyggnad och fornyelse av Stadsbiblio-
teket pagar. | forstudiearbetet ingar dven ett parkeringsgarage.
Arkitekttavling startas upp under varen 2022.

Oceanbadet

Nybyggnad av ny badanlaggning i Oceanhamnen. Arkitekttavling
pagar, malsattning ar att ett vinnande forslag ska presenteras pa
H22 City Expo.
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EKONOMISK REDOVISNING =» FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Kommunfullmaktige beslutar:
- att for den skattefinansierade verksamheten Gverféra 496 mnkr till resultatdisposition, vilket ger némnder méjlighet att finansiera
sarskilt beslutade insatser av engéngskaraktar samt projekt, som foretradelsevis [6per under pagdende verksamhetsar.

Skattefinansierad verksamhet, mnkr

Ingaende lanspraktagen Arets Resultat- Resultatoverforing
redovisat resultat resultatoverforing resultat justeringar till ar 2022

Namnder
Barn- och utbildningsnédmnden 147,5 -21,3 17,2 143,4
Vard- och omsorgsnamnden V) 29,3 0,0 774 -62,4 44,3
Stadsbyggnadsnamnden 2 70,5 -09 1,7 -31,7 79,6
Arbetsmarknadsnéamnden 3) 62,4 2,3 60,5 -60,1 60,5
Socialndmnden 4 8,6 0,0 -12,4 12,4 8,6
Idrotts- och fritidsnamnden 12,8 -2,0 13 121
Kulturndmnden 6,4 -0,6 09 6,7
Fastighetsndmnden 277 -1.4 55 31,8
Miljsndmnden ) 7.8 0,0 2,4 -0,1 101
Overférmyndarndamnden 1,7 -0,3 -0,6 0,6 1,4
Val- och demokratindmnden 72 -0,2 -0,1 01 7,0
Kommunstyrelsen 6) 82,8 -57 2021 -191,0 88,2
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 7) 0,0 0,0 128,2 -128,2 0,0
Stadsrevisionen 2,4 -0,4 03 2,3

Summa skattefinansierat

Kommentarer till resultatjusteringar

1) Férre antal kunder inom hemvard, hemsjukvard och hemservice samt hdgre intakter.

2) Uteblivna rénte- och avskrivningskostnader, hogre intékter och lagre resekostnader for dldre.

3) Ekonomiskt bistand.

4) Aterstallning underskott p& grund av klientkostnader i placeringar.

5) Klimatvaxlingen genererade 2021 ett underskott pa -0,1 mnkr. Ackumulerat 6verskott uppgar till 2,4 mnkr.
6) Eliminering av resultatet fran mark och exploatering mm.

7) Nollning av stadsgemensamt.

Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Ingaende redovisat Resultatoverforing

resultat Arets resultat Resultatavsattning till ar 2022

Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 0,0 0
Summa avgiftsfinansierat 0,0 0,0 0,0 (0]
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EKONOMISK REDOVISNING => REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen tillika krisledningsnamnd,
stadsbyggnadsnamnden, fastighetsndmnden, miljondmnden, Gverformyndarndmnden och val- och demokratindmnden. Granskningen
har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll och dterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

e Vibedomer sammantaget att ovan namnda styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

e Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
e Vibedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

e Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige uppstallt.

e Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

e Vitillstyrker att fullmaktige godkanner stadens arsredovisning for 2021.

Helsingborg den 11 april 2022

Carl Herbertsson Ordférande  Aina Modig Lindell Vice ordférande Viveca Andersson Hassani-Baluchi

Anders lvarsson Christer Johnn Ake Kronberg Franziska Larsson

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i barn- och utbildningsnédmnden, vard- och
omsorgsnamnden, socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kulturndmnden samt idrotts- och fritidsndmnden ar 2021. Granskningen
har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

N&mnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och &terredovisning till kommunfullmaéktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

e Vibedomer sammantaget att ovan namnda ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt.

e Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
e Vibedomer att ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

e Vitillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for namnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Helsingborg den 11 april 2022

Christer Rasmusson Ordférande Bengt Jonsson Vice ordférande Lorna Finnman Henrik Forssell

Anders Liljon Hans Svedell Kent Wilhelmsson
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Kontakta oss

Helsingborg kontaktcenter
Telefon: 042-10 50 00
E-post: kontaktcenter@helsingborg.se

Oppettider

Mandag-onsdag 08.00-17.00
Torsdag 08.00-18.00

Fredag 08.00-17.00

Lordag och sondag stangt

Besoksadress
Stortorget 17

Postadress

Helsingborgs stad
[namnet pa verksamheten]
251 89 Helsingborg

Stadens webbplats
helsingborg.se

Chatta

Behover du hjélp att hitta kontaktuppgifter

till en sarskild verksamhet eller person?

D4 kan du chatta med Helsingborg kontaktcenter.

Sociala medier
facebook.com/helsingborgsstad
twitter.com/hbgstad
youtube.com/helsingborgstad
instagram.com/helsingborgsstad

Omslagsfoto: Martin Sérbo
Portrattfoto s. 5: David Lundin
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Stadsledningsforvaltningen
Avdelningen for ekonomi och styrning HELSINGBORG



