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Plan for mal och ekonomi 2023

Denna publikation presenterar kommunfullmaktiges plan for mal och ekonomi
(budget) 2023 f6r staden och namnderna. Staden féljer upp mal och ekonomi tre
ganger per ar, dels i tva delarsrapporter och dels i arsredovisningen.

Information om uppdrag, inriktning, mal och ekonomiska forutsattningar for sta-
dens majoritetsdgda bolag finns i bolagens &dgardirektiv som du hittar pa styr-
ning.helsingborg.se.

Kontakt Helsingborg kontaktcenter
Telefon 042-10 50 00 E-post kontaktcenter@helsingborg.se
Stadens webbplats helsingborg.se Webbplats Sa styrs Helsingborg styrning.helsingborg.se

Fotograf omslag Martin Sérbo
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala,
balanserade staden for manniskor och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn
och det basta klimatet for entreprencrer. Har finns majligheterna for de som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

| Helsingborg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur och skola. Har
finns ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och sam-
arbeten som far spannande saker att hdanda.

Har ar vi delaktiga i stadens utveckling och har bestammer vi 6ver vara liv. Helsing-
borg ar staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar méten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker
och roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och féreningsliv och internationellt uppmarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktérerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg &r det naturliga valet for kreativitet,
affarer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika maojligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

| Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt an-
svar for var stad. Har finns hallbar tillvdaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande
boendemiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker
och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det latt att trivas. | Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi &r navet i norra Oresunds-
regionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden
alltid nara och narvarande.
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| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark ge-
nom en fast forbindelse till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avance-
rade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fo-
reddme for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan ménniska och natur. Vi tar ansvar
for hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett
hallbart ekologiskt fotaviryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

| Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och lands-
bygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nytankande, historia och framtid.
Har finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hall-
bara miljo- och energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljcméssig och ekonomisk hallbarhet i fokus -
har ar det enkelt att gora kloka val.
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Sa styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till
uppgift att skéta kommunens angeldgenheter genom kommunal sjalvstyrelse.
Kommunernas hogsta beslutande organ & kommunfullméktige och kan liknas vid
"kommunens riksdag”. Vart fjarde ar véljer helsingborgarna vilka som ska sitta i
kommunfullmaktige genom att rosta i kommunvalet. Kommunstyrelsen, som bru-
kar liknas vid "lkommunens regering”, leder, samordnar och har uppsikt éver kom-
munens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra dnskad politik be-
slutar kommunfullmaktige om prioriteringar fér namnderna och bolagen. Namn-
derna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag
utifran lagstiftning, inriktning och mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Kommunfullmaktige

Vision
Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens uppdrag och inriktning

Niamndens mal

Stadens styrmodell

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Visionen Helsingborg 2035 anger riktningen for hur koncernen Helsingborgs verk-
samheter ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till att utveckla plat-
sen Helsingborg. Invanare, foretag, foreningar, organisationer och andra ska veta
vilka ambitioner som finns i Helsingborg och kunna bidra till att vi kommer nar-
mare visionen. Arbetet mot visionen hjalper oss darmed att bygga en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt héllbar stad for bade manniskor och foretag.

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

6 Plan for mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



Program som sammanfattar den politiska viljan

Helsingborgs kommunfullmé&ktige beslutar om ett program for den fyraariga man-
datperioden. Programmet utgar fran visionen och visar den politiska viljeinrikt-
ningen.

Stadens inriktningar och styrdokument

Kommunfullméktige beslutar om tvarsektoriella inriktningar for mandatperioden.
Stadens inriktningar fokuserar pa utmaningar fér Helsingborgs utveckling mot
Helsingborg 2035. Inriktningarna utgar fran programmet fér mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar stadens namnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifran dessa.

Stadens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhall-
ningssatt. De visar vad vi behover gora eller fokusera pa for att anta de utmaningar
som staden star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att uppna vision
Helsingborg 2035. Styrdokumenten kan rikta sig till samtliga namnder och bolag
eller ett urval av dessa.

Namnder och bolags uppdrag, inriktning och mal
Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal for ndmnderna och bo-
lagen. Uppdraget beskriver syftet med namndens eller bolagets verksamhet medan
inriktning och mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inriktningen
och malen har fokus pa invanare, féretag och organisationer och ska leda till resul-
tat och effekter som skapar ett mervarde for dem. Stadens namnder och bolag an-
svarar for att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning i Helsingborg innebér att ta tillvara medarbetarnas och inva-
narnas formagor och engagemang. Det innebér att ha fokus pa verksamhetens
syfte och behoven hos invanare, organisationer och féretag.

Att styra med tillit betyder att vara tydlig med prioriteringar men att begransa anta-
let styrsignaler, vdlja kontinuerlig dialog framfér rapportering och att ha en helhets-
syn som stimulerar till samverkan. | en tillitsfull verksamhet tar vi gemensamt an-
svar for att skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for de vi finns tillfor.

Oppenhet &r en styrka som ger plats fér nya idéer och en kultur dér vi végar préva
nytt, dar vi delar med oss och lar oss tillsammans.

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument
finns pa webbplatsen styrning.helsingborg.se.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar en viktig del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen.
Ekonomisk hallbarhet dver tid innebér att varje att varje generation ska bara kost-
naderna for den kommunala service som den konsumerar. Kostnader fran en gene-
ration far alltsd inte skjutas over till kommande generationer.

For att nd en god ekonomisk hushallning har staden tagit fram:
e Inriktningar och mal fér namnder (och bolag)
e Finansiella mal och férutsattningar for verksamheten

Inriktningar, mal och férutséattningar ska bidra till att resurserna i verksamheten an-
vands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt sétt.
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Kommunfullmaktiges beslut om
mal och ekonomi 2023

Kommunfullmé&ktige beslutade den 22-23 november 2022

att anta forslag till mal och ekonomi 2023 samt investeringsplan 2024-2029 for
Helsingborgs stad enligt Moderaternas, Kristdemokraternas, Liberalernas och Sve-
rigedemokraternas forslag.

Beslutet innebar att kommunfullmaktige har godkant:

STADENS INRIKTNINGAR
e att stadens inriktningar fér mandatperioden 2023-2026 faststalls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

FORUTSATTNINGAR FOR STADENS EKONOMI
e att skattesatsen 2023 faststalls till 20,21 kronor.

e att staden vid behov ska kunna erhalla en aktieutdelning pa 27 mnkr fran
Helsingborgs Stads Forvaltning AB.

e att 35 miljoner kronor overférs fran Helsingborgshem, enligt § 5;1 lag om all-
mannyttiga bostadsbolag, for att tacka del av driftskostnader for bostader till
personer som Helsingborgs stad har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla bosta-
der for.

e att namnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2022 enligt kommunstyrel-
sens forslag.

e  att resultatmalet for aren 2023, 2024 och 2025 uppgar till minst tva procent av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

e att driftbudgeten for 2023 och flerarsplanen for driftbudgeten 2024-2025 fast-
stélls enligt kommunstyrelsens forslag.

STADSOVERGRIPANDE

e att namnder ska kunna anvénda aterstdende medel fran stadens satsning pa
framtagande av nya valfards- och stadsutvecklingslosningar under 2023 for att
kunna slutféra pagaende och beviljade innovationsinitiativ.

e att den ekonomiska ersattningen till kommunalférbundet Radddningstjansten
Skane Nordvast faststills enligt kommunstyrelsens forslag.

e att lokalhyran som namnder och bolag betalar till fastighetsnamnden hojs med
5 procent 2023.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
e att barn- och utbildningsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrel-
sens forslag.

e att barn- och utbildningsndmndens mal faststélls enligt kommunstyrelsens for-
slag.
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att barn- och utbildningsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt
kommunstyrelsens férslag.

att barn- och utbildningsnamnden far foljande specifika uppdrag:
Gora en dversyn av arbetet med att stimulera hogpresterande elever.

Utreda hur man kan stérka attraktiviteten for att fa fler att vélja de yrkesinrik-
tade gymnasieprogrammen i Helsingborg.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

att vard- och omsorgsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

att vard- och omsorgsnamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

att vard- och omsorgsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

att vard- och omsorgsnamnden far foljande specifika uppdrag:

Sakerstalla att sprakombud utbildas och implementeras pa samtliga enheter
som ger vard- och omsorgsinsatser.

Sé&kerstalla en langsiktig planering for framtida investeringar inom &ldre-
omsorg och LSS.

STADSBYGGNADSNAMNDEN

att stadsbyggnadsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

att stadsbyggnadsnamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

att stadsbyggnadsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommun-
styrelsens forslag.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

att arbetsmarknadsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

att arbetsmarknadsnamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

att arbetsmarknadsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

att arbetsmarknadsnamnden far foljande specifika uppdrag:

Véxla upp till 10,0 mnkr fran ekonomiskt bistand mot anstallning och utbild-
ning for invanare som uppbar ekonomiskt bistand i syfte att bidra till kompe-
tensforsorjningen i Helsingborg.

Utreda mojligheterna for att etablera en Handelshogskola i Helsingborg i
samverkan med Helsingborgs Handelsférening, akademin och det lokala na-
ringslivet.

£l
>
£

eEN
S
it

£

10 Plan fér mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



SOCIALNAMNDEN
e att socialndmndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att socialndmndens mal faststélls enligt kommunstyrelsens férslag.

e att socialndmndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN
e attidrotts- och fritidsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

e attidrotts- och fritidsndmndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

e attidrotts- och fritidsndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

KULTURNAMNDEN
e att kulturndmndens inriktning faststélls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att kulturndmndens mal faststills enligt kommunstyrelsens férslag.

e att kulturnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

e att kulturndmnden far féljande specifika uppdrag:

- | samverkan med vard- och omsorgsndmnden och Helsingborg Arena och
Scen AB utveckla mojligheterna till saval digitala som fysiska kulturupplevel-
ser pa stadens LSS- och vardboenden.

FASTIGHETSNAMNDEN
e att fastighetsndmndens inriktning faststélls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att fastighetsndmndens mal faststélls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att fastighetsnamndens ekonomiska tilldelning och utdelningskrav faststalls
enligt kommunstyrelsens forslag.

e att fastighetsnamnden far foljande specifika uppdrag:

- Taett langsiktigt grepp for att 6ka stadens egen elproduktion genom att ex-
empelvis i hogre utstrackning nyttja fastigheters tak for elproduktion genom
solceller.

MILJONAMNDEN
e att miljonamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att miljondmndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att miljonamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

e att miljonamnden far foljande specifika uppdrag:

- Avsluta samarbetet med Fairtrade.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
e att 6verféormyndarnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

e att overformyndarndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kommun-
styrelsens forslag.

VALNAMNDEN
e att valnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kommunstyrelsens
forslag.

KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADGEMENSAMT
e att kommunstyrelsens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att kommunstyrelsens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att kommunstyrelsens inklusive stadsgemensamts ekonomiska tilldelning
faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e att kommunstyrelsen arbetar for att utveckla ett Innovationsdistrikt i Ocean-
hamnen som ersattning till tidigare beslut att inratta en Science Park.

e att kommunstyrelsen far féljande specifika uppdrag:
- Utreda mojligheterna att utoka dagens paragraf 3 omraden (LOV).

- Utreda hur kameradvervakning i hogre utstrackning kan majliggoras, saval i
centrala Helsingborg som i orterna utanfor.

- | samrad med stadsbyggnadsnamnden utreda hur tradplantering och ut-
veckling av gronomréden i hdgre grad kan mojliggoras, starkas och syste-
matiskt inga i uppstarten av exploateringar.

- Samordna och ta fram kortsiktiga atgérder for att minska Helsingborgs
stads elforbrukning, samt arbeta med energieffektiviseringar.

- Utreda hur trésklarna till eget dgande pa bostadsmarknaden kan sénkas ge-
nom att vid nyproduktion och i lampliga omraden testa koncept som hyrkop,
stegvis inkop eller liknande modeller.

- Utreda hur staden kan prioritera och 6ka andelen narodlade och sdasongsba-
serade livsmedel i verksamheterna.

INVESTERINGSBUDGET 2023 SAMT PLAN FOR 2024-2029
e attinvesteringsbudget for 2023 och investeringsplan for 2024-2029 faststalls
enligt kommunstyrelsens forslag.

Den 22-23 november 2022 beslutade kommunfullmaktige ocksa

att godkanna forslag pa ekonomisk tilldelning 2023 for stadsrevisionen.
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Stadens inriktningar

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningar for mandatperioden som
handlar om innovation, trygghet, sysselsattning samt livskvalitet och klimatneutrali-
tet. For att Helsingborg ska kunna véxa hallbart och fortsatt kunna erbjuda valfard
med hog kvalitet ar det nodvandigt att staden utvecklas i enlighet med inriktning-
arna. Inriktningarna kompletterar namndernas och bolagens uppdrag och ar tvar-
sektoriella i betydelsen att alla ndmnder och bolag kan arbeta mot dem.

Stadens inriktningar for mandatperioden 2023-2026:

e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sakra en effektiv valfard
e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet som siktar pa klimatneutrali-
tet 2030

Helsingborg ska oka innovationskraften for att sakra en effektiv
valfard

Helsingborg har likt andra stader komplexa samhallsutmaningar som utmanar den
offentliga verksamheten. Darfor behover staden accelerera sin innovationskraft
och fortsatt vaga arbeta nytankande och med innovationer som pa sikt leder till
hogre effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Helsingborg ska vara en innovativ och framatlutad stad, inte bara nér vi utmanar
var egen karnverksamhet utan dven nér vi skapar forutsattningar for invanare, or-
ganisationer och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi ska uppmuntra
till innovation och nytdnkande fér att tillsammans skapa en smart, hallbar och om-
tanksam stad. Helsingborg ska vara den sjalvklara partnern gentemot andra sta-
der, akademin och naringslivet nar det géller att ta fram nya valfardslésningar. Mal-
sattningen ar att hela staden ska agera mojliggorare och méta samhallets, stadens
och vélfardens utmaningar genom nya smarta och mer effektiva |6sningar. Det bi-
drar till ett Helsingborg som kan mota samhallsutmaningarna och samtidigt upp-
ratthalla hogkvalitativ valfard och service som starker livskvaliteten for stadens
medborgare.

Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

Otryggheten &r en av var tids stérsta samhéllsutmaningar som hotar saval livskva-
liteten som samhallsgemenskapen i var stad. Ingen helsingborgare ska behova an-
passa sitt liv eller sin vardag pa grund av otrygghet. Alla delar av stadens verksam-
heter ska arbeta med att starka saval den upplevda som faktiska tryggheten, samt
arbeta saval operativt som forebyggande mot brott och ordningsstérningar, bade i
det offentliga rummet men ocksa i vardagens Gvriga rum.
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For att bekdmpa brottsligheten och otryggheten behdvs tidiga och férebyggande
insatser. Det handlar bland annat om en trygg uppvaxtmiljo dar familjer som &r i
behov av stod stottas i sitt familjeansvar och dar fler unga klarar skolan, har en me-
ningsfull fritid och kommer ut pa arbetsmarknaden. Helsingborg stads olika verk-
samheter kan tillsammans med néringsliv, foreningsliv och civilsamhélle bade ge-
mensamt forebygga men ocksé erbjuda en vag ut fran kriminaliteten for den som
eftersoker det. En viktig nyckel i att motverka kriminalitet, utanforskap och parallell-
samhallen ar genom utbildning och en tydlig arbetslinje, dar alla som kan ska
jobba.

Staden kan ocksa forandra platser och utbud for att bidra till méten mellan méanni-
skor som okar delaktigheten och tryggheten. Nar vi arbetar med att starka trygg-
heten behdver staden samla samhéllets alla krafter for att gemensamt samverka
for att skapa en mer integrerad och tryggare stad. Det handlar dels om att sam-
verka mellan férvaltningarna men ocksa tillsammans med myndigheter for att mot-
verka brottslighet, den svarta ekonomin och parallellsamhallet. | det arbetet &r det
viktigt med en nara samverkan med naringslivet och foreningslivet. Tillsammans
kan vi vanda utvecklingen och skapa ett tryggare och sakrare Helsingborg.

Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i ar-
bete

Alltfér manga helsingborgare star fortfarande utanfér arbetsmarknaden och forsoér-
jer inte sig sjdlva genom arbete. Om vi lyckas med att skapa forutsattningar for
manniskor att komma i arbete och etablera sig i samhallet far det positiva effekter
for de manniskor som annars hamnar i utanférskap men ocksa for arbetsgivarnas
kompetensforsorjning och for en mer konkurrenskraftig stad.

For att starka arbetslinjen i Helsingborg behovs ett starkt och blomstrande néarings-
liv och relevanta utbildningsmdjligheter. Det ar i de lokala féretagen som jobben
skapas. Det ar darfor viktigt att Helsingborgs stad sténdigt arbetar for att forbattra
stadens service och trygghet samt arbetar for att korta handlaggningstider och
minska regelkrangel for att skapa ett battre foretagsklimat. Helsingborgs stad ska
genomsyras av entreprendrskap, innovation och framtidstro.

En av nycklarna till en framgangsrik integration &r att manniskor kommer i arbete,
lar sig svenska och kommer in i stadens samhallsgemenskap. Darfér maste vi
skapa snabbare végar till arbete, stélla tydliga krav pa sjalvforsorjning och att
kunna det svenska spraket, i Helsingborg ska alltid arbete och anstrangning l6na

sig.

Stadens barn och unga ska ha goda majligheter att skapa sig en bra framtid, det
handlar om att sakra sprakfardigheter och skolresultat. Det riskerar annars att leda
till ett vaxande utanférskap dar arbetsloshet gar i arv.

En viktig del i att fa fler helsingborgare att bli sjdlvforsorjande ar att hoja utbild-
ningsnivan bland befolkningen for att lattare kunna matcha de arbetssékande med
lediga tjanster. Det ar ocksa viktigt att vi stéttar befintliga foretagare, nyféretagare
och foéreningsliv samtidigt som vi ska verka for att allt fler foretag véljer att eta-
blera sig i Helsingborg.

L uity,

-
i
-
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Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa
klimatneutralitet 2030

Under manga ar har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Nu &r det vik-
tigt att sdkerstélla att tillvaxten inte begransar livskvaliteten for dagens och framti-
dens helsingborgare. Staden ska ha en tillvaxt som &r hallbar, saval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt. Antalet arbetstillfallen behéver vaxa i takt med anta-
let invanare och samhallsservicen byggas ut. Vi behéver samtidigt arbeta med in-
satser for att alla delar av Helsingborg ska utvecklas, stadskarna som landsbygd.
Invanarna ska finna bra boenden, dven villor och radhus, oavsett i vilket skede i li-
vet de befinner sig och staden behdver tillgodose fler helsingborgares énskan om
att dga sitt boende. Helsingborg ska bli en @n mer attraktiv stad for barnfamiljer att
bo, leva och verka i.

Tillsammans ska stadens verksamheter, civilsamhallet och invanarna bidra till att
alla som bor och verkar i Helsingborg kan uppleva gemenskap och tillhérighet och
vara delaktiga i samhallet och dess utveckling. | var stad ska samma réttigheter,
skyldigheter och mgjligheter vara lika for alla. Demokratin ska vara narvarande, le-
vande och stark. Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i.

Klimatférandringarna &r pa allvar och stader star fér en stor del av de globala koldi-
oxidutsldappen. Helsingborg behdver darfor vaxla upp takten for att bli en klimatne-
utral stad redan ar 2030. Staden behover fortsatta sitt innovativa arbete med att
dels investera i ny klimatsmart teknik, men ocksa samverka med naringslivet, aka-
demin och medborgarna i att méta klimatutmaningarna. For att nd malet maste det
vara latt att gora ratt, for mer miljo- och klimatsmarta val i vardagen. Pa sa satt
skapar vi en stad med hdg livskvalitet for helsingborgarna och staller oss i forsta
ledet som inspiratér och foredome for andra stader.

15 Plan for mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad

£l
>
£

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Namndernas uppdrag, inriktning och mal

Sammanstallningen nedan visar ndmndernas uppdrag, inriktning och mal som
kommunfullmaktige har beslutat om. En motivering till varje mal finns i avsnittet
om namnder.

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att skapa de basta méjliga forutsatt-
ningarna for barn och ungas uppvéxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Namndens inriktning

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-
ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Séarskild vikt ska laggas vid
kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och ut-
veckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, re-
spekt for demokrati och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

Namndens mal
e Andelen elever som uppnar behorighet till ggymnasieskolan ska 6ka under man-
datperioden, malet 2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperi-
oden, malet 2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter

e Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under mandatperi-
oden, malet 2023 ar att minska till 10 procent

e Andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan ska minska under mandatpe-
rioden, malet 2023 ar att minska till 35 procent

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamndens uppdrag &r att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande.

Namndens inriktning

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. Invanarna ska kénna sig trygga med den vard och omsorg
staden tillhandahaller och erbjudas digital service och vélfardsteknik i framkant. De
forebyggande insatserna ska oka.

Namndens mal
e Helsingborgarna ska 2023 vara mer nojda dn genomsnittet i riket med sin vard
och omsorg

e Minst 90 procent av hyresgédsterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska
ha nagon form av sysselsittning utanfor bostaden
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Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg
for en héllbar stadsutveckling.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kédnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den gora det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal
e Viska genom trygghetsskapande atgirder i det offentliga rummet bidra till att
stadens trygghetsindex for allman plats 6kar till minst 60 ar 2023

e Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av sma-
hus (villor, radhus, parhus) som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer
och utbyggnad av omraden som mojliggor 6kat byggande av smahus. 2023 ska
darmed detaljplaner innehallande minst 150 nya smahus antas/tillstyrkas i stads-
byggnadsndmnden for att till 2024 dkas till 200 arligen

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsndmndens uppdrag &r att vara mojliggorare for vuxna att komma i
arbete och att bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans
med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensfor-
sorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en héllbar till-
vaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsérjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi mé&ter invanarna pa olika sétt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal
e Antalet invanare med ekonomiskt bistdnd ska under 2023 minska till hogst 2 500

e Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistdnd ska under 2023 minska sa att
antalet barn blir hégst 1 500

e Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under
2023

Socialnamnden
Socialndmndens uppdrag &r att mojliggéra for invanare som behéver socialt stod
att bli sjdlvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning
Vi vill arbeta for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar
ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effek-
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tivt stod till dem och deras familjer. Vi vill forflytta oss fran en tung myndighetsuto-
vande socialtjanst till mer tillgangliga sociala tjanster fér invanarna nér och var de
vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet
och medskapande.

Namndens mal
e Under 2023 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialforvalt-
ningens tjanster uppleva att det stod de har fatt har varit till nytta

e Under 2023 ska andelen ansékningar o6ka till minst 18 procent av det totala anta-
let anmalningar och ansékningar

Idrotts- och fritidsnamnden
Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som fram-
jar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Namndens inriktning

Barn och unga &r var prioriterade mélgrupp. Verksamheten ska vara nytankande
och 6ppen for nya idéer och sétt att arbeta. Lika majligheter for pojkar och flickor
ar en viktig grundforutséattning for ndmndens arbete. Stadens befintliga anlagg-
ningar ska nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott
och utforma motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga. Vi ska
spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens mal
e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for féreningsli-
vet ska vara bokad vid utgadngen av 2023

e  Fritid Helsingborg ska till 2023 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett
bredare utbud

Kulturnamnden
Kulturndmndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och
bildning som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden saval
som pa landsbygden, s& att den moéter invanarnas behov av kulturupplevelser, kun-
skap och bildning dar de vistas och bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta
med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens mal

e Kulturférvaltningen ska stédrka sina insatser genom samverkan dar verksamheten
ar underrepresenterad, med fokus pa motesplatser for kulturverksamhet i saval
stad som landsbygd

e Kulturforvaltningens formella samarbeten ska 6verenskommas pa institutionell
niva, for att framja langsiktighet, vidareutveckling och 6kad regional relevans

e Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell produktion inom
kulturomradet ska forbattras
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Fastighetsnamnden
Fastighetsnamndens uppdrag ér att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler
och bostéader for stadens verksamheter.

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-
ler.

Namndens mal
e Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsratter ska vid
arsskiftet 2023 /2024 vara hogst 55 och darefter minska med 10 stycken varje ar

e Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianviandning ska 2023 vara
hogst 125,7 kWh/kvm/ar

e Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2023 ska i genomsnitt vara
max 250 kg CO2/kvm

Miljonamnden
Miljonamndens uppdrag ar att mojliggéra god hélsa och en miljé- och klimatmass-
igt hallbar utveckling i Helsingborg.

Namndens inriktning

Vi engagerar invanare, néringslivet och féreningar i klimatomstallningen och arbe-
tar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och motverkar osund konkurrens ge-
nom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra akt&rer
vidareutvecklar vi miljo- och klimatundervisning och kommunicerar kring miljo-
massig hallbarhet till invanare och foretag.

Namndens mal
e For att minimera risker for utslapp gor vi tillsyn pa minst tio miljéfarliga verk-
samheter inom Ramldsa vattenskyddsomrade

e Minst 100 foretag eller organisationer ska 2023 vara knutna till Helsingborgs kli-
matavtal

e Med fokus pa att uppticka livsmedelsfusk granskar vi olivolja eller honung vid
minst 20 livsmedelsverksamheter.

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamndens uppdrag &r att hjélpa invénare i behov av god man eller
forvaltare.

Namndens inriktning
Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en
mer effektiv och rattssaker hantering.

Valnamnden
Valndmndens uppdrag ar att genomfora val i Helsingborg enligt bestammelser i re-
geringsformen, vallagen och annan relevant lagstiftning.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna
stadens verksamheter, utveckling och ekonomi.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor. Helsingborg
ska attrahera fler kunskapsintensiva foretag och talanger med eftertraktad kompe-
tens. Vi ska férenkla for invanare, féretag och organisationer att vara involverade i
stadens utveckling.

Namndens mal
e Antalet arbetsstéllen med kunskapsintensiva foretag och antalet anstillda inom
kunskapsintensiva foretag ska 6ka med 4,5 procent mellan 2022 och 2023

e Stadens siljbara mark for ndringslivsutveckling som moter marknadens efterfra-
gan och foljer stadens naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga
till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

e Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och siakerhet ska 2023
oka till minst 60

e Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026)
uppga till ett genomsnittsviarde om minst 250 smahus per ar

e Stadens ekonomiska resultat 2023 for skattefinansierad verksamhet ska uppga
till minst 193 mnkr
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Ekonomisk tilldelning till namnder

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges beslutade ekonomiska tilldelning till
stadens ndmnder. En mer detaljerad redovisning av den ekonomiska tilldelningen

till varje namnd finns langre fram i denna publikation.

Ekonomisk tilldelning 2023, mnkr

Barn- och utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Socialndmnden

Idrotts- och fritidsndmnden

Kulturndmnden

Fastighetsnamnden

Miljonamnden

Overférmyndarnamnden

Valndmnden

Kommunstyrelsen och stadsgemensamt

Réaddningstjanstforbundet

Stadsrevisionen

3982
2349
696
570
637
312
213
-282
43

22
04
461
148
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Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare ar en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande
for att na vision Helsingborg 2035. Stadens ambitioner som arbetsgivare och vilka
omraden vi sarskilt vill fokusera pa under de kommande aren beskriver vi i Plan for
attraktiv arbetsgivare. Planen innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden:
Staden som mojliggorare, Forutsattningar for utveckling och Digital mognad. Ge-
nom att fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare majliggora for medar-
betarna att skapa storsta mojliga varde for de vi ar till for. For att lyckas behovs
bade viljan och formagan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett
inspirerat och samspelt medarbetarskap och ledarskap.

Stolta medarbetare som gor skillnad

Vi vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett personligt engagemang och
kdnna stolthet for sitt arbete. Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val férbe-
redda att mota framtidens utmaningar och behov av omstallning. Malet ar att vart
satt att arbeta gor Helsingborgs stad till en férebild inom kommunal verksamhet
och till en av landets mest attraktiva arbetsplatser.

Stadens medarbetare gor skillnad for vara invanare, bidrar till en helhet och skapar
varde tillsammans. Stadens medarbetare ska spegla Helsingborgs befolkning. Sta-
den ska erbjuda kreativa och dynamiska uppdrag och mojliggdra en balans i livet
for alla medarbetare. For att vara attraktiv som arbetsgivare och kunna behalla och
vid behov rekrytera kompetens ska heltidstjanster vara norm. Vid specifika arbets-
uppgifter dar det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlig-
het.

Karriarvagar och utvecklingsmojligheter

| Helsingborgs stad uppmuntrar vi vara medarbetare att hela tiden lara, utvecklas
och tanka nytt. Vi arbetar darfor med att skapa struktur och kultur som mojliggor
for olika former av karriarvagar och utvecklingsmojligheter. Vi har ledare som stot-
tar och stimulerar sina medarbetares utveckling och utmanar sig sjalva i sin egen
utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad &r en attraktiv arbetsgivare.
Vi kan se det i medarbetarenkater och vi kan hora det i berattelser om oss och av
oss. Vi vet att det ar positivt att ha en anstallning i Helsingborgs stad i sitt CV, det
ar meriterande.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga forbattringar. Vi
kommer att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare framat. Detta ar
sarskilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompetenta
medarbetare. Helsingborgs stad arbetar fokuserat och langsiktigt med en offensiv
och framtidsorienterad arbetsgivarpolitik och arbetsgivarerbjudande.
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Ekonomi

Har sammanfattar vi de ekonomiska forutsattningarna fér Helsingborgs stad.

Samhallsekonomiskt perspektiv ar 2023-2025

Under pandemin styrdes konsumtionen 6ver fran tjanster till varor, vilket ledde till
en okad efterfragan pa varor. Expansiva stimulanser fran staten till féretag och an-
stallda i manga lander spadde dessutom pa den globala varuefterfragan. Samtidigt
led varldsmarknaden av en rad utbudsproblem pa grund av olika produktions- och
leveransproblem. Sammantaget har detta lett till stora prisuppgangar.

Innan kriget i Ukraina brot ut i februari raknade de flesta bedomare med att den
ekonomiska aterhamtningen skulle fortsatta dven under 2022 for att sedan plana
ut. Stérningarna i de globala forsérjningskedjorna i sparen av pandemin uppfatta-
des som ett 6vergaende fenomen. Motsvarande géllde svarigheterna att méta ef-
terfragan pa varor och tjanster nar aterhamtningen tog fart. Darmed forvéantades
dven den okade inflationen att ddmpas och sa smaningom bérja vika ner igen. Styr-
medel for att sadnka inflationstakten, i form av héjda styrrantor, har darfor satts in
forst under 2022 da forutsattningarna forandrades och forvantningarna om en
dampning inte infriades.

Kriget har fatt priserna pa el, brénsle, livsmedel och insatsvaror i industrin att
skjuta i hojden. Resultatet &r den hogsta inflationstakten pa éver 30 ar i Sverige
och omvarlden. Det medfor stigande rantor, sjunkande tillgangspriser och att hus-
hallens, saval som kommunernas och regionernas kodpkraft, urholkas. SKR forut-
spar i sin prognos fran oktober en konjunkturavmattning 2022 och 2023. Tillvdxten
repar sig under 2024 men att en atergang till en konjunktur i balans sker forst
2025. Konjunkturinstitutet och Riksbanken raknar med ett mer utdraget férlopp och
att en konjunktur i balans uppnas forst under 2026.

Det fortsatta kriget i Ukraina medfcr att energipriserna forvantas bli fortsatt hoga i
Europa. Europas landers formaga att hitta alternativa leverantorer och energikallor
samt att stélla om till en lagre energiférbrukning pa kort sikt kommer att paverka
omfattningen pa konjunkturavmattningen.

Trots okad inflation och forsamrade ekonomiska utsikter har arbetsmarknaden
annu bara paverkats marginellt i Sverige och Helsingborg. Anledningen &r en fort-
satt brist pd kompetens inom flera delar av néringslivet till foljd av att efterfrdgan
pa arbetskraft har 6kat kraftigt under pandemiaterhamtningen. Det ar ofrankomligt
att lagkonjunkturen kommer att fa konsekvenser fér arbetsmarknaden. Men ut-
gangsldget med brist pa kompetens och 6kande behov har utan tvekan en dam-
pande effekt. Forvantningarna ar att arbetslosheten kommer att stiga gradvis men
mera mattligt under 2023, och att sysselsattningen samtidigt planar ut.
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Forutsattningar for Helsingborgs stad
Har redovisar vi forutsattningarna for Helsingborg stad utifran bland annat befolk-
ningsutveckling, skatteintékter, prisutveckling och volymférandringar.

Befolkningsutveckling

| Helsingborg har antal invanare 6kat med i genomsnitt 1,4 procent de senaste tio
aren, en 6kning med narmare 18 tusen invanare. Befolkningen i Helsingborg for-
vantas oka fran drygt 150 tusen invanare 2021 till ndrmare 169 tusen invanare
2035.

Enligt stadens senaste befolkningsprognos kommer antal invanare som &r 80 ar
eller aldre 6ka med 20 procent fram till 2025 jamfort med 2021. Fram till 2035 rak-
nar vi med en 6kning pa 53 procent och aldersgruppen kommer da utgéra narmare
sju procent av befolkningen jamfort med fem procent i dag. | ldersgruppen 0-19 ar
forvantas en storre okning fram till 2025 jamfort med personer i alder 20-64 ar re-
spektive 65-79 ar. Fem ar senare férvantas de tre aldersgrupperna ha ¢kat i unge-
far samma omfattning medan aldersgruppen 65-79 ar férvantas 6ka mest fram till
2030.

Prognostiserad befolkningsdkning 2025, 2030 och 2035
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Helsingborg &r en attraktiv stad och det &r positivt att staden vaxer med nya inva-
nare. Samtidigt 6kar kraven pa stadens verksamheter. En utveckling dar vi far en
storre andel yngre och éldre i befolkningen medfor att skatteintékterna inte okar i
samma omfattning som kostnaderna. Det beror pa att dessa aldersgrupper efter-
fragar kommunala tjanster i hogre omfattning. Det innebar att farre behover for-
sorja fler. Trots utjamnade bidrag fran staten for skillnader i aldersstruktur mellan
olika kommuner kvarstar utmaningen, da utvecklingen ser likadan ut i riket i stort.
For att mota dessa utmaningar har staden bland annat gjort en stor innovations-
satsning for att utveckla nya arbetssétt och smartare vélfardslosningar. Med
denna satsning 6kar vi mojligheterna att erbjuda lika bra eller battre service, men
till I1agre kostnader.

Skatteintakter
Kommunalskatten i Helsingborgs stad ar 20,21 kronor. Kommunen budgeterar en
ofdrandrad skattesats i budget 2023 och for planeringsperioden 2024-2025.
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Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos 6ver forvantade skatteintékter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och kommunala fastighets-
avgifter fran oktober 2022. Kommunens befolkningsprognos utgor underlag. | det
generella statsbidraget for 2023 budgeterar staden for 60 mnkr som ett nytt till-
skott fran staten samt ett redan aviserat bidrag pa 58 mnkr (Ias mer om detta un-
der rubriken "Statsbidrag”).

Nominellt har de senaste skatteunderlagsprognoserna visat en god tillvaxt av skat-
teunderlaget i kronor raknat. Den hoga prisokningstakten urholkar dock kommu-
nens kopkraft och den reala tillvaxten i skatteunderlaget for 2023 forvantas bli ne-
gativ, -1,9 procent.

Prognos Budget Plan Plan
Skatteintakter 2022 2023 2024 2025

Egna skatteintdkter 7353 7631 7975 8296

Kommunalekonomisk utjdmning
och generella statsbidrag 1733 17353 1832 1950

Kommunal fastighetsavgift 260 272 276 280

9 346 9 656 10 083 10 526
Summa

Statsbidrag

Av de engangspengar i form av tillfalliga statsbidrag som kommunerna fick under
pandemin finns det inga kvar i de generella statsbidragen for 2023 och framat. De
stora stadsbidragen till vard- och omsorg samt skola sasom den stora aldre-
omsorgssatsningen och likvardighetbidraget forutsétts fortleva. For den s kallade
skolmiljarden, som var en tillfallig och riktad satsning for att komma ifatt kun-
skapsmassigt efter pandemin, rader det mer osédkerhet om den kommer att finnas
kvar. Staden har under 2022 fatt besked om ett extra generellt statsbidrag pa 58
mnkr for 2023, for att staden har reducerat antalet timanstéllda inom vard och om-
sorg.

Da den statliga budgeten dnnu inte ar presenterad finns det inga uppgifter om vilka
forandringar som kommer i budgeten for de statliga utgifterna dar kommunernas
tilldelning ingar. Staden raknar dock med 60 mnkr i 6kade statsbidrag fran 2023 i
denna budget. Det ar rimligt att forvanta sig att en viss uppindexering av de gene-
rella stadsbidragen kommer att ske for att undvika att kommunerna tvingas dra ner
allt for mycket pa sin verksamhet.

Prisutveckling och volymférandringar

Prisutvecklingen matt i KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) var i september
2022 rekordhdga 9,7 procent. Det var stigande priser pa el och pa livsmedel och al-
koholfria drycker som paverkade inflationen i september. SKR prognosticerar att
KPIF for helaret 2022 forvantas bli 7,5 procent. KPIF for 2023 forvantas avta och
landa pa 4,5 procent.
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Om inga atgéarder vidtas sa skulle stadens kostnader allt annat lika 6ka betydligt
snabbare an intdkterna. Att tilldta en sadan utveckling mer an kortsiktigt vore an-
svarslost, da arbetet med att anpassa verksamheten till de nya ekonomiska forut-
séttningarna bara skjuts pa framtiden. Stadens namnder har fatt full kompensat-
ion for volymokningar och delvis kompensation for prisékningar.

Namnderna har fatt en upprakning av budgetramen foér volymforandringar baserat
pa kommunens befolkningsprognos fran april. For prisékningar har ndmndernas
budgetramar darefter raknats upp med totalt 2,2 procent for 2023. Upprakningen
avser bade okningar for inflation och I6nedkningar. For 2022 var motsvarande upp-
rakning for prisdkningar 1 procent och fér 2021 var den 1 procent.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for namnderna bestéar i huvudsak av I6nekostnader samt ett
schablonmassigt paslag for arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivav-
talad pensionskostnad, det sa kallade PO-palagget.

Den kollektivavtalade pensionskostnaden forvantas oka kraftigt under 2023. Enligt
KPA:s senaste prognos blir pensionskostnaden for 2023 828 mnkr inklusive sar-
skild I6neskatt, att jamféra med prognosen for 2022 som ar 381 mnkr inklusive
sarskild Ioneskatt. Det finns tva anledningar till denna mycket stora 6kning. Det be-
ror dels pa den hoga inflationen som leder till en prisuppréakning av pensionerna vil-
ket paverkar pensionskostnaderna redan 2022, dels pa grund av att ett nytt dyrare
pensionsavtal, AKAP-KR, som har férhandlats fram mellan arbetsmarknadens par-
ter och borjar gélla fran den 1 januari 2023. AKAP-KR &r ett helt avgiftsbaserat av-
tal och kommer pa sikt (nér alla anstéllda &r anslutna till det avtalet) att géra pens-
ionskostnaden mer forutsagbar for kommunerna. Jamfort med det tidigare avtalet
AKAP-KL blir det nya avtalet mer formanligt for de anstéllda genom att den avgifts-
bestdmda premien okar fran 4,5 procent till 6 procent av [6nesumman upp till 7,5
prisbasbelopp och fran 30 procent till 31,5 procent pa den del av [6nesumman som
oOverstiger 7,5 prisbasbelopp. Dessa premienivaer ar mer jamférbara med den 6v-
riga arbetsmarknaden. For 2023 rekommenderar SKR preliminart ett PO-paldgg pa
44,53 procent. PO-palagget for fortroendevalda férvantas bli oforéandrat, 31,42 pro-
cent. Staden hojer PO-paldgget fran 39,25 procent till 42,75 procent, vilket forvan-
tas tdcka de okade kostnaderna staden kommer ha for pensioner. Namnderna ar
kompenserade for hojningen.

| prisupprakningen med 2,2 procenten av den totala budgetramen ingar kompen-
sation for okade I6nekostnader. | nuldget vet vi inte hur stora I6nedkningarna for
2023 kommer att bli da forhandlingarna annu inte ar pabdrjade. Kollektivavtalen 16-
per, med ett undantag (Akademikeralliansen) till 2024-03-31, men &r sifferlésa vad
galler I1nedkningen.

Hojd internranta

| syfte att avspegla kostnaden for investeringar belastas dessa med en internranta
pa bokfort varde. Internréntans syfte ar att sétta ett pris pa kapitalbindningen nar vi
investerar. Om vi har kapital (pengar) skulle detta kunna placeras och ge avkast-
ning och nér vi inte har kapital sa kostar det att skaffa kapital, det vill sdga lana. Ef-
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tersom ranteldget nu ar hogre an det varit de senaste aren och inflationen samti-
digt 6kar ar det rimligt och lampligt att internréntan hojs fran nuvarande niva 1 pro-
cent till 1,25 procent. Det ar ocksa denna ranteniva som SKR rekommenderar for
2023 och som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Haéjningen av internréntan innebér att stadens ndmnder fran och med 2023 kom-
mer att fa en 6kning av internréntekostnaden jamfort med tidigare. Den centrala fi-
nansforvaltningen kommer att fa motsvarande hogre ranteintékter. Den ekono-
miska effekten av den hojda internrdntan som uppstar elimineras genom att namn-
dernas kommunbidrag 6kas i motsvarande omfattning som internrantan.

Rantan for de avgiftsfinansierade investeringarna ar marknadsmassig och satts ut-
ifran rantan pa 5-ariga statsobligationer med ett tilldgg pa 1 procent.

Investeringsutrymme

Investeringarna ska, utifrdn den ekonomiska malséttningen, finansieras med sed-
vanligt finansiellt kassaflode (arets resultat, arets avskrivningar, exploateringsinve-
steringar). Totalt investeringsutrymme for stadens skattefinansierade verksamhet
perioden 2023-2029 uppgar till 7 435 mnkr. Da prisnivan for investeringsprojekten
okat samtidigt som lagkonjunkturen har en stark negativ paverkan pa stadens re-
ala utveckling av skatteintdkterna finns det behov att pressa ned investeringarna
under det framraknade investeringsutrymmet till 7 027 mnkr. VA-investeringarna
finansieras av VA-kollektivet och berédknas till 1 359 mnkr den kommande sjuarspe-
rioden.

Finansiell analys
For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram inriktningar och
mal fér namnderna samt finansiella mal och forutsattningar for verksamheten.

Helsingborgs stads ekonomi ska vara god. Staden arbetar utifran féljande forut-
sattningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skat-
teintakter, statsbidrag och utjamning.

e Stadens investeringar ska dver tid tdckas av motsvarande kassaflode.
e Den goda soliditeten ska bibehallas.

e Nettokostnaden (externa intdkter minus total kostnad) i skattefinansierad verk-
samhet ska téckas av de samlade skatteintékterna.

Resultat och kapacitet

Stadens ekonomiska resultat har de senaste aren varit hoga pa grund av ckade
skatteintékter, stora statliga tillskott under pandemin samt intdkter fran exploate-
ringsverksamheten. Stadens resultatmal pa 2 procent har med stor marginal upp-
fyllts. Hoga resultat fran den I6pande verksamheten behovs for att betala stadens
utgifter for investeringar.
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Utveckling skatteintakter och nettokostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintaktsutveckling 56 % 53 % 33% 4,4 % 4,4 %
Nettokostnadsutveckling 4,4 % 53% 10,1 % 4,4 % 4,4 %

Forutsattningarna for att na stadens resultatmal ar sarskilt utmanande fér budget-
aret 2023 da intakterna inte forvantas oka i samma utstrackning som kostnaderna.
Nettokostnadsutvecklingen bor som regel inte Overstiga skatteintaktsutvecklingen
mer &n nagot enstaka ar, annars kan det bli svart att fa ett utrymme att finansiera
investeringarna. For budget 2023 ¢kar nettokostnaderna kraftigt, med 10,1 procent,
pa grund av de mycket hoga och till viss del tillfalliga pensionskostnaderna. Men
med ett gott utgangslage i ekonomin fran 2022 tillsammans med en aterhallsam
utveckling av ovriga kostnader framat kan staden budgetera med ett:

resultat for 2023 med 194 mnkr vilket motsvarar 2 procent av stadens totala skat-
teintdkter, statsbidrag och utjamning

Investeringar och finansiering

Investeringsplanen har under aret uppdaterats med nya prisnivaer och under hos-
ten har en ny prioritering mellan projekten gjorts for att fa ner den totala investe-
ringsutgiften for planeringsperioden. Investeringsplanen for 2023-2029 uppgar till
7 027 mnkr. Den ryms gott och vél inom det totala berdknade finansiella utrymmet
for perioden som ar 7 435 mnkr. Utmaningen &r att planen ar framtung, det finns
for mycket investeringsutgifter i planens forsta tre ar.

En kassaflédesbudget har gjorts for att berdkna kommunens finansieringsbehov.
Kassaflodesbudgeten visar att 6verskottet fran verksamheten, det vill sdga arets
resultat plus ej likvidpaverkande poster som till exempel avskrivningar, inte &r till-
rackligt for att tacka utgifterna for investeringarna i planperioden 2023-2025. | bud-
get 2023 saknas cirka 460 mnkr. Men det forutsatter att hela investeringsutgiften
forbrukas det specifika aret, det vill séga att staden har en genomférandegrad pa
100 procent. Genomférandegraden for investeringar i staden &r i jamférelsevis
mycket hog, men séllan hundraprocentig, da vissa projekt forsenas av olika skal.
Ett 6kat finansieringsbehov behéver per automatik inte innebéra ett 6kat lanebehov
da koncernen har en gemensam internbank och staden gor all upplaning baserad
pa koncernens behov.

Risk och kontroll

Soliditeten ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkare balansrakning-
arna bland landets 290 kommuner. De senaste arens goda resultat har starkt soli-
diteten. Vid utgdngen av 2021 var soliditeten 66 procent (internbank och pensioner
intjanade fore 1998 exkluderade for att gora nyckeltalet jamforbart med andra
kommuner). Prognosen for innevarande ar visar att soliditeten kommer att starkas
ytterligare 2022. En marginellt forsamrad soliditet for budget- och plan-aren 2023-
2025 andrar inte att

den goda soliditeten bibehalls.
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Balanskravet ar ett lagstadgat krav som innebéar att kommuner ska besluta om en
budget déar intdkterna Gverstiger kostnaderna. Resultatet ska alltsa vara positivt.
Det ska dessutom justeras for ett antal poster som inte anses vara en del av den
egentliga verksamheten. | tabellen nedan har vi justerat for forandringar i pensions-
avsattningen for pensioner intjdnade fore 1998, dar staden avviker i sitt satt att re-
dovisa pensioner jamfort med redovisningsreglerna.

Budgeterat balanskrav

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Arets resultat inklusive finansnetto 194 202 211

Samtliga realisationsvinster - - -
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmoj-

lighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -
Forandrad pensionsavsattning for tiden fore 1998 28 -20 -76
Summa budgeterat balanskravsresultat 222 182 135

Helsingborgs stad berdknas uppna balanskravet under budget och planperioden
2023-2025.

God ekonomisk hushallning

Stadens budget for 2023 &r utarbetad utifran finansiella mal och forutséattningar.
Budgeten ar ansvarsfull och &terhallsam, vilket innebar att den goda ekonomin i
Helsingborgs stad bibehalls. Detta tillsammans med uppsatta mal och inriktningar
for ndmnderna innebar att

en god ekonomisk hushallning kan upprétthéllas.
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Finansiellt utrymme

Jamfort med kommunstyrelsen inriktningsbeslut sa ar det finansiella utrymmet
andrad med hénsyn till SKR:s senaste skatteprognos (oktober), SKR:s prognos for
kostnadsutjamning (september), en uppdaterad befolkningsprognos (april) och en
ny pensionskostnadsprognos (augusti). Dessa tillkommande uppdateringar férkla-
rar i allt vasentligt utrymmesokningen jamfort kommunstyrelsens inriktningsbeslut.
Tabellen nedan visar det finansiella utrymmet och den ekonomiska malséattningen

2023.
Finansiellt utrymme och ekonomisk malsattning 2023, mnkr

Skatteintakter enligt prognos fran SKR oktober 2022
(justerad for befolkningsforandring jamfort med rikssnittet)

Generellt statsbidrag avseende 2023 fran Socialstyrelsen
Antagande om generellt statsbidrag
Fastighetsavgift

Ersé&ttning fran Helsingborgshem till kostnader for bostader dar
kommunen har ett sarskilt ansvar gentemot vissa grupper

Aktieutdelning fran HSFAB
Finansforvaltning inklusive finansnetto
Upplupna intékter (mark och exploatering)
Netto, stadsgemensamt, inklusive pensioner

Summa intakter

lanspraktagande av resultatoverféring

Summa kommunbidrag till namnder enligt kommunstyrelsens
inriktningsbeslut i februari 2022

Summa medel till forfogande

Forslag okad tilldelning efter kommunstyrelsens inriktningsbeslut

9265,6
57,8
60,0

272,3

35,0
27,0
149,0
35,0
-488,0
9413,7

-60,0

-8 992,9

360,8

-167,2

Resultat skattefinansierad verksamhet

193,6

Ekonomisk malsattning (tva procent av skattenettot)

193,1

Avvikelse mot ekonomisk malsattning

0,478
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Forutsattningar for stadens ekonomi

Vi foreslar att skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva, det vill sdga 20,21
kronor. Vi gér bedémningen att staden under aren 2023-2025 ska planera och bud-
getera for ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintdkterna enligt
senast kanda skatteprognos.

Aktieutdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB

Infér mél och ekonomi 2021 lamnade Oresundskraft en aktieutdelning till moder-
bolaget i bolagskoncernen, Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB), pa 110
mnkr. Av dessa 110 mnkr har hittills 42 mnkr anvénds. Som en del i stadens finan-
siering av mal och ekonomi 2023 féreslas att staden under 2023 vid behov ska
kunna erhdlla en aktieutdelning pa 27 mnkr fran HSFAB. Syftet med utdelningen &r
att sakerstalla resultatkravet pa minst 2 procent av skattenettot och for att kunna
mota den kraftigt 0kade pensionskostnaden 2023 och ett fortsatt forsvagat skatte-
underlag.

Tillhandahallande av bostader, vardeoverforing fran Helsingborgshem

Staden har en lagstadgad skyldighet att tillhandahalla bostader for vissa grupper.
Myndighetsutovningen inom socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden, arbets-
marknadsnamnden samt fastighetsndmnden har tillsammans omfattande kostna-
der for detta &ndamal. | lagen om allménnyttiga bostadsbolag § 5;1 ges dgarkom-
munen mojlighet att besluta om en arlig vardeoverforing fran allmannyttan till kom-
munen. Vardedverforingen ska enligt lagen anvandas for "Atgarder inom ramen for
kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sam-
manhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommu-
nen har ett sarskilt ansvar”. Vi foreslar att en vardeéverféring om 35,0 mnkr sker
under 2023 fran Helsingborgshem AB till Helsingborgs stad for att tdcka delar av
de driftskostnader som arligen uppstar vid tillhandahallandet av bostader inom det
bostadssociala programmet, boenden enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och avlésningsboenden.

Anvandning av resultatoverforing 2023

Syftet med resultatéverforing mellan aren &r bland annat att dessa medel ska an-
vandas nar behov uppstar for att ge en dvergang mellan bokslutsaren for verksam-
heterna. Stadens totala ekonomi gynnas av att en namnds tilldelade medel for ett
specifikt ar kan sparas for att anvandas till vardeskapande atgarder i framtiden.
Na&r vi nu gar in i en period av mer begréansade ekonomiska resurser ar det sarskilt
viktigt att kunna anvanda resultatoverféringen for att driva férandrings- och ut-
vecklingsarbete.

Samtidigt gor vi utifran nu kdnda ekonomiska forutsattningar bedomningen att 13-
get inte tillater att resultatoverforda medel anvands obegransat. | tabellen nedan
finns angivna belopp for vad ndamnderna har méjlighet att disponera av resultat-
overforda medel under 2023. Om en namnd 6nskar anvanda ett hogre belopp ska
kommunfullmaktige godkanna detta.
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Barn- och utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Arbetsmarknadsndmnden
Socialndmnden

Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturnamnden
Fastighetsnamnden
Miljondmnden
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Stadsrevisionen

23,0 mnkr
5,0 mnkr
5,0 mnkr
5,0 mnkr
4,0 mnkr
2,0 mnkr
2,0 mnkr
5,0 mnkr
1,0 mnkr
7,0 mnkr
0,5 mnkr
0,5 mnkr

Totalt for 2023 finns 60 mnkr budgeterat for maximalt disponerande av tidigare ars

overskott.

Flerarsplan for driftbudgeten 2023-2025
Den ekonomiska utvecklingen for staden utgar fran en skattesats uppgéende till
20,21 kr och ett resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintdkterna. Voly-
mer, kostnadsfoérandringar och ambitionsférandringar inom Helsingborgs stads

verksamheter ar beaktade.

Flerarsplan for skattefinansierad verksamhet, mnkr

2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 2740 2862 2987
Verksamhetens kostnader -11 559 -12 066 -12 592
Avskrivningar -621 -654 -686
Verksamhetens nettokostnader -9 440 -9858 -10292
Skatteintakter, kommunalekonomisk utjam- 9 555 9980 10 421
ning och generella statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift 272 276 280
LSS-utjimning 171 173 174
Skattenettot 9 656 10 083 10 526
Resultat fore finansiella poster 216 225 235
Finansnetto -22 -24 -24

Resultat skattefinansierad verksamhet
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Kassaflodesbudget, mnkr

2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 194 202 211
Justering for ej likviditetspaverkande poster 773 768 750
Justering for likviditetspaverkande poster -142 -128 -129
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 825 842 832
Forandring av lager, forrad och exploateringsmark 0 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar 224 156 -23
Forandring av forutbetalda investeringsbidrag 0 0 0
Forandring av langfristiga skulder 10 10 20
Foérandring exploateringsersattning 187 468 363
Forandring av kortfristiga skulder -58 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1188 1476 1192
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anldaggningstillgangar -1649 -1617  -1521
Forandring av finansiella placeringar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1649 -1617 -1521
Kassaflode efter investeringsverksamheten -461 -141 -329
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga rantebarande lan 461 141 329
Amortering langfristiga lan 0 0 0
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 461 141 329
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Arets kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 203 203 203
Likvida medel vid arets slut 203 203 203

33  Plan for méal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad

£l
>
£

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Balansbudget, mnkr

2023 2024 2025
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 3 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 12963 13926 14761
Finansiella anlaggningstillgangar 13129 13129 13129
Summa anlaggningstillgangar 26095 27058 27893
Lager, forrad och exploateringsmark 24 24 24
Kortfristiga fordringar 731 575 598
Kortfristiga placeringar 264 264 264
Kassa och bank 203 203 203
Summa omsittningstillgangar 1222 1066 1089

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 194 202 211
Ovrigt eget kapital 13222 13416 13618
Summa eget kapital 13416 13618 13829
Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2296 2282 2217
Ovriga avséttningar 28 28 28
Summa avsattningar 2324 2310 2245
Langfristiga skulder 4994 5145 5494
Kortfristiga skulder 6 583 7 051 7414
Summa skulder 11577 12196 12908

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
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Resultatrakning for skattefinansierad verksamhet, mnkr

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 2124 2075 2 071
Verksamhetens kostnader -9 307 -9312 -9 649
Av- och nedskrivningar -450 -498 -513
Jamforelsestdrande poster -48 -77 -64
Verksamhetens nettokostnad -7 681 -7 812 -8 155
Skatteintakter 6 387 6 432 6 872
Generella statsbidrag och utjamning 1588 1971 2005
Skattenetto 7 975 8 403 8 877
Verksamhetens resultat 294 591 722
Finansiella intakter 79 93 94
Finansiella kostnader -73 -50 -65
Jamforelsestorande poster 37 49 96
Finansnetto 43 92 125
Arets resultat 337 683 847
Arets resultat exklusive forandring av pensions- 255 628 795

avsattning fore 1998

£l
>
£

g[

eEN
S
it

£

35 Plan for mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



Namnder

Stadsovergripande

Aterstadende medel for vilfards- och stadsutvecklingslosningar

Stadens namnder har under aren 2020-2022 erhallit sammanlagt 132 mnkr, utover
kommunbidraget, for att finansiera framtagande av nya vélfards- och stadsutveckl-
ingslosningar. Dessa medel har [6pande rekvirerats fran Helsingborg Stads Forvalt-
nings AB och &verforts till staden genom utdelning. | samband med delarsrappor-
ten per 2022-08-31 hade 95,3 mnkr av 120 mnkr beviljats till olika innovationsini-
tiativ. Totalt hade 61,1 mnkr anvants per 2022-08-31. En del av de medel som bevil-
jats av forvaltningarnas innovationsrad kommer inte hinna att forbrukas fram till
arsskiftet. For att kunna slutfora pagaende och beviljade innovationsinitiativ fore-
slas att aterstdende medel ska kunna anvandas &dven under 2023.

Minskat antal namndsledamoter

| ndmndernas reglementen for mandatperioden 2023-2026 finns forandringar av
antalet ledaméter i nagra av stadens namnder. Antalet ledamdéter i barn- och utbild-
ningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och social-
namnden gar fran 13 till 11 samt att funktionen 1:e vice ordférande upphor. Kultur-
namnden gar fran 11 ledaméter och 7 ersattare till 9 ledaméter och 5 ersiéttare.

Detta innebar att den ekonomiska tilldelningen till berorda namnder minskar. For-
andringen innebar ocksa ett lagre utbildningsstdod och darmed ett minskat kom-
munbidrag till kommunstyrelsen. Sammantaget motsvarar det minskade antalet
ledaméter och det lagre utbildningsstodet ett minskat kommunbidrag pa -1,2 mnkr
till ndmnder 2023.

Raddningstjanst

Sedan 2015 &r raddningstjansterna i Helsingborg, Orkelljunga, Angelholm och Bjuv
medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstférbund. Kommunstyrelsens inrikt-
ningsbeslut i februari 2022 innebar att kommunalférbundet Raddningstjansten
Skane Nordvast tillfordes 136,3 mnkr. For 2023 foreslar vi att kommunalférbundet
tillfors 148,2 mnkr vilket inkluderar finansiering av pensionskostnader. Forslaget ar
en 6kning med 11,9 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet i februari.

Teknisk justering for 6kade pensionskostnader

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har aviserat att landets kommuner behover
hoja procentsatsen for sociala avgifter pa Ionesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har okat kraftigt. For att mota kostnadsok-
ningen foreslar vi att nemndernas kommunbidrag 6kar. Genom paslaget blir kost-
naden for att driva verksamheterna rattvisande. For stadsgemensamt pa kommun-
styrelsen innebar detta ett minskat kommunbidrag. Detta ar en teknisk justering for
staden som helhet. Den kostnadsokning som uppstar inom skolan kompletteras sa
att kostnadsneutralitet uppnas gentemot friskolorna.
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Forandrat kommunbidrag pa grund av hojd internranta

Som vi har redogjort for i avsnittet Ekonomiska forutsattningar och utgangspunkter
hojs internrdantan 2023 fran 1 procent till 1,25 procent. Detta innebar en 6kad kost-
nad fér nagra av stadens namnder. Vi foreslar att berérda namnders kommunbi-
drag 6kas med anledning av den hojda internrantan. For fastighetsndmnden mots
den 6kande kostnaden med ett minskat utdelningskrav.

Teknisk justering for ny debiteringsmodell for digitaliseringstjanster

Staden infor fran och med 1 januari 2023 en ny pris- och kostnadsmodell for sta-
dens gemensamma digitaliseringsarbete. Syftet ar att stodja férandringstakten
och stadens ambitioner inom innovation och digitalisering och samtidigt framja
samverkan mellan stadens verksamheter. Den nya modellen innebar fran start ge-
nerellt Iagre priser (debitering) for ndmnderna, vilket medfor en teknisk justering av
namndernas kommunbidrag. Detta for att férandringen ska vara kostnadsneutral
for staden som helhet.

Summan av ndmndernas forandrade kommunbidrag méts av ett 6kat kommunbi-
drag till pa kommunstyrelsen (riktat till digitaliseringsavdelningen pa stadsled-
ningsforvaltningen). Den forandrade pris- och kostnadsmodellen paverkar ocksa
externa parter som bolag och kommunalférbund vilket medfér ett 6kat kommunbi-
drag till kommunstyrelsen (digitaliseringsavdelningen).

Hyreshojning

Den hyra som namnder och bolag betalar till fastighetsndmnden for de lokaler som
de nyttjar foljer normalt satt konsumentprisindex, KPI. Eftersom KPI nu ligger onor-
malt hogt ser vi behov av att tillfalligt franga denna modell. Vi bedomer att en hy-
reshojning med 5 procent 2023 &r tillrackligt for att fastighetsnamnden ska fa tack-
ning for de kostnader som namnden har for stadens lokaler.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens inriktning
Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-

ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Sarskild vikt ska laggas vid
kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kédnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och ut-
veckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, re-
spekt for demokrati och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under man-
datperioden, malet 2023 &r att 6ka med 0,5 procentenheter

Motivering

Alla elever i grundskolan ska ha mgjlighet att na malen och ga vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star
idag utanfér denna mojlighet. Ett 6kat fokus pa uppfoljning av elevers resultat och
utveckling i de tidiga skolaren kravs. Tidiga insatser ska ske for att 6ka elevernas
mojligheter att nd behdrighet. Malet for 2023 &r jamfort med varterminen 2022.
Mal for efterféljande ar fattas arligen utifran uppnadda resultat.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperi-
oden, malet 2023 ir att 6ka med 0,5 procentenheter

Motivering

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre
ar har under senare ar visat en minskande trend. Denna trend &r negativ saval ur ett
elev- som samhaéllsperspektiv och behéver darfor brytas. Ett 6kat fokus pa tidig
uppfoljning och tidiga insatser kravs. Malet for 2023 ar jamfort med varterminen
2022. Mal for efterfoljande ar fattas arligen utifrdn uppnadda resultat.

Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under mandatperi-
oden, malet 2023 &r att minska till 10 procent

Andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan ska minska under mandatpe-
rioden, malet 2023 ar att minska till 35 procent

Motivering

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Franvaron for elever i saval grund- som gymnasieskola har upp-
marksammats som ett problem i stadens skolor. Andelen elever med hég franvaro
ar alltfor stor. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens sko-
lor. Mal for efterféljande ar fattas arligen utifran uppnadda resultat.

L uity,

£l
>
£

3

£

f

38 Plan for mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 3926,422

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -26,827
- Okad upprékning 15,428
- Teknisk justering paslag pensioner 44,954
- Justering paslag pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor 17,527
- Forandring pa grund av hojd internrédnta 0,181
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -2,596
- Teknisk justering Skanes kommuners nya finansieringsmodell -0,964
- Minskat antal namndsledamdéter och borttag 1:e vice ordf. -0,223
- Generella statsbidrag 7,900
Summa justeringar i kommunfullmaktige 55,380

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 3 981,802

Teknisk justering for Skanes kommuners nya finansieringsmodell

Skanes kommuner (f.d. Kommunférbundet Skane) har foréandrad sin debiterings-
modell. De olika tjanster som medlemsorganisationen tillhandahaller ingar nu i
medlemsavgiften. Denna avgift betalas av kommunstyrelsen, vilket innebar en tek-
nisk justering av berérda namnders och kommunstyrelsens kommunbidrag dar
barn- och utbildningsnamndens kommunbidrag minskar med -1,0 mnkr.

Vidaretransport av statsbidrag

Statsbidrag om 7,9 mnkr som hamnar bland generella statsbidrag avser barn- och
utbildningsnamndens verksamhet. | regel handlar detta om statsbidrag som tidi-
gare varit riktade. Vi foreslar att detta belopp i sin helhet tillférs ndmnden pa
samma satt som staden gjort tidigare ar detta varit aktuellt.

Namndens specifika uppdrag

Oversyn for att stimulera hogpresterande elever

Alla elever i Helsingborg ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt utifran sina
egna forutséattningar. | skolans kunskapsuppdrag ingar att stotta de elever som har
svart att nd kunskapsmalen och &ven att utmana de elever som har l&ttare att ta till
sig kunskap. For att varje elev ska na sin fulla potential maste skolan kunna méta
eleverna dar de befinner sig kunskapsmassigt och dven 6ka deras forutsattningar
och formaga att ta till sig kunskap. Olika studier har visat att svensk skola behover
bli battre pa att utmana och stimulera hogpresterande elever. Darfor ger samver-
kanspartierna barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att géra en 6versyn av
Helsingborgs stads arbete med att stimulera hogpresterande elever. Uppdraget
ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 30 september 2023.
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Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram

De yrkesinriktade gymnasieprogrammen spelar en viktig roll for att klara framti-
dens kompetensforsoérjning, bade i valfarden och i naringslivet. Eleverna som har
I&st en praktisk utbildning &r ofta eftertraktade pa arbetsmarknaden och far jobb
néra inpa sin examen. Med tanke pa naringslivets och vélfardens utmaningar med
kompetensforsorjning ar det viktigt att Helsingborgs stad standigt arbetar for att
gora de praktiska utbildningarna attraktiva for att 6ka andelen elever som laser
dem. Darfor ger samverkanspartierna barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att
se over hur staden kan optimera de yrkesinriktade gymnasieprogrammen i Helsing-
borg. Uppdraget ska vara utfoért och redovisat i namnden senast den 30 november
2023.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens inriktning
| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv

med god livskvalitet. Invanarna ska kanna sig trygga med den vard och omsorg
staden tillhandahaller och erbjudas digital service och vélfardsteknik i framkant. De
forebyggande insatserna ska oka.

Namndens mal

Helsingborgarna ska 2023 vara mer nojda an genomshnittet i riket med sin vard
och omsorg

Motivering

Malséattningen ar att samtliga verksamheter ska delta i de nationella brukarunder-
sokningarna som Socialstyrelsen genomfér. Darmed kommer det att finnas mojlig-
het att fa kundndjdhet inom bade vardboende, hemvard, hemservice och LSS-verk-
samheterna. Genom kundundersokningarna ges vara invanare mojlighet att tala
om hur val vi lyckas i vart systematiska kvalitetsarbete for att sdkerstélla en vard
och omsorg av god kvalitet som utgar ifran den enskildes behov och énskemal.

Minst 90 procent av hyresgasterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska
ha nagon form av sysselséattning utanfor bostaden

Motivering

Namndens inriktning anger att i Helsingborg ska ménniskor i alla aldrar kunna leva
ett sjdlvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet. Att ha en meningsfull syssel-
sattning ar en viktig del av det. | dagslaget saknar 15 procent av dem som bor i
gruppbostader i Helsingborg daglig sysselsattning och 22 procent avdem som bor
i servicebostader. Namnden vill att minst 90 procent av hyresgésterna inom grupp-
och servicebostad enligt LSS ska ha nagon form av sysselsattning utanfor bosta-
den.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 2 307,788

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -1,312
- Okad upprakning 9,068
- Teknisk justering paslag pensioner 27,183
- Foréndring pa grund av hojd internranta 0,271
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -0,784
- Teknisk justering mellan vard- och omsorgsnamnden och 1750
socialndmnden (stod i hemmet enligt SOL) ’

- Minskat antal namndsledaméter och borttag 1:e vice ordf. -0,223
- Hantering av valfardsbrott/felaktiga utbetalningar 0,600
- Tillskott for nytt vardboende och nya LSS-boenden 8,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige 41,053

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 2 348,841

Satsning mot vilfardsbrotten och felaktiga utbetalningar

Ett av de storsta hoten fran den organiserade brottsligheten ar de systematiska an-
greppen pa statliga och kommunala utbetalningssystem, sasom bedragerier rik-
tade mot valfarden, ekonomiskt bistand och foreningsstod samt leverantorsavtal.
Dessa angrepp kan dven antas 6ka nar den ekonomiska osakerheten okar i sam-
hallet. Det ar aven viktigt att granska stadens utbetalningar till foreningar som kan
ha direkta kopplingar till kriminalitet, extremism eller antidemokratiska strukturer.
Helsingborgarnas skattemedel ska inte ga till en odndamalsenlig féreningsverk-
samhet. Samverkanspartierna foreslar darfor en sérskild satsning for att motverka
detta ytterligare och utveckla metoder for att forebygga och upptécka felaktiga ut-
betalningar. Det innebér 0,6 mnkr till vard- och omsorgsnamnden och 1,2 mnkr till
kommunstyrelsen.

Teknisk justering mellan vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden

Vi foreslar att 1,8 mnkr flyttas fran vard- och omsorgsnamnden till socialndmnden.
Flytten av medel avser kostnader for stod i hemmet enligt socialtjanstlagen som
tidigare utférdes inom vard- och omsorgsndmnden men som nu utfors av verksam-
heter inom socialnamnden. Det innefattar bland annat tjanster som stad, tvatt och
aterkommande omvardnadsinsatser for personer som uppbar stdd fran social-
namndens verksamheter.

Tillskott for nytt vardboende och nya LSS-boenden

| slutet av 2023 Oppnar staden ett nytt vardboende och nya LSS-boenden. Att flera
boende 6ppnar vid ungefar samma tidpunkt medfor 6kade kostnader for namnden
som inte fullt ut kompenseras via namndens demografitilldelning. Vi foreslar att
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vard- och omsorgsnamnden tilldelas 8,0 mnkr for att méta de kostnader som de
nya boendena tillfér 2023.

Namndens specifika uppdrag

Sprakutvecklande arbetsplatser for en god kommunikation

En god kommunikation mellan vardpersonal, dldre och personer med funktionsned-
séttning som har behov av vard och omsorg &r vasentlig. Det finns flera rapporter
bade i Helsingborg och i resten av landet dar upplevelsen &r att personalen inte all-
tid pratar tillrackligt bra svenska. Att vardpersonalen kan férsta kunden och hyres-
géasten och sjalv gora sig forstadd &ar en nédvandighet for en trygg vard och om-
sorg av god kvalitet.

Aldre och personer med funktionsnedsattning som &r i behov av vard- och om-
sorgsinsatser tillhor en av samhallets mest sarbara grupper. Att de inte kan forsta
vad personalen séager, eller omvant, riskerar att skapa en pataglig otrygghet. Foru-
tom otrygghet kan en sprakforbistring fa allvarliga konsekvenser for kundens
halsa. Bade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och Coronakommissionen har
rapporterat om riskerna forknippade med bristande kunskaper i svenska inom vard
och omsorg. Bristfallig dokumentation, risk for feldiagnostisering och felmedicine-
ring ar tre av riskerna som namns. Allvarliga problem som kan resultera i omfat-
tande vardskador for den enskilde.

Sprakombud &r ett nationellt koncept som omfattar en utbildning till sprakombud,
en utbildning till sprakombudsutbildare, och fortbildning for chefer. Att arbeta med
sprakombud i en organisation ger mojligheter till sprakutveckling pa ett brett plan
som leder till att spraket starks hos individer men ocksa i hela arbetsgruppen. Ge-
nom att medvetandegora hur spraket anvands kan man arbeta for en god kommu-
nikation inom sin verksamhet samt for att alla medarbetares kompetens tillvara-
tas. Vi foreslar att vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att sakerstélla att
sprakombud utbildas och implementeras pa samtliga enheter som ger vard- och
omsorgsinsatser. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den
30 november 2023.

Sakerstall en langsiktig och adekvat planering for framtida investeringar inom
dldreomsorg och LSS

Antalet dldre i behov av vard- och omsorgsinsatser forvantas stiga kraftigt i
Helsingborg framover, resulterande i ett 6kat behov av vardboendeplatser. Progno-
ser antyder dven pa ett storre behov av platser pa LSS-boenden inom kommunen.
Okade behov sammanfaller med tuffare ekonomiska tider. Inflationen &r hég och
fordyrar kommande investeringar. Dartill ar en lagkonjunktur narstdende och
maéangden helsingborgare i arbetsfor alder forvantas inte 6ka i samma utstrackning
som antalet barn och dldre inom Overskadlig framtid. Saledes ar det av yttersta vikt
att varje investering ar valgrundad och tar hansyn till bade kundernas prognostise-
rade behov och stadens ekonomi. Det forutsatter en god kunskap om de forvan-
tade behoven kombinerat med en strukturerad investeringsplan.
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Vilfarden star infor stora utmaningar och behéver standigt utvecklas. Det handlar
bland annat om nya innovativa arbetssatt, ny teknik och smarta fastighetslos-
ningar. Vard- och omsorgsnamnden foreslas darfor fa i uppdrag:

att, baserat pé ett strukturerat prognosarbete kopplat till hur behoven inom namn-
dens verksamhetsomraden forvantas utvecklas, sdkerstélla en langsiktig planering
for framtida investeringar. Uppdraget ska vara utfért och redovisat i ndmnden sen-
ast den 31 december 2023.

44  Plan fér mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad

£l
>
£

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Stadsbyggnadsnamnden

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kénnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostdder och verksamhetsytor ska den géra det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet bidra till att
stadens trygghetsindex for allmén plats okar till minst 60 ar 2023

Motivering

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg upplevs lagre a@n i jamforbara
stader. Vi behover med hjalp av atgarder i det offentliga rummet hantera bade den
upplevda och den faktiska tryggheten. Det kan handla om hur vi planerar, utvecklar
och forvaltar staden. Stadens trygghetsindex for allman plats mater férandringen
mellan aren baserat pa ett antal nyckeltal som &r relevanta for stadens systema-
tiska brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska fraimja majligheterna till kat byggande av sma-
hus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer
och utbyggnad av omraden som méjliggor 6kat byggande av smahus. 2023 ska
darmed detaljplaner innehallande minst 150 nya smahus antas/tillstyrkas i stads-
byggnadsnamnden for att till 2024 okas till 200 arligen

Motivering

Helsingborg har under de senaste tio aren haft en relativt stor befolkningsokning
med en tillvéxt motsvarande 15 procent. Under flera ar har tillvaxten legat pa over
2000 personer per ar. Under 2020 minskade den till strax éver 1500 per ar och for-
vantas vara sa under kommande ar dven om befolkningsutvecklingen under 2021
varit lagre &dn vantat. Tillvaxten bestar i saval ett positivt fodelsenetto som flytt-
netto och under sommaren 2021 nadde staden 150 000 invanare.

Under samma period har staden haft ett relativt stort byggande och en tydlig inrikt-
ning mot manga och ofta mindre hyresrétter. Dock visar den demografiska utveckl-
ingen en férvantad 6kning av hushall i de aldersgrupper dar manga efterfragar
sméhus. Aven stadens tomtkd har under de senaste tre aren haft en markant ok-
ning av kdande personer. Stadens nyligen beslutade Oversiktsplan, 0P2021, har
identifierat flera relevanta utvecklingsomraden i kommunens mindre orter i kollek-
tivtrafiknara lagen.

Under aren 2022-2026 har kommunstyrelsen som malbild att under en matperiod
av fem ar uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar. For att
mota den forvantade efterfragan pd smahus samt bidra till kommunstyrelsen mal-
bild finns ett behov av att Stadsbyggnadsforvaltningen tar fram detaljplaner och
framjar utveckling som stodjer detta. | nuldget finns planer i buffert med majlighet
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till bebyggelse av cirka 300 smahus. Langa processer gor att malvardet kan dkas
framat med start pa 150 for att forslagsvis okas till 200 2024.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 626,424

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, férandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,370
- Okad upprikning 2,447
- Okade kapitalkostnader 40,200
- Teknisk justering paslag pensioner 2,898
- Férandring pa grund av hojd internranta 11,674
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -1,690
- Minskat antal namndsledaméter och borttag 1:e vice ordf. -0,223
- Okade kostnader for driftentreprenader 15,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige 69,936

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 696,361

Okade kapitalkostnader

N@mndens planerade investeringar innebar 6kade kapitalkostnader (réntor och av-
skrivningar). Vi foreslar en 6kning av stadsbyggnadsnamndens kommunbidrag
med 40,2 mnkr for att mota dessa kostnader.

Okade kostnader for driftentreprenader

Samtliga index som reglerar namndens bygg- och driftentreprenader samt paver-
kar de I6pande kostnaderna okar nu kraftigt. Detta &r en global trend dar hoga olje-
priser och energipriser, langa leveranstider samt ravarubrist driver kostnaderna.
Det ar ocksa svart att handla upp till exempel externa konsulter pa grund av hogt
tryck pa marknaden, vilket paverkar prisbilden.

Den globala trenden med kostnadsokningar kommer troligen att paverka namn-
dens verksamheter bade under 2023 och de kommande aren med tanke pa den in-
stabila fas som marknaden &r inne i. Vi foreslar att stadsbyggnadsnamnden tillfors
15,0 mnkr for att mota de 6kade kostnaderna for driftentreprenader.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans
med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensfor-
sorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar till-
vaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjdlvforsorjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi moter invanarna pa olika séatt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal
Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2023 minska till hogst 2 500

Motivering

Antalet Helsingborgare som behéver ekonomiskt bistand for sin forsorjning har
minskat de senaste aren men &r fortsatt hogt. Fler invanare ska avslutas till arbete
eller studier sa att den totala volymen minskar.

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 2023 minska sa att
antalet barn blir hogst 1 500

Motivering

Barn som véxer upp i hushall som inte ar sjalvforsérjande riskerar i hogre utstrack-
ning dn andra att fa en svar start i livet. Genom att avsluta foraldrar till arbete eller
studier och sjalvforsorjning ger vi barnen battre forutséttningar.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljdra studier under
2023

Motivering
Utbildning ar vasentlig for en hallbar vég till sjalvforsorjning. Fler invanare med eko-
nomiskt bistand avslutas till utbildning.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 577,414

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -1,744
- Okad upprékning 1,169
- Teknisk justering paslag pensioner 4,535
- Teknisk justering Skanes kommuners nya finansieringsmodell -0,068
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -1,592
- Teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnden och kommun- 1700
styrelsen (ansvar for kompetensférsorjning) '

- Minskad kostnad forsorjningsstod -11,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige -7,000

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 570,414

Arbetsmarknadsnamnden far det samlade ansvaret for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen till naringslivet &r en av de storsta utmaningarna for att
stadens naringsliv ska kunna véxa och utvecklas. Det ar dven en nyckelfraga for
stadens egna verksamheter for att lyckas i sitt valfardsuppdrag. Staden behover
darfor kraftsamla for att lyckas. Idag ar uppdraget uppdelat mellan arbetsmark-

nadsnamnden och kommunstyrelsen.

Genom forandringen i namndernas reglementen infor den nya mandatperioden tar
arbetsmarknadsnamnden 6ver det samlade ansvaret for kompetensforsorjningen,
vilket stéller krav pa verksamheten att utveckla sitt arbetsgivarnara samarbete och
kunskap om kompetensforsorjningsbehoven.

Arbetsmarknadsnamnden tar dven over uppdraget fran kommunstyrelsen géllande
studentsamarbete. Samarbetet ska sérskilt ta sikte pa en breddad rekrytering av
Helsingborgare till utbildningar pa Campus, men ocksa att verka for att fa campus
studenter in pa& Helsingborgs arbetsmarknad. | uppdraget ligger att vidareutveckla
uppdraget kopplat till Studentstaden.

Med anledning av ovanstaende foreslar vi att arbetsmarknadsnamnden tillfors 1,7
mnkr och att kommunstyrelsens ekonomiska tilldelning minskar med motsvarande
belopp.

Minskade utbetalningar av forsorjningsstod

Under 2022 har arbetslosheten minskat och ar nu i nivd med innan pandemin. En
stark arbetsmarknad innebar farre ansdkningar om ekonomiskt bistand och héga
avslut till arbete. Antalet bidragshushall var i augusti 2 154, vilket ar det lagsta un-
der de sex senaste aren. Minskningen av ekonomiskt bistand féljer den nationella
trenden. Avsluten till arbete i Helsingborg har skett i samtliga hushallstyper och
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drendetider och antalet atervdandare minskar. Det visar pa att samarbetet med ar-
betsgivarna och organiseringen av arbetet, dar alla invanare har en arbetsmark-
nadsplanering, ger hallbara effekter. Utifran detta raknar vi med att stadens utbe-
talningar av forsorjningsstod, som ar en del av det ekonomiska bistandet, kommer
att uppga till 265 mnkr och vi féreslar en minskning med -11,0 mnkr jamfort med
kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2022. Prognosen for 2022 ar att for-
sorjningsstodet kommer att uppga till 243 mnkr och det budgeterade beloppet for
2023 ligger efter den foreslagna minskningen fortfarande 22 mnkr hégre &n pro-
gnosen for 2022.

Teknisk justering for Skanes kommuners nya finansieringsmodell

Skanes kommuner (f.d. Kommunférbundet Skane) har férdandrad sin debiterings-
modell. De olika tjanster som medlemsorganisationen tillhandahaller ingar nu i
medlemsavgiften. Denna avgift betalas av kommunstyrelsen vilket innebar en tek-
nisk justering av berérda namnders och kommunstyrelsens kommunbidrag dar ar-
betsmarknadsnamndens kommunbidrag minskar med -0,07 mnkr.

Namndens specifika uppdrag

Fora over medel fran ekonomiskt bistand till jobbskapande insatser
Kompetensforsorjning ar en langsiktig strategisk fraga, bade inom Helsingborgs
stad och for det lokala naringslivet. Arbetsmarknadsnamnden har framgangsrikt
testat att kombinera insatser, kompetensutveckling och arbetsmarknadsanstall-
ningar pa olika sétt for att méta arbetsgivarnas kompetensbehov. Genom att véxla
kostnader for ekonomiskt bistand for att finansiera kostnader for anstéllning och
kompetensutveckling kan flera insatser utforas for att bidra till kompetensforsorj-
ningen. Detta kan handla om anstéllningar inom kommunala verksamheter som
kan leda till kompetensforsorjningen inom viktiga bristyrken, men @ven kombine-
rade insatser i ndra samarbete med branscher med kompetensbehov sa som jobb-
spar (effektivisera vagarna till jobb for nyanlanda). Genom att arbeta i féranderliga
strukturer kan namnden méta kompetensbehovet pa ett battre satt. Vi foreslar att
namnden far i uppdrag att under 2023 vaxla upp till 10,0 mnkr fran ekonomiskt bi-
stand mot anstallning och utbildning for invanare som uppbér ekonomiskt bistand
sa att fler invanare erbjuds ovan ndmnda insatser. Effekten av detta arbete foljs
kontinuerligt. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 29
februari 2024.

Etablering av en handelshogskola

| Helsingborg, likt andra stéder, ar tillgangen till kompetent och yrkeserfaren arbets-
kraft en avgorande faktor for naringslivets framgang och stadens utveckling. Det &r
darfor viktigt att vi arbetar med kompetensforsorjningen i var stad, det stérker
Helsingborgs konkurrenskraft. Samverkanspartierna valkomnar Helsingborgs Han-
delsforenings initiativ till att ater vdacka fragan om en Handelshogskola. Staden, na-
ringslivet och akademin utgor tillsammans en betydande kraft. Malet bor vara att
starta utbildning som ar nara kopplat till den lokala arbetsmarknaden och som lig-
ger nara foretagens arbete.
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Helsingborg har en viktig nationell position som handels- och logistiknav, som
ocksa starker stadens samlade néringsliv. Det behover staden tillvarata. Helsing-
borg behover arbeta med att mota néaringslivets efterfraga pa kompetensforsorj-
ning genom att samarbeta brett med olika aktorer. Darfor ger samverkanspartierna
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att utifran Helsingborg stads perspektiv utreda
mojligheterna for att etablera en Handelshdgskola i samverkan med Helsingborgs
Handelsférening, akademin och det lokala naringslivet. Uppdraget ska vara utfort
och redovisat i némnden senast den 30 november 2023.
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Socialnamnden

Namndens inriktning

Vi vill arbeta for en trygg stad dér vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar
ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effek-
tivt stod till dem och deras familjer. Vi vill forflytta oss fran en tung myndighetsuté-
vande socialtjanst till mer tillgangliga sociala tjanster fér invanarna nér och var de
vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet
och medskapande.

Namndens mal

Under 2023 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialforvalt-
ningens tjanster uppleva att det stod de har fatt har varit till nytta

Motivering

Socialndmndens uppdrag &r att mojliggéra for invanare som behéver socialt stod
att bli sjélvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet. Att ta vara pa de
erfarenheter som enskilda har ar en kunskapskalla for att utveckla verksamheten,
bade avseende utformning och kvalitet och kan ddarmed géra verksamheten mer
effektiv. Genom en I6pande kundundersdkning ger socialférvaltningen invanare,
som avslutat kontakten med forvaltningen, mojlighet att aterkoppla om de upplever
att stodet de fatt har varit till nytta. Personen ska, med forvaltningens hjalp, upp-
leva en béttre situation pa vdagen mot sjélvstandighet.

Under 2023 ska andelen ansokningar oka till minst 18 procent av det totala anta-
let anmalningar och ansokningar

Motivering

Kontakten med socialférvaltningen inleds i stor utstréackning via anmélningar fran
annan &n invanaren sjalv. Det &r viktigt att socialforvaltningen nas av oro kring en
invanare, i synnerhet kring utsatta barn. Férutsattningarna for att ta mot stod kan
under dessa omstandigheter vara sdmre &dn nar invanaren sjalv tar kontakt. Darfor
ar det av varde att de sociala tjansterna formas an mer efter invanarnas behov.
Véra invanare vill att stéd och behandling &r |att att hitta och komma i kontakt
med. Tjansterna ska vara tydliga och tillgangliga i ett tidigt skede, invanaren ska
veta var hen kan vanda sig och vilken hjalp som finns. Genom att anpassa de soci-
ala tjansterna kan vi ge béttre forutsattningar for invanaren till ett sjalvstandigt liv.

En 6kad andel ansokningar &r i sig efterstravansvart. Likasa &r ett 6kat antal bi-
standslosa insatser av varde for invanarna. Det nyckeltal som foljer antalet bi-
standslosa insatser ger, tillsammans med detta mal, en bredare bild av néamndens
forflyttning mot sociala tjanster.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 612,689

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -4,600
- Okad upprékning 2,407
- Teknisk justering paslag pensioner 6,204

- Teknisk justering mellan socialndmnden och kommunstyrelsen
(faststélla faderskap och foraldraskap)

- Teknisk justering Skanes kommuners nya finansieringsmodell -0,169
- Teknisk justering mellan vard- och omsorgsnamnden och social-

0,286

namnden (stdd i hemmet enligt SOL) 1.750
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster 0,683
- Minskat antal ndmndsledamaéter och borttag 1:e vice ordf. -0,223
- Generell forstarkning 15,000
- Familjefridscentrum (varav 0,6 mnkr ar engangsbelopp fér 2023) 3,186
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 24,524

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 637,213

Generell forstarkning och utveckling

Socialndmnden har utmaningar med 6kade kostnader och 6kad komplexitet i dren-
den. | syfte att tacka den strukturella obalansen i finansieringen av namnden och
for att kunna behalla en god kvalitet i forflyttningen mot sociala tjanster foreslar vi
en generell extra tilldelning pa 15,0 mnkr.

Teknisk justering for Skanes kommuners nya finansieringsmodell

Skanes kommuner (f.d. Kommunférbundet Skane) har férdandrad sin debiterings-
modell. De olika tjanster som medlemsorganisationen tillhandahaller ingar nu i
medlemsavgiften. Denna avgift betalas av kommunstyrelsen vilket innebar en tek-
nisk justering av berérda namnders och kommunstyrelsens kommunbidrag dar so-
cialnamndens kommunbidrag minskar med -0,2 mnkr.

Inratta familjefridcentrum

Kommunfullméktige gav i september socialndamnden i uppdrag att ta fram besluts-
underlag for inrattande av ett familjefridcentrum. Genom ett familjefridcentrum
samordnas stadens arbete nar det galler vald i nara relationer, hedersfortryck, man-
niskohandel och prostitution. Den samverkande funktionen i ett familjefridcentrum
ar viktig. Varken socialnamnden eller Helsingborgs stad kan ta sig an denna fraga
sjalv, utan behover samverka med flera delar av samhallet for att fa verklig effekt.
Vi foreslar att socialndgmnden tillférs 3,2 mnkr, dar 0,6 mnkr &r engangsbelopp
2023 for att starta upp ett familjefridcentrum. Fran och med 2024 beh&ver namn-
dens tillféras 4,5 mnkr arligen for att driva verksamheten.
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Teknisk justering mellan vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden

Vi foreslar att 1,8 mnkr flyttas fran vard- och omsorgsnamnden till socialndmnden.
Flytten av medel avser kostnader for stod i hemmet enligt socialtjanstlagen som
tidigare utférdes inom vard- och omsorgsnamnden men som nu utférs av verksam-
heter inom socialndamnden. Det innefattar bland annat tjanster som stéad, tvatt och
aterkommande omvardnadsinsatser for personer som uppbar stdd fran social-
namndens verksamheter.

Teknisk justering mellan socialnamnden och kommunstyrelsen

Kontaktcenter tog 2015 Over arbetet med att faststalla faderskap och foraldraskap
for personer som var sammanboende vilket innebar att medel flyttades fran social-
namnden till kommunstyrelsen. Fran och med 2023 kommer familjerdtten inom so-
cialndmnden att hantera denna tjanst. Vi foreslar darfor en justering dar 0,3 mnkr
flyttas fran kommunstyrelsen till socialndmnden.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens inriktning
Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytdnkande

och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och flickor
ar en viktig grundforutséattning for ndmndens arbete. Stadens befintliga anlagg-
ningar ska nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott
och utforma motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga. Vi ska
spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens mal

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for foreningslivet
ska vara bokad vid utgangen av 2023

Motivering

Idrotts-och fritidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet. Ett hogt nyttjande av stadens anldaggningar for sport och idrott ar
en indikator pa att manga &r fysiskt aktiva. Det &r viktigt att sdval nya som befint-
liga anlaggningar nyttjas effektivt. Det finns mer att gora for att optimera anvan-
dandet av stadens idrottshallar, darfor &r idrotts- och fritidsnagmnden mal att 6ka
beldaggningsgraden i dessa.

Syftet med malet ar att 6ka antalet uthyrda timmar i stadens sporthallar pa tider
som i nuldget har lagre belaggning. Det galler framst bokningsbara tider efter
klockan 21:00 mandag-torsdag och fran klockan 19:30 pa fredagar. Det &r tider
som foreningslivet idag inte efterfragar. Genom att marknadsfdra och erbjuda
dessa tider till andra intressenter, till exempel privatpersoner och féretag, far fler
helsingborgare majligheter att vara fysiskt aktiva pa sin fritid.

Som sporthall réknas de hallar som har golvyta med matt mellan 18x36 meter och
22x42 meter.

Fritid Helsingborg ska till 2023 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett
bredare utbud

Motivering

Fritidsverksamheten ska utvecklas sa att nya former for innehall, verksamheter och
motesplatser kommer till stand. Genom att ta till vara nya idéer och satt att arbeta
kan andra och fler malgrupper nas. Syftet med malet ar att stimulera alla verksam-
heter i Fritid Helsingborg att bidra till némndens inriktning. Samarbete mellan en-
heter, andra forvaltningar och civilsamhallet kommer att vara viktigt i arbetet.

Indikatorer pa utveckling mot malet kan till exempel vara fler besék i 6ppen fritids-
verksamhet, nya kunder hos Foreningsservice som bokar lokaler, nya samarbets-
partners och nya aktiviteter i oppen fritidsverksamhet samt 6kad beldggningsgrad i
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hallar och anldaggningar. Forvaltningen kommer gora en samlad professionell be-
démning av utvecklingen mot malet.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 304,374

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,646
- Okad upprékning 1,196
- Teknisk justering paslag pensioner 1,342
- Justering paslag pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor 0,455
- Okade driftkostnader investeringar 5,186
- Forandring pa grund av hojd internrédnta 0,090
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -0,034
Summa justeringar i kommunfullmaktige 7,589

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 311,963

Okade driftkostnader

Stadens tillvaxt innebar ett behov av utékning och utveckling av namndens anlagg-
ningar. Dessa investeringar innebar d6kade driftskostnader (rantor och avskriv-
ningar) for idrotts- och fritidsnamnden. Vi foreslar att 6ka ndmndens kommunbi-
drag med 5,2 mnkr for att mota de 6kade kostnader som investeringarna medfor.
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Kulturnamnden

Namndens inriktning
| samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden saval

som pa landsbygden, sa att den moter invanarnas behov av kulturupplevelser, kun-
skap och bildning dar de vistas och bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta
med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens mal

Kulturforvaltningen ska stirka sina insatser genom samverkan dar verksamheten
ar underrepresenterad, med fokus pa motesplatser for kulturverksamhet i saval
stad som landsbygd

Motivering

Alla helsingborgare ska ha majlighet att ta del av och uttrycka sig genom konst och
kultur. Samtidigt &r trenden att klyftorna har vuxit mellan yngre och aldre generat-
ioner, mellan stad och landsbygd samt mellan de som ar fédda i Sverige och de
som &r fédda utomlands. Det har marks inte minst nar det géller skillnaden i till-
gangen till kulturlivet. Stadens kulturverksamheter behéver framover arbete mer
systematiskt for att motverka dessa skillnader.

Uppgiften har manga dimensioner. Att samverka inom den egna organisationen &r
nédvandigt for att hushalla med resurserna. Att samverka dven med andra aktorer
behovs for att na ut i hela kommunen. Extern samverkan handlar inte enbart om
hushallning med resurser, utan dven om att skapa en sammanhallen stad med ett
brett utbud och service till alla invanare.

Pandemins omstallningar har givit erfarenheter och tester med teknikanvandning
for att na ut med utbudet digitalt, som kan tas till vara och utvecklas foér framtiden.
Samtidigt gar det att se att fysiskt deltagande i kulturutbudet har varit djupt saknat
under pandemin. For kulturutbudets del ska tekniska landvinningar med digitalt ut-
bud darfor framst nyttjas dar de ger storst mervarde for mottagaren - och inte som
effektiviseringsverktyg.

Kulturforvaltningens formella samarbeten ska 6verenskommas pa institutionell
niva, for att framja langsiktighet, vidareutveckling och 6kad regional relevans

Motivering

Helsingborgs stad har under manga ar investerat i och utvecklat stadens infra-
struktur inom kultursektorn. Helsingborg véxer och som Skanes nést storsta stad i
invanarantal moéter vara kulturaktorer allt fler skaningar. Samtidigt som vara in-
stitutioner har ett kunnande och kapacitet for storre dtagande i saval regionala
som nationella perspektiv, behdver staden utveckla sitt samspel med andra rele-
vanta aktorer. Aven dé& &r det ofta vara institutioner som har resurserna och kon-
taktnatet att vara initiativtagare till ett 6kat utbyte.
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| grund och botten karakteriseras det moderna kulturlivet av en standig stravan ef-
ter det nya. Manga kreativa processer beskrivs gdrna som utforskande och innova-
tiva. Framgangar hittas ofta i kunskapsdelning som appliceras tvarsektoriellt och
finner ny funktionalitet. | ett sddant sammanhang &r det av avgdrande vikt att den
egna kompetensen inte bara ar kdnd, utan aven tillganglig for utbyte, sa att dven
den egna verksamheten tillfors ny kunskap, attraktivitet och relevans.

En tillatande instéllning till begransade initiativ och férsok ar en forutsattning for
att kunna testa, lara och utveckla. Men dér samarbetsprocesser val fatt utvaxling
ar det av intresse att bygga starkt for att bibehdlla detta och i férlangningen dven
kunna testa nya gemensamma initiativ utan att behéva "b6rja om fran start”.

Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell produktion inom
kulturomradet ska forbattras

Motivering

En offensiv och relevant kulturpolitik erbjuder mojligheter till kulturkonsumtion
samtidigt som det stimulerar till kulturproduktion. Det finns ett stort intresse fran
invanarna att producera kultur; ett foérhallande som pa olika satt slar igenom i hela
vastvarlden. Det ligger i stadens kulturpolitiska uppdrag och intresse att gora detta
mojligt, inte minst for grupper som saknar tradition och tillgang till redskap och for-
utsattningar. | synnerhet géller detta barn och unga, men behoven ar tydliga i alla
aldersgrupper livet igenom.

Utan spets ingen bredd; amatérkulturen behover férebilder och inspiration. Inom
ramen for framtagandet av stadens Kulturprogram 2021-2024 flaggar flera pro-
fessionella kulturutdvare och aktérer om ett behov av forstéarkt infrastruktur med
avseende pa nétverk och plattformar i staden. Bade for att kunna stanna kvar och
verka men ocksa for att kunna rekrytera kreativ kapacitet till Helsingborg. En starkt
etablering av kulturella och kreativa naringar kraver insatser, men ar en avgorande
forutsattning for att vidmakthalla en skapande, pulserande stad.

| augusti 2022 presenteras en ny nationell strategi for att framja de kulturella och
kreativa néringarna i syfte att framja langsiktig och hallbar utveckling av de kultu-
rella och kreativa naringarna i hela landet under den kommande tioarsperioden.
Har anser kulturndamnden att staden ska vara redo att agera for ett tydligt genom-
slag i Helsingborg.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 212,152

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -1,017
- Okad upprékning 0,834
- Teknisk justering paslag pensioner 2,541
- Forandring pa grund av hojd internrédnta 0,113
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -1,062
- Minskat antal namndsledamdéter -0,152
Summa justeringar i kommunfullmaktige 1,257

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 213,409

Namndens specifika uppdrag

Utveckla méjligheterna till kulturupplevelser pa stadens LSS- och vardboenden
Kultur satter guldkant pa manniskors vardag genom att skapa delaktighet, trivsel
och gemenskap. Dessutom bidrar den med inspiration, underhallning och forbatt-
rad hélsa. Kulturen hojer med andra ord var livskvalitet. Helsingborgs kommunfull-
maktige gav darfor juni 2019 kulturndmnden i uppdrag att framja kulturupplevelser
inom vard och omsorg i samverkan med stadens kulturinstitutioner, civilsamhalle
och frilansande kulturutovare. Vi 6nskar nu stédrka det redan pabérjade arbetet ge-
nom ett fortydligat uppdrag om att stadens egen kulturproduktion och ink&pta kul-
turupplevelser sdsom premidarer i hogre utstrackning &n idag ska tillgangliggoras,
fysiskt eller digitalt, fér boende pa vardboende och LSS-boenden. Arbetet med att
utveckla kulturupplevelserna pa stadens vardboenden och LSS-boenden ska ske i
samverkan. Kulturndamnden foreslas darfor fa i uppdrag att i samverkan med vard-
och omsorgsnamnden och Helsingborg Arena och Scen AB utveckla méjligheterna
till sdval digitala som fysiska kulturupplevelser pa stadens LSS- och vardboenden.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 30 november 2023.
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Fastighetsnamnden

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-

ler.

Namndens mal

Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsritter ska vid
arsskiftet 2023/2024 vara hogst 55 och darefter minska med 10 stycken varje ar

Motivering

Stadens bostadssociala insatser omfattar for ndrvarande, utover stodboenden, ca
750 lagenheter varav ca 300 ar bostadsratter. Ambitionen ar att de individer som
far insatser sa snabbt som mdjligt ska kunna etablera sig pa bostadsmarknaden
med egna hyreskontrakt. Stadens bostadsratter ska darfor i forsta hand anvandas
for tillfalligt boende. Omflyttningstakten i bostadsratterna ska darfor vara hdg och
antalet bostader med besittningsskydd lagt.

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2023 vara
hégst 125,7 kWh/kvm/ar

Motivering

Staden antog i december 2018 en ambitids klimat- och energiplan. Fastighetsfor-
valtningens riktlinjer for energianvandning syftar till att bidra till att stadens mal
inom klimat och energiomradet uppnas. Forvaltningens energianvandning ska
minska med 1,2 procent arligen under perioden 2021-2025. Det motsvarar en
minskning med i snitt 1,5 kWh per ar under perioden.

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2023 ska i genomshnitt vara
max 250 kg CO2/kvm

Motivering

Enligt klimatmalen som Sveriges riksdag beslutade om 2018 ska Sverige 2045 inte
ha nagra "netto-utslapp" av vaxthusgaser. Bygg och fastighetssektorn i Sverige
stod, enligt Boverket, 2018 for drygt 20 procent (11,8 miljoner ton koldioxidekviva-
lenter) av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. Sektorn bidrar dessutom med utsléapp
utomlands genom importvaror pa motsvarande 5,8 miljoner ton koldioxidekvivalen-
ter. Av utslappen i sektorn ar ungefar halften av utslappen relaterat till byggverk-
samhet och resten kommer ifran uppvarmning och vrig forvaltning.

Byggforetagen i Sverige har som mal att vara klimatneutrala till 2045 - men fastig-
hetsférvaltningen har en langsiktig plan att vara koldioxidneutrala i bade produkt-

ion och forvaltning redan 2040. Att minska klimatpaverkan i byggprocessen &r en

viktig del i detta arbete och en del av stadens klimat - och energiplan som antogs i
december 2018.
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Sedan néagra ar tillbaka méter forvaltningen koldioxidpaverkan i vara storre ny och
tillbyggnadsprojekt enligt den standard som Boverket infért som krav 1 januari
2022. Det genomsnittliga vardet pa de sex referensbyggnader som byggts och de-
klarerats under denna period ar 308 kg CO2/kvm. Fastighetsforvaltningen har som
mal att successivt minska paverkan fram till 2040. En genomshnittlig klimatpaver-
kan pa 250 kg CO2/kvm &r en minskning motsvarande 7,5 procent jamfoért med
2022.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut

Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet -298,487
- varav kommunbidrag, Nyproduktionsfond, Lokalbank 1 och 2 61,603
- varav utdelningskrav -360,090

Kommunfullmiktiges beslutade justeringar

- Okad upprékning 0,065
- Teknisk justering paslag pensioner 0,751
- Minskat utdelningskrav pa grund av hojd internrédnta 11,300
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -0,200
- Minskat utdelningskrav pa grund av komponentavskrivningseffekt 5,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige 16,916

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige -281,571

Minskat utdelningskrav pa grund av komponentavskrivningseffekt

Fran och med 2015 inférdes nationellt forandrade redovisningsregler, sa kallad
komponentavskrivning av fastigheter. Férandringen innebar att vissa arbeten pa
stadens fastigheter som tidigare kostnadsforts direkt istéllet 6kar anskaffningsvar-
det pa fastigheterna. Detta medfor en 6kad avskrivningskostnad och internranta
som foljd. Under de efterféljande aren har stadens investeringar blivit fler och av-
skrivningskostnad och internranta 6kat ytterligare for fastighetsnamnden. For att
kompensera ndmnden for detta féreslar vi att utdelningskravet minskas med -5,0
mnkr.

Namndens specifika uppdrag

Nyttjande av tak for elproduktion

De senaste aren har Sverige och sérskilt Skane drabbats av en eleffektkris och
hoga elpriser. Tyvarr finns det inga tecken pa att krisen kommer mattas av forrén
den inhemska elproduktionen okar. De hdga elkostnaderna har lett till svara konse-
kvenser fér manga hushall och det &r viktigt att bade privatpersoner och Helsing-
borgs stad gor vad vi kan for att energieffektivisera, men ocksa forsoka finna vagar
att oka den egna elproduktionen. Darfér ger samverkanspartierna fastighetsnamn-
den i uppdrag att ta ett langsiktigt grepp for att 6ka stadens egen elproduktion ge-
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nom att exempelvis i hogre utstrackning nyttja fastigheters tak foér elproduktion ge-
nom solceller. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i némnden senast den 31
oktober 2023.
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Miljonamnden

Namndens inriktning
Vi engagerar invanare, néringslivet och féreningar i klimatomstallningen och arbe-

tar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och motverkar osund konkurrens ge-
nom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra aktorer
vidareutvecklar vi miljo- och klimatundervisning och kommunicerar kring miljo-
massig hallbarhet till invanare och foretag.

Namndens mal

For att minimera risker for utslapp gor vi tillsyn pa minst tio miljofarliga verksam-
heter inom Ramldsa vattenskyddsomrade

Motivering

Vi arbetar for ett sakert vatten inom Ramldsa vattenskyddsomrade. Detta gor vi ge-
nom att utfora tillsyn pa miljéfarliga verksamheter och gora utskick med informat-
ion om vattenskyddsomradet till fastighetsédgare och verksamhetsutévare inom
omradet.

Minst 100 foretag eller organisationer ska 2023 vara knutna till Helsingborgs kli-
matavtal

Motivering

Miljoforvaltningen leder det forvaltningsgemsamma arbetet med klimatavtalet. Syf-
tet ar att tillsammans med naringslivet, féreningar och organisationer skapa enga-
gemang i arbetet for klimatneutralitet.

Med fokus pa att upptéacka livsmedelsfusk granskar vi olivolja eller honung vid
minst 20 livsmedelsverksamheter

Motivering

Livsmedelsbedragerier ar avsiktliga dvertradelser av lagstiftningen som vilseleder
konsumenterna och skapar osund konkurrens. Bedrageriet kan vara till exempel ut-
spéadning, forfalskning eller felaktig markning. Vi granskar markning och innehall i
olivolja och honung eftersom dessa livsmedel ofta utsétts for fusk och vidtar at-
garder om kraven inte uppfylls.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 42,872

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,267
- Okad upprékning 0,168
- Teknisk justering paslag pensioner 0,865
- Forandring pa grund av hojd internrédnta 0,017
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -0,231
Summa justeringar i kommunfullmaktige 0,552

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige

Namndens specifika uppdrag

Lamna Fairtrade

Helsingborgs stad har under en langre tid varit medlem i organisationen Fairtrade.
Fairtrade &r ett aktiebolag som i huvudsak dgs av LO och Svenska kyrkan. Det har
under senare tid pagatt en diskussion om Fairtrade och dess certifieringar verkli-
gen leder till ett 6nskat resultat, lokalt som internationellt. Samverkanspartierna an-
ser att det finns battre satt att arbeta med hallbarhet. Det ar viktigt att stadens upp-
handling och inkop fortsatt har hdga krav pa arbetsférhallanden samt hallbarhet
sett till miljé- och klimat. Att vara medlem i Fairtrade kraver bade administrativt ar-
bete for att sakerstalla att staden lever upp till de krav som ett medlemskap inne-
bar, vilket ocksa inkluderar merkostnader och medlemsavgift. Samverkansparti-
erna anser det inte vara en kommunal angeldgenhet att arligen betala samt inneha
medlemskap i aktiebolaget Fairtrade, utan foreslar uttrade ur organisationen. Sam-
verkanspartierna ger darfoér miljonamnden i uppdrag att avsluta samarbetet med
Fairtrade. Uppdraget ska vara utfoért och redovisat i namnden senast den 30 sep-
tember 2023.
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Overférmyndarnamnden

Namndens inriktning
Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en
mer effektiv och rattssaker hantering.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 18,467

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Okad upprékning 0,073
- Teknisk justering paslag pensioner 0,129
- Teknisk justering ny debiteringsmodells digitaliseringstjanster -0,130
- Generell forstarkning (primart for att hoja arvoden till gode man 3000
och forvaltare) '

Summa justeringar i kommunfullmaktige 3,072

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige

Generell forstarkning for rekrytering av stallforetradare

| sitt forslag till mal och ekonomi 2023 lyfter namnden fram behovet av att rekry-
tera fler nya stéllféretradare da det idag rader ett underskott pa gode man och for-
valtare. Komplexiteten i stéllforetrddarnas uppdrag har 6kat de senaste aren med
fler yngre huvudmaén med psykiatriska diagnoser, missbruksproblem, kognitiva
funktionsnedsattningar och avsaknad av ekonomisk stabilitet och trygghet. Huvud-
mannens betalningsformaga géllande arvode at stéllféretradarna har sjunkit under
senare ar vilket leder till 6kade kostnader for staden. Vidare har Helsingborg lagre
arvodesnivaer till stallforetradare, bade i forhallande till riktlinjer och &ven i forhal-
lande till andra likvardiga kommuner och kranskommuner.

For att 6ka majligheterna till att rekrytera och behalla stéllforetradare finns det be-
hov av att 6ka arvodet till personer som tar pa sig detta uppdrag. Vi foreslar att
overformyndarnamnden tillfors 3,0 mnkr for att kunna héja arvodet till stallforetra-
dare och for att kunna uppratthalla en valfungerande 6verformyndarverksamhet till
hjélp for invanare i behov av god man eller férvaltare.
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Valnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 0,350

Kommunfullméaktiges beslutade justeringar
- Okad upprékning 0,001
Summa justeringar i kommunfullmaktige 0,001

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige

65 Plan for mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad

BN
: g

£

HELSINGBORG



Kommunstyrelsen och stadsgemensamt

Namndens inriktning
Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor. Helsingborg

ska attrahera fler kunskapsintensiva féretag och talanger med eftertraktad kompe-
tens. Vi ska forenkla for invanare, féretag och organisationer att vara involverade i
stadens utveckling.

Namndens mal

Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och antalet anstillda inom
kunskapsintensiva foretag ska oka med 4,5 procent mellan 2022 och 2023

Motivering

En 6kning av antalet kunskapsintensiva foretag och antalet anstéllda i dessa fore-
tag bidrar till utvecklingen av hela Helsingborgs néringsliv genom att dka diversifie-
ringen av styrkeomradena och attrahera kompetent arbetskraft. Kunskapsintensiva
foretag ar en viktig motor for sysselsattning och tillvaxt, och bidrar till utveckling i
andra sektorer. Tillvaxten av kunskapsintensiva arbetstillfallen &r 1ag i Helsingborg
och andelen hogutbildade lagre an genomsnittet for riket. Med en okad tillvaxt av
kunskapsintensiva arbetstillfallen mojliggor vi for fler hogutbildade att hitta anstall-
ning i Helsingborg och att en kompetenspool skapas. Detta innebér ocksa att res-
ten av naringslivet har lattare for att hitta hogutbildad personal och vi starker sta-
dens attraktionskraft som boende- och etableringsort.

Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moéter marknadens efterfra-
gan och foljer stadens naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga
till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

Motivering

Helsingborg ska ha en stark tillvaxt. Nyetableringar och utveckling av befintliga fo-
retag genererar fler jobb och fler manniskor i arbete. Fér att méta naringslivets och
stadens behov behover staden sakerstalla att det dver tid finns tillrdckligt med ex-

ploaterbar mark for att mojliggora for foretag som vill utvecklas eller etablera sig i

staden.

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sdkerhet ska 2023
oka till minst 60

Motivering

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg &r lagre an i jamforbara stéader.
Vi kan ocksa se skillnader mellan stadsdelar. Stadens index for trygghet och séker-
het mater férandringen mellan aren baserat pa ett antal nyckeltal som &r relevanta
for stadens systematiska brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete.
Nyckeltalen utgar fran hur invanare och féretag upplever sakerheten och trygg-
heten kopplat till brott och ordningsstorningar. Helsingborgs ska vara en séker
plats dar ménniskor kan kénna sig trygga. Forflyttningen till 2023 &r ett delmal pa
végen.
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Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026)
uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Motivering

Helsingborg ar en stad dit manga manniskor vill flytta och vi behodver kunna er-
bjuda attraktiva boendemajligheter som &r anpassade efter de behov som finns i
olika stadier i livet. Barnfamiljer som ofta efterfragar smahus har haft svart att hitta
en bostad i staden, vilket har lett till att en del valt att flytta fran Helsingborg. Uti-
fran demografiska férandringar ar det sannolikt att efterfragan pa smahus kommer
att 6ka over hela staden under de kommande aren. Fram till ar 2026 véntas mellan
1200-1300 fler hushall efterfrdga ett smahus jamfort med idag. Detta motsvarar
ungefar en arlig efterfragan pa mellan 240-260 smahus. Vi prioriterar darfor att
det byggs fler smahus i Helsingborg. Det &r dven var ambition att en tredjedel av
malet ska besta av fribyggartomter.

Stadens ekonomiska resultat 2023 for skattefinansierad verksamhet ska uppga
till minst 193 mnkr

Motivering

For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stallning med hég soliditet ar det
nédvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till tva procent av skat-
teintakter, statsbidrag och utjamning. Det som hander om resultatet blir lagre ar att
investeringarna i staden behover finansieras med lan motsvarande avvikelsen som
i sin tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av upplaning for de
investeringar som genomfors minskas stadens framtida rantekostnader.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet 519,248

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Okad upprékning 2,035
- Teknisk justering mellan SN och KS (faststalla faderskap och for-

aldraskap) -0,286
- Teknisk justering Skanes kommuners nya finansieringsmodell 1,201
- Teknisk justering mellan AMN och KS (ansvar for kompetensfor-

sorjning) -1,700
- Teknisk justering paslag pensioner 5,684
- Motpost teknisk justering paslag pensioner (stadsgem.) 97,173
- Foérandring pa grund av hojd internrédnta 1,354
- Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -3,243
- Motpost teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliserings-

tjanster 10,871
- Finansiering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster koncern- 1710
internt '

- Medlemsavgift Energikontoret 0,151
- Medlemskap STRING 0,800
- Etablera Center for innovation 13,500
- Minskat utbildningsstéd pga minskat antal namndsledamdoter och

borttag 1:e vice ordf. -0,112
-Trygghetsskapande personal 5,600
- Hantering av valfardsbrott 1,200
- Handelsekartor 0,350
Summa justeringar i kommunfullmaktige -58,058

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige 461,190

Innovationskraft for en effektiv valfard

Genom en malmedveten kraftsamling ar Helsingborg idag en av Europas mest in-
novativa och grona stader. Nu &r det viktigt att vi tar vidare arbetet och tar hem ef-
fekterna av stadens treariga satsning pa nya vélfards- och stadsutvecklingslos-
ningar. Att ta fram nya och effektivare I6sningar med hjélp av innovation var viktigt
nar vi gick in i arbetet men ar kanske an mer angeldget idag mot bakgrund av det
ekonomiska ldget och de valfardsutmaningar vi star infor. Helsingborg behover
fortsatta att accelerera sin innovationskraft for att méta framtidens komplexa ut-
maningar inom vard, skola, omsorg, trygghet och klimat.

Helsingborg ska i alla avseenden vara en innovativ och framatlutad stad, inte bara
nar vi utmanar var egen karnverksamhet utan dven nar vi skapar férutsattningar for
invanare, organisationer och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi vill
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att Helsingborg ska vara den sjalvklara partnern till andra stader, akademin och na-
ringslivet nar det géller att ta fram nya vélfardslosningar. Var ambition ar att hela
staden ska agera mojliggorare och testbadd for nya effektivare I6sningar som bi-
drar till 6kad tillvaxt och attraktionskraft for foretagsinvesteringar och en hog livs-
kvalitet for helsingborgarna. For att kunna bli den sjélvklara partnern behover nagra
grundldggande forutsattningar vara pa plats.

Innovationsarbetets fokus pa att skapa varde, nytta och konkreta effekter for sta-
dens invanare ar utgangspunkten och dar vill vi nu ta erfarenheterna fran H22 vi-
dare genom tva viktiga steg. Det handlar dels genom en satsning pa ett nytt Center
for innovation inom stadsledningsforvaltningen dels genom att starka det Innovat-
ionsdistrikt som haller pa att bildas i omradet runt Oceanhamnen.

Effektiv valfard med ett nytt Center for innovation

Vi vill att det etableras ett nytt Center for innovation inom stadsledningsforvalt-
ningen. Centret blir en naturlig fortsattning och vidareutveckling av det som Hbg
Works har drivit sedan 2018. Etableringen fortsatter och accelererar den interna in-
novationsresan som staden paborjat och starker var formaga att samverka med
externa aktorer och stka externa medel.

Innovationscentret blir bade en motesplats for staden och en plattform som sam-
arbetar i flexibla partnerskap med andra stéader, naringsliv och akademiska miljoer
och andra partners utifran specifika utmaningar och projekt. Centrat ska dven an-
svara for processer dar externa aktorer vill anvanda staden som testbadd for nya
I6sningar. Genom centrat skapas organisatorisk kapacitet att fanga finansierings-
mojligheter for satsningar dar stader ar en av de drivande aktorerna, detta ar inte
minst viktigt med tanke pa stadens satsning mot klimatneutralitet 2030. For att ta
vara pa denna mojlighet kravs savéal egna medel, som en egen organisation med
operativ kraft och formaga att processleda komplexa och omfattande samarbets-
projekt for en smartare, mer omtanksam och hallbar stad. Vi vill darfor att kom-
munstyrelsen tilldelas 13,5 mnkr for etablering av ett Center fér innovation inom
stadsledningsforvaltningen. Innovationscentret ska bista férvaltningar och hel- och
deldgda bolag med praktiskt innovationsstdd, med en neutral motesplats, operativt
program- och projektstdd, forskningsstod, testbaddsstdd, finansieringsstod samt
dven tillhandahalla ett nationellt kommunalt Al-lab (som ska drivas tillsammans
med Al Sweden). Tilldelade medel ska framst anvandas till personella resurser och
en fysisk motesplats.

Satsningen stéller stora krav pa organisationen och innebér att delar av stadsled-
ningsforvaltningens avdelningar behdver stéalla om och bygga nya kompetenser for
att lyckas. Omstallningen sker genom omprioritering av resurser till Center for inno-
vation, och genom att tillfora kompletterande medel for tillskapande av centret.

Utveckling av ett Innovationsdistrikt som ersitter tidigare beslut kring Science Park
Det &r viktigt att vi fortsatter satsa for att utveckla bade stadens och regionens in-
novationsklimat och for att skapa langsiktigt varde av den vélfardssatsning som
initierades for tre &r sedan. Det bidrar ocksa till att starka naringslivets langsiktiga
aterhdmtning efter pandemi, energikris och lagkonjunktur. Kunskapsintensiva fore-
tag och innovation ar en avgorande motor for 0kad sysselséattning och tillvaxt, och

L uity,

-
=
oz

£

69 Plan fér mal och ekonomi 2023 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



bidrar till utveckling i andra sektorer i naringslivet. Som beskrivs langre fram vill vi
att kommunstyrelsen far ett mal att 6ka antalet kunskapsintensiva féretag och an-
talet anstallda i dem med 4,5 procent under 2023.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2021 om en satsning pa acceleration, inkubat-
ion och etablering av en Science Park i syfte att stdrka innovationssamverkan mel-
lan stad, naringsliv och akademi, och skapa forutsattningar for fler kunskapsinten-
siva foretag att etablera sig i Helsingborg. | analysarbetet som initierats under
2022 av valfardssatsningen har det framkommit att det mest effektiva séttet att
skapa ratt forutsattningar for innovation och fler kunskapsintensiva foretag ar eta-
blering av ett sa kallat Innovationsdistrikt. Vi ser darfor ett behov av att ta en ny
riktning i arbetet utifran kommunfullmé&ktiges beslut dar vi arbetar for ett innovat-
ionsdistrikt snarare &@n en Science Park.

Definitionen av ett Innovationsdistrikt &r att det utgar fran ett geografiskt omrade
centralt i en stad dar ledande institutioner (ex. universitet, stora foretag, offentlig
verksamhet) samexisterar med féretag, inkubatorer, acceleratorer och det omgar-
dande samhallet. Syftet med Innovationsdistriktet &r att skapa regional, nationell
och internationell dragningskraft med en fysisk plats dar basta maojliga forutsatt-
ningar erbjuds for innovation och hallbar tillvéxt for naringsliv, offentlig verksamhet
och akademi. En innovationsmiljo dar nya foretag etableras, befintliga utvecklas
och olika innovationssamarbeten stimuleras. Likt ambitionerna med en Science
Park kommer Innovationsdistriktet inkludera en neutral, samordnande funktion.
Den ska sdkerstalla att Innovationsdistriktet utvecklas och att frdgor som skapar
varde for alla, men som ingen enskild aktor i distriktet kan ansvara for, tas om
hand. Det &r av yttersta vikt att den samordnande funktionen arbetar behovsstyrt.
Ett exempel pa en sadan fraga kan vara gemensam marknadsforing av vad som
gors i distriktet. Malet ar att positionera Helsingborg pa den nationella och internat-
ionella innovationskartan.

Vi vill att det fortsatta arbetet utifran fullmaktiges beslut i juni 2021 inriktas pa att
Oceanhamnen blir platsen for utvecklingen av ett Innovationsdistrikt och att sats-
ningen pa Innovationsdistriktet omfattar satsning pa acceleration och inkubation
vilket drivs av externa aktorer med stod av staden. Den politiska ambitionen med
en Science Park fullféljs darmed i form av ett Innovationsdistrikt.

mot utnyttjande av valfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens. Vi
foreslar 0,8 mnkr till miljsnagmnden och 0,7 mnkr till kommunstyrelsen for att
starka och utveckla arbetet inom myndighetssamverkan 2022.

En tryggare stad

Nagra av Helsingborgs stérsta samhéllsutmaningar ar otrygghet, organiserad
brottslighet och ett vdxande parallellsamhalle. Det ar samhallsutmaningar som ris-
kerar att fa djupa och negativa konsekvenser for stadens livskvalitet och samhills-
gemenskap. Samverkanspartierna tar helsingborgarnas otrygghet pa storsta allvar,
vi kommer inte acceptera en utveckling dar helsingborgarnas vardag paverkas och
begrédnsas péa grund av otrygghet. Helsingborg behdver bli en tryggare stad. Vi av-
ser darfor arbeta for att starka helsingborgarnas upplevda och faktiska trygghet
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brett, i flera dimensioner. Det handlar dels om att motverka och arbeta férebyg-
gande mot kriminalitet, utanférskap och otrygghet, men ocksa att erbjuda en vag ut
fran kriminalitet for den som efterstker det. Helsingborgs stad ska ocksa sam-
verka med invanarna, naringslivet, foreningslivet och med myndigheterna for att
gemensamt arbeta for en mer integrerad och tryggare stad. Vi behover darfér fort-
satta att utmana det kommunala mandatet inom trygghetsarbetet, dar vi vagar
testa och utmana radande lagstiftning.

Samverkanspartierna ser ett tydligt behov av att fortsatt genom ekonomiska medel
och riktade beslut satsa pa trygghetsskapande insatser. | mal och ekonomi 2023
véljer samverkanspartierna att satsa 7,8 mnkr extra pa arbetet med att starka
tryggheten i Helsingborg.

Satsning mot valfardsbrotten och felaktiga utbetalningar

Ett av de storsta hoten fran den organiserade brottsligheten &r de systematiska an-
greppen pa statliga och kommunala utbetalningssystem, sdsom bedragerier rik-
tade mot valfarden, ekonomiskt bistand och féreningsstod samt leveranttrsavtal.
Dessa angrepp kan aven antas 6ka nar den ekonomiska osakerheten okar i sam-
héllet. Det &r dven viktigt att granska stadens utbetalningar till foreningar som kan
ha direkta kopplingar till kriminalitet, extremism eller antidemokratiska strukturer.
Helsingborgarnas skattemedel ska inte ga till en odndamalsenlig féreningsverk-
samhet. Samverkanspartierna foreslar darfor en sarskild satsning for att motverka
detta ytterligare och utveckla metoder for att férebygga och upptécka felaktiga ut-
betalningar. Det innebér 1,2 mnkr till kommunstyrelsen och 0,6 mnkr till vard- och
omsorgsnamnden.

Satsning till hindelsekarta for att kartlagga otrygghet och brott

Helsingborgs stad har under flera ar arbetat efter modellen EST (effektiv samord-
ning for trygghet), som &r en viktig nyckel i att kartldgga otrygghet och brott. | och
med den kommande lagstiftningen "Lagen om kommuners ansvar for brottsfore-
byggande arbete” som planeras trada i kraft den 1 juli 2023, stélls det som krav att
kommuner ska uppratta lagesbilder, orsaksanalyser och atgardsplaner. For att pa
ett kunskapsbaserat och systematiskt satt samverka i det lokala brottsférebyg-
gande och trygghetsframjande arbetet ser samverkanspartierna darfor ett behov
av att uppgradera till standardisera IT-stéd for kartldggning och upprattande av |a-
gesbilder. Det ar en forutsattning for att staden ska kunna rikta trygghetsskapande
insatser dit det ger som mest effekt, samt kunna gora orsaksanalyser och baserat
pa dessa sétta in ratt insatser. Det innebar 0,4 mnkr till kommunstyrelsen.

Satsning till trygghetsskapande personal

En viktig nyckel i att stdrka tryggheten i var stad ar genom trygghetsskapande per-
sonal och en 6kad vuxennérvaro i och utanfér stadskarnan. Det handlar saval om
ordningsvakter som Helsingborg stads trygghetsvardar samt civilsamhallets vik-
tiga insatser, sasom nattvandring. Helsingborgs samlade trygghetsskapande per-
sonal utfor ett viktigt arbete med att forebygga brott och otrygghet. Det starker
tryggheten samtidigt som vuxna forebilder verkar ute i det allmanna stadsrummet.

Helsingborg stads ordningsvakter och trygghetsvardar har lyckats skapa goda re-
lationer med invanare och naringsidkare. | vantan pa fler poliser anser vi fortsatt
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satsa pa trygghetsskapande personal i form av ordningsvakter och trygghetsvar-
dar. Det skickar en tydlig signal till helsingborgarna, naringsidkarna och fastighets-
dgarna att vi tar deras otrygghet pa storsta allvar. Samverkanspartierna avser med
denna ekonomiska tilldelning sakra en langsiktig grundfinansiering for trygghets-
skapande personal. Det innebar 5,6 mnkr till kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsnamnden far det samlade ansvaret for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen till naringslivet ar en av de storsta utmaningarna for att
stadens naringsliv ska kunna véxa och utvecklas. Det ar dven en nyckelfraga for
stadens egna verksamheter for att lyckas i sitt valfardsuppdrag. Staden behdver
darfor kraftsamla for att lyckas. Idag ar uppdraget uppdelat mellan arbetsmark-

nadsnamnden och kommunstyrelsen.

Genom foérandringen i namndernas reglementen infor den nya mandatperioden tar
arbetsmarknadsnamnden over det samlade ansvaret for kompetensforsérjningen,
vilket stéller krav pa verksamheten att utveckla sitt arbetsgivarnara samarbete och
kunskap om kompetensforsorjningsbehoven.

Arbetsmarknadsnamnden tar dven 6ver uppdraget fran kommunstyrelsen géllande
studentsamarbete. Samarbetet ska sérskilt ta sikte pa en breddad rekrytering av
Helsingborgare till utbildningar pa Campus, men ocksa att verka for att fa campus
studenter in pa Helsingborgs arbetsmarknad. | uppdraget ligger att vidareutveckla
uppdraget kopplat till Studentstaden.

Med anledning av ovanstaende féreslar vi att kommunstyrelsens ekonomiska till-
delning minskar med 1,7 mnkr och att arbetsmarknadsnamnden tillférs motsva-
rande belopp.

Teknisk justering for Skanes kommuners nya finansieringsmodell

Skanes kommuner (f.d. Kommunférbundet Skéne) har forandrad sin debiterings-
modell. De olika tjanster som medlemsorganisationen tillhandahaller ingar nu i
medlemsavgiften. Denna avgift betalas av kommunstyrelsen vilket innebar en tek-
nisk justering av berérda namnders och kommunstyrelsens kommunbidrag dar
kommunstyrelsens kommunbidrag ckar med 1,2 mnkr.

Teknisk justering mellan socialnamnden och kommunstyrelsen

Kontaktcenter tog 2015 Gver arbetet med att faststalla faderskap och féraldraskap
for personer som var sammanboende vilket innebar att medel flyttades fran social-
namnden till kommunstyrelsen. Fran och med 2023 kommer familjerdtten inom so-
cialndmnden att hantera denna tjanst. Vi foreslar darfér en justering dar 0,3 mnkr
flyttas fran kommunstyrelsen till socialndmnden.

Namndens specifika uppdrag

Utreda mojligheterna till att utoka §3 omraden (LOV)
Staden har idag tva stérre omraden i centrala Helsingborg som &r provade och be-
slutade av polismyndigheten enligt 3§ lagen om ordningsvakter (LOV). Inom dessa
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geografiska omraden far ordningsvakter arbeta brottsférebyggande, trygghets-
skapande och ordningshallande. Samverkanspartierna hade velat se att stadens
ordningsvakter ocksé kan verka och agera utanfér dagens § 3 omraden.

Helsingborg har dessvarre flera platser med utbredd otrygghet som inte omfattas
av dagens 3 § omraden. Polismyndigheten pekar bland annat ut Dalhem/Drottning-
hog/Fredriksdal som ett utsatt omrade dar vi behover aktivt arbeta for att vanda ut-
vecklingen. Stadens ordningsvakter skulle kunna bista i det omfattande arbete

som genomfors for att stéarka tryggheten i dessa omraden. Vi vill genom att se moj-
ligheterna till att utoka dagens § 3 omraden skapa flexibilitet for att kunna flytta re-
surser till det stéllet som de bedoms som bést, for att svara pa medborgarnas
otrygghet. Darfor foreslar vi att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojlig-
heterna att utoka dagens paragraf 3 omraden (LOV). Uppdraget ska vara utfort och
redovisat i ndmnden senast den 31 oktober 2023.

Kameraovervakning

Trygghetskameror ar ett viktigt komplement i det brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet. Runt om i Helsingborg finns det platser som helsingbor-
garna upplever som otrygga, savél i var stadskarna, i orterna utanfor och i anslut-
ning till grénomraden. Det har ocksa kommit rapporter kring aterkommande skade-
gorelse runt om i var stad, sdsom pa senare tid i Rydeback.

Kameraovervakning vid séarskilda platser kan bade hjalpa till att sdkra bevis, vilket
okar chansen till lagforing, men det ar ocksa en viktig nyckel i att starka trygg-
heten. Vi foreslar darfor att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kameracé-
vervakning i hogre utstrackning kan mojliggoras, saval i centrala Helsingborg som i
orterna utanfor. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 31
oktober 2023.

Trad och gronomraden vid exploatering

Under manga ar har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Det &r i grun-
den positivt men det har ocksa utmanat staden. Det ar viktigt att sdkerstélla sa
Helsingborg véxer mer hallbart, med fler som arbetar, med trygga stadsdelar och
med fler gronomraden for att starka helsingborgarnas livskvalitet. Gréonomraden
och tradplantering i anslutning till stérre utvecklingsomraden &r viktigt for saval
miljon, biologiska mangfald, tryggheten och livskvaliteten. Samverkanspartierna fo-
reslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samrad med stadsbyggnadsnamn-
den utreda hur trédplantering och utveckling av gronomraden i hdgre grad kan moj-
liggoras, starkas och systematiskt inga i uppstarten av exploateringar.

Att kommunstyrelsen genom mark- och exploatering for i uppdrag att i samrad
med stadsbyggnadsnamnden utreda hur tradplantering och utveckling av gronom-
raden i hogre grad kan mojliggoras, stdrkas och systematiskt inga i uppstarten av
exploateringar. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 30
september 2023.
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Energieffektivisering

De senaste aren har Sverige och Helsingborg statt infor en reell risk att drabbas av
effektbrist samtidigt som elpriserna okat kraftigt, inte minst i sddra Sverige. De
mycket hoga elpriskostnaderna kombinerat med hdg inflation, rantehdjningar och
kostnadsokningar &r en ekonomisk utmaning for saval den offentliga verksam-
heten som for hushallen och naringslivet. Det &r en ovdlkommen situation. Samver-
kanspartierna valkomnar regeringen Kristerssons tydliga ambitioner om att bygga
ut svensk energiproduktion, men i vantan pa en alltmer stabiliserad elmarknad be-
hover Helsingborgs stad ta ansvar och minska elférbrukningen. Det ar viktigt att
hela samhaéllet, nationellt som lokalt tar ett gemensamt ansvar for att mojliggora
en vinter som inte leder till elavbrott. Helsingborgs stad behover bade se 6ver hur
vi ytterligare kan arbeta med energieffektiviseringar samt genomfora kortsiktiga at-
garder for att minska elférbrukningen i den offentliga verksamheten, utan att det
paverkar stadens trygghetsarbete och stadens vélfardsverksamheter negativt.

Vi ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och ta fram kortsiktiga at-
garder for att minska Helsingborgs stads elférbrukning, samt arbeta med energief-
fektiviseringar. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 31
oktober 2023.

Sanka trosklarna for eget dgande pa bostadsmarknaden

Fler behover fa férutsattningar att ta forsta steget in pa bostadsmarknaden och
mojlighet att dga sin egna boende. Att dga sitt eget boende bidrar till frihet, sjalvbe-
stdmmande och bra grogrund for ekonomisk trygghet over tid. Det starker ocksa
engagemanget och ansvarstagandet for det egna bostadsomradet. Manga upple-
ver idag att de har svart att ta klivet in pa bostadsmarknaden. Deras ekonomiska
forutsattningar ar inte tillrackligt starka for att kunna méta de stigande bostadspri-
serna. Darfor ger samverkanspartierna kommunstyrelsen i uppdrag att ta utreda
hur trosklarna till eget &gande pa bostadsmarknaden kan sdnkas genom att vid ny-
produktion och i lampliga omraden testa koncept som hyrkdp, stegvis inkop eller
liknande modeller. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i némnden senast den
30 november 2023.

Narodlad och sasongsbaserad mat

Det senaste aret har den ryska invasionen av Ukraina satt frdgan kring totalférsvar
och landers formaga till sjalvforsorjning hogt upp pa dagordningen. | Helsingborg
och Sverige i stort ar det viktigt att prioritera och skapa goda mdjligheter for lokala
livsmedelsproducenter och lantbrukare, eftersom de ar en viktig del i att starka
Sveriges sjalvforsorjning pa livsmedel. Darfor ger samverkanspartierna kommun-
styrelsen i uppdrag att utreda hur staden kan prioritera och darmed 6ka andelen
narodlade och sasongsbaserade livsmedel i verksamheterna. Utredningen bor se
over kostnadseffekterna av detta, men dven utreda om staden i hogre grad kan
gynna narliggande lokala lantbrukare och livsmedelsproducenter. Uppdraget ska
vara utfort och redovisat i némnden senast den 30 november 2023.
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Stadsrevisionen

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunfullmaktiges presidiums forslag

Kommunfullméaktiges presidiums forslag

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar

- Okad upprékning

- Teknisk justering paslag pensioner

- Teknisk justering ny debiteringsmodells digitaliseringstjanster
Summa justeringar i kommunfullmaktige

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige
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Investeringsbudget 2023 samt plan
for 2024-2029

Investeringsutrymme 2023-2029

Staden arbetar med rullande sjuarsplaner for investeringar och har en malsattning
att investeringarna ska ligga i niva med investeringsutrymmet. Investeringsutrym-
met under planperioden uppgar till 7 435 mnkr i den skattefinansierade verksam-
heten. Detta bygger pa att sammanlagda arsresultat under sjuarsperioden uppgar
till 1 309 mnkr, avskrivningar uppgar till 4 655 mnkr och exploateringsinvesteringar
uppgar till 1 471 mnkr. Detta innebér att det arliga fordelade investeringsutrymmet
uppgar till 1 062 mnkr.

Investeringar 2023-2029

Under manga ar har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Den senaste
befolkningsprognosen visar pa en lugnare tillvaxt de kommande aren. Vi befinner
oss nu ocksa i en situation med kraftigt 6kande priser pa ravaror och energi samt
stigande inflation och réantor vilket paverkar stadens utgifter for investeringar. Uti-
fran det radande laget valjer vi att inte fullt ut nyttja det framréknade investerings-
utrymmet pa 7 435 mnkr. Totalutgiften for skattefinansierade investeringar uppgar
under planperioden till 7 027 mnkr.

For avgiftsfinansierad verksamhet (vatten och avlopp) &r totalutgiften 1 359 mnkr
under planperioden. Tillsammans med tva investeringar som ligger utover investe-
ringsutrymmet uppgar investeringarna under planperioden till 8 726 mnkr. Totalut-
giften under planperioden 2023-2029 ar fordelad enligt foljande:

mnkr
Arbetsmarknadsndmnden 28,0
Barn- och utbildningsndmnden 147,0
Fastighetsndmnden 3086,5
Idrotts- och fritidsndmnden 56,0
Miljondmnden 1,4
Kommunstyrelsen 157,4
Kulturndmnden 71,5
Socialndmnden 21,0
Stadsbyggnadsnamnden 3318,5
Vard- och omsorgsnamnden 140,0
Summa skattefinansierat 7 027,3
Vatten och avloppsverk, avgiftsfinansierat 1359,0
Poster utover tilldelat utrymme
Ishall (fastighetsnamnden) 100,0
Digital infrastruktur (stadsbyggnadsnamnden) 240,0
Summa skatte- och avgiftsfinansierad investeringar 8726,3
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| och med mal och ekonomi 2023 hojs vardet for vad som betraktas som en inve-
stering till 100 tkr. Tidigare gick gransen vid 0,5 prisbasbelopp, vilket 2023 &r 26
250 kr.

Investeringar via fastighetsnamnden i forslaget till investeringsbudget 2023 och
plan for 2024-2029 har féljande férdelning inom stadens verksamhetsomraden:

mnkr
Forskola och skola 293,0
Idrott och fritid 367,0
Kultur 411,0
Vard och omsorg 475,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 1540,5
Summa 3086,5

For fastighetsndmndens investeringar har de flesta objekt en hogre budgeterad to-
talutgift an tidigare rapporterat. Anledning till férandrad budgeterad totalutgift &ar i
huvudsak 6kade byggkostnader, materialbrist samt forandrad omfattning péa inve-
steringarna.

Totalutgiften for VA-verksamhet (vatten och avloppsverk) inom avgiftsfinansierad
verksamhet uppgar under planperioden till 1 359 mnkr. Totalutgiften under planpe-
rioden ar fordelad enligt nedan.

mnkr
Avloppsrening 1389
Dricksvattenproduktion 203,4
Ledningsarbete (i samband med Véastkustbanan) 1,0
Ledningsnat 988,4
Rornat 27,3
Summa avgiftsfinansierat 1359,0

Under aren 2023-2025 finns projekt kopplade till Orbyfaltet planerade till en inve-
steringsutgift pa cirka 164 mnkr. De kommande tre aren 2023-2025 finns en plane-
rad utgift pa cirka 420 mnkr for reinvesteringar. Ungefar 80 procent av planerade
reinvesteringar avser ledningsnatet. Se sidan 92 f6r en kortare beskrivning av VA-
investeringar.

Skolor och forskolor

Staden har en hog ambition att erbjuda barn, elever och pedagoger en positiv miljo
som stodjer barnens och elevernas utveckling och att skapa motiverande och sti-
mulerande arbetsplatser. | investeringsplanen 2023-2029 finns atta nya forskolor,
varav fyra ersatter befintliga forskolor. Tre av de planerade férskolorna projekteras
forst i slutet av planperioden. Tre nya skolor ligger ocksa i planen men planeras
forst i slutet av planperioden, detsamma galler tillbyggnad av skolan i Mariastaden.
Totalutgiften for planperioden inom forskola och skola &r 293 mnkr. Dessutom till-
kommer investeringar i form av anpassning och renovering av flera av stadens sko-
lor och férskolor.
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LSS- och vardboenden

| investeringsplanen finns nybyggnation av ett flertal LSS-boenden for att mota det
Okade antalet vuxna inom LSS-omradet. | planen finns ocksa tva nya vardboenden
for att mota det framtida behovet av vardboendeplatser.

Inom staden har fragan om reservkraft pa vardboenden utretts och har gett upphov
till en investering om fast reservkraft med start i sex prioriterade vardboenden. Hur
kommande etapper utformas beror till viss del pa vad stadens évergripande utred-

ning gallande behovet reservkraft kommer fram till.

Totalutgiften inom vard och omsorg uppgar till 475 mnkr under planperioden (ex-
klusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet).

En for hog inomhustemperatur under vissa perioder pa sommaren paverkar kom-
forten for boende i stadens vard- och LSS-boenden. For att forsoka forbattra inom-
husklimatet sommartid gor fastighetsnamnden tillsammans med vard- och om-
sorgsnamnden en inventering av vard- och LSS-boenden for att ta fram forslag pa
I6sningar for kyla i delar eller hela byggnaden under sommartid, samt éversyn for
forbattring av byggnadernas klimatskal. Férutom battre inomhusmiljo sa medfor
forbattring av klimatskalet ocksa en lagre energianvandning. Totalutgiften under
planperioden uppgar till 30 mnkr och &r utgift inom om- och tillbyggnad inom fas-
tighetsbestandet.

Fritid och kultur

Med olika investeringar inom fritidsomradet vill vi fortsatta starka mojligheterna att
idrotta i sitt ndromrade, uppmuntra till féreningsliv och ge bra forutsattningar for
skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar, gymnastiklokaler, investeringar i om-
kladningsrum pa olika idrottsplatser och nytt bollfalt i Ostra Ramldsa.

Stadens gymnastikforeningar bedriver idag en stor del av sin verksamhet pa Gym-
nastikens hus pa Attekulla industriomrade. Lokalerna dgs av en stiftelse och upp-
fyller inte langre i alla avseenden gymnasternas behov. Som ett forsta steg byggde
staden en ny hall fér gymnastik i Mariastadens idrottshall. Nasta steg blir nu att
skapa lokaler med forutsattningar for traning pa samtliga nivaer inom gymnastik.
Detta ska forverkligas genom en ombyggnation samt utbyggnad av befintlig id-
rottshall pa Véastergard.

Stadens foreningar och skolor kan bedriva friidrottstréning utomhus pa Hedens Id-
rottsplats pa en anlaggning som haller nationell standard. N&ar utomhussésongen
ar over och foreningar saval som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friid-
rottshallen behdver anpassning och begrasning av undervisning och tréning goéras
utifran att befintlig friidrottshall dels har begréansade mojligheter for att ha igang
flera grupper samtidigt och dels inte lever upp till ratt matt pa vissa traningsbanor.
En ny friidrottshall kan med fordel placeras vid Hedens idrottsplats. Da forlaggs ut-
omhus- och inomhustraning till samma idrottsplats vilket skapar férutsattningar
att anvdanda materiel pa ett effektivt satt. Detta 6ppnar for en alternativ anvandning
av befintlig friidrottshall.
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Tva andra storre investeringar under planperioden &r nya idrottshallar pa Fredriks-
dal och Dalhem. Totalutgiften for planperioden inom idrott och fritid &r 367 mnkr
(exklusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet).

Helsingborg har ett valbeldget, arkitektoniskt intressant och valbyggt stadsbiblio-
tek. Bygganden som uppférdes i mitten av 1960-talet har endast genomgatt be-
gransade om- tillbyggnader. Biblioteket har utvecklats till en uppskattad motes-
plats. Verksamheten &r idag i manga avseenden en annan och betydligt mer omfat-
tande &n vad bygganden en gang projekterades for. For att méta morgondagens
behov behdver Helsingborgs stadsbibliotek foérnyas. Forutsattningarna for fornyel-
sen kommer att analyseras narmare infér mal och ekonomi 2024.

Totalutgiften inom kulturomréadet uppgar till 411 mnkr under planperioden. Utéver
stadsbiblioteket (296 mnkr) omfattar detta ett underjordiskt parkeringsgarage i an-
slutning till stadsbiblioteket (105 mnkr) samt att upprusta och férnya Fredriksdals-
teatern (10 mnkr). Totalutgiften omfattar inte upprustning av Sofiero slottsbygg-
nad.

Utdver ovanstdende investeringar via fastighetsndmnden har kulturndmnden tre
egna investeringar. | syfte att erbjuda helsingborgarna en attraktiv, funktionell mo-
tesplats i det renoverade stadsbiblioteket dar alla kdnner sig vdalkomna behovs en
genomtankt inredning och relevant tillgang till teknik pa platsen som binder sam-
man den nybyggda delen med det befintliga biblioteket. Totalutgiften inom planpe-
rioden uppgar till 40 mnkr.

Tva andra investeringar &r nya inventarier och ny teknik i Idé As nya lokal pa Drott-
ninghég samt en ny utstallning pa Dunkers. Totalutgiften inom planperioden for
dessa tva investeringar uppgar till 4,5 mnkr respektive 6,0 mnkr.

Stadsgemensamma investeringar

Stadsgemensamma investeringar omfattar markforvarv och hyresgastanpass-
ningar inom mark- och exploateringsverksamheten, I6pande IT-investeringar, nya
system for HR, ekonomi och e-handel. Stadsgemensamma investeringar omfattar
ocksa en plattform for digital service, drende- och datahantering som beskrivs ne-
dan. Totalutgiften uppgar till 135 mnkr under planperioden.

Plattform for digital service, arende- och datahantering

Helsingborg tar nasta steg i att dra nytta av digitaliseringens majligheter, applicera
artificiell intelligens (Al) samt behalla positionen som en attraktiv arbetsgivare.
Kommunfullmaktige beslutade i juni 2021 att uppdra at digitaliseringsavdelningen
att etablera en stadsgemensam plattform for digital service samt drende- och da-
tahantering for att staden ska kunna tillhandahalla en gemensam digital ingang.
Totalutgiften for planperioden uppgar till 23 mnkr.

Tillganglighet av data &r en helt nodvandig resurs framdver. Att tillgangliggora data
centralt kommer bland annat maojliggora nya satt att erbjuda service, automatisera
processer och ta battre beslut. Malet ar en smart, hallbar, och omtanksam stad
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som erbjuder en integrerad och sammanhallen service till invanaren. Genom att sy-
stemen samverkar och utbyter data kan system och funktioner ateranvdandas mel-
lan verksamheter och vi 6kar automatiseringsgraden.

Genomforandet handlar om att etablera en struktur och arkitektur dar varje ny del
adderar till helheten. For det kravs en stadsgemensam plattform och ett stadsover-
gripande fokus pa datatillganglighet och gemensamma drendeprocesser. Genom
detta kan digitaliseringens effekter skalas upp och komma fullt till verksamhetens
nytta. Plattformen bedoms vara etablerad i december 2023.

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet

Staden har ett omfattande fastighetsbestand som utvecklas i takt med hyresgéas-
ternas verksamhet. Totalutgiften for om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
uppgar till 1 541 mnkr under planperioden och innehaller bland annat renoveringar
av forskolor och skolor och anpassningar av lokaler efter hyresgasternas forand-
rade behov. Nedan ger vi ndgra exempel.

Energi- och klimatatgarder

Da stora resurser i omvarlden laggs pa olika klimat- och energiatgarder kommer
det framdver att ske mycket inom detta omrade. For att méta ambitionerna i sta-
dens klimat- och energiplan och att snabbt kunna méta ny teknik och kunskap
finns i investeringsplanen 120 mnkr riktat till energi- och klimatatgarder i fastig-
hetsbestandet.

Upprustning Sofiero slottsbyggnad

Sofiero, slottet savdl som parken, ar en stor tillgang for Helsingborg och Nord-
vastra Skanes mest kanda besoksmal. Byggnaden &r till stora delar i ursprungligt
skick. Behovet av utveckling, underhall och upprustning &r stort. Upprustningen av
slottet blir omfattande och kommer att innebéra en ny och stérre vintertradgard,
omfattande ombyggnad av koket, ombyggnad av vaningsplan tva och tre samt in-
redning av det Gversta vaningsplanet. Totalutgiften inom planperioden uppgar till
83,5 mnkr.

Tycho Braheskolan och Olympiaskolan

Tycho Braheskolan byggdes 1947. Vatten-, avlopp- och varmeledningar &r fran
denna tid, mer dn 70 &r gamla. Samtliga stammar och rordragningar behover ersat-
tas. Vi kommer &dven ersatta alderdomlig ventilation. Detta innebéar stora ingrepp i
skolan och vi kommer behdva byta stora delar av installationer, armaturer, sanitet,
undertak och ytskikt. Delar av taket behdver ldaggas om. Totalutgiften inom planpe-
rioden uppgar till 87 mnkr. Olympiaskolan, byggd 1932, kommer att genomga mot-
svarande renovering dar totalutgiften inom planperioden uppgar till 64 mnkr.

Infrastruktur och stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hallbar stad med strak och gronytor,
utbyggt cykelnat och kollektivtrafik samt mojlighet till olika motesplatser som
framjar m&ten mellan manniskor i alla generationer och med olika bakgrund.
Helsingborg &ar en stad som véaxer genom fortatning och genom att nya stadsdelar
utvecklas vilket paverkas hela infrastrukturen. D3 ar det sarskilt viktigt att planera
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for framkomlighet och att undanroja hinder sa att stadsrummet blir tillgangligt for
alla. Investeringsplanen innehaller flera satsningar pa en social och miljémaéssigt
hallbar stadsutveckling. Totalutgiften for infrastruktur och stadsutveckling &r 1 708
mnkr under planperioden. Nedan ger vi exempel pa investeringar dar totalutgiften
under den aktuella planperioden uppgar till minst 15 mnkr.

Helsingborgsexpressen

Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) utreds for narvarande och omfattar utbyggnad
fran Maria station i norr till Ostra Raml6sa i dster via stadens centrala delar. Linjen
gar delvis i samma strackning som Helsingborgsexpressen 1 (HEX1) som redan
byggts med medfinansiering fran stadsmiljoavtal. Helsingborgsexpressen 2 syftar
till att ytterligare oka andelen resor med kollektivtrafiken som en del i att gora det
|attare att gora hallbara resval. Busslinjen ar ocksa tankt att koppla sig till tagtrafi-
ken i Maria station och vid Ramldsa station. Investeringen innebar ombyggnad och
handikappanpassning av hallplatser langs strackan bland annat vid Ringstorpsplat-
sen, Vastra Berga och Vastra Berga Skola for att enkelt kunna angéra med de
langre elbussarna.

Tradgardsgatan &r en viktig lank for flera av stadens stadsbusslinjer. Gatan utgor
ocksa en viktig lank i stadens cykelnat, samtidigt som dess lage vid stadsparken
ger goda forutsattningar for att utveckla stadslivet langs gatan. Under gatan finns
ocksa en rad viktiga ledningar som &r aktuella att byta ut. Projektet med dess kom-
plexitet gor att detta sarredovisas som en del av det storre projektet Helsingborgs-
expressen 2 (HEX2). Flera centrala strak ar redan ombyggda i samband med
Helsingborgsexpressen 1, men Tradgardsgatan finns kvar att atgarda.

Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) utreds i vissa delar fortfarande och omfattar ut-
byggnad mellan Rangvalla i 6ster till Ostra Ramldsa/Attekulla via stadens centrum
och Ramlosa station. Linjen gar delvis i samma strackning som saval HEX1 som
HEX2. De nya lasarettsplanerna ar en ny férutsattning som kommer tas med i det
fortsatta planeringsarbetet infor investeringarna.

Beldaggningsprogram

2014 utférdes den senaste matningen av underhallsskulden. Baserat pa den mat-
ningen har vi idag en underhallsskuld som uppgar till 330 mnkr. Ett mycket stort
antal av de felanmalningar som kommer till staden fran helsingborgarna handlar
om dalig beldaggning pa stadens gatunat. Vi behdver ta nasta steg i vart arbete med
att fa ner belaggningsskulden till en rimlig niva och darmed kunna arbeta mer pro-
aktivt och effektivt med beldggningsprogrammet.

Atgirder enligt cykel- och trafikplan

For att skapa attraktiva forutsattningar for cykling behover stadens cykelinfrastruk-
tur byggas ut. | cykelplanen finns &tgéarder prioriterade for att na detta. Atgérderna
innebar att vi bygger nya cykelbanor eller fortydligar och forbattrar lankar i det be-
fintliga cykelvagnatet. Investeringar gors ocksa utifran andra trafikslag som utgar
fran det samlade materialet i Trafikplanen som redovisar samtliga trafikslag.
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H+ Omradena kring Oceanbadet och havsbadet

Oceanbadet placeras i direkt anslutning till Oceanhamnens kajstrak, mellan Oslopi-
ren och Oceanpiren. Kajstraket blir ett viktigt rekreativt gront rorelsestrak, dar
Helsingborgare och bestdkare kan promenera, traffas och umgas langs vattnet. |
satsningen ingar ett angoringstorg med god tillgdnglighet och tydlig orientering
samt en aktivitetsyta, som stimulerar till hdlsoframjande rorelse i det offentliga
rummet. Vaster om badet, ut mot Oresund, dppnar sig en park med fria gréasytor.
Det blir en gron motesplats och en malpunkt vid Sundet i sédra Helsingborg.

Genom en medveten satsning pa omradets utemiljo kommer det att skapa stadsliv
och oka de rekreativa mojligheterna i den nya stadsdelen. Nar fler vistas i det ge-
mensamma rummet okar tryggheten och kanslan av gemenskap.

En satsning pa de grona kvaliteterna i omradet kommer ge fler inslag av trad, blom-
mor och grésytor i en tidigare hardgjord miljé som saknar de har kvaliteterna. Valet
av material ska utgéa fran hallbarhet och langsiktighet.

Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten

Avser mindre atgarder som till exempel ny beldggning av gangbanor, komplette-
ringar av cykelbanor och kérbanor. Arbetena utférs i samband med att Oresunds-
kraft och NSVA med flera utfor arbeten pa allman plats. Genom att samplanera at-
garderna med andra aktorer kan transporter minimeras och resursanvandningen
effektiviseras.

Handlingsplan Lekplatser

Stadens ca 200 lekplatser &r mycket uppskattade och anvéands flitigt aret runt. Det
innebar att de slits hart och maste byggas om kontinuerligt for att de ska fortsatta
vara tillgangar i invanarnas narmiljé samt upprétthalla lekplatssakerheten. Livs-
langden for manga lekplatser har 16pt ut (en lekplats haller i ca 10-15 ar innan den
ar forbrukad).

Lekplatserna ar nagra av vara viktigaste motesplatser for bade gamla och unga. De
skapar forutsattning for lek som ar sa viktig for barns hélsa och utveckling bade
psykiskt och fysiskt. Valet av utrustning gors ur hallbarhetsperspektivet dar bade
materialets miljépaverkan vags in och hur det klarar den utsatta miljon langsiktigt.

Reinvesteringar utflyktslekplatser

Idag finns fem utflyktslekplatser i Helsingborg. Lekplatserna ar mycket populéra
och anvéands i stor utstrackning av invanare och besokare i staden. De hoga besok-
stalen medfor att utflyktslekplatserna slits i hog utstrackning och inom kommande
ar ar utflyktslekplatserna i behov av upprustning for att halla den sakerhetsniva
som kravs pa vara lekplatser. Narmast till hands fér upprustning ar Wienertorgets
lekplats foljt av Prinsessor och Drakar pa Drottninghdg.

Atgarder klimatutredningen

Utifran genomforda skyfallsmodelleringar i centralorten och i Gvriga orter priorite-
rar vi klimatanpassningsatgarder for att minska 6versvamningsrisken i utsatta om-
raden, exempelvis Husensjo och Berga industriomrade. Vi har dven tagit fram en
rapport som underlag for vilka atgarder som kravs pa kort och lang sikt for att
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sdkra funktionerna pa Helsingborg C. Initialt planerar vi punktvisa atgéarder till ex-
empel skydd av trappnedgangar. Vi planerar dven att genomfora atgarder for att
skydda Raa samhalle.

Atgarder Klimatutredningen Raa

Raa ar ett utpekat omrade dér det finns stora risker for paverkan av héjda havsni-
vahojder och allt kraftigare skyfall dar inloppet till Raan &r sarskilt utsatt. Olika ty-
per av atgarder behdver utforas for att skydda bebyggelsen i omradet, dessa kan
vara tillskapande av 6versvamningsytor, vallar och murar. Atgarderna ska utformas
sa att de kan utvecklas och forstarkas Over tid samt passa in i den kulturhistoriskt
rika miljon.

Broar

For att trygga livslangden och konstruktionen pa vara broar behéver tatskiktet by-
tas pa manga av dem och en plan har tagits fram for att pa ett effektivt och struk-
turerat satt dtgarda bro for bro som har behov av tatskiktsbyte.

Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 och 3

Investeringar i Helsingborgs gronstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen ar
uppdelad pa centralorten (norr, centrum, éster, sdder), byar och strak, samt natur-
och rekreationsomraden sa den omfattar hela kommunen. Atgarder kan vara om-
byggnad av parker och gronstrak for att mota behoven hos den védxande befolk-
ningen i en tatare stad men ocksa skapa nya attraktiva kopplingar mellan stadsde-
lar.

Handlingsplanen omfattar hela staden och genom att satsningarna gors i dialog
med invanarna och i deras hemmiljder skapas stora varden. De grona investering-
arna samordnas ofta med trygghetsskapande atgéarder och lekplatsrenoveringar
vilket gor att vi kan méta de berérda i manga perspektiv.

Flera av handlingsplanens projekt omfattar satsningar pa att 6ka den biologiska
mangfalden i gronstrukturen samt lyfta fram vardena genom information pa plats.

Handlingsplanen omfattar i stora delar reinvesteringar som bygger vidare pa be-
fintliga kvaliteter snarare &r att riva och bygga nytt. Det ger forutséattningar for att
utnyttja befintliga varden.

Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmogatan)
Stenbocksgatan ar en av vara tva centrala huvudstrak i nordsydlig riktning och har
stor betydelse for hur vi kan ta oss fram genom staden. Gatans norra del och for-
langningen i Mellersta Stenbocksgatan har rustats upp under de senaste 20 aren
medan de sbddra delarna bara underhallits. Nu ser vi att gatan behover fa en an-
siktslyftning och ge battre forutsattningarna for stadsliv langs vagen.

Atgarder kajer, Kungstorget

Kajen langs Kungstorget har under 2021 inspekterats med dykare och resultatet av
inspektionen visar pa stora skador i kajkonstruktionen. Det finns ett omfattande re-
noveringsbehov inom en snar framtid for att kunna trygga kajens sakerhet.
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| samband med renoveringen av kajen finns maojlighet att ta ett helhetsgrepp for att
skydda inre hamnen fran stigande havsnivaer. Ratt utformat tillfor atgarderna nya

kvaliteter for de centrala delarna, i omradet mellan Hamntorget och Knutpunktstor-
get. Har finns dessutom majligheten att skapa en sammanhangande kajpromenad.

GC-vag Valavagen

Gang- och cykelvagen ar en del i stadens cykelplan. Vélavédgen ar en av fa storre
vagar inom tatorten dar vi idag inte har ett parallellt cykelstrak. Straket kommer bli
en naturlig lank mellan stadens 6stra bostadsomraden och Vala képcentrum, Fil-
borna &tervinningscentral samt stadens regionala cykelstrék mot Angelholm.

Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station

Maria station kommer att hojas upp i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa
Vastkustbanan mellan Maria station och Helsingborg. Det gor det mojligt for bilar
och bussar att passera under jarnvagen mellan Mariastaden och Berga. Regionbus-
sar till Hoganas och stadsbussar kommer att stanna vid en ny hallplats alldeles in-
till trappor och hissar till stationen. Maria stationsgata behover byggas ut i Maria
staden med prioritet for regionbussar och stadsbussar. Vid Maria station utvecklas
de allménna ytorna runt stationen och parkeringarna for cyklar och bilar.

Maria station kommer att hojas upp i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa
Viastkustbanan mellan Angelholm och Helsingborg. Det gor det méjligt for bilar och
bussar att passera under jarnvagen mellan Mariastaden och Berga. Regionbussar
till Hoganas och stadsbussar kommer att stanna vid en ny hallplats alldeles intill
trappor och hissar till stationen. Maria stationsgata behdver byggas ut i Maria sta-
den med prioritet for regionbussar och stadsbussar. Vid Maria station utvecklas de
allmanna ytorna runt stationen och parkeringarna for cyklar och bilar.

Narliggande investeringar ar de som i investeringsplanen benamns Bussprio norr
Maria station, Stationsvdagen med flera samt Bussprio séder Maria station, Berga-
vagen med flera.

Konsekvenser Vastkustbanan, Kattarps station

Kattarp station kommer att flyttas en bit norrut och en ny planskild plattformsfor-
bindelse byggs i samband med dubbelspérsutbyggnaden pa Vastkustbanan mellan
Angelholm och Maria station. | detta projekt byggs en pendlarparkering p& den
vastra sidan av stationen. Pa den &stra sidan skapas en torgbildning med cykelpar-
kering, angoring och anslutande cykelstrak.

Stationen ar viktig for Kattarps utveckling. Projektet ska underlatta pendling till stu-
dier eller arbetsplatser inom ett stérre upptagningsomrade, som forutom Kattarp
omfattar Hasslarp och landsbygden pa Kullahalvén. Projektet ska ocksa bidra till
att fler aker kollektivt, vilket bidrar till mindre biltrafik och minskade utslapp.

Totalutgiften for planperioden understiger 15 mnkr men vi valjer anda att sarskilt
beskriva denna investering. Projektet finansieras delvis med bidrag fran Trafikver-
ket.
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Konsekvenser Vastkustbanan, Odakra station

Odékra station kommer att férlangas norrut till en ny planskild korsning (kallad
centrumkopplingen) som byggs i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa Vast-
kustbanan mellan Angelholm och Maria station. | detta projekt utvecklas allmén
plats runt entréerna till stationen vid Bjérkavdagen och den nya planskilda kors-
ningen vid Odéakra centrum. Nya cykelparkeringar anlaggs och pendlarparkering ut-
vecklas pa den vastra sidan.

Stationsléget i direkt anslutning till Odakra centrum kan ge mer liv och 6kad trygg-
het i centrum samtidigt som kollektivtrafikresan blir attraktivare. Forbattrade for-
hallanden vid stationen ska bidra till att fler aker kollektivt eller gar och cyklar inom
Odakra. Stationsomradet byggs ut fér att utgéra centrum ett attraktivt Odakra med
miljon i centrum och dar stadsutvecklingen har goda ekonomiska forutsattningar.

Totalutgiften fér planperioden understiger 15 mnkr men vi véljer anda att sarskilt
beskriva denna investering. Projektet finansieras delvis med bidrag fran Trafikver-
ket.

Florettgatan

| samband med att Maria omradet och Maria stationsomrade byggs ut kommer ga-
torna vid stationen bli allt viktigare kopplingar mellan omradena och 6vriga staden.
Florettgatan kommer bli en viktig 1ank mellan omradena och Vag 111. Fér att mota
de nya ansprak som vagen far behover den byggas om och ges en mer anpassad
utformning.

Trafiksdkerhetsatgarder

Atgarder pa strackor och platser i stadens vag-, gadng- och cykelvagnat dar det
finns problem med trafiksékerheten. Staden foljer upp olycksstatistik och syn-
punkter fran invanare som ligger till grund for de trafiksdkerhetsatgarder som ge-
nomfors. | vart samarbete med polisen far vi ockséa deras input till vart atgardsar-
bete.

Trafiksignaler

Utveckling och fornyelse av stadens trafiksignalanlaggningar. | takt med att staden
vaxer tillkommer trafik langs vissa strak och pa vissa stéllen behéver korsningar
kompletteras med trafiksignalreglering. Ny teknik ger nya mojligheter till trafikstyr-
ning med fokus pa bussprioritering, omlednings- och utryckningstrafik, vilket ocksa
ar en viktig del i signalarbetet.

Trygghetssatsningar

For att gora Helsingborg till en tryggare stad arbetar vi med en handlingsplan fér en
"Tryggare stadsmiljo 2018-2023". Malet &r att vi ska kunna arbeta mer med fore-
byggande insatser men ocksa identifiera vilka metoder vi ska arbeta efter och vilka
resurser vi behover. Forsta steget var forra hostens dialogturné dar vi mott Helsing-
borgarna i deras naromrade for att fa en bild av vilka fragor som &r viktiga ur ett
trygghetsperspektiv. Vi har nu tagit fram ett forslag dar vi prioriterat, tidsatt och
identifierat kostnader for att genomfora trygghetsatgarder i det langa och korta
perspektivet. Det ar ett langsiktigt arbete som kommer att bedrivas 6ver forvalt-
ningsgranserna och tillsammans med de som bor och verkar i staden.
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Trygghetslosningar som gors efter ett omfattande dialogarbete ar en av de viktig-
aste satsningarna for att skapa mojligheter fér invanarna att traffas och trivas i
staden.

Bulleratgarder

Atgarder som foljer dtgardsprogrammet for att minska bullernivderna. Under lang
tid har huvudatgarden mot buller varit att anldgga bullervallar eller bullerplank.
Bada atgarderna far ofta stora konsekvenser for stadsbilden, varfor vi jobbar med
att finna andra I6sningar som battre smalter in i stadsmiljon och ger andra nyttor
for staden. Redan genomférda exempel ar bullermuren vid Eneborgsplatsen och
gabioner och kullar vid Lagervagen/Filbornavéagen.

Stadsparken konsekvenser utbyggnad av biblioteket

| samband med att Stadsbiblioteket byggs om och ut i parken forandras hojder, ro-
relsemonster, entréforhallanden och den uppskattade lekplatsen behGver omge-
staltas pa ny plats. Den historiska belysningen i parken ses over for att 6ka trygg-
heten.

Stadsparken ar det grona stadsrum som férenar Norr och Séder dagtid och skiljer
stadsdelarna at nattetid. | arbetet kommer det vara speciellt fokus pa att utveckla
Stadsparken som en uppskattad och tillganglig motesplats med historisk tidsty-
pisk karaktar.

| den allt tatare staden sa blir de grona platserna allt mer betydelsefulla for manni-
skor och djur. Stadsparken &r en kulturhistorisk "finpark" och valet av utrustning
och I6sningar ska goras for att understryka den karaktaren med material som ar
langsiktigt hallbara.

Atgarder Helsingborg Ovre

For att Trafikverkets satsning p& Helsingborg Ovre ska bli en fungerande och at-
traktiv del av Helsingborgs C behdver stadsrummet mellan de tva utvecklas. Stat-
ionsmiljoer ar utmanande da de riskerar upplevas otrygga kvallstid. En analys av
omradets fysiska forutsattningar for trygghet foreligger utvecklingen och samord-
nas med tillgdnglighet och trafiksidkerhet. Att omradet upplevs som vialkomnande
och fungerar som motesplats ar speciellt viktigt for att fungera som stationsmiljo.

Busskoll

Ombyggnad av den fysiska miljon for att ge kollektivtrafiken battre forutsattningar
till exempel genom snabbare linjedragning eller bussprioriteringsatgarder i kors-
ningar, ombyggnad av busshallplatser dar dessa far nya vaderskydd och tillgdnglig-
hetsanpassas. | stadens samarbete med Skanetrafiken ser vi 6ver och forbattrar
busslinjenétet kontinuerligt. Stadens satsningar pa Helsingborgsexpresslinjerna
har en egen ekonomi.

Handlingsplan stadens trad

Stadens trad ar uppskattade av invanarna och bidrar med flertalet ekosystemtjans-
ter inom biologisk méngfald och klimat. Att vara trad i staden &r daremot inte latt.
Begransad livsmiljo i hardgjorda ytor och de senaste arens varme och torka kombi-
nerat med sjukdomar pa alm, ask och nu hastkastanj har gjort att vi tvingats ta ned
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manga stora trad i centrala lagen. Planteringen av trad en av de mest proaktiva kli-
matatgarderna vi kan gora. En satsning pa stadens trad ar langsiktig och kommer
skapa positiva varden for oss och kommande generationer.

Handlingsplan Vatmarker och naturomraden

Vatmarker kommer att anldggas i enlighet med Handlingsplan for vatmarker 2020-
2026 med malséattning att genomfora minst sju projekt under planperioden. Ny na-
tur anldggs framst pa stadens mark. Det sker ofta i samband med iordningstal-
lande av naturreservat men kan dven ske pa andra platser.

Handlingsplan stationsorterna

Arbetet med utvecklingsplaner for stadens stationsorter har utmynnat i en rad 6ns-
kemal om férbattringar i infrastrukturen i orterna. Onskemalen har bearbetats vi-
dare och utmynnar i en handlingsplan for investeringar i infrastrukturen som kom-
mer forverkligas succesivt. Flera av atgarderna syftar till n storre trafiktrygghet sa
som trygghetsgupp och forbattringar i gang- och cykelnatet.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan stadsutveckling

Under senaste aren har straket utvecklats med nya verksamheter och delvis en ny
identitet. Staden behdver méta de behov som uppstar da fler oskyddade trafikanter
ror sig langs straket. Genom en kombination av trafik-, belysnings- och gestalt-
ningsatgarder skapas en attraktivare stadsmiljé som satter manniskan i fokus,
Okar tryggheten och har kvar tillgangligheten.

Den nya gatumiljon ska fa en tydligare gestaltning som lyfter fram den historiska
miljon, satter manniskan i fokus och tar bort méjligheterna for den buskdrning som
manga reagerat pa.

Manga av den befintliga gatumiljons material tas tillvara och ateranvénds i pro-
jektet samt kompletteras med andra som finns pa stadens forrad.

En utveckling av gatan med battre forutsattningar for gdende och uteserveringar
okar mojligheten for verksamheter att finnas langs gatan.

Andra investeringar inom stadsutveckling
Ytterligare exempel pa investeringar inom stadsutveckling ar:

o Atgarder for att minska bullernivaerna, till exempel vid skolor, férskolor och
aldreboenden.

e Nodvattenutrustning. Satsningar pa nédvattentankar och mobila vattenre-
ningsverk med kapacitet att rena so6t- och saltvatten.

e Reservkraft for att starka stadens infrastruktur for civilt forsvar.

o Atgarder kopplade till belysningsprogram. | samband med framtagandet av ett
belysningsprogram tydliggors vilka kvaliteter som staden behover satsa pa for
att skapa forutsattningar for stadsmiljoer som upplevs trygga och tillgéngliga.
En satsning pa ljus gors 6ver hela staden och inkluderar byarna. Den samord-
nas med andra satsningar, utgar fran invanarnas behov och tar hansyn till eko-
logiskt kansliga miljoer.
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e Upprustning och reinvestering av stadens industrispar mojliggor for fler verk-
sambheter att nytta dem vilket &r positivt ur bade milj6- och trafiksakerhetshan-
seende.

e Merparten av stadens fonténer ar aldre och dér finns ett reinvesteringsbehov
for att kunna behalla nuvarande funktioner.

e Utbyte av de toaletter som ar i stort behov av restaurering och renovering av de
som ar varda att behalla. Bidrar ocksa till lagre forbrukning av vatten, el och
energi.

e Renovering av bussterminalen Langfardsterminalen. Avser bland annat takom-
laggning, ny belysning och nya kérbanor.

o Atgarder i Ramldsa Brunnspark for att aterskapa den historiska karaktéren och
forbattra miljon som omradespark for boende och besokare.

e Riktade satsningar mot Hallbergs trappor och Himmelriksgrand dar trygghets-
atgarder kommer att fa ett speciellt fokus.

o Atgarda de akuta skadorna pa Sodergatsviadukten for att kunna behalla denna,
for trafikflodena, viktiga bro tills det finns en tydligare inriktning for utveckl-
ingen av omradet runt viadukten.

e Med satsningen Smarta Helsingborg anvands tekniska l6sningar, digitalisering,
innovationer och samverkan pa olika plan. Exempel ar sensorer av olika slag
som genererar anvandbar data.

e Skapandet av Hans Alfredssons Plats.
e Cykelvag langs Furutorpsgatan (separat projekt utanfér cykelplanen).

e PLATSEN 2.0 - stadsgemensam plattform for geografisk informationshante-
ring.

e Lagning av sprickor i Stationstunneln.

e Anpassning av Master Palms plats till de nya férutsattningarna i samband med
byggande av Radisson Blue, Sdder och det nya hoghuset vid torget.

o Atgérder pa Parapeten utifran klimatutredningen.

o Aterplantera allén p& Sockengatan da de nuvarande traden har drabbats av
kastanjeblédarsjukan.

e Omgestaltning av Gronkullagatan efter ledningsarbeten och andrad utformning
pa kringliggande fastigheter. En del i stadsutvecklingsprojektet DrottningH.

e Gestaltning av Drottninghdgs torg som en samlande motesplats.

e Ospecificerade kvalitetshéjande atgéarder pa allmén platsmark.
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Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar som stadsbyggnadsnamnden genomfér pa allman
platsmark i exploateringsomraden ingar i stadsbyggnadsnamndens investeringsut-
rymme fér 2023-2029. | investeringsplanen 2023-2029 uppgar exploateringsinve-
steringar till 1 471 mnkr. Nedan redovisar vi exploateringsinvesteringar som overs-
tiger 15 mnkr i total investeringsutgift och som pagar 2023.

Oceanhamnen etapp 1 och 2

Etapp 1 narmar sig fardigstéllande. Gator har anlagts och torgytor och andra mo-
tesplatser skapats. Inom ramen for etappen har dven en storre lekpark och en ka-
nal ha anlagts. Byggnation av kontor och bostader &r i det narmaste fardig.

| etapp 2 har arbetet med byggnation borjat. Etapp 2 kommer att innehalla en for-
skola, en idrottshall, bostader och ett parkeringshus. | samma byggnad som parke-
ringshuset tillskapas aven ett "Resursens hus”.

Forvantningarna pa byggaktorerna i kommande etapper kommer att vara fortsatt
héga med krav pa energiférbrukning, lokal fornybar elproduktion samt klimatdekla-
rationer. Resursens hus mojliggor cirkuldra I6sningar och minskade transporter i
omradet. "Tre ror ut”-systemet omfattar bade etapp 1 och etapp 2.

Oceanhamnen etapp 3

Etapp 3 ska forberedas for att bostadshus, mobilitetshus, badhus med mera ska
kunna byggas. Detta kraver bland annat sanering, ledningsflyttar, marknivahgjning
som en klimatanpassningsatgérd, kajrenoveringar, planskild korsning samt utbygg-
nad av gator, torg, park med mera.

Den tredje etappen av Oceanhamnen fortsatter ge forutsattningar fér en blandad
stad med saval bostader som centrumfunktioner och offentlig service. Den enda
kvarvarande byggnaden frdn hamnverksamheten, Magasin 405, ska bevaras och i
bottenplan fyllas med publik verksamhet. Ett radhusprojekt planeras som komple-
ment till flerbostadshusen i omradet, liksom omradets forsta projekt med hyresrét-
ter. | mobilitetshuset planeras for ett Resursens hus som har fokus pa cirkularitet,
minska transporter men &ven pa att vara en moétesplats. Oceanbadet kommer
locka besokare fran staden och landet till omradet. Genom en planskild korsning
kan Oceanhamnen nas pa ett sékrare satt. Den attraktiva kajpromenaden leds vi-
dare soderut. Exploateringen innebar mer grénska i omradet och mer tillgénglighet
till havet.

Forvantningarna pa byggaktorerna i kommande etapper kommer att vara fortsatt
hoga med krav pa energiforbrukning, lokal férnybar elproduktion samt klimatdekla-
rationer. Resursens hus mojliggor cirkuldra I6sningar och minskade transporter i
omradet. Den planskilda korsningen mojliggora sékrare och hallbara transporter till
omradet. Tre ror ut systemet omfattar dven etapp 3.

Vila Sodra 4

Projektet utgor en férlangning av Véla Sédra industriomrade mot norr. Genom plan-
laggningen av omradet far ca 23 ha yta anvandas for industriandamal. Detta gar i
god linje med stadens mal om att 6ka tillgangen pa séljbar verksamhetsmark.
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Verksamhetsmarken far god tillganglighet till narliggande motorvégar, Osterleden
och god koppling till city. Projektet mojliggor for fler arbetstillfallen och for nyeta-
blering av foretag i Helsingborg. Ca 20 ha av omradet planldggs som naturmark.
Inom denna ska det bland annat anldggas en vatmark for att sdkerstélla de biolo-
giska vardena i omradet. Staden ar markagare inom hela planomradet.

Projektet utvidgar ett befintligt verksamhetsomrade, dar det finns stort etablerings-
intresse. | omradet mojliggérs for bade mindre och medelstora etableringar vilket
gor att det skapas fler arbetsplatser i Helsingborg, med god blandning av foretags-
typer.

Projektet medfor planlaggning av ett stort omrade for naturandamal. Inom detta
kommer skydd av biotoper och arter (framst groddjur och fladderméss) aktivt att
genomforas och sakras.

Odakra etapp 2

Projektet innebar en utbyggnad av Od&kra i dess sddra delar. Omradet utgér en na-
turlig forlangning av den etapp som redan byggts ut och gar i linje med planpro-
grammet som &r framtaget for Odakra. Omradet kommer méjliggora fér blandade
boendetyper - flerbostadshus, par- och radhus samt smahus. Omradet lar bli attrak-
tivt for barnfamiljer och mojliggora for flertalet fribyggartomter. De delar av omra-
det som ligger narmst jarnvagen ska planlaggas for att starka dess biologiska var-
den. Staden ar mark&gare inom hela planomradet.

Det kommer anldggas en planskild passage for bil under jarnvagen i samband med
utbyggnaden av Vastkustbanan. Genom denna kommer de bada sidorna om jarn-
vdgen att knytas samman och 6ka mobiliteten fér de boende inom planomradet.

Projektet kommer att skydda de naturvarden som identifierats narmst jarnvagen.
Har finns flertalet vardefulla trdd samt en naturlig damm. Vidare kommer gréna
strak, dppen dagvattenhantering och gang- och cykelstrak att aktivt arbetas in
inom hela planomradet.

Maria Station Berga 1;10 etapp 2

Andra etappen i Mariastaden &r under utbyggnad men inom omradet kvarstar fem
kvarter att bebyggas. Inom omradet finns bade villatomter, radhus samt flerbo-
stadshus. Har finns dven aldreboende och seniorboende samt en forskola.

Det finns planer for ett demensboende inom etappen som tillsammans med det re-
dan etablerade och kombinerade senior/aldreboendet kan skapa en god miljo for
personer med detta behov i omradet. Inom etappen har en stérre andel mindre hy-
resldgenheter tillskapats och for att fa ett varierat bostadsomrade som attraherar
en bredare malgrupp &r det viktigt i den fortsatta planeringen att fa in storre lagen-
hetsstorlekar och med 6vervagande andel bostadsratter.

Inom ett av de kvarter som annu inte bebyggts planeras forutom flerbostadshus
aven ett parkeringshus som ska tillgodose andra kvarter inom etappen. Tillsam-
mans med ombyggnationen av Maria stationsgata och en exploatering av etapp 3
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kan en tydligare koppling till kollektivtrafiken goras till etapp 2. Detta med férhopp-
ning att ett mer hallbart resande ska nas i stadsdelen.

Kolven 2

Syftet med projektet ar att mojliggora en omdragning av Langebergavagen och en
utvidgning av sédra Langeberga industriomrade som aven inkluderar omradet dar
Alberga gard ligger idag. Syftet ar dven en 6kning av exploateringsgraden inom det
befintliga industriomradet samt att préva omfattning och utformning av samtliga
atgarder med sarskilt hansyn till landskapsbilden.

Inom projektet ligger ICAs centrallager som ar en betydande arbetsgivare. Vid flytt
av Langebergavégen kan lagret utokas och vilket leder till 6kad efterfraga pa ar-
betskraft. Okad exploateringsgrad innebar effektiv anvandning av marken. Mjlig-
heterna for centrallagret att utdka innebar en effektivisering for transporter. Det
finns dven mojlighet att na lagret via jarnvag. Projektet innebar fler arbetsplatser
vilket kan leda till en 6kad befolkning i kommunen.

Duvestubbe

Syftet med projektet &r att utveckla Odakras véstra delar med bostadsbebyggelse,
tillhérande service och gronytor, samt att prova omfattning och utformning av en
sadan bebyggelse. Utbyggnad av gator, park, dagvattendammar med mera kom-
mer att utforas av staden.

Blandade former av boende planeras vilket ger forutsattning for en variation i be-
folkningen. Det kommer skapas ytor for rekreation och méten vilket kommer vara
positivt fér Odakra. Omradet byggs ut i narhet av tagstation vilket ger férutsétt-
ningar for ett hallbart resande fér de som kommer att vistas i omradet.

Mojlighet till parkering under mark och eventuellt parkeringshus kommer bidra till
effektiv markanvandning.

Paarp 7:1

Planférslaget medfér cirka 100 nya bostéader inom planomradet samt en férskola
for 120 barn. Utover bostader och forskola ar syftet ocksa att skapa rekreations-
omraden/natur inom planomradet. Forslaget bedéms dverensstdmma med intent-
ionerna i géllande dversiktsplan OP2010 och i samradsférslaget till Gversiktsplan
fér Helsingborgs stad OP2021. En utbyggnad enligt planférslaget bidrar till ortens
utveckling och bedoms som positiv utifran sitt stationsnéra lage.

Staden dger cirka halva planomradet. Ovrig areal avses férvérvas av privat exploa-
tor for bostadsbyggnation.

Projektet avser att mojliggora blandade typer av boendeformer - lagenheter, parhus
och sméhus. Helsingborgs stad har en lang ko for fribyggartomter och intresset av
att bygga i Paarp upplevs stort. Den nya planen forvéntas skapa ett antal kommu-
nala fribyggartomter.

Omradet kommer lampa sig val for barnfamiljer, vilket gar i linje med stadens mal.

Planforslaget innebdér att cirka 2,8 ha jordbruksmark klass 9 tas i ansprak.
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Kattarp 27:1

Malséattningen med Kattarp ar att utveckla ett attraktivt omrade i stationsnara lage
dar maojlighet till boende, service och skola finns. Byn har goda forutsattningar for
att skapa bra boendemiljoer. Det stationsnara laget ger utmarkta mojligheter till
kollektivtrafikpendling och den lantliga omgivningen besitter stora rekreativa var-
den. Kattarp &r uppdelat i tva etapper dar utbyggnad av infrastruktur fér etapp 1 &r
genomford och utbyggnad av infrastruktur for etapp 2 aterstar. | etapp 2 ingar
bland annat utbyggnad av gatuné&t och gronstrak.

Utbyggnadens forverkligande skapar underlag for 6kad offentlig service. Plane-
ringen av gator, strak, publika rum och grénytor och kopplingarna till befintlig miljo
spelar stor roll for hur det sociala livet i Kattarp kan utvecklas. Byn kommer suc-
cessivt att forandras och knytas samman. Foreslagna grona rum och platser for-
vantas skapa mervarden ocksa for den befintliga miljon och befolkningen.

Det stationsnara laget och majligheten till pendling med tag starker den miljémass-
iga hallbarheten.

Projektet bidrar till att Kattarp som by utvecklas och &r ett viktigt projekt for att
stérka stationsorterna genom att forbéattra den sociala, kulturella och fysiska mil-
jon, skapa attraktiva boendemiljéer och motesplatser och gora detta genom att
bygga i stationsnara lagen.

Morarp Norra

Projektet mojliggor for ett omrade i norra Morarp utvecklas for bostadsbyggande
med tillhérande gatustruktur och parkytor. Projektet omfattar ca 150-200 nya bo-
stader med blandade upplatelseformer och bostadstyper (Idgenheter, parhus och
smahus), men dar majoriteten utgors av smahusbebyggelse. Det &r en privat explo-
ator och markagare.

Detta utgor en naturlig utveckling av Morarps samhalle, dd omradet angrénsar till
befintlig bebyggelse. Projektet gar val i linje med stadens riktning att vara med
barnfamiljsvanligt.

Projektet bidrar till stadsutvecklingen i Morarp. Det &r ett viktigt projekt for att
stérka stationsorterna genom att forbéattra den sociala, kulturella och fysiska mil-
jon samt skapa attraktiva boendemiljéer och motesplatser.

Del av projektomradet ska utgéras av ndgon form av park- eller gronyta. Detta ska
bidra till att oka livskvaliteten och livsmiljon for saval manniskor som djur.

Paarp Morarpsvagen

Avser antagen detaljplan for nya bostader séder om jarnvdgen i Paarp. Detaljpla-
nen blev overklagad efter sommaren 2021 och har inte vunnit laga kraft annu. Pla-
nen medfor utbyggnad av allman plats for ca 110 nya bostéder, rad-, par- och ked-
jehus samt friliggande.

Utbyggnaden av allmaén plats ska bekostas av exploatéren som ocksa ska bebygga
omradets bostédder. De &r intresserade av att paborja exploateringen snarast efter
att detaljplanen har vunnit laga kraft, vilket ar vantat i nartid, vintern 2021-2022. Det
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finns intresse av att utfora delprojektering och utbyggnad etappvis for att paborja
utbyggnad av bostaderna.

Exploateringsprojektet kommer att méjliggora fler bostader i Paarp, vilket under
lang tid varit efterfragat. Planerat omrade for bostader med blandade upplatelse-
former i ndra anslutning till jarnvagsstation 6ppnar upp for goda sociala kopplingar
bade till Helsingborg och 6vriga Skane.

Planomradet ar forlagt pa idag brukad jordbruksmark. Nyttan med utbyggnaden pa
platsen dr att bostader i nara anslutning till jarnvagsstationen skapas. Narheten till
kollektivtrafik majliggor en hallbar livsstil fér boende pa platsen. Omradet har
ocksa narhet till det skanska jordbrukslandskapet med den natur som detta inne-
bar.

Vasatorp 1:1

Syftet med projektet ar att skapa ett industri- och serviceomrade om cirka 20 hek-
tar i direkt anslutning till trafikplats Vsaatorp och E4/E6/E20. Industriomradet ar
tankt att innehalla logistik- och lagerverksamheter. Serviceomradet placeras
narmst trafikplatsen och ar tankt att mojliggora drivmedelsstation, restaurang och
kontor. Inom projektet skyddas ocksa en del av naturreservatet Bruces skog ytterli-
gare genom att den planldggs som allman plats — natur.

Marken dgs idag av Skanska och for projektets genomforande har en avsiktsforkla-
ring mellan staden och Skanska upprattats som innebar att staden ska dga all
mark inom omradet och markanvisa industriomradet till Skanska. Serviceomradet
ska staden sjalv exploatera.

| och med narheten till trafikplats Vasatorp har projektet skarningspunkter med
flera andra padg&ende och ténkta exploateringar i staden, bland annat Ostra Ram-
|6sa bostadsomrade och ett nytt sjukhus. Samtliga dessa projekt belastar trafik-
plats Vasatorp i en omfattning som innebar att trafikplatsen behdver byggas ut.

Projektet startades parallellt med processen for att bilda naturreservatet Bruces
skog och underlattade bildandet av naturreservatet i de delar som berér mark som
dgs av Skanska. | en miljoméassig bedomning bér ocksa hansyn tas till dess roll i
bildandet av naturreservatet.

Cirka halften av verksamhetsmarken ar beldgen pa mark som idag &r aktivt jord-
bruk.

Poster utanfor investeringsutrymmet

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Belysningen kan inte enbart ses som en enskild funktion, utan i morgondagens in-
frastruktur ar belysningen en funktion av manga andra i en stolpe. Denna infra-
struktur kommer vara en sjalvklar del i att i framtiden bygga det smarta Helsing-
borg da stolparna bland annat kan anvandas for att montera sensorer, Wi-Fi och
5G-nat.
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Under 2022 har arbetet pabdrjats med att med att byta ut infrastrukturen for sta-
dens gatubelysning. Utbytet omfattar primart byte av armaturer dar gammal teknik
erséatts med ny teknik som bade ger battre ljus men ocksa ar mer energieffektiv.
Samtliga nya armaturer forbereds for att kunna utrustas med kommunikationsut-
rustning for att mojliggora en béttre styrning och dverblick av armaturerna och hur
de fungerar. Samtidigt forbereds belysningsinfrastrukturen for att utgéra stommen
i den framtida digitala infrastrukturen dar annan teknik tradlost ska kunna kopplas
upp via belysningsinfrastrukturen.

Successiva kostnadsminskningar uppstar efterhand som investeringen genomfors.
Energiforbrukningen bedoms minska med 60-70 procent. Kostnaderna efter utbytet
fran hogtrycksnatrium till LED bedéms minska med minst 60 procent. Berdknade
kostnadsminskningar ligger i niva med berdknad kostnad for upplaning och av-
skrivningar. Detta innebar att satsningen pa Framtidens belysning &r sjélvfinansi-
erad. Darfor foreslas att denna investering ligger utover de investeringar som finan-
sieras med kassafldde. Totalutgiften inom planperioden uppgar till 240 mnkr.

Investering av ishall genom Dunkers donationsfonder

Ishallarna i Helsingborg har hdg beldggningsgrad. Staden har svart att erbjuda den
foreningsdrivna ungdomsverksamheten tider under eftermiddagar och tidiga kval-
lar i den omfattning som vore 6nskvard. Det finns ocksa ett starkt onskemal fran
foreningarna att kunna tréna pa is under hela aret, vilket idag inte ar mgjligt, ef-
tersom hallarna inte ar byggda for detta. Till detta kommer ett 6kande intresse fran
skolor och allménhet for skridskoakning, eftersom detta &r en av de fa vinterspor-
ter som kan utdvas i sodra Sverige.

Fragan om mojligheten att finansiera en framtida ishall med medel fran Dunkers
donationsfonder har tidigare vakts i kommunfullmaktige. Stadsledningsforvalt-
ningen genom ekonomidirektéren bedémer att ett sddant utrymme finns om utdel-
ningsbara medel kan genereras fran stiftelserna i likhet med aren fére pandemin.
Totalutgiften foér en ishall uppgar under planperioden till 100 mnkr.

Utdelningskapaciteten fran Dunkers donationsfonder

Utdelningskapaciteten fran Dunkerstiftelserna &r till stor del beroende av aktieut-
delningar fran Trelleborg AB, dar samtliga A-aktier innehas av stiftelserna. Bolags-
stdmman i Trelleborg AB har 2022 beslutat om utdelning med 5,50 kr per aktie, vil-
ket &r en hojning av utdelningsnivan med 0,50 kr per aktie jamfort med foregdende
ar. Den aktieutdelning som betalas ut till stiftelserna kommer staden tillgodo aret
efter, det vill sdga 2023. Framtida utdelningar fran Henry och Gerda Dunkers donat-
ionsfonder ger staden majlighet att finansiera ytterligare objekt utdver Oceanba-
det.

VA-verksamhet

Helsingborg &r anslutet till sydvattensystemet. Vatten fran Sydvatten infiltreras pa
Orbyfaltet. Orby vattenverk &r en anldggning i valbehallet skick men till viss del &l-
derstigen. Distributionspumparna &r delade pa tva anldaggningar byggda 1960 re-
spektive 1997. Den dldre anldaggningen med tillhérande reservoar behdver ersattas
och vid den andra pumpanldaggningen har reinvesteringar paborjats for att sékra
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dricksvattenforsorjningen. Under de narmaste aren ar merparten av de nya investe-
ringarna inom VA-verksamheten kopplade till Orbyfaltet.

Utbyggnad av kommunalt spillvatten har skett till manga omraden och strategin for
vatten och avlopp pa landsbygden har uppdaterats. Nasta planerade landsbygds-
projekt ar Hasslunda. | utbyggnadsomrédet Ostra Ramlésa undersoks mojligheten
till mer recirkulerande avloppssystem samt vi planerar under 2023-2025 bygga upp
detaljerad spillvattenmodell fér Odékra, som &r prioriterat fértatnings- och utbygg-
nadsomrade i 6versiktsplanen.

Nya investeringar

Under &ren 2023-2025 finns projekt kopplade till Orbyfaltet planerade till en inve-
steringsutgift pa cirka 164 mnkr. Utgifterna for den aldre anlaggningen som beho-
ver ersattas berdknas uppga till 122 mnkr under de ndrmaste tre aren. Andra delar
pa Orbyfaltet som ska sakra vattenforsdrjningen ar tva nya infiltrationsbasséanger
for totalt 17,5 mnkr.

Reinvesteringar

De kommande tre aren 2023-2025 ligger fokus pa reinvesteringar av ledningsnatet
till en planerad utgift pa cirka 420 mnkr. Ungefar 80 procent av planerade reinve-
steringar avser ledningsnatet. Nagra exempel pa storre projekt ar Wieselgrensga-
tan (18 mnkr), Vaxjogatan (21 mnkr), Carl Ohrns gata (15,5 mnkr), Vélingevdgen
(15,4 mnkr), Ringvdagen och Mossavégen i Kattarp (28 mnkr), Villagatan och Gjuta-
regatan i Mdrarp (16 mnkr), Koppargatan (17,4 mnkr) och Nordsjogatan, Ostersjo-
gatan, Kapgatan samt Ostindiegatan pa Raa (20,7 mnkr).
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”Arlig” i Budgeterad totalutgift avser Iépande investeringar som stricker sig utanfor Motiv framgar for namndens respektive investeringsobjekt enligt féljande férkortningar:

planperioden och som genomférs utifrdn det utrymme som kommunfullméaktige beslutar. A = Attraktiv stad E = Klimat- och energiplan | = Informationsteknik K= Kostnadsbesparande
L = Lagstiftning T = Tillvaxt M = Miljoeffekter U = Underhall befintlig investering
Budgeterad totalutgift for investeringar inom exploatering avser budgeterad totalutgift fran X = Exploateringsinvestering

och med 2021 pa grund av férandrad exploateringsredovisning.

Helsingborgs stad

Investeringar per namnd / verksamhet, mnkr Datum: 2022-10-21
2023 - 2029

Utrymme Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Investeringsplan 2023 - 2029 2023 - 2029 planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 105 135 34 20 28 17 12 12 13

Stadsbyggnadsnamnden exkl VA 3373 3178 558 708 647 414 312 290 249

Kulturndmnden 45 51 5 6 0 40 0 0 0

Fastighetsndmnden 3350 3087 698 548 524 523 334 230 231

Inventarier hela staden (100 tkr - 3 mnkr) 562 576 83 82 82 82 82 82 82

|SUMMA 7 435 7027 1377 1364 1281 1076 740 614 575

Investeringsutrymme

varav Genomsnittlig resultatniva 1309 187 187 187 187 187 187 187
varav Avskrivning skattefinansierad verksamhet 4 655 575 605 635 665 695 725 755
varav Exploateringsinvesteringar 1471 187 468 363 180 108 95 70
Summa investeringsutrymme 7 435 949 1260 1185 1032 990 1007 1012
|6verfinansiering / underfinansiering 407 -428 -104 -96 -44 250 393 437
Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Poster utover tilldelat utrymme totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Fastighetsnamnden
Ishall 100,0] 100] 0 0 0 0 10 50 40
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA
Digital infrastruktur (Framtidens belysning) 350,0| 240| 45 30 30 35 35 30 35
Summa | 340| 45 30 30 35 45 80 75
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Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kommunstyrelsen, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Stadsgemensamt
Diverse markférvarv MEX A Arlig 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Hyresgastanpassningar MEX A Arlig 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lépande IT-investeringar A Arlig 48,0 5,0 5,0 20,0 5,0 4,0 4,0 5,0
Nytt e-handelssystem A 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt ekonomisystem A 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0
Nytt HR-system A 3,9 3,9 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensam digital plattform A 33,3 23,0 17,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensamt totalt 135,4 33,9 20,0 28,0 16,5 12,0 12,0 13,0
Kommunstyrelsen 339 200 280 165 120
Summa investeringar 135,4 33,9 20,0 28,0 16,5 12,0 12,0 13,0
Investeringsutrymme 105,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme -30,4 -18,9 -5,0 -13,0 -1,6 3,0 3,0 2,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 22,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Barn- och utbildningsnamnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 147,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Idrotts- och fritidsnamnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 56,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vard- och omsorgsndmnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

97 Plan fér mal och ekonomi 2023 -

Helsingborgs stad



Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Infrastruktur och stadsutveckling
Belaggningsprogram U, K Arlig 280,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Broar U Arlig 66,0 8,0 6,0 10,0 10,0 8,0 16,0 8,0
Bulleratgarder M, L Arlig 30,0 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Busskoll M Arlig 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Bussprio norr om Maria station, Stationsvagen med flera M, T 20,0 17,5 -2,0 14,5 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bussprio soder om Maria station, Bergavagen med flera M, T 7,0 7,0 1,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bussterminalen langfardsterminalen, nya kdrbanor, takomlaggning U 11,1 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Florettgatan M 26,0 26,0 1,0 5,0 25,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
Furutorpsgatan M 28,0 7.9 8,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan,stadsutveckling A 29,0 18,5 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten U, K Arlig 77,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
GC-véag Valavagen M 25,0 24,0 14,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
H+ Omradena kring Oceanbadet och havsbadet A 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 1,0 10,0 14,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 M, T 92,0 56,0 12,0 12,0 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 3 M, T Arlig 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0 16,0
Handlingsplan lekplatser U, K Arlig 77,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Handlingsplan stadens trad M Arlig 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Handlingsplan stationsorterna A Arlig 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan vatmarker och naturomraden M Arlig 18,0 3,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Hans Alfredssons Plats A 9,0 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 M, T 37,5 52,0 15,1 6,1 30,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 Tradgardsgatan M, T 45,0 45,0 1,0 20,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 M, T 113,2 75,3 4,3 5,6 16,1 15,1 34,1 0,0 0,0
Industrispar U Arlig 14,5 1,0 1,0 2,5 25 2,5 2,5 25
Konsekvenser utveckling av DrottningH, Gronkullagatan A 5,0 4,0 1,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH, torget A 4,0 4,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Kattarps station M, T 6,0 0,0 2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station M, T 46,0 36,0 22,0 15,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Odéakra station M, T 30,0 13,0 14,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetshdjande atgarder pa allman plats AT Arlig 10,0 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Master Palms plats A 6,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nédvattenutrustning M 15,5 15,5 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmodgatan) A 50,0 48,0 0,0 0,0 10,0 30,0 8,0 0,0 0,0
PLATSEN 2.0 Stadsgemensam plattform fér geografisk informationshantering | 7,5 7,5 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Purple Flag Hallbergs trappor och Himmelriksgrand A 8,0 11,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramlésa Brunnspark, atgarder enligt vard- och utvecklingsplan U 12,0 12,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar utflyktslekplatser u Arlig 40,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Restaurering konstverk och fontéaner U Arlig 14,0 2,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Smarta Helsingborg Al Arlig 9,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sockengatan, alléplantering M, U 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spricklagning Stationstunneln u 7,5 7,5 0,0 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsparken, konsekvenser utbyggnad av stadsbiblioteket A 25,0 25,0 0,0 0,0 3,0 22,0 0,0 0,0 0,0
Sdédergatsviadukten U 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Toaletter A K Arlig 13,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Trafiksignaler urT Arlig 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Trafiksakerhetsatgarder A Arlig 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Trygghetssatsningar A Arlig 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Atgarder enligt cykel- och trafikplan M, T Arlig 11,5 15,5 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Atgérder Helsingborg Ovre T 15,0 20,0 30,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder kajer, Kungstorget M, U 20,0 40,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder Klimatutredningen M Arlig 24,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 5,0 5,0
Atgarder Klimatutredningen Parapeten M 18,5 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder Klimatutredningen, Raa M 70,0 63,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 28,0 28,0
Atgarder kopplade till belysningsprogram U, K Arlig 14,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Infrastruktur och stadsutveckling totalt 1707,7 370,9 240,2 284,8 234,0 204,0 194,9 178,9
Exploatering
Drottninghdg Gronkulla 6stra DP8 X 25,2 14,0 1,0 4,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Duvestubbe X 25,0 25,0 5,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsinvesteringar X Arlig 235,0 45,0 30,0 40,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Kattarp 27:1 X 23,0 23,0 20,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Kolven 2 X 25,0 25,0 3,0 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maria Station Berga 1:10 etapp 2 X 37,2 35,0 5,0 25,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariastaden etapp 3 X 48,0 43,0 6,5 16,5 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mérarp norra X 20,0 20,0 5,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Notvarpen, Domsten X 25,0 25,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0 5,0 0,0
Oceanhamnen etapp 1 och 2 X 139,0 25,0 5,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen etapp 3 X 131,0 131,0 56,0 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen etapp 4 X 275,0 275,0 0,0 90,0 25,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Paarp 7:1 X 25,0 25,0 0,0 5,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Paarp, Morarpsvagen X 16,8 16,8 6,0 58 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjukhuset X 50,0 50,0 0,0 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uteslutningen, Bjorka 17:1 X 66,5 66,5 0,0 0,0 6,5 50,0 0,0 10,0 0,0
Vasatorp X 31,0 31,0 15,5 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Véla Sodra 4 X 81,5 81,5 5,0 59,5 7,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Odakra etapp 2 X 36,0 36,0 6,0 25,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramldsa bostadsomrade X 280,0 280,0 0,0 100,0 100,0 40,0 30,0 10,0 0,0
Ostra Ramlésa industriomrade X 31,0 8,0 3 O 0 O 5 O 0,0 0 0 O 0 0,0
Exploatering totalt 1470, 8 180,0 70, 0
-!!E
Summa investeringar 3178,5 557,9 708,5 647,3 414,0 312,0 289,9 248,9
Investeringsutrymme 33725 482,0 482,0 482,0 482,0 482,0 481,3 481,2
Awvikelse mot investeringsutrymme 194,0 -75,9 -226,5 -165,3 68,0 170,0 191,4 232,3
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Socialndmnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kulturndmnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kultur
Inventarier ny lokal I[deA A 4,5 4,5 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier, teknik, inredning nya stadsbiblioteket AT 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Ny Dunkerutstalining A 6,0 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 50,5 4,5 6,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Kuturnnden .| 55 45 60 00 400 00 00 00
Summa investeringar 50,5 4,5 6,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 45,0 5,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme -5,5 0,5 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Miljondmnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Budgeterad Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Fastighetsnamnden, mnkr Motiv totalutgift planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Forskola och skola
Dalhem forskola, nybyggnad (vastra) uT 55,0 52,0 35,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dalhem nybyggnad matsal och k&k (tillsammans med idrottshall) U 30,0 30,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny skola T 200,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola T 70,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Mérarps forskola, nybyggnad och ersattning T 55,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 34,0 16,0
Nanny Palmqyvist ny skola (pa solrosetomten) T 100,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Nérlunda, ny férskola T 53,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen, ny forskola T 60,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Solrosens forskola, nybyggnad T 50,0 50,0 0,0 5,0 40,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Stattena forskola, nybyggnad och ersattning uT 70,0 70,0 0,0 0,0 3,0 20,0 41,0 6,0 0,0
Ostra Ramlésa, ny férskola T 60,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0
Ostra Ramlésa, ny skola etapp 1 T 60,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Férskola och skola totalt 293,0 39,0 22,0 58,0 40,0 46,0 40,0 48,0
Idrott och fritid
Dalhem - ny idrottshall T 50,0 50,0 0,0 0,0 15,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med féreningslokaler T 138,0 135,0 50,0 80,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friidrottshall UA 100,0 100,0 0,0 5,0 40,0 55,0 0,0 0,0 0,0
Gymnastikens hus Vastergard T 65,0 63,0 38,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny idrottshall, dubbelhall T 140,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Mimer - isyta m.m. TA 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramlésa, ny idrottshall T 50,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Idrott och fritid totalt 367,0 100,0 110,0 60,0 90,0 0,0 0,0 7,0
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Kultur

Anpassning Fredriksdalsteatern AU 10,0 10,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbibliotek, férnyelse AT 300,0 296,0 10,0 86,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbibliotek, parkeringsgarage AT 105,0 105,0 0,0 15,0 50,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 411,0 15,0 106,0 150,0 140,0 0,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet

Energi- och klimatatgarder UEM Arlig 120,0 30,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Fastighetsunderhall U Arlig 640,0 100,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Filbornaskolan, renovering UM 96,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgastanpassningar U Arlig 290,0 50,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Klimatskal och kyla i aldreboende och LSS, etapp 1 UM 30,0 30,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Norrehed, hyresgastanpassning och renovering U 105,0 45,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olympia renovering belysning UA 11,0 11,0 1,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olympiaskolan renovering U 100,0 64,0 56,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Petri gymnasieskola, takomléggning U 15,0 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarps forskola, anpassning och renovering U 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft 9] 10,0 10,0 7,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Roénnowska kdk och matsal U 30,0 30,0 0,0 10,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjocrona férskola renovering U 25,0 25,0 10,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sofiero slottsbyggnad, anpassning och renovering UA 95,0 83,5 77,0 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solvision 3 E 30,0 30,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tycho Brahe renovering U 90,0 87,0 55 46,0 35,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Berga forskola, byte av ventilation och belysning samt ny takkonstruktion U 25,0 25,0 2,0 18,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Attekulla forskola, anpassning och renovering U 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet totalt 1 540,5 423,5 281,5 225,5 160,0 160,0 145,0 145,0
Vard och omsorg

Anpassning till demensavdelningar L 36,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (Allerum), nybyggnad T 43,0 21,5 21,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 6) T 45,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 25,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 7), nybyggnad T 45,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 25,0
LSS-boende Paarp (klimatpositiv byggnad) T 35,0 32,0 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende O Farmarevégen (Boda) T 35,0 28,0 16,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende O Ramlésa, nybyggnad T 45,0 45,0 0,0 0,0 0,0 20,0 25,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 1 - prioriterade 6 st) A 26,0 11,5 11,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 2 - ca 6 st) A 26,0 26,0 0,0 0,0 0,0 13,0 13,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 3 - ca 4 st) A 16,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Rydebéck, nytt vardboende T 157,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardboende, nybyggnation T 160,0 160,0 0,0 0,0 30,0 60,0 70,0 0,0 0,0
Vard och omsorg totalt 475,0 120,0 28,0 30,0 93,0 128,0 45,0 31,0
30865 6975 5475 5235 5230]

Summa investeringar 3 086,5 697,5 547,5 523,5 523,0 334,0 230,0 231,0
Investeringsutrymme 3350,0 479,0 479,0 479,0 479,0 478,0 478,0 478,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 263,5 -218,5 -68,5 -44,5 -44,0 144,0 248,0 247,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringar VA, mnkr Motiv Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
planperiod 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Stadsbyggnadsnamnden VA
Infrastruktur och stadsutveckling
Avloppsrening nyinvesteringar T, U 49,7 6,5 8,2 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Avloppsrening reinvesteringar U 89,2 15,2 13,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Dricksvattenproduktion nyinvesteringar UuT 137,2 59,2 43,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Dricksvattenproduktion reinvesteringar UuT 66,3 3,1 4.6 40,3 8,2 34 34 34
Exploatering bostadsomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering industriomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledningsarbete i samband med utbyggnad Vastkustbanan T 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledningsnat dagvatten, nyinvesteringar T 32,0 3,9 5,6 4,5 4.5 4,5 4.5 4,5
Ledningsnat dagvatten, reinvesteringar U 226,8 32,0 32,8 32,4 324 32,4 32,4 324
Ledningsnat spillvatten, nyinvesteringar T 33,1 3,9 4,2 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ledningsnat spillvatten, reinvesteringar U 307,2 42,6 52,1 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5
Ledningsnat vatten, nyinvesteringar T 38,3 52 55 55 55 55 55 55
Ledningsnat vatten, reinvesteringar U 351,0 50 5 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1
Rornat relnvesterlngar U 27,3
_mmm-m
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