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ARSRAPPORT 2022

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Den kommunala revisionen i Helsingborgs stad ar fullmaktiges kontrollinstrument fér
att granska den verksamhet som bedrivits i nimnder och bolag. Stadsrevisionen i
Helsingborgs stad granskar nimnders och styrelsers ansvarstagande for att genomféra
verksamheten enligt fullméktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortroen-
devalda revisorerna och revisionskontoret.

I drsrapporter for nimnder sammanfattar stadsrevisionen det gangna arets gransk-
ningar och bedémningar av verksamheten. Storre granskningar som genomfdrs under
aret kan ocksa publiceras som revisionsrapporter.

Publikationerna finns pa stadsrevisionens hemsida, helsingborg.se/stadsrevisionen.
De kan ocksa bestallas fran revisionskontoret, stadsrevisionen@helsingborg.se.
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Sammanfattande bedomning

Revisorerna ska varje ar prova om verksamheten inom namnderna skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om ridkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

De bedémningar som gors i rapporten har som mal att uppna en rimlig grad av sdakerhet
om ndmndens verksamhet och redovisning i sin helhet inte innehédller nagra vasentliga
felaktigheter. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet men ingen garanti for att svag-
heter eller felaktigheter inte finns.

I denna rapport redovisas resultat och beddmningar utifran stadsrevisionens gransk-
ningar av verksamheten 2022. De avvikelser som noterats kommenteras i rapporten.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att ndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Bedomningen
grundar sig pa att det verksamhetsmassiga resultatet till stor del ar forenligt med kom-
munfullmaktiges uppdrag och inriktning for verksamheten samt att lagstiftning och
andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen ar att ndmndens styrning, uppféljning och kontroll av verk-
samheten har varit tillracklig. Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad del
i styrning och uppf6ljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisation,
system, processer och rutiner.

Rakenskaper

Rakenskaperna beddms, i allt vasentligt, ge en rattvisande bild av verksamhetens re-
sultat och ekonomiska stéllning. Rdkenskaperna bedéms vara uppréttade i enlighet
med gallande lagstiftning och god redovisningssed.
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1. Arets granskning

Revisorerna ska varje ar prova om verksamheten inom namnderna skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om ridkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. [ denna rapport redovisas re-
sultat och bedémningar utifran revisionskontorets granskningar av idrotts- och fritids-
namnden 2022.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga lagar, reglementet for
stadsrevisionen samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for
beddmning av nAmndens verksamhet. Kriterier for bedémning redovisas i bilaga 4.

I den arliga granskningen ingar att revisionen lopande foljer verksamheten genom att
ta del av grundlaggande dokument och arenden. Grundlaggande dokument ar bland an-
nat plan for mal och ekonomi, reglemente, delegationsordningar, ekonomi- och verk-
samhetsrapportering, deldrsrapport, verksamhetsberattelser, beslutsunderlag och
protokoll. Under aret har ocksa sdrskilda moten hallits avseende ekonomi, maluppfyl-
lelse och intern kontroll. Vidare genomfor revisionen ocksa en viss omvarldsbevakning
kopplat till nAmndens verksamhet. Utover denna grundlaggande granskning har ocksa
en fordjupad granskning genomforts under aret, vilken avser inkdp och upphandling i
stadens styrelse och ndmnder. Vissa granskningar inom den arliga granskningen har
sammanfattats i bilagor.

De bedémningar som gors i rapporten av verksamhet och ekonomi, av intern kontroll
samt av rakenskaper har som mal att uppna en rimlig grad av sdkerhet om ndmndens
verksamhet och redovisning i sin helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet men ingen garanti for att svagheter eller
felaktigheter inte finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter eller miss-
tag. Risken for att inte upptiacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlighet ar
hogre an felaktighet som beror pd misstag. Detta eftersom oegentlighet kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Granskningsledare har varit Alexandra Lundgren vid Helsingborgs stads revisionskon-
tor.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas en granskning av om ndmndens resultat ar forenligt med kom-
munfullmiktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter
som géller for verksamheten. Vidare redovisas om ndmnden har genomfort sitt upp-
drag med tillgingliga resurser samt haft en styrning och uppféljning mot mal och be-
slut.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

Beddomningen av ndmndens verksamhetsmassiga resultat grundas pa revisionskon-
torets granskning av ndmndens redovisning i arsbokslut, verksamhetsberittelse, del-
arsbokslut samt pa ovrig granskning som genomforts under aret.

Uppdrag och inriktning

Namndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt aktivt liv
och en socialt hallbar livsstil. Namndens inriktning har under 2022 varit att nimnden
har haft barn och unga som prioriterad malgrupp. Namndens verksamhet ska vara
nytdnkande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och
flickor ar en viktig grundforutsiattning for ndmndens arbete. Stadens befintliga
anldggningar ska nyttjas mer effektivt. NAmnden ska skapa 6kade mojligheter for
spontanidrott och utforma motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga.
Namnden ska spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namnden foljer ett antal olika nyckeltal som ett led i styrning och uppfdljning av sitt
uppdrag och sin inriktning. Nyckeltal finns fér anlaggningar, 6ppen fritidsverksamhet,
foreningsservice och medarbetare. Nyckeltalen visar bland annat att antalet besdk pa
Kallis, Palsjobadet samt fritidsgardar och moétesplatser har 6kat mot tidigare ar. Redo-
visade nyckeltal for medarbetare visar att hallbart medarbetarengagemang har mins-
kat mot tidigare ar samt att den totala sjukfranvaron har dkat.

Mmal
Fullméaktige har beslutat om tva mal for nimnden. Fullmiktige beslutade om dessa mal
aven for 2021 med malsattning att dessa skulle vara uppfyllda 2022.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for forenings-
livet ska vara bokad vid utgangen av 2022.

e Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa
ett bredare utbud.

Namnden redovisar att den inte uppnar malet med att minst 80 procent av all boknings-
bar tid pa vardagar i sporthallar for foreningslivet ska vara bokad. Beldggningsgraden i
sporthallar 2022 har dock uppgatt till 79 procent. Namnden foérklarar att pandemin har
haft en viss effekt pa den totala beldggningsgraden.

Namnden redovisar att den kommer uppna malet med att Fritid Helsingborg till 2022
ska utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett bredare utbud. NAmnden redovi-
sar att den har genomfort ett antal olika satsningar under aret och bedomer att det finns
goda mojligheter att nd detta mal genom att fortsitta med det utvecklingsarbete som
pagar.

Sarskilda uppdrag 2022

Fullmaktige har beslutat om féljande uppdrag for nimnden under 2022.
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Lirdomar fran Coronapandemin: Fullmiktige beslutade om att nést intill samtliga
ndamnder, daribland idrotts- och fritidsndmnden, skulle fa i uppdrag att redovisa vilka
utvecklingsatgarder som genomforts eller planerats utifran lardomarna fran pandemin.
Fullméktige beslutade att uppdraget skulle vara utfort och redovisat i ndimnden eller
bolagsstyrelsen senast den 30 april 2022.

Forvaltningen redovisade uppdraget till nAmnden den 6 april 2022. Foérvaltningen re-
dovisade atgirder som digitala foreningsmoten, digitala aktiviteter och utveckling av
kallbadhusen samt vilken effekt dessa atgdrder resulterat i. Nimnden beslutade att
godkanna redovisningen av uppdraget samt 6versanda redovisningen till kommunsty-
relsen.

Sdkra innovationskulturen fran H22: Fullméktige beslutade om att i princip samtliga
namnder, daribland idrotts- och fritidsndmnden, skulle fa i uppdrag att redovisa hur
arbetssatt och strukturer for innovationsarbete fortlever och utvecklas efter H22 City
Expo. Fullméaktige beslutade att uppdraget skulle vara utfort och redovisat i nimnden
senast den 30 november 2022.

Forvaltningen redovisade uppdraget till naimnden den 16 november 2022. Namnden
beslutade att godkanna redovisningen av uppdraget samt att 6versanda redovisningen
till kommunstyrelsen. I forvaltningens redovisning framgar hur foérvaltningen har ar-
betat med stadens innovationsmodell, innovationsrad samt innovationsledare samt vil-
ken effekt detta har skapat.

Trygghet

Inom ramen for den arliga granskningen har vi genomfort en granskning av hur stadens
namnder, daribland idrotts- och fritidsndmnden, arbetar med trygghetsrelaterade fra-
gor. Granskningen utgar fran en av stadens fyra inriktningar som anger att Helsingborg
ska upplevas som en trygg plats. Syftet med granskningen ar att bedéma om ndmnden
arbetar med dessa fragor enligt stadens intentioner och fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda, utveckla och samordna sta-
dens arbete med bland annat trygghet. Idrotts- och fritidsndmnden har ansvar att ar-
beta med trygghetsskapande atgirder inom sitt verksamhetsomrade. Detta framgar
aven av ndmndens inriktning dar det star att namnden ska spela en aktiv roll i stadens
trygghetsskapande arbete.

I granskningen framgar att forvaltningens trygghetsarbete utférs inom den ordinarie
organisationen och féljer linjeorganisationen. Férvaltningen har genomfért en sarskild
trygghetssatsning under 2022. En del i detta arbete har varit att forvaltningen har ar-
betat med krisplaner utifran en ny modell som stadsledningsforvaltningen har tagit
fram. Det finns en krisplan for Fritid Helsingborg.

Fritidsverksamheten deltar ocksd i de krisdvningar som forvaltningen arrangerar.
Arbetet med krisplanerna fortsatter under 2023 med 6vningar och utbildningar. Fritid
Helsingborg har ocksa genomfort utbildningar for fritidspersonal i lageffektivt
bemoétande och andra relevanta utbildningar inom detta omrade samt haft ett fokus pa
fysisk sakerhet for sina anldggningar.

Fritidsverksamheten ar delaktigt i stadens natverk EST (effektiv samordning for trygg-
het). Verksamheten kan dven infor sarskilda handelser, exempelvis en fotbollsmatch,
genomfora en fordjupad EST.
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Var sammanfattande bedémning av nimndens trygghetsarbete ar att det utforts inom

de anvisningar, mal och uppdrag som har givits nimnden.

2.2 Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet

Namnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2022:

Tabell: Ekonomiskt utfall

ARSRAPPORT 2022

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Resultatrikning, tkr Bokslut 2022 | Internbudget Bokslut 2021
2022

Kommunbidrag 297 298 297 298 286 444
Disposition av 0 2000 2000
ackumulerat resultat

Intakter 34291 24308 21515
Summa intikter 331589 323 606 309959
Utdelningskrav 0 0 0
Kostnader -329 361 -323 606 -308616
Summa kostnader -329 361 -323 606 -308616
RESULTAT 2228 0 1343

Namnden redovisar ett 6verskott om 2,2 mnkr i forhallande till budget. I internbudge-
ten framgar att 2 mnkr av eget kapital skulle anvindas under aret. Dessa medel var
planerade att anviandas for extraordindra insatser samt for kostnader relaterade till
City Expo 2022. Samtliga av dessa kostnader har hanterats inom nimndens ordinarie
ram.

Namndens overskott beror pa att verksamheten har varit aterhallsam under aret.
Namnden forklarar att den kommande ar behover kunna vidmakthalla en budget i ba-
lans nir kostnaderna 6kar. Under 2022 har 6kade kostnader sa som elkostnader paver-
kat verksamheten. Detta har visat sig pa verksamheterna for hallar/anlaggningar och
gronytor, bade externa och kommunala, dir de externa visar ett underskott om 2,5
mnkr och de kommunala ett underskott om 2,7 mnkr. NAmnden har kunnat hantera
dessa underskott genom de 6verskott som finns inom 6vriga verksamheter.

Resultatet ar dven hanforbart till att ndmnden mottagit statsbidrag som sedan har an-
vants till redan planerade insatser. Statsbidragen har utbetalats fran Socialstyrelsen
och Migrationsverket. Socialndamnden har fort 6ver medel till nAmnden avseende stats-
bidraget fran Socialstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden har fort 6ver medel till
namnden avseende statsbidraget fran Migrationsverket.

Vidare forklarar namnden att resultatet dven beror pa att forvaltningen varit forsiktig
med att tillsatta vakanta tjdnster.
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Namnden har i sitt arsbokslut lamnat information om uppkomna budgetavvikelser.

Investeringsverksamhet
Namnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2022:

Investeringar, mnkr | Bokslut 2022 | Budget 2022 Bokslut 2021

Utgifter 4,9 8,0 5,7
Inkomster 0 0 0
Netto 4,9 8,0 5,7

Utfallet for investeringar 2022 beror pa att nimnden har varit dterhallsam. Investe-
ringar forklaras, sa langt det ar mojligt, ha skjutits pa framtiden.

Namnden har lamnat information om uppkomna budgetavvikelser i sitt arsbokslut.

2.3 Sammanfattande bedomning av verksamhet och ekonomi
Revisionen har i den arliga granskningen inte funnit nadgot som visar att verksamheten
inte har bedrivits i enlighet med det av fullmaktige beslutade uppdraget.

Namndens arsbokslut bedéms i allt visentligt ge en rittvisande bild av det verksam-
hetsmassiga och ekonomiska resultatet. Nimnden har avrapporterat resultat av beslu-
tade mal. Redovisningen ger rimliga forutsattningar for att bedéma maluppfyllelse.

Stadsrevisionen bedémer att nimndens verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat
for 2022 i allt vasentligt ar forenligt med de mal och den verksamhetsinriktning som
fullmaktige faststillt. Nimnden har i allt visentligt bedrivit verksamheten pa ett d&nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionens granskning av ndmndens interna kontroll. Av
granskningen framgar bland annat i vilken utstriackning den interna kontrollen ar en
integrerad del i verksamhetens styrning och uppféljning. Vidare om det finns systema-
tiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner. Ut6ver stadsre-
visionens granskning av nimndens arbete med intern kontrollplan har ett antal gransk-
ningar inom den arliga granskningen genomforts. Dessa har avsett granskning av redo-
visningsprocesser, registerkontroll, lonetillagg, fortroendekénsliga poster och inkdp
och upphandling. Nagra av dessa granskningar sammanfattas i bilagor.

Intern kontroliplan

Fullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll som tydliggér stadens orga-
nisation for detta samt hur uppféljning ska genomforas. Det &r ndmnden som har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. I reglemen-
tet framgar att ndimnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna kon-
trollen inom respektive verksamhetsomrade samt att regler och anvisningar antas. |
var granskning av den interna kontrollen har noterats att nimnden har upprattat en
sadan organisation. Forvaltningen har utformat en organisation som innefattar att
samtliga tre verksamheter samt stab genom ledningsgruppen ar involverade i arbetet
med den interna kontrollen.

Namnden ska anta en sarskild plan for uppfdljning av den interna kontrollen. Var
granskning visar att en sddan plan har antagits den 17 november 2021. Planen innehal-
ler sex granskningspunkter. Detta ar lika manga granskningsomraden som planen for
2021. Samtliga kontrollpunkter dr nya 2022. Ledningen valjer ut granskningsomraden
med utgangspunkt fran den riskanalys som verksamheten genomfor.

Vidare ar namnden den som ar skyldig att 16pande fdlja upp det interna kontrollsyste-
met inom sitt verksamhetsomrade. Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrol-
len, med utgangspunkt fran antagen plan, ska l16pande rapporteras till namnden. I var
granskning har vi noterat att nimnden har en l6pande uppfoljning. Férvaltningen ater-
rapporterar resultatet av den interna kontrollen en gang om aret. Rapporteringen del-
gavs namnden den 14 februari 2023. Arsresultatet for uppfoljningen av den interna
kontrollplanen visar att ndmnden har en kontrollpunkt som har bedémts som kdnnbar.
Ovriga kontrollpunkter har visat ett fdSrsumbart eller lindrigt resultat. NAmnden har be-
slutat om atgarder som ska vara utférda under 2023 for samtliga kontrollpunkter.

Namnden har en rapporteringsskyldighet att i samband med arsredovisningens upp-
rattande rapportera konstaterade fel och brister vid uppfdljningen av den interna
kontrollen aven till stadens revisorer. Revisionen kan konstatera att denna rapporte-
ring har utforts.

Redovisningsprocesser

Inom ramen for den arliga granskningen har vi genomfort en granskning av ett antal
olika redovisningsprocesser i syfte att bedéma om den interna kontrollen ar tillracklig.
Processerna som har varit foremal for granskning 4r nimndens hantering av attestfor-
teckning, uppldgg av nya leverantorer i ekonomisystemet, behorigheter i ekonomisy-
stemet samt bokforingsorder. Var sammanfattande beddmning ar att ndmnden har en
tillracklig intern kontroll inom dessa processer. En sammanfattning av granskningen
framgar av bilaga 1.
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Registerkontroll

Inom ramen for den arliga granskningen har vi genomfort en granskning av ndmndens
hantering av registerkontroll i syfte att beddma om den interna kontrollen &r tillracklig.
Registerkontroll i denna granskning har avsett rekryteringar av medarbetare som ar-
betar inom annan pedagogisk verksamhet enligt skollagens definition. Sa som exempel-
vis dppen fritidsverksamhet. Registerkontroll har som syfte att skydda barn mot att ut-
sattas for nagon form av skadligt uppforande. Det ar av vikt att arbetsgivaren har ett
systematiskt arbetssatt i rekryteringsprocessen for att sikerstélla en trygg miljo for
barn.

Staden har en stadsovergripande rutin som tydliggor att arbetsgivaren alltid ska begara
utdrag ur belastningsregistret for tjanster inom verksamheter dar arbetet innebar kon-
takt med barn och unga. Dartill har forvaltningen egna rutiner som kompletterar sta-
dens. Var bedomning ar att nimnden i stort har sdkerstillt ett Andamalsenligt arbete
for kontroll av registerutdrag. Dock har nagra avvikelser noterats i stickproven och
niamnden bor sikerstilla sin interna kontroll inom omradet. En sammanfattning av
granskningen framgar av bilaga 2.

Lonetillagg

Inom ramen for den arliga granskningen har vi genomfort en kontroll av ndmndens
hantering av l6netillagg i syfte att bedoma om den interna kontrollen ér tillracklig. Ett
l6netillagg ar nar arbetsgivaren betalar ut ett tilldgg utéver den vanliga l6neformen, ex-
empelvis ndr en medarbetare far ett extra uppdrag eller utokat ansvar. Var sammanfat-
tande beddmning ar att nimnden har en tillricklig intern kontroll avseende hantering
av lonetilldgg inom forvaltningen. Under den granskade perioden har ndmnden inte
haft nagra lonetillagg.

Fortroendekansliga poster

Inom ramen for den arliga granskningen har vi genomfort en kontroll av ndmndens
hantering av fortroendekansliga poster i syfte att bedoma om den interna kontrollen ar
tillracklig. Fortroendekénsliga poster i denna granskning har avsett extern represen-
tation, intern representation, resor i tjanst samt kurser/konferenser. Fullmaktige har
beslutat om riktlinjer och rutiner foér representation den 30 januari 1996. I denna tyd-
liggors att representation och intern traktering ska frimja stadens verksamhet och in-
tressen samt visa ett rimligt matt av gastfrihet. Det ska dven finnas anknytning, klara
sakliga motiv och en medvetenhet om att anvidndningen av offentliga medel kraver
omdome och aktsamhet. I riktlinjen framgar bland annat vilka kostnader som kan tilla-
tas samt vilka formkrav som kravs for att verifikationen ska godkdnnas som bokforings-
material.

I denna granskning har stickprov genomforts av tio konton i nimndens redovisning.
Totalt har 31 stickprov tagits och for dessa noterades nagon form av avvikelse i ca 50
% av stickproven. Avvikelserna avser bland annat att deltagarlistan inte ar bifogad eller
inte komplett, att titel eller funktion inte anges vid extern representation samt att
syftebeskrivning ibland saknas. Nagra av avvikelserna avser att kontering har gjorts pa
fel konto. Utdver det har det dven noterats avvikelse gillande beslutsattest.

Sammanfattningsvis visar stickproven att nimnden delvis har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll inom detta omrdde. I granskningen har vi noterat ett antal olika
avvikelser som ndmnden bor starka sin interna kontroll inom.
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Ink6ép och upphandling

Inom ramen for den arliga granskningen har vi genomfort en granskning av arbetet
med inkép och upphandling inom Helsingborgs stad. Granskningen har avsett kom-
munstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, fastighetsndmnden, miljondmnden, barn- och
utbildningsndmnden, idrotts- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsndmnden, social-
ndmnden, arbetsmarknadsndmnden och kulturndmnden. Granskningen har varit
avgransad till inkdp som skett under perioden 2021-07-01 till 2022-06-30. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har sdkerstallt &ndamals-
enliga rutiner for inkdp och upphandling.

Den sammanfattande bedémningen i granskningen ar att styrelsen och nimnderna del-
vis har sikerstillt andamalsenliga rutiner for inkdp och upphandling. I granskningen
har framkommit att det finns forbattringsomraden i olika processer inom inkép och
upphandling. Vi konstaterar i granskningen att inkdp och upphandling inte alltid sker i
enlighet med lagstiftning och stadens regler och det har framkommit ett antal omraden
som forvaltningarna behéver arbeta vidare med.

Granskningen har rapporterats i en slutlig rapport till kommunstyrelsen och finns att
lasa i sin helhet pa stadsrevisionens hemsida. En sammanfattning av granskningen for
idrotts- och fritidsnamnden framgar av bilaga 3.

3.1 Sammanfattande bedomning av intern kontroll

Stadsrevisionen bedémer att nimnden har en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter. Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att
sakerstilla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs. NAamnden genom-
for arliga riskanalyser som fangar upp vasentliga risker samt hur de ska hanteras for
att minimera risken for att verksamhetens mal inte uppnas. Namnden har i sin intern
kontrollplan faststallt vilka atgarder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller en-
ligt den interna kontrollplanen fdljs upp systematiskt och fortlopande. Uppféljningen
av kontrollerna har dokumenterats.

Sammantaget bedéms den interna kontrollen vara tillracklig.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt redovisas en bedomning av om ndmndens rdakenskaper ar rittvisande,
upprattade enligt lag om kommunal bokféring och redovisning samt foljer god redovis-
ningssed. Bedomningen baseras pa en granskning av nimndens bokslut och pa 6vriga
granskningar som genomforts under aret.

Granskningen av bokslutet har i huvudsak inriktats pa:

e Verifiering och beddmning av upptagna balansposter
Periodiseringskontroller

Genomgang av inventarier/anldggningstillgangar

Genomgang av verksamhetsberattelse/arsanalys

Beddmning av om upprattat bokslut 6verensstdimmer med angivna riktlinjer,
lagstiftning och god redovisningssed.

Inga sarskilda iakttagelser av vasentlig karaktar har gjorts i samband med granskning
av rakenskaperna.

4.1 Sammanfattande bedomning av rakenskaper
Sammantaget bedoms riakenskaperna, i allt visentligt, ge en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat och ekonomiska stillning. Rikenskaperna beddms vidare vara upp-
rattade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.
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BILAGA 1

Granskning av redovisningsprocesser

Inledning

Av kommunallagen framgar att styrelser och nimnder ska ha kontroll 6ver sin verk-
samhet. Det innebdr att styrelse och nimnder sjilva ansvarar for att ha dndamalsenlig
styrning och sédkra rutiner. Intern kontroll ar ett ledningsverktyg med betydelse for
tjdnstemannaledning, kommunstyrelsen samt ndmnderna. Kontrollsystem ska siker-
stélla att beslut fattas pa ett korrekt underlag. De ska ocksa skydda mot medvetna eller
omedvetna fel nar det giller hanteringen av kommunens tillgangar.

En av revisorernas uppgifter enligt kommunallagen 12 kap 1 § dr bland annat att "préva
om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som gors inom namnderna ar
tillracklig”.

Granskningen har skett i enlighet med de granskningsplaner som ar upprattade for sta-
dens ndmnder for 2022 som faststallts av revisorsgrupp 1 och 2.

Syfte
Syftet ar att bedoma om ndmnden har en tillrdcklig intern kontroll néar det giller ett
antal utvalda processer.

Processerna som avses ar attestforteckning, upplagg av nya leverantorer i ekonomisy-
stemet, behorigheter i ekonomisystemet samt bokforingsorder.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna hamtas fran lagar och
forarbeten, foreskrifter eller interna regelverk, policys och fullméktigebeslut.

Revisionskriterierna fér denna granskning ar:

e Kommunallag (2017:725),12kap 1 §

e Lag(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR), 3 kap 7 och
98§

e Radet for kommunal redovisning (RKR) R1

e Attestreglemente, beslutad av fullmiktige 17 december 1996, § 181 och revi-
derad den 24 april 2018, § 56

Metod
Granskningen har bland annat innefattat genomgang av dokument och rutiner, samtal
med tjdnstepersoner och stickprov.

Resultat

Attestforteckning

[ stadens attestreglemente framgar att ndimnden har ansvar for att en aktuell forteck-
ning 6ver utsedda beslutsattestanter uppratthalls och finns tillganglig. I attestforteck-
ningen ska framga vilka personer som har beslutsattestratt och hur beslutsattestriatten
ar kopplad till kodplanen. Den som utser beslutsattestanter ska besluta om forteck-
ningen och dndringen av denna. Infor varje kalenderar ska varje nimnd fatta ett sarskilt
beslut om detta. I reglementet framgar vidare att det ar lampligt att dven utse
namndens ordforande till beslutsattestant.
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Namnden har en forteckning av beslutsattestanter. Enligt nimndens delegeringsord-
ning ska forvaltningschefen for varje kalenderar utse beslutsattestanter och ersittare
for dessa. Forandringarna ska anmalas till nAmnden. Forvaltningen har informerat
namnden om fordndringar av beslutsattestanter pa sammantraden i april, juni, oktober
och november under 2022. Attestforteckningen signeras av forvaltningschefen.

Forteckningen anger inte vilka personer som ar utsedda ersattare. Forvaltningen har
aterkopplat att det ar systemforvaltarna som styr vilka personer som ar valbara som
ersattare till en anvandare i ekonomisystemet. For chefer som har beslutsratt ar det i
regel bara andra chefer som gors valbara. [ forteckningen har forvaltningen angett vil-
ket ansvar i kodplanen beslutsattesterna avser. Var genomgang av forteckningen visar
inte pa nagon avvikelse gillande huruvida férteckningen ar uppdaterad eller inte.

Enligt attestreglementet ska ndmnden aven sarskilt besluta om beslutsattestanter infor
varje kalenderar. Namnden beslutade om firmateckning och beslutsattestering for
2022 den 8 december 2021, dnr 00158/2021. Namnden beslutade da att ordférande,
utbildningsdirektdér och bitrddande utbildningsdirektér ska teckna firma var for sig
fran och med 2022-01-01, att for 2022 utse dessa personer till beslutsattestanter samt
attienlighet med delegeringsbestammelser delegera till utbildningsdirektéren att utse
beslutsattestanter for verksamheter inom nimndens omrade.

Upplédgg av nya leverantorer i ekonomisystemet

I staden finns en stadsgemensam rutin for upplagg av nya leverantdrer i ekonomisyste-
met. Rutinen innebar att de flesta férvaltningar sjélva lagger upp nya leverantorer samt
genomfor forandringar i befintliga leverantorer. I de flesta fall gar nya upplagg och for-
andringar i befintliga uppléagg till stadsledningsférvaltningen for attest. De som gar for
attest ar leverantorsgrupp 10, 20, 21 och 32. Denna rutin sdkerstéller att det alltid ar
tva personer som hanterar nya upplagg och forandringar inom dessa leverantérsgrup-
per. I stadens attestreglemente framgar att huvudregeln ar att ingen enskild person
sjalv far hantera en transaktion i alla led utan det finns en sa kallad tva-hands-princip.

Ovriga upplégg gir inte for attest till stadsledningsférvaltningen. Ett exempel 4r upp-
lagg av privatpersoner. Uppldgg av privatpersoner kan vara relevant for att exempelvis
betala ut ett utlagg som en i personalen har haft. Daremot hanteras utligg som en
leverantorsfaktura i den mén att tvd personer maste attestera posten i ekono-
misystemet.

Rollerna for att registrera en ny leverantdr och attestera en ny leverantdr ar tva olika
och samma person kan inte ha bada rollerna. Attestflodet for nya leverantdrer och for-
dndringar av befintliga leverantorer loggas i ekonomisystemet.

Pa forvaltningen ar det fyra personer som har behorighet att registrera en ny leverantor
och utfor detta i enlighet med stadens rutin. Den som registrerar en ny leverantdr ska
aven gora en kontroll i Inyett. [ denna kontroll innefattas exempelvis om organisations-
nummer stimmer Overens med leverantdrsnamn och bankgiro. Det dokument som
denna kontroll resulterar i ska bifogas i ekonomisystemet. Darefter gar upplagget for
attest till stadsledningsférvaltningen.
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Nar det kommer till e-fakturor ar det endast stadsledningsforvaltningen som lagger upp
dessa leverantorer. For dessa finns tva personer som har behorighet att registrera en
ny leverantér. Aven dessa uppligg skickas for attest till de personer som har behérighet
att godkdnna en ny leverantor.

Kontroller utfors dven av leverantorer nar betalfilen skickas till banken. Inyett signale-
rar vid olika situationer och meddelar respektive forvaltning om att en viss betalning
behover kontrolleras manuellt. Detta kan exempelvis vara ndr organisationsnummer
och bankgiro inte matchar. Pa utbetalning till privatpersoner signalerar Inyett om ut-
betalningen skulle dverstiga 10 tkr.

Behorigheter i ekonomisystemet

Granskningen har visat att forvaltningen har rutiner fér upplagg av nya behorigheter i
ekonomisystemet. Det 4r ekonomiavdelningen som efter bestillning av verksamheten
lagger upp basbehorigheter. Nar en chef har anstallts far ekonomiavdelningen en signal
fran HR-systemet. Chefer har ofta en annan typ av behorighet for exempelvis besluts-
ratt. P4 ekonomiavdelningen foljer da alltid en diskussion om vilken behorighet en chef
ska ha. Ekonomiavdelningen genomfor dven inventeringar av anvindare i ekonomisy-
stemet genom att skicka ut listor pa dessa till de olika verksamheterna. Dessa far da i
sin tur aterkoppla vilka férandringar som finns. Detta genomfors med jamna mellan-
rum.

Olika behorigheter finns, som exempelvis basbehorighet, behorighet for chef och behé-
righeter for de som arbetar pa ekonomiavdelningen. Enligt samtal med forvaltningen
kan stadsledningsforvaltningen ibland kontrollera om det 4r ndgon person som har en
sarskild behorighet.

Var stickprovskontroll av behorigheter i ekonomisystemet visade inte pa nagra storre
avvikelser. I nagot fall lag en behorighet kvar for en person som inte ldngre hade en
anstillning pa forvaltningen.

Bokforingsorder

I lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) framgar i 3 kap 9 § att ett ve-
rifikationsnummer eller annat identifieringstecken ska inga i en verifikation samt
sadana 6vriga uppgifter som ar nédvandiga for att sambandet mellan verifikationen och
den bokforda ekonomiska hdndelsen utan svarighet ska kunna faststallas. Vidare tyd-
liggors i radet for kommunal redovisning rekommendation 1 (RKR R1) att en serie av
verifikationsnummer ska vara obruten och féras i en f6ljd utan att mellanliggande num-
mer eller tecken hoppas over.

En verifikation ska enligt 3 kap 9§ LKBR innehalla uppgifter om nar den har samman-
stallts, nar den ekonomiska hdndelsen har intraffat, vad den avser, vilket belopp den
galler och vilken motpart den berdr. I forekommande fall ska verifikationen dven inne-
hélla en upplysning om handlingar eller andra uppgifter som legat till grund for den
ekonomiska handelsen samt var dessa finns tillgangliga.

I RKR R1 framgar att flera ekonomiska hdandelser som dokumenteras genom en gemen-
sam verifikation far bokfoéras och presenteras i en bokforingspost. Liknande ekono-
miska hindelser som ar hanforliga till en och samma dag som dokumenteras genom
flera verifikationer far bokforas och presenteras i sammandrag i en bokforingspost om
det utan svarighet gar att se vad som ingar i bokforingsposten.

I 3 kap 7 § LKBR framgar att om en bokford post rattas, ska det anges nar rattelsen har
gjorts och vem som har gjort den. Om rattelsen gors genom en sarskild rattelsepost, ska
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det samtidigt sdkerstéllas att det vid en granskning av den rattade bokfdéringsposten
utan svarighet gar att fa kinnedom om réttelsen.

I var granskning har vi kontrollerat om det finns en rutin for att sakerstélla en obruten
nummerserie samt om en bokforingsorder innehaller den information som kravs enligt
ovan namnd lagstiftning.

Denna kontroll har inneburit att en granskning har genomférts om nummerserien for
bokforingsorder ar obruten. Vi har kontrollerat bokféringsorder mellan verifikations-
nummer 180028329 och 18002900. Kontrollen visar inte pa nagon avvikelse.

[ var granskning av innehdllet i en bokfoéringsorder har vi tagit 10 stickprov. Denna kon-
troll visar inte pd nagra storre avvikelser. [ de fall en rattelse ar gjord ar detta enkelt att
folja i den rattade bokforingsposten. Daremot kan man inte genom att ga in pa den rat-
tade bokforingsposten se att en rittelse ar gjord. I nagot fall, dar en bokféringsorder
anvants for att fordela gemensamma kostnader, skulle ursprungsverifikationen kunna
bifogas for att styrka den kostnad ndmnden har haft.

Sammanfattande bedémning
Var sammanfattande bedémning ar att nimnden har en tillricklig intern kontroll inom
de granskade processerna.
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BILAGA 2

Granskning av registerkontroll

Bakgrund

Nar ny personal ska anstallas i forskolan och skolan samt inom annan pedagogisk verk-
samhet ska arbetsgivaren utféra en registerkontroll. Enligt skollagen ar det obligato-
riskt att genomfora detta. Den som inte uppvisar ett registerutdrag far inte anstillas,
anlitas eller tas emot i verksamheten. Kravet avser alla som erbjuds en anstallning i en
verksamhet som omfattas av det obligatoriska kravet, allt fran larare, lokalvardare och
administrativ personal. Dartill omfattas dven personal inom pedagogisk verksamhet
som exempelvis Oppen fritidsverksamhet. Registerkontroll har som syfte att skydda
barn mot att utsattas fér nagon form av skadligt uppférande.

Syfte

Syftet ar att beddma om namnden har sikerstallt ett Andamalsenligt arbete av register-
kontroll i rekrytering av medarbetare till verksamhet som omfattas av det obligatoriska
kravet.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna hamtas fran lagar och
forarbeten, foreskrifter eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut.

Revisionskriterierna fér denna granskning ar:

e Kommunallag (2017:725) 6 kap 6 §: Paragrafen reglerar ndmndernas ansvar
for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om samt i enlighet med lag och forfattning. Dartill regleras har
dven ndmndernas ansvar 6ver den interna kontrollen.

e Skollag (2010:800) 2 kap 31 §: Den som erbjuds en anstillning inom férskolan,
forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan, grundsarskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller sadan pedagogisk verk-
samhet som avses i 25 kap. ska visa upp ett utdrag ur det register som fors
enligt lagen (1998:620) om belastningsregister fér den som erbjuder anstall-
ningen. Utdraget ska vara hogst ett ar gammalt. Den som inte har visat upp ett
sadant registerutdrag far inte anstillas.

2 kap 32 §: En kontroll av ett registerutdrag enligt 31 § ska dokumenteras ge-
nom en anteckning om att utdraget har visats upp. Anteckningen ska goras av
den inom verksamheten som beslutar om att anstilla, anlita eller ta emot na-
gon. Nagon annan dokumentation om kontrollen far inte goras.

2 kap 33 §: Den som inom ett ar erbjuds en fornyad anstillning hos samma
arbetsgivare eller en fornyad maojlighet att pa ett sddant siatt som avses i 31 §
andra stycket delta i verksamheten far anstillas, anlitas eller tas emot utan att
han eller hon har visat upp ett registerutdrag.
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Resultat

Rutiner

Pa stadens intranat finns stodmaterial inom rekrytering for chefer i Helsingborg. Detta
material ar stadsovergripande. Av stddmaterialet framgar bland annan information om
utdrag ur belastningsregister for personer som ska arbeta med barn och unga. Det tyd-
liggors att arbetsgivaren alltid ska begira utdrag ur belastningsregistret innan anstall-
ningsavtal ingas eller praktikplats erbjudes inom verksamheter dar arbetet innebéar
kontakt med barn och unga. Dartill framgar hur ett utdrag ska hanteras. Vill chefen ha
djupare information hanvisar intranatet till polisens hemsida avseende information till
arbetsgivare om registerutdrag samt vilka brott som kontrolleras i olika registerutdrag.
Registerutdraget ska uppvisas i original och den enhet som tar emot utdraget ska no-
tera som en handelse i HR-systemet WinLas. Det ska noteras att utdraget har uppvisats
och hur lange det ar giltigt.

Skol- och fritidsforvaltningen hanvisar till det stodmaterial som finns pa stadens intra-
nat nir det kommer till rutinen for registerkontroll. Pa forvaltningen finns dartill ett
dokument ”att tinka pa vid anstidllning av medarbetare inom forskola, skola och
fritidshem” som kompletterar den information som finns pd HR-sidan pa intranatet.
Aven detta dokument tydliggér att registerutdrag maste uppvisas infér anstallning eller
praktiktjanstgoring i férskola, grundskola och motsvarande skolformer samt fritids-
hem och annan pedagogisk verksamhet. Det framgar ocksa att det pa forvaltningen ar
beslutat att detta dven avser samtliga medarbetare inom gymnasieskolan och Fritid
Helsingborg. Det dr samtliga yrkesgrupper, oavsett anstillningsform, som utfér nagon
form av arbete eller praktik inom dessa verksamheter som ska uppvisa ett utdrag. HR-
avdelningen pa forvaltningen har ansvar for att halla dessa rutiner uppdaterade. HR-
avdelningen sprider rutinerna i organisationen genom maéten, intranat och mejl.

Information fran intervjun

I var intervju framgar att forvaltningen begar registerutdrag pa de medarbetare som
ska anstéllas inom Fritid Helsingborg oavsett vilken roll medarbetaren ska ha. Obero-
ende av om personen ar anstélld eller student/praktikant ska det i WinLas dokument-
eras att personen har uppvisat ett registerutdrag. Forvaltningen lamnar tillbaka intyget
nar kontrollen dr dokumenterad.

Resultat av stickprov

I granskningen har ingatt en stickprovskontroll for om dokumentation finns gillande
kontroll av registerutdrag vid anstéllning av personer inom Fritid Helsingborg. Under
januari till september 2022 har forvaltningen upprattat 13 avtal om tillsvidareanstall-
ningar pa Fritid Helsingborg. Totalt antal anstillningar under 2022 inkl. timanstillda
och visstidsanstillda har varit svart att fa fram. Totalt antal stickprov utfért under den
granskade perioden januari till september ar 12 stycken. Tre av stickproven visar en
avvikelse dar dokumentation om registerkontroll saknas. En av personerna har varit
tillsvidareanstalld tidigare och enligt lagstiftningen galler att kraven pa registerkontroll
inte géller den som redan arbetar inom de verksamheter som omfattas av lagstiftningen
eller om personen har haft anstillning, uppdrag, praktik eller liknande i skolviasendet
och inom ett ar erbjuds en fornyad mojlighet att arbeta i samma verksamhet.

Slutsats

Var bedomning ar att ndimnden i stort har sakerstéllt ett &ndamalsenligt arbete for kon-
troll av registerutdrag. Dock har nagra avvikelser noterats i stickproven och nimnden
bor sdkerstélla sin interna kontroll inom omradet.
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BILAGA 3

Granskning av inkop och upphandling

Inledning

En kommun ska vid inkép f6lja lagen om offentlig upphandling. I Helsingborgs stad ska
nadmnder och forvaltningar darutover tillampa stadens policy for upphandling med till-
hoérande riktlinjer. Syftet med offentliga upphandlingar ar att ta tillvara konkurrensen
pa marknaden och framja en kostnadseffektiv anvandning av skattemedel.

Inom inkép och upphandling forekommer ett antal olika riskomraden. Exempelvis finns
risk for otillaten direktupphandling som i sin tur skulle kunna medfora att kommunen
behover betala skadestand och upphandlingsskadeavgift. Inom inkdpsprocessen finns
aven risker som kan kopplas till korruption. Korruption kan exempelvis resultera i att
skattemedel missbrukas samt ett skadat fortroende hos invanarna. Till féljd av de risker
som finns inom inkdp och upphandling har stadens revisorer beslutat att genomféra en
granskning av stadens hantering av upphandlingsfragor.

Denna granskning har genomforts for styrelsen samt flertalet av stadens ndmnder, dar-
ibland idrotts- och fritidsndmnden. Granskningen resulterade i en revisionsrapport
som har tillsdnts kommunstyrelsen for yttrande. Revisionsrapporten i sin helhet ar
publicerad pa stadsrevisionens hemsida; helsingborg.se/stadsrevisionen. Denna bilaga
ar en sammanfattning avseende idrotts- och fritidsnamnden.

Syfte
Syftet med granskningen ar att bedéma om styrelse och namnder har siakerstallt dnda-
malsenliga rutiner for ink6p och upphandling.

Sarskilda revisionsfragor i granskningen:

e Sker inkop och upphandling i enlighet med lagstiftning och stadens regler?
e Ar efterlevnaden och uppféljningen av avtal tillracklig?

Sammanfattning

Pa skol- och fritidsférvaltningen finns tre inkdpssamordnare som har till uppgift att in-
formera verksamheten samt delta i stadens natverk. I organisationen finns dven inkodps-
och upphandlingsansvariga i samtliga verksamheter. Dartill finns ett flertal bestillare
samt medarbetare som genomfor direktupphandlingar.

Forvaltningen har tagit fram en intern anvisning fér inkép och upphandling. Anvis-
ningen ar beslutad av utbildningsdirektéren 10 oktober 2018 och sedan reviderad 21
februari 2022. Anvisningarna finns dven i kortversion.

Avtalstrohet foljer forvaltningen 16pande upp en gang per manad. Det dr da inkdp 6ver
100 tkr som forvaltningen fokuserar pa. Inképsamordnarna arbetar med kommunikat-
ion till de som genomfor inkop for att fanga upp signaler pa hur inkdpen fungerar. Ge-
nom uppfoljning av avtalstrohet fangar férvaltningen upp omraden dar ett upphandlat
avtal saknas. Nar det kommer till avtalsuppféljning dr det medarbetaren som har
avropat tjdnsten som ska meddela om brister finns. Férvaltningen uppger att denna
uppfdljning kan vara bade bra och mindre bra.

Idrotts- och fritidsndmnden har en kontroll med i den interna kontrollplanen 2022 for
risken att villkor i avtal inte efterlevs.
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Det ar cheferna som beslutar om en medarbetare har ratt att goéra direktinkop upp till
100 tkr. Forvaltningen ser helst att medarbetaren har gatt avroparutbildningen. Aven
for kop mellan 100 tkr och 700 tkr avgor chef om medarbetaren far genomfora en di-
rektupphandling, men rekommendationen ar att medarbetaren ska ha gatt direktupp-
handlingsutbildningen. Direktupphandlingar 6ver 100 tkr ska dokumenteras bade av-
seende hur direktupphandlingen har gatt till samt skélen till val av leverantor. Enligt
forvaltningen bor tre leverantorer tillfragas savida inte annonsering sker. Direktupp-
handlingen ska registreras i Kommers samt diarieféras. Forvaltningen centralt genom-
for ungefar fem forvaltningsspecifika upphandlingar per ar.

Stickprov har tagits pa inkop under direktupphandlingsgransen samt 6ver direktupp-
handlingsgransen.

Resultatet for idrotts- och fritidsndmnden avseende inkdp 6ver direktupphandlings-
gransen visar att forvaltningen i ett fall har aberopat ett undantag i lagstiftning vilken
anger att det ar tillatet att anvanda ett forhandlat férfarande utan foregdende annonse-
ring om vissa forhallanden ar uppfyllda. I detta fall anger forvaltningen att det endast
finns en leverantor. I lagstiftningen framgar att undantagen i lagstiftningen endast far
anvandas om det inte finns nagot rimligt alternativ och avsaknaden pa konkurrens inte
beror pa en konstruerad avgransning av forutsattningarna fér upphandlingen. I stick-
prov pa inkop over direktupphandlingsgransen har vi dven noterat att forvaltningen
har direktupphandlat varor som ska brukas tillsammans. Ska dessa rdknas samman
overstiger forvaltningen vardet for direktupphandling. Gallande direktupphandlingar
har vi i flera av vara stickprov noterat att forvaltningen inte uppréttar en tillracklig
dokumentation. Dokumentationen ska vara tillracklig for att myndigheten ska kunna
motivera sina beslut under upphandlingens samtliga skeden. Det finns utrymme for for-
valtningen att utveckla detta arbete.
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BILAGA 4

Bedomningsskala
Omradena intern kontroll, verksamhet och ekonomi beddoms enligt féljande bedom-
ningsskala:

Tillracklig/andamalsenlig/tillfredsstillande:
Beddmningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda. Det kan forekomma mindre
avvikelser som behover atgardas.

Inte helt tillracklig/indamalsenlig/tillfredsstillande:
Beddmningskriterierna bedéms inte vara helt uppfyllda. Det finns brister som behover
atgardas.

Inte tillricklig/dndamalsenlig/tillfredsstillande: Bedomningskriterierna bedoms
inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga brister som behdver atgardas.

Rakenskaperna bedéms som i allt visentligt rattvisande eller inte rattvisande.
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