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Helsingborgs stads arsredovisning 2022 &r antagen i
kommunfullmaktige 11 april 2023.

Arsredovisningen finns tillganglig pa stadens hemsida
helsingborg.se

Om arsredovisningen

Helsingborgs stads arsredovisning avlamnas av kommun-
styrelsen till kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till
externa intressenter i form av medborgare, kreditgivare,
kunder, leverantorer och andra offentliga myndigheter.

Arsredovisningen produceras av avdelningen for ekonomi
och styrning for kommunstyrelsen. De delar i arsredovis-
ningen som ar obligatoriska enligt lag &r forvaltningsberat-
telsen och ekonomisk redovisning. Ovriga delar ramar in
och beskriver vad som gors i de olika verksamheterna och
i bolagen.

Om du vill Iasa mer om kommunens verksamheter och
bolag finns separata &rsbokslut for ndmnderna och
arsredovisningar for bolagen. For VA-verksamheten finns
separat sarredovisning att tillgd pa stadens hemsida,
www.helsingborg.se.
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Kommunstyrelsens

ordforande

Ar 2022 har pa manga sitt varit ett hindelserikt ar da staden
har fortsatt att utvecklas. Vart fokus har under aret varit att
leverera saval hog kvalitet i valfarden som god samhillsservice
till invanarna for att 6ka helsingborgarnas livskvalitet. Samtidigt
har féljderna av coronapandemin och det kraftigt forsamrade
sakerhetspolitiska laget paverkat staden, liksom det svara
ekonomiska liget. Overlag har staden lyckats vil med att bade
leverera hog kvalitet i valfarden och arbeta gentemot de kom-
plexa samhiallsutmaningar som staden star infor, daribland
arbetsloshet, otrygghet och klimatpaverkan. Jag vill rikta ett
stort tack till alla er som mojliggjort de goda resultat som
staden levererat.

Stadens ekonomi ar valskdtt, men paverkas negativt av inflation
och okade rantekostnader. Darfor gjorde vi tidigt en ekonomisk
oversyn av stadens forutsattningar och kommande investeringar.
Det har under aret varit sarskilt viktigt med kostnadsuppféljning
och budgetdisciplin for att sakra ordning och reda i stadens
ekonomi, vilket &r en forutsattning for langsiktiga satsningar pa
valfarden. Trots de ekonomiska forutsattningarna har vi lyckats
gora flertalet satsningar inom bland annat trygghet, integration
och valfard, exempelvis ett nytt familjefridscentrum.

Under ret har det sékerhetspolitiska ldget i Europa kraftigt for-
samrats med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Staden
agerade snabbt och stod redo for att motta ukrainska flyktingar.
Vi beslutade ocksa att kraftigt accelerera arbetet med att stérka
det civila férsvaret, genom att bygga upp en god organisation for
att mota kris och krig, samt starka samhallsviktig infrastruktur.
Helsingborg ar numera battre rustat for en krissituation an
tidigare, dven om det finns mycket kvar att gora framgent.

Trygghetsarbetet har fortsatt varit centralt och flera satsningar
for okad trygghet har gjorts. Under aret har bland annat tva
sarskilda trygghetspaket antagits med resurser till trygghetsska-
pande bemanning, starkt arbete med myndighetssamverkan och
resurser till 6kat invanar- och féretagsengagemang i trygghets-
arbetet, samt investeringar i trygghetsskapande teknik. Vi har aven
vaxlat upp arbetet mot felaktiga utbetalningar och valfardsbrott.

Néaringslivet har haft det svart pa grund av pandemin och ett be-
tydligt samre ekonomiskt lage. Helsingborgs naringsliv har dverlag
klarat sig bra. Efterfrdgan pa arbetskraft har resulterat i ndrmare
en procent lagre arbetsldshet under 2022 jamfort med féregden-
de ar. Under aret blev &ven Helsingborgs stadskarna utnamnd till
arets stadskarna och Vala fick pris som arets kdpcentrum.

H22 City Expo samlade samverkanspartners, naringsliv, akademi,
civilsamhalle och invénare. Helsingborgs stad gavs maojlighet att
visa upp stadens innovationsarbete som kopplas till samhalls-
utmaningar och valfard, samtidigt som staden utbytte erfaren-

heter med 6vriga nationella och internationella besokare. Staden
har fortsatt att arbeta med innovationer och samverkan, som ar
tva viktiga nycklar for att I6sa framtidens utmaningar.

Helsingborg hamnade for sjatte dret i rad pa prispallen i Aktuell
Hallbarhets miljéranking. Staden har under aret véxlat upp klimat-
och miljdarbetet ytterligare, bland annat har en ny biokolsanlagg-
ning invigts. Staden har dven skrivit klimatavtal med invanare och
foretag, liksom undertecknat Helsingborgsdeklarationen med
ledande aktorer fran hela logistikkedjan, med mal om att Helsing-
borg ska bli Europas mest snabbrorliga och hallbara logistiknav.
Helsingborg blev ocksa utsedd till en av 100 europeiska stader
attingd i EU:s satsning Climate-Neutral and Smart Cities.

Helsingborg har under senare ar vuxit kraftigt, vilket i grunden ar
positivt. Staden har framgangsrikt métt den okade efterfragan
pa bostader genom mindre hyresrétter. Dessvarre har det byggts
for fa dganderatter sdsom villor och radhus. Ett viktigt beslut var
darfor att fatta beslut om ett mal att under perioden 2022-2026
ska det ges startbesked for i snitt 250 smahus per ar. Det ar
viktigt att staden utvecklas hallbart, sévéal ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt for att sakra invanarnas livskvalitet.

Investeringarna i Helsingborg har fortsatt. Oceanhamnen har
under &ret utvecklats och Ostra ramlosa med framtidens sjukhus
och bostadsomraden har gatt in i en ny fas. Nya bostader har
dven vuxit fram runt om i staden, bland annat pa Gésebéck och
med fler bostadsrétter pd Drottninghdg. Aven bostéder fér barn-
familjer i byarna har vuxit fram, precis som aventyrslekplatser
runt om i staden.

Efter valet fick jag fortroendet att axla rollen som kommun-
styrelsens ordférande. Det ar ett arofyllt uppdrag och jag ser
fram emot att tillsammans med er utveckla staden. For dven
om det ar mycket som &r bra i Helsingborg, s& tampas &ven vi
med komplexa samhéllsutmaningar. Jag ar dvertygad om att vi
gemensamt kan ta oss an dessa och vidareutveckla staden till
att bli en an mer attraktiv, trygg och valskott stad med livs-
kvalitet utdver det vanliga.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla fortroendevalda,
medarbetare, samarbetspartners och invanare. Det &r tack vare
er som det gar bra for Helsingborg.

Christian Orsing
kommunstyrelsens ordfoérande

INLEDNING =» KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Kommunstyrelsens

ledamoter

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala
organisationen. Kommunstyrelsen brukar liknas vid kommunens
regering och leder stadens verksamhet. Utover det dvergripande
ansvaret for stadens utveckling och ekonomi verkstéller kom-
munstyrelsen ocksa drenden som kommunfullméaktige beslutar
om. Kommunstyrelsen kan @ven fatta beslut pa egen hand.

Kommunstyrelsens ledaméter valjs av kommunfullmaktige
strax efter de allménna valen var fjarde ar. Kommunstyrelsen

al

b Lo
) &

Christian Orsing (M) Jan Bjorklund (S)
Ordforande Vice ordférande

£l

. o

Michael Rosenberg (SD)

Mickey Magnusson (S) My Rosell Wikstrom (S)

Peter Jansson (C)

Alexander Aardgaard (SD)

har 13 ordinarie ledam&ter och 7 erséattare som deltar nar
en ordinarie ledamot inte kan narvara. Nagra av kommun-
styrelsens ledaméter och erséttare utses till kommunalrad
och arbetar med politik pa heltid eller deltid.

Efter kommunvalet 2022 bildar Moderaterna, Liberalerna, och
Kristdemokraterna det styrande blocket i Helsingborg. De har
tillsammans ledningsansvar for Helsingborgs stad.
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Maria Ward (S) Jenny Bjorklund Hansson (V)
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Aret som gatt

— stort och smatt 2022

Januari - februari - mars

e Helsingborg har tagit emot 394 personer som flytt fran
Ukraina. For cirka 100 av dessa har staden ordnat akuta
sovplatser och tillfalliga boendeldsningar. Staden har jobbat
aktivt med att erbjuda barnen skolgang. Arbetet har praglats
av en samverkan mellan forvaltningar men ocksa med civil-
samhalle for att mota de personer som flytt kriget.

e Helsingborgs stadsteater fyllde 100 ar och firade spelaret
2021-2022 med en rad jubileumsforestallningar, bland annat
med uppsattningen Amadeus pa Storan i samarbete med
Helsingborgs Symfoniorkester samt den specialskrivna fore-
stallningen Den fantastiska leken.

April - maj - juni

o Digitalisering och vélfardsteknik &r prioriterade omraden for
vard- och omsorgsndmnden och under maj manad kun-
de antligen installationen av digitala nycklar i hemvarden
péborjas. Helsingborgs stad har haft hogt stéllda krav vid

EotasEotta Wittingér

upphandling av nyckelfri hemvard som innebar full inte-
gration mot verksamhetssystem och personalsystem for att
ge effektiv och trygg administration. Staden kan nu stoltsera
med en alldeles unik I6sning dar vi ar forst i landet.

Helsingborgs stad utsdgs som en av 100 europeiska stader
att ingd i EU:s satsning Climate-Neutral and Smart Cities.
Samtidigt hojde staden ambitionerna for klimat- och miljo-
arbetet och siktar nu pa att uppna klimatneutralitet redan
till &r 2030.

Helsingborg Arena och Scen invigde i maj den nya lekplatsen
pa Soflero. Lekplatsen har attraktioner som en fyra meter
hog rutschkana formad som en gummistovel och en 180
meter l&ng dventyrsbana bland tradtopparna.

Genom Helsingborgsdeklarationen har staden tillsammans
med aktorer for hela logistikkedjan skapat ett natverk for att
accelerera den grona omstallningen mot klimatneutralitet
2030.
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Ett steg i arbetet i den grona omstéllningen ar samarbetet
mellan Helsingborgs Hamn och Oresundskraft for elladdning
for lastbilar i Helsingborgs Hamn med tillgangliga ladd-
stationer i hamnens centralgate dar GDL och Hoganas AB
varit forst ut med en batterielektrisk lastbil.

Helsingborgs Hamn har installerat solceller och gor fortsatta
investeringar i fordonsflottan dar Sveriges forsta eldrivna
reachstacker ar bestélld med leverans varen 2023.

I juni invigde Oresundskraft och Volvo Truck Center i Hel-
singborg Sveriges forsta och storsta publika laddstation
for lastbilar.

Under hela 35 dagar genomférdes den unika, mycket om-
fattande stadsutvecklingsmassan H22 City Expo i Helsing-
borg med 6ver 1 000 programpunkter. Nagra exempel pa
programpunkter beskrivs nedan. Las mer i separat avsnitt
pa sidorna 10-13.

- Under H22 City Expo anordnade skol- och fritidsforvaltning-
en RETHINK EDUCATION, en konferens for rektorer, lrare
och pedagoger och andra intresserade av skolutveckling.
Under tva dagar mottes foreldsare, forskare, inspiratorer,
innovatorer och pedagoger kring amnen som VR/AR/

Al'i undervisningen, datadriven skolutveckling, Internet of
Things (IoT) och innovativa skolutvecklingsprojekt. Konfe-
rensen blev en stor framgang med drygt 3 200 besokare.

— Under sommarens City Expo fick besokare bland annat testa
en innovation, den digitala tolken. Tolken, som da fanns i en
i-pad, kan i nulaget hantera svenska, arabiska, engelska och
lite ukrainska och oversatta samtal pa till exempel social-
forvaltningen. Genom den digitala tolken kan invénare och
tjanstepersoner med olika sprak nar som helst fa ett tryggt,
neutralt och sakert sétt att forsta varandra.

— Pop-up museet i form av 70-talslagenheten "72 pa H22" pa
Drottninghdg blev en publikfavorit under H22 City Expo. Det
har ocksa skapat en ny metodik for kulturforvaltningen att
lyssna in och dokumentera kulturarvet direkt av helsingbor-
garna, pa besok i sin "tidsmaskin”.

- Under H22 City Expo invigde NSR en biokolsanlaggning
med ett nytt biokolcentret. Centret som har dopts till
RecoPark kommer att vara utstéllnings- och bestksverk-
samhet samt motesplats for forsknings- och utvecklings-
samarbeten.

[Foto: Lotta Wittinger

— Helsingborgshem visade upp hur vi tar hand om och
utvecklar Drottninghog — stadens forsta miljonprogram
- pé ett hallbart satt. Man visade bland annat fyra olika
nybyggda lagenheter i Stadskvarteret, pratade mobilitet
vid Drottninghdgs Centrum och holl dagliga H22 Talks dar
man under rubriken Drottninghdgsresan berattade om
omradets utveckling. Intresset var stort fran branschfolk
och Helsingborgshem &r numera etablerade som en fore-
bild inom stadsdelsutveckling i Sverige. Aven allmanheten
lockades till omradet och det stora intresset har bidragit till
att foréndra bilden av Drottninghdg i positiv riktning.

- 2022 fick 1 267 ungdomar sommarpraktik. Detta ar 388 fler
ar 2021 och majliggjordes av stadsméssan H22 City Expo.
Sommarpraktiken ger ungdomar en viktig kontakt med
arbetslivet, for manga ar det den forsta i livet.
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Juli - augusti - september
e Under sommaren invigdes en ny idrottshall i Gantofta och

s
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Priser och utmarkelser

Sveriges basta cykelstad 2022

Helsingborg blev Sveriges basta cykelstad 2022 enligt
Cykelframjandet. Det ar resultatet av ett langsiktigt arbete
med cykelfrdmjande atgarder och goda samarbeten.

Pris for Sveriges basta kundservice i ener-
gibranschen

| februari erholl Oresundskraft Brilliant Futures utmarkel-
se for Sveriges basta kundservice i energibranschen, en
utmarkelse som vinns under en mycket utmanande tid pa
energimarknaden.

2022 ars atervinningsinspirator

| november vann NSR priset for 2022 ars atervinningsin-
spirator pa Atervinningsgalan i Stockholm. Bakom priset
star branschtidningen Recycling samt Avfall Sverige och
Atervinningsindustrierna.

Arets stadskirna 2022

Helsingborg tilldelades utmérkelsen Arets stadskarna 2022
av foreningen Svenska stadskarnor, vilket ges till den stad
som visar storst framsteg, utveckling och fornyelse av
centrum.

Sveriges basta logistiklage

Helsingborgsregionen utsags till Sveriges basta logistiklage
i branschmagasinet Intelligent Logistiks ranking. Regionen
overtog forstaplaceringen fran Goteborgsregionen som
innehaft forstaplaceringen sedan rankingen startade 2005.

Sveriges basta shoppingcenter
Vala tilldelades titeln Sveriges basta shoppingcenter for
fjarde gangen.

en idrottshall med fritidsgard i Rydebéack. Gantofta-projektet
hade stort miljofokus, till exempel s& utgors stommen av en
trakonstruktion. Detta gor att koldioxidpaverkan fran detta
projekt blev 183 kg CO2e/kvm BTA, vilket &r betydligt lagre
an motsvarande referensprojekt.

Overférmyndarndmnden har i augusti varit vard for de arliga
studiedagarna arrangerade av FSO (féreningen fér Sveriges
overformyndare), dar drygt 500 personer deltog. Av den
utvardering som FSO gjorde har Sveriges éverformyndare
aldrig varit mer ndjda &n med arrangemanget i Helsingborg.

Under september var det premiar och invigning for Sveriges
forsta anlaggning dar e-sport moter fysisk aktivitet under
samma tak, Fuzed pa Vastra Berga. Stadens samarbete med
Fuzed syftar till att skapa nya méten mellan kommunens
invanare pa ett innovativt satt. Fuzed fick dven fick pris pa
Arets idrottsgala 2023 som "Arets Peppare”.

Den 11 september genomforde staden val till riksdag,
region- och kommunfullméaktige. Totalt 800 rostmottagare i
23 fortidsrostningslokaler, 93 vallokaler, véaljares hem och pa
séarskilda boende gjorde arbetet majligt.

Oktober - november - december
e Vard- och omsorgsnamnden har ersatt fysiska besok i

Helsingborgs dagligvarubutiker med digitala inkdp och aven
anvandning av leveransskap har inforts for att f& en trygg
och saker leveranskedja. Nu ar arbetssattet fullt implemente-
rat och projektet har avslutats. Malséattningen ar att kundens
delaktighet vid inkdpen ska 6ka och samtidigt frigora tid

hos hemservicepersonalen for att kunna méta ett Okat antal
kunder.

| oktober inledde Oresundskraft forsék med koldioxidinféng-
ning vid Filbornaverket. Det ar forsta gdngen i Sverige som
tekniken provas pé ett avfallseldat kraftvarmeverk.

Genom projektet Framtidens Belysning byter staden ut

30 000 lyktstolpar de kommande &ren till smartare och mer
energieffektiva I0sningar i hela staden. Barslov och Paarp var
forst ut och genom att byta till LED-belysning med nattsank-
ning sparar vi déar ndstan 300 000 kWh per &r eller 70 procent
jamfort med tidigare kostnader.

I Helsingborgshems omvandlings- och utvecklingsprojekt pa
Drottninghdg har inflyttning skett i de bostader som fardig-
stallt i det sa kallade Stadskvarteret, som totalt omfattar
nastan 200 nya bostader.
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H22 och H22 City Expo

H22 har varit stadens koncerndvergripande satsning pa framtidens valfard och stadsutveckling.

Genom innovation vill vi skapa framtidens valfardstjanster och en smart, héllbar och omtanksam

stad.

Sedan starten 2019 har H22-organisationens arbete bestatt av

flera olika delar:

e Att positionera Helsingborg internationellt i syfte att samar-
beta och lara av de som ar bast inom olika omraden oavsett
var i varlden de finns.

o Att utveckla Helsingborg och manniskors livskvalitet i staden
genom att testa och utforska nya innovativa |6sningar till-
sammans med partners fran naringsliv, akademi, féreningsliv
och invanare.

o Att manifestera de senaste arens utvecklingsarbete genom
att arrangera den internationella stadsméssan H22 City Expo
under 35 dagar sommaren 2022.

H22 har skapat 6ver 100 nya lokala, nationella och internationella
partnersamarbeten, starkt koncernens innovationskraft och
stadens talang- och néringslivsattraktion. H22 har ocksa bidragit
till att positionera Helsingborg som en av de mest innovativa och
grona staderna i Europa. Som ett resultat har staden bjudits in till
internationella forum for att tillsammans med andra viktiga akt6-
rer mota de globala utmaningar som framtidens stader star infor.

H22 City Expo

H22 City Expo genomférdes under 35 dagar, 30 maj — 3 juli, for
att satta ljuset pa de initiativ, satsningar och samarbeten som
vuxit fram under &ren innan. Over 1000 programpunkter pé flera
olika platser i staden bjod in naringsliv, foreningsliv, offentliga
organisationer, invanare, barn, dldre och manga fler fran bade
Sverige och andra lander.

For att lyfta fram olika aspekter inom hallbar stadsutveckling
hade expon fyra geografiska huvudomréden: Drottninghog for
att satta ljuset pa omvandlingen av ett miljonprogramsomra-
de, Oceanhamnen for att belysa innovativ nybyggnation och
exploatering samt innovativ infrastruktur, cityomradet for att
belysa fortatningsfrdgan och staden som motesplats samt
Slottshagen for att lyfta vikten av livskvalitet och vikten av de
grona kvaliteterna i stadsrummet.

Expon blev en internationell métesplats for manniskor och
aktorer som pé olika satt ville utforska och utbyta erfarenheter
om vad som kravs for att skapa framtidens smarta och hall-
bara stader.

Forarbetet infor expon

Arbetet med H22 City Expo har pagatt sedan 2019 da beslutet
om H22 fattades i kommunfullmaktige. Under varen 2022 inten-
sifierades arbetet med att bygga upp en expogenomfdrande-
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organisation. Dessutom planerades och skapades all 6ver-
gripande gestaltning, utsmyckning och byggnation av miljcer
for att forstarka evenemanget och dess visuella uttryck.

Flera invanarrad/traffar genomfordes med ett stort antal
féreningsrepresentanter for att utveckla féreningslivet i Helsing-
borg och traffarna resulterade i genomférandet av en nationell
konferens for foreningslivet under expon med 75 deltagande
foreningar. Stadens foreningar engagerades aven genom att

de fick visa upp sina verksamheter genom att skapa program-
innehall till expon samt bidra till vardskapet.

Arbetet med alla H22 partners intensifierades och partner-
tréffar arrangerades alltmer frekvent och individuella méten
holls med alla partners for att sakerstalla planeringen och
leveransen till H22 City Expo.

Arbetet med att marknadsféra och kommunicera H22 och H22
City Expo borjade redan 2019 men under 2022 syftade marknads-
foringen framforallt till att locka bestkare till stadsmassan. Olika
marknadsféringsinsatser gjordes for att na olika méalgrupper,
segment, intressenter och marknader bade nationellt och inter-
nationellt.

I mars slapptes stora delar av expons program vid en direktsand
digital internationell presskonferens med deltagande samarbets-
partners och stadens politiska ledning. | maj skickades en fysisk
programbilaga ut till samtliga 600 000 hushall i Skane, riktad
marknadsforing borjade synas i sociala medier och en PR-kam-
panj med Tareq Taylor skapade stor uppmarksamhet.
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Stérre programpunkter
under H22 City Expo

Foljande ér ett axplock av de dver 1000 programpunkter som
skapades tillsammans med olika aktorer.

Invigning och kungligt besok

H22-organisationen arrangerade den officiella invigningen av
H22 City Expo i Slottshagen som samlade tusentals manniskor.
Vid invigningen deltog H.M. Drottningen och H.K.H. Kronprin-
sessan Victoria och det kungliga bestket arrangerades och
planerades av H22-organisationen. Besoket pagick i tva dagar
och erbjod individuella och gemensamma program for drott-
ningen och kronprinsessan.

I anslutning till invigningen av H22 City Expo genomfordes en
pressvisning av ett antal H22-initiativ for besckande journalister
fran fransk, tysk, Osterrikisk och engelsk media.

Konserter och forestallningar

Under H22 City Expo genomférdes over 150 olika konserter
och forestallningar helt eller delvis i H22- verksamhetens regi.
Bland annat genomfordes en historisk spelning fran toppen
pa Karnan av The Sounds.

H22 Arena

H22 Arena genomfordes under flera dagar med politiska partier,
naringsliv och intresseorganisationer pa plats for att diskutera
samhéllsfragor och forandring. H22 Arena besoktes av fem
statsrad, ett sprakror, tva EU-parlamentariker, nationella och
internationella féretag, och flera startups.

Space to Innovate

Innovationsutstélliningen "Space to Innovate” pa Sundstorget vi-
sade upp stadens omfattande innovationsarbete. Utstallningen,
som var 6ppen for allménheten varje dag, innehdll ett tjugotal
av de 300 initiativ som H22-satsningen hittills har lett fram till.
Allt ifrdn klimatsmarta betongplattor och férskolor byggda med
aterbruk, till digitala tolkar och Al-robotar.

Demensvanlig innovativ stads- och valfardsutveckling

Idag lever 2 200 helsingborgare med en demensdiagnos, en
siffra som véntas stiga till ver 3 000 helsingborgare &r 2035.
Under namnet Minnenas och Kunskapens tradgard invigdes tva
demensvanliga utemiljder i Husensjo park samt i Mariastaden.
Dar genomfordes ett par hundra guidade turer med syfte att
Oka medvetenheten kring den allt storre gruppen av personer
med kognitiv sjukdom som lever i samhallet.

Under expon invigde H.M. Drottning Silvia Sveriges forsta
fullskaliga SilviaBo-omréde, ett klokare seniorboende, utvecklat
av stiftelsen Silviahemmet tillsammans med BoKlok.

Besokare kunde utforska olika anpassningsmajligheter for olika
sorters behov och ett tryggt aldrande.

Invanardialog

H22 har sedan starten utforskat nya sétt att fora dialog med
helsingborgare, bland annat genom invénarrad, advisory boards
och digitala plattformar. Under expon kunde invanarna gora sin
rost hord pa flera satt.

| Helsingborgsrummet kunde besokare ta del av planer for nya
stadsdelar och dela sina asikter med stadens beslutsfattare, till
exempel genom att traffa en stadsplanerare eller titta in i snack-
och-tyck-béset. Stadens yngsta invanare kunde séklart ocksa
bidra genom att rita sina visioner om framtidens Helsingborg.

Under tvadagarsmassan Utopia Lab fick dver 200 ungdomar
mojligheten att tillsammans med flertalet organisationer proto-
typa utopiska I6sningar pa utmaningar formulerade av stadens
ungdomar och naringsliv.

| sodra &nden av Groningen kunde invanare bidra till utveckling-
en av omradet kring den gamla Karanténen. De arkitektoniska
forslagen presenterades under H22 och bestkarna fick majlig-
het att tycka till om platsens framtid.
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Besokssiffror och statistik

Siffror fran Telia Insight visar att expons huvudomraden
sammantaget har haft runt en miljon besok mellan

30 maj och 3 juli.

e 1000 programpunkter under 35 dagar

e 100 H22-partners
e Deltagare fran 51 lander
e 150 kommuner pa besok

300 konferenser, méten och foredrag med cirka
22 000 besockare

44 foretag skrev pa Helsingborgsdeklarationen

Over 900 artiklar om H22 City Expo i lokal, nationell
och internationell media

74 miljoner digitala lastillfallen i internationell press
40 miljoner i svenskt PR-varde

9 av 10 upplevde expot som ett tryggt och sakert
evenemang

2 av 3 upplevde H22 City Expo som nytankande och
innovativt

8 av 10 upplevde H22 City Expo som ett folkligt
evenemang

350 miljoner spenderade bestkarna

11 procent internationella besokare
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Helsingborg blev en global arena under 2022

UNECE, FN:s ekonomiska kommission for Europa, bjod tillsam-
mans med Helsingborgs stad in varldens stader till H22 +50
Sessions - ett tvadagarsmote under H22 City Expo om smarta,
hallbara och inkluderande stader. Hit kom hundratals delegater
fran olika stader, lander och branscher tillsammans med repre-
sentanter fran internationella organisationer.

Efter H22 City Expo blev kommunstyrelsens ordforande i Hel-
singborg, Peter Danielsson, inbjuden att tala pa FN-konferensen
High-Level Political Forum i New York, for att dela med sig av
Helsingborgs arbete med hallbarhet, skapa nya kontakter och
utforska nya samarbeten for det fortsatta arbetet. Helsingborg
var en del av Sveriges delegation och den enda som hade en
talarpunkt i det officiella programmet.

Innovatorer fran hela Europa samlades i Helsingborg
Under H22 har staden lyckats skapa ett dynamiskt innovations-
ekossystem som ocksa fatt internationellt erkdnnande. Under
2020 kom Helsingborg pa andra plats i tavlingen European Ca-
pital of Innovation Awards (iCapital), ndgot som positionerade
Helsingborg som en av Europas mest innovativa stader. Under
expon samlades Ovriga finalister i Helsingborg for att nylansera
Europakommissionens alumninatverk for iCapital.

Som finalist skulle man bidra med att sprida vidare innovations-
kraften, darfor skapades utstélliningen Urban Brilliance. Oslo,
Tammerfors, Tallinn, Linz, Valencia och Greater Copenhagen vi-
sade upp prototyper och spannande projekt i sina utstallnings-
ytor pd Hamntorget. Urban Brilliance arrangerades i samarbete
med EU-kommissionen, Nordregio och OECD/OPSI.

Nya natverk och relationsbyggande

Europas storsta héallbarhetskonferens, Urban Future, valde
Helsingborg som vérdstad for sin arliga konferens. Tusentals
deltagare samlades i Helsingborg dar H22 City Expo utgjorde
det tydliga dragplastret for Europas framsta city changers.

Andra viktiga internationella natverk som samlades i Helsing-
borg under expon var Cleantech Scandinavia, Placemaking
Europe, EIT Urban Mobility, STRING och Region Skéanes
EU-politiska natverk CPMR (Conference of Peripheral and
Maritime Regions).

Det internationella arbetet har ocksé resulterat i samarbeten
med internationella universitet. Ett exempel & MIT (Massa-
chusetts Institute of Technology) som ér ett av varldens mest
innovativa universitet, vars forskningslabb Senseable City Lab,
arbetar tillsammans med Helsingborgs stad for att utforska
och utveckla metoder for att starka tryggheten i var stad.

INLEDNING =» H22 OCH H22 CITY EXPO

Ett annat exempel pa samarbeten med internationella univer-
sitet &r IKEA som bjod in studenter och professorer fran ECAL
University of Art and Design — Lausanne, MIT Massachusetts
Institute of Technology — Cambridge, KADK Det Kongelige
Akademi — Arkitektur, Design, Konservering — Kpenhamn och
Ingvar Kamprad Design Center IKDC - Lund, for skapa fram-
tidens boende i naturen.

Sprangbrada for langsiktiga partnerskap

H22 har inneburit en unik testbddd men ocksa en maojliggorare
for ndringsliv och akademi att testa nya l6sningar i staden bade
infor och under expon. Syftet med partnerskapen har varit att
utveckla staden och valfarden men ocksa inneburit en majlig-
het for partners att utveckla den egna verksamheten. Flera av
projekten skapar fortsatta mojligheter. Nedan beskrivs nagra
exempel.

Elonroad

Som forsta hamn i varlden testar Helsingborgs Hamn och
Elonroad tillsammans en ny sorts elvag for uppladdning av
hamnens fordon med minskade utslépp, béttre luftkvalitet och
mindre buller som effekt. Testen under H22 har gett ringar pa
vattnet och under hosten 2022 har delegationer fran Japan och
Belgien varit pa besok i Helsingborg for att 1ara mer och se hur
de eventuellt kan anvanda tekniken i framtiden.

IKEA + H22

En av de storsta aktérerna som tidigt ville vara en del av
H22-satsningen var IKEA, som for forsta gdngen nagonsin
inledde ett flerdrigt samarbete med en hel stad. Resultatet blev
DM pa Drottninghdg, ett socialt innovationsprojekt som kom-
binerar stadsodling, kok, marknadsplats och motesplats som
skapas av invanarna i grannskapet tillsammans med foretaget.

DM &r byggt pé ett femarigt bygglov, vilket skapar forutsatt-
ningar for att satsningen ska fa tid att sla rot pd omradet och
i staden. Under hdsten 2022 stod det klart att projektet som
borjade som ett test far en permanent narvaro i stadsdelen.

Under expon utforskade dven IKEA framtidens handel, boende
och mat i den gamla industrilokalen Magasin 405 i Oceanham-
nen.

Havoteket

Havoteket var resultatet av ett unikt samarbete mellan Helsing-
borgs stad, Hemso samhallsfastigheter, Tengbom arkitekter,
Serneke och Helsingborgs Hamn. Havoteket var en mix av en
framtida motesplats, ett uteklassrum, en kunskapsnod och en
destinationsupplevelse for marint larande. Det var en prototyp
och ett test av hur olika aktorer kan ga ihop och skapa en plats
som kan anvandas for olika behov genom samnyttjande.

| boken “H22 City Expo” kan ldsaren fordjupa sig i expons 35
dagar och i boken "resan mot en smartare stad”.
http://www.h22.se

Ekonomi

Kostnaden for arbetet med H22 City Expo under 2022 var 76,0
miljoner kronor. For &ren 2020-2021 var kostnaden 38,9 miljo-
ner kronor. Totalt utgor dessa 114,9 miljoner kronor cirka 97
procent av den totala budgeten pa 118,0 miljoner
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Helsingborg ska bli
klimatneutralt till 2030

Helsingborg ar en av 100 utvalda stader i EU som ska ga fore i arbetet med att stalla om for att bli

klimatneutrala. Det innebar att vi ska lyckas bli klimatneutrala senast &r 2030.

Livskvalitet med fokus pa klimatneutralitet &r en av stadens in-
riktningar for den nya mandatperioden. For att lyckas stélla om
kravs omfattande insatser fran politiker, invanare och foretag.
Vi maste arbeta hart och vi maste arbeta tillsammans. Vi har
satt upp ett tufft mal, men vi kommer att lyckas om vi hjalps at.

Vad innebaér det att vara klimatneutral?

Ar 2030 ska Helsingborgs nettoutslapp av vaxthusgaser vara noll.
Det innebar att de lokala utslappen av till exempel koldioxid och
metan behdver minska och att vi behdver kompensera de utslapp
som finns kvar. Utslappen omfattar transporter, el och fjarrvar-
me, uppvarmning, industri, arbetsmaskiner, jordbruk och avfall.

Mycket av det vi konsumerar har producerats i andra delar av
varlden. Det innebdar att utsldppen &ger rum dér och inte pa
plats i Helsingborg. Men det &r &nda viktigt att vi gor allt vi kan
for att fa ner dem till en sé lag niva som majligt.

Uppfoljning av klimat- och energiplanen
Uppfdljningen visar att koncernen jobbar aktivt med de olika
atgarderna i planen, och manga génger ar med och driver ut-
vecklingen mot klimatsmarta losningar. Klimatarbetet sker ofta
i samverkan, saval inom koncernen, som mellan koncernen,
stadens invanare och verksamhetsutovare.

Sedan 90-talet har utslappen i Helsingborg minskat med 55
procent, vilket ar betydligt mer &n i Sverige i helhet. Det ar
maojligt att nd& ambitionen om nettonollutslapp till 2030, men det
kraver att utslappen av vaxthusgaser minskar snabbare an idag
och att det binds mer koldioxid frdn atmosféaren genom kolsan-
kor. Transportsektorn star for de storsta utsléppen i Helsing-
borg. Fler resor behdver ske med géng, cykel och kollektivtrafik,
i kombination med en snabbare elektrifiering och omstallning
till fossilbranslefria drivmedel. Helsingborg har ocksé stora
utslapp fran fjarrvarmeproduktionen, i och med att restavfall
som innehaller fossil plast forbréanns i energidtervinningssyfte.
Planen &r att dessa utslapp ska fdngas upp och lagras med
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hjalp av koldioxidavskiljande teknik. For att Helsingborg ska blir
klimatneutralt krévs det ocksé att industrin fasar ut sin anvéand-
ning av naturgas. Helsingborg har ambitionen att senast 2045
uppna hallbara konsumtionsbaserade utslapp fran ldngvéaga
resor och import av varor, sdsom byggmaterial och livsmedel
med mera. Har visar uppfoljiningen att malet blir svart att na.

Aven om det &r l&ng vag kvar till klimatneutralitet s& finns

det manga goda exempel pa klimatprojekt i framkant inom
koncernen. Under 2022 invigdes Sveriges storsta anldggning
for biokol producerat fran tradgardsavfall och Sveriges storsta
laddstation for tunga fordon. Helsingborg utvecklar kéllsorte-
rande avloppssystem, tar fram metoder for att stélla klimatkrav
i byggprojekt och ar med och utvecklar klimatvanligare betong.
En elektrifiering av hamnen &r pabdérjad. Vidare har Helsing-
borg som forsta kommun i varlden gett ut hallbarhetsldnkade
obligationer som kopplar ihop stadens klimatarbete med fi-
nansiering. Manga av koncernens klimatinitiativ presenterades
under Helsingborgs internationella stadsméassa H22 City Expo,
for att inspirera andra aktorer. Hela samhallet maste bidra till
klimat- och resursomstélliningen om det ska vara majligt att na
de Idngsiktiga klimatambitionerna fér Helsingborg. Det kommer
bland annat att krdavas nya tekniska losningar och ett andrat
beteende.

Nagra andra exempel pa atgarder och malséattningar som ingar
i klimat- och energiplanen som foljts upp under 2022.

o Dialogen med leverantorer och entreprendrer om vagen till
fossilbranslefrihet.

o Arbete som leder till for att all fossilbaserad plast ar borta ur
Helsingborgs restavfall senast 2035. Restavfall avser avfall
fran bade hushall och verksamheter.

o Klimatpaverkan fran konsumtion av livsmedel.
e Energieffektivisering

e Solelsproduktionen

1) https://helsingborg.se/wp-content/uploads/2023/01/uppfoljning-av-helsing-
borgs-klimat-och-energiplan-2021.pdf
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Klimatavtal o Oresundskraft tar beslut om att avséatta 70 miljoner kronor
For att uppmuntra och stétta externa aktdrer att minska sina att utreda forutsattningar for en storskalig koldioxidinfang-
utsléapp tillsammans med koncernen har Klimatavtal i Hel- ning pé Filbornaverket.

singborg och Helsingborgsdeklarationen lanserats. Initiativen o Cykelvagnatet har utdkats for att mojliggora for cykelpend-
samlar aktorer som star bakom Helsingborgs klimatambitioner ling och okat cyklande, bland annat langs Drottninggatan
och som vill bidra genom att minska utsléppen inom sina egna Norra, Maria stationsgata och Koppargatan. Jénképingsga-
verksamheter. tan har byggts om med dubbelriktad cykelbana.

Andra milstolpar for omstallningsarbetet under 2022
e Staden antog sitt férsta klimatkontrakt inom ramen for det Revidering av klimat- och energiplanen
nationella innovationsprogrammet Viable Cities.2 En koncerndvergripande organisation under samordning av mil-

joforvaltningen arbetar for att kommunfullmaktige hosten 2024

e Fullméaktiges méal om minst 50 klimatavtal med féretag och ) ) ; i
kan anta en klimat-och energiplan for perioden 2025 — 2030.

féreningar naddes.

Produktanvandning Avfall
(framst flourerande gaser) (framst deponigas)

4% / 4%
Arbetsmaskiner \

(framst bygg,
industri,oévrigt) Transporter
12% (framst
" personbilar)
Egen uppvarmning av 37%
bostader och lokaler —
2%
El- och fjarrvarme-
produktion (framst —
plast i restavfall)
19%
Jordbruk / \
(framst godsel) Industri (framst
7% naturgasanvandning)
15%

2) Helsingborg ingar i Viable Cities satsning Klimatneutrala Helsingborg 2030 med
finansiering frdn Energimyndigheten, Vinnova och Formas
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Vision och
inriktningar

Har beskriver vi stadens vision for 2035 samt de fyra
inriktningar som kommunfullmaktioe beslutat ska galla
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VISION OCH INRIKTNINGAR =» VISION HELSINGBORG 2035

Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, semensamma, globala och

balanserade staden for manniskor och foretag. Har finns mojlichet for dig som vill utveckla

och vill utvecklas. Helsingborg ar staden for dig som vill ndgot!

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta
skolan for varje barn och det basta klimatet for entreprendrer.
Har finns maojligheterna for de som vill skapa, bygga, fordndra,
uppleva och utvecklas. | Helsingborg finns samverkan mellan
forskning, naringsliv, kultur och skola. Har finns ett kreativt
centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och
samarbeten som far spannande saker att hdnda. Har &r vi
delaktiga i stadens utveckling och har bestdmmer vi éver vara
liv. Helsingborg &r staden for manniskor som vill nagot.
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Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har upp-
star moten, stora och sma, dar méanniskor vaxer tillsammans.
Héar finns trygga stadsrum, vackra parker och roliga evenemang.
Héar lever alla delar av staden. | Helsingborg finns aktiviteter och
upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande stadsliv, aktivt
idrotts- och foreningsliv och internationellt uppmarksammad
kultur. Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade akto-
rerna. Har finns samspel och méangfald. Helsingborg &r

det naturliga valet for kreativitet, affarer och turism.

VISION OCH INRIKTNINGAR =» VISION HELSINGBORG 2035

Den gemensamma staden

Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika
mojligheter for alla manniskor. Har finns vard och omsorg for
alla. I Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och
tar ett gemensamt ansvar for var stad. Har finns hallbar tillvaxt
och héllbart byggande. Vi har spannande boendemiljéer och
uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem fér alla smaker
och behov. Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet,
har ar de

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan manniska och
natur. Vi tar ansvar for hur vi anvander vara energikéllor och
naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett hallbart ekologiskt
fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar. | Helsingborg
finns ett unikt och vackert ldge. Har finns staden, havet och
landsbygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nyténkan-
de, historia och framtid. Har finns ndrproduktion och smaska-
lighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara miljé- och
energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.
Allt i Helsingborg gors med social, miljomassig och ekonomisk
héllbarhet i fokus — har ar det enkelt att gora kloka val.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, 6ppenhet och framtidstro. Vi ar navet i
norra Oresundsregionen som ar uppkopplad och sammankopp-
lad med omvarlden. Har ar varlden alltid ndra och narvarande.

| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta
och kollektivtrafiken en forebild. Har finns en hoghastighetsba-
na och néra kontakt med Danmark genom en fast forbindelse
till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avancerade
godsfloden och en konkurrenskraftig hamn. Hos oss finns det
moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett
foredome for andra stader.

1. Foto: Peter Brinch
2. Foto: Martin Olson
3. Foto: Freddy Billgvist
4. Foto: Lotta Wittinger
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VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

Stadens inriktningar

Kommunfullmaktioe har beslutat om fyra inriktningar for mandatperioden som handlar om innova-

tion, trygghet, integration och livskvalitet. Namnder och bolag arbetar gemensamt med inriktning-

arna for att Helsingborg ska utvecklas héllbart och erbjuda valfard av hog kvalitet.

Innovation for att sakra
framtidens valfardstjanster

Innovation &r en av stadens fyra inriktningar men den skiljer sig
fran de 6vriga genom att vara ett medel for att I0sa de andra tre.
Stadens innovationsarbete har ocksa under tre ar varit det ena
benet av valfardssatsningen H22. Satsningen har haft till syfte
att gora staden till en langsiktigt innovationsstark organisation
som kontinuerligt utvecklar och utmanar karnverksamheten
och skapar varde for helsingborgarna. Innovationsarbetet galler
dock inte bara nar vi utvecklar den egna verksamheten utan
ocksé nar vi skapar forutséattningar for invanare, organisationer
och foretag att verka har. Tillsammans med invanare, akademi,
foreningar, naringsliv och andra offentliga aktorer bade i Sverige
och utomlands vill vi skapa en smartare, mer hallbar och inklu-
derande stad och sadkra framtidens valfardstjanster och en hog
livskvalitet i Helsingborg.

Vikten av innovationsarbete

Helsingborg, liksom andra stader, star infor ett antal riktigt
komplexa utmaningar. Utmaningar som vi inte kan I0sa enbart
genom att forbattra var befintliga verksamhet utan vi behéver
forandra oss och ta mer omvalvande kliv. Vi behdver radikalt
minska vart klimatavtryck, vi behdver oka tryggheten i staden,
vi behover sakerstalla att vi pa ett bra satt kan ta hand om den
Okande gruppen av éldre och vi behdver sdkra sysselsattningen.
Detta &r bara nagra av de utmaningar som vi star infér och ingen
av dessa utmaningar kan vi Iésa pa egen hand. Ska vi lyckas

ta 0ss an de utmaningarna maste vi gora det tillsammans Gver
sektors-, bransch- och nationsgranser och tillsammans med
invanare, akademi och naringsliv. Det handlar om att tdnka nytt
och ta fram helt nya I6sningar, men framfor allt handlar det om
att skapa ratt forutsattningar for att kunna implementera och
skala upp, det &r forst da vi skapar verkligt varde.

Innovation - en naturlig del av verksamheten

Aven om innovation numera ar en naturlig del av verksamheten
sé kan vi inte sté still utan vi behover fortséatta att bygga var
innovationskapacitet. Vi har darfor under 2022 fortsatt med att
etablera en l&ngsiktig kultur, struktur och férméga for innovation.

Var innovationskultur baseras pa mod, tillit, samarbete och
prestigeloshet. Vi &r modiga nog att satsa pa initiativ som vi
aldrig testat forut, och som vi dérmed inte vet om de kommer
att lyckas. Vi kénner tillit till vara medarbetare och samarbets-
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partners. Vi samverkar mellan avdelningar, férvaltningar, bolag
och var omvarld och vi gor det med en prestigelos installning
dar vi later andra utmana oss. Under sjalva H22 City Expo
skapades manga maojligheter for oss att samverka med andra
aktorer och det skedde genom konferenser som VIDA-konferen-
sen som vard- och omsorgsforvaltningen genomforde, genom
Rethink Education som skol- och fritidsforvaltningen genomfor-
de och genom ett otal workshops och bokade moten med sa
val naringslivet som andra kommuner. Under hela hosten har
vi fortsatt att félja upp de kontakter som etablerades och nya
samarbeten har inletts.

Innovationsstruktur innebér att det ar enkelt att ga ifran att ha
en idé till att testa den skarpt for att darefter implementera den
om den skapar nytta. Staden har de senaste tre dren implemen-
terat gemensam:

e innovationsmodell - som beskriver och tydliggor stadens
process och férenklar samverkan

e innovationsplattform (innovation.helsingborg.se) - dar stadens
samtliga initiativ finns samlade

o uppfdlining av nyckeltal - for att folja utvecklingen

o portféljanalys - for att synliggora nuldge och forflyttningar

o effekthemtagningsmodell - for att analysera nytta och upp-
foljning

e stadsgemensamma utmaningar — som ar kopplad till sta-
dens trend- och omvarldsanalys

Under 2022 har var gemensamma struktur medfért att det &r
enkelt att samfinansiera initiativ dver forvaltnings- och bolags-
granser vilket gor att vi ser fler och fler initiativ som géar pa tvérs
Over organisationen. Ett exempel pa det &r Transparenta trans-
porter dar flera férvaltningar ar med och finansierar en 16sning
som syftar till att genom att synliggora data sé kan vi fa vara
leverantorer att samlasta, vilket leder till minskade kostnader
och mindre klimatpaverkan.

Innovationsférmaga innebar att vi tar vara pa den kompetens,
handlingskraft och engagemang som finns bland véra med-
arbetare, invanare och naringsliv. Fler och fler medarbetare har
fatt testa pa att driva egna innovationsinitiativ med stéttning
fran innovationsledare. Detta har lett till att pedagoger, vakt-
mastare och underskoterskor har kunnat forverkliga I6sningar
som fatt effekter rakt in i kdrnverksamheten. Over 350 piloter
har genomfdrts av medarbetare i staden. Vi kan inte riktigt se
nagon motsvarighet till det bland andra kommuner i Sverige.
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Systematiskt arbete i flera steg

Ett effektivt innovationsarbete handlar om att strukturerat testa
saker som vi aldrig testat forut och vaxla upp de tester som
skapar nytta. Det handlar om att hitta nya och battre satt att
gora mer for mindre. | Helsingborgs stad arbetar vi systema-
tiskt och strategiskt med innovation utifran tre horisonter:

Idédriven
innovation

Idéer om en I6sning

Utmaningsdriven Mojlighetsdriven
innovation innovation

Behov som behover Losningar som kan
|6sningar matchas med behov

Idédriven innovation handlar om alla ska kdnna sig inklude-
rade. Det innebér alla som har en idé om hur var verksamhet
kan forbattras ska veta vart man gar och fa ratt stod i att testa,
utvardera och implementera I6sningen. Samtliga forvaltningar
har innovationsrad dit medarbetare kan g& med sin idé.

Utmaningsdriven innovation innebar att vi har strukturer for
att over verksamhets- och sektorsgranser tillsammans I0sa
samhaéllsutmaningar. Med hjélp av stadens trend- och omvarlds-
analys har vi identifierat 15 stadsdvergripande utmaningar
som utgar ifrdn invénarnas behov. Med utmaningarna som
utgangspunkt kan vi félja om och hur innovationsarbetet svarar
mot behoven. Helsingborgs stad ar unik i sitt satt att ta sig an
stadsovergripande utmaningar och publicera dem publikt.
Under 2022 har vi dven testat att samverka med Hetch kring
acceleratorsprogram baserade pa stadens utmaningar.

Maojlighetsdriven innovation slutligen handlar om att staden ska
ha tydliga strukturer for att utforska och ta vara pad maojligheter
med data och teknik. Det handlar ocksd om att vi ska mojliggora
att enkelt ta till vara pa I6sningar som andra har tagit fram, det
kan vara inom offentlig sektor eller inom andra sektorer. Under
2022 har vi fatt se fler och fler tester med teknologier som loT
och Al som en direkt foljd av att vi visat upp mojligheterna som
dessa teknologier kan innebéara. Exempel pa sddana initiativ ar
att vi har testat sensorer i hangrannor for att sakerstélla att vi
inte far fuktskador pa vara fastigheter och att vi testar sensorer i
fotbollsplaner for att sdkerstalla effektiv och hallbar bevattning.

Foto: Kristoffer Andersson
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Uppfoljning nyckeltal

| stadens innovationsmodell finns tre nyckeltal som vi foljer upp:

e antal idéer som ldggs fram for ett innovationsrad — mater
aktivitet och engagemang

o antal skarpa tester (piloter) — visar omfattningen av tester
och beréttar hur manga idéer som krévs for att vi ska testa
nagot skarpt, foljs over tid

e antal uppskalade initiativ - visar hur stor andel av det som
vi testar som faktiskt skapar varde och anvands och visar
hur ménga initiativ vi de facto behdver testa for att fa ut
innovationer, foljs Gver tid.

Stadens forvaltningar och bolag har gjort vasentliga forflytt-
ningar. Vi har sett en 6kad mangd initiativ som utmanar dagens
arbetssatt, vi ser fler och fler samarbeten internt och externt
och vi ser framfor allt fler uppskalningar, vilket ar den allra vik-
tigaste forflyttningen. Det som dock ar tydligt ar att inflodet av
nya idéer har avstannat under 2022 vilket kan forklaras av att
organisationen haft fokus pa att leverera till H22 City Expo.

Under 2020-2022 har nastan 350 idéer testats skarpt i vara
verksamheter och drygt 100 av dem &r redan under uppskal-
ning. Det betyder att vi har fatt ut innovationskraften brett i
var organisation. Utover dessa initiativ pagar aven flera andra
initiativ i staden, bland annat via partnerbolagen till H22 och
genom invanarnas initiativ kopplat till Visionsfonden.

Namnderna - antal idéer, piloter och uppskalade
initiativ 2020-2022

Namnder Idéer Piloter Uppskalat
Barn- och utbildningsndmnden 121 39 4
Vard- och omsorgsnamnden 83 56) 8
Stadsbyggnadsnémnden 76 88 13
Arbetsmarknadsnamnden 52 17 1
Socialndmnden 44 21 5
Idrotts- och fritidsndmnden 37 10 2
Kulturndmnden 75 19 8]
Fastighetsnamnden 58 16 0
Miljonamnden 12 5 0
Kommunstyrelsen 73 31 10
Summa namnder 631 246 56

Bolagen - antal piloter och uppskalade initiativ
2020-2022

Namnder Piloter Uppskalat
Helsingborgshem AB med underkoncern 9 8
Helsingborgs Hamn AB 2 0
Oresundskraft AB med underkoncern 69 40
Helsingborg Arena och Scen AB 1 9
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 10 4
Summa bolagen 101 56
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Uppféljning av innovationsmedel

Stadens ndmnder fick under &ren 2020-2022 sammanlagt
132 miljoner kronor utéver kommunbidraget for att finansiera
framtagandet av nya valfards- och stadsutvecklingslosningar. |
tabellen pa nasta sida bendmns pengarna som tilldelade medel.
Beviljade medel &r medel som forvaltningens innovationsrad

har beviljat olika innovationsinitiativ, oavsett om pengarna har
hunnit anvandas eller ej. Anvdnda medel &r de medel som be-
talats ut. Vi ser en kraftig 6kning av bade beviljade och anvanda
medel under 2022 jamfort med tidigare ar. Detta beror péa att
det alltid finns en viss startstracka innan innovationsarbete och
de faktiska piloterna kommer igang. Det &r viktigt att notera att
det ar uppskalningar som normalt sett drar mest kapital och
inte testerna, men det &r ocksa uppskalningar som majliggor
effekthemtagningar. Beviljade medel kommer att kunna nyttjas
aven under 2023.

Effekter av innovationssatsningen

Satsningen pé innovation &ar en langsiktig satsning som kommer
att paga dven efter att projektet H22 avslutas. De storsta effekt-
erna av det arbete vi nu gér kommer vi att skdrda frukterna av de
kommande aren da effekter av forandrings- och innovations-
arbete uppstar i anvandandet. Effekterna blir ocksé storre ju fler
anvandare som finns, varfor vi stravar efter att skala upp fram-
gangsrika initiativ till fler av stadens verksamheter. Det vi kan se
redan nu ar dock att det sa viktiga samskapandet Gver forvalt-
nings- och bolagsgranserna har accelererat, likval som samverkan
med invanarna och var omvarld. Vi behdver ha en portfolj utifran
olika perspektiv, vi behdver vaga testa initiativ:

o dér de direkta effekterna ar svara att mata, exempelvis som
initiativet med Sociala tjanstehundar pa Socialforvaltningen
som syftar till 6kad trygghet eller Demensvénliga tradgardar
som syftar till 6kad livskvalitet for de demensdrabbade och
deras anhoriga

o ddr effekterna kommer att ta lang tid att méata, som exem-
pelvis Al-driven skolutveckling som syftar till att fler elever
ska kunna ga ut gymnasiet dér det kommer att ta manga
ar innan vi kommer att kunna mata effekterna men dér en
potentiell samhallsvinst ar enorm om det lyckas

e dar vi ganska enkelt och rimligt fort far snabb effekthem-
tagning som till exempel testet med Univrses dar vi far ner
tiden att scanna av hur gatorna mar fran 45-48 veckor ner till
2 veckor genom att nyttja ny teknik eller Robotiserad journal-
granskning inom varden

o dar vi forflyttar andra som exempelvis Transparenta trans-
porter, dar vi forflyttar transportbranschen, eller nar vi upp-
manar byggbranschen till aterbruk

o tillsammans med néringslivet dér vi bade skapar tillvaxt och
finner I6sningar pa vara utmaningar som initiativet med Ladd-
stationer for tunga fordon som Oresundskraft samverkade
med Volvo kring eller samarbetet mellan skol- och fritidsfor-
valtningen och Fuzed kring e-gaming och halsa for barn- och
ungdomar
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Tilldelade, beviljade och anvdanda medel, tkr

Tilldelade
Namnd medel Beviljade medel Anvanda medel

2020-2022 2020 2021 2022 Totalt 2020 2021 2022 Totalt
Barn- och utbildningsnédmnden 30000 3904 13 544 12 552 30000 0 9444 12905 22 349
Vard- och omsorgsnamnden 21000 1800 8194 5172 15166 0 4335 3973 8308
Stadsbyggnadsnamnden 12000 5509 3825 2 666 12000 789 4065 6939 11793
Arbetsmarknadsnamnden 12000 2300 4077 4675 11 052 0 4218 3937 8155
Socialndmnden 12000 2 420 2500 5760 10 680 1780 2440 4391 8611
Idrotts- och fritidsndmnden 9000 653 3725 4622 9000 383 850 6390 7623
Kulturndmnden 9000 600 3408 4762 8770 501 2288 6211 9000
Fastighetsnamnden 3000 20 1150 1830 3000 0 423 2577 3000
Miljonamnden 3000 1198 391 1394 2983 243 394 1980 2617
Kommunstyrelsen 1) 9000 1090 4688 2938 8716 636 2628 3284 6548
Summa namnder 120 000 19 494 45502 46 371 111 367 4332 31085 52587 88 004

1) Utéver de 9 miljoner kronor som kommunfullmaktige tilldelat kommunstyrelsen for dren 2020-2022 har digitaliseringsavdelningen pa stadsledningsforvaltningen

erhallit 12 miljoner kronor for att vara ett stadsovergripande stod for innovationsarbete.

e dar losningen finns externt och dar vi som stad agerar test-
badd som till exempel att aktorer testar nya Iésningar for hall-
bart byggande eller nya I6sningar for mobilitetshus.

Vi ser just nu flera initiativ som pa allvar utmanar och férbattrar
var kadrnverksamhet. Vi behover fortsétta att bade driva egen ut-
veckling i samverkan med andra och agera testbadd for befintli-
ga losningar. Mer information och fler exempel pa initiativ finns
i respektive namnds och bolags avsnitt i arsredovisningen och
https://innovation.helsingborg.se/.

Extern utvardering

Under 2022 genomfdrdes en extern utvardering av konsult-
bolaget Afry kring H22-satsningen i sin helhet och da dven

av innovationssatsningen. Sammantaget visar utvarderingen
att H22 har lett till stora och positiva forandringar av arbets-
sattet inom Helsingborgs organisation och att det finns goda
forutsattningar for att dessa forandringar kommer att besta
och utvecklas. | samtliga nio forvaltningar inom Helsingborgs
stad aterfinns en stor stolthet dver det som &stadkommits av
den egna forvaltningen inom H22 samt hur man har natt ut till
branschen. H22 har inneburit ett nytt satt att arbeta pa inom
kommunkoncernen, vilket kan beskrivas som en kulturférflytt-
ning och transformation som goér det majligt fér kommunen att
mota framtidens utmaningar pé ett béattre satt. Utvarderingen
visar att medarbetarna inom Helsingborgs stad har anammat
modellen Véga, Testa, Gor och rddslan att gora fel har minskat.
Det framstar tydligt i utvarderingen att H22 har lett till nya sam-
arbeten och att Helsingborg har etablerat sig som en intressant
partner for saval andra kommuner som aktérer sdsom narings-
liv, foreningsliv och akademi i arbetet med framtidens valfards-
och stadsutvecklingsfragor.

Nasta steg efter H22

Under hdsten 2022 tog kommunstyrelsen beslut om tva viktiga
satsningar for att sékra det framtida innovationsarbetet. Det
férsta handlar om att lansera ett nytt Center for Innovation som
blir en vidareutveckling av innovationsmotesplatsen Hbg Works
och som kommer att vara placerat i det nya Innovationsdistrik-
tet. Centret kommer att erbjuda bade innovationsstod for bolag
och forvaltningar (internt samverkansfokus) och programstod
for storre innovationsinitiativ (externt samverkansfokus). Inn-
ovation kommer i samband med detta att bli en stédavdelning
pa samma niva som HR, Ekonomi och Kommunikation ar idag.

Det andra beslutet handlar om att staden ska driva pa utveck-
lingen av det nya innovationsdistriktet som héller pa att etableras
i det geografiska omradet som I6per fran centralstationen till
Oceanhamnen till omradet for Fabriken 1891. Det nya innovations-
distriktet ska fungera som en motor for att knyta ihop olika
aktorer. Ambitionen ar att det ska bli en globalt ledande motes-
plats for innovation for aktdrer inom naringsliv, akademi, stader
och institutioner.
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Helsingborg ska upplevas som en
trygg plats

Trygghet handlar om individens subjektiva upplevelse av sin egen
och andras sakerhet, om upplevelsen av risken for att utséttas for
brott eller andra oonskade handelser. Stadens arbete i trygghets-
fragan &r mangfasetterad och spanner fran vara stadsdelars
vardagsproblematik och kroglivet i centrum till férebyggande
arbete mot en mer komplex och gransoverskridande organiserad
brottslighet som kraver omfattande myndighetssamverkan.

Under de senaste dren har det svenska samhéllet genomgatt for-
andringar som medfort utmaningar i form av 6kad organiserad
brottslighet och gangkriminalitet. Parallellt med detta har olika
typer av livskvalitetsbrott stor paverkan pa manniskors trygghet

i vardagen. Under det gangna aret har ett flertal allvarliga valds-
brott i den offentliga miljon &gt rum i Helsingborg, vilket paverkar
upplevelsen av sakerhet och trygghet fér sdval invanare som
foretagare.

Staden har hoga ambitioner for sakerhet- och trygghetsarbetet
vilket staller krav pa ett strukturerat och langsiktigt arbete som
genomsyrar hela organisationen.

Den anmalda brottsligheten Helsingborgs kommun
2018 - 2022

Brottsforebyggande rédets preliminara siffror for den anmélda
brottsligheten 2022 visar att antalet anmélningar av misshandel
utomhus med okénd géarningsman har minskat ndgot. Gallande
misshandel mot man dver 18 ar fortsatter anmalningarna att
Oka, men den storsta 6kningen over tid ses mot kvinna dver 18
ar, grov misshandel. En skarp nedgang ses i brott mot person un-
der 18 &r med det ldgsta antal anmalda brott sedan innan 2018.

Anmalningarna av skadegorelse under 2022 har nastan halve-
rats fran 2021 ars rekordniva. Alla kategorier av skadegorelse
har minskat, framst avseende klotter som visar en mer &an
tiofaldig minskning av anmaélningar jamfort med 2021.

Anmalda brott om misshandel utomhus av
obekant garningsman
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Polisens trygghetsmatning

Helsingborgs problemindex har fortsatt att forbattras nagot
sedan 2021. Det beror bland annat pa att farre uppger problem
med trafiken, farre utsatts for mangdbrott, farre ser berusade
och narkotikapaverkade personer i bostadsomradet, samt att
farre uppger problem med folk som brakar och slass utomhus.

Samtidigt har den konkreta kénslan av otrygghet 6kat nagot.
Det kopplas framst till att ndgot farre kdnner sig trygga ute
kvallstid och att fler véljer att avsta fran exempelvis restaurang-
besok eller diskotek. Undersokningen visar att helsingborgarna
ar fortsatt mindre trygga &n invanarna i Polisomrade Nordvas-
tra Skane, Region Syd och Sverige som helhet.

Utmarkande for Helsingborg &r de stora skillnaderna mellan oli-
ka delar av staden dér en handfull uppvisar "alarmerande patag-
liga problem” inom flera av undersékningens fragestallningar.
Sdodra Centrum sticker ut som mest drabbat. Dar har problem-
bilden forvarrats 6ver tid sedan méatningen i omradet startade
ar 2018 och fler utsatts for hot, skadegorelse, mangdbrott och
stold. Krogmiljon i omrédet &r en arena for kriminella natverk
dar de kan mdta sina kunder, sélja narkotika, visa sin framgéng
och stérka sitt valdskapital. Har har ett antal sprangningar mot
restauranger och nattklubbar &gt rum, aven skjutningar. Detta
bidrar givetvis till kdnslan av otrygghet.

| Gvrigt har problemindex minskat ganska betydligt pa Soder,

i Dalhem centrum, Hasslarp, Drottningh6g och Hogaborg/
Eneborg sedan 2018. Samtliga delomraden i undersodkningen,
férutom Sodra Centrum och Centrum, har férbéttrat sina resul-
tat under perioden.
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S6dra centrum &r omradet som &r markerat pa kartan.

Tryggare Helsingborg — navet for trygghetsarbetet
For att sdkerstalla stadens formaga till ett systematiskt séker-
hets- och trygghetsarbete drivs arbetet inom Tryggare Helsing-
borg vars organisation engagerar bade politiker och tjansteper-
soner. Arbete drivs pa saval strategisk som operativ niva for att
vidareutveckla stadens brotts- och skadeforebyggande arbete
samt tillhandahalla kunskap och stod till forvaltningar och sam-
arbetspartners. Ett tredrigt partnerskap med Stiftelsen Tryggare
Sverige, for att sékerstalla ett forskningsbaserat arbetssatt,
avslutades vid arsskiftet.

Regeringen har tagit fram ett lagforslag som ger ett kommunalt
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagforslaget
alaggs kommuner att producera en strategisk lagesbild, vilket
Helsingborg kommer att leverera &rligen. Som helhet svarar
stadens arbete véal upp mot lagforslaget som foreslés trada

i kraft ijuli 2023.

EST - Gemensam lagesbild

EST - Effektiv Samordning for Trygghet — &r inrapporterade
handelser avseende brott och trygghet i den offentliga miljon.
Socialtjanst, fritidsverksambhet, skola, kulturforvaltning, stads-
byggnadsforvaltning, fastighetsforvaltning, Helsingborgshem,
bevakningsbolag, raddningstjanst och polis deltar likt tidigare

i veckomote och inrapportering. Denna operativa lagesbild ger
ett underlag for verksamheterna att styra sina resurser och
synliggor problem som kraver gemensamma insatser. Under
hosten har motesstrukturen férandrats fran ett till tvd moten

i veckan med malet att snabbare fanga upp avvikelser som
intréffat, samt bestdmma veckans och helgens operativa inrikt-
ning. Aven detta enligt aktuellt lagférslag som tydliggor forvalt-
ningarnas brottsforebyggande fokus dar EST utgor en viktig del
av det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Fordjupad EST

Vid aterkommande problem pa en plats over tid startas en sa
kallad fordjupad EST. Det innebar att arbetet pa platsen inten-
sifieras dér flera aktorer arbetar efter en gemensam aktivitets-
plan med tydlig ansvarsfordelning och malbild.

P& Helsingborg C har man under tva ars tid haft en utokad

EST for att jobba férebyggande mot den 6kning av ordnings-
storningar och 6ppen narkotikahandel som varit kopplat till
unga. Parallellt med en stark samverkan och utokad narvaro av
trygghetsskapande personal har omfattande fysiska atgéarder
genomforts som minskat de synliga problemen. En Gverlam-
ning har genomforts till det pagaende Purple Flag-processen
pé platsen och den fordjupade EST har avslutats.

| Rydeback har man under ett ars tid haft en utékad EST pa grund
av omfattande upprepad skadegorelse pa skolbyggnader och
normbrytande beteende hos unga. Okad nérvaro av trygghets-
skapande personal sattes in i form av trygghetsvardar samt att
socialférvaltningens mobila team uttkade sin narvaro pa om-
radet. Skadegorelsen har under andra halvan av aret minskat
drastiskt. Den fordjupade EST, som nu avslutats, har skapat re-
lationer for de aktorer som finns pa plats och legat till grund for
atgardsforslag for att minska risken for skadegorelse dver tid.

Trygghetspaket

De politiskt beslutade trygghetspaketen har gett bra majlighet
att driva och utveckla det forebyggande och atgédrdande arbetet.
Atgarder for dkad social kontroll har &gt rum genom invanar-
initiativ och narvaro av trygghetsskapande personal, samt trygg-
hetssatsningar i den fysiska miljon med 6kad belysning och
hastighetsddmpande atgéarder. Statliga myndigheters uppdrag
att jobba mot den organiserade brottsligheten knyts &n ndrmare
det lokala brottsforebyggande arbetet och omfattar nu dven val-
fardsbrott. Arbetet minskar risken for brott mot stadens ersatt-
ningssystem och en osund konkurrens med svart marknad for
varor och tjanster.

Myndighetssamverkan

Lokalt samverkansrad — mot osund konkurrens
Myndighetssamverkan mot osund konkurrens sker pa lokal niva
och drivs i samverkan med stadens verksamheter och bolag
som har ansvar for tillsyn i ndringsverksamhet. Arbetet bidrar
till ett sunt naringsliv och minskar risken for osund konkurrens
dar en svart marknad for varor och tjanster skapar underlag for
organiserad brottslighet som riskerar leda till otilldten paverkan
och valdsbrott som kan drabba allmanheten.

Under 2022 gjordes en nystart av det lokala samverkansradet
dar stadsledningsforvaltningen tillsammans med Lokalpolis-
omrade Helsingborg utvecklade arbetet som nu riktas annu tyd-
ligare mot den organiserade brottsligheten. Tillsyn i samverkan
ska ske med kortare intervaller och med ett stérre fokus pé val-
fardsbrott. Det ar mycket viktigt med en god lagesbild, for att
det okar formagan att rikta tillsynen mot ratt verksamheter.
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Mot valfardsbrottslighet, felaktigt nyttjande av offentliga medel
Staden deltar i ett regeringsuppdrag med fokus pa att forebygga
och forhindra brott mot valfarden, Municipal. Projektet leds av
Polismyndigheten och involverar flera statliga myndigheter och
Kungliga tekniska hogskolan, KTH. Staden har gjort en intern kart-
laggning av férekomsten och riskerna géllande valféardsbrott vars
resultat visar pa ett behov av 6kad medvetenhet och kontroll.
Sedan 2007 finns medarbetare med ansvar for utredning av fel-
aktiga utbetalningar (FUT) inom arbetsmarknadsforvaltningen,
och under aret skapades denna funktion dven pa vard och om-
sorgsforvaltningen. For att sakerstalla att staden endast handlar
av sunda foretag har inkdpsenheten tillsatt en medarbetare med
uppdrag att genomfora ett systematiskt kontrollarbete.

Samverkan for tillit, trygghet och sakra offentliga
rum

Staden har under aret gjort satsningar for att ge invénare,
foretag och idéburna organisationer mojlighet att engagera sig
for okad trygghet och tillit mellan manniskor. Engagemang och
aktivitet bidrar till goda uppvaxtmiljoer, och en vuxennarvaro
minskar risken for unga att hamna i kriminalitet eller utanforskap.

SafeGrowth och H22 City Expo

Pa Drottninghdg jobbar staden och Helsingborgshem enlig
stadsdelsutvecklingsmetoden SafeGrowth som bygger pé tan-
ken att brottslighet bast forebyggs i stadsdelen, tillsammans
med dem som bor och verkar dér. Invanarna har utbildats i
brottsférebyggande teorier och i att skapa sékra, trygga och
hallbara platser. Under H22 City Expo visade stadens tjanste-
man och invanare tillsammans upp sitt arbete med SafeGrowth.
Under hosten 2022, i samarbete med Helsingborgshem, kunde
idén om en invanardriven motesplats férverkligas.

Planteringen

P& Planteringen samverkar flera aktdrer for att majliggora en
positiv utveckling for ungdomar och unga vuxna i stadsdelen.
Har skapas forum for 6kad delaktighet i férenings- och sam-
hallslivet och har skapas vagar mot arbete, studier och fysisk
aktivitet. | stadsdelen drivs platssamverkan, ett langsiktigt sam-
finansierat trygghetsskapande samarbete mellan fastighets-
dgare i omradet och Helsingborgs stad. @Plantan har hér blivit
en etablerad motesplats.

Invandrarforeningar och religiosa samfund

Inva-Sams natverk har kompetens kring integration, utanfor-
skap och segregation. Samarbetet starker staden i arbetet for
invanares vag mot egenforsorjning, trygghet och delaktighet i
samhallet.
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Gruppen for religionsdialog samlar forsamlingsrepresentanter
fran flera trosinriktningar och ger ett unikt natverk for dialog
kring samhallsutmaningar. Under dret har natverken varit var-
defulla i samband med ryktesspridningen om socialtjanstens
arbete samt vid diskussioner i samband med den hogerextreme
politikerns Rasmus Paludans offentliga framtradanden.

Sunt foretagsklimat

Med utgdngspunkt i resultatet av de lokala foretagens trygg-
hetsundersokning (FTU), som genomfordes 2021, har sam-
verkan mellan branschorganisationerna, Helsingborgs stad och
Lokalpolisomrade Helsingborg formaliserats i en avsiktsfor-
klaring for att involvera naringslivet i det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet. Arbetet kommer att fordjupas
ytterligare under aret.

Forflyttningar 2023

e Den lokala myndighetssamverkan utvecklas for att omfatta
aven olovlig avfallshantering. Arbetet med att motverka fel-
aktig folkbokforing och valfardsbrott kompletteras med ett
okat fokus pa risk och forekomst av otillaten paverkan.

e Samverkan mellan stad, polis och naringsliv, med stod av
branschorganisationer, tas vidare for att skapa ett systema-
tiskt samarbete med gemensam aktivitetsplan, med utgangs-
punkt i underskriven avsiktsforklaring.

e Staden kommer, i enlighet med aktuellt lagforslag, att ut-
veckla arbetet med att arligen ta fram en strategisk ldgesbild
innefattande rekommendation for vidare arbete och riktning
framat.

o FOr att pa ett kunskapsbaserat och systematiskt satt samver-
ka i det lokala brottsférebyggande och trygghetsframjande
arbetet har staden fatt medel for att ersétta det befintliga
kartverktyget med ett standardiserat T-stod for Iagesbilder,
orsaksanalyser och atgardsplaner, Embrace Safety, som
kommer tas i drift under det forsta kvartalet 2023.

o Motesplatsen "TillsammansDDF” testas aret ut. Visionen ar
att skapa ett nav for trygghetsarbetet i nordostra staden.
Genom att arbeta kunskapsbaserat utifran lagesbilder och
i ndra samverkan med stadens forvaltningar skapar vi goda
forutsattningar att rikta aktiviteter och atgarder mot identifie-
rade problem i stadsdelen. Pa sa vis kan vi gora de nddvandiga
forflyttningar som kravs for att ytterligare 6ka den upplevda
tryggheten pa Drottninghdg.
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Nya helsingborgare ska snabbt
bli en del av samhallet

Integration handlar om att kanna tillhorighet i samhallet. | Helsing-
borg ska manniskor kanna sig delaktiga och uppleva gemenskap
snarare an utanforskap. Det ar viktigt bade i stadens verksam-
heter och i samhéllet i stort. Nyckeln till en framgangsrik inte-
gration finns i att fa ett arbete och lara sig svenska.

Skyddsbehdvande fran Ukraina

Efter att invasionen av Ukraina inleddes den 24 februari 2022 har
cirka 50 000 ukrainska medborgare ansokt om skydd i Sverige.
Det hoga antalet skyddsokande under krigets inledande fas hade
en stor paverkan pa boendeverksamheten hos Migrationsverket
vilket ledde till att myndigheten bad landets kommuner om hjélp
med akuta sovplatser. Helsingborg stad stallde iordning sovplat-

ser i Rydebdcks idrottshall &t akut skyddsbehdvande fran Ukraina.

Det tillfalliga flyktingboendet hade Oppet under tvd manader.

Antalet personer som sokte skydd i Sverige var under hosten
relativt stabilt och jamfort med tidigare faser av konflikten av-
sevart lagre. Helsingborg stad har under aret tagit emot cirka
400 skyddsbehovande fran Ukraina.

Migrationsverket har huvudansvaret for skyddsbehdvande fran
Ukraina, kommunens ansvar ar att ta emot ensamkommande
barn, och ordna boende &t vissa skyddsbehdvande som anvisas
till kommunen av Migrationsverket samt for att tillhandahalla
skolgang for de barn som &r under 18 &r. Kommunen har arbetat
aktivt for att nd ut med information om inskrivning av barn i sko-
lan — bade inom staden och genom foreningslivet. En stor andel
av barn och unga som bor i kommunen ar inskrivna i skolan.

Kommunmottagna nyanlanda och utrikesfodda
Helsingborg ar en av de kommuner som under en langre tid
har haft ett stort flyktingmottagande, men under de senaste
aren har mottagandet minskat markant. Flyktingmottagandet
har historiskt och an idag framst bestéatt av personer som har
ordnat bostad i kommunen pé egen hand. Fram till och med
november 2022 tog Helsingborg emot totalt 115 nyanlanda
med uppehallstillstand. Personer fran Ukraina som beviljas
tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet ingar inte i prognosen
dver kommunmottagna.

Nyckeltal

2018 2019

Andel utrikesfodda,
procent
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Trots att flyktingmottagandet har minskat markant har Helsing-
borg hogre andel utrikesfodda &n riket i stort samt i jamforelse
med kommuner i samma storlek?. Antalet utrikesfodda i Hel-
singborg uppgick ar 2022 till 42 371 personer, motsvarande 28,
procent av den totala folkméangden?.

Etablering pa arbetsmarknaden

| takt med att pandemirestriktionerna har tagits bort och den
ekonomiska aterhdmtningen har fortskridit har arbetslosheten
minskat och &r nu i nivd med innan pandemin. Trots detta utgor
dven fortsattningsvis langtidsarbetslosheten en stor utmaning
pé arbetsmarknaden. Strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden
har medfort att de arbetslosa inte har tillrackliga kvalifikationer
for de lediga jobb som finns. Arbetsférmedlingens nationella rap-
port® om langtidsarbetsloshetens utveckling visar att en generell
slutsats &r att personer med kort utbildning och flyktinginvandra-
re ar verrepresenterade bland de langtidsarbetsldsa i landet.

Andelen arbetslosa i Helsingborg har under det senaste aret
minskat bade bland fodda i Sverige och utrikesfodda. Samver-
kan med arbetsgivare i kombination med den goda aterhamt-
ningen pa arbetsmarknaden har bidragit till goda resultat i form
av avslut till arbete for invdnare med ekonomiskt bistand. Dock
finns det en stor osékerhet framover kopplad till den ekonomis-
ka utvecklingen samt till det oroliga laget i omvarlden.

Drygt 21 procent av den totala andelen arbetslosa i Helsingborg
ar utrikesfodda och ungefér halften av de arbetsldsa i Helsing-
borg &r fodda utanfor Europa. Redan innan pandemin fanns
stora svarigheter att etablera nyanldnda och utrikesfodda pa ar-
betsmarknaden. En viktig anledning &r att kompetenskraven har
vuxit och blir allt viktigare for etablering pa arbetsmarknaden.
Andra anledningar ar att en del nyanlanda och utrikesfodda har
l&g sprékniv, kort vistelsetid i landet eller ingen gymnasiebeho-
righet, vilket ofta kravs for att fa arbete i Sverige.

1) Jamforelse med Jonkdping, Linkdping, Norrképing, Vasteras, Orebro

2) Uppgifterna &r hamtade ur SCB:s register Befolkningsstatistik,
31 december 2022

3) Arbetsférmedlingen, Perspektiv pa l&ngtidsarbetslésheten 2022
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Nyckeltal

Andel arbetsldsa invanare 16-64 ar,
procent

- varav inrikes fodda

- varav utrikes fodda

Samtidigt kan vi se att arbetsmarknadsetableringen gar samre
for nyanlanda kvinnor jamfort med nyanlanda man. | Helsingborg
arbetar exempelvis endast en fjardedel av de lagutbildade
kvinnorna efter att ha varit folkbokforda i Sverige mindre an fyra
ar, jamfort med cirka héalften av mannen i motsvarande grupp.
Oberoende péa utbildningsniva minskar skillnaden férst markant
efter tio ar.

Utbildningsniva bland invanarna

Moajligheten till etablering pa arbetsmarknaden &r tydligt kopplat
till en persons utbildningsniva, detta géller saval inrikesfoédda
som utrikesfodda personer. Fér samtliga utbildningsnivaer ar
sysselsattningsgraden dock lagre bland utrikesfédda &an bland
inrikesfodda.

Skillnaderna i utbildningsniva ar stora mellan olika fédelselénder
och invandrargrupper, mycket beroende pa aldersstruktur och skal
for invandring. Andelen invanare med eftergymnasial utbildning
ar ungefar lika stor bland inrikes- som utrikesfédda i Helsingborg.
De stora skillnader i utbildningsniva ser vi bland de som endast
har forgymnasial och fullstandig gymnasial utbildning. Drygt 19
procent av utrikesfodda i Helsingborg har endast forgymnasial
utbildning, motsvarande siffra for inrikes fodda &r 8 procent.”)

Samtidigt kan vi se att av samtliga nyanlanda som under 2021
var inskrivna i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag i Helsing-
borg saknade cirka 15 procent grundlédggande utbildning.®

Arbetsformedlingens nationella kartldggning visar att manga av
de som deltagit i etableringsuppdraget blir kvar pa Arbetsformed-
lingen under lang tid, detta galler sarskilt kvinnor. Vidare visar
kartlaggningen tydligt att utbildning &r avgorande for majligheter-
na att fa ett arbete.9 Darfor behdver nyanlanda och utrikesfédda
fortsatt rustas med sprak- och utbildningsinsatser.

Svenska for invandrare, sfi, och samhallsorientering &r obligatoris-
ka delar i etableringsuppdraget och &r viktiga utbildningsinsatser
for att nyanldnda ska integreras i samhallet. Staden implemente-
rade under 2021 en ny organisering av sfi som innebar att elever
kombinerar sina sprakstudier med yrkesintroduktion och yrkesut-
bildning. Uppfdljning av den féréandring som genomférdes av sfi-
modellen fortsatter visa positiva resultat i form av att eleverna ar
mer férberedda och motiverade for sina studier, ser en tydligare
koppling till arbetslivet och lar sig spraket snabbare.

Samhallsorientering har under 2022 fortsatt att utvecklats for
att fa storre arbetsmarknadsanknytning och lokal férankring.
Enkatundersokningar bland deltagarna har visat goda resultat
sd som att kursen har bidragit till nya férutsattningar for delak-
tighet i det lokala samhalls- och arbetslivet.

En del i stadens innovationsarbete har handlat om att hitta satt
att underlatta sprakinlarning. Ett sddant exempel &r utvecklingen
av en virtuell digital robot som baseras pa artificiell intelligens (Al)
och som ar tillganglig dygnet runt for utrikes fodda personer.
Roboten anvands for att tréna svenska och anstallningsintervjuer
och malet &r att personen som trénar ska bli bade béttre pa sven-
ska och tryggare i en anstallningsintervju eller i en dialog pé jobbet.

Skolresultat

En betydelsefull forutsattning for en framgangsrik integration
ar att utlandsfédda barn och unga lyckas bra i skolan. Det finns
utmaningar for barn och unga som har utlandsk bakgrund och
som bor i socioekonomiskt svagare omraden att uppna kun-
skapskraven i skolan.

Elever som ar fédda utomlands har Iagst behdrighet till gymna-
siet i Helsingborg, de senaste tva aren har dock behorigheten
okat nagot i denna grupp. Om eleven har utldndska foréldrar
men ar fodd i Sverige sa &r behorigheten avsevart hdgre.

For utrikesfodda elever 1dg behorigheten till gymnasiet, for 1ds-
aret 2021/22, pa 69,8 procent i ak 9. For elever med utlandsk
bakgrund fodda i Sverige pa 85,6 procent och for elever med
svensk bakgrund (fédda i Sverige, med minst en forélder fodd i
Sverige) pa 91,3 procent.® Om man ser till foraldrarnas utbild-
ningsniva sa kan man konstatera att elever i Helsingborg vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning klarar skolan béttre &n de
elever vars foraldrar enbart gatt i grundskola, gymnasieskola eller
motsvarande. Aven p& nationell niva kan man konstateras att
oavsett hur elever kategoriseras, utifran kon eller migrationsbak-
grund, &r det foréldrars utbildningsniva som har storst betydelse
for betygsresultaten. Samma monster aterfinns ocksa i de
internationella studierna.®

En annan viktig faktor som har stor betydelse for skolresultaten
ar vid vilken alder de utlandsfddda eleverna har kommit till Sverige.
Ju senare en elev invandrat desto férre ar har eleven pé sig att klara
malen vilket paverkar majligheter att bli behoriga till gymnasie-
skolan.

4) Uppgifterna &r hdmtade ur SCB:s register Befolkningens utbildning &r 2021
(befolkning 25-64 &r)

5 Uppgifterna ar hamtade fran Kolada

6) Arbetsférmedlingen analys 2021, Ett decennium med etableringsuppdraget — En
kartlaggning av de som deltagit

7) Uppgifter &r hamtade fran Skolverket

8) Skolverket - Slutbetygen fér arskurs 9 p& samma niva som fére pandemin 2022
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Livskvalitet ska genomsyra alla
delar av stadens verksamheter

Livskvalitet ar en av stadens inriktningar. Den hanteras genom
Livskvalitetsprogrammet. Livskvalitetsprogrammet &r ocksa
stadens program fér Agenda 2030, de globala malen for en
hallbar utveckling.

Livskvalitetsprogrammet formulerar stadens ambition med
arbetet: att férbattra férutsattningarna for livskvalitet, utan att
aventyra kommande generationers mojligheter till livskvalitet.
Ekonomin ska anvdndas som medel fér genomférande. Ut-
vecklingen ska ske med ekologiskt langsiktig hallbarhet, det
vill saga inte utmana de ekologiska granserna.

Arbetet under aret

Under aret som gatt har staden arbetat i ett samverkansprojekt
med forskningsinstitutet RISE som syftar till att skapa och
testa en modell for uppfdéljning av forutsattningar for livskvalitet
i en kommun - Livskvalitetsmodellen. | projektet har begreppet
livskvalitet definierats och delats in i olika faktorer. Malet &r att
modellen ska ge oss forbattrade metoder att folja upp.

Livskvalitet var dven ett genomgaende tema under H22. Mer-
parten av innovationerna som staden arbetade med under
innovations- och valfardssatsningen hade sin utgangspunkt
i att Oka livskvaliteten, bland annat kunskapens och sinnenas
tradgard inom projektet Demensvanligt Helsingborg, Havoteket

1 INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
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och samhidlle

och levande havsvaggar inom projektet Havet ar din granne
och utstéllningstaltet om Resursens hus. Genom det har
ambitionen med livskvalitet engagerat stadens verksamheter
och fler dartill.

Under den forsta veckan pa H22 City Expo stod Helsingborg
vard for en FN-konferens som bland annat handlade om hur vi
kan styra mot och folja upp Agenda 2030 och hallbar utveck-
ling. Helsingborgs frivilliga lokala granskning av vart arbete
med Agenda 2030 som vi ldmnade in till FN under 2021 och
livskvalitetsmodellen lyftes fram vid flera tillfallen.

En ny plan for lika majligheter antogs under aret och implement-
eringen tog fart under hdsten genom att engagera forvaltnings-
samordnare i utbildningar och anordna traffar och seminarier
om lika mojligheter. Planen har dven uppmarksammats bade
nationellt och internationellt med bland annat flera studiebesok
med intressenter som vill veta mer om planen och hur vi arbetar
med den.

Under &ret har arbetet med Green City Accord, en Overens-
kommelse mellan europeiska stader och EU-kommissionen
att skapa gronare och mer halsosamma stader till 2030, och
Klimatneutrala Helsingborg 2030 borjat ta sin form. Arbets-
grupper och styrgrupper har arbetat intensivt med att planera
for hur genomférandet av dessa malséattningar ska ga till. Detta
kommer bland annat att resultera i en ny klimat-och energiplan,
samt en ny arbetsstruktur for att férbattra och mata miljotill-
standet genom Green City Accords ramverk.

5 JAMSTALLDHET 11 HALLBARASTADER 1 FREDLIGA OCH INKLU-
OCHSAMHALLEN DERANDE SAMHALLEN
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De &r relevanta dven i Helsingborg. Staden och helsingborgarna

paverkar dessutom andra landers maojligheter att na malen.
Livskvalitetsprogrammet och Agenda 2030 visar pa de komplexa

sambanden mellan olika perspektiv pa hallbarhet — ekonomiskt,
socialt och miljdmaéssigt.
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Utvecklingen av livskvaliteten i Helsingborg

Att forbattra forutsattningarna for livskvalitet i en stad tar Iang
tid eftersom det byggs upp av faktorer som demografi, socio-
ekonomi, jamlikhet, platsens kultur och historia samt vilka
normer och ideal som rader, men kan ocksa snabbt paverkas
av globala handelser. Pandemin har for vissa grupper inneburit
storre pafrestningar pa hélsa, personlig ekonomi, begrénsade
mojligheter till transport, valbefinnande, umgange och fritids-
aktiviteter an for andra grupper. Under 2022 lattade pandemin,
men pandemin kommer att fa l&ngvariga effekter inte minst pa
barn och ungas fysiska och psykiska hélsa. Ur en kris in i ndsta.
Under dret utbrot ett krig, en energikris uppstod och darmed pa-
borjade en ekonomisk lagkonjunktur. Detta paverkar naturligtvis
livskvaliteten for manga manniskor lokalt som globalt.

Till det positiva hor att fler gymnasielever gar ut efter tre &r med
behaorighet till hogskola och universitet, och att barngrupperna
i de kommunala férskolorna dr mindre réknat per legitimerad
forskollarare, klart battre an riket som helhet. For sysselséattning
visar nyckeltalen pa en positiv utveckling for det senaste till-
gangliga mataret, d&ven om resultaten fortsatt &r sdmre an riket.
Fler invanare anger nu ocksé att de tycker att mojlighet till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar
bra. Vi behover fortsatta hélla i den utvecklingen, sa att det kan
leda till flera positiva spill-dver-effekter pd andra delomraden

i framtiden. Det finns dock en uppenbar risk att utvecklingen
vander ner igen i en lagkonjunktur.

Det finns ocksa utmaningar. Dessa handlar om ojamlikheter i
forvarvsarbete och inkomstférdelning mellan inrikes respektive
utrikesfodda, samt mellan man respektive kvinnor, stora skillna-
der i valdeltagande, Idg andel som kanner tillit till andra och att
hog andel av befolkningen saknar emotionellt stod. Andelen
kvinnor som ar fysiskt aktiva minst 150 minuter i veckan minskar
och sarskilt i kombination med att en hog andel av befolkningen
(30 procent) har ett lagt socialt deltagande 6kar riskerna for
fysisk och psykisk ohalsa.

Att ha fungerande sociala relationer som ger emotionellt stod,
att ha ett socialt deltagande och mellanmansklig tillit ar viktigt
fér ménniskors vélbefinnande. Det skapar forutséttningar for
ett fungerande och tryggt, demokratiskt samhélle. Deltagande i
sociala aktiviteter har av naturliga skal minskat under pandemi-
aren. Forhoppningen &r det aterigen ska 6ka. Men en uppenbar
risk ar dock att sociala aktiviteter som forknippas med kostnader
kommer att bortprioriteras av hushall med begransad budget
under den ekonomiskt svara period som manga nu star infor.

32

For att oka livskvaliteten och for att sékra den fér kommande
generationer behdver vi arbeta for ett battre miljtillstand och
minimera klimatpdaverkan och resursanvandningen. Bland annat
ar luftkvaliteten viktig for manniskors hélsa. Luftkvaliteten i staden
ar fortfarande god. Vi har ett stort vattenvardsarbete att gora
for att uppné vattenvardsdirektivet. For att astadkomma det
behdver vi utdka ytor med ekologiska och biologiska kvaliteteter
for en mer naturlik vattenhantering, buffring och filtrering i land-
skapet och i urbana miljéer, samt minska fororeningar till mark.
Utslappen av vaxthusgaser minskar, avfallet minskar och ater-
vinningsgraden av avfallet 6kar. Det sker dock i ett for ldangsamt
tempo for att vi ska kunna néd vara mal i klimat-och energiplanen
och avfallsplanen i tid.

EGto: Martin Sorbo
i
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Nyckeltal

Delaktighet

Andel Invanare som tycker att moj-
lighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksam-
heter &r bra, procent
Delaktighetsindex for hur kommu-
nen mojliggor for invanarna att
delta i kommunens utveckling,

procent av maxpoang

Larare (heltidstjanster) med larar-
legitimation och behorighet i minst
ett amne i grundskola ak 1-9, kom-
munala skolor, andel procent
Forskollarartathet, antal barn/
larare med forskollararlegitimation,
kommunal regi

Gymnasieelever som uppnatt
grundldggande behdrighet till uni-
versitet och hégskola inom 3 ar,
hemkommun, andel procent
Invénare 25-64 ar med eftergymna-

sial utbildning, andel procent
Sysselsattning

Andel forvarvsarbetande invanare

20-64 ar, procent

Forvarvsintensitet, utrikes fodda
20-64 ar, andel procent

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedel-

varde, andel procent av bef.

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, ars-
medelvarde, andel procent av bef.

Subjektivt valbefinnande

Invénare 16-84 ar med gott psy-

kiskt valbefinnande, andel procent
Invénare 16-84 ar som besvéras av
dngslan, oro och/eller angest,
andel procent

Invanare 16-84 ar som kdnner sig
stressade, andel procent

2014 2020 2021 2022

193 221

541 559 584

39,6 432 436

Rikt-
vérde

21,1

Nyckeltal forts.

Rikt-

2021 2022 vérde

2014 2020

Andel invanare 16-84 ar som ar
fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
procent

Andel Invanare med bra sjélvskat-
tat hélsotillstand, procent

Andel invanare 16-84 ar som ar stil-
lasittande mer @n 7 timmar per
dag, procent

Sociala relationer
Invanare 16-84 ar med lagt socialt
deltagande, andel procent

Andel invanare 16-84 ar med

avsaknad av tillit till andra 32

Invanare med avsaknad av emotio-
nellt stod, andel procent 10

Miljokvalitet
Halt kvavedioxid — arsmedelvérde i

gatuniva pa Drottninggatan
(stracka 6), ug/m?

Partiklar PM10 - drsmedelvérde pa
Drottninggatan, pg/m?

Halt fosfor i Hasslarpsan, pg/I

Klimatpaverkan och resurshushallning

Utslapp till luft av véaxthusgaser
totalt, ton CO2ekv

Totala mangd hushallsavfall, ton/

inv, exkl tradgardsavfall 2)

Atervinningsgrad av insamlat hus-
hallsavfall, totalt, andel procent

39

14

159

13,2

116

250 21,0 300 304

36 38

14 16

Miljismal
20 pug/m?
14,7 - arsmedel
Miljomal
15 pg/m?
14,0 - arsmedel
Malvardet
100

170 000

ton till ar

- 20357
Mal 320

kg/inv till

350 &r 2024,
55 % till

2025

1) Enligt var nya ambition att n klimatneutralitet till 2030 har vi &nnu inte

definierat vad det innebar i antal ton koldioxidekvivalenter till 2030.

2) https://nsr.miljobarometern.se/hallbarhetsrapport/totala-avfalls-

mangden-exklusive-tragdgardsavfall/helsingborg/table/

Vid arsredovisningens fardigstallande finns inte alla utfall for 2022 tillgéngliga.
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Verksamhets-
berattelse

Har beskriver vi aktiviteter som riktar sig till helsingborgarna

och som utfors av staden, stadens bolag eller inom ndgot av de
regionala samarbeten som Helsingborgs stad deltar i, namligen
Familjen Helsingborg, Raddningstjansten Skdne Nordvast och
Greater Copenhagen. Var och en av stadens namnder samt
koncernens storsta bolag redogor for verksamheten 2022.

Foto: Lotta Wittinger



VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsattningarna for barn

och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Namndens inriktning

Kunskap och larande &r fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och na
malen. Sarskild vikt ska ldggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i
férandring, dar hallbarhet, respekt fér demokrati och méanniskors lika varde &r centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Malet &r inte uppnatt.

Elevers nérvaro i skolan ar avgorande for att nd goda kunskaps-
resultat och hog maluppfyllelse. Franvaron for elever i saval
grund- som gymnasieskola har uppmarksammats som ett
problem i ndmndens kvalitetsrapporter. Att 6ka elevers narvaro
har under den gangna mandatperioden darfor varit ett prioriterat
mal for Helsingborgs skolor.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar, och ofta finns komplexa
samband mellan dem. Forskning pekar pa faktorer som elevers
trygghet och vdlmaende, motivation, studiero samt undervis-
ningens kvalitet som avgorande for en hdg narvaro. Vi behdver
darfor bade kvalitativt och kvantitativt underlag for att analysera
maluppfyllelsen. Forvaltningen har analyserat franvaron och kon-
staterar att det finns ett samband mellan elevers franvaro och
studieresultat: ju hogre franvaro, desto samre resultat. Utifran
analysen har vi gjort bedémningen att frdnvaro som verstiger
15 procent anses som hdg. Vi mater elevers totala franvaro
oavsett orsak, det vill saga det saknar betydelse om den ar giltig
eller ogiltig. Franvaron &r generellt hogre i gymnasiet &n i grund-
skolan och hogre under varterminen &n under hostterminen.
Konsskillnaderna &r sma.

Franvaron kommer troligen alltid att variera over tid, men det vik-
tiga &r att den sjunker ldngsiktigt och permanent. Som referens-
punkt for bedémning av maluppfyllelse anvands franvarodata
fran laséret 2017/18, eftersom det var det underlag som namn-
den fattade sitt beslut utifran. Utvecklingsarbetet och insatserna
har haft ett langsiktigt fokus, och maluppfyllelsen bedoms utifran
data for lasaret 2021/22.

Matningen av franvaron visade till och med hostterminen 2019
pa en svag positiv utveckling med sjunkande franvaro inom
bade grund- och gymnasieskolan. Pandemin férandrade denna
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bild patagligt. For grundskolans del 6kade den totala franvaron
kraftigt, sett till alla elever. Andelen elever med hog franvaro,

det vill sdga mer &n 15 procents franvaro, mer an fordubblades
inledningsvis under pandemin - till n&stan 30 procent. Franvaron
sjonk darefter gradvis men stabiliserades 2021 pa en fortsatt
hog niva runt 20 procent. Utvecklingen under varterminen 2022
innebar ingen forbattring, och franvaron ligger for detta lasar lika
hogt som aret innan, alltsa runt 20 procent. Under hdsten har
elevernas narvaro forbattrats nagra procentenheter. Avstandet
till nemndens mal om en halvering av andelen elever med hog
franvaro, vilket skulle motsvara 6,7 procents franvaro, ar fort-
farande stort. Némndens mal har ddrmed inte nétts under
mandatperioden.

For gymnasieskolans del ar bilden nagot annorlunda. Den totala
franvaron, sett till alla elever, sjonk inledningsvis nagra procent-
enheter. Andelen elever med mer dn 15 procents franvaro sjonk
kraftigt, frdn ndstan 46 procent till 33 procent mellan 2019 och
2020. Under laséret 2020/21 6kade franvaron emellertid, och
under 2022 ar den ater runt 40 procent. Det &r alltsa fortfarande
l&ngt kvar till ndmndens mal om en halvering, vilket skulle inne-
bara 23 procents franvaro. Namndens mal har dérmed inte natts
under mandatperioden.

Forvaltningens arbete med utvecklings- och forbattringsinsatser
fortsatter framover inom ett brett spektrum for att frdmja en
Okad narvaro for eleverna.

Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till
gymnasieskolan ska oka

Resultat: 84,4 procent. Malet ar uppnatt.

Alla elever i grundskolan ska ha mgjlighet att na malen och ga
vidare till fortsatta studier pa ett nationellt program pa gymnasie-

skolan, det vill séga ett yrkes- eller hdgskoleforberedande program.

En alltfor stor elevgrupp stér i dag utanfor denna majlighet.

VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Méttet som redovisas for malet ar andelen elever i arskurs 9
som uppnar behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram.
Som referenspunkt for bedémning av maluppfyllelse anvands
data fran lasaret 2017/18, eftersom det var det underlag som
namnden fattade sitt beslut utifrén. For att bedoma den lang-
siktiga maluppfyllelsen anvands data for lasaret 2021/22.

Behdrigheten till gymnasieskolan kan variera mellan &ren, och
det ar darfor viktigt att se hur behdrigheten utvecklas dver tid.
Na&r vi anvander ett glidande medelvarde baserat péa tre ar mins-
kar risken att en specifik arskull driver resultatet. Det glidande
medelvardet underlattar att se i vilken riktning en trend ror sig.
Om vi tittar pa resultaten frdn och med nar nuvarande betygs-
system tradde i kraft 2013 och fram till varterminen 2018 var
trenden nedatgdende. Om vi i stéllet ser till resultaten for mandat-
perioden okade behorigheten fran 81,6 procent till 84,4 procent
varterminen 2022. Resultatet har alltsa forbattrats med knappt
tre procentenheter under mandatperioden, dock med en liten
nedgang under 2022 (fran 84,8 procent till 84,4 procent).
Forvaltningens beddmning ar att némndens mal nas under
mandatperioden.

Trots den positiva resultatutvecklingen finns det delar som
behdver uppmarksammas och atgérdas. Vi ser fortsatt en stor
spridning i elevernas resultat, bade inom och mellan skolor.

Det fortsatta utvecklingsarbetet — inte minst arbetet med det
kompensatoriska uppdraget — behover ha fokus pa att oka lik-
vardigheten. Ett fortsatt proaktivt arbete med tidiga insatser
behdvs for att eleverna ska nd malen. Arbetet med extra anpass-
ningar och sérskilt stod, 6kad narvaro och studiero, forbattrat
arbete mot krankande behandling samt undervisningens kvalitet
fortsatter darfor att vara centralt i forvaltningens verksamhets-
plan. Dessa faktorer blir avgorande for framtida insatser och
utvecklingsarbete pa de enskilda skolorna.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka

Resultat: 73,7 procent. Malet ar uppnétt.

Andelen elever pa nationella program som ndr gymnasieexamen
inom tre ar har under en period varit relativt konstant runt 67 pro-
cent. Var tredje elev klarar séledes inte sin gymnasieexamen inom
tre &r, vilket &r negativt ur saval ett elev- som samhéllsperspektiv.

Att 6ka genomstromningen i gymnasieskolan har darfor varit ett

prioriterat mal fran nédmndens sida under mandatperioden.

Den indikator som anvands for att beskriva graden av malupp-
fyllelse &r det genomstromningsmatt som anvands i Skolverkets
nationella statistik. Méattet visar andelen elever i de kommunala
gymnasieskolorna som har tagit gymnasieexamen fran ett

oto: Lotta Wittinger

nationellt program inom tre ar. Referensdata som anvands for att
bedoma maluppfyllelsen &r elever som pabdrjade sin utbildning
hostterminen 2015 och tog examen varterminen 2018, eftersom
det var det underlag som ndmnden fattade beslut utifrén. For att
bedoma den I&ngsiktiga méaluppfyllelsen anvands data for las-
aret 2021/22.

Samtidigt som indikatorn genomstromning ar relativt enkel i sin
definition ar den langt ifran heltdckande. Forklaringarna till hur
den paverkas ar dessutom komplexa. For att kvalitativt bedoma
maluppfyllelsen och dess orsaker behdver vi ta hdnsyn till fak-
torer som studiebyten, studieavbrott, frdnvaro, elever med extra
anpassningar och sarskilt stod samt undervisningens kvalitet.
Detta mal podngterar dven betydelsen av de tidiga skolformer-
nas undervisning och resultat. Ju battre eleverna lyckas i lagre
aldrar, desto mindre kraft behéver gymnasieskolan lagga pa att
sakerstélla grundlaggande kunskaper.

Varterminen 2018 nadde 67,5 procent av eleverna pa ett nationellt
program gymnasieexamen inom tre dr. Motsvarande resultatet
for varterminen 2022 var 73,7 procent, en 6kning med drygt 6
procentenheter under mandatperioden. Okningen géller bade
yrkesprogram och hégskolefdrberedande program. De hogskole-
férberedande programmen nar 71,7 procent, en 6kning med 5,8
procentenheter. Motsvarande andel for yrkesprogrammen ar 77,5
procent, en 6kning med 6,5 procentenheter. Forvaltningens be-
démning ar att namndens mal har natts under mandatperioden.

Att genomstrémningen har okat &r glddjande. Det finns dock fort-
farande en stor spridning i resultat mellan de olika programmen
och skolorna. Detta poéngterar vikten av att hélla i de insatser
som har gjorts, det vill sdga att fortsatt fokusera pa nérvaro

och studiero, extra anpassningar och sarskilt stdd samt under-
visningens kvalitet. Dessa faktorer blir avgérande for framtida
insatser och utvecklingsarbete p& de enskilda skolorna.
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Forskola

Arets verksamhet

De senaste arens kraftiga befolkningstillvaxt i Helsingborg
har bromsat in, och antalet barn i forskolan har under aret
inte okat i takt med tidigare prognoser. Arbetet med att na
balans mellan antal platser och behov sker kontinuerligt.
Parallellt sker ocksa renovering och erséttning av aldre
forskolebyggnader. Det fanns vid arets slut 132 forskolor i
Helsingborg, varav 76 i kommunal regi och 56 i fristdende
regi. Totalt fanns drygt 7 800 barn i férskolan, varav drygt
62 procent gick i kommunala férskolor. Andelen barn i
kommunal respektive fristdende forskola har varit relativt
konstant under senare ar.

Under pandemin har forskolorna fokuserat pa att skapa
trygga och sékra forhallanden for barn och personal.

| borjan av pandemin fanns en pataglig oro hos manga for-
aldrar, vilket ledde till en forhallandevis hog frénvaro bland
barnen. Efterhand som foréldrarna sag att verksamheten
var anpassad till de nya forutsattningarna lamnade allt fler
sina barn till férskolan igen. En del féraldrar har avvaktat
med att skriva in sina barn och nyttjat sin foraldraledighet

i hogre utstrackning.

Forskolorna har fortsatt att utveckla innovativa lIsningar
for verksamheten. En sédan &r roboten Laiban som svarar
pa barnens fragor. Laiban kan exempelvis hjélpa till med
forslag pa klader efter véader nér barnen ska ga ut, berétta
vad som hander under dagen eller hur dags barnet blir hamtat
och av vem. Roboten visades upp under stadsmassan H22
City Expo.

Kompetensforsorjning, pa savél kort som langre sikt, &r en
stor utmaning inom férskolan. Det rader stor brist pa for-
skoll&rare pa nationell nivd, och prognoser visar att denna
brist kommer att kvarsta dver tid.

Stadens éarliga enkatundersokning visar att vardnadsha-
varna &ar fortsatt mycket néjda med sina barns forskola.
De upplever att barnen &r trygga och trivs pa forskolan och
att deras nyfikenhet stimuleras. Vardnadshavarna &r dven
mycket nojda med personalens engagemang och bemaétan-
de, och de kan rekommendera sitt barns forskola till andra.

38

Nyckeltal
2022

Forskola och pedagogisk omsorg,
antal barn folkbokférda i Hbg 7951 7 881 7842

-varav i fristdende
férskola/pedagogisk omsorg 2951 2907 2945

Andel barn i alternativ regi, procent 371 36,9 37,6

Forutsattningar - Forskola och pedagogisk omsorg 1)

Andel arsarbetare i kommunal och
fristdende forskola med pedagogisk

hégskoleexamen, procent

-varav i kommunal forskoleverksam-
het, procent

-varav i fristdende forskoleverksam-

het, procent

-igruppen Storre stad (frén 2017),
procent

Antal forskolebarn per arsarbetare i
kommunal och fristaende forskola,
medelvarde

-varav i kommunal forskoleverksamhet
- varav i fristaende forskoleverksamhet 53 o15

-i gruppen Storre stad (frdn 2017) 52 5,1

1) Uppgift for 2022 publiceras av Skolverket under varen 2023.
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Grundskola

Arets verksamhet

Helsingborgs stads kraftiga tillvaxt har stannat av, och antalet
elever i grundskolan okar inte i den takt som tidigare prognoser
har visat. Arbete pagar for att Iangsiktigt halla balans mellan till-
gang och behov av skolplatser. Ombyggnader och renoveringar
sker pa flera skolor i staden. Det fanns vid arets slut 59 grund-
skolor i Helsingborg, varav 34 i kommunal regi. Totalt fanns
drygt 18 000 elever i grundskolan, varav drygt 76 procent gick

i en kommunal skola. Andelen elever i kommunala respektive
fristdende skolor har varit relativt konstant under senare ar.

De senaste arens pandemi har stéllt krav pa skolorna att skapa
trygga och sékra undervisningssituationer utifran de nya for-
hallandena — fér bade elever och personal. Franvaron bland
eleverna har varierat under perioden men har varit, och ar fort-
farande, betydligt hdgre &n innan pandemin. Arbetet med att
Oka elevernas narvaro ar fortsatt prioriterat.

Arbetet med att utveckla olika nya lI6sningar for att forbattra
verksamheten har fortsatt under aret. Ett exempel ar blickspar-
ningsteknik. Genom att analysera 6gonrorelser vid lasning kan
man hitta monster som kan indikera lds- och skrivsvarigheter.
Samma teknik kan bidra till att individualisera matematikunder-
visningen, genom att eleven far en mojlighet att sjalv se exakt
hur den tagit sig an att I6sa en uppgift. Insikterna kan anvéndas
for att justera ldrarens instruktioner infor en uppgift.

Helsingborgs skolor har under den gdngna mandatperioden
arbetat utifrdn nédmndens mal och inriktning for verksamheten.
Ett dvergripande mal har varit att fler elever ska na behdrighet
till gymnasieskolan. Kunskapsresultaten for lasaret 2021/22
visar att andelen elever som blev behdriga till gymnasiets yrkes-
program minskade marginellt. Totalt blev 86,1 procent av elev-
erna i Helsingborg behoriga. | de kommmunala skolorna var andel-
en 84,4 procent och i de fristdende 88,8 procent. Resultaten
foljer utvecklingen i landet som helhet men ligger nagot Gver
riksgenomsnittet. Andelen elever som nadde lagst betyget E
minskade nagot, likasé det genomsnittliga meritvardet. Aven
har foljer resultaten for skolorna i Helsingborg samma monster
som riksgenomsnittet.

Trots det senaste ldsarets marginella minskning avseende be-
horigheten till yrkesprogram till gymnasiet visar den samman-
vagda resultatutvecklingen under mandatperioden en positiv
trend. Skillnaderna i resultat mellan olika elevgrupper och
mellan olika skolor i staden ar dock fortsatt stora.

Det &r darfor ett prioriterat omrade att 6ka likvardigheten inom
och mellan skolorna. Satsningar fortsatter inom ett flertal
omraden, exempelvis sprakutvecklande undervisning och
forbattrad matematikundervisning. Skolorna arbetar for att
tidigt folja upp och sétta in atgarder for elever i behov av stod i
undervisningen. Kompetensforsorjning pa bade kort och lang
sikt ar ocksé fortsatt en stor utmaning. Det rader stor brist pa
larare inom flera av de aktuella yrkesgrupperna.

Nyckeltal

Grundskola med forskoleklass

Grundskola, antal elever folkbokforda
i Helsingborg 17 484 17 979

- varav, antal elever i egen regi 13422 13558
- varav,antal elever i fristaende skolor 3817 3979
- varav antal elever i andra kommuner

Andel grundskoleelever i fristdende

skolor, procent

Fritidshem, antal elever folkbokférda

i Helsingborg

- varav antal elever i egen regi

- varav,antal elever i fristaende skolor

- varav antal elever i annan kommun

Andel elever i fritidshem i fristdende

skolor, procent

Grundsarskola, antal elever folkbok-

forda i Helsingborg

Forutsattningar - Grundskola med forskoleklass 1)

Andel ldrare i kommunal och frista-

ende grundskola med pedagogisk
hogskoleexamen, procent

- varav i kommunal grundskola,
procent

-varav i fristaende grundskola,
procent

-igruppen Storre stad (fr 2017),
procent

Antal elever per lérare
i kommunal och fristaende

grundskola, medelvérde

- varav i kommunal grundskola

-varav i fristaende grundskola

-igruppen Storre stad (fr 2017 22

1) Uppgift for 2022 publiceras av Skolverket under varen 2023.
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Gymnasieskola

Arets verksamhet

| Helsingborg fanns vid arets slut 7 kommunala och 20 fristdende
gymnasieskolor. Det fanns totalt drygt 6 600 elever, varav drygt
halften gick i fristdende skolor. Det finns ett mycket varierat ut-
bud av bade yrkesprogram och hdgskolefdrberedande program
med olika valbara inriktningar. Det forblir aven framdver en ut-
maning att rekrytera behdriga larare. Tillgangen &r betydligt lagre
an efterfragan inom manga av de aktuella yrkesgrupperna,
exempelvis yrkeslarare.

Gymnasieskolan &r den skolform som i hdgst omfattning har
anvant distansundervisning under pandemin. Arbetet inom Hel-
singborgs skolor har de senaste tvéa ldsaren fokuserat pa att
sakerstélla att eleverna ska kunna fullfélja sin utbildning och na
examen. De elever som tog examen varterminen 2022 ar de
elever som har haft distansundervisning under langst period av
sin utbildning. Omstallningen av undervisningen har fungerat
val i manga avseenden. Elever i behov av sarskilt stod har fatt
undervisning pa plats i skolan. Likasa har praktiska moment i
undervisningen och stérre arbetsmoment som krévs for bedém-
ning av elevernas kunskaper genomforts pa plats. Skolorna har
kompenserat med extra anpassningar och sarskilt stod till de
elever som har behovt det. For elevernas arbetsplatsforlagda
larande har det periodvis varit stora begransningar i tillgang till
platser — men ocksa stora variationer mellan branscher. For de
elever som inte har kunnat erbjudas sadant larande har skolor-
na kompenserat med motsvarande moment pa skolorna.

Foto: David Lumdin
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Andelen elever pa Helsingborgs skolor som tar examen fran ett
nationellt program inom tre &r har under 1ang tid legat relativt
konstant kring 67 procent. Att 6ka denna andel har darfor varit
ett prioriterat méal under den senaste mandatperioden. Resulta-
tet har stegvis forbattrats de senaste aren. Varterminen 2022
nadde 73,7 procent av eleverna gymnasieexamen inom tre ar,
jamfort med 70,8 procent lasaret innan. Sett till hela mandat-
perioden har genomstromningen pa de nationella programmen
forbattrats fran 67,5 till 73,7 procent, en 6kning med drygt 6
procentenheter. Okningen avser elever b&de pé yrkesprogram-
men och pa de hogskoleforberedande programmen.

Fokus for den kommunala gymnasieskolan ar fortsatt att fler
elever ska nd malen for undervisningen och klara examen inom
tre ar. Darfor fortsatter de atgarder som skolorna har vidtagit
inom en rad omraden for att forbattra undervisningen, exempel-
vis nar det galler sprékutvecklande undervisning och mate-
matik. Innovationssatsningar inriktas pa ett forstarkt larande

i samverkan med omvarlden. Samarbete sker med tekniska
foretag kring sd kallad virtual eller augmented reality, automati-
serad franvaroregistrering och kunskapsuppfoljning i realtid for
att effektivisera lararnas uppdrag. Samarbete sker ocksa med
grundskolan for att méta de innovationsinitiativ som finns dar.

Franvaron bland eleverna har varit, och ar fortfarande, alltfér
stor. Arbetet med att 6ka elevers narvaro ar fortsatt ett priorite-
rat omrade.

Nyckeltal

Gymnasieskola
Gymnasieskola, totalt antal elever 6513 6 565 6 602

- varav antal elever fran andra
kommuner 1304 1323 1298

-varav antal elever folkbokférda

i Helsingborg i egen regi 2236 2156 2092
- varav antal elever folkbokférda

i Helsingborg i fristdende skolor,

procent

- varav antal elever folkbokforda i

Helsingborg i andra kommuner skolor

Andel gymnasieelever i fristdende
skolor, procent

Gymnasiesérskola, totalt antal elever

- varav antal elever fran andra
kommuner

Forutsattningar - Gymnasieskola 1)
Andel larare i kommunal och

fristdende gymnasieskola med
pedagogisk hogskoleexamen, procent

- varav i kommunal gymnasieskola,
procent

-varav i fristaende gymnasieskola,
procent

-igruppen Storre stad (fr 2017),
procent

Gymnasieskola Elevresultat
Andel elever pa gymnasieskolan som
tar gymnasieexamen (nationella

program), kommunala och fristdende
skolor, procent

- varav kommunala skolor, procent
- varav fristdende skolor, procent
- hela landet, procent

Andelen elever som pabdrjat gymna-
siestudier och gatt ut gymnasieskolan
med examen (nationella program) tre
ar efter det att de borjade i gymnasie-
skolan, kommunala och fristdende

skolor, procent

- varav kommunala skolor, procent
- varav fristaende skolor, procent

- hela landet, procent

1) Uppgift for 2022 publiceras av Skolverket under varen 2023.
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Nyckeltal

Andel elever behdoriga till gymnasie-
skolans yrkesprogram efter sommar-
skola, procent

Andel elever i grundskolan med minst
betyget E i alla @mnen i arskurs 9,
kommunala och fristdende grund-
skolor, procent

- varav andel elever i grundskolan med
minst betyget E i alla @&mnen i arskurs
9, kommunala skolor, procent

-varav andel elever i grundskolan med
minst betyget E i alla @mnen i arskurs
9, fristdende skolor, procent

Andel elever i grundskolan med minst

betyget E i alla @mnen i arskurs 9,

samtliga skolor i landet, procent

Genomsnittligt meritvarde i grundsko-
lan, kommunala och fristdende skolor
- varav genomsnittligt meritvarde i
grundskolan, kommunala skolor

- varav genomsnittligt meritvérde i
grundskolan, fristdende skolor
Genomsnittligt meritvarde i grund-
skolan, hela landet

Andel elever i grundskolan behériga
till gymnasieskolans yrkesprogram,
kommunala och fristdende grund-
skolor, procent

- varav andel elever i grundskolan
behdriga till gymnasieskolans yrkes-
program, kommunala grundskolor,
procent

- varav andel elever i grundskolan
behdriga till gymnasieskolans yrkes-
program, fristdende grundskolor,
procent

Andel elever i grundskolan behdriga
till gymnasieskolans yrkesprogram,
hela landet, procent
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Sarskola

Arets verksamhet

Sérskolan ar till for elever som pa grund av utvecklingsstérning
eller bestdende hjarnskada inte bedéms kunna na upp till grund-
eller gymnasieskolans kunskapskrav. | Helsingborg finns fem
kommunala grundsarskolor: Borgmastarskolan, Elinebergs
grundsarskola, Paarps grundsarskola, Ronnbacksskolan och
Véstra Berga grundsarskola. Det finns ocksa fyra kommunala
gymnasiesarskolor: Filbornaskolans sarskola, Nicolaiskolans
sérskola, Borgmaéstareskolan och Ronnbacksskolan. Det finns
inga fristdende sarskolor i Helsingborg. | Skdne Nordvast finns
ett samverkansavtal som innebar att elever inom gymnasie-
sarskolan kan soka fritt till nationella program inom omradet.
Detta ger eleverna ett storre utbud av utbildningsmajligheter.

Grundsarskolorna utformar larmiljoer och undervisning efter
elevernas intressen och styrkor, och varje elev har ett anpassat
schema. Eleverna ar i behov av individuellt sarskilt stod i alla
larsituationer och i olika vardagsaktiviteter. Laromedel, dator-
program och material anpassas till elevgruppen och verksam-
heten. Undervisningen fokuserar pa att utveckla elevernas moj-
ligheter att kommunicera, vara delaktiga och kunna paverka.
Stadens samtliga grundsarskolor anvander digitala larverktyg.
Detta Okar aktiviteten och intresset hos eleverna och har gjort
det m@jligt att individualisera undervisningen pa ett béattre sétt.

Personaltatheten inom séarskolan ar anpassad till elevernas
behov av sérskilt stod. Under lasaret 2021/22 fanns 6,2 elever
per larare i grundsarskolan, vilket ar lagre an riksgenomsnittet.
Forhallandet ar likartat i gymnasiesérskolan. Daremot har per-
sonalen i Helsingborgs grund- och gymnasiesarskolor en hogre
utbildningsniva &an generellt i landet. Det géller saval andelen
lérare med pedagogisk hogskoleexamen som andelen larare
med specialpedagogisk hdgskoleexamen.

Under pandemin har elever i sérskolan varit undantagna fran
distansundervisning. Franvaron bland eleverna har under perioder
varit hog.
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Nyckeltal

Forutsattningar - Sarskola 1)

Antal elever per larare i grund-

sarskola, medelvarde
-ihelalandet

Antal elever per ldrare i gymnasie-
sdrskola, medelvarde

-ihelalandet

Andel larare med pedagogisk hog-
skoleexamen i grundsarskolan,
procent

-ihela landet, procent

Andel ldrare med specialpedagogisk
hogskoleexamen i grundsérskola,
procent

-i hela landet, procent

Andel ldrare med pedagogisk hog-
skoleexamen i gymnasiesarskolan,
procent

-ihela landet, procent

Andel ldrare med specialpedagogisk
hégskoleexamen i gymnasiesarskola,
procent

-i hela landet, procent

1) Uppgift fér 2022 publiceras av Skolverket under varen 2023. Uppgift

avseende larartdthet 2021 &r inte heller publicerat av Skolverket.

Foto: Lotta Wittinger
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Vard- och

omsorgsnamnden

V&rd- och omsorgsnamndens uppdrag ar att arbeta for att aldre och personer med funktions-

nedsattning kan leva ett vardigt liv och kanna valbefinnande.

Namndens inriktning

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet. Invdnarna ska kanna sig
trygga med den vard och omsorg staden tillhandahéller och erbjudas digital service och valfardsteknik i framkant. De forebyggande

insatserna ska oka.

Namndens mal

Helsingborgarna ska 2022 vara mer ndjda @n genomshnittet
i riket med sin vard och omsorg

Antalet demensplatser i vardboende ska 6ka sa att 25
procent av vardboendeplatserna ar demensplatser 2022

Malet &r inte uppnatt.

Resultat: 20 procent. Malet &r inte uppnatt.

Namndens malsattning ar att helsingborgarna ska vara mer
nojda med sin vard och omsorg dn genomsnittet i landet. Som
jamforelse anvands Socialstyrelsens nationella brukarunder-
sokningar som genomfors en gang per ar. Samtliga verksam-
heter deltar i dessa undersokningar, sa det finns det mojligheter
att sarskilja nojdheten inom saval vardboende, hemvard, hem-
service som LSS-verksamheterna.

Pa grund av pandemin genomfdrdes ingen undersokning inom
aldreomsorgen 2021. Arets brukarundersdkning visar i forhallande
1ill 2020 ett forsdmrat resultat gallande den sammantagna nojd-
heten inom samtliga verksamhetsomraden, vilket ocksa géller
resten av landet. En trolig forklaring kan vara pandemins negativa
konsekvenser for véra dldre. Hemservice har en hégre samman-
tagen nojdhet an riksgenomsnittet, medan vardboende och hem-
varden har nojdheter i niva med respektive under landet i Gvrigt.

Undersdkningen inom funktionshinderomradet som genom-
fordes hosten 2021 visade en 6kad nojdhet i forhallande till
tidigare &r. Aven &rets undersokning visar pa en 6kad nojd-

het jamfort med 2021 inom flera omraden, men det &r bara
insatsen personlig assistans som nar éver riksgenomsnittet.
Hyresgasterna inom gruppbostader har en ndjdhet motsvarande
landets, medan 6vriga &r ndgot mindre ndjda an riksgenomsnittet.

Eftersom malet kraver att samtliga verksamheter ska ha en
hogre genomsnittlig ndjdhet &n i landet uppnas inte malet.
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Helsingborgs stad har en 1dg andel demensplatser i jgmforelse
med andra kommuner. D& mandatperioden borjade var andelen
demensplatser pa vardboenden 11 procent. En viktig prioritering
fér ndmnden har darfor varit omvandlingen till fler demensplat-
ser i vardboendena. Vi har haft som malsattning att 25 procent
av platserna pa vardboendena ska vara omvandlade till demens-
platser vid arets slut. Férutom att det kraver kompetenshéjan-
de atgarder behdvs en rad fysiska anpassningar av inom- och
utomhusmiljon, s omvandlingen sker i ndra samarbete med
fastighetsforvaltningen. Enligt den plan som finns kommer
utfallet att vara 28 procent nar alla férandringar ar genomforda.
Tyvarr har tidsplanen paverkats av den globala bristen pa ma-
terial, vilket har lett till att tre vardboenden inte blivit klara under
aret (Romare Stiftelse, Ragnvalla garden och Lussebécken). Vid
arets utgang uppgick andelen demensplatser till 20 procent.
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Aldre och funktionshindrade

Arets verksamhet

Namnden betonar i sin inriktning for 2022 att i Helsingborg ska
manniskor i alla &ldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. Invédnarna ska erbjudas digital service och
valfardsteknik i framkant. De forbyggande insatserna ska oka.

Kommunfullmaktiges beslut om sarskilda insatser under 2022
for okad valfard innebar 2 miljoner kronor extra till ndmnden.
Pengarna har anvants till férebyggande insatser inom tre om-
raden. Inom hemvarden har ett pilotprojekt genomforts tillsam-
mans med Ung Omsorg. Syftet var att utveckla en modell dar
ungdomars besok hos aldre och personer med funktionsned-
sattning skulle bidra till att minska den ofrivilliga ensamheten
och starka kunders forutsattningar att delta i sociala aktiviteter.
Det andra projektet som har genomforts ar uppsokande hem-
besdk till kunder som enbart har insatsen trygghetslarm. Mal-
sattningen var att fa kunskap om vilka behov som finns hos
véra kunder efter pandemin, i hushall dar forvaltningen inte har
regelbunden kontakt. Det tredje projektet syftade till att 6ka
sysselséattningen hos kunder som bor i bostad med sarskild
service. Detta ar ett angeldget omrade eftersom forvaltningen
tidigare har redovisat att 22 procent av hyresgéasterna inom
stadens servicebostader saknade sysselsattning. Motsvarande
andel for hyresgasterna inom gruppbostéder var da 15 procent.

Fojiber iy iheat

Under véren gjordes en extern genomlysning av ansvarsfor-
delning och samarbete mellan socialférvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen. Syftet var att identifiera hur forvalt-
ningarna kan arbeta battre tillsammans sa att invanarna far
de insatser som de har rétt till. Utredaren konstaterar att bade
socialndmndens och vard- och omsorgsnamndens reglementen
ar tillrackligt tydliga, sé samtliga atgarder bor syfta till okad
féljsamhet av dokumentens innehall. Utifran genomlysningen
har vi upprattat en handlingsplan. En atgard innebar att vard-
och omsorgsforvaltningen, i samrad med socialférvaltningen,
foreslar att SOL-teamets verksamhet (pedagogiskt stod) ska
overforas till socialforvaltningen.

N@mndens malséattning &r att helsingborgarna ska vara mer
nojda med sin vard och omsorg dn genomsnittet i landet.
Som jamforelse finns Socialstyrelsens nationella brukarunder-
sokningar som genomfors en gang per ar. Pa grund av pande-
min genomférdes ingen undersokning inom aldreomsorgen
2021, men arets utfall visar i forhallande till 2020 ett forsémrat
resultat for den sammantagna nojdheten inom samtliga verk-
samhetsomraden. Motsvarande trend géllde dock generellt i
landet. | dag har var hemservice en hogre sammantagen nojd-
het an riksgenomsnittet, vilket betyder att méalet nds inom det
omradet. Nojdheten for vardboende, & sin sida, &r i nivd med
landet generellt, och kunder i hemvarden anger en lagre sam-
mantagen nojdhet an riksgenomsnittet.
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En viktig prioritering fér namnden ar omvandlingen till fler
demensplatser i vardboendena. Namnden har haft som mal-
séttning att 25 procent av platserna pa vardboendena skulle vara
omvandlade till demensplatser vid arets slut. Forutom kom-
petenshojande atgarder krdaver omvandlingen en rad fysiska
anpassningar av inom- och utomhusmiljon, vilket sker i nara
samarbete med fastighetsforvaltningen. Enligt den plan som
finns kommer vi upp i 28 procent demensplatser nar alla forand-
ringar &r genomforda. Tyvarr har tidsplanen dock paverkats av
den globala bristen pd material som lett till att tre vardboenden
inte blivit klara under dret (Romare Stiftelse, Ragnvalla gérden
och Lussebécken).

Helsingborgs lasarett har under aret haft stora problem med
personalbemanning, dverbelaggningar och patienter som
vardas i korridorer pa akuten. Hos lasarettets personal &r upp-
levelsen att Helsingborgs stad inte tar hem utskrivningsklara
patienter tillrackligt snabbt. Forvaltningen ser samtidigt hur allt
kortare vardtider utmanar. Sedan 2018 finns en Gverenskom-
melse om samverkan vid utskrivning — mellan Region Skéne
och Skanes kommuner — som &ven reglerar kommunernas betal-
ningsansvar. Overenskommelsen medfér att kommunen, enligt
en genomsnittsmodell, ska ta hem utskrivningsklara patienter
inom 2,8 dagar per manad. Helsingborgs stad har sedan avtalet
slots foljit overenskommelsen, och genomsnittet for 2022 ligger
pa 2,33 dagar.

Dialoger med sjukhusledningen sker i olika forum for att till-
sammans arbeta for att minska onddiga inlaggningar och

inte 1ata personer ligga kvar efter att de ar utskrivningsklara.
Forvaltningen har infort korgbeslut frdn den 1 april 2022, vilket
gor att en del drenden frén sjukhuset kan hanteras betydligt
snabbare an tidigare. Vidare har en operativ arbetsgrupp bildats
med representanter fran kommunerna i nordvést, primarvarden
och Helsingborgs lasarett, med malséattningen att identifiera
atgarder for undvikbar slutenvard och aterinlaggning. Personal
fran lasarettet och fran forvaltningen har dessutom auskulterat
i varandras verksamheter under hosten.

Fram till 2035 visar stadens prognoser att gruppen 80 ar och
aldre kommer att 6ka med 52 procent i Helsingborg, medan
den arbetsféra delen av befolkningen nastan ar oférandrad.
Redan i dag ser namnden en stor utmaning att klara kompetens-
forsorjningen, och de demografiska forandringarna kommer att
innebara annu storre utmaningar i framtiden. Medarbetarnas
kompetens och fortbildning &r ett av de viktigaste omradena for
att nd méaluppfyllelse avseende bade delaktighet, sjélvstandig-
het och god livskvalitet for hyresgéster och kunder.
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Nyckeltal

Vardboende

Antal externt képta vardboende-
platser

Antal personer med beslut om
vardboende som véntar pa plats
Andel demensplatser av totalt antal
vardboendeplatser, procent

Andel boende som &r ganska eller
mycket ndjda med sitt vardboende 1),
procent

Andel boende pé vardboende

som uppger att de inte besvéras

av ensamhet 1), procent

Andel boende som upplever att
personalen pa vardboendet alltid eller
oftast meddelar i forvag om tillfélliga

forandringar 1), procent

Andel boende som upplever att det
kanns mycket tryggt eller ganska
tryggt att bo pa vardboendet 1),
procent

Andel boende som upplever att de all-
tid eller oftast far ett bra bemétande
av personalen pa vardboendet 1),
procent

Hemvard och hemsjukvard

Antal personal som en hemvardskund
moter under 14 dagar

Andel hemvardskunder som méter
fler &n 20 st. personal under 14 dagar,
procent

Andel hemtjansttagare som ar
ganska eller mycket néjda med
hemtjansten som helhet 1), procent
Andel hemvardskunder som uppger
att de inte besvaras av ensamhet 1),
procent

Andel kunder som upplever att
personalen i hemtjansten alltid eller
oftast meddelar i forvag om tillfélliga
forandringar 1), procent

Andel kunder som upplever att det

kanns mycket tryggt eller ganska

tryggt att bo hemma med stéd frén

hemtjansten 1), procent

Andel kunder som upplever att de
alltid eller oftast far ett bra bemo-
tande av personalen i hemtjansten 1),
procent

Antal monterade digitala l&s for
hemvérdskunder

1) Uppgift saknas for 2021.
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Insatser enligt LSS

Arets verksamhet

En personcentrerad vard och omsorg &r i fokus, och nédmnden
har sett behov av individ- och malgruppsanpassning av verksam-
heten for att pa béasta satt tillgodose invanarnas behov. For att
sakerstélla kvaliteten pa de insatser som vi erbjuder prioriteras
ett systematiskt kvalitetsarbete avseende dokumentation, genom-
forandeplaner och avvikelsehantering. Genomférandeplanerna
maste vara aktuella och anvéndas i vardagen for att sakerstélla
att hyresgaster och kunder far sina behov tillgodosedda pa det
séatt de Onskar. Forvaltningen behdver ocksa fortséatta arbeta for
en kultur dar det &r naturligt att skriva avvikelser och att sddana
noteringar &r viktiga i forbattringsarbetet.

Brukarundersokningen inom funktionshinderomradet som
genomfordes hosten 2021 visade en dkad nojdhet i forhallande
till tidigare &r. Aven arets undersokning visar pé en okad nojdhet
jamfort med 2021 inom flera omraden, men det ar bara insatsen
personlig assistans som har en néjdhet som ligger dver riks-
genomsnittet. Hyresgasterna inom gruppbostader ar lika nojda
som i landet generellt, medan ovrigas nojdhet &r nagot lagre an
riksgenomsnittet.

Antalet personer som vantar pa boende enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) kar, vilket &ven
har leder till externa placeringar. Det finns dock en plan for
43 nya lagenheter i gruppbostad som bor vara inflyttnings-
klara under de kommande tva aren. | Rydebadck dppnades en
gruppbostad med sex lagenheter i november, den forsta nya
gruppbostaden sedan 2018.

Bade tillgdngen till platser och bemanningssvarigheter utmanar
namndens mojligheter att tillgodose behovet av andra insatser
inom funktionshinderomradet, framfor allt fér barn och unga.
En genomlysning av lokalbehov for daglig verksamhet samt

for barn och unga har darfor genomforts och presenterats for
fastighetsforvaltningen. For att kunna erbjuda en malgruppsan-
passad verksamhets krévs andamalsenliga lokaler. Det galler
grupp-, service- och vardboenden men ocksa lokaler for daglig
verksambhet, korttidsenheter och barnboenden inom LSS. For-
valtningen arbetar tillsammans med fastighetsférvaltningen for
att forse verksamhetens enheter med bra, moderna och trygga
lokaler att vistas i.

Barnrattsperspektivet ar en del av livskvalitetsprogrammet och
ska genomsyra forvaltningens verksamheter. Inom myndigheten
har nagra handldggare numera titeln barnrattsstrateg, och vid
en egenkontroll som genomfordes i varas framkom att i 100
procent av de slumpmassigt utvalda arendena gavs barnet
utrymme till delaktighet. Aven i verksamheten rérande barn och
unga enligt LSS ar malgruppens delaktighet i fokus. Har har
stodpedagoger och stodassistenter utbildats till barnrattsstra-
teger som agerar stdd till den I6pande implementeringen av
barnkonventionen i verksamheterna.

Nyckeltal

LSS-verksamhet

Genomsnittlig vantetid for plats i
gruppbostad LSS per den siste varje
tertial (antal dagar)

Andel brukare som har varit med och
bestédmt alla sina assistenter, procent
Andel brukare som ké@nner sig trygga
med alla sina assistenter, procent
Andel assistenter som bryr sig om
brukaren, procent

Andel brukare som kan gora det hen
vill med hjélp av sina assistenter,
procent

Andel brukare som vet vem hen ska
prata med om négot fungerar déligt
med assistenterna, procent
Gruppbostad LSS: Andel av
personalen som bryr sig om brukaren
enligt brukarens bedomning, procent
Gruppbostad LSS: Andel av
personalen som pratar sa brukaren
forstar enligt brukarens bedomning,
procent

Gruppbostad LSS: Andel av

personalen som forstér brukaren

enligt brukarens bedémning, procent

Antal personer med beslut om boende
LSS som vantar pa plats

Antal externt kopta LSS-boende-
platser 1)

1) Uppgift saknas for 2020.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och férvalta Helsingborg for en

hallbar stadsutveckling.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kénnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden véxer med bostéader och verksamhetsytor ska
den gora det med variation och stor hdnsyn till livskvaliteten fér dagens helsingborgare.

Namndens mal

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under
2022 uppga till minst 3,7 i NKI live

Resultat: NKI 3,3. Malet &r inte uppnatt.

Nar vi fragar vara kunder hur de upplever var service rérande
bygglov ar nojdheten 3,3 av 4,0 under 2022. Matningen galler
sé kallad Nojd Kund Index (NKI) och &r gjord i systemet NKI
live. Vi ndr med utfallet 3,3 inte riktigt upp till malet. Enligt NKI
live upplever vara kunder att de blir trevligt bemotta och kanner
att deras drenden tas omhand pa ett bra séatt. De upplever ocksa
att handldggarna ar professionella och fértroendeingivande.
Kunderna uttrycker dock onskemal om att Iattare kunna komma
i kontakt med handléggarna och fa béttre véagledning om vilka
handlingar som behdver Iamnas in. De ar heller inte helt ndjda
med handlaggningstiden.

Handlaggningstiden frén komplett drende till beslut var i genom-
snitt 18 dagar under 2022. Vi forhaller oss darmed val till lag-
kravet som ar 10 veckor, det vill sdga 70 dagar.

Resultatet visar att vi har fortsatt ldga handlaggningstider och
att vi lyckats leverera bra service och kvalitet. Vi behdver dock se
6ver hur vi kan bli mer tillgangliga och tydligare i vagledningen
om vilka handlingar som kunderna behdver ldmna in. Bygglovs-
enheten har under 2022 haft ett antal vakanser, men vi har nu
forstarkt enheten med forhoppning om att kunna se ett positivt
genomslag av detta under det kommande éaret. Vi kommer
under 2023 att fokusera péa att 6ka var tillgénglighet, service
och véagledning.

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga
rummet bidra till att stadens trygghetsindex for allman plats
okar till minst 58 ar 2022

Resultat: 58. Mélet &r uppnatt.

| uppdraget att 6ka tryggheten i stadsmiljon fortsétter vi att
arbeta brett med hela staden och 6ppnar upp for nya metoder.
Det som ligger till grund for vara analyser &r framfér allt om-
radesbevakningar, inventeringar och rapporteringar fran olika
forum och samverkansgrupper internt och externt i staden.
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Dialog med invanare ar vardefullt, och inkomna synpunkter &r ett
av de viktigaste underlagen for att veta vilka platser ménniskor
upplever som otrygga och vad vi ska rikta fokus mot.

Under aret har vi sammanstéllt inkomna synpunkter fran bland
annat kontaktcenter, Infracontroll och trygghetskartan for att
sedan inventera tryggheten ute pé plats. Kontinuerligt pagar ett
arbete med att prioritera och understka var och vilka &tgarder
som &r mojliga att genomféra.

Sammantaget visar stadens trygghetsindex en férbéttring fran
56 till 58, vilket motsvarar malet for 2022. Trygghetsindexet &r
ett matematiskt index framtaget av stadsledningsférvaltningen
och innehaller ett antal utvalda nyckeltal. Indexet méjliggor en
jamforelse med oss sjélva Gver aren.

Vi har med utgangspunkt i malet — och inom vad uppdraget
mojliggor — fortsatt genomfora flera olika trygghetsskapande
atgarder, exempelvis trafiksdkerhetsatgarder, belysning, beskar-
ning, dialoger och olika samverkansformer.

Rysslands invasion av Ukraina medfér att det sékerhetspolitiska
laget i Sverige &r férsédmrat. En samhallsutveckling som pa re-
lativt kort tid innebar forandringar som upplevs negativa (person-
liga tragedier, osdkerhet i ekonomi- och energifragor etcetera)
skapar grund for rdadsla och oro. Valrorelsens diskussioner om
gangkriminalitet, dodsskjutningar och férsamrat ekonomiskt
lage for Sverige kan aven forsvaga tilliten till samhallet, vilket
bidrar till en generell upplevelse av otrygghet. | Helsingborg har
det dessutom under &ret skett ett antal allvarliga valdsbrott i
den offentliga miljon. S&dant har en mer direkt negativ paver-
kan pa upplevelsen av sdkerhet och trygghet fér savél invénare
som foretagare.

Under aret har flera trygghetsskapande atgéarder av olika karak-
tar genomforts i det offentliga rummet. Insatserna, tillsammans
med stadens &vriga trygghetsarbete, har forhoppningsvis bidra-
git till att kompensera for nuvarande sékerhetslage och bidragit
till trygghetsindexets resultat.
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Stadsutveckling

Arets verksamhet

Forvaltningen har varit delaktig i flera stadsgemensamma projekt,
bland annat om- och tillbyggnad av stadsbiblioteket, Oceanbadet
samt planeringen av Helsingborgs hamns flytt som forutsatter
en ny stadsplan (&ndring av 6versiktsplan, AOP Sodra Staden).

Ett samréd &r genomfort for den forsta etappen av Ostra
Ramldsa. Ostra Ramldsa kommer att bli en ny stadsdel med
bostéder, verksamheter och ett nytt sjukhus med fokus pa
barnfamiljer. Parallellt har arbetet med ett nytt sjukhus fortsatt
i samverkan med Region Skane.

| Oceanhamnen har det forsta huset i etapp 2 beviljats bygglov.
Over hela kommunen har bygglov for 446 bostader beviljats, varav
47 i sméahus, 52 i rad- och parhus samt 347 i flerfamiljshus.

Vi har haft extra fokus pa att utveckla stationsorterna med sma-
hus, rad- och parhus samt inslag av mindre flerfamiljshus, framst
i Odékra och Mariastaden. Vi har dérmed féljt upp rapporten
"Utvecklingsplaner for stationsorter”.

Tillsammans med Trafikverket utvecklar vi omradena kring
tagstationerna utmed Vastkustbanan, dar Kattarps station blir
klar forst.

Genom Trafikverket har 3 hektar skogsmark i Sméryd kopts in
for att utvidga naturreservatet dar. Dessutom har ett reservats-
forslag for Bjorka skog skickats pa remiss.

Flera projekt har fardigstallts. Kanalen, revet och parken med
en djungellekplats och familjevanlig toalett blev klara i Ocean-
hamnen. Aven den s3 kallade Vattenlekan pa Drottninghdg,
Dinosaurielekan med en familjevéanlig toalett pa Fredriksdal
och Eneborgsplatsens lekplats blev fardiga. Vidare invigdes
Minnenas och kunskapens tradgard pa Husensjo av drottningen
Silvia. Andra satsningar var att strandpromenaden fick ny
belysning, Valldkra en upprustad park och lekplats, Gantofta
nya gang- och cykelvdgar samt Gustavslund flera nya gron-
omréaden. Den forsta etappen av Fagelsangsstraket i centrum
ar ocksa klar, liksom de nya cykelgaragen pd Ramldsa station,
hundhéagnet p& Olympia park samt en ny vatmark vid Dompéng
utanfor Hjaimshult. Aven Kungstorget byggdes om, dar en cykel-
anldggning blir klar varen 2023.

Flera exploateringsomraden har fardigstallts, till exempel Vélluv
verksamhetsomrade och tvé bostadsomraden i Allerum. | Maria
stationsomrade har vi tillfort tillfalliga markparkeringar, och
inom projektet Framtidens belysning bytte vi armaturer i Paarp
och Barslov.

Varvsbron tilldelades det internationella bropriset Eugene C.
Figg Jr. Medal, och Helsingborg blev utnamnd till Sveriges
basta cykelstad av Cykelframjandet.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Detaljplanering

Detaljplanelagda bostader i buffert,
Elell 2210 1672 1735

Planberedskap verksamhet privat
mark, hektar

Planberedskap verksamhet

kommunal mark, hektar
Trafik

Cyklister som passerar vara
9 cykelmétare, antal miljoner 2,045 1,908 1,957

Resor med stadsbuss, antal miljoner 8,971 8,369 12,039
Miljo och klimat

Kommunala naturreservat, antal

Genomsnittlig handlaggningstid for
bygglov, antal dagar

Andel bygglovsansdkningar som

beslutas inom en vecka, procent

Bygglovskundernas upplevelse av vart
bemdtande, betygsskala 1-4

Samhallsutveckling

Fardigstallda bostéder, antal 948 Y
Bostader som borjat byggas, antal 469 1143
Namndens inriktning

Nedskrépningsérenden for hela sta-
den, antal 3740 4193 4987

Polisens trygghetsmatning, problem-

index (0 obefintlig - 6 alarmerande)

Atgérderna mot erosion inom projektet LIFE Coastadapt test-
ades av stormen Malik. Var utvardering visar att den insatsen
har skyddat bade vagar och bebyggelse.

| augusti upptacktes olja pa stranderna fran Domsten och norrut.
Saneringen tog lang tid och fick ske for hand eftersom tunga
fordon inte far koras pa stranderna.

Vi hor okat skdtselnivaerna for ytor med stérre behov av ren-
hallning. Sedan i varas arbetar tva vardar med uppdraget att
skapa en renare stad, och sedan i héstas finns tre sa kallade
sodervardar som plockar skrép och bygger relationer pa Soder.

Under H22 City Expo invigde vi flera projekt, holl elva H22 Talks
samt tréffade och guidade drygt 2 280 inbokade besokare.
Helsingborgsrummet hade i snitt 800 bestkare per dag, och
cirka 3 000 personer lamnade budskap vid People’s walk.
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Vatten och avlopp

Arets verksamhet

Konsekvenserna av pandemin och Ukrainakriget har varit
tydliga i Nordvéstra Skanes Renhallnings (NSVA) verksamhet.
Okande kostnader i kombination med brist pa vissa material
har varit en utmaning. En del projekt har pausats och flyttats
fram i tid.

En ny sa kallad vattentjanstplan ska tas fram i enlighet med for-
andringar i lagen om allmanna vattentjanster. Forandringarna
innebar bland annat att varje kommun &r skyldig att ta fram
en vattentjanstplan som ska beslutas i kommunfullméktige.

| planen ska kommunens langsiktiga planer for att tillgodose
behovet av kommunalt vatten och avlopp framga, liksom hur
kommunen avser att sakra att de kommunala VA-anlaggning-
arna klarar framtida skyfallsbelastningar. Allménheten ska ha
mojlighet att ha synpunkter pa planen innan den antas. Alla
kommuner ska ha en vattentjanstplan fardig och beslutad
senast 31 december 2023.

Leverera dricksvatten
Filborna vattentorn &r i drift sedan arets sista dagar, och den
tidigare lackande linerduken ar lagad.

Orbyfaltet har under aret fungerat som vattenreservoar for att
jamna ut vattentillgdngen vid saval akuta som planerade under-
hallsarbeten hos Sydvatten.

Fredriksdals vattentorn rengjordes i april enligt arlig reservoar-
kontroll. | 6vrigt har driften fungerat vél under aret.

Rena avloppsvatten

| slutet av dret drabbades Oresundsverket av tva oférutsedda
haverier i delar av anldggningen (centrifug, inkommande skruv-
pump och galler). Haverierna har inte lett till nagra direkta
kvalitetsavvikelser i reningen, men situationen innebar hogre
risker for braddningar och &ven risk for férsdmrat reningsresultat.
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Arets riktvarde fér totalfosfor har éverskridits i utgende vatten.
Under kommande ar fortsétter arbetet for att ytterligare forbattra
reningsprocessen och villkorsefterlevnaden.

Svedberga minireningsverk presterar mycket val reningsmassigt.
Den damm som reningsverket mynnar ut i, och som tidigare var
den enda reningen som fanns i Svedberga, har rensats fran slam.

| Recolabs utvecklingsanlaggning, som renar det kallsorterade
avloppsvattnet fran Oceanhamnen, har verksamheten bestétt i

att starta upp processdelar, 6verga till stabil drift for andra delar
samt folja upp reningsresultatet enligt maldokument.

Avleda dagvatten

Liksom tidigare ar patraffades doda fiskar i Rdan under
sommaren 2022. An &r mycket kanslig for utslapp sommartid,
och det finns en risk att sdrbarheten 6kar i och med klimat-
férandringarna. NSVA arbetar tillsammans med Helsingborgs
stad med lampliga atgarder for att minska risken for utslapp
framover.

Nyckeltal
2020 2021 2022

NSVA

Mark- och kallaroversvamningar, antal 2 22 6

Producerad mangd vatten, antal
miljoner kubikmeter 19,536 19,166 19,075

Mottagen mangd avloppsvatten, antal
miljoner kubikmeter 19,336 19,633 17,834
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliogdrare for vuxna att kommma i arbete

och att bidra till arbetsgivares kompetensforsorining.

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att
effektivt mota kompetensforsorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar for en hallbar tillvaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande s& snabbt som majligt. Vi méter invanarna pa olika satt, med tydliga
férvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa sétt bidra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg

med livskvalitet for alla.

Namndens mal

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2022
minska till hogst 2 700

Resultat: 2 491. Mélet &r uppnatt.

Trenden av minskat antal bistandsmottagare fran 2021 har
fortsatt under hela 2022. | december hade 2 491 individer
ekonomiskt bistand fran kommunen, vilket ar 14 procent farre
jamfort med 2021 och 23 procent farre jamfort med 2020.

Trenden av minskat antal invénare i behov av ekonomiskt bi-
stand &r generellt genomgadende i landet. Totalt minskade det
genomsnittliga antalet bistdndsindivider per manad under
januari—november med 12 procent jamfort med samma period
2021. Motsvarande minskning i Helsingborg var 13 procent.

En bidragande faktor till det goda resultatet ar att inflodet

av nya hushall i behov av ekonomiskt bistdnd har varit lagt.
Inflodet av nya hushall som anscker om bisténd var 17 procent
lagre jamfort med 2021 och 25 procent ldgre jamfort med
2020. Det laga inflodet kan forklaras av en fortsatt god arbets-
marknad efter pandemin, och bedémningen ar att rantehoj-
ningar och hog inflation bara paverkat Helsingborgs samlade
arbetsmarknad i begransad omfattning under 2022.

Andelen individer som under dret slutat anstka om ekonomiskt
bistand ar i paritet med 2021 &rs nivaer. Positiva avslutsorsaker
utgor en ndgot ldgre andel (1-2 procentenheter lagre) av samt-
liga avslut 2022 jamfort med 2021. Orsaken Arbete utgor 27
procent, Studier 6 procent och Annan ersattning 8 procent. De
invanare som har blivit sjalvforsorjande genom arbete, studier
eller annan ersattning har varit i kontakt med forvaltningen olika
lang tid. Detta ar ett resultat av forvaltningens arbete med en
aktiv planering for att bli sjalvforsorjande for samtliga invanare
med ekonomiskt bistand.

For att ytterligare forbattra resultaten behover vi forstarka det
pagaende arbetet med att utveckla flodet inom forvaltningens
samtliga verksamheter. Forvaltningen skapar relevanta aktiviteter,
men flodet till dessa aktiviteter fungerar inte tillrackligt val. For
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att sakerstélla en hog fyllnadsgrad i exempelvis de utbildningar
som matchar arbetsgivarnas efterfrdgan behdvs en aktiv vag-
ledning som riktar invénare, med eller utan ekonomiskt bistand,
till just dessa utbildningar. Det sakerstéller en god majlighet for
invanaren att bli I&ngsiktigt sjalvforsdrjande men moter dven ar-
betsgivarnas behov. En aktiv vagledning mot bristyrken behover
genomsyra genomforandet av andra insatser i forvaltningen.
For att aktiv vagledning ska fungera behover férvaltningen
fortséatta arbeta med det interna flodet.

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under
2022 minska sa att antalet barn blir hogst 1 750

Resultat: 1 517. Mélet &r uppnatt.

Trenden av minskat antal barn i hushall med ekonomiskt bi-
stand fran 2021 har fortsatt under hela 2022. | december var
antalet sddana barn 1 517. Det &r 18 procent farre jamfort med
2021 och 28 procent farre jamfort med 2020.

Trenden av minskat antal barn i sddana hushall ar generellt
genomgaende i landet men mer pataglig i Helsingborg. Totalt
minskade det genomsnittliga antalet barn per manad under
perioden januari—-november med 13 procent i jamforelse med
samma period 2021. Motsvarande minskning for Helsingborg
var 15 procent. Minskningen av barnhushall ar ocksa mer tydlig
i Helsingborg, och den utgor en stérre andel av minskningen av
hushall &n motsvarande forhallande for hela landet. Barnhus-
hall utgor ocksa en mindre andel av samtliga nya hushall som
ansokte om bistand 2022 jamfort med 2021 (28 procent jam-
fort med 30 procent). Daremot utgor barnhushall i princip samma
andel bland hushall under 2022 slutat anstka om ekonomiskt
bistand som jamfort med 2021.

Resultatet av antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har
till stor del samma forklaringsfaktorer som huvudmalet, det vill
sdga antalet invanare med ekonomiskt bistand. Verksamheten
har uppmarksammat att det faktum att det finns ett uttalat mal
kopplat till barn har paverkat resultatet positivt. Detta har med-
fort ett medvetet fokus pa hushall med barn.
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Under aret har forvaltningen arbetat med olika riktade insatser
till hushall med barn. Dessa insatser har dock inte skalats upp
till storre volymer, och darfér gar det inte i nulaget att dra slut-
satser om huruvida dessa paverkat resultatet.

Ett exempel &r Jobbrondellen, och ett annat ar Praktikhuset
som integrerats i vélfardssatsningen Familjen i fokus. Familjen
i fokus genomfdrs tillsammans med socialforvaltningen. Syftet
ar att testa och utveckla ett gemensamt arbetssétt, utifran
respektive uppdrag, med just familjen i fokus.

En annan valfardssatsning som arbetsmarknadsforvaltningen
arbetar med handlar om utvidgad samhallsorientering, dven den
i samarbete med socialférvaltningen. Genom utvidgad samhélls-
orientering har vér forvaltning kunnat né en utokad malgrupp
invénare utan begrénsning av hur ldnge dessa har bott i Sverige.
Exempel ar foraldralediga och nyanlanda som har varit i Sverige
i mer &n tre ar. Den utokade samhéllsorienteringen innehaller
ett tydligare arbetsmarknadsfokus och har dven innehéllit frédgor
som handlar om livet i Sverige, exempelvis foraldraskap.

Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till
arbete eller studier under 2022

Resultat: 193. Malet &r inte uppnatt.

193 ungdomar har under 2022 gatt till arbete eller studier (136
arbete och 57 studier). Det ar 105 férre &n 2021 (180 arbete och
118 studier) och 94 farre an 2020 (140 arbete och 147 studier).

Utvecklingen av resultaten behover forstas i relation till en
kraftig volymminskning av ungdomar med ekonomiskt bistand.
| december 2022 fick 310 ungdomshushall ekonomiskt bistand.
Motsvarande antal for 2021 och 2020 var 355 respektive 424.
Det &r en minskning med 13 procent fran 2021 och 27 procent
fran 2020.

Den ldga ungdomsarbetslosheten paverkar séval inflodet av nya
ungdomséarenden som avslut av pdgdende ungdomséarenden
positivt. Ungdomsarbetslosheten i Helsingborg minskade under
2021 och forsta halvaret 2022 men har nu planat ut. | december
2022 var den 11,6 procent. Detta kan jamféras med motsvarande
nivaer for december 2021 och 2020, som var 11,2 procent
respektive 14,3 procent.

Under februari till december 2022 minskade inflodet av nya
ungdomsarenden med 14 procent jamfort med 2021 och med
27 procent jamfort med 2020.

Aven om antalet ungdomar som slutat anscka om ekonomiskt
bistdnd minskade 2022 &r andelen avslut i forhallande till den
aktuella volymen i stort sett densamma 2022 jamfort med 2021
och 2020 (13, 14 respektive 13 procent). Ddremot syns en for-
andring bland avslutsorsaker. Under perioden februari till decem-
ber 2022 utgjorde avslut till arbete eller studier 32 procent av

samtliga avslut. Motsvarande andel for 2021 och 2020 var 42
procent. Arbete var avslutsorsak i 23 procent av fallen 2022,
jamfort med 26 procent 2021. For studier var motsvarande
andel 9 procent, jamfort med 16 procent 2021.

En tjanstegenomgang, genomford i maj manad, visar att andel-
en med psykisk ohélsa okade jamfort med 2021. Samtidigt
var andelen ungdomar som bedéms som jobbklara konstant
jamfort med 2021.

Analyser som tidigare har gjorts i relation till ungdomsmalet

har visat ett behov av tydliga och gemensamma malséttningar i
samarbetet kring ungdomsgruppen samt behov av att forstarka
overgangen till studier. For att forstarka arbetet med ungdoms-
gruppen startade forvaltningen i september Ungdomspiloten.
Malet &r att skapa ett samlat ungdomsarbete som hanterar
samtliga ungdomar upp till 24 ar. Ungdomspiloten arbetar bland
annat med att:

e kartlagga samtliga ungdomar och skapa en gemensam
planering som innehdller tydlig aktivitet for ungdomen

e samordna planering for alla unga

o Oka det forebyggande arbetet tillsammans med skol- och
fritidsforvaltningen for att undvika nya ungdomar till for-
sorjningsstod

e Oka Overgangen till studier genom 6kat samarbete och
gemensam planering.

Det &r i nulaget for tidigt att dra nagra slutsatser av Ungdoms-
pilotens eventuella effekter. Utvecklingen av ett gemensamt
arbetssatt pagar fortfarande, och piloten har forlangts till och
med mars 2023.

En annan aktivitet som har varit sarskilt riktad till ungdomar ar
ungdomsanstéllningar. Under 2022 har 51 ungdomar tagit del
av denna satsning. En uppfdljning, genomford i augusti 2022,
visade att 75 procent av de ungdomar som hade tagit del av
ungdomsanstéliningar under 2021 och det forsta halvaret 2022
hade blivit sjalvforsorjande. Detta ar ett positivt resultat och
innebar en viktig vag till egenforsorjning for ungdomsgruppen.

Arets verksamhet

Arbetslosheten har under dret minskat totalt sett, men den
borjade 6ka under &rets sista mé&nader. Okningen beror bade pa
fler nyinskrivna pa Arbetsférmedlingen och pa att farre arbets-
sokande har fatt jobb. Ddremot ser vi inte samma tendens i
ekonomiskt bistdnd. Historiskt sett har vikande konjunkturer
och ¢kad arbetsloshet sd smaningom paverkat antalet som
behover anstka om ekonomiskt bistand for sin forsorjning, sa
en motsvarande utveckling kan komma under 2023.
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Antalet hushall som under 2022 har fatt ekonomiskt bistand har
minskat kraftigt fran tidigare ar. Minskningen foljer den nationella
trenden, men gladjande kan vi konstatera att antalet barn i sddana
hushall minskade mer an i jamforbara kommuner.

Kompetensforsorjning ar ett nyckelord i férvaltningens arbete.
Konkurrensférméagan hos de som i dag star utanfor arbets-
marknaden behover forstarkas genom utbildning, sprakutveck-
ling och vagledning. Genom att planera dimensioneringen av
yrkesutbildningar utifrdn arbetsgivarnas behov och i samspel
med branscherna bidrar vi till tillvaxten. Den utvecklingen har
fortsatt under 2022, och forvaltningen erbjuder nu utbildning
inom alla nationella yrkesutbildningsomraden. Forvaltningen
har ocksé utvecklat fler kombinerade insatser, dér olika typer av
yrkesutbildning har kombinerats med andra aktiviteter sésom
sprakinlarning och praktik.

Arbetsformedlingens uppdrag och ansvarsférdelningen mellan
staten, kommunen och de upphandlade aktorerna har klarnat.
Under varen 2023 kommer dessutom en samverkansdverens-
kommelse att fardigstéllas. Arbetsférmedlingens regleringsbrev
har fokus pa att stérka arbetet och samverkan med kommunerna
kring l&ngtidsarbetslosa, vilket kan komma att &terspeglas i sam-
verkansoverenskommelsen.

Kommunfullmaktige beslutade om en revidering av némndens
inriktning infor 2022. Ett okat fokus pa tydliga forvantningar pa
invanaren att ta ansvar for att bli sjélvférsorjande och effektiva,
snabba processer utgdr sedan dess basen for forvaltningens
innovations- och utvecklingsarbete. Namndens beslut om ny
inriktning for riktlinjer for ekonomiskt bistdnd har implemente-
rats. Implementeringsarbetet ska leda till att alla medarbetare
ska mota invanarna med samma budskap om balansen mellan
rattigheter och skyldigheter. Effektiviteten i flodet for invanaren
ska ocksa forbattras.

Arbetsmarknadsforvaltningens ansvar for mottagandet av
nyanlénda har under aret inneburit att vi avvecklat evakuerings-
boendet for flyktingar fran Ukraina. Tillsammans med fastighets-
forvaltningen har vi i stéllet etablerat ett boende som ska méta
behoven hos de ukrainska flyktingar som har anvisats till Helsing-
borg. Anvisningstalet pa 338 individer ar tankt att hanteras med
den boendeldsning som staden har tecknat avtal for. Hittills har
cirka 115 personer anvisats och 103 personer flyttat in.
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Nyckeltal
2020 2021

Vuxenutbildning

Andel elever som kan rekommendera
sin skola till andra, procent

Andel larare i svenska for invandrare
med pedagogisk hogskoleexamen 1),
procent

Antal arsplatser pa grundlaggande

nivé

Antal arsplatser pa gymnasial

vuxenutbildning

Antal elever i svenska for invandrare
Antal arsplatser i yrkeshégskola
Ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr

Antal hushall med ekonomiskt
bistand, genomsnitt per manad 2 549 2 400

Genomsnittlig bidragskostnad per
hushall och manad, kr 9402

Arbetsmarknad
Antal ungdomar i sommarpraktik
Antal mottagna nyanlénda, totalt

Antal mottagna nyanlénda - varav
barn

1) Uppgift saknas for 2022.

2022

2096

9 526

Fote: Studio E
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Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att maojliggora for invanare som behover socialt stod att bli sjalv-

standiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vivill arbeta foér en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar ges béttre forutsattningar att lyckas i skolan genom
ett tidigt, tillgangligt och effektivt stdd till dem och deras familjer. Vi vill forflytta oss fran en tung myndighetsutdévande socialtjanst
till mer tillgéngliga sociala tjdnster for invanarna nar och var de vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas

delaktighet och medskapande.

Namndens mal

Under 2022 ska minst 70 procent av invanarna som anvander
sig av socialforvaltningens tjanster uppleva att det stod de
har fatt har varit till nytta

Resultat: 89 procent. Malet dr uppnatt.

89 procent av invanarna som svarat pa namndens fraga har
upplevt att det stdd de har fatt har varit till nytta.

Arsbokslutet bygger pa ett stérre underlag jamfort med tidigare
redovisningar. Kompletterande undersokningar har skett efter-
som den kvalitativa undersokningen &r tidskrévande. Under aret
har totalt 651 personer tillfrdgats om upplevd nytta av social-
namndens tjanster, av dessa har 167 svarat.

Det ar en betydande skillnad mellan kvalitativa och kvantitativa
undersokningar. De kvalitativa innebar semistrukturerade inter-
vjuer dar den som svarar sjélv véljer vad hen vill ta upp, férutom
frdgan om upplevd nytta. Dessa underlag ger béttre forutsétt-
ningar for ndmnden att fa inspel till forbattringsomraden som pa
sikt kan skapa 6kad nytta for invanarna. Under aret har 80 per-
soner tillfrdgats, 35 av dessa har deltagit i intervjuerna. De kvan-
titativa undersokningarna kan a sin sida ge kunskap utifran sin
volym men behdver omarbetas for att na fler svarande generellt.
Under 2022 har 571 personer tillfrdgats varav 132 har svarat.

Undersokningarna visar likval sammantaget att insatserna bland
annat gett trygghet och mindre stress for invanarna. De svarande
upplevde att de mottes av respekt och att de fick verktyg som
gav stod till 6kad sjalvstandighet. Vidare kande de fortroende for
personalen, upplevde god kompetens och bemd&tande samt fick
redskap att ta upp kontakten med familjemedlemmar.

Arbetet med invénarnas upplevda nytta fortséatter under 2023.
Det ar vardefullt for ndmnden att malet kvarstar eftersom det tar
tid att 0ka antalet svarande. Ett storre svarsunderlag kommer att
6ka namndens insikter om invanarnas upplevelse av forvaltning-
ens tjanster. Kunskapen kommer att anvandas till ndmndens for-
battringsarbete av sin service till invanarna sa att den upplevda
nyttan kan oka.
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Under 2022 ska andelen ansokningar oka till minst 15 pro-
cent av det totala antalet anmalningar och ansdkningar.

Resultat: 13,5 procent. Mélet &r inte uppnatt.

Andelen ansokningar har under aret uppgatt till 13,5 procent av
det totala antalet ansokningar och anmalningar som kommer
till namnden. Resultatet ar likval forbattrat jamfort med andelen
ansokningar de senaste tre &ren, da resultatet pa arsbasis var
cirka 12,6 procent.

Ansokningar kommer fran invanare som pa eget initiativ tar
kontakt med ndmnden. Anmélningar kommer istéllet fran ndgon
annan &n invanaren sjaly, till exempel ndgon som kanner oro

for att ett grannbarn far illa. Det ar vardefullt att omgivningen
reagerar vid missférhallanden och gor en anmalan till nAmnden,
men forutsattningarna att ta emot hjalp okar vid en ansokan.
Darfor behdver namnden utforma sina tjdnster sa att invanare vill
ansoka om stod i storre utstrackning.

Namnden genomfor olika aktiviteter for att 6ka andelen ansok-
ningar eller insatser som ges utan myndighetsbeslut. Exempel
pé detta &r nya rad- och stédkoordinatorer. Dessa kan guida eller
motivera sokande till bistdndsldsa insatser i ett tidigt skede vid
kontakt med nédmnden. Vidare erbjuds familjer familjebehandling
tidigare for att vantetiden ska kortas. Inom vuxenverksamheten
pagar ett arbete med att 6ka férebyggande och tidiga insatser
for att kunna nd invanarna i ett tidigare skede. Den 6kade sam-
verkan mellan verksamhetsomradena ger ett tydligt fokus pa att
starka det forebyggande arbetet och synliggora de tjanster som
forvaltningen erbjuder for stadens invanare.

Aven andra aktorer i staden &r nyckelspelare i omstéllningen
mot sociala tjdnster och for att 6ka andelen ansokningar. Arbe
tet bygger pa och &r beroende av delaktighet — inte bara med
invdnarna utan dven med andra verksamheter. Genom ett uto-
kat och fordjupat samarbete med bland annat skol- och fritids-
forvaltningen och arbetsmarknadsférvaltningen vill namnden
tidigt nd ut till familjer eller enskilda som inte sjélva soker sig till
de forebyggande eller tidiga insatserna som erbjuds.
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Omstéllningen fran socialtjanst till sociala tjdnster synliggors
bland annat via 6kad service till invanarna, ett tidigt férebyggande
arbete och lattillgangliga tjanster. | samband med att andelen
ansokningar mats behover dven antalet bistandslosa insatser
synliggoras, vilket gér att I&sa i rapporteringen av nyckeltalen.

Arets verksamhet

N&mndens resa mot sociala tjanster pagar. H22 City Expo
anvandes som en havstang i arbetet, och kunskapen darifran
praglar den fortsatta forflyttningen. | bred samverkan med sé-
véal invanare som professionella och ideella verksamheter ska
namnden tidigt mota invanarnas behov — dar och nar de vill.
Innovationsarbetet &r till stod i utvecklingen att ge invanare
mer vardeskapande tjanster.

En innovation ror sociala tjanstehundar som anvands i motet
med klienter. Vid samtliga moten har klienterna upplevt okad
trygghet, storre delaktighet och intresse samt minskad stress-
niva, vilket har varit vardefullt i kontakten med forvaltningen.

Jobb férst — végen fran missbruk till samarbete &r ett lagtroskel-
projekt tillsammans med tva ideella foreningar och arbetsmark-
nadsforvaltningen. Deltagandet visar positiva effekter, och flera
har blivit sjalvforsorjande.

Det digitala stodet SES (samarbete vid skilsméssa) har ett vaxande
antal anvandare. Nu utvecklas dven motsvarande stod till barn.

Projekt Omtanke Helsingborg vander sig till ofrivilligt ensamma
och erbjuder gemenskap i ett sa kallat pratcafé. Invanarna tar
sjalva vardskapet pa caféet och utbildar sig &ven till igdngséattare
av sjalvhjalpsgrupper.

Familjen ldser — f&r en mer jamlik skolstart har breddat malgrup-
pen och omfattar nu barn till illitterata foraldrar, barn som ar
aktuella for socialforvaltningen, romska barn samt barn som gar
pa utvalda forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Barnen
far aret fore skolstart bade lasinlarning och matematikkunskap,
s& att de kan borja skolan med goda kunskaper och en forviss-
ning om att de kan. Foréldrarna far ocksa kompetensstarkande
insatser. Genom att de forstar det svenska skolsystemet och hur
de kan verka i det pa basta séatt okar forutsattningarna for att de
fortsatt kan stotta sina barn. Arbetet bygger pa néra samverkan
med foréldrar, férskolor/skolor och andra aktorer i familjernas
naromrade. Under dret har 65 barn deltagit i projektet.

Familiehemsenheten har, tillsammans med invénare och sam-
arbetspartners, tagit fram en modell for hur framtidens familje-
hemsvard ska se ut for att battre mota olika behov. Arbetet
fortsatter under 2023.

Ett anknytningsteam finns till stod for barn som visats i ett nytt
hem. Adoptionsfamiljer eller familjehem far stod under barnets
forsta tid i familjen for att relationen till barnen ska béra dven i
mer utmanande tider.

Efterfragan ar fortsatt hog till Karpens aktivitetshus, dér invanare
med psykisk ohélsa far ett sammanhang och forutsattningar att
ta en mer aktiv del i samhallet.

Stdd i vardagen ar en insats som syftar till att fler av ndmndens
malgrupper ska kunna bo kvar hemma. Sarskilt fokus ar barn
som &r placeringsnéra och har foréldrar med allvarliga problem.
Stodet riktas dven till barn som flyttar hem efter att ha varit
placerade i ett annat boende.

N&mnden har ett pdgdende arbetet tillsammans med skolan for
att 6ka elevers skolnarvaro och ge dem béttre forutséattningar
att lyckas i skolan. Familjebehandlingen deltar for att stddja
foraldraformagan.

Andelen barn som vid behov far ett familjehem inom lagstadgad
tid har minskat under den senare delen av 2022. De registrerade
arendena galler inte konsulentstodda jourhem, vilka i nuldaget
inte gar att folja utifrdn hur drendesystemet &r byggt. Avvikel-
serna i lagféljsamhet, det vill sédga barn som far vanta langre an
sex manader nér de behdver fortsatt samhallsvard, berér cirka
10-15 individer varje manad.

Orsaken till det forsédmrade resultatet gar delvis att finna i bristen
pa familjehem. En annan orsak ar att en organisatorisk del i
placeringskedjan har bytt ut samtliga medarbetare under aret
som gatt. Detta har paverkat arbetsflodet och den generella
arbetsbelastningen hos medarbetarna.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Barn och vuxna

Andel barn placerade i jourhem, med be-
hov av familjehem, som fér ett familje-
hem inom hégst 6 manader, procent 68

Antal uppdrag inom férvaltningens ser-
viceverksamheter 3080 2695 3001

Vantetid

Genomsnittlig vantetid fran ansokan till
beslut om insats, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmaélan till

beslut om insats, antal dagar

Antal inledda utredningar

Antal inledda 6ppenvards- och heldygn-

sinsatser

Antal unika individer som kommer till

socialférvaltningen

Andel ansokningar av det totala antalet
anmalningar och ansékningar, procent 12,6 12,6

Antal anmélningar och ansdkningar
totalt till férvaltningen 9 531 9 253

Utfallen har tidigare hdmtats fran drendesystemets egen berdkning.
Den funktionen saknas numera, och underlagen for 2022 har i denna
rapport sammanstéllts manuellt. Anledningen till att utfallet skiljer sig
pétagligt fran tidigare resultat &r att delar av drendesystemet har upp-
daterats och gett felaktiga underlag. Detta upptédcktes i samband med
arsredovisningen.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliogdra fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt

aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Namndens inriktning

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytdnkande och 6ppen for nya idéer och sétt att arbeta. Lika
mojligheter for pojkar och flickor ar en viktig grundforutsattning for namndens arbete. Stadens befintliga anlaggningar ska nyttjas
mer effektivt. Vi ska skapa 6kade mojligheter for spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa

unga. Vi ska spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens mal

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sport-
hallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2022

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhets-
former for att skapa ett bredare utbud

Resultat: 79%. Malet ar inte uppnatt.

Malet ar uppnatt.

En sammanstallning av bokningar 2022 visar att foreningarnas
verksamhet nu ater ar i full gang. Det réder fortsatt osdkerhet
kring hur mycket pandemin kommer paverka medlemsantalet

i stadens foreningar pa langre sikt. Vi ser att antalet aktiva
medlemmar har minskat i vissa foreningar men att detta inte
haft ndgon egentlig effekt pa antalet efterfragade tider i sport-
hallar. Beldggningsgraden paverkas dven av en forflyttning av
tider fran mindre idrottslokaler pa skolor till fullstora sporthallar
nar det finns plats. Vi ser ocksa ett utdkat intresse for forenings-
drivna evenemang i sporthallar.

Fordelningen av tider i sporthallar for sésongerna host 2021/
var 2022 och host 2022/var 2023 gjordes utifran ett normal-
ldge. Tider pa fredagar samt vardagar efter klockan 21.00 &r
fortsatt minst efterfragade. Genom dialog med féreningslivet,
och med stod av fordelningsprinciperna som namnden fast-
stéllt, har foreningsservice kunnat 6ka bokningar daven pé tider
som vanligen har lagre efterfrdgan. Under hosten 2022 togs
dven nya inomhusanlaggningar i Rydebéack och Gantofta i bruk.
Mot bakgrund av detta uppgar beldggningsgraden i sporthallar
under 2022 till 79 procent.

Sammantaget innebar effekterna av pandemin att féreningarnas
medlemsantal har paverkats negativt och dérmed haft en viss
effekt pa den totala beldggningsgraden i alla idrottslokaler.
Foreningsservice ser dock att foreningslivet dterhdmtar sig i

en allt snabbare takt och ndrmar sig laget fore pandemin, vilket
innebar att sporthallarna kommer att ha en allt hogre belagg-
ning — aven med ett utokat antal sporthallar. Det nya boknings-
systemet, i kombination med utbildningar och ckad dialog med
foreningslivet, har medfort att foreningar som tidigare inte sokt
tider i inomhusanlaggningar nu aktivt vill ta del av de inomhus-
tider som erbjuds. Foreningsservice bedomer darfor att det ar
troligt att malet uppnas vid utgangen av 2023.
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Under 2022 har vi arbetat med en rad nya satsningar for att skapa
ett bredare utbud i den 6ppna fritidsverksamheten. Ungdoms-
inflytande i verksamheten ar ett verktyg som vi ser bidrar till att vi
kan mota invanarnas behov i skapandet av framtidens fritids-
verksamhet. Vi ser fler ungdomsproducerade aktiviteter skapade
genom Ungt inflytande och med konceptet Para-finns som
anvands pa Viktoriahuset. Fritidsledaren fungerar som coach
och majliggorare dar ungdomar sjélva skapar sin verksamhet
och &r med frén planering till genomférande och utvardering.
Arbetssattet har lett till att fritidsledarna har testat mycket nytt
tillsammans med ungdomarna — med lyckat resultat — men vi
behdver ocksé testa igen pa andra satt.

Som en del i arbetet med ungdomarnas delaktighet och utveck-
landet av nya verksamhetsformer startade vi ett arbete dar
ungdomarna fick vara med och forma en metod som nu kallas
Majlighetsbanken. Majlighetsbanken omfattar en summa pengar
som &r sokbar for ungdomar som behdver stdd i genomforandet
av sina idéer och intressen. Styrgruppen som beslutar om peng-
arna, med stod av fritidsledare, bestar ocksa av ungdomar.

| samband med H22 City Expo startade vi en utomhusverksam-
het for ungdomar utanfor Tryckeriet, som vi kallade Loungen.
Syftet var att erbjuda en arena dar ungdomarna kunde vara med
och péverka innehéllet och &ven prova olika aktiviteter, bland
annat boxning, skate och street art. Vi hade ocksa konserter och
andra upptrddanden utifrdn ungdomarnas idéer. Detta blev véldigt
lyckat, och pé forfragan fran ungdomarna fortsatte vi med verk-
samheten under hela sommaren, dven efter expon. | e-sportshall-
en som forvaltningen har startat upp tillsammans med Fuzed
har staden fatt en ny typ av anldggning for ett stort och vaxande
fritidsintresse. Manga ungdomar identifierar sig i dag som
gamers, och i den nya anldggningen har de fatt en motesplats
med fokus pé sitt intresse i kombination med fysisk aktivitet.
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Vi beddmer att vi &nnu inte fullt ut har natt nAmndens mal, men
att vi har goda majligheter att gora det genom att fortsatta med
utvecklingsarbetet som pagar.

Arets verksamhet

| brjan av aret var idrotts- och fritidsndmndens verksamheter
och stadens foreningsliv fortsatt paverkade av pandemin. Av-
vecklingen av restriktionerna den 9 februari innebar att aktiviteter
och evenemang ater kunde komma igéng. Kallbadhusen atergick
till normal verksamhet, och antalet besok ckade till och med
jamfort med fore pandemin. | den Sppna fritidsverksamheten
sag vi bade okat besoksantal och fler genomférda aktiviteter.
Sommarlovsprogrammet blev mgjligt att genomféra som vanligt,
och vi hade verksamhet pa flera platser i staden som nadde en
stor mangd barn och unga. Stadens idrottsféreningar kunde ater
genomfora de stora ungdomstavlingar som fick stallas in under
pandemin. Ett exempel var Eskilcupen, som gjorde comeback ef-
ter ett uppehall pa tva ar. Pa Olympiaomradet var det premiar for
tva stora musikevenemang. Efter sommaren kunde vi sedan invi-
ga de efterlangtade sporthallarna i Gantofta och Rydebéck. Fritid
Helsingborg har fortsatt arbetet med att skapa bra och moderna
anlaggningar for fysisk aktivitet och spontanidrott. P4 Sundstor-
get etablerade vi framat vintern 2021/2022 en isbana som drevs
i samarbete med andra forvaltningar och Helsingborgs City. For
att forbattra mojligheterna till spontanidrott har aven Idrotts-
oasen rustats upp.

Ungdomsinflytande &r ett prioriterat omrade. Tillsammans med
Youth 2030 Movement hade vi under varen idéverkstader och
dialoger med ungdomar for att identifiera samhallsutmaningar
for stadens unga. Under Utopia Lab pd H22 City Expo arrang-
erade vi ett stort hackaton dér beslutsfattare och ungdomar
gemensamt tog fram I6sningar pa utmaningarna. Projektet Ungt
inflytande har vuxit och omfattar nu grupper av ungdomar som,
under coachning av fritidsledare, planerar och skapar aktiviteter.
Ungdomsloungen pa Aktivitetshuset Tryckeriet under expon
hade oppet under hela sommaren efter 6nskemal frdn ungdomar.
Dessutom arrangerade vi, forutom Utopia Lab, ett antal konferen-
ser och moten for kollegor fran andra kommuner. Fritid Helsing-
borg var ocksa med i flera sammanhang och visade upp resultat-
en av innovationsarbetet som vi har bedrivit de senaste dren.

Efter beslut i idrotts- och fritidsndmnden i december 2021 har
forvaltningen tillsammans med foretaget Fuzed arbetat med att
starta upp en hall fér e-sport. Fuzed invigdes i september och

ar Sveriges forsta traningsanlaggning dar intresset for gaming
kombineras med fysisk aktivitet och halsosam kost. Anlaggning-
en ar ett forsok att angripa flera utmaningar som fritidsverksam-
heten, och i forlangningen hela samhéllet, stér infor. Det handlar
dels om att dagens unga dgnar allt mindre tid at fysisk aktivitet,
dels om att manga killar och tjejer som identifierar sig som
gamers inte har haft en fysisk plats att ga till.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Anlaggningar

Beldggningsgrad samtliga 11-spels-

planer naturgras, vardagar,

kl. 17.00-21.00, procent

Beldggningsgrad samtliga 11-spels-

planer konstgrés, vardagar,

kl. 17.00-21.00, procent

Andel bokad tid av bokningsbar tid,

vardagar, kl 16.30-22.30 i sporthallar

med matten 18x36 m till 22x42 m,

procent 66

Antal besok pa Kallis 24764 16 661 30387
Antal besok pa Pélsjobadet 40 645 28 815 50 689

Oppen fritidsverksamhet

Antal besok pa fritidsgardar och
motesplatser 42 823 31016 79110

Andel flickor bland besdk pa fritids-
gardar eller métesplatser, procent 42 41 36

Foreningsservice

Antal sammankomster med beviljade
kommunalt lokalt aktivitetsstod 1) 91675 86 665

1) Uppgift saknas for 2022.
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Kulturnamnden

Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som

bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktérer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden sévél som pa landsbygden, s& att den moter invanarnas
behov av kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och bor samt okar delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt

fokus pa barn och unga.

Namndens mal

Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta i verk-
samhetens kulturutbud ska oka

Prognosen &r att malet uppnas.

Kulturndmndens mal syftar till att skapa forflyttning utifran

Kulturprogrammets intentioner. Maluppfyllelsen bedoms utifran

uppdrag som namnden har tilldelat kulturforvaltningen. Forflytt-

ning i uppdragen beddms var for sig men utgor tillsammans
bedomningen av maluppfyllelsen. For malet géller foljande
uppdrag:

e Helsingborgs bibliotek ska starka den digitala inkluderingen
genom att gora Digidel tillgangligt for fler av Helsingborgs
invanare, pa fler platser.

e Helsingborgs kulturskola ska tillgangliggora verksamhetens
utbud med metoder som innebaér att barn och unga i storre
omfattning kan na och ta del av verksamheten i sin egen
narmiljo.

o Kulturforvaltningen ska oka tillgangligheten till olika kulturupp-
levelser for aldre och personer med funktionsnedsattning.

Samlad bedomning

Kulturndmnden bedomer att det under aret har skett en god for-
flyttning mot malet inom samtliga tre uppdrag. Samtidigt finns
signaler om behov av en fortsatt, men reviderad, uppfdljning inom
vissa uppdrag. En 6versyn av 2023 ars mal ska darfér genomféras
for att sdkerstélla att invanarnas behov och verksamhetens ut-
veckling tryggas pa basta satt.

Utveckling inom uppdragen i sammanfattning

Helsingborgs biblioteks arbete med att starka den digitala
inkluderingen och tillgdngligheten har under aret hamtat hem
det bakslag som var en konsekvens av pandemin. Samtidigt har
helsingborgarnas behov av dessa tjanster okat ytterligare, till
foljd av det radande oroliga omvarldsléaget, stigande kostnader i
vardagen och hogre arbetsldshet. Det finns alltsa en ndgot dyst-
rare orsak till det 6kade nyttjandet och rackvidden av bibliotekets
digitala tjanster i nulaget, men det gor samtidigt att nya lardomar
for 16sa uppdraget kan inhamtas. For biblioteksuppdraget ar
utvecklingen séledes god, men omvarldsfaktorer gor det ange-
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laget for kulturnamnden att fortsétta folja utvecklingen genom
uppdragsrapportering. De rapporterna ger oss ocksa majlighet
att kunna stddja verksamheten, saval som invénarnas behov,
under kommande verksamhetsar.

Helsingborgs kulturskola har under flertalet ar haft uppdrag att
utveckla tillgangligheten till verksamheten, och uppdraget har
efter hand anpassats till gjorda forflyttningar. Det digitala utbudet
utvecklas fortldpande, och samordning av lokala lokaler och
samarbetspartners runt om i staden &r nu en del av den I6pande
verksamhetsplaneringen. Parallellt med (och till del tack vare)
denna utveckling har Kulturskolan aven breddat och systemati-
serat dialogméjligheterna med elever och vardnadshavare for
att fanga upp behov och idéer for fortsatt utveckling. Kultur-
namnden bedomer att Kulturskolans del i malet ar uppfyllt i och
med att uppdraget kan anses fullgjort.

Kulturskolans orkesterverksamhet El Sistema &r en del av mal-
uppfyllelsen att na fler barn och ungdomar i omraden under-
representerade pa kulturskolan. El Sistema startade pa Annero-
skolan 2018 och har sedan dess undervisat barn pa skoltid och
pa fritid. Cirka 200 elever far schemalagd musikundervisning varje
vecka pa skoltid, och frdn och med &rskurs 2 far eleverna majlig-
het att spela i El Sistemas orkester pa sin fritid. Just nu spelar
cirka 50 barn i orkestern pa fritiden. Att fa repetera flera gdnger

i veckan har visat sig ka engagemanget hos manga barn.

Den centrala utmaningen i att oka tillgangligheten av kulturupp-
levelser for aldre och personer med funktionsnedsattning har
hittills varit avsaknaden av permanenta och matchande strukturer
inom vard- och omsorgsforvaltningen respektive kulturforvalt-
ningen. Vi ar nu forbi den utmaningen genom att det nu finns en
gemensam plan for kultur och hélsa, med utpekade roller inom
forvaltningarna. En gemensam kommunikationsplattform och
kunskapsbas har paborjats i syfte att bygga upp en langsiktigt
praktisk sida av uppdraget. Flera goda exempel pa nya och fler
kulturupplevelser lyfts fram i den férdjupande redovisningen.
Bland aktdrer som har bidragit till utbud och samverkan finns
Musik i Syd, studieforbundet Bilda, Riksteatern och Konstfram-
jandet Skane.
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Maluppfyllelsen inom uppdraget att tillgdngliggtra kulturupple-

velser for aldre och personer med funktionsnedsattning har ut-

vecklats val och 6verkommit vasentliga hinder. Samtidigt finns

viktiga steg kvar for att se resultat av strukturerad och I6pande

tilldmpning av planen, sa kulturndmnden ser det som angeldget
att fortsatt folja arendet med uppdragsrapportering.

Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i
syfte att 6ka verksamhetens regionala relevans

Prognosen ar att malet uppnas.

For malet géller foljande uppdrag:

e Helsingborgs museum ska fortsatta sin etablering som kun-
skapscentrum for kulturmiljo och byggnadsvard pé en niva
som starker museets regionala position.

Samlad bedomning

Kulturnamnden bedomer sammantaget, av uppdragsrapporte-
ringen tillsammans med nyckeltalet om formella samarbeten

i forvaltningen, att utvecklingen ar god. Flera samarbeten ar
dock fortfarande under uppbyggnad. Det finns skal att Gverféra
Helsingborgs museums uppdrag till ett fristdende arende for
att tydliggdra uppfdljningen, eftersom uppdraget kan férvantas
utvecklas dver en langre tid. Det innebér i sa fall behov av en
malrevidering for 2023.

Utveckling inom uppdraget i sammanfattning

Helsingborgs museums etablering som kunskapscentrum for
kulturmiljo och byggnadsvard innehaller flera samverkande
parter. Etableringen ar dock fortfarande under uppbyggnad och
har inte fatt genomslag &n.

Forvaltningen har en Gvergripande ambition att soka robusta
institutionella samarbeten och till flera av kulturférvaltningens
framgangar under aret hitta en samverkande férvaltning, kom-
mun eller annan extern aktor. Sarskilt vardefullt for organisa-
tionens larande och utveckling &r flera nya samarbeten med
akademi och forskning.

Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professio-
nell produktion inom kulturomradet ska forbattras

Prognosen ar att mélet uppnas.

For malet géller féljande uppdrag:

o Dunkers kulturhus ska etablera en dterkommande residens-
verksamhet.

e Kulturforvaltningen ska arbeta med att utveckla infrastruk-
turen for konstnarlig produktion och distribution, som ar av
betydelse for realiserandet av Kulturprogrammet 2021-2024.

Samlad bedomning

Kulturnamnden bedémer sammantaget att utvecklingen ar
god. Dunkers kulturhus har genomfért residensverksamhet
med positiva resultat och erfarenheter, som nu ska lamnas Gver
till Helsingborgs museum for en fortsattning 2023. Vad géller
infrastrukturen for konstnarlig produktion och distribution har
mycket hant, inte minst i ett dvergripande engagemang med
tillkommande aktorer pd Gasebacksomradet.

Flertalet aktiviteter ar fortfarande i ett tidigt skede, och kultur-
namnden har inte sjalv all kontroll dver utvecklingen. Darfor
avser vi folja utvecklingen av maluppfyllelsen under atminstone
ett verksamhetsar till. Det géller sarskilt utvecklingen av goda
forutsattningar for de kulturella och kreativa naringarna i Hel-
singborg, dar vi vill vara drivande. Darfor ska en fortsatt, men
reviderad, uppfdljning ske inom malet.

Utveckling inom uppdragen i sammanfattning
Kulturprogrammet betonar vikten av att utveckla tillgdngen till
kulturlokaler och kulturella innovationsmiljéer. Flera initiativ

och samverkansprojekt som forvaltningen bedémer kan f& en
bestdende positiv inverkan pd utvecklingen har tagit form under
aret. Barande exempel ar att kulturforvaltningen har

o deltagit i utvecklingsprocessen for Gaseb&cksomradet i sam-
verkan med stadsledningsforvaltningen, mark- och exploate-
ringsenheten och stadsbyggnadsforvaltningen

e slutit partnerskapsavtal med MOVIUM/Statens lantbruksu-
niversitet kring projektet “Planera for social infrastruktur pa
stadsdelsnivd’, som startar 2023 tillsammans med stads-
byggnadsforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen och
skol- och fritidsforvaltningen

e inlett samverkan med Lunds universitet och SLU Alnarp kring
utvecklingsarbete relaterat till kulturella och kreativa naringar
i Sodra staden

e inlett samverkan med kommunerna i Familjen Helsingborg,
Film i Sk&ne och Fridhems folkhdgskola inom ramen for Film
i familjen-projekt

o inlett ny samverkan med Skénsk live kring etablerande av
motesplats for arrangdrer inom popmusik.

Forvaltningen har aterkommande dialoger med fria aktorer
verksamma i Helsingborg. Under 2022 har ett 30-tal enskilda
dialoger hallits med foreningar och enskilda kulturaktérer kring
exempelvis bidrags- och lokalfragor. Forvaltningen har dven
haft tvd samrad med kulturféreningar och fristdende museer
och arkiv.
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Arets verksamhet

For verksamheten 2022 har kulturndmnden i sina mal och
uppdrag till forvaltningen uttryckt behov av forflyttning inom
ett antal omraden i enlighet med intentionerna i Kulturprogram
2021-2024.

Okad samverkan

Kulturndmnden ska vara en mangsidig och robust samarbets-
part i flertalet sammanhang. Det &r en malsattning som har
genererat viktiga resultat 2022. | anslutning till flera av forvalt-
ningens framgangar under aret hittas oftast en samverkande
forvaltning, kommun eller annan extern aktor. Ett exempel ar
uppdraget att 6ka tillgangligheten till olika kulturupplevelser for
aldre och personer med funktionsnedséttning. Sarskilt varde-
fullt for verksamhetens fortsatta utveckling ar att flera

nya samarbeten inkluderar akademi och forskning.

Okat fokus pa involvering

Inom nagra omraden ser kulturnédmnden tendenser till att
tidigare frekventa besokare och deltagare inte har hittat tillbaka
i samma utstrackning som fore pandemin. Mycket talar for att
andrade vanor eller intressen har en del i detta, och darfor blir
det viktigt att folja utvecklingen framdver. For att fanga upp nya
monster, behov och forvantningar hos invénarna behover vi
starta uppsokande verksamhet, med nérvaro pa andra platser
och vid andra handelser &n de egna. Vi behdver ocksa ha dialog
med och involvera malgruppen pa fler satt.

Genom museildgenheten fran 1972 pa H22 City Expo pa Drott-
ninghdg har helsingborgarna inte bara fatt en nostalgitripp. De
har ocksé fatt tillfalle att bidra till sdval Dunkers kulturhus som
Helsingborgs museums verksamhet och fortsatta utstéllnings-
planer, vilket forhoppningsvis foder bade stolthet och en vilja
att dterkomma pa besok.

Hela Helsingborg och kulturens infrastruktur

P& uppdrag av kulturndmnden har White Arkitekter gjort en
utredning om stadens omradesbibliotek, bland annat i relation
till helsingborgarnas tillgang till dem. Utredningen kommer
att beaktas i kommande investeringsplaner fér den fortsatta
utvecklingen av Helsingborgs bibliotek.

Helsingborgs kulturskola har de senaste aren arbetat mycket
aktivt med att erbjuda undervisning i barn och ungas narmiljo.
| dagslaget verkar kulturskolan pa ett trettiotal skolor och &ven
andra platser (exempelvis Tryckeriet) for 6ka tillgdngligheten.
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Aven det digitala utbudet fortsétter att utvecklas utifran lardomar
under pandemin, med syfte att permanent oka tillgéngligheten.

Kulturndmndens verksamheter ar ocksé pé olika satt engage-
rade i utvecklingsprojekt som pagar runt om i staden, med G&-
sebéck och Ostra Ramldsa som tvé aktuella och framtradande
exempel.

Kulturplan for barn och unga

Kulturnamnden har upprattat en plan for att forstarka sin kun-
skap och fortydliga sina insatser for kulturnédmndens prioriterade
malgrupp barn och unga. Forvaltningen har genomfért dialoger
bade inom staden och med nétverk och externa aktorer, sdsom
stadens barnrattsstrategnatverk, natverket Hallbart Helsingborg,
kulturféreningarna och studieférbunden. Barn och unga har
inkluderats och kommit till tals, bland annat genom projektet
Childrens Meeting Place.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Besokstal
Antal besokare Helsingborgs bibliotek 728000 456000 681000

Antal anldaggningsbesok Dunkers
kulturhus 204000 142000 259000

Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 191000 217000 276 000
Antal besdkare Kédrnan 20100 5600 37000
Antal salda Kulturkort 15865 22032 15067
Antal boklan per invanare i Helsing-

borg 1) 41 34

Antal boklan per invanare i Sverige 1) 53 4,6

Antal utlan Helsingborgs bibliotek 664 000 527000 611000
Antal unika individer i Kulturskolans

kurser och utbildningar

Kostnader for Helsingborgs bibliotek,
kronor per invanare 439 450

1) Antal boklan redovisas av SCB i maj for foregédende ar och kan darmed

annu inte rapporteras fér 2022.
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Fastichetsnamnden

Fastioshetsnamndens uppdrag ar att tillhandahélla, forvalta och utveckla lokaler och bostader for

stadens verksamheter.

Namndens inriktning

Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

Namndens mal

Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda
bostadsritter ska vid arsskiftet 2022/2023 vara hogst 65 och
déarefter minska med 10 stycken varje ar

Resultat: 59. Malet &r uppnatt.

N&mndens mal att under dret minska antalet besittningsskydd i
stadens bostadsratter till 65 har uppnatts med god marginal. Vid
arsskiftet hade endast 59 hushall besittningsskydd. Fran att ha
haft 70 hushall med besittningsskydd den siste december 2021
riskerade ytterligare 35 hushall att & besittningsskydd under 2022.

Vart arbetssatt ar fortsatt strukturerat och malfokuserat, sa risk-
erna &r minimala for att fler hushall far besittningsskydd. Bostads-
avdelningens strukturerade arbetssatt ar numera implementerat
pa Gvriga forvaltningar, och vart gemensamma arbete bidrar till
var goda maluppfyllelse. Vi har under 2022 utmanats av att finna
boendeldsningar, forbereda boenden och flytta in anvisade in-
divider utifrdn massflyktsdirektivet, totalt rérande 338 personer.
Trots den hdga arbetsbelastningen kopplad till massflyktsdirektivet
ser vi att maluppfyllelsen har fallit val ut. For 2023 riskerar ytterliga-
re 36 nya hushall att fa besittningsskydd i stadens bostadsratter.

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energi-
anvandning per kvadratmeter ska 2022 vara hogst 127,2
kilowattimmar per kvadratmeter och ar

Resultat: 125,5 kilowattimmar. Malet ar uppnatt.

Helsingborgs stad antog i december 2018 en ambitis klimat- och
energiplan. Fastighetsforvaltningen har utarbetat riktlinjer som
foljer planens intentioner for energianvandning, som syftar till att
bidra till att stadens mal inom klimat- och energiomradet uppnas.
N&mnden har i enlighet med planen tagit ett beslut att forvalt-
ningens energianvandning ska minska med 40 procent (basar
2005) till 2030. Som delmal pa vdgen har namnden tagit beslut
om att minska energiforbrukningen med 1,2 procent arligen under
perioden 2021-2025. Detta motsvarar en arlig minskning med i
genomsnitt 1,5 kilowattimmar per kvadratmeter under perioden,
eller totalt 1 000 000 kilowattimmar. Detta ar en utmanande
malséattning som kraver resurser, nya kunskaper, innovativt
ténkande, investeringsmedel och aktiv medverkan fran vara
hyresgaster. Forvaltningen har under flera ar arbetat med utbyte
och effektivisering av tekniska installationer. Nu behdver vi dven
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paborja arbetet med att se Gver de olika objektens klimatskal (de
ytor som omsluter husets uppvarma yta som tak, fasad, fonster,
ytterdorrar och grund) och samarbeta med véra hyresgaster om
minskad energiférbrukning for att nd beslutade mal.

Efter tva mindre normala ar, pa grund av pandemieffekter, ar vi nu
tillbaka i en mer normal tillvaro. 2020 blev ur energiforbruknings-
hédnseende ett bra ar eftersom exempelvis distansundervisning
var vanligt férekommande och vi kunde dra ned pa ventilationen
i skolorna. 2021 blev & andra sidan ett sémre ar eftersom Folk-
halsomyndigheten rekommenderade extra mycket ventilation.
Utifran att de tva senaste ren inte har varit normala har det varit
extra svart att forutse var var energiforbrukning for 2022 skulle
landa pa.

Forvaltningen har arbetat aktivt pa flera fronter for att kunna
uppna 2022 ars energiforbrukningsmal. Exempel ar fortsatta
underhallsatgarder, slutforda geoenergiprojekt och andra energi-
besparingsprojekt samt utredningar om vad som kan goras med
de objekt som har hdgst energiférbrukning. Aven fardigstéllda
nybyggnationer har bidragit och kommer att bidra till minskad
energiforbrukning.

Maélet kring energiférbrukning ar komplext och har manga dimen-
sioner. Samtidigt som forvaltningen vill minska energiférbrukning-
en sa gor vi samtidigt manga atgarder som istéllet okar energian-
vandningen men som innebar andra mervéarden for oss och vara
hyresgéster. Exempel pa detta &r att anvanda lokalerna under

fler av dygnets timmar, installera laddstolpar, framtida behov av
kylldsning i vardboenden samt dndrade verksamhetsbehov

Med anledning av de héga elpriserna har forvaltningen tillsam-
mans med vara hyresgdaster intensifierat arbetet med olika
beteendeférandringar for att minska forbrukningen och dérmed
aven elkostnaderna.

Forutom att forkovra oss sjélva och nyttja vart nya energiforbruk-
ningssystem effektivare sa har forvaltningen anstallt en energicon-
troller. Detta tror vi har bidragit till att nd energiférbrukningsmalet.

Forvaltningen kan konstatera att vi har lyckats nd malet. Detta
har till viss del skett med hjalp av ett milt vader i slutet av aret
men ocksa med ett stort fokus pa att fardigstélla energiprojekt
och underhéllsatgarder. Ytterligare en faktor har varit den stora for-
staelsen bland vara kunder om behovet av beteendeforandringar.
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Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 ska
i genomsnitt vara hogst 270 kilo koldioxid per kvadratmeter

Resultat: Hogst 270 kilo koldioxid per kvadratmeter.
Malet ar uppnatt.

Alla projekt som har projekterats under 2022 har projekterats mot
ett koldioxidavtryck p& hogst 270 kilo CO2/BTA (kilo koldioxid-
ekvivalenter per bruttoarea). | och med att projekten ar i olika fas-
er har vi inte fatt in det slutgiltiga projekterade vardet for alla 5
byggnaderna. De tva projekt vi har fatt fram ett projekterat varde
for ar; LSS-boende Allerum, 265 kg CO2/BTA, och Dalhem véstra
forskola, 260 kg CO2/BTA.

For LSS-boendet Ostra Farmarvégen finns inget varde presen-
terat, men projekteras mot att vara lagre an 270 kg CO2/BTA.
LSS-boendet i Paarp projekteras mot att vara klimatpositivt
enligt certifieringsmodell frdn SGBC:s certifieringsmodell
NollICO2, (Swedish Green Building Councils certifieringsmodell).
Byggprojektet Dubbelidrottshall Fredriksdal ligger tidigt i projek-
teringsskedet och darfor finns inget varde framtaget.

Arets verksamhet

Den néra relationen med vara kunder &r var framsta framgangs-
faktor. | syfte att ta reda pa hyresgésternas uppfattningar om sin
fysiska miljo och fastighetsforvaltningens service genomfor vi
kundngjdhetsmétningar vartannat &r. | undersokningen 2022, som
genomfordes av Evimetrix, deltog dven 97 andra kommunala
bolag och forvaltningar fran olika delar av landet. Fastighets-
foérvaltningen kom pa en tredje plats med ett N&jd Kund Index

pa 73, vilket vi &r véldigt stolta Gver.

De bostadssociala insatserna och arbetet med att minska antal-
et besittningsskydd i stadens bostadsratter fortséatter. Malet for
2022 var att under aret minska antalet sddana besittningsskydd
till 65, vilket uppnéddes med god marginal. Vid arsskiftet hade
endast 59 hushall besittningsskydd. Vart arbetssétt ar strukture-
rat och mélfokuserat, och riskerna ar minimala for att fler hushall
far besittningsskydd.

Vi har under 2022 utmanats av att finna boendeldsningar, forbe-
reda boenden och flytta in anvisade individer utifrdn massflykts-
direktivet.

N&mndes mal om att uppstartade byggprojekt 2022 ska ha en
genomesnittlig klimatpaverkan pa hogst 270 kilo koldioxid per kvad-
ratmeter har uppnétts. Samtliga projekt ligger under méalvardet

i projekteringsskedet, och verkligt utfall redovisas efter avslutad
byggnation. LSS-boende Paarp ar det projekt som vi har valt ut
utifrdn uppdraget till fastighetsndmnden att projektera och bygga
stadens forsta klimatpositiva byggnad. Detta projekt projekteras
for att vara klimatpositivt enligt SGBC:s certifieringsmodell Noll-
CO2 och projektet berdknas vara fardigstéllt sommaren 2024,

Forvaltningens arbete med namndens energiforbrukningsmal
fortgadr enligt plan. Mélet & utmanande men med stort fokus och
riktade prioriterade insatser har malet for normalarskorrigerad
energianvandning om hogst 127,2 kilowattimmar per kvadrat-
meter och &r for 2022 uppnétts. Utfallet blev 125,5 kilowattimmar
per kvadratmeter och ar.

Fastighetsforvaltningen samordnar och genomfoér stadens inves-
teringar i egna verksamhetslokaler. Under 2022 har vi fardigstallt
sex nybyggnadsprojekt. Bland dessa kan nédmnas nybyggnaden
av forskolan Villa Canzonetta pa Nérlunda for cirka 120 barn.
Projektet har haft stort fokus pa aterbruk och cirkuldr ekonomi,
vilket har véackt uppméarksammat och nyfikenhet i branschen.

Fastighetsforvaltningen ska vara Sveriges smartaste fastighets-
utvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler. Inrikt-
ningen beskriver ett forhaliningssatt dar det hela tiden handlar
om viljan av att i dag gora saker lite béattre an vi gjorde igar. Den
speglar ocksa vikten av att fastighetsbestandet utvecklas for att
motsvara dven morgondagens behov.

Forvaltningens innovationsarbete riktas framfor allt mot hallbar-
het och smart teknik. De har nyttjat samtliga 3 miljoner kronor i
innovationsmedel som tilldelades namnden i april 2019 for aren
2020-2022. Forvaltningens arbete med innovation &r nu en
naturlig del i det utvecklingsarbete som kontinuerligt pagar.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Fastigheter

Yta lokaler, m? 692000 692000 709000
Antal lokaler 270 266 266
Energiférbrukning, kwh/m? 129,0 131,2 125,5
Egenproducerad solenergi, MWh 1995 1982 2096
N&jd-Kund-Index - totalt utfall 1) 75 - 73
Bostader

Antal bostadsrétter

Investeringar

Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 4345 4573 4804
Investeringar, mnkr 348 500 507

Intdkter, mnkr 967 1012 1053
Kostnader, mnkr 721 754 768
Nettoeffekt, mnkr 246 258 285

1) Uppgift saknas for 2021.
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojlisgéra god halsa och en miljo- och klimatmassigt héllbar

utveckling i Helsingborg.

Namndens inriktning

Vi engagerar invanare, naringslivet och foreningar i klimatomstéllningen och arbetar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och
motverkar osund konkurrens genom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra aktorer vidareutvecklar vi
miljo- och klimatundervisning och kommunicerar kring miljémaéssig hallbarhet till invanare och foretag.

Namndens mal

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2022 ha inkommit med en
atgéardsplan for att minska lackage av véaxtskyddsmedel

Resultat: 10. Malet &r uppnatt.

Minst 50 foretag eller organisationer ska 2022 vara knutna
till Helsingborgs klimatavtal

Resultat: 50. Malet &r uppnatt.

Vi har besokt 15 vaxthus under 2022 och fatt in 10 atgérdsplaner
(ytterligare tva vantas snart). | tva av atgardsplanerna saknades
viss information, sa dér ska vi fa in kompletteringar. De resterande
tre anldggningarna hanterade inte bevattningen pa ett sadant
sétt s& att atgardsplaner var aktuella. Var slutliga beddmning &ar
darfor att vi har uppnatt malet.

Foto: Caroline GGranssen ==
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Forandringar i uppldgget for arbetet har gjorts under aret. Vi har
anordnat frukostmoten och sammankomster, och det finns nu-
mera en e-tjanst som har gjort att det ar enklare att skriva under
avtalet.Projektledarna har dessutom deltagit i flera natverk och
samman-komster for att sprida information om konceptet. De at-
garder som har gjorts har gett effekt, och under hésten dkade
antalet foretag som visade intresse for klimatavtal markant.
Vid drets slut var totalt 55 foretag eller organisationer knutna till
klimatavtalet, s& vi bedomer att malet ar uppnatt.

VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» MILJONAMNDEN

Arets verksamhet

Helsingborg ska vara en av EU:s klimatneutrala stéder till &r
2030. Darfor satsar nu staden pa att oka takten for omstall-
ningen genom projektet Klimatneutrala Helsingborg 2030.
Under 2022 har vi gjort en uppfdljning av den nuvarande
klimat- och energiplanen, samtidigt som arbetet med att ta
fram en ny plan har paborjats. Miljoforvaltningen koordinerar
dven Helsingborgs klimatavtal for foretag och civilsamhdlle,
som vid arsskiftet hade involverat 55 féretag.

Att planera och utveckla staden hallbart ar en nédvandighet.
Vi har under aret bidragit till att skapa en metodik for hallbart
byggande utifran projekt i Ostra Ramldsa. Vi fokuserar ocksé
pa hallbart resande genom Vinnova-projektet 300 testcyklister
och utlaning av cyklar till invanare.

Under varen och sommaren var det ett stort fokus pa H22 City
Expo. | Oceanhamnen kom ett rev pa plats, och de levande havs-
vaggarna samt en undervattenskikare sattes upp. Havoteket blev
en succé nar det 6ppnade i Oceanhamnen. Lektionerna med skol-
klasser blev snabbt fullbokade, och vi hade ménga besokare.
Populariteten ledde till att Havoteket forldngdes och var 6ppet
hela sommaren.

Inom myndighetssamverkan genomforde vi under &ret 59
insatser inom miljo- och halsoskydd samt 39 insatser inom
livsmedel. Vi har aven utbildat och delat med oss av stadens
arbetssatt till andra kommuner.

Inom livsmedelskontrollen arbetar vi med att implementera en
ny process for planering och uppféljning av kontrollen. Vi infor
ocksa en ny modell for riskklassning. Det har d&ven kommit en
ny lagstiftning for kontroll av material som kommer i kontakt
med livsmedel, som vi implementerar.

Under 2021 tog Naturvardsverket beslut om en nationell strategi
for miljobalkstillsyn, som innehaller nationella mal for tillsynen
enligt miljobalken och en strategi for att uppna de malen. Under
2022 har vi arbetat med hur vi tar hansyn till strategin i vart
arbete. Vi har bland annat borja folja strategin inom tillsyn av
forskolor och illegal avfallshantering.

Staden utvecklas standigt, och i utvecklingen ar det viktigt att
forbattra livet for djur och vaxter bédde pa land och i havet. Vi
har fatt stod fran lansstyrelsen for att genomféra forbattrings-
&tgarder langs Lussebadcken i samband med utbyggnaden av
Ostra Ramldsa. Vi har ocksé installerat en sond som mater
statusen i backen. Fiskdod i R&&n har tyvarr varit ett dterkom-
mande problem under négra ar. Under 2022 har vi borjat arbeta
tillsammans med NSVA och stadsbyggnadsforvaltningen for
att langsiktigt minska utsldppen fran industriomradet pa
Attekulla. Vi projektleder dven en utredning om hur staden

pa basta satt kan arbeta tillsammans med vattenfragor i linje
med vattendirektivet.

I och med det nya sakerhetslaget i omvarlden har sakerhets-
arbetet i staden intensifierats. Vi har bland annat under hosten
gjort en sdkerhetsskyddsanalys och pabdrjat en uppdatering av
var kontinuitetsplanering.

Nyckeltal
2021 2022

Miljo- och hilsoskyddstillsyn

Antal hdlsoskyddsinsatser inom

myndighetssamverkan

Antal miljéskyddsinsatser inom
myndighetssamverkan

Antal tillsynsbes6k enligt miljobalken
Livsmedelskontroll

Antal genomforda planerade
livsmedelskontroller 835 1122 1006

Antal livsmedelsinsatser inom
myndighetssamverkan 48 62 39

Miljorankning
Rankning Sveriges miljcbasta

kommun enligt Aktuell hallbarhet,

placering (bland 290 kommuner)

Nojd-Kund-Index foretagsklimat
N&jd-Kund-Index

Juridik

Andel 6verprévade beslut som

haller i 6verinstans, procent
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Overférmyndarnidmnden

Overférmyndarnamndens uppdrag ar att hjalpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Namndens inriktning

Digitalisera gode méns och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en mer effektiv och rattssaker hantering.

Arets verksamhet

Arets verksamhet har praglats av att komma i fas med utféran-
det av basuppdraget inom overformyndarenheten. Vi har ocksa
fortsatt utvecklingen av var verksamhet. Nya medarbetare — bade
tillsvidareanstallda, vikarier och tillfallig forstarkning — har borjat
pa enheten och introducerats i arbetsuppgifterna.

Overférmyndarenheten har pé ett tillfredsstéllande satt granskat
arsrakningarna och arvoderat stéllféretradarna fér 2021 inom
féreskriven lagstadgad tid.

Vi ser en okning av antalet drenden inom verksamheten. Jamfort
med 2021 har antalet darenden 6kat med 76 stycken, och det &r
ett trendbrott dven jamfort med &ren dessforinnan. Vi har &nnu
inte gjort fordjupad analys av orsaken. En orsak skulle kunna
vara den demografiska foréandringen med en dldrande befolk-
ning, och darmed ett 6kat behov av godmanskap utifran det.

Viinriktar oss mot att fler gode man och forvaltare gor sin arliga
redovisning digitalt. Eftersom dessa stéllféretradare har hela
januari och februari pa sig att Iamna in redovisningen ar det

for tidigt att se hur stor andel som redovisar digitalt for 2022.
Digitaliseringen av redovisningsarbetet har dock inte utvecklats
som vi Onskat. Vart verksamhetssystem behdver darfor snarast
uppdateras till ny version (e-Warna Go) som utlovas bli mer
anvandarvanlig for stallforetradarnas redovisning. Trots det
bradskande behovet har migreringen senarelagts pa grund av
stadens prioritering av H22 City Expo, vilken ledde till en paus

i digitaliseringsavdelningens stod i var process. Vi befinner oss
darfor forst nu i inledningsskedet av det nya systemet.

Overférmyndarverksamheten ar sedan ménga &r i akut behov
av fler gode man och forvaltare for en fungerande verksamhet.
Under aret har vi borjat arbeta fram forutsattningar for att kunna
rekrytera och behalla stéllforetradare, bdde genom rimligare
arvode och genom stod i rollen som ny stéllféretradare i form av
mentorskap. En ny rekryteringskampanj for fler stallforetradare
startade dessutom i december ménad. Vi har dven inlett utveck-
lingen av innehéllet och layouten pa var webbplats med stéd av
kommunikationsenheten.

Overférmyndarenheten har arbetat fram ett kunskapstest for
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certifiering av stéllforetradare. Syftet ar att under 2023 kunna
erbjuda okat stod i form av mentorskap at nya stéallforetradare.
Arbetet har skett i dialog med representanter fran Féreningen
for frivilliga samhallsarbetare.

Vi har dessutom tagit fram ett koncept for inférande av ett start-
arvode, for att tidigt kunna kompensera stéllféretréadare ekono-
miskt for en intensifierad arbetsinsats vid uppstart av ett nytt
uppdrag. Foérhoppningen ar att detta aven ska fungera som ett
stimulansmedel i processen att finna nya stéllforetraddare som
vill &ta sig uppdrag. Detta kan i sin tur leda till kortade vantetider
for huvudman att fa en stéllféretradare. Det kan ocksa bli kortare
vantetider for stéallforetradare som begart att bli avlosta.

Hanteringen av namndarbetet har utvecklats till att bli i enlighet
med 6vriga némnders arbete inom staden. Overférmyndarnamn-
den har fatt en resurs i form av ndmndsekreterare, och agendan
for arendeberedning och hantering av protokoll har darigenom
styrts upp.

Nyckeltal
2020 2021

Arendehandliggning

Antal godmanskapséarende 1094 1091 1167
Antal forvaltarskapsédrende 161 158 158
Antal godmanskaps- och férvaltara-

renden i kombination

Digitalisering

Digitalt inlamnade ekonomiska

redovisningar av gode man och
forvaltare, procent

VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» VALNAMNDEN

Valnamnden

Valnamndens uppdrag ar att genomfdra val i Helsingborg enlist bestammelser i regeringsformen,

vallagen och annan relevant lagstiftning.

Under mandatperioden 2018-2022 ansvarade ocksa ndmnden
for frdgor om demokrati och invanardialog (under da-

varande namn val- och demokratindmnden). Ansvaret att leda,
samordna och utveckla stadens arbete med demokrati och
dialog ligger sedan november 2022 pa kommunstyrelsen.

2022 var valar vilket innebar att ndmnden dgnade sig uteslutande
at att forbereda samt slutligen genomfora valet den 11 september.
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Under aret har valndmnden fattat beslut i sddana drenden som

kravs for att kunna genomfora valet, som till exempel forordnat

rostmottagare, faststallt vallokaler samt faststallt vilka principer
som ska gélla for genomfdrandet av de allmanna valen.

Totalt 800 réstmottagare i 23 fortidsrostningslokaler, 93 vallokaler,
véljares hem och pa sarskilda boende gjorde arbetet mojligt.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifrén ett helhetsansvar leda och samordna stadens

verksamheter, utveckling och ekonomi.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Helsingborg ska attrahera fler kunskapsintensiva foretag och
talanger med eftertraktad kompetens. Vi ska forenkla for invénare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens utveckling.

Namndens mal

Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och an-
talet anstallda inom kunskapsintensiva foretag ska 6ka med
4,5 procent mellan 2021 och 2022

Resultat: 1,9 procent respektive 4,9 procent.
Malet &r inte uppnatt.

Pandemin, kriget i Ukraina och en skakig makroekonomi paverk-
ade lokalt naringsliv kraftigt under aret, sarskilt mojligheterna och
viljan till expansion och nyetableringar. Paverkan géllde dven
kunskapsintensiva foretag, dar antalet arbetsstéllen 6kade med
endast 1,9 procent under dret. Antalet anstéllda i sddana foretag
okade dock med 4,9 procent. Okningen i antalet arbetsstallen var
darmed i nivd med aren innan, medan antalet anstéllda hamnade
ndgot Gver genomsnittet for de senaste aren. Resultatet pekar
séledes i ratt riktning, men eftersom endast ett av delmalen ar
uppfyllt &r malet inte uppnatt.

2022 fanns det i Helsingborg 4 395 arbetsstéllen med 12 217
anstallda inom kunskapsintensiva tjanster. Detta motsvarar 26
procent av samtliga arbetsstallen och 15 procent av samtliga an-
stéllda i Helsingborg. De senaste fem &ren har antalet kunskap-
sintensiva arbetsstallen i genomsnitt 6kat med 2,1 procent per
ar, medan antalet anstéllda dar har 6kat med 4,1 procent per ar.
Sérskilt pa grund av pandemin har det varit en valdigt varierande
utveckling fran ar till ar, inte minst nar det géller antal anstallda.
Efter en oforandrad niva under 2020 har det antalet under de
senaste tva dren okat med totalt 13,4 procent, vilket omfattar
drygt 1 500 personer. Detta ar i princip samma utveckling som i
motsvarande storre stader. Samtidigt finns det stora variationer
sett till de olika delbranscherna, dar exempelvis antalet anstéllda
inom dataprogrammering och datakonsultverksamhet har okat
med 6ver 60 procent under perioden 2016—-2022, motsvarande
over 800 personer. Under samma period har antalet anstallda
inom finansiella tjanster daremot minskat med Gver 15 procent,
motsvarande omkring 200 personer.

Utifrdn malet har ett flertal initiativ initierats och utvecklats. Under
2022 styrdes arbetet med en science park om till framtagande
av ett innovationsdistrikt i Oceanhamnen, tillsammans med en
rad andra aktorer. Distriktet, som &r i en uppstartsfas under varen
2023, ska forstarka formagan att attrahera kunskapsintensivt
naringsliv, talanger och olika innovationssatsningar. Techhubben
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HETCH, som ar en av aktdrerna i distriktet, har fatt utmarkelsen
Vinnova Excellens, vilket ytterligare starker utvecklingen av nya
kunskapsintensiva foretag med stor internationell potential.
Arbetet med kompetensattraktion pagar och ett antal bransch-
rad har utvecklats positivt, inklusive ett inom tech/IT. Vidare
arbetar YH-acceleratorn aktivt for att bidra till malet, bade genom
branschdialoger och genom att locka relevanta utbildningar till
regionen. H22 City Expo skapade ockséa stora mojligheter att
visa attraktiva etableringsmajligheter, inte minst genom ett flertal
naringslivscentrerade event och konferenser. Vi har arbetat fo-
kuserat tillsammans med H22-organisationen kring etableringar
béde fore och efter expon. En etableringsstrategi har tagits fram,
och en nybildad strategisk stadsovergripande etableringsgrupp
har pabdrjat sitt gemensamma arbete med viss inriktning mot
kunskapsintensiva foretag. Det investerings- och etablerings-
framjande arbetet ska nu utvecklas utifran utbud och majlig-
heter. Som stod i det arbetet ska en sarskild intern guide for
storre etableringar tas fram.

Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter
marknadens efterfragan och foljer stadens naringslivsprofi-
lering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 20 hektar
for att darefter ligga kvar pa denna niva

Resultat: 24,8 hektar 2022.
Prognosen &r att malet kommer uppnas.

Staden har idag cirka 24,8 hektar séljbar mark. Av den ar 18,4
hektar reserverade med option, sa den tillgangliga ytan &r cirka
6,4 hektar. Under dret 2022 har staden sélt 5,7 hektar (kdpebrev)
och ingatt markoverlatelseavtal for 3,6 hektar. Efterfragan pa
mark for naringslivsetableringar &r stor, foretradesvis avseende
stdrre sammanhangande etableringar.

Utbyggnad av Vélluv verksamhetsomrade pagar och forvantas
vara klar vintern 2022/2023. Omradet &r markanvisat till en aktor
och forvantas séljas under varen 2023. FOr narvarande ar ytter-
ligare tre storre omraden under planlaggning: Véala sddra industri-
omrade, Vasatorp industriomrade samt Bjorka 17:1 (Uteslut-
ningen). De nuvarande detaljplaneforslagen mojliggor dar for

23 hektar, 17 hektar respektive 43 hektar verksamhetsmark.

For Véla stdra industriomrade och Vasatorp industriomrade
kvarstar nagra évergripande principiella fragor att hantera inom
respektive planprocess.
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Planprocessen for Bjorka 17:1 (Uteslutningen) paborjades i slutet
av ar 2021. | ett mer langsiktigt och strategiskt perspektiv lam-
nades en planansokan in for Norra Ekberga under hosten 2022.
Avsikten ar att Norra Ekeberga ska foregas av ett planprogram
innan detaljplanearbetet kan pabdrjas.

Tidplanerna for pagaende planarbeten stdmmer inte helt Gverens
med malets méatperiod. Enda mdjligheten att uppna malet &r att
detaljplanen for Vasatorp antas och vinner laga kraft senast under
fjarde kvartalet 2023, vilket bland annat forutsatter att Trafikverket
accepterar utvecklingen utifran nuvarande forslag. Darutover ar
efterfrdgan pa mark stor — och den séljs snabbt. Detta innebar
att det ar svart att halla en markreserv till forséljning dver tid,

och detta kan ocksa forsvara méaluppfyllelsen.

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex for
allman plats ska 2022 6ka till minst 58

Resultat: 58. Malet ar uppnatt.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina medfor att det saker-
hetspolitiska laget i Sverige ar forsamrat. En samhallsutveckling
som pa relativt kort tid innebar forandringar som upplevs som
negativa (personliga tragedier, osékerhet i ekonomi- och energi-
fragor etcetera), skapar grund for radsla och oro. Valrorelsens
diskussioner om gangkriminalitet och dédsskjutningar och for-
sdmrat ekonomiskt lage for Sverige, kan ha negativ paverkan pa
tilliten till samhallet, vilket bidrar till en upplevelse av otrygghet.
| Helsingborg har det dessutom under aret skett ett antal allvar-
liga valdsbrott i den offentliga miljon. Sadant har en mer direkt
negativ paverkan pé upplevelsen av sdkerhet och trygghet for
sa val invanare som foretagare.

Politiskt beslutade trygghetspaket har gett fortsatt mojlighet att
driva och utveckla det férebyggande och atgardande arbetet.
Det har resulterat i atgarder for att 6ka den sociala kontrollen
genom trygghetsskapande personal och invanarinitiativ. Atgarder
har ocksé gjorts i den fysiska miljon, exempelvis 6kad belysning
och hastighetsdampare. Vidare har statliga myndigheters upp-
drag att jobba mot den organiserade brottsligheten knutits annu
narmare det lokala brottsforebyggande arbetet. Det omfattar nu
dven valfardsbrott dar externa aktorer otillborligen utnyttjar
kommunala eller statliga medel for egen vinning. Arbetet minskar
risken bade for brott mot stadens erséattningssystem och for
osund konkurrens dar en svart marknad for varor och tjanster
skapar forutsattningar for organiserad brottslighet i Helsingborg.
Vi har ockséa 6kat fokus pad kommunikation, i savél text som
rorlig media, for att synliggora lokalt operativt arbete och olika
trygghetssatsningar.

Effektiv Samordning fér Trygghet (EST) &r inrapporterade hand-
elser rorande brott och trygghet i den offentliga miljon. Social
tjanst, fritidsverksamhet, skola, kulturférvaltning, stadsbyggnads-
forvaltning, fastighetsforvaltning, Helsingborgshem, bevaknings-
bolag, raddningstjanst och polis deltar i veckomdoten och in-

rapportering. Denna operativa ldgesbild ger ett underlag for verk-
samheterna att styra sina resurser och synliggor problem som
kréver gemensamma insatser. Vid hdndelse av grova valdsbrott
som paverkar allmanheten, och infér arrangemang med risk for
ordningsstorning, intensifieras det operativa arbetet och kom-
munikationen i syfte att sdkerstalla en gemensam lagesbild
och korrekt information till allmanheten. Nyttjandet av ett digitalt
system for lagesbildsarbete och uppfdljning ar avgorande for

att majliggora djupgaende analyser av problemen och deras
orsaker.

Stadsdelsarbete sker med fokus péa invanarinvolvering och
dgandeskap. Platsens betydelse ar central, och genom att
"kroka arm” med de som bor och verkar i omradet — och jobba
med platser som betyder nagot for de som nyttjar dem - finns
forutsattningar for okad tillit och trygghet.

Med utgangspunkt i resultatet av Foretagens trygghetsunder-
sokning (FTU) 2021 har samverkan mellan branschorganisa-
tioner, Helsingborgs stad och Lokalpolisomrade Helsingborg
formaliserats i en avsiktsforklaring. Syftet ar att ytterligare
involvera naringslivet i det brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbetet.

Resultat av polisens trygghetsundersokning visar att proble-
mindex har fortsatt att forbattras nagot sedan 2021, samtidigt
som den konkreta kénslan av otrygghet har 6kat nagot.

Stadens trygghetsindex innehaller tvd matningar fran Social-
styrelsens undersokning Halsa pa lika villkor. Undersdkningen
visar att andelen vuxna invanare med avsaknad av tillit till andra
har okat ndgot, medan andelen som uppger att de avstar fran
att ga ut ensamma har minskat. Férandringarna jamfort med
2021 och 2020 ars undersokningar ar dock sma i bada fallen.

Preliminara uppgifter fran Brottsforebyggande radet tyder pa
att antalet anmalda valdsbrott och brott om skadegorelse har
minskat. Antalet anmalda st6ld- och tillgreppsbrott visar dare-
mot en liten okning.

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket ndjda med den
upplevda tryggheten i Helsingborgshems bostadsomréaden har
forbattrats jamfort med 2021. Enligt Svenskt Naringslivs fore-
tagsklimatmatning uppger dessutom foretagen att de paver-
kas lite mindre negativt av brottslighet och otrygghet i staden
jamfort med samma maétning 2021 och 2020.

De preliminara uppgifterna for stadens skadekostnader for
glaskross och klotter tyder p& hogre kostnader 2022 jamfort
med de tre foregdende aren.

SCB:s medborgarundersokning visar bland annat att invanarna
oroar sig mindre for att bli utsatta for valdsbrott eller hot om
vald. Aven oron for att drabbas av inbrott i hemmet har mins-
kat. Daremot verkar det finns en 6kad oro for att det kommer
att ske en allvarlig samhallsstorning i kommunen.
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Sammantaget visar stadens trygghetsindex en forbattring fran
56 till 58, vilket motsvarar malet for 2022. Bedomningen &r att
det allvarliga sakerhetslaget i omvarlden och de konsekvenser
detta ger pa invénarnas vardag - liksom de allvarliga handelser
som skett i Helsingborg — péverkar upplevelsen av trygghet. Vi
tror dock att ovan beskrivna atgéarder och aktiviteter till viss del
har lyckats kompensera for detta.

Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod
av fem ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om
minst 250 smahus per ar

Resultat: 112 startbesked 2022.
Prognosen ar att malet inte uppnas.

Den nuvarande bostadsprognosen (oktober 2022) visar att det
kommer att pabdrjas byggnation av i genomsnitt cirka 230
smahus per ar under 2022 till 2026. Det hdgsta antalet sddana
prognostiserade byggstarter férutses i slutet av perioden, ar
2025 och 2026. Under 2022 byggstartades 112 smahus, sa vi
bedomer att malet blir svart att uppna. Orsaken &r att konjunk-
turen har svangt, vilket har gjort att flera exploatorer vill flytta
fram sina byggstarter. Dessutom har en detaljplan i Paarp inne-
hallande ett storre antal smahus blivit upphévd. Om trenden
att byggstarter skjuts pa framtiden fortsatter riskerar antalet
byggstarter att falla ytterligare inom femarsperioden.

Var bedomning enligt dagens prognos &r alltsa att malet inte
kommer att nds. For att kunna uppna malsattningen kravs bade
fortsatt prioritering av projekt innehallande sméahus och start
av nya detaljplaneprojekt for planldggning av smahus. Det
kommer ocksa att krdvas snabba planprocesser och snabb
utbyggnad av infrastruktur. Staden behover dven arbeta aktivt
med att stotta de privata aktorer som ar aktiva i arbetet med
att bygga smahus. Ytterligare en aspekt som kan 6vervdgas
framdver &r att se Over definitionen av olika bostadstyper.
Huvudsyftet ar att skapa barnfamiljevanliga bostader for att
mota den demografiska efterfragan. | dagens strikta kategori-
sering utifran SCB:s definitioner av smahus faller delar av det
som efterfrdgas av barnfamiljer — och &r attraktiva bostader
— bort och kategoriseras i forekommande fall som fler-
bostadshus.

Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 180 miljoner kronor

Resultat: 1 079 miljoner kronor. Mélet &r uppnatt.

Staden har ett resultatmal pa tva procent av skatter och stats-
bidrag, vilket motsvarar 180 miljoner. Resultatet for skatte
finansierad verksamhet uppgar till 1 079 miljoner kronor, vilket
ar l&ngt over malet. Mer information om &rets resultat finns i
arsredovisningens forvaltningsberéttelse.
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Nyckeltal
2020 2021 2022

Bostader och mark
Séljbar mark for industri, verksamhet
och handel i stadens dgo, hektar

Antal pabérjade bostader
(beviljade startbesked)

Antal paboérjade smahus
Genomsnittligt antal pabérjade
smahus senaste fem aren

Trygghet och sakerhet

Polisens trygghetsmatning, skala 0-6
(ju lagre vérde, desto battre)

Antal anmaélda valdsbrott
per 1000 invanare 1)

Antal anmalda st6ld- och

tillgreppsbrott per 1000 invanare 1)

Andel invanare i dldern 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra, procent

Foretagsklimat enligt service-

maétningen Insikt,

N&jd Kund Index 0-100 2)

Svenskt Néaringslivs ranking av

kommunens féretagsklimat,

placering (bland 290 kommuner) 65
Antal kunskapsintensiva

arbetsstallen 4313
Utveckling av antal kunskaps-

intensiva arbetsstéllen, procent +2,5
Antal anstéllda inom kunskaps-

intensiva arbetsstéllen 11 645
Utveckling av antal anstéllda inom

kunskapsintensiva arbetsstallen,

procent

1) Preliminar uppgift for 2022.
2) Uppgift saknas for 2022.
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Arets verksamhet

Forberedelse och genomforande av H22 City Expo har varit ett
prioriterat omrade under 2022. Stadsledningsforvaltningen har
framst bidragit inom tre omraden. Det férsta handlar om grund-
uppdraget, som bland annat bestod av att rekrytera volontarer,
utbilda i vardskap, bemanna informationshubbar, ansvara for
presscenter och sakerstélla att stadsmassan upplevdes som ett
tryggt och sékert evenemang. Den andra respektive tredje delen
var att genomfora ett trettiotal programpunkter och 56 olika
H22 Talks. Sammantaget gick genomférandet av H22 City Expo
mycket bra for forvaltningen.

Helsingborg fortsatter att vara en attraktiv stad att investera i.
Daremot har det radande laget med hog inflation och hoga energi-
priser paverkat verksamhetsaret mycket. Det ar sarskilt markant
for senare delen av aret, med en sémre ekonomi for de fastigheter
som vi férvaltar strategiskt och med minskat intresse for inves-
teringar i nya bostadsprojekt. Naringslivsmarken har annu inte
paverkats markbart.

Initiativet Klimatavtal i Helsingborg har under 2022 fatt en ny-
start och anpassats till naringslivet. Vi har uppnatt ett femtiotal
signerande avtal, vilket starker arbetet med gron omstélining

i samarbete med naringslivet. Ett fyrtiotal aktdrer signerade
dessutom Helsingborgsdeklarationen vid lanseringen under H22.
Deklarationen ar en Gverenskommelse som samlar hela logistik-
kedjan och satter ramarna for sektorns gemensamma
klimatarbete. Ambitionen &r att accelerera aktrernas omstall-
ning till klimatneutralitet 2030.

Vi har tillsammans med ett flertal aktorer sett dver forutsatt-
ningarna for ett innovationsdistrikt i Oceanhamnen. Implemen-
teringsfasen startar under forsta kvartalet 2023. Distriktet ska
forstarka formagan att attrahera kunskapsintensivt naringsliv,
talanger och innovationssatsningar.

Inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet har
flera trygghetsatgéarder genomforts med gott resultat. Stadens
trygghetsindex visar pa en forsiktigt positiv utveckling, sa flera av
arets satsningar permanentas nu for kommande ar.

Stadens samarbete med stiftelsen Tryggare Sverige — for att
arbeta effektivare med naringslivets trygghetsfragor — har fatt na-
tionell uppmarksamhet. Tillsammans med polisen och det lokala
naringslivet har staden ocksé skrivit under en avsiktsforklaring for
sunt féretagsklimat med tillhdrande aktivitetsplan. Malet &r att oka
kunskapen kring brottsforebyggande arbete och trygghetsskapan-
de atgérder. Samtidigt ska det skapas effektiva kommunikations-
vagar for samverkan. Detta ska leda till att minska den osunda
konkurrensen och fradmja de foretag som skéter sig.

Forvaltningen har under aret ansvarat for Helsingborgs stora
satsning pa att snabbt bygga en stérkt civil beredskap. Det inne-
bar investeringar i bland annat trygghetspunkter, reservkraft och
cyberséakerhet. Detta arbete kommer ha ett fortsatt stort fokus
kommande ar.

Nyckeltal
2020 2021

Hallbara inkép

Andel anbud vid upphandling som
lamnas av sma eller medelstora fore-
tag, procent

Foretagens syn pa kommunens upp-
handling i Svenskt Naringslivs fore-
tagsenkat, betyg (skala 1-6)

Andel ekologiska inkop av livsmedel
till staden, procent

Andel tjansteresor till/fran Stockholm
med flyg, procent

Kontaktcenter 1)

Andel kunder som upplevde ett
trevligt bematande i kontakt med
Helsingborgs kontaktcenter, procent
Andel kunder som tyckte att det

var enkelt att komma i kontakt med
Helsingborgs kontaktcenter, procent
Andel kunder som &r néjda med
Helsingborg kontaktcenters hantering
av sitt drende, procent

Andel kunder som tyckte att inform-

ationen fran Helsingborg kontakt-
center var tydlig och l4tt att forsta,
procent

Invanarinvolvering

Medborgarundersokningen — Andel
som tyckte att mojligheten att delta
aktivt i arbetet med att utveckla kom-
munen fungerar bra, procent
Medborgarundersokningen — Andel
som tyckte att mojligheten att
paverka inom de kommunala verk-
samheterna fungerar bra, procent
Medborgarundersokningen — Andel
som tyckte att mojligheten att
paverka politiska beslut i kommunen

fungerar bra, procent

1) Utfallet 2022 avser perioden januari till augusti 2022.

2022
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Helsingborg Arena

och Scen AB

Helsingborg Arena och Scen AB har i uppdrag att erbjuda stadens invanare, besdkare och narings-

liv mojlisheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Helsingborg Arena och Scen har aven

i uppdrag att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for manniskor och naringsliv

samt att utveckla och marknadsfoéra Helsingborg.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska skapa ett finmaskigt nat av upplevelser inom kultur, scenkonst, evenemang och idrott i hela staden.

Bolaget ska ha fokus pa hog beléggning och nyttjande av arenorna.

Bolagets mal

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs
Symfoniorkester respektive Helsingborg Arena med 15 pro-
cent fram till slutet av 2022

Resultat: Inte matbart. Malet &r inte uppnatt.

Bedomningen frén rapporter for tertial 1 och tertial 2 bestar.
Det ambitiosa malet om en 15-procentig 6kning var inte
mojligt att nd. Flera faktorer forklarar utfallet, framfér allt tunga
publikrestriktioner i inledningen av aret, ett mycket stort antal
sélda biljetter som tvingades aterkdpas, en trevande omstart i
branschen efter pandemin och en fortsatt forsiktighet pa grund
av den skakiga omvarlden. Det sista handlar till stor del om en
férvantat mycket strang ekonomisk situation fér bade privat-
personer och verksamheter.

Oka antalet unika skolelever som besokare pa Helsingborgs
stadsteater och till Helsingborgs Symfoniorkester med 15
procent fram till slutet av 2022

Resultat: Inte matbart. Mélet &r inte uppnatt.

Var analys motsvarar den som redovisas ovan for bolagets mal
om okat antal besok.
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Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40 procent
2022

Resultat 40 procent. Malet ar uppnatt.

Bolagets totala intakter for 2022 — med avdrag for intakter rela-

terade till H22-verksamheten — uppgar till 109,7 miljoner kronor.

De totala kostnaderna, med motsvarande justering for H22,
uppgar till 271,3 miljoner kronor. Utfallet medfor en sjélvfinan-
sieringsgrad om drygt 40 procent.
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Arets verksamhet

Arets forsta manader inleddes med kraftfulla pandemirestriktioner.
N&r dessa val hade havts genomfordes en efter forutsattningarna
relativt valbesokt varsdsong pa stadsteatern, konserthuset och
arenan. Ett av de storsta utropstecknen var stadsteaterns sam-
arbete med Helsingborgs Symfoniorkester kring produktionen
Amadeus, som aven var en central del av teaterns hundraars-
jubileum. Bade publikmassigt och konstnarligt var detta en succé.
| bolaget generellt gar det att skonja en fortsatt forsiktighet frén
publikens sida. Dels ror det sig om en kvardrojande pandemi-
effekt, dels en foljd av den stora osékerheten i omvarlden i form
av det allmanna sakerhetslaget och skenande energipriser. Allt
detta har paverkat evenemangs- och scenkonstbranschen pa
ett markant séatt under aret.

Arets dverldgset storsta begivenhet for oss var givetvis genom-
forandet av H22 City Expo. Enligt preliminar statistik ndddes
malet for antal besok (1 miljon besok) med god marginal. Stads-
massan blev i manga avseenden blev en mycket stor framgang,
vilket vi har ménga att tacka for. Totalt handlade det om Gver

100 samarbetspartners och ett omfattande natverksbygge med
organisationer som FN, EU och OECD. Vi hade ocksé bestk av
cirka 150 av Sveriges kommuner samt ett flertal regioner, statliga
myndigheter och andra offentliga organisationer.

Forutom att medverka i planering och genomférande av stads-
massan, bidrog vi med ett rikt och varierat programinnehall. Pa
arenan holls bland annat vard- och omsorgskonferensen Vida
och Familjen Helsingborgs Familjedag. Helsingborgs Symfoni-
orkester producerade musikalen En konsert for invanare av
invanare pa Tryckeriet, Drottninghdg, i samarbete med Fritid
Helsingborg och boende i ndromrédet. De producerade ocksa
musikprojektet Beats, Sounds and Strings, dar teknologins maojlig-
heter att inkludera personer med olika funktionsvariationer
utforskades med orkestern. Stadsteatern deltog med tva horspel
inom ramen for lagenhetsprojektet 71972 pd H22 samt det vision-
ara scenkonstprojektet Monument. H22 City Expo avslutades
med en mycket valbesokt upplaga av stadsfesten Hx, som for
forsta gangen sedan 2019 kunde genomféras fysiskt fullt ut.

Pa Sofiero kunde man 2022 &terigen summera ett mycket fint
genomforandedr, med ett rekordstort antal bestkare pé kon-
serterna (42 000 besokare pa sammanlagt atta konserter) och
fortsatt god publiktillvaxt till bescksmalet generellt. Det &r sarskilt
gladjande att andelen barn ckade fran 12 till 18 procent. Vi har
satsat stort pa en ny lekmiljé och tillfor nu ytterligare attraktioner
for barn. Ett sarskilt fokus ligger pa barn med olika funktionsva-
riationer. Under 2022 har vi ocksé projekterat for att vasentligen
forbattra belysningen i parken, vilket delvis ar en satsning inom
ramen for att gora Sofiero till ett bestksmal aret runt.

Nyckeltal

Publikantal och produktioner

Publikantal, Helsingborgs
symfoniorkester

Publikantal, Helsingborgs stadsteater
Antal konserter, Helsingborgs
symfoniorkester

Antal egna produktioner, Helsing-
borgs stadsteater

Besoksantal och belaggning
Besoksantal, Sofiero helar (uppskat-
tad antal) 2)

Besoksantal, Sofiero hogsdasong
apr-sept (inkl. konserter)

Antal besok pa Helsingborg Arena,
besoksraknare

Besdksantal, Konserthuset kategori
barn/unga

Besoksantal, Sofiero, kategori barn/
unga (hégsdsong apr-sept och
Ljusstdmning)

Beldggningsgrad, Helsingborg Arena
3), procent

Andel av bokade timmar som avser
I6pande forenings- och skolidrott
(inkl. idrottsevenemang), procent
Antal storre kongresser/konferenser,
Helsingborg Arena 4)

Antal méassor, Helsingborg Arena

Antal méassdagar, Helsingborg Arena 5)

2020

122207
20 400

64 1)

11

226 000

161 000

121 200

26100

48

2021

83701
17700

54 1)

11

201 100

158 000

52 800

2022

25090
48 100

269 000

203 320

253960

1) Antal konserter inkluderar livestreamade konserter. Publikantal

innehaller dock enbart personer pa plats.

2) Helarssiffran for Sofiero baseras normalt pa statistik fran en besoks-

raknare. Under 2021 har besoksraknaren av tekniska orsaker inte varit i

drift under ca 17 veckor under hégsasong. Volymtalet under denna

period har darfor fatt beraknas pa ett alternativ satt och som en konse-

kvens finns en hogre grad av osékerhet géllande jamférbarheten mellan

aren.

3) Beldggningsgraden pé Helsingborg Arena (hallarna A, B och C) berék-

nas utifran 6ppettiderna 08-22 péa vardagar och 08-20 pa helger. Den

berédknas for hela aret, det vill sdga inklusive skollov och perioder som

inte klassas som inomhussésong.

4) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktivite-

ter med mer &n 200 deltagare.

5) Antal massdagar — avser publika 6ppetdagar, det vill séga exklusive

bygg- och forberedelsetid-
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Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn AB har i uppdrag att vara ett konkurrenskraftiot nav for sjofarts-, jarnvags och

lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sakerhet och miljo levererar kundnytta. Helsingborgs

Hamn har aven i uppdrag att odra Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for manniskor

och naringsliv samt att utveckla och marknadsfora Helsingborg.

Bolagets inriktning

Bolaget ska vara Nordens modernaste hamn. Vi ska vara en effektiv och Iénsam hamn med néjda kunder. Fokus ska vara pa att
optimera befintliga ytor och fortsatta investera i innovativ teknik som tkar kapaciteten och forbattrar hallbarheten.

Bolagets mal

Oka lonsamheten inom port operations med 40 miljoner
kronor fram till 2022

Resultat 30,2 miljoner kronor. Mélet &r inte uppnatt.

En 6kad Ionsamhet inom Port Operations med 40 miljoner kronor
kraver forbattringar pa alla nivaer och pé alla funktioner, processer
samt kund- och leverantorsrelationer. Agardirektivets méal har om-
satts till strategier och &tgarder i var affarsplan for 2021 till 2026.

Malet &r inte uppfyllt per den 31 december 2022. Det beror
framst pa de hdga drivmedels- och elpriserna, som paverkar
resultatet inom Port Operations negativt. Under 2022 har dessa
kostnader ckat med 10,6 miljoner kronor jamfort med forega-
ende &r. Dessa kostnader i kombination med minskade volymer
har hamnen inte kunnat mota péa kort sikt. Kompensation for de
hoga elpriserna ar inte med i resultatet for 2022 eftersom det
rader osakerhet kring omfattningen.

Sveriges mest hallbara hamn 2022

Malet &r delvis uppnatt.

Helsingborgs Hamn bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete
dar utpekade ansvariga arbetar systematiskt med delmal for
hamnens vasentliga hallbarhetsaspekter. Hamnen fortsatter
att redovisa arbetet enligt GRI Standards, ett ramverk for att
systematiskt beskriva hur hallbarhetsarbetet styrs och leds,
samt resultat och effekter av hallbarhetsarbetet. Detta gor att
hamnen kan jamfora sitt arbete med andra aktdrer som ocksa
anvander GRI Standards som ramverk.

Flera aktiviteter pa héllbarhetsomradet har skett och sker i
hamnen, till exempel:

e Energianvandningen praglas av minskad forbrukning och
utfasning av fossila bréanslen.
e Samtliga av hamnens personbilar drivs av el.

e Flera tunga arbetsmaskiner har inforskaffats med eldrift.
Ytterligare bestéallningar pa elektriska arbetsmaskiner
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(terminaldragbilar och en elektrisk containertruck/reach-
stacker) &r lagda for leverans under 2023.

o Laddinfrastruktur for tunga maskiner i hamnen har byggts ut.

o Laddinfrastruktur for tunga fordon externt (bestkande last-
bilar) byggs ut under 2023.

e Kvarvarande arbetsmaskiner i hamnen drivs av fornyelsebart
HVO100, som ersatter diesel.

e Hamnens direkta utslapp av vaxthusgaser har minskat med
ca 75 procent, framst genom okad eldrift for fordon och
arbetsmaskiner samt dvergang till HYO100.

o Solceller pa tva byggnader i hamnen har tagits i drift.

o En energistrategi for framtiden utarbetas med Oresundskraft
i syfte att sakra robust framtida elforsorjning till hamnen med
Okad elektrifieringsgrad.

Helsingborgs Hamn har definierat malet "Sveriges mest héllbara
hamn 2022" som att vi ska vara battre &n 6vriga svenska ham-
nar. Jamforbarheten med de andra hamnarna har dock forsva-
rats av olika anledningar, framst dessa:

e Andra hamnar har slutat anvanda GRI Standards som
ramverk for rapportering, vilket gor att styrning, effekt och
framtagning av data inom héllbarhetsomradet inte foljer
samma standard.

e Svenska hamnar har skilda forutsattningar nar det galler
godsslag, fartygstyper, langd pa farled med flera aspekter,
vilket gor att en rattvisande jamfdrelse blir utmanande.

e Svenska hamnar har skilda organisatoriska forutsattningar,
vilket ytterligare forsamrar jamforbarheten. De tva ham-
nar som vi ndrmast kan jamfora oss med (Stockholm och
Goteborg) &r hamnforvaltningar dar terminaldriften skéts av
privata aktorer, medan Helsingborgs hamn har béda dessa
funktioner.

En revisionsstandard for att utvardera den aktuella maluppfylina-
den finns, men eftersom bade férutsattningar och rapporterings-
sétt skiljer sig &t mellan olika hamnar blir den inte genomforbar.
Helsingborgs Hamn kommer att I6pande utvardera sitt hallbar-
hetsarbete genom att utvardera vad som ar gjort — samtidigt
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som vi har fortsatt huvudfokus pa framtida standiga forbattring-
ar och aktiviteter pa hallbarhetsomradet.

Arets verksamhet

De senaste dren har containersjofarten utsatts for prévningar.
Patagliga exempel &r containerbrist efter pandeminedstéang-
ningar av kinesiska hamnar, forsenade leveranser efter stopp i
Suezkanalen, krig i Ukraina med sanktioner mot Ryssland och
drivmedelspriser som vissa dagar varit uppe pa nivaer som
motsvarar det tredubbla &n for ett &r sedan. Trots skenande
branslepriser, hog inflation och krig i Europa star sjofarten stabilt
nar det géller godsleveranser till och fran de svenska hamnarna.
Dock hanger fortsatta storningar kvar i transportkedjorna och
rederiernas scheman, vilket paverkar Helsingborgs Hamn och
forsvarar planeringsarbetet for containertrafiken.

Godsflodena har fluktuerat kraftigt vecka for vecka, och en
minskning noteras under arets senare halft. Detta forklaras av
att svenska lager &r fulla och den asiatiska importen inte gar att
ta emot i 6nskad utstrackning. Med den rddande geopolitiska
situationen och inflationsnivan har &ven konsumtionsbeteendena
andrats i fraga om konsumenternas kopkraft och kopmaonster.
Det paverkar godsvolymerna med en dédmpande effekt i mark-
naden, vilket avspeglas i hamnens import och export. Frakt-
raterna har gétt tillbaka fran historiskt hoga nivaer till mer mark-
nadsmassiga rater, framst pa de stora rutterna Asien—Europa
och USA—Europa. P4 sikt kommer detta skapa en positiv balans
i marknaden.

Containervolymerna har minskat med knappt 1 procent jamfort
med 2021, men med en hogre intéakt for containersegmentet.
Detta grundar sig i en 6kad intakt gallande kajhyror for hamnens
import- och exportgods pa grund av obalans i containertrafiken
de senaste aren. For persontrafiken pa HH-leden ser vi en ater-
hamtning, och antalet passagerare &r nu uppe i nivd med ett
normaldr. Lastfordonstrafiken, som inte har varit lika paverkad
av pandemin, fortsatter att utvecklas uppat. Okningen var 1
procent under 2022 men uppattrenden har mattats av. Nar det
galler bulk var volymerna hoga pa grund av att extra pelletsbatar
har anlopt hamnen (114 000 ton jamfoért med 89 000 ton fore-
gdende ar). Volymerna inom segmenten konventionellt samt
logistik och lagring har fortsatt minska i enlighet med foretagets
strategi, som innebdr att oldnsamma affarer minimeras eller
avvecklas.

Helsingborgs Hamn har féregaende ar ersatt dieseln till arbets-
maskinerna med HV0100, som raknas som fornybart bransle.
Hamnen fortsatter att folja strategin genom att byta dieseldrivna
maskiner mot eldrivna, bade fér miljéns och for ekonomins skull.

Helsingborgs Hamn har genomfort upphandlingar fér tva nya

smarta tekniska l6sningar som nu haller pa att implementeras:
ett Terminal Operating System (TOS) och ett Positioneringssys-
tem. Ett TOS ar en viktig del i hamnens leveranskedja, eftersom

det hanterar alla forflyttningar av olika typer av gods kopplat till
en hamn. Vart nya TOS kommer att anvandas for att hantera
alla containrar eller gods som anlénder eller skickas ut fran
hamnen.

Arbetet med att forbereda for en flytt av hamnen sdderut har
fortsatt med bland annat métningar och utredningar infor
tillstandsprévningar.

Sjukfranvaron har under bérjan av aret varit ndgot hogre jam-
fort med tidigare ar, med vissa utbrott av covid-19 framfor allt i
borjan av perioden. Under de senaste manaderna har sjukfran-
varon dock legat pa normala nivaer.

Helsingborgsregionen har under februari 2022 utsetts till
Sveriges basta logistiklage av Intelligent Logistik. Som Sveriges
livsmedelslogistikcentrum — med nérheten till Oresund och
Europa — stér sig regionen stark samtidigt som det satsas brett
pa att skapa etableringsmark for logistisk tillvaxt. Detta &r valdigt
positivt for tillvéxten for Helsingborgs Hamn pa 1ang sikt.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Volymer

Antal ton gods som passerar genom
hamnen (tusental)

- varav andel med férja, procent

Antal passagerare med farja
(tusental)

Antal lastfordon med farja (tusental)

Antal personfordon med farja

(tusental) 701 718

Antal hanterade containrar i TEU 1)

sjoledes (tusental) 267 273 272
Antal hanterade containrar i TEU 1)

med jarnvég (tusental) 22 24 28

Antal kunder som genererar en

omséttning pa minst 10 mnkr

Andel av bolagets omséttning som

de tre storsta kunderna genererar

(exklusive farjetrafik), procent 28

Antal tillbud i hamnen
Antal olyckor i hamnen

Antal olyckor i hamnen som lett till
lakarbesok

1) Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa
vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU &r volymen pa en

container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.
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Helsingborgshem AB

Helsingborgshem ar ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till en fungerande bostads-

marknad inom kommunen genom att forvarva, bebygga, forvalta, avyttra och ombilda fasticheter

samt utveckla attraktiva bostader och stadsdelar.

Helsingborgshems uppdrag ar att medverka till att Helsingborg ar en l&ngsiktigt hallbar och

attraktiv stad att leva och bo i for en méngfald av manniskor. Bolaget ska ta ett aktivt samhalls-

ansvar med fokus pé [8ngsiktig utveckling av stadens attraktivitet.

Bolagets inriktning

Helsingborgshem ska bidra till 6kad rérlighet p& bostadsmarknaden. Vi ska bidra till att Helsingborg har attraktiva stadsdelar genom
att utveckla struktur, funktion och upplevelse utifran forutsattningarna i olika stadsdelar och stationsnara orter. Sarskilt fokus ska
vara pa Okad trygghet och trivsel, ldngsiktig hallbarhet samt innovation och digitalisering. Helsingborgshem ska vara en aktiv del av
H22 och medverka till nya perspektivinom enskilda boendeldsningar och utveckling av hela stadsdelar.

Bolagets mal

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket noéjda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska oka fran 60
procent till minst 70 procent fram till 2022

Resultat 64 procent. Malet ar inte uppnatt.

Vihar under 2022 &ter sett en positiv trend i vara trygghets-
siffror, efter en nedgang under pandemiaren. Under aret har
resultatet okat fran 61 till 64 procent.

Den nya organisation som vi har fortsatt att implementera
under 2022 &r ett viktigt led i att satta ytterligare okat fokus

pa trygghetsfrdgan. Med den organisationen arbetar vi nu mer
kundnéra och relationsbérande ute i vara stadsdelar. Vi jobbar
ocksa brett med trygghetsfradgan genom béde fysiska atgarder
med fokus pa sadkerhet och sociala insatser for 6kad trivsel. De
fysiska atgarderna ska bland annat férsvara genomférandet av
brott samt gora stadsdelar och hus mer 6verblickbara. De ska
ocksé gora brott lattare att upptacka och enklare att klara upp.
Véra sociala insatser handlar om férebyggande &tgérder och
l&ngsiktiga insatser for att skapa inkludering i samhallet och
bygga framtidstro. Tva exempel ar arbetsmarknadsinsatser
fér vuxna och fritidsaktiviteter for unga.
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Vi fortséatter med &tgérder som vi vet ger effekt, exempelvis
vara omrédesvardar och den trygghetsjour som &r var forlangda
arm ute i stadsdelarna pa kvallar, natter och helger. Parallellt
med detta agerar vi [dpande pa hyresgésternas synpunkter
om trygghetsfragorna genom var kundbarometer. Vi arbetar
ocksd aktivt med att kommunicera ut vad vi gor for att 6ka
tryggheten, bland annat i sociala medier. Internt arbetar vi med
trygghetscertifiering och kommer under 2023 att uppdatera
var metodik. Aven samarbetet med stiftelsen Tryggare Sverige
fortsétter i syfte bade att utveckla systematik och metodik och
att genomféra konkreta atgarder.

Vi ser nu en positiv trend i vara trygghetssiffror, men malupp-
fyllelsen forsenas eftersom pandemin har gjort att vi i praktiken
tappat ett par ar.
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Arets verksamhet

Pandemin praglade starten pa 2022, och darefter har kriget i
Ukraina tillsammans med andra omvarldsfaktorer fatt en allt
storre paverkan. Rantenivaer, energipriser samt tillgdng och
priser pa olika material &r centrala faktorer som paverkar var
verksamhet. FOr att méta och hantera utvecklingen har vi bland
annat initierat fokusgrupper med syfte att sénka vara kostnader
for exempelvis energi.

Efter tva &r med coronarestriktioner har vi under aret &ntligen
kunnat 6ppna upp fullt ut igen och ge 6kad service genom
exempelvis vart kundcenter. Hyresgésterna har ater kunnat
boka tjanster som malning och tapetsering, och reparationer har
utforts som vanligt. Var personal far genomgaende hoga betyg

i var kundbarometer — vara kvartersansvariga far hdgsta betyg
av alla bolag som ingér i samma matning.

Arets storsta positiva handelse var sommarens H22 City Expo.
Dar visade vi upp hur vi tar hand om och utvecklar Drottninghog
- stadens forsta miljonprogram — pa ett hallbart satt. Vi visade
bland annat fyra olika nybyggda lagenheter i Stadskvarteret, vi
pratade mobilitet vid Drottninghdgs Centrum och vi holl dagliga
"H22 Talks” dar vi under rubriken Drottninghdgsresan berattade
om omradets utveckling. Intresset var stort fran branschfolk, och
vi ar numera etablerade som en forebild inom stadsdelsutveckling
i Sverige. Aven allménheten lockades till omradet, och det stora
intresset har bidragit till att forbattra bilden av Drottninghog.

Pa Drottninghog har inflyttning skett under hosten i den forsta
halvan av Stadskvarteret, som totalt omfattar nastan 200 nya
bostader. Drottninghdg ar ett mycket omfattande projekt som
har vackt stort intresse. Vi har hyrt ut med fortur till vara hyres-
gaster i andra omraden, och glédjande nog kan vi se att intresset
har kommit fran hela staden. Stadsdelen som tidigare har haft
svart att locka helsingborgarna - hit har man framst flyttat nar
man kommit utifrdn — verkar nu gora just det. Utdver manga
olika typer av nya hyresrétter bidrar Stadskvarteret ocksa med
stadsdelens forsta &ganderatter i form av tio frikopta radhus.

Arbetet har fortsatt med projektet P&lsjo Ang i Mariastaden,
vilket omfattar nybyggnation av totalt 73 Idgenheter. Av dessa
ar 11 radhusldgenheter i tva plan medan de Gvriga &r fordelade
i tre flerbostadshus. Lagenheterna ar familjevanliga med goda
forvaringsmajligheter och stora, fina balkonger eller uteplatser.

| upphandlingen har klimatpaverkan varit en viktig parameter.
Inflyttning sker under 2023. Styrelsen har under aret fattat beslut
om att Helsingborgshem ska investera 30 miljoner kronor i sol-
energi. Satsningen ska bade minska vart behov av att kdpa in

el och bidra med en 6kad andel gron el. Under tre &r ska vi sétta
upp 10 000 kvadratmeter solceller pa tak runt om i staden. | dag
har vi solceller pa cirka 4 000 kvadratmeter pa 40 olika anlagg-
ningar. Investeringen innebér en kraftig 6kning jamfoért med var
nuvarande utbyggnadstakt.

Nyckeltal

Fungerande bostadsmarknad
Antal inflyttningar i Idgenhet

Antal tillférda Idgenheter som p&bor-
jats per ar, via egen produktion eller
pa mark som Helsingborgshem har
forvarvat

Helsingborgshems andel av stadens
behov av ldgenheter avsatta till bosta-
der for hyresgéster med sérskilda
behov, procent. Vi ska ligga i nivda med
var marknadsandel som anges i
parentesen, procent

Mycket nojda kunder

Andel hyresgéster som &r nojda eller
mycket ndjda med den upplevda trygg-
heten i bostadsomradena, procent
Antal trygghetscertifierade lagenheter
per ar

Helhetsbeddmning av boendet och
Helsingborgshem som hyresvard
(andel 5:or pa 5-gradig skala, genom-
snitt de senaste 12 manaderna),
procent

Attraktiv stad

Véxthusgasutslapp

(kg CO2e/m2 Atemp) 1)

Andel inflyttade hyresgéster yngre &n
26 ar exklusive studenter, procent
Antal inflyttningar i studentldagenheter
(totalt antal studentlagenheter inom
parentes)

Attraktiv arbetsgivare

Andel ambassaddrer 2), procent

89
(37)
86 st Igh

14
(171 st)

273
(442)

2021

1177

78
(35)
57 stigh

6,31

18
(215 st)

273
(442)

2020

1519

87
(35)
48 st Igh

5,83

18
(280 st)

267
(442)

1) Utslapp berdknade pa fastighetsenergi (férutom hushallsenergi) och

resor i tjansten (bil, flyg eller tag) dar uppvarmningsenergin, framst fjarr-

varme, ar den dominerande utslappskallan. Uppvarmningsenergin som

utslappsnyckeltalen har baserats pa ar inte normalarskorrigerade. Var-

dena har uppdaterats retroaktivt for 2020 och 2021 eftersom de i fore-

gdende ars rapport baserades pa normalarskorrigerade data. Réttningar

i energiuppgifterna har ocksa skett. Den utslappsfaktor som har anvénts

att berdkna utslapp fran elanvandningen &r nordisk elmix, och for fjarr-

varmeanvandningen har vi utgatt fran arliga utslappsfaktorer fran Ore-

sundskraft. Fjarrvarmens emissionsfaktorer har en arsvariation som

Helsingborgshem inte rader 6ver, och dessa variationer paverkar ofta

utslappsresultatet mer @n 6kning eller minskning av var fjarrvarmean-

vandning.

2) Andel som pa fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem

som arbetsgivare svarar 9 eller 10 pa en 10-gradig skala (0 = Mycket

osannolikt, 10 = Mycket sannolikt).
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Oresundskraft AB

Oresundskraft har i uppdrag att framja och sakerstalla energifdrsodrininoen och den elektroniska

kommunikationen inom kommunen pé ett satt som gynnar en l&ngsiktigt hallbar utveckling. Detta

kan genomfdras senom dotterbolag till Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i férhallande till

staden for verksamheten i dotterbolagen och for styrningen av dem.

Oresundskraft har &ven i uppdrag att géra Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka

i for manniskor och naringsliv samt att utveckla och marknadsféra Helsingborg.

Bolagets inriktning

Oresundskraft ska driva omstéliningen mot en miljsméssigt, ekonomiskt, socialt héllbar energianvandning. Bolaget ska majliggora
for kunderna att nyttja de nya energilésningarna. Bolaget sakrar stabiliteten och sékerheten i de samhéllsviktiga energisystemen.

Bolagets mal

Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av
Helsingborgs elanvandning 2022

Resultat 1,9 procent. Malet &r inte uppnatt

Enligt Helsingborgs klimat- och energiplan ska 10 procent av den
el som anvénds ar 2035 komma fran lokala solceller. Utveck-
lingen gynnas av stigande elpriser och ¢kad oro pa energi-
marknaden, vilket har gjort att intresset for solceller ar mycket
stort. Under forsta halvaret 2022 séldes hela sex ganger den
effekt som vi salde under hela 2021. Andelen solel utgjorde

1,9 procent under hela 2022, berdknat pa den prognostiserade
elanvandningen 2035 (1 480 gigawattimmar). Det betyder

att den faktiska utvecklingen av solel ligger val i fas med den
utveckling som kravs for att na det langsiktiga malet.

Brist pa montérer och materialbrist pa grund av storningar i
globala leverantdrsled har lett till generella utmaningar for bran-
schen. Under varen stoppade darfor Oresundskraft, likt andra
bolag, nyférsaljningen till privatkunder. Forséaljningen till foretag,
dar affarslogiken ser annorlunda ut, har dock fortsatt med goda
resultat. Vi salde till exempel den storsta solcellsanldggningen
nagonsin frén Oresundskraft, om ndstan 2 megawatt. Trenden
mot storre anldaggningar ar tydlig.

Vi fortsatter att driva konkreta samarbeten med foretag som
aktivt vill bidra till det lokala energisystemet. | fokus star kom-
pletta anldggningar for solel, laddning och lagring, med malet
att gemensamt astadkomma stérsta mojliga elsystemsnytta

- samtidigt som risk och fortjanst fordelas enligt en langsiktigt
héllbar modell.

Noll procent fossila branslen i fjarrvarmen 2022

Resultat 0 procent. Malet ar uppnatt.

Enligt Varmemarknadskommitténs riktlinjer mats fjarrvarmens
fossila andel som méngden kol, fossil olja och naturgas i for-
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héllande till den energi som har tillforts totalt till produktionen av
fjdrrvarme. Den el som har framstallts fossilt och som anvands

i fjdrrvarmeproduktionen réknas ocksé in. Utifran detta uppgick

andelen fossila branslen i fjarrvarmeproduktionen till O procent i
Helsingborg.

Utover att eliminera andelen fossilt bransle fokuserar vi pa att
minska koldioxidutslappen fran Filbornaverket. Ett Gvergripande
men omfattande utredningsarbete och nagra praktiska prov har
darfor genomforts dér under aret. Dessa initiativ kan ses som ett
steg mot malet om en fullskalig anldggning for koldioxidinfang-
ning och efterfoljande lagring, sa kallad CCS (Carbon Capture &
Storage). Med den tekniken kan koldioxid av bade fossilt och bio-
gent ursprung fangas in. Det skulle innebédra en mojlighet for oss
att erbjuda koldioxidfri fjarrvarme och negativa utslappscertifikat,
vilket i sin tur skulle bidra patagligt till malet om ett klimatneutralt
Helsingborg 2030.

Antalet uppkopplade sensorer i Oresundskrafts stadshubb
ska uppga till minst 20 000 vid utgangen av 2022

Resultat 619. Malet &r inte uppnatt.

Den storsta basen for sensorer utgjordes tidigare av Nordvastra
Skanes Renhallnings AB:s (NSR) pilot for behovsanpassad
soptémning. NSR valde dock att Iagga ner piloten, och darmed
slacktes 6 300 sensorer i Pingdays nat under 2021. Den
nuvarande efterfrdgan pé sensorer (LoRaWAN-sensorer) fran
kunder och andra potentiella anvandare har inte varit tillrackligt
stor for att nd malet pa 20 000 sensorer 2022. Daremot finns
det ett antal projekt och initiativ med stadens forvaltningar och
bolag som ser ett varde i att samla in matdata via sensorer och
visualisera dessa data for olika anvandningsomraden. Véardet
ligger da inte i antalet sensorer, utan snarare i hur tjdnsten

ar utformad med larm och dashboards samt hur insamlade
matvarden kan kombineras med andra data.
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Ha kundavtal om minst 2 megawatt reglerbar effektanvand-
ning som kan ropas av vid lokala kapacitetsutmaningar vid
utgangen av 2022

Resultat 3,2 megawatt. Malet ar uppnatt.

Oresundskraft arbetar aktivt med effektfrégan for att sakerstélla
en fortsatt regional tillvaxt samtidigt som vi mojliggor den energi-
omstéllning som &r nodvandig for att uppna klimatmalen.
Arbetet sker genom Effektkommissionen i Skéne och samarbete
med Helsingborgs stad samt genom nya avtalsformer, kund-
dialog och paverkansarbete. Var bedémning ar att den tillgéngliga
effekten fran dverliggande nat inte kommer att vara tillracklig for
att tillgodose behovet i var region. Darfér &r ambitionen att battre
nyttja de lokala effektresurser som finns att tillga i form av flexi-
bel forbrukning, produktion och lagring.

Ett exempel &r att avtala om effektflexibilitet, dér en eln&tskund
erbjuds ekonomisk ersattning mot att vid lokala effekttoppar i
vart ndtomrade gora ett fransteg fran sin tankta forbrukning — till
fordel for elsystemet. Det kan handla om att de flyttar en energi-
kravande process till en annan tid pa dygnet, styr ner ventilation
till halvfart eller startar egen elproduktion under en begransad tid.
Oresundskraft langsiktiga ambition &r att via flexavtal och andra
atgarder mojliggora en regional effektékning om cirka 5 procent
arligen, vilket i dagslaget motsvarar cirka 20 megawatt anslut-
ningsformaga. Under 2022 introducerades dessutom villkorade
anslutningsavtal riktade till aktorer inom laddinfrastruktur. Avta-
len &r en sorts flexibilitetslosning som gor att kunden ansluts till
natet mot att den styr ner sin férbrukning de fatalet timmar som
det finns risk for kapacitetsbrist. Sammantaget har vi tecknat
sadana avtal om 3,2 megawatt styrbar effekt.

Arets verksamhet

Ar 2022 var ett utmanande &r fér Oresundskraft, i saval negativ
som positiv bemérkelse. Rysslands anfall p& Ukraina i februari
och den fortsatta oron pa Europas energimarknader satte fokus
pa energifrdgan pa ett sétt som inte har skett sedan oljekrisen
pa 1970-talet. Handelserna ledde till mycket volatila el- och gas-
priser, vilket medforde oro och manga fragor hos vara kunder
och darmed ett hogt tryck pa kundservice. Under senare delen
av aret indikerade Svenska kraftnat en forhojd risk for sa kallad
manuell forbrukningsfrankoppling, vilket satte igdng saval
interna forberedelser hos oss som ett patagligt medialt intresse.
Kallt vader under arets sista manad tryckte upp elpriset ytter-
ligare och bidrog till &n mer intensitet bédde pa kundservice och
i media.

De hoga elpriserna resulterade i stark efterfragan pa solceller
— 54 stark att Oresundskrafts ledning valde att stoppa forsalj-
ningen till villakunder pa grund av langa leveranstider och brist
p& montageresurser. Forsaljningen av storre anlaggningar till
foretag fortsatte dock, och bland annat tecknades en order pa
en 2 megawatt stor solcellsanlaggning. Anldggningen &r fyra
ganger storre an vad vi ndgonsin har levererat tidigare.

Oron pa energimarknaden genererade ocksa ett 6kat intresse
for fjarrvarme. Vi fick fyra till fem ganger fler forfragningar én
normalt, inte minst fran gaskunder som ville konvertera till fjarr-
varme for sin uppvarmning. En bidragande faktor var fjarrvar-
mens mattliga prishdjningar — prisdialogen med véra foretags-
och privatkunder resulterade i 2 procents hojning under 2022.
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Ar 2022 praglades dven av lokala handelser, sarskilt H22 City
Expo. Oresundskraft arrangerade ett flertal uppmarksammade
evenemang, framfcrallt i seminarier om effekthandel, elens
tillracklighet, laddldsningar for tunga fordon, fossilfri mobilitet,
atervunnen energi och I6sningar fér minskad koldioxidbelastning.
Seminarierna var uppskattade, inte minst bland deltagare inom
professionen, och lockade sammanlagt runt 450 dhorare. Sol-
och vindtradet i Oceanhamnen, Alone Together med bland annat
Serneke samt Varma platser for ungdomar var andra initiativ
dar vi medverkade.

Under sommaren 6ppnade vi 24 nya publika laddplatser for
elbilar. P4 sikt ska antalet oka till 300. Utbyggnaden skedde i
samarbete med Helsingborgs stad och Mer Sweden AB, som
utforde arbetet. Genom Mer Sweden AB far alla anvéndare
mojlighet att ladda sina bilar pa platserna. Dessutom 6ppnades
en laddstation av det storre slaget i mitten av juni, nar Oresunds-
kraft och Volvo Truck Center invigde en gemensam laddstation
for lastbilar p& Attekullaomradet. Stationen é&r tillgénglig for alla
lastbilsfabrikat.

Under aret avslutades merparten av arbetet med livstidsfor-
ldngningen av Vdsthamnsverket. Dadrmed star detta redo att
mota energiutmaningarna under manga ar till.

Arbetet for att i framtiden kunna avskilja koldioxid fran Filborna-
verkets rokgaser fortsatte ofortrutet. Under senhdsten upp-
férdes en pilotanldggning for att testa om den sé kallade
HPC-tekniken (Hot Potassium Carbonate) ldampar sig for kol-
dioxidavskiljning fran forbrénning av restavfall. Satsningen har
delfinansierats av Energimyndigheten genom Industriklivet.

Darutdver genomfordes ett antal externa och interna projekt med
baring pa framtiden. Tre exempel var bytet av el- och fjarrvarme-
matare hos narmare 100 000 kunder, en ny installatdrsportal
som bland annat gor det enklare att bestalla beredskaps- och
underhallsarbeten samt ett nytt dokumenthanteringssystem

for forbattrad informationssakerhet och minskad soktid efter
information.

For att spegla Oresundskrafts nya operativa modell for bolags-
styrning genomfdrdes en omorganisation och en uppdatering
av bolagets grafiska profil. Den grafiska profilen synliggér nu
Oresundskraft p& ett tydligare satt, dér logotypen, payoff:en
"Kraft att forandra", farger och illustrationer har valts for att
sticka ut och kadnnas igen.
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Nyckeltal

2020 2021 2022

Robusthet

Avbrottsminuter per kund elnat
Avbrottsminuter per kund fjarrvarme-
nat

Driftstillganglighet infrastruktur

Pingday, procent 99,99 99,99 99,95

Hallbara energilosningar
Andel lokal produktion av solel av Hel-
singborgs energianvandning, procent

Antal anslutna mikroproduktionsan-
laggningar av fornybar el

Antal uppforda publika laddpunkter for
elbilar i Helsingborgsregionen (MER
Sweden samt Oresundskraft)

Andel atervunnen energi i fjarrvarme-
systemet, procent

Primarenergifaktor 1) Helsingborg
Primé&renergifaktor 1) Angelholm

Andel fossila branslen i fjarrvarmen,
procent
Den smarta staden

Antal uppkopplade sensorer i
Oresundskrafts Stadshubb 5849 530

Antal inkopplade portar i stadsnétet 38266 38 469 39 464

1) Primarenergifaktor visar hur stor andel priméra (av ménniskan orérda)

resurser sdsom tréd, olja, kol och gas som krévs for att fa en kilo-
wattimme anvéndbar energi. Férutom sjéalva priméarenergin kravs det
ytterligare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi.
Eftersom Oresundskraft &tervinner energi och resurser samt producerar
el och fjarrvarme samtidigt behovdes det 2020 endast 0,08 kilowattimme
primérenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Helsingborg.
Motsvarande mangd var 0,14 kilowattimme primarenergi for att fa 1 kilo-
wattimme fjarrvdrme i Angelholm. EU-mal, tydliggjort i COP21 i Paris.
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Nordvastra Skanes
Renhallnings AB

Nordvastra Skdnes Renhélinings AB (NSR) ska senom samverkan med aktdrer pd marknaden

och agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala

naringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljdanpassad.

Bolagets mal

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent till
och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem inno-
vationer som ar till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett
cirkulart samhalle

Resultat: 2022 ars klimatbokslut fardigstills under andra
kvartalet 2023. Prognosen ar att malet uppnas 2025.

Bolagets koldioxidutslapp bestar till storsta delen av diffusa
utslapp fran deponier, kompostering av tradgardsavfall samt
produktion av biogas. Under aret har mindre avvikelser intraffat
vid biogasproduktionen. Det handlar inte om samma omfattning
som under 2019 och 2021, men det fortgar &nda ett systematiskt
arbete for att minimera antalet incidenter. For komposterings-
verksamheten har vi under aret installerat en ny kompressor och
nya deponigasmotorer, men ingen av dessa har annu driftsatts.
Inga annu markbara forandringar har darmed gjorts dar.

En ny métning av diffusa metanutslapp har utforts. Den bekréaftar
att den 6kning som mattes under verksamhetsaret 2021 var en
avvikelse fran det normala, och utslappen &r som forvantat nu
tillbaka pa ungefar samma nivaer som tidigare. Under kommande
ar bor de investeringar som har utforts i uttagssystemen borja
synas, eftersom vi bland annat kan genomfora en effektivare
intrimning av systemen. Vi kommer ocksa att paborja utveckling-
en av effektivare kompostering under 2023.

Kunskapen om matning och vilka processer som genererar
utslapp har 6kat, och den tidigare beddmningen att méalet om
minskade utslépp ska brytas ned pa fler utsldppskallor kommer
att foreslas under kommande &r. Bakgrunden till mélet — en
reduktion till halften av deponigas samt med 20 procent fran
kompostering av tradgardsavfall — ligger fast, men ovriga ut-
slappskallor ska méalbedomas utifran séarskilda forutsattningar.
Den pagdende tillstdndsprocessen for Filbornaanldggningen
kan dartill komma att reglera utslappen i domstol.

Klimatbokslutet for 2022 fardigstalls under andra kvartalet
2023, sa forst da kan vi se det aktuella resultatet.
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Resultat: 3. Prognosen ar att malet uppnas 2025.

Bolaget har under arets forsta tertial beslutat om en ny affarsplan,
och denna fortsatte att implementeras i verksamhetsplaneringen
under manaderna darefter. Till affarsplanen finns kopplat en
strategisk plan som syftar till att prioritera aktiviteter under
affarsplanens mal till och med 2025 (det &r som &gardirektivet
stracker sig till).

| arbetet har fem fokusomraden identifierats: matavfall, rest-
avfall, plastavfall, masshantering samt tra- och tradgardsavfall.
Vi planerar primért att implementera innovationer inom dessa
fokusomraden och med anknytning till malen i &gardirektivet.
Manga projekt genomfors redan, med varierande grad av
innovationshojd. Vi har till exempel sedan nagra ar tillbaka
framgangsrikt bedrivit utvecklingsarbete for att rena det miljo-
skadliga @mnet PFAS (poly- och perfluorerade alkylsubstanser,
ett samlingsnamn for industriellt framstallda kemikalier) ur
lakvatten. Under aret har en ny teknologi utvéarderats med goda
resultat, vilket gor att PFAS-rening — som en utkomst av NSR:s
utvecklingsarbete — sannolikt kommer att genomforas under
perioden for dgardirektivet. En rapport fran Avfall Sverige, dven
den med grund i projektet, publiceras under det tredje kvartalet.

Vi ar ocksa i fard med att driftsétta en produktionsanlaggning
for biokol, den forsta storskaliga produktionsanlaggningen som
kommer anvanda tradgardsavfall som révara. Biokolet i sig ger
forutsattningar for manga ytterligare innovationer. Vi har ocksa
erhéllit medel fran Bloomberg Philantropies for att bygga upp
ett kompetenscenter kring biokol och produkter med biokol i.

| kompetenscentret ingar ocksa en mindre pyrolysanlaggning
och en utstallning om biokol.
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| Angelholm har bolaget OmniPolymer etablerat en anldggning
for produktion av plastgranulat frdn mjukplastavfall. Mjukplast
har hittills varit en svar restprodukt att atervinna, och pa detta
vis kan materialatervinningsgraden hojas vésentligt. Bolaget
TMR som hanterar producentansvarsmaterial pa vara anlagg-
ningar ager delar av OmniPolymer.

Arets verksamhet

Under 2022 har NSR firat 40 &r. Bolaget har sedan starten
satsat helhjartat pa kéllsortering av avfall och atervinning. Just
detta &r en stor utmaning bland regionens invanare. Darfor
har vi under aret genomfort flera utvecklingsprojekt. Projekten
ska medfora en minskning av mangden restavfall, vilket ar ett
viktigt fokusomrade for bolaget. Detta har gjorts bland annat
genom konkreta forandringar i miljorum, som ska forhindra de
boende att slanga osorterat avfall. Digitala nivamatare méter
kontinuerligt kallsorteringsgraden, och de matningar som har
genomforts visar upp till 40 procents minskning av méngden
restavfall.

| NSR:s affarsplan finns forutom fokusomradet restavfall ytter-
ligare fyra sddana omraden som omfattar hela vardekedjan
fran forebyggande till avsattning av behandlat material.
Tradgardsavfall som ska bli biokol &r ett sddant fokusomréde.
Produktionen av biokol férvantas borja vid halvarsskiftet 2023.
Vid full drift kommer anldggningen att behandla cirka 7 500 ton
kvistar och grenar per ar fran regionens tradgardsavfall.

Ett nytt utvecklings- och besokscenter for biokol har ocksa
uppforts under aret. Centret, som har dopts till RecoPark, syftar
till att skapa en plattform for samverkan mellan industri och
akademi. Bade centret och biokolsanldggningen invigdes under
H22 City Expo. Totalt besdkte 700 personer vara anldggningar
under perioden d& massan pagick. Den 24 november 2022 vann
RecoPark dessutom priset "arets atervinningsinspirator” pa
Atervinningsgalan i Stockholm. Vi kommer pa sikt att utveckla
RecoPark med fokus pa att foradla avfall till nya ravaror inom
alla avfallsstrommar som bolaget hanterar, for att slutligen na
malen avseende avfallsminimering.

NSR har under &ret ocksa gjort en intern omorganisation.
Strategisk planering och affarsutveckling har separerats fran
drift och underhallsverksamheten for att kunna lagga mer kraft
i arbetet med innovation och utveckling. Forandringsarbete
kraver ett flexibelt och anpassningsbart ledarskap och medar-
betarskap dér vi inte tar for givet att ndgot ska goras pa ett visst
sétt. Vi sag under pandemin att vi snabbt klarar av att stélla om
till nya arbetssatt — och vi ska fortsatt forvanta oss och utmana
traditionella arbetssatt och rutiner dven efter pandemin.

Forandringarna i arbetssatt under pandemin har tvingat fram
en tydlig prioriteringsordning och samstammig kommunikation
som blivit dnnu viktigare for att effektivt nd uppsatta mal trots
geografiska avstand. Vi har gjort material och information mer
lattillgangliga, vilket underlattar samverkan och hojer bade
effektivitet och kvalitet. Vi ska fortsatta att utveckla ett gemen-
samt arbetssatt och gemensamma strukturer for dokumenta-
tion och kommunikation. Forutom att det underlattar arbetet sa
minskar risken for fel och avvikelser.

Pandemin har ocksa bidragit till en 6kad anvandning av digitala
hjalpmedel for kommunikation pa distans, vilket har bidragit till
manga positiva effekter. Digitala mdten har okat flexibiliteten och
gjort det lattare att hitta tid och plats for att métas. Darigenom
ar det nu nérmare till dialoger med bade kollegor, kunder och
samarbetspartners. Dessutom sparas tid, pengar och miljo vid
mindre resande.

Nyckeltal
2020 2021 2022

Kunder och partners

N6jd-Kund-Index Helsingborg, 1-5 44 4.3 43
Genomsnittlig avfallskostnad per 448 463 435
invanare i Helsingborg i kronor 1) (530) (564) (529)
Volymer

Reducering av koldioxidekvivalenta

utslapp jamfért med 2019 i procent

(utslappen var cirka 28 000 ton 2)

2019)

Antal implementerade innovationer

till nytta for bolaget och utvecklingen

mot ett cirkuldrt samhélle

Avfallsméngd fran hushall i Helsing-

borg (exklusive tradgards-

avfall), kilo per invanare 3)

Méngd farligt avfall och elavfall i

restavfallet fran hushall, kilo per

invanare och ar 3) 2,2(1,6) 0,7(09) 1,0(-)
Andel felsorterat avfall i restavfallet 58 56 56
fran villor, procent 3) (59) () (63)

1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner
som ingar i NSR.

2) Uppgiften &r hamtad frén NSR:s klimatbokslut fér 2019, exklusive
lackage fran biogasproduktionen som intraffat 2019.

3) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal fér samtliga kommuner
som ingar i NSR.
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Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvaxt,

effektivitet och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal ar Bjuv, Bastad,

Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Familjen Helsingborg leds av en styrelse med tva representanter
for varje medlemskommun som mottes fem ganger under 2022.
Till kommittén ar kommundirektorerna adjungerade och de be-
reder arenden infor métena. | samarbetet finns ett 40-tal kun-
skapsnatverk och arbetsgrupper med tjansteman fran medlems-
kommunerna och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns
ocksa ett gemensamt sekretariat som koordinerar drenden,
projekt och natverk. En gemensam ledstang ar den Utvecklings-
plan 2020-2023 som Familjen Helsingborgs styrelse tagit fram.
Varje &r avsatts cirka 4 miljoner kronor till test- och utvecklings-
projekt som ska bidra till att utvecklingsplanen forverkligas.
Samarbetets grundfinansiering bestar av medlemsavgifter som
uppgar till 21 kronor per invanare.

Aret 2022 i korthet

Test- och utvecklingsprojekt

Under aret har sju test- och utvecklingsprojekt beslutats som ska
ta oss narmre ambitionerna i Familjen Helsingborgs Utvecklings-
plan 2020-2023, inom omréden som destinationsutveckling,
laddinfrastruktur, kultur, tillganglighet, vuxenutbildning, innovation
och lokaleffektivisering.

Remissvar och yttranden

Styrelsen har beslutat om underlag som medlemskommunerna
kunnat anvanda i sitt remissvar angéende Nationell Transport-
infrastrukturplan. Styrelsen har ocksa beviljat medel till en utred-
ning kring kollektivtrafik pa landsbygden. Yttranden och remisser
tas ocksd fram inom olika natverk.

Familjedagen

| juni genomférdes en Familjedag dit ledamaoter i kommunfull-
maktige samt tjanstepersoner fran natverk, projekt och samar-
betsorganisationer bjods in. Under dagen fick deltagarna dkad
kunskap om det som genomfors i samarbetet, genom moten
med olika verksamheter och projekt.

Flernivastyrning arbetsmarknad

En modell for flernivastyrning av arbetsmarknadspolitiken har
tagits fram inom samarbetet, déar vara kommuner vill ta ett
samordningsansvar for vissa grupper som ar utanfor arbets-
marknaden och som ar en del av kommunens ovriga verksam-
heter. Forslaget ar skickat till regeringens utredning "Forsoks-
verksamhet i kommmuner och regioner”.

H22 City Expo

Familjen Helsingborg deltog i Helsingborgs stadsméssa H22 City
Expo pa tva satt: dels genom en destinationspaviljong pa Stor-
torget som visade upp bescksmal i Familjens olika kommuner
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och dels genom en dag kring samarbete som arbetsform for att
utveckla valfarden dar bland annat civilminister Ida Karkiainen
deltog.

Klimatkonferens

Efter initiativ av Bastad kommmun delfinansierade Familjen
Helsingborg en gemensam dag kring hallbarhet och klimat dit
naringslivet bjods in. Under dagen fick deltagarna ta del av olika
exempel pa insatser i féretag och kommuner inom Familjen
Helsingborg.

Kompetensforsorjning i kommunerna

Traineeprogrammet inom Familjen Helsingborg startade sin
17:e grupp med nya traineer. Det har arrangerats utbildningar
inom ledarskap/projektledarskap. Medarbetare med sarskild
kompetens valdes ut att delta i programmet Framtidens chefer
och for befintliga chefer finns ett Mentorsprogram.

Innovation och utvecklingsaktiviteter under aret
Test- och utvecklingsprojekt

| Familjesamarbetet finns manga bra idéer som matchar med
Familjen Helsingborgs Utvecklingsplan och vissa av idéerna
ska kunna testas och utvecklas i projektform. Varje ar avsatter
Familjen Helsingborg tillsammans drygt 4 miljoner kronor for
att utveckla verksamheten enligt utvecklingsplanen.
Ambitionen ar att idéerna ska vara nyskapande for Familjen
Helsingborg och innehalla sma steg som kan bli stora kliv om
vi lyckas med projektet. Det ska vara projekt som méter upp
de utmaningar kommunerna star infor — demografi, skatteun-
derlag, digitalisering — for att ndmna nagra. Projektet ska utga
fran utvecklingsplanens vision, verksamhetsidé och de fyra
utvecklingsomraden 2020-2023; livskvalitet, foretagsamhet,
infrastruktur och digitalisering.

Projekt som beviljats medel 2022

e Destinationsutveckling handlingsplan 2022
e Laddinfrastruktur

e FilmiFamiljen

o Tillgdnglighetsguide
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e Gemensam vuxenutbildningsansdkan
e Smarta Lokaler
o Kommunal Accelerator

Flernivastyrning arbetsmarknad

Familjen Helsingborg har arbetat fram och foreslagit en modell
for flernivastyrningen av arbetsmarknadspolitiken, dér vara kom-
muner kan ta ett samordningsansvar for vissa grupper som ar
utanfor arbetsmarknaden pa uppdrag fran Arbetsférmedlingen.
Styrelsen har diskuterat frdagan med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) under aret och det strategiska natverket for
arbetsmarknad, vuxenutbildning och migration har bidragit med
underlag till kommundirektorsgruppen. Representanter fran den
strategiska styrgruppen inom arbetsmarknad, vuxenutbildning
och integration samt sekretariatschefen har under aret haft
kontakt med den statliga utredningen "Forsoksverksamhet i
kommuner och regioner”.

Familjen Helsingborg pa H22 City Expo

Infor Helsingborgs H22 City Expo fick natverket Naringsliv och
destination i uppdrag att forbereda och skapa en destinations-
paviljong som var oppen under city expot och dar bescksmal

i Familjens medlemskommuner synliggjordes. Helsingborgs
stad upplat en plats mitt pa Stortorget som natverket fyllde
med hjalp av aktorer fran destinationsnaringen och student-
medarbetare fran Lunds universitet Campus Helsingborg.
Under véren forberedde natverket med att ta fram tva magasin
som distribuerades genom destinationsféretag och genom att
arrangera forberedande workshops for destinationsforetag i
kommunerna.

P4 city expot genomfordes en vecka med fokus pa stads- och
samhallsutveckling kallad H22 Arena. Familjen Helsingborg del-
tog med en dag som fokuserade pa samarbete som nyckel till att
utveckla livskvalitet och vélfard. Pa formiddagen arrangerades
ett panelsamtal dar civilminister Ida Karkiainen och Familjen Hel-
singborgs ordférande Peter Danielsson deltog tillsammans med
representanter fran Greater Copenhagen, Skanes Kommuner och
var systerorganisation Sodertornssamarbetet. Pa eftermiddagen
bjod viin till att lyssna p& exempel pa samverkan mellan kommu-
ner, kommuner och civilsamhéalle samt kommuner och néringsliv
och fa mojlighet att stélla fordjupande fragor. Exemplen kom frén
Familjen Helsingborgs projekt men ocksé fran Ljungbyhed Park
och City Idrott i Landskrona.

Organisation

Kunskapsnatverk

| Familjen Helsingborgs cirka 40 natverk pagar ett kontinuerligt
utvecklings- och forbattringsarbete. Ett av natverken ar Kom-
mundirektorerna som har haft nio méten under aret och som
bland annat bereder arenden till styrelsen.

Nagra exempel (som i flera fall har arbetsgrupper for olika

verksamheter kopplade till sig)

o Naringsliv och destination (NoD)

o Arbetsmarknad-Vuxenutbildning-Integration, strategiskt
chefsnatverk

e HR-chefer

e Socialchefer

o Infrastruktur och Kollektivtrafik

o Fritidschefer

e Strategisk Samhéllsplanering

e Kriskommunikation

e Elevhalsa

o Miljochefer

o Skolchefer (for-, grund- och gymnasieskola)

e Kommunikationschefer

e Kommundirektorer

Samarbetsorganisationer

Det finns ett trettiotal samarbetsorganisationer mellan med-

lemskommuner i Familjen Helsingborg som regleras genom

samverkansavtal, i bolagsform eller i ett kommunalférbund.

Alla kommuner deltar inte i alla samarbetsorganisationer.

Nagra exempel.

e Sociala omradet: Barnahus, Socialjour, Maria Nordvast miss-
bruk, Hjalpmedel Medelpunkten

o Intern organisation: HR-servicecenter, Traineeprogram,
E-tjanster, Upphandling.

o Utbildning: Fritt sok till gymnasiet, komvux och yrkesvux,
Gymnasieantagning, Yrkeshdgskola — accelerator.

o Miljo: NSVA, NSR/LSR/Nérab, Soderdsens miljoforbund.

e Krisberedskap: Raddningstjanst — samverkan resurser och
tjdnsteman i beredskap

o Ovrigt: Angelholm-Helsingborg Airport, Europa Direkt kontor,
Biblioteksamverkan, Konsumentfragor.

Sekretariat
Som stdd i samordning av kommunsamarbetet finns ett sekre-
tariat som bemannats med drygt en heltidstjanst.

Styrelsens arbete

Styrelsen har haft fem moten under 2022. Styrelsen har ett
utskott som arbetar med kollektivtrafik och for dialog med
ansvariga myndigheter. Familjen Helsingborg har ocksé deltagit
politiskt i Region Sk&nes Regionplanerdd dar kommuner méter
Region Skéne i frdgor som berdr regional fysisk planering.
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Raddningstjansten
Skane Nordvast

Raddningstjansten Ska&ne Nordvast (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015.

Den politiska malsattningen ar att RSNV ska utvecklas till en modern och professionell organisation

som kan méta nuvarande och framtida utmaningar.

RSNV har nu slutfort sitt &ttonde verksamhetsar och har en sta-
bil verksamhet som har utvecklats mycket under aret samtidigt
som dret ockséa har inneburit stora forandringar. Forandringar
som inte kunde forutses i borjan av verksamhetsaret och som
har inneburit tgarder som har behovt genomféras pa relativt
kort tid.

Ateruppbyggnaden av civilt forsvar och raddnings-
tjanst under hojd beredskap

Raddningstjansten bar ett stort ansvar i handelse av krig och
forbundet arbetar, i dialog med medlemskommunerna, nu
prioriterat med sin kontinuitetsplanering samt formage- och
kompetenshdjning for att klara en hojd beredskap i Sverige.
Under varen naddes raddningstjansterna av ett riktat brev fran
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) dar man
tydliggjorde behovet av att rdddningstjansterna accelererade
sitt arbete med avseende pé analyser fran pdgédende omvarlds-
l&get. Inventeringar har darfor pagatt i verksamheten och flera
praktiska dtgarder har redan pabdrjats under aret. Forbundet
haller darfor en inriktning om att kunna genomféra alla atgérder
sa snabbt som majligt och prioritera det i verksamheten framat.

Raddningssamverkan i Skane

2022 har gjort det an mer tydligt att raddningstjansterna i Sverige
behover samverka for att klara framtidens utmaningar. Alla radd-
ningstjanster i Skane fattade darfor under aret ett viktigt beslut
for regionens formaga och robusthet inom den operativa verk-
samheten. Ett gemensamt styrdokument for raddningsregion
sOdra Sverige gor nu de tre raddningsledningssystemen, det vill
sdga ledningscentralernas arbete i Skane, mer likvardigt och till
viss grad gemensamt samordnat. Styrdokumentet beskriver
bland annat gemensamma funktioner och resurser samt gemen-
samma forhallningssatt och principer vid insats. Styrdokumentet
kommer att gora den operativa verksamheten mer slagkraftig och
uthallig vid storre handelser och stora belastningar i vardagen
men ocksa likrikta arbetet vid hojd beredskap.
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Efter en intensiv och givande manad i juni summerade forbundet
erfarenheterna fran H22 City Expo som lyckade. RSNV deltog
med flera innovationsprojektet och styrkorna var pé plats pa
Drottninghdg varje dag for att méta besokarna. Tre vélbestkta
oppna hus genomfordes ocksa under perioden samt flera besok
i trygghetscentralen i Barslov for professionella. Syftet med vara
bidrag var att f visa hur innovativa samarbeten och angrepp-
séatt kan starka och utveckla det trygghetsskapande arbetet for
invanarna. RSNV tar med manga lardomar och ideer fran Expon
i det framtida innovationsarbetet.

Miljo i fokus

Under aret valde forbundet att hantera omstéllningen for att
arbeta mer miljovanligt vid insats snabbare an som tidigare

var planerat. Det ar en inriktning som kanns angelagen for hela
samhaéllet, inte minst efter internationellt fokus pa miljofragor
under aret. For forbundet har det inneburit séval saneringsatgér-
der pa dvningsfaltet och material/fordon samt nyinvestering av
slackmedel och material. Frdn 2023 och framat ska exempelvis
allt potentiellt miljofarligt skum vara borta i verksamheten och
ovningsfaltet genomgar flera saneringsatgéarder framat. Under
2023 kommer forbundet fortsétta bevaka frdgan om miljcfarliga
utslapp vid insatser tillsammans med hela raddningstjanst-
branschen.

Insatser och operativ verksamhet

Det totala antalet larm i RSNV minskade nagot under 2022.
Minskningen &r som storst i kategorin sjukvardslarm, dar det
sannolikt beror pa Region Skénes &ndrade utlarmningskriterier.
Minskningen ar mest pafallande i Orkelljunga kommun dar
antalet "i vantan pa ambulans” (IVPA) larm minskat med cirka
90 larm.
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Brand i byggnad och trafikolyckorna har okat till samma niva
som innan pandemin och tidigare minskningar kan darfor ses
som ett resultat av pandemin. Antalet drunkningslarm dubb-
lerades tyvarr under dret vilket kan forklaras med att det har
varit en varm sommear. Forbundets strandlivrdddare har dock
arbetat mycket med ett proaktivt arbete och dialog pa stréander-
na i Helsingborg under sommaren for att minska risktagandet i
samband med bad. | dvrigt har den storre hdndelsen som har in-
traffat under dret varit branden pé sjukhusomradet i Angelholm.

Forbundet fortsatter i vrigt sitt arbete med inriktningsmalbilden
2025 och med atgérder for att uppna positiva forflyttningar i
verksamheten, allt for att mdta kommuninvanarnas behov av
raddningstjansten.

Nyckeltal

2020

2021

Bjuv 228
Helsingborg 1946
Angelholm 479
Orkelljunga 257
Ovriga 51
RSNV 2910

— — -

T

Foto: Axel Victorin

236
1747
440
295
148
2718

AL
1794
457
206
126
2676
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Greater Copenhagen

Greater Copenhagen Committee ar en samarbetsorganisation for tillvaxt och utveckling i Syd-

sverige och Ostdanmark. Organisationen bestar av fyra regioner och 85 kommuner, bland dem

Helsingborgs stad. Genom allianser, sgemensamt paverkansarbete och pilotprojekt starker vi var

gemensamma region Greater Copenhagen. Ambitionen ar att den ska vara ett globalt center for

hallbar tillvaxt och gréon innovation. Vi samarbetar inom en rad fokusomraden, framst arbets-

marknad och granshinder, infrastruktur, oron omstallning och internationell marknadsféring.

Helsingborgs stad ar en aktiv medlem i Greater Copenhagen
Committee. FOr oss ar utvecklingen av den norra delen av
Oresundsregionen viktig, inte minst minskade grénshinder och
en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingér, men vi
ldgger ocksa stort fokus vid internationell marknadsféring och
gron omstallning.

Greater Copenhagen Committe leds av en politisk styrelse med
representanter frdn medverkande regioner och kommuner. Det
dagliga arbetet skots av ett sekretariat med séte i Kbpenhamn.
Christian Orsing, kommunstyrelsens ordférande i Helsingborg,
har en styrelsepost i organisationen. Han ersatte efter valet
Peter Danielsson.

Arbetsmarknad och granshinder

For att Greater Copenhagen ska fungera som en gemensam
arbetsmarknadsregion krdvs det att det blir Iattare att arbeta pa
andra sidan gransen. Greater Copenhagen Committee verkar
tillsammans med Dansk Industri, Sydsvenska Industri-och Han-
delskammaren och @resundsbron for att fa fart pa den ekono-
miska integrationen igen efter pandemin. | april 2022 arrangera-
de man ett mote med Sveriges och Danmarks Nordenministrar,
Anna Hallberg och Flemming Mgller Mortensen, och framférde
sina forslag pa hur granshindren kan minskas. Sveriges och
Danmarks regeringar arbetar nu med en Sversyn av Oresunds-
avtalet, som bland annat styr regelverket for arbetspendlare.

I mitten av mars 2022 presenterade Infrastrukturdepartemen-
tet i Stockholm ett forslag om att aterinfora ID-kontroller vid
Sveriges granser i tillagg till de inre granskontroller som idag
genomfdrs. Greater Copenhagen Committee agerade snabbt
och sande tillsammans med Dansk Industri och Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren ett svar till den svenska reger-
ingen samt gick ut med debattartiklar inom amnet. Insatserna
bidrog till att forslaget drogs tillbaka.

Nya metoder for gemensam statistik

Sedan 2015 har det inte funnits nagon officiell statistik for
pendlingen mellan Sverige och Danmark, vilket berott pa skilda
lagstiftningar i Sverige och Danmark. Under 2022 lanserade Re-
gion Skéne, Statistiska Centralbyrdn och Danmarks Statistik en
ny metod for insamling av grénsstatistik pa initiativ frdn Greater
Copenhagen. Oresundsdatabasen &r ett viktigt verktyg i Greater
Copenhagens arbete med arbetsmarknadsintegration.
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Infrastruktur

En viktig forutsattning for en sammanhangande region ar att det
ar latt att resa och pendla. Idag kan resenérer inte kopa en biljett
mellan tva danska stationer genom Skénetrafiken. | DSB:s app gar
det inte att kopa en enkelbiljett mellan Malmo och Kopenhamn.
Greater Copenhagen Committee verkar for att det ska ga att dka
i hela regionen pa en och samma digitala biljett, till exempel att
Skanetrafikens app ska kunna anvandas pé hela Sjalland och att
danska Rejsekortet ska fungera i Skane och Halland.

En annan viktig fraga for Greater Copenhagen Committee ar
nya Oresundsforbindelser. Organisationen driver pa for en
etablering av ett gemensamt dansk-svenskt infrastrukturforum,
och pekar pa vikten av en lokaliseringsanalys av en fast for-
bindelse mellan Helsingborg och Helsingor samt ett nationellt
avtal om en strategisk analys av en Oresundsmetro.

Gron omstéllning

Greater Copenhagen ska vara en gron innovationsregion, som
attraherar investerare, forskningsinstitutioner och foretag. Gre-
ater Copenhagen Committee verkar darfor for att starka den
grona omstallningen av foretag och verksamheter och inspirera
till samarbete Gver gransen. Under 2022 lag fokus pa energi,
klimatanpassning, biovetenskap (som handlar om de biologiska
aspekterna av levande organismer) och livsmedel.

Internationell marknadsforing

Invest in Skane och Copenhagen Capacity driver ett gemensamt
konsortium for internationell marknadsforing, och dar ar Hel-
singborg en av de bidragande partnerna. Syftet med marknads-
féringen &r att attrahera arbetskraft, foretagsetableringar och
internationellt kapital. Hittills har arbetet resulterat i att 440 inter-
nationella talanger fatt anstallning, varav 66 under 2022, samt att
fyra nya foretag etablerade sig i Greater Copenhagenregionen.

Greater Copenhagen pa H22

Greater Copenhagen var en aktiv part under H22 City Expo. |
samarbete med Helsingborgs stad, Innovation Skéane, Robot
Minds, Sweden Water Research, Det Nationale Netvaerk for
Klimatilpasning (DNNK), och Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) hade man ett program som visade regionens styrka
inom gron omstallning. Bland annat presenterades en vitbok
om klimatanpassning i Greater Copenhagenregionen.

Foto: Ty Stange
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Forvaltnings-
information om férvaltningen av kommmunen och den kommu-
nala koncernen i enlishet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvalt-

| denna forvaltningsberattelse ldamnar Helsingborgs stad
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FORVALTNINGSBERATTELSE => OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING = FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Resultatet for verksamhetséaret 2022 ar 1164 (1 134) miljoner kronor fér den kommunala koncer-

nen samt 1 079 (847) miljoner kronor for kommunen. Resultaten ar hogre an 2021 bade i kommun-

koncernen och i kommunen. Soliditeten — med hansyn till totala pensionsforpliktelser — ar 44 (41)

procent i den kommunala koncernen respektive 63 (56) procent i kommunen.

Koncernen Helsingborgs stad - ekonomi 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 399 670 972 1134 1164
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster, mnkr 475 647 979 1215 1351
Nettoinvesteringar, mnkr 1839 2095 2132 2390 2361
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent 1) 70 87 104 70 94
Soliditet, procent 2) 33 37 41 41 44
Nettoldneskuld, mnkr 3) 6962 6782 7160 7563 7685
Medelantalet &rsanstéllda 10279 10341 10614 10755 10879
Helsingborgs stad - ekonomi 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 470 337 683 847 1079
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster, mnkr 213 348 71 815 981
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering, mnkr 184 255 552 640 879
Arets resultat i férhallande till skattenetto 6,1% 4,2% 8,1% 9,5% 11,5%
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster i forhallande till skattenetto 2,8% 4,4% 8,5% 9,2% 10,5%
Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster och exploatering i forhallande

till skattenetto 4) 2,8% 3,2% 6,6% 7,2% 9,4%
Skattenetto, mnkr 7673 7975 8403 8877 9360
Skattenetto per invanare, kr 52773 53982 56290 59137 61997
Skattenettots andel av verksamhetens nettokostnader, procent 103 104 108 110 1
Nettoinvesteringar, mnkr 1178 1219 1029 1236 1150
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent 1) 30 83 119 69 138
Soliditet exklusive utlaning till dotterforetagen, procent 2) 50 55 57 56 63
Nettol&dneskuld, mnkr 3) -374 -503 -840 -1147 773
Skuld per invanare, kr -2572 -3405 -5627 -7 641 -5120
Medelantalet &rsanstallda 9133 9229 9410 9498 9487
Antal invanare 31/12 145415 147734 149 280 150109 150 975
Kommunal skattesats, kr 20,21 20,21 20,21 20,21 20,21

1

2) Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

3) Summan av rantebarande tillgdngar minus rantebérande skulder.

4) Jamforbar med stadens mal pa 2 procent
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med arets nettoinvesteringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING =»VAD ANVANDS SKATTEPENGARNA TILL?

Vad anvands

skattepengarna till?

Intakter, procent

B Kommunal skatt 62%

B Kommunalekonomisk utjagmning
och generella bidrag 17%

W Taxor, avgifter 6%
Bidrag 8%

W Forsiljning av verksamhet och
entreprenad 3%

Ovrigt 1%

Nettokostnadernas fordelning pa
olika verksamheter, procent

W Utbildning och forskola 46%

W Aldre och funktionshindrade 26%

W Ovrig vard och omsorg 7%
Forsorjningsstod 3%

W Kultur och fritid 6%

M Gator, vagar och parker 5%
Ovrigt 7%

Nettokostnaderna &r det som aterstar av de I[6pande kostnaderna nér vi har till-
godoraknat oss vara I6pande intakter, exempelvis barnomsorgsavgifter och
avgifter for bygglov. Nettokostnaderna finansieras i forsta hand av skatter och
statsbidrag. Diagrammet nedan visar hur nettokostnaderna fordelar sig pa sta-
dens olika verksamheter.

B Bostads-, lokalhyror och arrenden 3%

Kostnader, procent

Bl Personal och pensioner 50%

W Kop av tjanster 24%

M Lokaler och markhyror 2%
Bidrag och transferingar 5%

W Material 15%

W Ovrigt 4%

En "100-lapp” i kommunalskatt anvands pa foljande satt

Forskola med skolbarnomsorg 14,40
Grundskola med forskoleklass 21,20
Gymnasieskola 747
Sérskola 1,50
Fritidsverksamhet 2,99
Vard och omsorg om é&ldre och funktionshindrade 17,84
Insatser enligt LSS och LAS 8,62
Individ- och familjeomsorg, barn och ungdom 4,27
Individ- och familjeomsorg, vuxen 2,23
Kultur 2,54
Gator, vagar och parker 5,32
Stadsbyggnad 1,28
Forsorjningsstod (inklusive administration) 3,33
Arbete, integration och naringsliv 0,10
Vuxenutbildning 1,23
Milj6- och héalsoskydd 0,45
Raddningstjanst 1,55
Politik och revision 1,02
Ovrigt 2,68

95



FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» KONCERNENS ORGANISATION FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» STADENS ORGANISATION

Koncernens organisation Stadens organisation

Helsingborgs stad e
Kommunfullméktige

Valberedningen lagger fram for-
slag i valdrenden till t.ex. némnder
och styrelser som kommunfull-
maktige ska behandla.

Valberedningen

Helsingborgs Stads Folkparken 1 AB Svenska Kommun Nordvéstra Skanes Sydvatten AB Angelholm Helsing-
Forvaltning AB 100% Forsakrings AB 13% Vatten och Avlopp 15% borgs Flygplats
100% AB 13% Holding AB
42% Stadsrevisionen granskar, pa kom-
munfullmaktiges uppdrag, all verk-
samhet som bedrivs av Helsing-
borgs stads ndmnder och bolag.

Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett
Kommunstyrelsen helhetsansvar leda och samordna stadens

o verksamheter, utveckling och ekonomi.
Stadsrevisionen

Helsingborgshem Oresundskraft AB Helsingborg Arena Helsingborgs Helsingborgs Nordvéstra No&jesparken Helsingborgs
100% och Scen AB Hamn AB Stads Fastighets Skénes Renhall- Sundspérlan AB Stads Forvaltning
100% 100% Holding AB nings AB 40% 1) Utveckling 9 AB

100% 52% 100% (vilande) Kulturndmndens uppdrag &r att utveckla

och framja kulturupplevelser, kunskap och

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &ar

HSFAB-koncernen

Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) &r moderbolag

i HSFAB-koncernen med de heldgda dotterbolagen Helsing-
borgshem AB, Oresundskraft AB, Helsingborgs Hamn AB,
Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads
Fastighets Holding AB. HSFAB &r ocksa deldgare i Nordvastra
Skanes Renhallnings AB och i NGjesparken Sundsparlan AB.

Helsingborgs stads direktagda bolag

Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB ér ett VA-bolag
som ansvarar for all verksamhet inom vatten och avlopp i
atta nordvastskanska kommuner.

Sydvatten AB producerar och levererar dricksvatten till 17
kommuner i vastra Skane och &r idag en av Sveriges storsta
dricksvattenproducenter.

Svenska Kommun Forsakrings AB driver forsakringsverk-
samhet och dgs av nio svenska och en norsk kommun.
Inera AB koordinerar och utvecklar digitala I6sningar till
regioner och kommuner framst inom hélso- och sjukvard,
socialtjanst och tandvard. Foretaget dgs av SKR Foretag
samt Sveriges regioner och kommuner.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB &gs av sju
nordvastskanska kommuner. Bolaget innehar samtliga akti-
er i bolaget Angelholms Flygplats AB som driver Angelholm
Helsingborg Airport.

Folkparken 1 AB &r ett heldgt fastighetsbolag.

Forbund
Helsingborgs stad &r ocksa medlem i kommunalférbunden

Raddningstjansten Skane Nordvéast och Medelpunkten
samt i Samordningsférbundet Helsingborg.

For mer information om koncernens bolag se not 25 i Ekonomisk redovisning.

1) Ytterligare 3 procent av andelarna i bolaget &gs indirekt via Helsingborgshem AB.
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Helsingborgshem AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag
verksamt inom omradena forvaltning, uthyrning, kundservice,
fastighets- och stadsdelsutveckling samt byggprojekt.
Bolaget har i uppdrag att bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen genom att férvarva, bebygga,
forvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla
attraktiva bostader och stadsdelar. Helsingborgshem har

tre heldgda dotterbolag och tre dotterdotterbolag.
Oresundskraft AB &r ett energi- och datakommunikations-
bolag som ser till att kunder far el, fjarrvarme, naturgas,
fjarrkyla, bredband och servicetjanster. Bolaget har i uppdrag
att frdmja och sékerstélla energiférsorjningen och den elek-
troniska kommunikationen inom kommunen pa ett satt som
gynnar en l&ngsiktigt h&llbar utveckling. Oresundskraftskon-
cernen bestar av fyra heldgda dotterbolag. Oresundskraft &r
ocksa deldgare i ett flertal bolag.

Helsingborg Arena och Scen AB ansvarar for verksamheterna
pé Stadsteatern, Konserthuset, Helsingborg Arena (A, B och
C-hall), Sofiero slott och slottstradgardar, Grytans utomhus-
scen i Slottshagen och Konsul Perssons villa. Bolaget har i
uppdrag att erbjuda stadens invénare, bestkare och narings-
liv mojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott.
Helsingborgs Hamn AB &r en av Sveriges storsta farjeham-
nar, en containerspecialist och en av norra Europas ledande
hamnar. Bolaget har i uppdrag att vara ett konkurrenskraftigt
nav for sjofarts-, jarnvags- och lastbilstrafik i regionen som
med hansyn till sakerhet och miljo levererar kundnytta.
Nordvistra Skanes Renhallnings AB (NSR) &r ett avfalls- och
atervinningsforetag dgt av sex nordvastskanska kommuner.
NSR har i uppdrag att samordna avfallshanteringen inom
dgarkommunerna pa ett sddant sétt att bolaget skapar effek-
tiva och flexibla system som ger sé lag miljébelastning som
mojligt. Bolaget har ett helagt och ett delagt dotterbolag.
Nojesparken Sundsparlan AB ska bedriva folkparksverk-
samhet i Helsingborg.

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB ar moderbolag

i stadens koncern for mindre fastighetsbolag med inriktning
mot forvaltning eller fastighetsutveckling. Bolaget har nio
helagda dotterbolag.

att skapa de basta mojliga férutsattningarna Barn- och utbild-
for barn och ungas uppvéxt, vidare studier, ningsnamnden
arbete och ett héllbart liv.

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag ar
att arbeta for att dldre och personer med Vard- och

funktionsnedsattning kan leva ett vardigt omsorgsnamnden
liv och kénna vélbefinnande.

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag &r att
planera, bygga och férvalta Helsingborg fér Stadsbyggnads-
en hallbar stadsutveckling. namnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar
att vara majliggdrare for vuxna att komma Arbetsmarknads-
i arbete och att bidra till arbetsgivares namnden

kompetensforsérjning.

Socialndmndens uppdrag ar att méjliggora
for invanare som behdver socialt stod att bli
sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv
del i samhallet.

Socialnamnden

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag &r att
mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett Idrotts- och
fysiskt aktivt liv och en socialt héllbar livsstil. fritidsnamnden

Ledamoter i kommunfullmaktige, antal
Styrande partier for respektive mandatperiod ar markerade med orange siffror.

Kulturngmnden bildning som bidrar till nya insikter, reflektion

och god livskvalitet.

. Fastighetsndmndens uppdrag &r att till-
Fastighets- handahalla, forvalta och utveckla lokaler
namnden och bostéder for stadens verksamheter.

Miljbndmndens uppdrag &r att mojliggdra god
hélsa och en milj6- och klimatméssigt hallbar

AT G utveckling i Helsingborg.

. . Overférmyndarndmndens uppdrag &r att
Overférmyndar- hjélpa inv&nare i behov av god man eller
namnden forvaltare.

Valndmndens uppdrag &r att genomfora
val i Helsingborg enligt bestdmmelser i
regeringsformen, vallagen och annan
relevant lagstiftning.

Valnamnden

2010 2014 2018 2022
Socialdemokraterna 20 19 19 20
Vansterpartiet 1 3 3 4
Moderaterna 23 19 18 16
Liberalerna 5 4 3 3
Centerpartiet = 2 3 8]
Miljopartiet 6 6 3 2
Kristdemokraterna 2 2 3 3
Sverigedemokraterna 8 10 13 14
Totalt 65 65 65 65

Med anledning av den nya mandatperioden 2022-2026 har en dversyn av ndmndernas reglementen gjorts vid kommunfullmaktiges sammantréde den 11 november 2022.
Arbetsmarknadsnéamndens, fastighetsndmndens samt miljsnédmndens uppdrag reviderades nagot i samband med detta. Den tidigare val- och demokratindmnden bytte
samtidigt namn till valndmnden. Detta eftersom kommunstyrelsen har dvertagit ansvaret att leda, samordna och utveckla stadens arbete med demokrati och dialog.
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FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN = PRIVATA UTFORARE

Privata utforare

En privat utfoérare ar en annan juridisk person an staden eller bolag inom kommunkoncernen

till vilken staden med stéd av kommunallagen 10:7-9 6verlamnat skdtseln av en kommunal

angelagenhet.

Staden har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds. Staden
ska ocksé kontrollera och folja upp verksamheten samt tillse
att det finns information som gor det majligt for allménheten
att f& insyn. Om verksamheten inte hade drivits externt skulle
staden utfort den i egen regi. Internt riktad verksamhet och
stodfunktioner som exempelvis stddning omfattas inte.

| redovisningen ingar:
e Foretag som helt 4gs av andra juridiska personer an staden.

e Samdgda féretag som inte konsolideras i kommunkoncernen.

o Friskolor

Forandringar i privata utforare under 2022

Palsjo Park och Jordbodalen ar upphandlade och drivs av
Vardaga dldreomsorg AB. Under 2022 drivs 16 av 18 av stadens
vardboende av kommunen.

De fem storsta privata utforarna i Helsingborgs
stad:

e Attendo Sverige AB
Vardaga Aldreomsorg AB

Peab Anlaggning AB
Pysslingen forskolor och skolor AB
Vittraskolorna AB
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Egen regi och kopt verksamhet

Total Andel Total Andel
kostnad privat  kostnad privat
2021, utforare, 2022, utforare,
mnkr % mnkr %
Skola
Forskola och pedagogisk
omsorg 1232 35 1275 36
Grundskola med forskoleklass,
fritidshem 2335 21 2420 22
Gymnasieskola 907 38 945 39
Omsorg
Hemservice 85 17 36 17
Hemvérd 360 24 419 22
Vardboende 845 16 928 12
Daglig verksamhet 114 11 121 12
Individ & familjeomsorg
Familjehem 54 100 55 100
Foreningsstod 1 100 10 100
Heldygnsvard 300 55 309 56
Oppenvard 72 23 77 20
Gata & park
Gator & trafik 344 30 366 40
Parkering 40 37 38 42
Parker, skogs- och naturvard 127 64 144 72
Ovrigt 307 32 335 33
Fritid
Idrottsanlaggningar 318 18 257 24
Arbetsmarknad
Arbetsmarknad 135 4 130 2
Vuxenutbildning 211 44 193 44




FORVALTNINGSBERATTELSE = VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING = OMVARLDEN PAVERKAR 0SS

Omvarlden pa

Framtid

Vision Helsingborg 2035 ger oss riktning for var gemensamma
framtid. D& ska staden vara en skapande, pulserande, ge-
mensam, global och balanserad stad fér bade manniskor och
féretag. Staden ska vara spannande, attraktiv och héllbar.

Som stod i arbetet i att navigera i en foranderlig varld och
anpassa véara verksamheter till omvarlden tas sedan 2013 en
trend- och omvarldsanalys fram. Analysen bestar av tre sam-
manhangande delar — brannpunkter, utmaningar och mega-
trender. Brannpunkterna som lyfts fram ar:

e Okade valfardskostnader

o farre barn och fler &ldre

e Okande forvantningar

e Okat fokus pa trygghet

e Okat fokus pé valfardsbrott

e Okad ohdlsa bland unga

e slaget om kompetensen

o fortsatta integrationsutmaningar

e invanarna i skilda vérldar

e nya krav pa dialog och kommunikation
e omstallning mot ett grénare samhélle
e Okande klimatkanningar

e mark och bostadsbehov i forandring
e eloch IT under press

o kriser forandrar referensramar

Analysen finns att ldsa pé https:/trendomvarld.helsingborg.se/.

Konjunkturldget varen 2023

Samhallsekonomi

"Den hoga inflationen, liksom den snabba réanteuppgangen, ger
stora negativa effekter for global konjunktur 2023. Den ekono-
miska tillvaxten fortsatter att mattas av, saval globalt som i
Sverige. For de svenska hushallen blir pris- och rénteuppgangen
mycket kdnnbar men det drgjer innan effekterna slar igenom
fullt ut. Inflationen véntas sjunka under dret men bestéende hoga
prisnivaer medfor en varaktig urholkning av realinkomsterna
som tar lang tid att &terhdmta. Hittills har svensk arbetsmarknad
stétt sig stark, men tecken pa férsvagning borjar nu skonjas.
Hur mycket sysselsattningen kommer att démpas i nedgédngen
blir avgorande for konjunkturen framdover”. skriver Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) i sin senaste konjunkturanalys.

Kommunernas ekonomi

Utvecklingen de ndrmaste aren pekar pa kérvare ekonomiska tider
med lagkonjunktur. Under 2023 forvantas kommunerna fa betyd-
ligt svarare att fa ekonomin att ga ihop an tidigare. Det beror till
stor del pa den hoga inflationstakten som medfor kraftigt dkade
kostnader fér den kommunala verksamheten, genom hdga ener-
gipriser och dyrare varor och tjanster som behdvs i driften.

100

verkar oss

For att pressa ner inflationen har Riksbanken valt att hoja styr-
rantan vasentligt. Det 6kar kommunernas rantekostnader, och
gor det dyrare att Iana pengar i ett l1dge dar investeringsbehovet
fortsatt ar stort inom kommunsektorn, inklusive Helsingborg.
De kommunala utgifterna paverkas dven av ett nytt pensions-
avtal med hogre premier som trader i kraft under 2023. Samti-
digt okar pensionskostnaderna dessutom vésentligt d& vissa
tjanstepensioner raknas upp med inflationen.

Inflationen paverkar dven véardet pa skatteintdkterna genom att
forsamra kommunernas kopkraft nar priserna 6kar snabbare
an Ionerna. Skatteintdkterna kan ocksa komma att 6ka lang-
sammare an tidigare vantat om sysselsattningen sjunker och
arbetslosheten stiger i ldgkonjunkturen.

Befolkning

Helsingborg hade 150 975 folkbokforda invénare den 31 de-
cember 2022. Befolkningen 6kade med 866 personer eller 0,6
procent under dret. Det ar aningen fler an féregaende ar, men &r
en relativt lag befolkningstillvaxt i ett langre historiskt perspek-
tiv. Befolkningstkningen beror framst pa ett positivt flyttnetto
mot utlandet (+646 personer). Dessutom foddes det 223 fler &n
som dog under 2022. | gengéald hade Helsingborg ett negativt
inrikes flyttnetto (-190 personer), som berodde pa en relativt
stor nettoutflyttning av helsingborgare till andra sk&nska kom-
muner (-670 personer).

| den senaste befolkningsprognosen berdknas stadens befolk-
ning uppga till ndra 170 000 personer ar 2035. Det innebér en
arlig genomsnittlig 6kning med ca 1 400 personer. Alla alders-
grupper forvdntas 6ka, men det ar de i &ldrarna 80+ som okar
procentuellt sett mest. Aldersgruppen 0-19 &r beréknas 6ka
med 8 procent eller 2 700 personer fram till 2035. Samtidigt
okar aldersgruppen 80+ med 48 procent eller 3 800 personer.

Utveckling av befolkningens aldersstruktur
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Forandringar i befolkningsmangd
och nybyggnation av lagenheter
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Paborjade och fardigstillda bostadsldagenheter, antal
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Medelalder

Andel utlandska medborgare,
procent

Andel utrikesfodda, procent

Andel utlandsk bakgrund, pro-
cent ")

Medelinkomst tkr/ar 2
Hogsta utbildningsniva 3)
- folk-/grundskola

- gymnasium

- eftergymnasial < 3 ar

- eftergymnasial >= 3 ar
Arbetslésa 4

Férvarvsfrekvens 5

Nagra fakta om helsingborgarna

Helsingborg

41,0
9,7

28,1
37,8

356,5

17,6
41,6
15,5
22,4
10,2
75,2

Skane

41,3
9,4

23,5
31,2

352,3

16,6
399
15,2
25,1

8,6
75,6

Riket

1,7
8,2

20,4
26,9

370,1

16,2
42,0
14,8
24,4

6,6
79,6

) Till personer med utléandsk bakgrund, réknas dels utrikes fodda,

dels personer fodda i Sverige med bégge foraldrarna fodda utrikes.

2) Medelinkomsten for dldersgruppen 20-64 &r, 2021.

3) Avser 16-74 &r och anges i procent av aldersgruppen, 2021.

4) Avser andel arbetslésa 16-64 &r, december 2022. Anges i procent.

5) Andel foérvarvsarbetande av &ldersgruppen 20-64 ar, 2021. Anges i

procent.
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Arbetsmarknad "

Antalet sysselsatta i Helsingborg fortsatte att 6ka under 2021,
och uppgick till ndra 76 800 personer vid utgangen av aret.
Storst okning stod foretagstjanster, hotell och restauranger och
information och kommunikation for. Totalt sett 6kade antalet
sysselsatta med ndrmare 1 300 personer i dessa naringsgrenar.
Omvant sa minskade sysselsattningen mest inom kredit- och
forsakringsbolag, tillverkning och utvinning samt jordbruk, skogs-
bruk och fiske. Har minskade antalet sysselsatta sammanlagt
med nara 300 personer.

Sysselsatta efter naringsgren ar 2021, procent

Handel
N O I O O N
VArd & 0mMsorg e
N O I
Foretagstjanster S
L
G

Tillverkning e

Transport

Byggverksamhet e

Offentlig
férvaltningm m

Information och
kommunikation

Personliga och
kulturella tjanster

Hotell och
restauranger

Ovrigt et

H Helsingborg M Riket

Arbetspendlingen till och fran Helsingborg fortsétter att oka.
Samtidigt okar utpendlingen till kommunen mer an inpend-
lingen. 2021 arbetspendlade 27 500 personer till Helsingborg.
Omvant pendlade 20 700 helsingborgare till arbetsplatser i
andra kommuner. Av samtliga med arbetsplats i Helsingborg
bor 36 procent i en annan kommun, medan 30 procent av de
forvarvsarbetande helsingborgarna arbetar utanfor den egna
hemkommunen.

1) Kélla SCB. Senast tillganglig statistik for arbetspendling
och sysselséttning ar fran 2021.
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Arbetspendling till och fran de sju storsta
inpendlingskommunerna 2021, antal

Kommun Inpendling Utpendling
Hoéganas RAK] 1507
Angelholm 3707 2277
Landskrona 3082 2166
Bjuv 2533 1247
Astorp 2343 1151
Malmé 2117 4133
Klippan 1230 439
Totalt inom de sju kommunerna 18725

Total arbetspendling 27 491

2021 forvarvsarbetade 75,2 procent av helsingborgare i alders-
gruppen 20—-64 ar, vilket &r en 6kning med 1,4 procentenheter
jamfort med 2020. Bland mén var andelen sysselsatta 76,9
procent och bland kvinnor 73,4 procent. Preliminér statistik fran
SCB visar att 6kningen sannolikt fortsatte under de tre forsta
kvartalen av 2022. De som bor i Sverige men arbetar i annat
land, sa kallade gréanspendlare, ingér inte i den svenska officiella
statistiken. Darfor underskattas antalet forvarvsarbetande och
pendlare i Helsingborg. Raknas dessa med i sysselsattnings-
statistiken okar andelen forvarvsarbetande helsingborgare med
ytterligare ndgon procentenhet.

Arbetslosheten fortsatte att minska i Helsingborg under 2022.
Fran borjan av januari till utgangen av december 2022 mins-
kade arbetslosheten i Helsingborg med 0,6 procentenheter till
10,2 procent (6ppet arbetslosa och arbetsldsa i program med
aktivitetsstdd som andel av arbetskraften).

Arbetsloshetens fordelning
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av

arbetskraften december 2020, 2021 och 2022

Kategori Dec 2020 Dec 2021 Dec 2022
Helsingborgs stad

Samtliga 16-64 ar 12,3 10,8 10,2
18-24 ar 14,3 11,2 11,6

Skane lan

Samtliga 16-64 ar 11,1

18-24 ar 14,4
Riket

Samtliga 16-64 ar 8,8
18-24 ar 11,8

Kalla: Arbetsformedlingen - ménadsstatistik
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Medborgarundersokning

Hosten 2022 deltog Helsingborg for femtonde gangen i Statis-
tiska centralbyrans medborgarundersékning. Den visar att nio
av tio ar nojda med att bo och leva i Helsingborg. Minst nojda
ar de som svarat pa undersokning i fragor som ror fértroende,
insyn och lyhordhet i relation till staden och dess verksamheter.
Jamfort med andra storre kommuner &r helsingborgarna mer
nojda med tillgdngen till kollektivtrafik, och mgjligheterna till
resor och kommunikationer i stort. Omvant ar de mindre nojda
med tillgadngen till arbets- och utbildningsmajligheter, samt
betydligt mindre nojda med tryggheten i samhéllet. | det senare
fallet har Helsingborg ldnge legat under genomsnittet.

Medborgarundersokningen 2022

Helsingborg Storre stader

Sambhéllsservice 89 89
Boende och boendemiljo 86 85

Lokala arbets- och utbildningsmajlig- 85 91
heter

Idrott, motion och friluftsliv
Bibliotek, kulturliv och métesplatser
Klimat- och miljoarbete

Underhall av den offentliga miljon
Resor och kommunikationer

Skola och omsorg

Kommunen som helhet

Trygghet i samhéllet

Bemotande, information och infly-
tande

Jamlikhet och integration

Fortroende

Naringsliv och akademi

Naéringsliv

En orolig omvarld med bland annat fortsatt pandemi och kon-
flikt i Ukraina paverkade lokalt naringsliv och arbetsmarknad
kraftigt under &ret. Snabbt stigande inflation och réntor, rava-
rubrist och paverkade varufléden ledde till skenande kostnader
och osdkra marknader for flertalet féretag. Paverkan skiljde
dock stort bade mellan och inom branscher. Mycket pekar pa
att naringslivet i Helsingborg klarade sig relativt val i forhallande
till Sk&ne och riket, delvis p& grund av olika branschsamman-
séttningar. De langsiktiga effekterna for Helsingborgs naringsliv
och arbetsmarknad &r fortsatt osékra. En period av storre
osdkerhet vantar dar det géller att fortsatta anpassa den egna
verksamheten till en skiftande omvarld.

Helsingborg har ett varierat naringsliv med 6ver 600 olika bran-
scher, vilket motsvarar drygt 75 procent av Sveriges samtliga
branscher. Handeln anstéller flest med 17 procent av samtliga
anstallda, foljt av vard och omsorg med 14 procent. Foretags-
tjdnster &r en vaxande bransch hér liksom i madnga andra storre
stader, med totalt 14 procent av samtliga anstéllda. Logistikfo-
retagen ar en annan stor arbetsgivare med en bit dver 7 procent
av samtliga anstéllda jamfort med cirka 5 procent i regionen
och riket.

De storsta privata foretagen i Helsingborg

Foretag Antal anstillda
Ica Handlarnas Férbund 1715
lkea 1500
Total Produce Plc (Nowaste) 695
Johnson & Johnson Inc (McNeil) 675
Peab AB 615
Berkway AB (Femtiofemplus) 575
AcadeMedia AB 535
Resurs Holding AB

Axel Johnson-gruppen

Posten Norge AS (Bring)

Forandringar i antal foretag i Helsingborg

2020 2021

Nyregistrerade foretag 1114 1227

Foretag forsatta i konkurs 158 127

| slutet av 2021 fanns det totalt 16 593 arbetsstallen i kommunen,
en 6kning med 173 mot &ret innan. Antalet konkurser under aret
var 145 (+14 procent). 1 077 nya foretag registrerades i Helsing-
borg, en minskning med 13 procent efter tva rekordar 2020-2021.
Enligt senast tillgangliga uppgifter (2021) omsatte naringslivet i
Helsingborg omkring 154 miljarder kronor. Handeln stod for néra
halften av den totala omsattningen. Tillverkningsindustri, bygg-
verksamhet och foretagstjanster stod tillsammans for ytterligare
en tredjedel medan ovriga branscher stod for en femtedel.

Efterfrdgan pa verksamhetsmark har varit fortsatt hdg och Gver-
stiger sedan flera ar den tillgangliga detaljplanerade marken. Besoks-
naringen &r viktig for staden och den aterhdmtade sig rejalt under
2022 och nadde upp i de nivaer som géllde fore pandemin.
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Helsingborgs betydelse som handelsplats i regionen ar fortsatt
mycket stor, trots en mindre minskning de senaste dren av
forsaljningsindex for séllankdpsvaror. Daglonesumman per
sysselsatt senast tillgangliga ar (2021) uppgick i Helsingborg till
384 624 kronor (+3,0 procent). Daglonesumman &r en bit hogre
an skanesnittet, men lagre &n rikssnittet. Under 2022 varslades
297 personer om uppsagning i Helsingborg, drygt det dubbla
mot féregdende ar.

Ett urval av handelser i Helsingborgs naringsliv under 2022

e Eneuropeisk energikris med kraftigt hojda priser pa drivme-
del, gas och el paverkade nérapa samtliga foretag stort. Med
bade bristande eleffekt och de hogsta elpriserna i landet &r
energiforsorjningen en stor utmaning for Skanes néringsliv
framat. Skenande elpriser paverkar féretagens I6nsamhet
och attraktiviteten for expansion och etableringar negativt.

e Under 35 dagar gick H22 City Expo av stapeln med en
mangd naringslivsrelaterade programpunkter, konferenser
och utstéllningar. Tillsammans med 6ver hundra partners
visades, testades och utforskades tre ars innovationsarbete.

o FEtt fyrtiotal aktorer signerade Helsingborgsdeklarationen
vid lanseringen under H22 City Expo. Deklarationen ar en
overenskommelse som samlar hela logistikkedjan och satter
ramarna for sektorns gemensamma klimatarbete, dar de
som ansluter sig har ambitionen att accelerera sin grona
omstallning mot klimatneutralitet 2030.

o Helsingborg tilldelades utmarkelsen Arets stadskarna 2022
av foreningen Svenska stadskarnor, vilket ges till den stad
som visar storst framsteg, utveckling och fornyelse av
centrum. Samtidigt tilldelades Vala titeln Sveriges bésta
shoppingcenter for fjarde gangen.

o Helsingborgsregionen utsags till Sveriges basta logistiklage
i branschmagasinet Intelligent Logistiks ranking. Regionen
Overtog forstaplaceringen fran Goteborgsregionen som inne-
haft forstaplaceringen sedan rankingen startade 2005.

e Scandic Oceanhamnen med 184 rum, relaxavdelning och
takterrass 6ppnade strax fore H22 City Expo, certifierad med
Miljobyggnad Guld och miljomarkningen Svanen. Sea U som
Oppnade &ret innan blev utsett till &rets Hotell- & Konferen-
sanlaggning i Sverige 2022.

e Forsvarsbolaget Mildef tecknade ett 20-arigt ramavtal med
ett icke-namngivet NATO-land, till ett varde av 2,8 miljarder
kronor. Avtalet tar sikte pa att modernisera och digitalisera
landets forsvarsmakt, till stor del baserat pa foretagets egen
mjukvara.

Campus Helsingborg

Campus Helsingborg, Lunds universitet &r en viktig del av bade
stadens och universitetets utveckling. Campus Helsingborg har
idag cirka 4 000 heldrsstudenter med flertalet utbildningar och
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forskningsomraden som ligger néra de branscher och behov av

kompetens som finns i Helsingborg, exempelvis logistik, handel,

modevetenskap, ingenjorsvetenskap och strategisk kommunika-
tion. P& Campus finns idag runt 150 anstallda.

Att ha ett universitet i Helsingborg ar viktigt for samhallsutveck-
ling och kompetensforsorjning i stort. Utvecklingen av Campus
Helsingborg och att vara en attraktiv stad for studenter ar viktigt
i stadens arbete framat, for att vara en stad som majliggor bade
for naringslivet att finna sin kompetens samt nyexaminerade att
komma ut pa arbetsmarknaden.

Under 2022 har Campus Helsingborg och staden fortsatt arbe-
tet enligt det samverkansavtal som finns for att starka staden
som en ledande utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljo
med Lunds universitet med Campus Helsingborg som nav.

Ett nytt projekt under det gdngna aret har varit att paborja och
arbeta for att etablera ett innovationsdistrikt i Helsingborg, dar
Campus Helsingborg skulle vara en viktig del. Ett innovations-
distrikt ska ses som en plattform for akademi, néringsliv och
staden med malet att fler gemensamma innovationsinitiativ
skapas.

Internationell samverkan

Det internationella arbetet ar en integrerad del av stadens
utvecklingsarbete. Det ger oss majlighet att tillsammans med
andra I6dsa gemensamma utmaningar, att vaxla upp viktiga
insatser och att 6ka Helsingborgs attraktionskraft.

Helsingborgs lage vid Oresund gor gransoverskridande kontak-
ter till naturliga inslag i vara verksamheter. Stadens internatio-
nella arbete har fokuserat mycket pa H22 City Expo under aret.
Genom stadsmassan har staden fatt flera nya internationella
kontakter och samarbetspartners.

Oresund

Under H22 City Expo arrangerades flera aktiviteter kopplat till
det langsiktiga samarbetet mellan stdderna Helsingborg och
Helsingdr. Bland annat installerades en destinationspaviljong
tillsammans med Familjen Helsingborg, dar besokaren fick
uppleva destinationen i miniformat och traffa besoksnaringen.

Inom kultursamarbetet arrangerades konferensen Nordic Street

Sustainability of the Arts av kulturférvaltningen i Helsingborg

och Helsingors teater. Det gemensamma projektet "Over sundet”

visade upp en konst- och teknikinstallation som presenterade
realtidsdata fran bada stader. Den gemensamma jobbmassan
"Tura till jobbet” organiserades digitalt i bada stader i februari.

Greater Copenhagen har under aret arbetat med grénshinders-

fragor, infrastruktur och grén omstélining. Innovation och gréna

fragor var i fokus for Greater Copenhagens medverkan under
H22 City Expo.

Norra Europa

Helsingborgs stad blev medlem i STRING i juni 2022. STRING,
South Western Baltic Sea Transregional Area - Implementing New
Geography, ar en medlemsorganisation i norra Europa som
samlar regioner och stérre stéder i det geografiska omradet fran
Hamburg i soder till Oslo i norr. Megaregionen STRING arbetar
for att framja regional utveckling genom att driva infrastruktur-
satsningar och den grona omstallningen. Organisationen vill
etablera sig som en sé kallad Green hub. Tva fragor som &r
prioriterade for staden ar en utbyggnad av Vastkustbanan och
en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingor.

EU-initiativ och EU-projekt

Helsingborgs stad har som en av 100 europeiska stader utsetts
att ingd i EU- missionen Climate-Neutral and Smart cities.
Missionen syftar till att hitta konkreta |6sningar kopplade till
stddernas omstéllningsarbete. Helsingborgs stad siktar pa att
bli klimatneutralt till &r 2030.

Helsingborgs stad har under aret fatt beviljat flera EU-projektan-
sokningar med start 2023. Tva EU-projekt dar staden deltar
som partner ar GREEN-LOG och SHARE-North Squared.

Foto: Ty Stange

Projektet GREEN-LOG handlar om att skapa en ekonomiskt,
miljdmaéssigt och socialt hallbar citylogistik. Olika typer av leve-
ranslosningar kommer att utvecklas och testas i ett samarbete
mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Ett trettiotal
aktorer deltar fran olika delar av logistikkedjan i 10 olika lander.
Projektet ar medfinansierat av EU-programmet Horisont Europa.

Syftet med SHARE-North Squared &r att utveckla och testa
I6sningar for hallbar infrastruktur, som ska bidra till att vi

kan minska vart bilberoende ndr man bygger nya stadsdelar.
Helsingborg medverkar med tester i bland annat Mariastaden,
Ostra Ramldsa och Oceanhamnen. Projektet & medfinansierat
av EU-programmet Interreg Nordsjon.

Sent under 2021 blev staden medlem i natverket Green City
Accord och under 2022 pabdrjade staden sitt arbete. Det dr en
dverenskommelse mellan EU-kommissionen och europeiska
stader som vill verka for gronare, renare och mer halsosamma
stader.

En forteckning dver Helsingborgs stads internationella sam-
arbeten och EU-projekt finns pé: https://helsingborg.se/
kommun-och-politik/samarbete/internationellt/eu-projekt
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Stora utvecklingsprojekt

© Oceanbadet

Det &r ett hogt besokstryck pa stadens sim- och badanldggning-
ar. | Oceanhamnen planeras ett aktivitetsbad och en ny 50-me-
tersbassang godkand for nationella simtévlingar pd SM-niva.
Under 2022 har en arkitekttavling med fem tavlande team
genomforts for att utse ett team som ska gestalta badet. Det
vinnande teamet berdknas presenteras i mars 2023. Projektet
medverkade i H22 City Expo med programpunkten "Swimsala-
bim — vattenlek och aterbruksmagi vid framtida Oceanbadet”.

@ Ostra Ramlosa och framtida sjukhusomrade
Malbilden for Ostra Ramldsa ar att bli Sveriges basta stadsdel
for barnfamiljer. Detaljplanen for den forsta etappen, som bland
annat innehaller cirka 1 500 bost&der, har varit pd samrad och
formella synpunkter har sammanstallts fér vidare hantering.
Allmanheten har involverats i arbetet med utvecklingen av
stadsdelen pa olika vis, till exempel i samband med H22 City
Expo déa projektet presenterades i Helsingborgsrummet. Det
har varit sarskilt fokus pa barnperspektivet i planeringen och
en barnkonsekvensanalys har genomforts av detaljplanen for
etapp 1. Planeringen for ett nytt sjukhusomrade i den s6d-

ra delen av omradet p&gar i samarbete med Region Skéne.
Beslut om samrad for detaljplanen for nya sjukhusomradet
berdknas tas i borjan av 2023. Utgangspunkt i arbetet har varit
att mojliggora for ett nytt akutsjukhus som ligger stadsnara,
ar tillgangligt for alla och tar tillvara pa platsen och dess fina
grona varden - samtidigt som staden fangar synergier med ny
infrastruktur for resande och nya métesplatser.

© Nuvarande sjukhusomrade

Staden har under 2022 inlett ett gemensamt arbete tillsammans
med Region Skane for att studera hur det befintliga Lasarettsom-
radet kan utvecklas i samband med en flytt av sjukhusverksam-
heten till Ostra Ramldsa. Arbetet &r initialt inriktat p& att inventera
och studera forutsattningar samt arbeta med en gemensam bild
av omradets l&ngsiktiga utveckling. Under det kommande aret
kommer samarbetet att fordjupas med intentionen om att ta
fram ett underlag for att kunna pabdrja ett programarbete.

O Stadsbiblioteket

En konsekvens av att staden véaxer ar ett hdgt besokstryck pa
stadsbiblioteket. Studie- och lasplatser ar otillrackliga och lokaler
for aktiviteter saknas. Det ar darfor nodvandigt att erbjuda storre
och battre disponerade lokaler som motsvarar dagens behov
och krav. Staden har beslutat att stadsbiblioteket ska byggas

om och till med cirka 3 000 kvadratmeter for att skapa ett nytt,
attraktivt stadsbibliotek for invénare och besokare. Under 2022
har en arkitekttavling i tva steg paborjats for att utse ett vinnande
team som ska gestalta om- och tillbyggnaden av Stadsbiblio-
teket. En omfattande invanarinvolvering ligger till grund for de
funktioner som ska finnas i det nya stadsbiblioteket.
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O H+

Den industriella hamnen forvandlas till en spannande stadsdel
dar detaljer fran hamnverksamheten starker omradets karaktar
och pdminner om omrédets historia. Oceanhamnens forsta
etapp har fardigstallts och husen ar fardigbyggda och i lagen-
heterna och kontoren har inflyttning skett. Systemet med tre
separata avloppsror togs i drift och utvarderas. Byggnationen i
den andra etappen kommer paga under hela 2023. Den konst-
gjorda Oceandn ska utvecklas till en klimatneutral stadsdel
med hallbar boendemiljo med stor biologisk mangfald bade pa
land och i vattnet. Gdsebackomradet ar under utveckling till en
blandad stadsdel och for att kunna behélla det som ar speciellt
och bra med omradet kommer vi under aret 'Fanga Gasebéacks
sjal’. Kulturforvaltningen arbetar for att fa fler kulturella och
kreativa naringar till omradet.

Hamnflytt

Helsingborgs Hamn behdver utveckla och framtidsséakra sin
verksamhet, vilket inte & mojligt pa den befintliga platsen. Darfor
pagar ett arbete kring att flytta kombiterminalen och container-
hanteringen soderut. Det skulle skapa majligheten for en fram-
tidssaker och CO2-neutral hamnverksamheten. Efter att hamnen
har flyttats kan de befintliga ytorna utvecklas till en ny stadsdel
som, tillsammans med de sodra stadsdelarna Planteringen och
Miatorp, kan utgdra ett viktigt strék och knyta samman stadens
sddra stadsdelar.

@ DrottningH

Det har gatt 10 ar sen utvecklingen startade pa Drottninghdg,
och redan idag ser vi resultat och effekter av den flerériga
utvecklingen. Drottninghog véxer, och stadsdelen upplevs bade
tryggare och attraktivare. | omradet finns det numera en storre
variation av boende och upplatelseformer dér fler helsingborga-
re och invanare fran 6évriga Sverige flyttar in. Flera nya métes-
platser har véxt i omradet sdsom DoMore (DM), en motesplats
som har skapats i samarbete med IKEA, invigdes under H22
City Expo. Ny vattenlekplats invigdes och ar stadens forsta
intradesfria vattenpark. | Drottninghdgs centrum vaxer ett nytt
bostadshus och landmarke Spira som &r 16 vaningar hogt och
innehaller 72 bostadsratter och 16 hyresratter. Omradesbiblio-
teket och verksamheten Ide A kommer att flytta in i Spirahuset
hosten 2023. Statens servicecenter som hanterar valfardstjans-
ter fran olika statliga myndigheter flyttar under varen 2023 till
Blakullagatan. Drottninghog har blivit ett intressant bestksmal
och ett boendealternativ for hela staden.

Under juni manad 2022 6ppnades Drottninghdg upp under H22
City Expo i syfte att beratta om utvecklingsresan. Budskapet for
Drottninghog under méssan var "samskapande” dar omradet
har utvecklats tillsammans med de som bor och verkar dar.
Moten uppstod mellan boende och besdkare, som med stolthet
kunde beratta om utvecklingen av sitt omrade.

@ Fast forbindelse Helsingborg-Helsingor

Projektet bestar av en jarnvagstunnel for persontagstrafik mel-
lan Helsingborgs centralstation och Helsingor station samt en
motorvagstunnel mellan de sodra delarna av staderna. Tunn-
larna kommer att kunna minska restiden kraftigt. Tunnlarna
innebar ockséa att omradet séder om Helsingborg C som idag
anvands for trafik till och fran farjorna i stéllet kan bli bostéder,
kontor och service. Oceanhamnen kan knytas ihop med resten
av staden. Lastbilar och annan fordonstrafik kan ledas utanfor
stadens centrala delar vilket minskar problemen med trangsel,
buller och luftfdroreningar. Projektet utreddes 2018-2021 av
danska och svenska myndigheter. Resultatet visade att projek-
tet ar tekniskt genomforbart och ger stora nyttoeffekter i form
av kortare restider, en storre arbetsmarknad och stor 6kning

i kollektivtrafikresor. Utgangspunkten ar att projektet betalas
med trafikavgifter p& samma sétt som dagens farjeforbindelse
och Oresundsbron.
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@ Vistkustbanan

Vastkustbanan mellan Malmo och Goteborg ar en av Sveriges
viktigaste jarnvagar och spelar stor roll for bade persontrafik
och godstransporter. Riksdagen fattade pa 1990-talet beslut
om att jarnvagen skulle byggas ut till dubbelspar. Det aterstar
dock nagra fa enkelsparsstrackor vilket bland annat handlar om
spéret genom Helsingborg. For strackan Angelholm och Maria
station var det byggstart 2020. Nya stationer byggs i Odékra,
Kattarp och Maria. For strackan mellan Maria station och Hel-
singborg C ska Trafikverket genomfdra en lokaliseringsutred-
ning vilken kommer ge svar pa hur sparet ska dras. Staden vill
att strackan ska forlaggas i tunnel. Det &r en langsiktig 10sning
som ger positiva effekter péa restider och stadsutveckling och
som kan kopplas till en fast férbindelse till Helsingor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE = VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING => RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Omvarlden

Pa senare tid har vi blivit varse hur stora omvalvande handelser
kan paverka verksamheten. Varken skenande inflation, pandemi
eller krig i vart ndromrade fanns med i ménga riskanalyser for
ndgra ar sedan, men séddana handelser far vi nu lagga till det som
vi tidigare betraktade som risker: brist pa arbetskraft, bostads-
brist, dldrande befolkning med mera. Genom en stark finansiell
stallning star emellertid stadskoncernen vél rustad for att mota
de flesta risker.

Verksamhet

Kompetensforsorjning ar en nyckelfrdga for kommunen och
dess verksamhet. Det &r svart att rekrytera vissa personal-
grupper, sarskilt larare, omvardnadspersonal och ingenjorer.
Samtidigt star kommunen infor relativt stora pensionsavgang-
ar. Darfor utvecklar och utbildar vi vara anstéllda parallellt med
att vi arbetar for att attrahera och rekrytera ny personal.

Kanslighetsanalys resultateffekt, mnkr

Lonedkning 1 procent

100 nya heltidstjénster

Okade priser tjénster och varor med 1 procent

Okat férsérjningsstéd med 1 procent

Skattehdjning med 1 kr

Okat tillskott fran staten med 1 miljard till kommunsektorn
(kommuner och landsting)

Okat tillskott frén staten med 1 miljard till enbart kommunerna
Okade taxor med 1 procent

Forandring samtliga statsbidrag med 1 procent

Finansverksamheten

Risker ar en naturlig del i en finansverksambhet. Internbankens
malsattning &r att minimera dem till en rimlig kostnad samtidigt
som vi foljer vart riskmandat.

Rante- och finansieringsrisk

Belopps- och tidsmaéssiga avvikelser mellan internbankens
upplaning och utléning innebér en risk. De risker staden och
dess bolag i forsta hand kan paverkas av é&r ranterisk och finan-
sieringsrisk. Ranterisk ar risken for att en allman rantehojning
leder till hogre upplaningskostnader, utan att denna kostnad
kan kompenseras av hojda utldningsrantor. Finanseringsrisken
maéter risken i ett 1dn med rorlig rénta, men med fast marginal
mot exempelvis Stibor eller reporantan, om den fasta margina-
len andras utan att denna kostnad kan kompenseras av hojda
utldningsréntor. For internbankens totala risk finns ett faststallt
riskmandat
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Risken kontrolleras genom att en extern part sékerstaller att
internbanken haller sig inom det faststéllda riskmandatet. Ris-
kexponeringen rapporteras varje manad till kommmunstyrelsen.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken for att den part staden eller bolagen
ingatt avtal med inte kan fullgdra sina dtaganden. For att mini-
mera denna risk finns faststéllda riktlinjer fér vem internbanken
respektive de av staden dgda bolagen far inga finansiella avtal
med. FOr derivat géller exempelvis att internbanken ska ha avtal
med minst tre olika motparter.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden och dess bolag
drabbas av 6kade kostnader till foljd av fordndringar i valuta-
kurserna. | de finansiella riktlinjerna finns riktlinjer f6r hantering
av valutarisker. Var exponering for valutarisker inom forvalt-
ningarna ar for narvarande minimal. Upplaning i utlandsk valuta
sakras omedelbart via valutaterminer, vilket innebar att ingen
valutarisk foreligger. De bolag som exponeras for valutarisk
hanterar dem utifran faststallda riktlinjer.

Bolagen

Helsingborgshem

Bolaget ar utsatt for olika typer av risker till exempel kreditrisk,
marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Riskerna begransas
genom en rad atgarder for att félja upp, analysera och motverka
dem. Riskhanteringen ar av vasentlig betydelse for bolagets lang-
siktiga stabilitet och I6nsamhet. Férmagan att bedoma, hantera
och prissatta de risker verksamheten medfor ar av storsta vikt
for att kunna mota eventuella oforutsedda handelser. Bolagets
starka balansréakning ger en hog motstandskraft och formaga
att hantera riskerna. Bolagets resultat paverkas av omvarlds-
férandringar som bolaget inte rader 6ver. Det kan handla om
makroekonomiska férandringar, férandringar i det allmanna
rantelaget samt politiska handelser. Bolaget ar inte direkt ex-
ponerat mot den internationella marknaden. Likvél kan bolaget
komma att paverkas indirekt genom exempelvis stigande mark-
nadsrantor, inflationstryck och leda till svagare konjunkturut-
veckling. Det kan resultera i storre slag i marknadsvarderingen
av fastighetsportféljen, med okad risk for nedskrivningar.

Kreditmarknaden och finansieringsrisk

Kreditmarknaden sag under 2022 6kade marknadsrantor i
kombination med okade kreditmarginaler. Prognoserna for
2023 pekar mot fortsatta hoga marknadsrantor och marginaler.
Da all upplaning for Helsingborgshem gors via Helsingborgs
Stads internbank ar en stor del av finansieringsrisken hanterad.
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ligger pa 2,9 ar med
forfallen val fordelade over tid.
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Oresundskraft

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for manga olika
typer av risker som koncernen har valt att dvergripande katego-
risera i finansiella risker, operationella risker, strategiska risker,
efterlevnadsrisker och miljorisker.

Finansiell risk

Riskhanteringen skots av respektive bolags operativa enheter
och samordnas av koncernens Risk Manager utifran Finans-
reglementet som godkénts av Oresundskrafts styrelse samt
ansvarsomradesspecifika riktlinjer och den koncernovergripan-
de policyn fér Internkontroll. Oresundskrafts finansiella risker
innefattar energiprisrisk, likviditetsrisk, volymrisk, ranterisk,
valutarisk och kreditrisk.

Energiprisrisk

For elkunder med helt eller delvis fast elpris innebar det att ter-
minskontrakt skall sékras inom definierade intervall av kunders
férvantade framtida elanvandning.

Likviditetsrisk

Oresundskraft bedriver en kapitalintensiv verksamhet med sto-
ra svangningar i likviditeten. Likviditetsrisken minimeras genom
att Iopande uppdatera och agera pa likviditetsprognoser samt
att kapitalforfall av [&n sprids dver tid.

Volymrisk

Risken som uppstar i produktionsverksamheten hanteras
genom analyser och prognoser av temperatur och anpassad
optimering av driften av produktionsanlaggningarna. Inom for-
saljningsverksamheten definieras risken som avvikelse mellan
forvantad och faktisk levererad volym till kund.

Ranterisk

Risken uppstar genom langfristig upplaning och hanteras med
derivatinstrument som syftar till att halla en sa valbalanserad
portfolj som majligt i relation till forfallostruktur och rantebind-
ningar.

Valutarisk

Risken uppstar da forandrade valutakurser ger en direkt paver-
kan pa resultatet. Prissakringsatgéarder syftar till att minimera
valutaexponeringar.

Kreditrisk

Risken forekommer primart inom Oresundskrafts forsaljning.
Riskhanteringen omfattar kreditbeddmning av bolagets mot-
parter enligt faststéallda riktlinjer for kredithantering, kravhante-
ring samt Iépande identifiering av riskreducerande atgarder.

Operationell risk

Operativa risker har en direkt eller indirekt paverkan péa resulta-
tet och uppkommer till f6ljd av otillracklig eller icke &ndamal-
senliga processer, rutiner eller manskligt misstag. Riskerna
hanteras i respektive operativa enhets riskhantering och intern-
kontrollplaner med tillhérande handlingsplaner och kontroller.

Strategisk risk

Langsiktiga och overgripande risker bestar i bland annat
lagandringar, politisk risk, forvary, avyttringar, juridiskt bindande
kontrakt, konkurrenskraft, projektkontrollering och varderingar
som kan f& langsiktig paverkan pa affarer och varumarket.
Riskerna hanteras genom en aktiv omvarldsbevakning, analys,
aktivt deltagande i branschorganisationer med mera for att
skapa en relevant plattform for strategiplaner och affarsmodell.

Efterlevnadsrisk

Lagbevakning och identifiering av forandringar i lagstiftning
med direkt/indirekt paverkan pé koncernens affar och strategi
foljs genom omvarldsbevakning inom respektive ansvarsom-
rade, information via branschorganisationer samt verktyget
Notisum for lagbevakning.

Miljorisk

Oresundskraft AB ar miljécertifierade enligt 1ISO 14001 och
arbetar i enlighet med de riktlinjer och processer som lednings-
systemet forskriver. Arbetet utgar fran en arlig uppdatering av
de kritiska verksamheternas miljdaspekter i syfte att identifiera
och hantera de storsta riskerna verksamheten ger upphov till.
Specifika delar av koncernen arbetar ocksd med anldggnings-
specifika riskbedomningar dar fokus ligger pa risker kopplat

till yttre miljo, vilka arligen ses Gver tillsammans med relevant
personal pa anlaggningarna.

NSR

Bolaget sétter arligen av pengar till en aterstéllningsfond for
att kunna méta framtida utgifter for saneringar. De senaste
gangerna da deponier har aterstallts har kostnaderna mot-
svarat de uppskattningar som ligger till grund for fonderingen.
En aterstallning innebér att deponin avslutas, tdcks dver och
kontrolleras i enlighet med Lansstyrelsens krav. Kravet pa att
aterstalla deponier &r en finansiell risk eftersom kapitalbehovet
tillgodoses fran den I6pande verksamheten.

Bolaget ar beroende av miljétillstand for sina anldggningar.
Tillstdnden Ioper med olika intervaller sa risken sprids genom
att bolaget inte behover fornya ansokningar vid en och samma
tidpunkt.

Helsingborgs Hamn

Helsingborgs Hamn arbetar strategiskt och kontinuerligt

med att identifiera, mata och hantera risker. Olyckor, brottslig
verksamhet, felaktig hantering eller ovarsamhet kan orsaka
utslapp och skador pa anldaggningar, maskiner, manniskor samt
innebara ekonomisk skada for foretag och samhalle.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Staden

e Arbetet med det stora H22-projektet, som startades under
2019, har fortsatt med full kraft (se uppfoljning under separat
avsnitt). Under sommaren genomférdes H22 City Expo med-
an innovationsarbetet fortsatter. Projektet finansieras med
en utdelning fran Helsingborgs Hamn. Utdelningen intakts-
fors i takt med nedlagda kostnader sa stadens nettoresultat
inte paverkas. For 2022 uppgar kostnader till cirka 133 mnkr
kronor, varav 76 mnkr kronor ar kopplade till H22 City Expo
och 57 mnkr ar kopplade till innovationssatsningar for nya
valfardslosningar. Stadens totala kostnad for H22 City Expo
hamnade darmed strax under 115 miljoner kronor. Utdelning-
en redovisas som en jamforelsestdrande finansiell post och
nedlagda kostnader som jamférelsestdrande kostnad.

o Oresundskraft delade under 2021 ut 110 mnkr kronor till
Helsingborgs Stads Forvaltning AB. Kommunfullmaktige har
beslutat att under 2022 anvanda 37 mnkr av utdelningen for
sarskilda satsningar inom vélfarden och 5 mnkr kronor for att
starka Helsingborg citys verksamhet. Resterande sparas for
framtida behov. Utdelning och kostnader redovisas, liksom
for H22-projektet, som jamforelsestérande poster.

o Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att anvanda 25
mnkr kronor av kommunstyrelsens anslag for omstallning/
utveckling till en satsning pa civilt forsvar, trygghetsskapande
atgarder med mera.

Koncernen

o Farjetrafikens antal passagerare har aterhamtat sig under
aret och ar nu uppe i nivad med ett normalar for Helsingborgs
Hamn. Lastfordonstrafiken som inte varit lika paverkat av
pandemin fortsatter att utvecklas uppat, 1 procent under
2022.

e Periodens dverldgset storsta begivenhet for Helsingborg
Arena och Scen var genomférandet av H22 City Expo. Enligt
prelimindra siffror nar evenemanget malet for antal besok
(1 miljon bestk) med god marginal.

e Helsingborgshem ska investera 30 miljoner kronor i sol-
energi, en satsning som minskar behovet av att kopa in el
och som bidrar med en 6kad andel gron el. Under tre ar ska
10 000 kvadratmeter solceller monteras pa olika tak runt om
i staden. Idag har Helsingborgshem solceller péa cirka 4 000
kvadratmeter pa 40 olika anlaggningar.

o Helsingborgshem investerade 2022 for totalt 478 (651) mnkr
kronor, vilket var cirka 27 procent lagre an féregaende ar.
Under 2022 pé&borjade Helsingborgshem ombyggnation av
125 lagenheter, ingen nyproduktion p&borjades.

e Enbeddmning av det totala marknadsvardet pa Helsing-
borgshems fastigheter uppgick till 19,5 (18,9) miljarder
kronor, vilket innebér detta en vardeforandring pa 0,7 (7,9)
procent pa befintligt bestdnd. Marknadsvardet kan jamforas
det bokforda vardet pa 6,9 (6,7) miljarder kronor exklusive
pagéende nyproduktion.

e Stora mangder férorenade schaktmassor fran framforallt
utbyggnaden av Vastkustbanan och 6kade méangder svar-
sorterat avfall pa grund av mer sopor fran hushallen har
inneburit stora positiva effekter pa NSRs resultat.

o Kallsortering av hushallsavfall och forpackningar &r en stor
utmaning bland regionens invanare. Sarskilt utmanande &r
det i flerbostadshus. Darfér har NSR under aret genomfort
ett flertal utvecklingsprojekt, som ska medféra en minsk-
ning av mangden restavfall, vilket ar ett viktigt fokusomrade
for bolaget. Detta har gjorts bland annat genom konkreta
forandringar i miljorum och nya kéarl med mindre inkastluckor
som ska forhindra de boende att sldnga stora, osorterade av-
fallspasar. Digitala nivdmétare méter kontinuerligt kéllsorte-
ringsgraden. Darmed kan de mest framgangsrika metoderna
identifieras och forstarkas. Matningar som genomforts visar
upp till 40 procent minskning av mangden restavfall.

e Ett nytt utvecklings- och besokscenter for biokol har uppforts
av NSR under aret. Centret som dopts till RecoPark ar under
uppstart och kommer att vara inriktat pa utstéllnings- och
besoksverksamhet samt forsknings- och utvecklingssam-
arbeten. Medel for att uppféra centret har erhéllits av Bloom-
berg Philantropies. Bloomberg har beviljat medel till totalt
fem stéder i varlden for olika typer av satsningar pa biokol.

o QOron péa energimarknaden i kombination med héga energi-
priser och relativt mild vaderlek gjorde att Oresundskrafts
samlade energileveranser minskade med 14 procent till
2 274 GWh.

e De hoga elpriserna resulterade i stark efterfrdgan pa solceller
men l&nga leveranstider och brist pa bland annat montage-
resurser gjorde att Oresundskraft valde att stoppa forsélj-
ningen till villakunder medan férsaljningen av storre anlagg-
ningar till foretag fortsatte. Bland annat tecknades en order
pa en 2 MW stor solcellsanldggning, en anldggning som &r
fyra ganger storre &n vad Oresundskraft ndgonsin levererat
tidigare.

o Oron péa energimarknaden genererade ett 6kat intresse for
fiarrvarme med fyra till fem ganger fler forfragningar én
normalt, inte minst fran gaskunder som ville konvertera till
fjarrvdarme for uppvarmning.
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o Under sommaren éppnade Oresundskraft 24 nya publika
laddplatser for elbilar. Pa sikt ska antalet 6ka till 300. Utbygg-
naden skedde i samarbete med Helsingborgs stad och Mer
Sweden AB som utforde arbetet. Dartill Sppnades en ladd-
station for lastbilar i mitten av juni nar Oresundskraft och
Volvo Truck Center invigde en gemensam laddstation for
lastbilar p& Attekullaomradet i Helsingborg.

e Under aret avslutades merparten av arbetena med livstids-
forlangningen av Vasthamnsverket. Darmed avslutas ett
projekt som innebér att Vasthamnsverket star redo att méta
energiutmaningarna under manga ar till.

o Arbetet for att i framtiden kunna avskilja koldioxid fran
Filbornaverkets rokgaser fortsatte under aret. Under sen-
hosten uppfordes en pilotanlaggning for att testa om den
sa kallade HPC-tekniken, Hot Potassium Carbonate, lampar
sig for avskiljning av koldioxid fran férbranning av restavfall.
Satsningen har delfinansierats av Energimyndigheten genom
Industriklivet.

Bostader, verksamheter & infrastruktur, stora
utvecklingsprojekt

Staden vaxer och har ett fortsatt fokus pa bostadsbyggande,
arbetsplatser och service. Vi arbetar ocksa med utveckling av
hallbart resande, parker och grénstrék, vattendrag, dammar och
sjoar nar vi planerar for framtiden — och hela tiden har vi med
perspektivet hur klimatférandringar ska hanteras.

Bostadsbyggandet har minskat och under dret har 557 bostader
borjat byggas och 816 fardigstallts. Storre paborjade projekt
finns bland annat i Mariastaden, pa Drottninghdg och i Ryde-
back. Det hdga tempot i bostadsbyggande under manga ar har
gett en krympande planbuffert, men flera stora planarbeten
pagar, bland annat i Od&kra, Mariastaden och Ostra Ramldsa.
Totalt ryms 6ver 4 500 bostéder i pagaende planuppdrag, varav
800 smahus.

Flera storre planarbeten som avser verksamheter har ocksa pé-
gatt under aret. Det handlar bland annat om stora ytor for verk-
samheter och logistik vid den sa kallade uteslutningen dster om
Vala samt Norra Ekeberga, men ocksa ytor for service, handel
och kontor i Oceanhamnen samt péa Véla centrum. | anslut-
ning till RecolLab fortgar planeringen av ett nytt stort bad, och
resultatet av en pagaende arkitekttéavling presenteras under
varen 2023.

| den s6dra delen av Ostra Ramldsa p&gér arbetet med ett nytt
sjukhus som ska ersatta det nuvarande i centrala Helsingborg.
Planeringen av ett nytt sjukhus har starkt utvecklingen av den
nya stadsdelen som rymmer ytor for rekreation langs Lusse-
backen, butiker och en val utvecklad kollektivtrafik. Malet &r en
ny stadsdel som bygger pa livskvalitet, nytankande och héllbarhet.

| H+-omradet fortsatter arbetet med att iordningstélla de all-
manna ytorna i norra delen av Oceanpiren. Stora delar av ytorna
ar klara och omradet har blivit en ny besckspunkt for helsing-
borgarna. Valet av utformning och material &r gjord sa att man
ska kdnna igen den hamnverksamhet som tidigare fanns pa
platsen. Kanalen tvars piren ar klar och omradet har fatt sin
forsta 0. Infor sommaren fardigstélldes dven parken och djung-
ellekplatsen i Dockan liksom den familjevanliga toaletten.

Under hosten blev ombyggnaden av Kungstorget i anslutning
till Helsingborgs central klar. Staden har nu fatt en vdlkomnande
entré med ett torg i gult tegel och med "6ar” i form av granit-
murar i sitthdjd. Murarna ramar in upphdjda planteringar fyllda
med perenner, sommarblommor och trad som erbjuder bade
gronska, blomning och arstidsvariation. Arbetet med en cykel-
parkering pagar och kommer bli klar under véren 2023. Har
kommer 540 cyklar att kunna parkera under ett gront tak dar
speglar pa undersidan skapar 6kad upplevd trygghet.

Tillsammans med Trafikverket utvecklar vi omradena kring
jarnvagsstationerna utmed Vastkustbanan. Forst att bli klar ar
Kattarps station som flyttats i sidled och férsetts med dnnu
en plattform. En géng- och cykeltunnel gor att man l&tt kan na
bada sidor av stationen. Arbetet med stationerna i Odékra och
Maria pagar dar Odékra fatt en planskild centrumkoppling lite
langre norrut som ersattning for plankorsningen vid Bjorka-
vagen. Entreprenor ar utsedd for arbetet med Maria stations-
gatan och arbetet paborjas i borjan av 2023. Nar gatan blir klar
2024/2025 skapas en betydelsefull lank i stadens kollektivtra-
fiknat och en viktig koppling mellan Mariastaden och Berga.

Viktiga handelser efter arets utgang

Inga vasentliga handelser som péverkar koncernens ekonomi
har intraffat efter periodens utgang. Utmaningarna fran 2022
med hog inflation, hogre rantor, kraftigt héjda pensionskost-
nader 2023-2024 och oklarhet om elstodet till kommuner
kvarstar dven i borjan pa 2023.
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S3a styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till uppgift att
skdta kommunens angelagenheter senom kommunal sjalvstyrelse. Kommunernas hogsta
beslutande organ ar kommunfullmaktioe och kan liknas vid "lkommunens riksdag”. Vart fjarde &r
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Intern kontroll

Helsingborgs stad har ett reglemente for intern kontroll. Regle-

mentet tydliggor ansvaret for intern kontroll samt beskriver hur
den interna kontrollen ska foljas upp. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll i

Planen utformas med utgangspunkt fran en riskanalys och
rapporteras skriftligt till ndmnden respektive styrelsen en gang
om aret som "Plan for uppfoljning av intern kontroll". Kommun-
styrelsen ska med utgadngspunkt fran nédmndernas och styrel-
sernas uppféljningsrapporter "Arsresultat uppfljning av intern

valjer helsingborgarna vilka som ska sitta i kommunfullmaktice genom att rosta i kommunvalet.

Kommunstyrelsen, som brukar liknas vid ’lkommmunens regering”, leder, samordnar och har

uppsikt dver kommunens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra
onskad politik beslutar kommunfullmaktige om prioriteringar
for namnderna och bolagen. Namnderna och bolagen ansvarar
for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran
lagstiftning, inriktningar och mal, bolagsordningar, &gardirektiv,
reglementen, styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

En hallbar stad

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande,
globala, gemensamma och balanserade staden for manniskor
och foretag. S& lyder kortversionen av vision Helsingborg 2035,
stadens beskrivning av en hallbar utveckling.

Livskvalitetsprogrammet ar tillsammans med Oversiktsplanen
Helsingborgs stads Gvergripande strategiska styrdokument
for hallbar utveckling och utgor stadens program for Agenda
2030. Livskvalitetsprogrammet stods bland annat av klimat-
och energiplanen och planen for lika méjligheter. For att starka
den hallbara utvecklingen har staden under mandatperioden
2019-2022 haft fyra inriktningar som handlar om innovation,
trygghet, integration och livskvalitet. Inriktningarna utgar fran
det politiska programmet for mandatperioden.

Visionen, stadens inriktningar och styrdokument visar ambi-
tionerna for ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart
Helsingborg. Som en hallplats pa védgen mot vision Helsingborg
2035 har staden formulerat malbilden: Tillsammans gor vi
Helsingborg till en av de basta stdderna att leva och verka i ar
2027. Vi ndr malbilden med hjalp av samspel och innovation.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning innebar att ta tillvara medarbetarnas och
invénarnas formagor och engagemang. Tillitsbaserad styrning &r
ett forhallningssatt som omfattar tillit, invanarens fokus, helhets-
syn och samspel, handlingsutrymme, kunskap och 6ppenhet.

| Helsingborg har vi en tillitsbaserad styrning for att:

o skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for stadens
invanare

e battre kunna hantera komplexa problem och utmaningar

e stdrka stadens innovationskraft

o framja en bra arbetsmiljo for tjanstepersoner och fortroende-
valda.

Att styra med tillit betyder att vara tydlig med prioriteringar

men att begrénsa antalet styrsignaler, vélja kontinuerlig dialog

framfor rapportering och att ha en helhetssyn som stimulerar

till samverkan.

Stadens styrmodell

Genom stadens styrmodell kommunicerar kommunfullméktige
politiska prioriteringar som ska fa genomslag i organisationen.
Styrmodellen syftar ocksa till att ge information om kvaliteten

i stadens verksamheter och om utvecklings- och forbattrings-
behov. Styrmodellen ska vidare st6dja stadens tillitsbaserade
styrning.

Visionen &r stadens gemensamma och langsiktiga malbild for
framtiden och programmet for mandatperioden beskriver de
styrandes politiska viljeinriktning for mandatperioden.

Stadens inriktningar och styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssatt inom olika
omraden i riktning mot Helsingborg 2035.

Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal
fér namnderna och bolagen. Uppdraget beskriver syftet med
namndens eller bolagets verksamhet medan inriktning och
mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget.

Inriktningen och malen har fokus pa invanare, féretag och
organisationer och ska leda till resultat och effekter som skapar
ett mervarde for dem. Stadens namnder och bolag ansvarar for
att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen

Helsingborgs stad och i bolagen. Namnder och bolagsstyrelser kontroll” utvardera kommunkoncernens samlade system for
har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina intern kontroll och vidta de forbéattringar som behdvs.
respektive verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen bedémer arligen hur den interna kontrollen
fungerar genom att ndmnder och bolag varje ar ska anta en
sarskild plan for uppfdljning av den interna kontrollen.

Kommunfullmaktige

Vision

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens mal Bolagets mal

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument finns pa
webbplatsen styrning.helsingborg.se.

P& stadens Gppna intranat, intranat.helsingborg.se/styrning-och-ekonomi,
finns mer information om var verksamhetsstyrning.

Har ar Helsingborgs trend- och omvarldsanalys:
trendomvarld.helsingborg.se/
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Namnders och bolags mal

Kommunfullméktige har beslutat om 39 mal for stadens namn-

der och bolag och har presenterar vi maluppfyllelsen 2022.

Du hittar malanalyser till malen i respektive ndmnds eller
bolags verksamhetsberattelse.

Mal

Resultat

Bedomning maluppfyllelse

Namnd

Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Malet &r inte uppnatt

Barn- och utbildningsnamnden
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Andelen grundskoleelever som uppnér behorighet till 84,4% Malet &r uppnatt

gymnasieskolan ska 6ka

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre &r ska 6ka 73,7% Malet &r uppnatt

Helsingborgarna ska 2022 vara mer ndjda &n genomsnittet - Maélet &r inte uppnatt Vard- och omsorgsnamnden
i riket med sin vard och omsorg

Antalet demensplatser i vardboende skall 6ka sa att 25 20% Malet &r inte uppnatt

procent av vardboendeplatserna ar demensplatser 2022

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under 3,3 Malet &r inte uppnatt Stadsbyggnadsnamnden
2022 uppga till minst 3,7 i NKI live

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga 58 Malet &r uppnatt

rummet bidra till att stadens trygghetsindex for allmén plats

oOkar till minst 58 ar 2022

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2022 2491 Malet &r uppnatt Arbetsmarknadsnamnden
minska till hogst 2 700

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 1517 Malet &r uppnatt

2022 minska sa att antalet barn blir h6gst 1 750

Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till 193 Maélet &r inte uppnatt

arbetet eller studier under 2022

Under 2022 ska minst 70 procent av invanarna som anvander 89% Malet &r uppnatt Socialnamnden

sig av socialforvaltningens tjanster uppleva att det stod de har

fatt har varit till nytta

Under 2022 ska andelen ansokningar 6ka till minst 15 procent 13,5% Malet &r inte uppnatt

av det totala antalet anmalningar och ansokningar

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sport- 79% Malet &r inte uppnatt Idrotts- och fritidsnamnden
hallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgdngen av 2022

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhets- - Malet &r uppnatt

former for att skapa ett bredare utbud

Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta - Mélet kommer att uppnas Kulturnamnden

i verksamhetens kulturutbud ska 6ka

Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i - Malet kommer att uppnas

syfte att 6ka verksamhetens regionala relevans

Forutsattningarna for konstnérligt skapande och professionell - Mélet kommer att uppnas

produktion inom kulturomradet ska forbattras

Antalet hyresgéster med besittningsskydd i av staden dgda 59 Malet &r uppnatt Fastighetsnamnden
bostadsréatter ska vid drsskiftet 2022/2023 vara hégst 65 och

darefter minska med 10 stycken varje ar

Fastighetsforvaltningens normalérskorrigerade energianvand- ~ 125,5 Malet &r uppnatt

ning per kvm ska 2022 vara hogst 127,2 kWh/kvm/ar

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 skai - Malet &r uppnatt

genomsnitt vara max 270 kg CO2/ kvm

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2022 ha inkommit med en 10 Mélet ar uppnatt Miljonamnden
atgardsplan for att minska lackage av véaxtskyddsmedel

Minst 50 foretag eller organisationer ska 2022 vara knutna till 55 Malet &r uppnatt

Helsingborgs klimatavtal

Mmal Resultat Bedomning maluppfyllelse Namnd

Antalet arbetsstéllen med kunskapsintensiva foretag och anta- ~ 1,9% Malet &r inte uppnatt Kommunstyrelsen
let anstéllda inom kunskapsintensiva foretag ska éka med 4,5 /4,9%

procent mellan 2021 och 2022

Stadens séljbara mark for naringslivsutveckling som méter 24,8 Malet kommer att uppnas

marknadens efterfragan och féljer stadens néaringslivsprofile-

ring ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 20 hektar for

att darefter ligga kvar pa denna niva

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex for all- 58 Malet &r uppnatt

man plats ska 2022 6ka till minst 58

Antalet startbesked fér smahus ska under en méatperiod av fem 112 Malet kommer inte att uppnas

ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250

smahus per ar

Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad verk- 1079 Malet &r uppnatt

samhet ska upp ga till minst 180 miljoner kronor

Mmal Resultat Bedomning maluppfyllelse Bolag

Oka antalet bestk pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs - Maélet &r inte uppnatt Helsingborg Arena och Scen AB
symfoniorkester respektive Helsingborg Arena med 15 procent

fram till slutet av 2022

Oka antalet unika skolelever som besdkare pé Helsingborgs - Malet &r inte uppnatt

Stadsteater och till Helsingborgs Symfoniorkester med 15 pro-

cent fram till slutet av 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40 procent 2022 40% Malet &r uppnatt

Oka l6nsamheten inom port operations med 40 miljoner kronor 30,2 Malet &r inte uppnatt Helsingborgs Hamn AB
fram till 2022

Sveriges mest héllbara hamn 2022 - Malet &r delvis uppnatt

Andelen hyresgéster som ar ndjda eller mycket ndjda med den 64% Malet &r inte uppnatt Helsingborgshem AB
upplevda tryggheten i bostadsomradena ska ¢ka fran 60 pro-

cent till minst 70 procent fram till 2022

Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av Hel- ~ 1,9% Malet &r inte uppnatt Oresundskraft AB
singborgs elanvandning 2022

Noll procent fossila branslen i fiarrvarmen 2022 0% Malet &r uppnatt

Antalet uppkopplade sensorer i Oresundskraft stadshubb ska 619 Malet &r inte uppnatt

uppga till minst 20 000 vid utgédngen av 2022

Ha kundavtal om minst 2 megawatt reglerbar effektanvéndning 3,2 Malet &r uppnatt

som kan ropas av vid lokala kapacitetsutmaningar vid

utgangen av 2022

Bolagets koldioxidekvivalenta utslépp var cirka 28 000 ton Malet kommer att uppnas Nordvastra Skanes Renhallnings AB
2019. Bolaget ska reducera dessa utsldpp med 46 procent

tilloch med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem 3 Mélet kommer att uppnas

innovationer som &r till nytta for bolaget och utvecklingen
mot ett cirkulart samhaélle
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunkoncernen

Helsingborgs stad redovisar tillsammans med de av staden dgda
bolagen ett positivt resultat om 1 164 (1 134) miljoner kronor. Den
positiva utvecklingen beror framforallt pa att staden presenterar
ett resultat som &r betydligt battre an ar 2021. Stadens skattein-
takter 6kade kraftig pa grund av stark sysselséattning i hela landet.
For ytterligare information om staden och de enskilda bolagens
ekonomiska utveckling hanvisas till kommande avsnitt nedan.

For att ge en bild av resultatutvecklingen i kommunkoncernen
presenteras nedan ett diagram for de senaste fem arens utfall.
For att 6ka jamforbarheten mellan dren redovisas resultatet exklu-
sive jamforelsestdrande poster. Vidare redovisas ocksa ett nyck-
eltal utan pensionsskuld intjanad fére ar 1998, for att underlatta
jamforelsen med andra kommunkoncerner. Helsingborgs stad ar
en av fa kommuner som valt att redovisa detta pensionsatagande
i balansrakningen och darmed tas effekterna av det bort.

Resultat fore jamforelsestorande poster, mnkr
1400
1200
1000
800
600
400
200

0
2018 2019 2020 2021 2022
Exklusive jamforelsestorande poster

@ Exklusive jamforelsestorande poster och pensionsforpliktelser fore 1998

Staden

Helsingborgs stad redovisar ett positivt resultat pa 1 079 (847)
miljoner kronor for &r 2022. Det &r 899 miljoner konor hogre an
budgeterat. Overskottet berodde framfor allt p& Skade skattein-
takter med 323 miljoner kronor dver budget. En annan storre for-
klaring till overskottet ar intakter fran mark- och exploaterings-
verksamheten som enligt god redovisningssed inte ska budge-
teras eftersom de ska téacka framtida avskrivningskostnader for
gator och parker. Det ger en positiv budgetavvikelse pa totalt
102 miljoner kronor. De tva enskilt storsta resultatpaverkande
posterna, skatte- och exploateringsintékterna, stod alltsa sam-
manlagt fér 425 miljoner kronor. Aven stadens némnder bidrar till
det goda resultatet med en positiv budgetavvikelse i driften pa
256 miljoner kronor. Det ar framférallt Arbetsmarknadsnamn-
den och Vard- och omsorgsndmnden som har stora 6verskott.

Resultat fore jamforelsestorande poster, mnkr
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Forklaringen ar framforallt att farre personer ar i behov av eko-
nomiskt bistdnd, hemvard, hemsjukvard och hemservice men
ocksa pa grund av hogre intakter i form av riktade statsbidrag
och alla medel har inte hunnit forbrukas i verksamheten.

Budgetavvikelser

Stadens namnder

Stadens namnder redovisade en total positiv budgetavvikelse i
driften pa 256 miljoner kronor. Overskottet &r ndgot hogre &n
vad som tidigare prognosticerats och forklaras till stor del av
att energikostnaderna under drets sista tertial blev lagre &n
férvantat. Namnderna har under aret anvant cirka 75 miljoner
kronor av tidigare ars dverskott. Detta belopp redovisas som
en intdkt i némndens resultatrakning och som en kostnad pa
overgripande niva.

Resultat per namnd/verksamhet, mnkr

Utfall 2022
Barn- och utbildningsndmnden 56,1
Vérd- och omsorgsnamnden 88,7
Stadsbyggnadsnamnden -16,6
Arbetsmarknadsnamnden 116,5
Socialndmnden -9,5
|drotts- och fritidsnamnden 2,2
Kulturndmnden -4,3
Fastighetsndmnden 2,2
Miljonamnden 3,0
Overférmyndarndgmnden 1,9
Valndmnden 08
Kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt och
exploatering 22,3
Stadsrevisionen 08
Summa namnder 256,3
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Barn och utbildningsnamnden

Arets resultat for Barn- och utbildningsndmnden visar pa ett éver-
skott pa 56,1 miljoner kronor. Detta motsvarar 1,1 procent av ndmn-
dens omslutning. | resultatet ingar 20,0 miljoner kronor av tidigare
ars overskott, vilket innebar att Overskottet pa arets tilldelning upp-
gar till 36,1 miljoner kronor eller 0,7 procent av omslutningen.

Under dret har némnden fatt 6kade intakter jamfort med budget.
Det handlar i stor utstrackning om okade statsbidrag, till exempel
statsbidrag for sjukloner, skolmiljarden, arbetsmiljo i socioekono-
miskt utsatta omraden och kompetenshojande insatser i férsko-
lan. Dessutom har foraldraavgifterna for forskola och fritidshem

blivit hdgre an budgeterat.

N&mnden har under 2022 haft omfattande tillfalliga resurser som
inte finns kvar 2023. Det handlar om delar av ovanstaende bidrag
(statsbidrag for sjukloner, statsbidrag skolmiljarden) samt de
kommunala vélfardssatsningen och innovationssatsningen.
Under aret har Skolverket dessutom meddelat utokningar av stats-
bidrag, vilket inneburit svarigheter att hinna anvanda pengarna.
Samtidigt har det blivit allt tydligare att kostnaderna okar kraftigt
och att ekonomiskt karvare tider vantar. Minskande intékter och
Okande kostnader har inneburit att forskolor och skolor redan
tidigt under ret planerat langsiktigt och anpassat verksamheten.
Effekten har dérmed blivit ett storre Gverskott for 2022, vilket varit
nodvandigt for att nd en ekonomi i balans dven 2023 och framat.

Vard- och omsorgsnamnden

Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden uppgar 2022 till

+ 88,7 miljoner kronor. Resultatet &r ndgot sémre &n den prognos
som lamnades i samband med deldrsrapporten for augusti. Det
ar andra dret i rad dér nédmnden redovisar ett betydande over-
skott. Orsakerna &r i huvudsak desamma som redovisats i ars-
redovisningen for 2021 och i delarsrapporterna fér 2022 och kan
sammanfattas i punkterna nedan:

e Namnden har i budget 2021 och 2022 fatt tillskott utover
ordinarie upprakning for allméan kostnadsutveckling och
demografi. Samtidigt har volymerna i verksamheterna,
framst hemvarden, inte 6kat i takt med den demografiska
utvecklingen.

e Den enskilt storsta orsaken till ndmndens ekonomiska resul-
tat &r den nedgang pa cirka 20 procent av antalet kunder
inom hemvard, hemsjukvard och hemservice som inleddes
2019/2020. Frén varen 2021 har antalet kunder varit ganska
stabilt och darmed inte dkat i takt med att antal dldre har okat.

e Endel av de satsningar som beslutades i internbudget for 2022
har bara haft utfall i verksamheternas kostnader under delar
av aret, exempelvis omvandling till demensplatser pa vardbo-
endena med tillhdrande personalutdkningar och digitala I&s.

e Namnden har sokt och fatt tillgang till en stor mangd statsbi-
drag. En del statsbidrag &r utformade sé att de kan finansiera
vissa pagaende forbéattringsarbeten och i ndgot fall &ven
|6pande verksamhet. Statsbidragen hjalper till att finansiera

viktig utveckling av verksamheterna men ar samtidigt en
utmaning med korta tidsramar (ofta ettariga bidrag).

e Personalkostnaderna &r ndgot lagre dn budgeterat vilket
bland annat forklaras av att Forsakringskassan har ersatt
arbetsgivare for delar av sjuklonekostnaderna och att avsatt-
ningarna for pensioner blivit lagre an budget.

o Bland de kostnadsposter som avviker negativt fran budget
marks sarskilt kostnader for externa placeringar i sarskilt
boende och LSS déar den negativa budgetavvikelsen uppgar
till -42 miljoner kronor for 2022

e Behovet av inhyrd personal har fortsatt under 2022, framst
under hosten, och kostnaderna uppgar till 12 miljoner kronor,
en ¢kning med 2 miljoner kronor jamfort med 2021.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets resultat fér Stadsbyggnadsnamnden visar pa ett under-
skott pa& 16,6 miljoner kronor. Detta beror pa att underskottet
frén verksamheterna uppgér till cirka 30,8 miljoner kronor. Over-
skottet pa grund av ej férbrukade medel for avskrivningar och
rantor uppgar till 14,2 miljoner kronor, vilket minskar det totala
underskottet med motsvarande belopp.

Energikostnaderna for gatubelysningen uppgick till 16,2 miljoner
kronor mer @n berdknat. Gatubelysningen stér for cirka 80 pro-
cent av energiforbrukningen inom ndmndens ansvarsomraden.
Totalt Gverskred de samlade energikostnaderna budgeten med
20,2 miljoner kronor.

Nya driftskontrakt gick 26,1 miljoner kronor 6ver budget.

Till denna siffra ska @ven laggas indexering av de befintliga
kontrakten, som pa grund av det oroliga varldslaget landade pa
hela 2,8 miljoner kronor. Total differens pa driftkontrakten mot
budget uppgick darmed till 28,9 miljoner kronor.

Kostnaderna for vintervaghallningen 2022 Gversteg budget
med 10,1 miljoner kronor. Varje halkbekdmpningsrunda kostar i
snitt 150-250 tusen kronor beroende pé hur stor del av de prio-
riterade vagarna som kdors. Under det gdngna aret har tempera-
turen ofta legat runt noll med risk fér halka och var entreprendr
har totalt behdvt kora ut vid 50 tillfallen.

Antalet sarskoleelever har okat under flera ar och da flertalet
aker skolskjuts har dven behovet av skolskjuts dkat. Kostnader-
na for 2022 overstiger budgeten med 1,5 miljoner kronor.

Kostnaderna for seniorkort blev cirka 1,9 miljoner kronor lagre
an planerat. Seniorresandet paverkades av pandemin i borjan
av aret och resandenivaerna var nagot lagre an budgeterat.

Bygglovsintakterna blev till 2,4 miljoner kronor lagre &n vad som
budgeterats. De minskade intékterna beror dels pa att storre
projekt dragit ut pa tiden och senarelagts, samt att en storre
andel av inkomna &renden ar av mindre karaktédr sdsom exem-
pelvis fasadandringar och anmalan for installation av kaminer,
vilka ger mindre intakter.
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De samlade personalkostnaderna inklusive sociala avgifter blev
9,7 miljoner kronor lagre an vad som budgeterats under 2022.
Vakanta tjanster samt franvaro pa grund av vard av barn och
uttag av fordldrapenning forklarar merparten av Overskottet.

Arbetsmarknadsnamnden

Arets resultat fér Arbetsmarknadsnamnden visar ett éverskott
pa 116,5 miljoner kronor. Detta beror till stor del pa att kostnaden
for utbetalt ekonomiskt bistdnd ar 89 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Verksamheten har ett overskott pa 27,5 miljoner
kronor. | detta Gverskott ingar en effekt av namndens féréndrade
redovisningsprincip avseende schablonersattning fran Migra-
tionsverket pa 5,1 miljoner kronor.

Socialnamnden

Arets resultat fér socialndmnden visar pa ett underskott p& 9,5
miljoner kronor. Detta beror framfor allt pa att klientkostnaderna
varit fortsatt hoga inom verksamhetsomrade Barn, unga och
familj, och under dret har ocksa kostnaderna dkat inom Vuxen-
verksamheten dar bade klient- och personalkostnader har okat.

Underskottet aterfinns pa familjehemsenheten inom Barn, unga
och familj, medan bade familjebehandling och utredning &

uppfdljning visar overskott. Precis som tidigare handlar familje-
hemsenhetens underskott i huvudsak om hdga klientkostnader.

Inom Vuxenverksamheten har klientkostnaderna i form av
LVM-placeringar varit hoga under aret, framfér allt under arets
férsta manader. Kostnaderna for placeringar inom missbruk
och beroende har ocksé ¢kat mycket under &ret.

Under 2022 har statsbidrag utbetalats till Helsingborg stad for
att sakerstélla en god vard och omsorg av aldre personer. Av
dessa har socialndmnden erhallit totalt 5,0 miljoner kronor som
redovisats under Vuxenverksamheten. Syftet med statsbidraget
har varit att mojliggora forbattringar och utveckling av verksam-
heten. Exempel pa utvecklingsomraden har varit forbattrad
arbetsmiljo och arbetsvillkor, kompetensutveckling, motverka
ensamhet bland aldre eller 6ka personalkontinuiteten.

Socialndmnden har under aret dven erhallit extra medel utifran
beslut fran kommunfullmaktige. Beslutade medel géllde bland
annat omstallningsstod for sarskilda insatser pa totalt 6,0 miljo-
ner kronor. Av beslutet framgick att medlen skulle anvéandas till

o Oversyn av framtidens familjehemsvard

o Flodet i boendekarriar

e Hur forvaltningen kan underlatta for invanare att soka stod
pa eget initiativ

e Mobila familjecentraler

o Okade kommunikationsinsatser kring de sociala tjénster
som forvaltningen erbjuder

Stodet har varit en engdngssatsning under 2022 och malet har
varit att utveckla och kraftsamla fér en modern socialtjanst
som ska gagna stadens invanare som &r i behov av stadens

socialtjanst. Satsningarna fick inte vara kostnadsdrivande utan
skulle anvandas under 2022.

Vid sidan om detta omstéllningsstod har socialndmnden erhallit
ytterligare 3,7 miljoner kronor som har anvants till

e Sdrskilda insatser for 6kad vélfard
o Utokning av trygghetsskapande atgarder
o Tillstdndsenheten

Idrotts- och fritidsnamnden

Arets resultat for Idrotts- och fritidsnamnden visar pa ett dver-
skott pa 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent av
namndens omslutning. De successivt 6kande kostnaderna i
allménhet och elkostnaderna i synnerhet har paverkat verksam-
heten under aret. Ansvariga har varit dterhallsamma inom alla
omraden for att kunna bibehalla en ekonomi i balans under saval
innevarande som kommande &r. Namnden har under aret fatt
del av statsbidrag fran saval Socialndmnden som Barn- och ut-
bildningsnamnden. Genom att dessa har anvants till aktiviteter
som gett samordningseffekter med redan planerade insatser
har ett 6verskott uppstatt. Dessutom har vakanser som har
uppstatt under aret tillsatts med forsiktighet, vilket bidrar till
overskottet och skapar en organisation fér framtiden.

Kulturnamnden
Kulturndmndens resultat visar for 2022 ett underskott pa 4,3
miljoner kronor.

Aven 2022 inleddes i pandemins tecken med restriktioner och
kraftig smittspridning som foljd. Detta har fatt konsekvenser
pa namndens intdkter och utfallet innebar en negativ avvikelse
for externa intakter avseende Dunkers kulturhus. Avvikelsen

ar primart kopplat till utstaliningsverksamheten. Detta innebar
aven att verksamheten Dunkers kulturhus har ett negativt utfall
for dret som helhet.

Helsingborgs museums totala budgeterade intéktsnivaer har
varit nagot dverskattade. For juni var intakter fullt budgeterade
men ett senare beslut av kulturforvaltningen innebar fri entré
med anledning av H22. Resultatet for julmarknaden var Gver for-
vantan och minskar detta underskott ndgot. Karnan har med
liten positiv marginal uppnatt sin intaktsbudget.

Ovan ndmnda negativa intéktsavvikelser begréansas nagot av
att ndmnden under 2022 fortsatt erhallit stdd fran staten for
sjukloner.

Utfallet for totala kostnader har dverstigit budget for rékenskaps-
aret. Detta framst kopplat till fordyringar inom omradet lokal-
omkostnader. Dels har elkostnaderna 6kat till féljd av de hoga
rorliga elpriserna, forvaltningens elkostnader vid &rets slut
ligger cirka 1,9 miljoner kronor 6ver kostnaden for foregaende
ar och nastan lika mycket Gver budget. Annat som paverkar &r
att upprakning av prisnivéer for bevakningstjanster blivit hogre
an vad som kalkylerades infor aret.
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Fastighetsnamnden

Arets resultat for fastighetsnamnden visar pa ett negativt resul-
tat pa -2 miljoner kronor. Prisdkningar pa energi samt okade
materialkostnader har medfort att forvaltningen under aret fatt
prioritera och omfordela resurser for att mota kostnadsokning-
arna. Forvaltningens elkostnader blev 26 miljoner kronor hogre
an budgeterat vilket delvis kompenserats genom minskade
underhallsinsatser och att nedskrivningarna blev ldgre &n
budgeterat.

Intékterna ar betydligt l1agre &n budget och beror framst pa en
foréndring av hanteringen av utdelningen ifrdn Dunkers donations-
fond 1 och 2. Fran och med 2022 kommer inga Gveravskrivning-
ar att goras vilket far till foljd att 6vriga intakter samt kapital-
kostnader blir 49 miljoner kronor lagre &n budget.

Miljonamnden

Arets resultat fér miljsndmnden visar péa ett dverskott pa 3,0
miljoner kronor. | budgeten var det planerat med att anvanda
Overskott for vissa specifika insatser vilket inte gjordes. Personal-
kostnader var lagre pa grund av vakanser. Intékter &r nagot hogre,
dels frdn myndighetsarbete dar bland annat eftergifterna sak-
rade intakten i forhallande till efterhandsdebitering, men ocksa
genom de stadsbidrag fér smittskyddsatgarder som tilldelades
i borjan av aret och de Vinnova-medel vi tog del av for att testa
nya resvanor.

Valnamnden

Arets resultat for valndmnden visar pa ett éverskott p 0,8
miljoner kronor. Detta beror pa att statsbidraget blev storre an
forvantat. Samtidigt har vi tagit hojd for hojda kostnader inom
framfor allt arvoden till fértidsréstningsmottagare och lokaler.

Overformyndarnamnden

Arets resultat for Overférmyndarndmnden visar pa ett under-
skott pa 1,5 miljoner kronor. Underskottet ar pa grund av arvodes-
kostnaderna. Det ar ett dverskott p& personalkostnader pa
grund av en heltidssjukskrivning under hela aret. Lokalkostnad-
erna ar hogre an budgeterat belopp. Det beror pa fordyrade el-
och uppvarmningskostnader.

Stadsrevisionen

Arets resultat for stadsrevisionen visar pa ett dverskott pa 0,8

miljoner kronor. Detta beror fraimst pd en vakans pa revisions-

kontoret vilket ocksd medfért att utvecklingsmedel inte kunnat
tas i ansprak i den omfattning som budgeterats. Darutover har
intékterna blivit ndgot hdgre &n budget.

Kommunstyrelsen

Utfallet for kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt och ex-
ploatering avseende &rets resultat visar pa ett Gverskott pa 22,3
miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen pa storre dverskott

pé& HR-avdelningen 6,1 miljoner kronor (Gverskott pa HR service
center med 2,0 miljoner kronor samt vakanser och &ven négot

forsenat projekt med 4,1 miljoner kronor) och digitaliseringsavdel-
ningen 4,7 miljoner kronor (framst p& grund av vakanser). Ovriga
avdelningar gar sammantaget med ett Overskott pa 11,5 miljoner
kronor. Av den totala resultatéverforingen pa 88,2 miljoner kronor
har 28,4 miljoner kronor tagits i ansprak.

Stadsovergripande

Finansverksamheten

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finans-
verksamhet visar ett resultat som Gverstiger budget med sam-
manlagt 115 miljoner kronor. Det positiva utfallet beror pa att
62 miljoner kronor av utdelningen av Dunkermedel inte har
kunnat allokeras till matchande kostnader samt att réntenettot
ar vasentligt battre an budgeterat.

Exploateringsverksamheten

Da intékterna fran exploateringsverksamheten ar av engangs-
karaktar budgeteras inget overskott fran verksamheten. Under
aret har ett antal projekt i Palsjo, Tastarp och Rydeback genere-
rat stora forsaljningar vilket medfort Gverskott om 102 miljoner
kronor for verksamheten. | enlighet med de nya reglerna for
intaktsredovisning ingar 20 miljoner kronor i exploateringser-
sattningar for allman platsmark i dverskottet. Motsvarande
utgifter kommer att skrivas av enligt gallande avskrivningstider
och belasta stadens resultat framat.

Stadsgemensamt

Staden har en budget for dvergripande intékter och kostnader.
Dessa stadsgemensamma kostnader har under aret understi-
git budget med 163,0 miljoner kronor. Resultatet beror framst
pa minskat ianspraktagande av medel for volymférandringar i
skolan (+71,0 miljoner kronor), ett Iagre nyttjande av omstall-
nings- och utvecklingsmedel (+43,8 miljoner kronor) samt lagre
pensionskostnader an budgeterat (+41,1 miljoner kronor).

Skatter och generella bidrag

Helsingborgs stad hade budgeterat med ett skattenetto pa

9 036,7 miljoner kronor varav skatteintékter star for 7 076,3
miljoner kronor och generella statshidrag och utjdmning star
for 1 960,4 miljoner kronor. Pa grund av fler antal arbetade
timmar i riket har skatteintakterna i SKRs senaste uppdatering
forbattrats kraftigt till 7 348,9 miljoner kronor vilket medfért en
positiv avvikelse mot budget med 272,6 miljoner kronor. Aven
generella statsbidrag och utjamning visar pa en stor positiv av-
vikelse med 51,0 miljoner kronor framforallt beroende pa de tva
statsbidragen Skolmiljarden (20,3 miljoner kronor) och Minska
andelen timanstaliningar inom kommunalt finansierad av dldre
personer (33,7 miljoner kronor).
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Bolagens omsittning och resultat efter finansiella poster, mnkr

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022
Helsingborgs Arena och Scen AB
Nettoomsattning 89 107 194
Resultat efter finansiella poster -153 -161 -163 -159
Helsingborgs Hamn AB
Nettoomsattning 393 421 430
Resultat efter finansiella poster 65 69 71 70
Helsingborgshem med underkoncern
Nettoomsattning 1051 1067 1106
Resultat efter finansiella poster 176 95 53 78
Oresundskraft med underkoncern
Nettoomsattning 2530 3256 4051
Resultat efter finansiella poster 304 467 364 327
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 2)
Nettoomsattning 424 482 5
Resultat efter finansiella poster -8 28 54 1

1) Exklusive bolag d&r Helsingborgs stad har en dgarandel under 50 procent.

2) Beloppen visar bolagets totala nettoomséttning och resultat efter finansiella poster. Vid konsolideringen av koncernen ingér endast 52 procent, som motsvarar Hel-

singborgs Stads dgarandel i bolaget.

Bolagen

Helsingborg Arena och Scen AB

Det ekonomiska utfallet for Helsingborg Arena och Scen AB
innan skatt uppgar till 0,2 miljoner kronor. Beloppet inkluderar
faststallt koncernbidrag om 159,0 miljoner kronor samt ater-
foring av obeskattade reserver om 4,2 miljoner kronor i enlighet
med budgetbeslut infor 2022. Det sistndmnda syftade till att
skapa utrymme for att starka innehéllet och genomférandet

av H22 City Expo. Utfallet ar i linje med tidigare prognoser.

Infor 2022 planerade bolaget for en verksamhet som kunde
bedrivas utan effekter av pandemin samt i linje med dgarens
intentioner om ¢kad sjélvfinansieringsgrad. Da aret inleddes med
tunga restriktioner och hdg smittspridning innebar detta en véas-
entlig negativ effekt for bolagets verksamheter och ett betydande
avsteg fran den lagda planen. Inom bolagets scenkonstverksam-
het (Helsingborgs stadsteater respektive Helsingborgs Symfoni-
orkester) har det uppkomna intaktsbortfallet under forsta kvar-
talet kunnat pareras med okade statliga verksamhetsbidrag samt
beviljade evenemangsstod (statligt stod dar evenemang genom-
fors trots begransningar och ddrmed ldgre publik) i kombination
med en aterhdmtning av intdkterna under resterande del av aret.
For arenaverksamheten konstateras dock en negativ budgetav-
vikelse, trots en markant aterhamtning fran andra kvartalet och
framat. Verksamheten pé Sofiero visar dterigen mycket bra
intakts- och volymtal. Verksamhetens omsattning dkar med
cirka 13 procent i forhallande till 2021.

Sammanfattningsvis uppgar bolagets intékter till 193,7 miljoner
kronor, vilket ar 2,8 miljoner kronor hogre an budget. De egna in-
takterna understiger budget med 2,6 miljoner kronor men kom-
penseras av Okade statliga och regionala bidrag samt dverskott
inom H22-verksamheten.
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Bolagets totala kostnader avviker -2,5 miljoner kronor mot budget.
Avvikelsen ar primart hanforligt till bolagets lokalomkostnader i
form el, stddning och reparation och underhall mm. Under aret
har inflationen varit pa en vasentligt hdgre niva an normalt och
enbart de hdga elpriserna har genererat en negativ budgetav-
vikelse om 1,4 miljoner kronor.

Helsingborgs Hamn AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner landar pa 71 miljoner
kronor for 2022, vilket &r valdigt positivt pa da kostnaderna okat
med drygt 10 miljoner kronor for el och drivmedel.

Under 2022 uppgick intakterna till 430 miljoner kronor jamfort
med 421 miljoner kronor foregaende ar. Denna betydande
okning slar dven rekordaret 2017 da intakterna uppgick till

422 miljoner kronor. Containervolymen var stabil under forsta
tertialen, men har minskat sista delen av aret. Totalt minskar
containervolymen med knappt 1 procent under 2022. Detta
mots upp av okningar avseende kajhyror som en konsekvens
av de storningar i godsflédena som forekommit. Elkopplingarna
(kylcontainrar) har dock minskat med -3 procent farre dygns-
hyror jamfort med 2021.

Aven utvecklingen inom bulksegmentet och férjetrafiken, med
aterhamtning pa passagerarsidan och stabilt 6kande lastbils-
trafik, har paverkat intdkterna positivt.

Logistik och lagring har en betydande minskning av intakter,
vilket & en medveten atgard dé planen ar att avveckla mindre
|dnsamma affarer.
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Helsingborgshem AB

Utfall 2022 (53 miljoner kronor) mot budget 2022 (78 miljoner
kronor). Jamfort med budget &r intékterna hogre (+7,9 miljoner
kronor) och de totala fastighetskostnaderna lagre (-7,0 miljoner
kronor) vilket gett ett driftnetto pd 431 miljoner kronor som &r
16 miljoner kronor battre an budget (415 miljoner kronor).

De hogre intdkterna hanfor sig till en nagot forsiktigt budgeterad
hyresjustering. Intaktsokningen var ocksé hanforlig till vidare-
fakturering till hyresgéast pa grund av ombyggnation av lokal
som inte var budgeterad.

De lagre fastighetskostnaderna forklaras av ldgre underhalls-
kostnader. Pa grund av pandemin har lagenhetsunderhall och
hyresgéststyrt ldgenhetsunderhall (HLU) forskjutits i stor om-
fattning och bestallningarna okade kraftigt under 2022. Totalt
sett var dock underhéllskostnaderna lagre.

Driftskostnaderna var ndgot hogre an budget (-1,2 miljoner
kronor). Den mildare vintern gjorde att uppvarmningskostna-
derna blev 4,4 miljoner kronor lagre samtidigt som kostnaden
for sophantering var 1,2 miljoner kronor hogre. Kostnaden for
fastighetsanknuten administration ar hogre an budget och
forklaras av Okade pensionskostnader for ITP 2 med cirka 15
miljoner kronor, varav en stor del gar som fastighetsknuten
administration.

Det som paverkat resultatet fore skatt mest negativt ar ned-
skrivningar av fastigheter. Efter genomférda fastighetsvéarde-
ringar har nedskrivningar gjorts med 54,8 miljoner kronor. (46,8
miljoner kronor mer &n budget).

Oresundskraft AB

Oresundskraft redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner
om 364 (467) miljoner kronor. Arets resultat praglas av extremt
volatila och hoga energipriser samt 6kade branslepriser, detta i
kombination med hogre temperaturer har lett till minskad efter-
fragan vilket i sin tur har genererat ldgre volymer. Utover de
férandrade marknadsférutsattningarna sé har dven bolagets
Okade satsning i utveckling paverkat resultatet. Dotterbolaget
Pingday visar en stadigt 6kande omsattning under aret. Fjarr-
varmeaffaren har gynnats av hogre elpriser for den del av el-
produktionen som genereras vid fjarrvarmetillverkning, denna
positiva effekt motverkas dock av lagre volymer och 6kade
branslekostnader. Inom Elhandeln har de volatila marknads-
priserna genererat 6kade pris- och volymrisker i portfoljen
under det fjarde kvartalet, detta beror delvis pa de 6kade oba-
lanskostnader som uppstér vid hdga spotpriser i kombination
med kundernas minskade volymuttag. Omkostnaderna okar
jamfort med tidigare ar framst drivet av storre satsningar inom
utveckling, ny inkuransbedémning av reservdelsforrdd samt

under aret nagot ckade underhallskostnader. Vidare paverkas
resultatet positivt av justerade avskrivningstider for elnatet
samt delar av fjarrvarmenatet. Intressebolagen redovisar en
resultatférsamring motsvarande -36 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar framst kopplat till den positiva effekten fran
nyemissionen i Mer Sweden AB som genomférdes 2021.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner for NSR-koncernen upp-
gar till 54 miljoner kronor. Detta ar 53 miljoner kronor éver bud-
get. Det positiva resultatet beror pa att verksamhetens intékter
varit mycket hogre an beraknat. Detta galler framfor allt den
kommersiella delen av verksamheten. Enbart taxekollektivens
resultat &r totalt 0,6 miljoner kronor, vilket ar i niva med budget.

Det finns flera anledningar till att intakterna varit hoga. Den
framsta ar att det har varit hog aktivitet av bygg- och infra-
strukturprojekt i samhallet under 2022. En stor del av intdkterna
kommer frén byggandet av ett jarnvagsspar mellan Angelholm
och Helsingborg. Detta har resulterat i att stora mangder foro-
renade massor och schakt har gravts upp och forts till NSR:s
anldaggning.

Aven andra intakter har varit hdga. Det ekonomiska laget i vérlden
har gjort att det har varit stor efterfrdgan pa skrot, vilket har bi-
dragit till hoga priser och ytterligare plus i resultatet jamfort med
budget. NSR har ocksa haft 6kade intakter for hantering av verk-
samhetsavfall som Okat i mangd och darmed hanteringstimmar.
| resultatet ingar ocksa resultatandel frdn NSR:s intressebolag
LBG AB som ocksé hade ett starkt resultat 2022.

Hoga infloden av massor har ocksad medfort okade kostna-
der. | huvudsak galler det behandling av dessa massor som
anvands for att sluttdcka deponier. Under 2022 har NSR inte
hunnit sluttdcka i den takt som materialet har kommit in. Detta
har resulterat i att massorna behovt mellanlagras innan de i
framtiden kommer att fraktas vidare till sluttdckning. For detta
avsattes 6 miljoner kronor 2022.

Laget i omvarlden har gjort att aven NSR:s el- och drivmedels-
kostnader har blivit markbart hogre vilket paverkat resultatet.
Komponentbrister som lett till férseningar av nya renhallnings-
fordon har bidragit till 6kade reparationskostnader. Det starka
resultatet har dock kompenserat detta och majliggjort ytterligare
medvetna satsningar pa reparation och underhall av anldggningen.
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Sydvatten AB

Bolagets totala intakter uppgick under 2022 till 372 (353) miljo-
ner kronor. Varav vattenintakterna star for 342 miljoner kronor.
Intaktsokningen forklaras av framférallt av att den fasta avgiften
hojdes med 5 procent. Det 6kade intékterna under dret har inte
helt kunnat técka de hogre kostnaderna vilket medfort ett lagre
resultat for aret.

Sydvatten uppvisade ett resultat efter finansiella poster pa 11
(21) miljoner kronor. Helsingborgs stad dger cirka 15 procent av
bolaget.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB

Koncernens totala intakter uppgick under 2022 till 66,1 (39,1)
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,0
(-20,4) miljoner kronor. Under aret reste 192 485 passagerare
till eller frén flygplatsen vilket ar en 6kning med 67 procent
jamfort med foregaende dr, men en minskning med 50 procent
jamfort 2019. Férutom 6kade passagerarvolymer forklaras
resultatet av ett utokat statligt driftstdd pa 14,1 miljoner kronor
till icke statliga flygplatser.

Foto: Lotta Wittinger
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Agarna har férbundit sig att técka framtida forluster upp till ett
totalt maxbelopp som fordelas mellan &garna i forhallande till
dgarandel. For Helsingborgs del ar maxbeloppet drygt 20 miljo-
ner kronor varav knappt halften betalades ut under 2020. Daref-
ter har inga utbetalningar skett. Under 2021 skrev Helsingborgs
stad ned vérdet pa aktierna i bolaget med 4,7 miljoner kronor
for att fa ett varde som motsvarar eget kapital i bolaget. Nagon
nedskrivning har inte varit nodvandig 2022 da resultatet ar nara
noll. Helsingborgs stad &ger cirka 42 procent av bolaget.

Ovriga bolag

Ovriga bolag i koncernen ar s&dana vars verksamhet ar att dga
och forvalta aktier i andra bolag samt ndgra mindre bolag som
forvaltar fastigheter eller parkeringsanlaggningar. Bolagen bidrar
till koncernens resultat efter finansiella poster med totalt cirka 4
(5) miljoner kronor.

Internbanken

Staden har en internbank som samordnar all extern kapitalan-
skaffning, likviditetshantering och eventuella finansiella placering-
ar for kommunkoncernen. Internbankens 6vergripande uppdrag
ar att sékra tillgdngen pa kapital och samordna kapitalflodena
inom kommunkoncernen.

Forutsattningar

Kommunfullméktige har faststéllt en finanspolicy for Helsing-
borgs stads samlade verksamhet, det vill séga bade for verk-
samhet som bedrivs inom stadens forvaltningsorganisation
och for bolag som staden dger. Policyn reglerar ramarna for
den totala finansverksamheten. Inom ramen for finanspolicyn
har sedan kommunstyrelsen faststallt finansiella riktlinjer for
staden. Bolag som staden dger har i sin tur egna finansregle-
menten som forhaller sig till den dvergripande finanspolicyn for
Helsingborgs stad. For de dagliga likviditetsflodena har staden
ett gemensamt koncernkontosystem som gor det maojligt for
anslutna parter med behov av kapital att utnyttja dverskott av
kapital hos ovriga parter som ar ansluta i systemet. For mer
langsiktig finansiering bistar internbanken med kapitalforsorj-
ning i form av lan till stadens bolag. Den gemensamma upp-
l&ningen genom internbanken har dels till syfte att ge en l&g
finansieringskostnad, dels att sékerstélla betalningsformagan
for kommunkoncernen bade pé kort och pa Iang sikt. Den vidare-
utldning staden gor till bolagen sker utifrdn marknadsméassiga
villkor.

Kreditbetyg

Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betygsatter varje
ar stadens kreditvardighet. Helsingborg har sedan varen 2012
haft hogsta mojliga kreditbetyg, AAA. Detta innebar att det for
en extern langivare &r forknippat med en mycket 1&g risk att
l&na ut pengar till Helsingborgs stad. Det ger internbanken goda
mojligheter till kapitalanskaffning med fordelaktiga lanevillkor.

Upplaning

All extern upplaning inom kommunkoncernen samordnas av
stadens internbank och sker i stadens namn. Finanspolicyn
anger vilka upplaningsformer som far anvandas. Vanligtvis
sker upplaning genom att internbanken emitterar certifikat
och obligationer av olika valorer och med olika I6ptid. Pa sa
séatt fangar vi olika langivarkategoriers intresse av att lana ut
pengar till Helsingborgs stad. Kommunstyrelsen har beslutat
om en ram for hur mycket internbankens upplaning maximalt
far uppga till. Ramen ar utékad med 3 miljarder jamfort med
féregéende ar och uppgar 2022 till 14 miljarder.

For den langfristiga upplaningen anvander sig internbanken av
obligationer via Medium Term Note-programmet (MTN-program).
Som ett led i Vision 2035 har internbanken under 2022 tagit i

bruk stadens hallbarhetskopplade ramverk och emitterat obli-
gationer kopplade till stadens utslapp om totalt 1 miljard. Den
kortfristiga upplaningen sker i svenska kronor via det svenska
certifikatsprogrammet eller i amerikanska dollar via stadens
Euro Commercial Paper Program (ECP). Internbanken tecknar
kreditloften med olika banker for att sékra tillgangen till uppla-
ning. Den 31 december 2022 uppgick tecknade kreditldften till
sammanlagt 4,25 miljarder kronor. Kreditl6ftena fordelar sig
pa tre olika motparter.

Internbankens totala uppléning uppgick vid utgangen av 2022
till 8,8 miljarder kronor (10,2 miljarder vid foregaende &rsskifte).
Av den totala uppléningen var 1 397 miljoner (1 653 miljoner
vid foregéende arsskifte) 1an i utlandsk valuta (amerikanska
dollar). Internbanken hade vid arsskiftet 32 miljoner kronor (2,6
miljarder) av bruttouppléningen placerad pa konto. Den upplé-
ning som sker utéver reellt lanebehov &r av kortfristig karaktar
och ger en 6kad flexibilitet i kapitalanskaffningen. Stadens
finansiella riktlinjer innehaller en méalsattning for genomsnittlig
kapitalbindningstid for internbankens nettoskuld, det vill saga
total uppléning inklusive lanel6ften minskat med kortfristiga
placeringar och kassa. Malsattningen ar att kapitalbindnings-
tiden ska vara minst 3,0 &r. Vid utgadngen av 2022 var den
genomshnittliga kapitalbindningstiden 3,0 ar (3,2 ar).

Under aret har den genomsnittliga réantan for kommunkoncer-
nens nettoupplaning exklusive derivat varit 0,53 procent (0,13
procent). Enligt faststéllda riktlinjer kan réntesékring ske via
rantederivat, bade i internbanken och i de storre verksamhets-
drivande bolag som staden &ger. Néar kostnader for rantederivat
i koncernen inkluderas vid berdkningen uppgar genomsnittlig
rdnta for nettouppléningen istéllet till 0,67 procent mot 0,55
procent féregdende ar. Derivatinstrument anvands for att rante-
sdkra delar av den upplaning som Ioper till rorlig ranta.

Ytterligare detaljer for upplaningen redovisas i not 34 till den
finansiella redovisningen.

Utlaning

Kommunstyrelsen beslutar om utldningsramar for hel- och del-
dgda bolag inom kommunkoncernen. Internbankens utlaning
(inklusive utlaning via koncernkonto) har ékat med 413 miljoner
kronor under &ret och uppgick vid arsskiftet till 7 615 (6 990)
miljoner kronor. Storsta lantagaren &r Helsingborgshem AB som
vid arsskiftet hade 1&n pa 5 145 miljoner kronor via internbanken,
en 6kning med 150 miljoner kronor jamfort med foregaende &r.
Utlaningen till Oresundskraft AB har 6kat med 615 miljoner
kronor och uppgar vid arsskiftet till 2 020 miljoner kronor.
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Finansiell stallning

Kassaflode och nettolaneskuld

Koncernen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 199
(1 785) miljoner kronor.

Investeringarna har liksom forra &ret varit betydande i kommun-
koncernen, vilket ocksd har paverkat det likvidmaéssiga flodet i
investeringsverksamheten. Det totala utflodet i samband med
férvary av anldggningstillgdngar uppgar under aret till 2 370

(2 410) miljoner kronor.

Réanteldget ar inte langre gynnsamt for kortfristiga placeringar och
darmed har dessa minskat liksom den kortfristiga uppléningen.

Det totala kassaflodet for kommunkoncernen blev 441 (58)
miljoner kronor. Likvida medel uppgér pa balansdagen till 662
(227) miljoner kronor.

Nettolikviditet &r summan av rantebarande tillgdngar minus
rantebarande skulder och nar dessa skulder dverstiger motsva-
rande tillgdngar redovisas en nettolaneskuld. | kommunkon-
cernen uppgar nettolaneskulden vid arsskiftet till 7 685 (7 563)
miljoner kronor. Helsingborgs stad har historiskt inte sjalv varit
skuldsatt, men pa senare ar ar detta férhallande andrat. Vid ut-
gangen av aret uppgick stadens nettolaneskuld till 773 (1 147)
miljoner kronor. Den relativt stora minskningen beror framforallt
pa det extremt goda resultatet.

Nettolaneskuld, mnkr
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Staden

Staden visar ett totalt kassaflode pé 443 (64) miljoner kronor.
Den I6pande verksamheten har skapat ett likvidmassigt inflode
om 1 596 (909) miljoner kronor som bland annat har anvants
for att betala arets investeringar. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 7 146 (2 753) miljoner kronor, varav 500 (2 550)
miljoner kronor utgors av kortfristiga placeringar och 646 (203)
miljoner kronor &r likvida medel pa bank. Den kraftiga minsk-
ningen av kortfristiga placeringar beror pa att ranteldget inte
langre &r gynnsamt for den typen av placeringar.
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Nér de rdantebarande tillgdngarna &r storre dn de réntebarande
skulderna redovisas en nettolikviditet. Vid &rets slut var forhal-
landet det omvanda och nettolikviditeten var negativ med 773
(1 147) miljoner kronor, vilket &r en positiv forandring med 374
miljoner kronor mot foregdende ar. Forandringen bryter en ned-
atgdende trend, men ar naturlig med tanke pa det extremt goda
resultatet. Kommande ars planerade investeringar kommer
gradvisa Oka den negativa nettolikviditeten.

Nettolikviditet, mnkr
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Soliditet

Koncernen

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansierats med egna medel. Nyckeltalet uttrycker darmed den
finansiella styrkan i balansrakningen och visar pa den langsik-
tiga betalningsformagan. Vid utgangen av aret redovisade Hel-
singborgs kommunkoncern ett eget kapital om 13 287 (12 123)
miljoner kronor, vilket ska stéllas i relation till samtliga tillgdngar
om 29 969 (29 782) miljoner kronor. Detta ger en synlig soliditet
om 44,3 (40,7) procent.

Soliditet, procent
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Det finns ingen allman rekommendation for vilken soliditet som
en kommunkoncern minst bor ha. Dessutom aterspeglar inte
den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska finansiella
styrkan pa ett helt rattvisande sétt, eftersom det i de dgda fast-
ighetsbesténden finns betydande dvervarden som inte ar med-
tagna. En marknadsvardering av fastigheter skulle hdja solidi-
teten for Helsingborgs kommunkoncern, och pa motsvarande
sétt finns ocksa dolda 6vervarden i andra kommunkoncerner.
Detta forsvarar en jamforelse av soliditeten. Vidare &r mattet pa
soliditet inte heller helt jamforbart med andra kommunkoncer-
ner eftersom staden har valt att redovisa pensionsataganden
intjanade fore &r 1998 som en avséttning i balansrakningen.
Detta ar inte i enlighet med gallande redovisningsrekommenda-
tioner, men staden har valt att gora det med hanvisning till att det
ger en battre bild av stadens faktiska dtaganden. Redovisade
pensioner intjdnade fore ar 1998 uppgar till 2 119 (2 217) miljo-
ner kronor inklusive sérskild |dneskatt.

Balansomslutningen per sista december uppgick till 29 969
(29 782) miljoner kronor. Av den totala balansomslutningen
representerar anlaggningstillgéngar cirka 86 (83) procent. Den
Okade andelen har sin forklaring i att kortfristiga placeringarna
minskat vasentligt jamfért med foregaende ar samtidigt som
investeringstakten ar fortsatt hog.

Staden

Soliditeten beskriver hur stor del av stadens samtliga tillgdngar
som ar finansierade med egna medel. Vid en god ekonomisk
stallning ar soliditeten hdg, vilket innebar att dgda tillgadngar inte
behdver finansieras med ldnade pengar i samma utstrackning.
P4 sd vis ger soliditeten ett uttryck for stadens langsiktiga
betalningsférmaga och aterspeglar den finansiella styrkan.

Vid utgéngen av &r 2022 redovisade Helsingborgs stad ett
eget kapital om 13 322 (12 243) miljoner kronor. For att visa
soliditeten ska det egna kapitalet stéllas i relation till samtliga
tillgdngar om 28 046 (28 111) miljoner kronor. Detta ger en
synlig soliditet om 48 (44) procent, men detta sétt att berdkna
soliditet &r ndgot missvisande for stadens verksamhet. Anled-
ningen &r att stadens internbank har tagit 1an pa 7 593 (6 965)
miljoner kronor for vidareutlaning till nagra av de bolag som
staden dger. Om dessa finansiella lan exkluderas redovisas en
soliditet som beskriver Helsingborg stads ekonomiska stéllning
pa ett battre satt. Den justerade soliditeten uppgick till 63 (56)
procent.

Om man ska jamfora soliditeten mellan Helsingborg och andra
kommuner behdver dven pensionsavsattningarna justeras.
Bakgrunden till denna justering &r att staden valt att redovisa
pensioner intjanade fore &r 1998 som en avsattning i balans-
rakningen och inte som en ansvarsforbindelse. Anledningen

till att staden har tillampat detta redovisningssatt ar for att

fa en battre bild av de faktiska skulderna, &ven om det inte &r
enligt lagstadgade riktlinjer. Nar bade Ianen till &gda bolag samt
pensionsskulden raknas bort uppgar stadens soliditet till 73
(66) procent.

Soliditet, procent
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Finansnetto

Staden

Stadens finansnetto bestar av externa rantor, utdelningar fran
kommunala bolag, finansiella instrument samt 6vriga finansiella
intakter och kostnader av sma belopp. Finansnettot uppgar till
247 (116) miljoner kronor. Forbattringen mot forra aret forklaras
till storsta del av ett mer gynnsamt rantelage och en utdelning
pa 175 (67) miljoner kronor fran Helsingborgs stads forvaltnings
AB for att finansiera H22 och innovationer (133 miljoner kronor)
samt 42 miljoner kronor for sarskilda satsningar inom vélfarden
och for att gora centrala Helsingborg mer levande. Jamférelse-
storande poster innehéller ocksa utdelning fran Helsingborgs-
hem AB om 35 (35) miljoner kronor for att técka del av driftskost-
nader for det bostadssociala programmet.
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Investeringar

Koncernen

Koncernens investeringar ligger pa ungefar samma niva som
2021. Staden har minskat nagot medan bolagen i sin tur kat
sina investeringar motsvarande. Kommunkoncernens netto-
investeringar uppgar under aret till 2 367 (2 390) miljoner kronor.
49 (52) procent av investeringarna har genomférts av staden
och resterande 51 (48) procent i de kommunala bolagens regi.

Stadskoncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Mojligheten att helt eller delvis finansiera investeringar av egen
kraft &r viktig ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Nedan
presenteras ett diagram 6ver kommunkoncernens formaga att
finansiera genomforda investeringar under respektive ar. Nyck-
eltalet sjalvfinansieringsgrad av investeringar, som uttrycks i
procent, visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten i
relation till genomforda investeringar under &ret.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Helsingborgs stad har under &ret gjort nettoinvesteringar pa 1 150
(1 236) miljoner kronor, vilket & ndgot mindre &n foregéende

&r och ndgot lagre &n budgeterat niva. Avvikelsen mot budget
beror pa att en del investeringar blivit forsenade, i huvudsak

pa grund av dverklagande och detaljplansproblematik. Drygt
89 (87) procent av nettoinvesteringarna hanfor sig till stadens
skattefinansierade verksamhet och knappt 11 (13) procent han-
for sig till investeringar i anldggningar inom VA-verksamheten.

126

Av drets totala skattefinansierade investeringar om 1 029 (1 081)
miljoner kronor &r 507 (500) miljoner kronor satsningar pé fast-
igheter. En annan betydande kategori av investeringar for staden
ar infrastrukturella satsningar. Inom denna kategori har stads-
byggnadsnamnden redovisat projekt motsvarande 432 (497)
miljoner kronor under dret. Pa inget enskilt projekt har under aret
lagts ned mer &n 84 miljoner kronor (Rydebacks aldreboende).

Nettoinvesteringar, mnkr
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B Nettoinvesteringar VA-verksamhet

Attinvestera i tillgangar kréaver kapital och att finansiera utan att
l&na kapital &r en utmaning. Staden har haft som malséattning
att i mojligaste man finansiera investeringar i anlaggningstill-
gangar av egen kraft, men det &r ndgot som ar hdgst beroende
av bade stadens resultatutveckling och det investeringsbehov
som finns. Under 2022 har det stora positiva kassaflodet med-
fort att sjalvfinansieringsgraden ar dver 100 procent. Nedan
finns ett diagram 6ver stadens formaga att finansiera investe-
ringar under respektive ar. Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad av
investeringar, som uttrycks i procent, visar stadens kassaflode
fran den Iopande verksamheten i relation till genomférda inves-
teringar under aret.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet som staden redovisar i sin
balansréakning uppgar vid utgangen av aret till 2 258 (2 358)
miljoner kronor inklusive sarskild I6neskatt. Minskningen jam-
fort med foregdende ar beror i huvudsak pa att utbetalningarna
for dessa pensioner varit storre @n det sammanlagda vardet av
arets skuldférda intjaning och de reservationer som gjorts for
rante- samt beloppsupprékningar av tidigare ars atagande. Be-
rakningen av pensionsskulden bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners riktlinjer (RIPS19) och pensionsavtalen KAP-KL
samt AKAP-KL.

Av de redovisade avséttningarna for pensioner om 2 258 (2 358)
miljoner kronor &r 94 (94) procent pensioner intjdnade fore ar
1998. Efter denna tidpunkt inbetalas istéllet pensionsavgifter
for den avgiftsbestdamda alderspensionen till det férsakrings-
bolag som den anstallde sjalv har valt. Darmed paverkas inte
pensionsavsattningen i stadens balansrakning.

For anstalldas inkomster som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp
betalar staden &dven in en forsakringspremie for formansbestdamda
pensioner och pensionsatagandet (skulden) blir darmed Gver-
ford fran staden till forsakringsbolaget. Pensionsforpliktelser
som tryggats pa detta satt uppgar till 701 (640) miljoner kronor
och marknadsvardet uppgér till 823 (831) miljoner kronor.

Forutom pensionsavsattningen i balansrakningen redovisar
Helsingborgs stad dven en ansvarsforbindelse for pensioner pa
18 (23) miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen avser &taganden
for visstidspensioner och avgangsersattningar for fortroen-
devalda, men &ven inkomstsamordnad visstidspension for
fértroendevalda som avslutat sina uppdrag.

Arets totala pensionskostnad inklusive I5neskatt uppgick till
369 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 417 miljoner
kronor foregaende ar. Férandringen beror framforallt pa minsk-
ningen av skulden for pensioner intjdnade fore 1998.

Till skillnad fran privata arbetsgivare har kommunerna inte be-
hovt satta av medel for de anstéalldas pensioner eller pa annat
séatt trygga dessa. Beskattningsratten anses vara en garant for
att kommunerna kan infria framtida pensionsutbetalningar.
Helsingborgs stad har inga séarskilt reserverade tillgéngar for
pensioner intjdnade fore &r 1998. Sammantaget innebér detta
att kostnaden for pensionsskulden &r beaktad i stadens resul-
tat, men nar utbetalningar sker till formanstagarna paverkas
likviditeten.

Offentliga bidrag

Riktat statsbidrag

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade
statsbidrag. Generella statshidrag ingar i SKR:s kommun- och
regionvisa berdkningar av skatter och bidrag. De riktade bidra-
gen utbetalas separat. Riktade statsbidrag (specialdestinerade)
ar oronmarkta for ett visst andamal. Flera betydande bidrag
hanteras bland annat av Skolverket och Migrationsverket.

Ovriga driftbidrag

Med 0Ovriga driftbidrag omfattas stadsbyggnadsnamndens
driftbidrag som kan anstkas hos exempelvis Lansstyrelsen, Bo-
verket eller Jordbruksverket. Bidragen avser tacka ett specifikt
projekt som handlar om miljémaéssiga eller sociala insatser.

Projektbidrag

Kommuner har majlighet att ansoka om projektbidrag fran
nationella myndigheter. Med projektbidrag avses exempelvis
bidrag fran Kulturrédet, Vinnova.

EU-projektbidrag

Kommuner har méjlighet att ansdka om stod fran EU. Med
EU-projektbidrag avses bidrag fran strukturfondsprogram,
sektorsprogram och andra EU-initiativ.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag kan ansokas for ett specifikt projekt hos till
exempel Trafikverket, Region Skane eller Boverket. En beviljad
ansokan om statlig medfinansiering innebar att staten kan bidra
till genomférande av regionala kollektivtrafikanlaggningar samt
till &tgarder inom miljo- och trafiksékerhet pd kommunala gator
och vagar. Staden kan dven fa ersattning via stadsmiljo avtal.
Ménga atgarder som far stod av stadsmiljdavtalen bidrar till
forbattrad stadsmiljo genom att de syftar till beteendeforandring
nar det géller val av fardmedel, nya ruttval, minskat resande
med mera.

Nedan foljer en sammanstalining éver de bidrag som staden
intaktsfort under 2022.
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Bidrag, mnkr

Bidrag Utbetalas fran 2021 2022
Delegationen mot segregation Delegationen mot segregation 51 0
Stadsinnovationssystem/Smarter city labs Vinnova 39 1,2
Energi- och klimatradgivning Energimyndigheten 2,0 21
Erséattning for civilt forsvar/krisberedskap Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap 53 4,4
Circular builders/Circ-NSR EU bidrag 0,3 0,6
Kommunstyrelsen 16,6 8,3
Stérkta bibliotek/bcker Kulturradet 4,0 4]
BoostHBG o HBG museum Region skéne 59 6,1
Kulturnamnden 9,9 10,2
Testa nya resvanor, Klimatneutrala HBG 2030 Vinnova /Energimyndigheten 2,6 3,8
Miljonamnden 2,6 3,8
Erséattning for nyanldnda Migrationsverket, schablonerséttning 22,2 189
Riktat statsbidrag SKR Prio medel 4,3 4,3
Familjehem med mera Socialstyrelsen 3,8 12,7
Socialnamnden 30,3 359
Yrkesvux Skolverket 639 73,0
Yrkeshogskola Myndigheten for yrkeshdgskola 56 4,5
Ungdomsjobb AF 3,8 1,3
Myndighets-samverkan, Finsam via AF och FK 0 13
Arbetsmarknadsnamnden 73,3 80,1
Sakerstalla en god vard fér och omsorg av &ldre personer/Aldre-

omsorgssatsningen Socialstyrelsen 53,2 529
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 6,9 &3
Motverka ensamhet bland &ldre och 6kad kvalitet i varden och omsor-

gen om personer med demenssjukdom Socialstyrelsen 2,8 8,1
Ovrigt Socialstyrelsen 4 8,6
Overenskommelse om en god och néra véard Socialstyrelsen via Skdnes Kommuner 14,8 14,0
Vard -och omsorgsnamnden 81,8 88,9
Likvéardig skola, grundskola Skolverket 759 839
Kvalitetshéjande atgéarder i forskolan Skolverket 34,4
Maxtaxa i forskola och fritidshem Skolverket 30,5 30,8
Lararlonelyftet Skolverket 30,5 30,1
Karrigrtjanster Skolverket 19,2 20
Skolmiljarden Skolverket 16,7 18,8
Ovriga bidrag férskola Skolverket 21,9 9,1
Ovriga bidrag grundskola Skolverket/Specialpedagogiska skolmyndigheten 17,6 20,6
Ovriga bidrag gymnasieskola Skolverket 9 8,5
Ovriga bidrag flera verksamheter Skolverket 12 13,4
Barn- och utbildningsnamnden 233,3 269,6
Soc insatser i utsatta omrade Socialstyrelsen 0 1.8
Lovaktiviteter Socialstyrelsen 4,3 0
Schablonbidrag Migrationsverket 0 21
Idrotts- och fritidsndamnden 43 39
Summa drift-och projektbidrag 4521 500,7
Ovriga bidrag

Ovriga mindre bidrag 94,6 92,1
Dunkermedel Dunkerstiftelserna 221 101,8
Schablonersattning nyanlanda och asylsdkande Migrationsverket 10,8 19,8
Schablonerséttning/Massflyktsdirektiv Migrationsverket 34,4 51,4
Vard-och omsorgsnamnden - Erséttning fér personliga assistenter Forsakringskassan 35,0 30,2
Sérskild momsersattning 113,0 1211
Summa dvriga bidrag 309,9 416,4
Summa bidrag 762,0 CIVA
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God ekonomisk hushallning
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Balanskravsresultat

God ekonomisk hushallning &r en viktig del i den ekonomiskt
hallbara utvecklingen. Ekonomisk hallbarhet over tid innebéar
att varje generation ska béra kostnaderna for den kommunala
service som den konsumerar. Kostnader fran en generation far
alltsa inte skjutas over till kommande generationer.

For att nd en god ekonomisk hushallning har staden tagit fram:
e Inriktningar och mal fér namnder och bolag
e Finansiella mal och forutsattningar for verksamheten

Inriktningar, méal och forutsattningar ska bidra till att resurserna
i verksamheten anvands till ratt saker och att de anvands pa ett
effektivt satt.

De flesta verksamhetsmalen for namnder och bolag &r satta
for att utmana oss inom omraden dar vi vill bli béttre, inte for
att definiera en lagsta niva for god ekonomisk hushallning. Det
innebér att méaluppfyllelsen inte behdver vara fullstandig for att
staden ska anses ha anvant resurserna pa ett effektivt satt.

Beddmning av god ekonomisk hushallning gors genom att folja
upp kommunfullmaktiges mal, inklusive de finansiella malen
och balanskravet. Bolagen foljs upp enligt dgardirektiven och
kommunalférbunden enligt forbundsordningen. Det fanns inga
gemensamma mal for koncernen som helhet fér 2022, men
respektive bolag har sina tydliga mal.

r
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Det fanns ett (1) finansiellt mal for staden 2022 namligen;
stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av
stadens totala skatteintékter, statsbidrag och utjamning. For
2022 blev arets resultat exklusive jamforelsestorande poster
10,5 procent, vilket Gvertraffade malet med rage. Den enskilt
storsta anledningen till hogre resultat an budgeterat, var hogre
skatteintakter och riktade stadsbidrag.

Staden arbetar dven utifran foljande finansiella forutsattningar.

e Stadens investeringar ska over tid tackas av motsvarande
kassaflode

e Den goda soliditeten ska bibehallas

o Nettokostnaden (externa intdkter minus total kostnad) i
skattefinansierad verksamhet ska tackas av de samlade
skatteintakterna

Aven dessa forutsattningar uppfylldes under 2022. Skattenettot
Oversteg nettokostnaden, kassaflodet var positivt och soliditeten
starktes under aret.

De finansiella mélen uppnds med god marginal 2022 och av
kommunfullmaktiges 6vriga mal uppnas manga helt eller
delvis. Aven kommunkoncernens bolag har en god ekonomi
och en val fungerande verksamhet vilket forstarker bilden av
god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk
hushalining. En lagstadgad del i detta &r att styra verksamheten
s att drets totala intdkter &r storre 8n de totala kostnaderna, det
finns alltsa ett krav pa balans mellan intakter och kostnader.
Normalt ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjélvfinansieringsgrad av investeringar. Om detta inte uppnés
och det uppstar ett underskott maste det kompenseras med
positiva resultat inom de kommande tre aren. Detta for att
neutralisera det negativa resultatet och aterstélla balansen

i eget kapital.

Vid berékningen av ett balanskravsresultat &r utgangspunkten
det redovisade resultatet for perioden. For Helsingborgs stad var
arets resultat 1 079 (847) miljoner kronor, vilket &r 11,5 (9,5)
procent av skattenettot. Resultatet ska dérefter rensas fran vissa
poster som inte ar en del i den egentliga verksamheten, exempel-
vis realisationsvinster pa anldggningstillgangar och eventuella
orealiserade forluster pa vardepapper. Inte heller forandringen av
pensionsforpliktelser intjénade fore 1998 inréknas i kommunal-
lagens balanskrav, da lagen forutsétter att denna kostnad inte
redovisas i kommunernas rakenskaper. Helsingborgs stad har
ocksa valt att exkludera de erhallna Dunkermedel som inte kan
matchas mot kostnader for beslutade Dunkerinvesteringar. Det
justerade balanskravsresultatet uppgar till 917 (787) miljoner
kronor, vilket visar att staden uppfyller det lagstadgade resultat-
malet for en ekonomi i balans med mycket god marginal.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen
Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster/forluster enligt
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper
Féréandrad pensionsavséttning for tiden
fore 1998 och ej allokerade Dunkermedel

Balanskravsresultat

Resultat enligt avstamning mot
balanskravet, mnkr
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Attraktiv arbetsgivare

Det kommer att finnas ett dkat behov av valfardstjanster i Sverioes kommuner och regioner, men

det kommer inte att finnas tillrackliot med personer att rekrytera. Detta kommer att gora det svéart

for kommuner att hitta ratt kompetens samtidigt som arbetsmarknaden blir mer rorlio och faktorer

som globalisering och digitalisering utmanar oss.

”Valfardens kompetens-
forsorjning”

Helsingborg har ménga invanare, brukare, féretag, studenter och
vardtagare som alla har behov, férvantningar och férhoppningar
pa vara valfardstjanster. Frdgan som uppstéar ar hur vi ska mota
dessa behov och forvantningar. En vanlig 16sning ar att fokusera
pa att rekrytera. Att I6sa kompetensforsorjningen genom rekry-
tering &r nagot vi kdnner till, kanner igen och anvant som losning
tidigare. Men kommer det racka nu? Kommer det att utmana
vara befintliga strukturer? Utvecklar det var syn pa vart uppdrag?

Nej, vi tror att vi istallet behover mota kompetensforsorjnings-
behoven med kreativitet och nya arbetssatt. Vi tror dven pa ett
fokus pa livslangt larande for att mojliggora medarbetarnas for-
maga att standigt |dra sig nytt och anvénda sin kunskap pa nya
satt. For att lyckas kraver detta ett inspirerat och samspelt med-
arbetarskap och ledarskap. Forst da kan vi skapa de forutsatt-
ningar som kravs for att mota forvantningarna frén invanarna.

Ett annat omrade att utforska ar om det finns utvecklingsfragor,
konkreta koncept eller forandringsprocesser som kan visa pa
ett nytt satt att [6sa problemen. Flexibilitet och malgruppsan-
passning ar nyckelord som kommer att bli viktigare i takt med
att arbetsmarknaden forandras. Det &r ocksa viktigt att se kom-
petens i en bredare dimension och att det ska vara héllbart.

Formagor som “att halla flera bollar i luften” och att kunna se
problemet ur olika perspektiv blir annu viktigare for att hitta en
|6sning som verkligen moter behoven och forvantningarna hos
invanarna i Helsingborg. Det kommer krévas en vilja och formaga
att téanka annorlunda for att kunna hitta en I6sning som fungerar
i var tid. Kan vi inspireras av andra organisationer, foretag och
innovationer som ligger helt utanfor var verksamhet? Det finns
mycket att ldra om vi bara vagar utmana oss. Och glém inte,
det ar aldrig for sent att lara sig nya saker, s& hall era hjarnor
vakna! Tillsammans kan vi gora Helsingborg till en av de basta
staderna att bo och verka i och samtidigt vara en av Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare.

Helsingborgs stad

| Helsingborg &r vara medarbetare en avgdrande resurs for att na
vision Helsingborg 2035. Det ar tillsammans vi kommer klara
framtidens utmaningar. | somras 6ppnade vi Helsingborg for
varlden i samband med H22 City Expo och fick till exempel
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Hur maéter Helsingborgs stad/

koncernen valfardens
kompetensutmaningar?

inspiration for hur vi kan jobba vidare med kompetensférsorjning.
Vi utforskar bland annat mgjligheterna att rekrytera efter forma-
gor istéllet for traditionell kompetens, hur vi kan &ndra vara arbets-
séatt for att vara mer rustade att mota rorliga mal, hur vi kan be-
manna vara kritiska befattningar och hur vi genom tjénstedesign
kan andra vara arbetssatt for att battre forsta vara malgrupper.

Under aret har vi utvecklat vara flexibla arbetsmiljoer for att
framja arbetsgladje, nya arbetssatt och arbetsformer. Med-
arbetare har haft mojlighet att jobba frén sin arbetsplats, ha
moten pa utekontoret pa Fredriksdal eller pa satellitkontoret i
Malmo. Vi har aven utforskat begreppet verksamhetsskap, dar
verksamhetens uppdrag sétts i fokus och medarbetarskap och
ledarskap formas efter detta. Att utga fran uppdraget skapar
forutsattningar for dialog Gver avdelningsgranser och framjar
samverkan och samarbete. Nar det gemensamma uppdraget
sétts i centrum och det finns en god dialog om hur olika med-
arbetare ser pa sitt uppdrag, bidrar detta till en battre forstéelse
for det egna uppdraget och mojligheterna till eget ledarskap.
Det bidrar ocksa till mer arbetsgladje som i sin tur frigor kraft
och energi till utveckling och innovation.

Nordvistra Skanes Renhallnings AB

NSR moter de kommande kompetensutmaningarna genom
ett proaktivt forhallningssatt. Detta gor vi genom att aktivt
samarbeta med olika partners for att inkludera individer som
star utanfor arbetsmarknaden, men ocksa med akademin for
att informera vad en karriar pa& NSR kan ge studenterna.

For att vi ska bli mer attraktiva som arbetsgivare arbetar vi med
att starka var interna kompetens och forstéelse for hur véra
medarbetare bidrar till var vision "ett odndligt liv for resurser
och var planet”. Detta gor vi bland annat genom att ha ett starkt
fokus pa medarbetarkommunikation och kartlaggning av vilka
kompetenser vi har och vilka vi kommer behdva. Vi starker oss
ocksé framat genom att se mojligheterna med att profilera och
validera yrket “miljdarbetare”. Detta genom att synliggdra och
visa vardet av medarbetarnas kompetens och maojligheterna for
dem att utvecklas internt hos oss.
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Helsingborgshem AB

For att mota valfardens kompetensutmaningar har vi var vision
som ledstjarna — att verka for en attraktiv stad att leva och bo i
for en mangfald av méanniskor. Visionen inspirerar och fyller ett
hogre syfte och vi tror att det kan attrahera medarbetare som
ar syftesdrivna och som vill vara med och bidra och bygga och
satsa i Helsingborg. Viktiga byggstenar ar dven vara varderingar
och den kultur vi strévar efter - vi vagar, vi utvecklar, vi bryr oss.
Dessa behdver vi leva efter for att vi ska kunna vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare vill arbeta, stanna och vaxa.

Vi har en vardegrundbaserad och transparent rekryterings-
process. Vi vill att vara medarbetare ska valja att arbeta hos
oss med bade hjarta och hjarna — forst en gang och sedan
varje dag.

Hos oss ar det majligt att vaxa och utveckla sin kompetens inom
foretaget. Genom intern rorlighet mojliggor vi for medarbetarna
att ata sig nya roller och arbetsuppgifter. Vi fortsatter dven att
vara nyfikna, flexibla och vagar prova nya satt att arbeta for att
utvecklas och mdta de kompetensbehov vi har.

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn har en stor betydelse for regionens tillvaxt,
sysselsattning och vélfard och bidrar till att Helsingborg &r en
attraktiv stad att leva och verka i for manniskor och naringsliv.
Darfor ar det viktigt att vi satsar pd att vara en attraktiv arbets-
givare och pé att var verksamhet & modern och effektiv.

Vi méter kompetensutmaningar inom branschen bade genom
nyrekrytering och kompletterande atgarder. Vi arbetar framst
med att utveckla vara arbetssatt, bland annat for att kunna ta
till vara digitaliseringens maojligheter samt for att arbeta resurs-
smart och mer tvarfunktionellt. Utvecklingen av vara arbetssatt
fraémjar medarbetarnas majlighet till 6kad intern rorlighet, ett in-
ternt larande och att deras kompetenser anvands mer effektivt.
Sammantaget ar detta viktiga delar i vart arbete for att méta
kompetensutmaningarna.

Oresundskraft AB

Energibranschen har ett stort ansvar for hallbarhetsfragor och
Oresundskraft jobbar fér ndgot gott och det har attraktionskraft,
inte minst for yngre medarbetare. Generellt &r tekniker, ingenjorer
och specialister av olika slag mycket attraktiva pa arbetsmark-
naden och Oresundskraft arbetar med tva olika spar. Oresunds-
kraft arbetar brett med uppsokande och kontaktskapande insat-
ser samt med att behélla och utveckla befintliga medarbetare.

Vi deltar pa arbetsmarknadsdagar, pa traffar och presentationer
infor teknikstuderande pa gymnasieniva. Vi arrangerar studie-
besok pa véra produktionsanlaggningar liksom exjobbs-, praktik-
och prao-platser for bland annat YH-utbildningar. Vi samarbetar
med Teknikcollege dar vi, genom att ha en plats i styrgruppen,
kan ge var syn pa energibranschens behov och kan paverka
inriktning pa utbildningar med mera.

Vi uppfattas som en trygg och séker arbetsgivare med bra for-
manspaket. Vi ger mojlighet att trdna under arbetstid och
tillampar arbetstidsforkortning i en flexbank som ar mycket
uppskattad av medarbetare med sma barn. Vi har moderna,
Oppna, inkluderande lokaler med familjar miljo som har flexibla
och digitala arbetsplatser dar du véljer arbetsplats efter dagens
arbetsuppgifter.

Helsingborg Arena och Scen AB

Bolaget bestar av kultur- och evenemangsproducerande verk-
samheter. Fokus har traditionellt varit att vi har skapat vara egna
produktioner for en konsumerande publik. Genom digitalise-
ringen och teknikutvecklingen har publikens forutsattningar att
sjalva skapa, producera och distribuera kultur 6kat markant. |
takt med det har ocksa intresset for eget skapande och med-
skapande Okat bland invanarna. Denna forflyttning medfor
delvis nya roller for vara kompetenta och producerande med-
arbetare vilket innebér att de ocksa behover vara majliggorare,
facilitatorer, processledare och medskapare.

Kompetensen for denna utveckling finns delvis redan i bolaget,
men behover langsiktigt sdkerstéllas bland annat genom
rekrytering av nya medarbetare och vidareutbildning av befint-
liga medarbetare. Ett steg pa védgen har varit att rekrytera en
verksamhetsutvecklare, att skapa tjansten “innovationsledare”
och skapa en innovationsfond. Detta ger oss forutsattningar for
att ta oss an forflyttningen.

| Gvrigt satsar vi pa fortsatt digitalisering i vara samtliga verk-
samhetssystem for att effektivisera var administration (inom
till exempel ekonomi, HR, schemaldggning och marknad). Detta
tror vi kan minska vart langsiktiga behov av nyrekryteringar av
medarbetare som arbetar inom dessa omraden.
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Medarbetarna i siffror

Koncernen Helsingborg

Antal anstallda

Alderstruktur pa medarbetarna 2022,

2022 2021 procent av totalen
Antal tillsvidareanstallda 9680 9555
darav man, % 263 261 andel anstéllda 29 &r eller yngre
darav kvinnor, % 73,7 739 M andel anstallda 30-49 ar
B andel anstéllda 50 ar eller dldre
Antal tidsbegransade anstallningar med manadslon 1184 1220
darav man, % 32,0 30,9
dérav kvinnor, % 68,0 69,1
Totalt 10864 10775
Helsingborgs stad
Antal anstillda Alderstruktur pa medarbetarna 31 dec 2022,
2022 2021 procent av totalen
Antal tillsvidareanstallda 8456 8346
darav man, % 207 204 andel anstallda 29 &r eller yngre
drav kvinnor, % 793 79,6 B andel anstélida 30-49 &r
Arsarbetare 8178 8042 B andel anstéllda 50 ar eller dldre
Antal tidsbegrinsade anstillda med manadslon 987 1069
dérav man, % 28,3 28,2
darav kvinnor, % 71,7 71,8
Arsarbetare 893 964
Genomshnittligt antal tidsbegransade anstéllda - Timav-
I6nade 2 351 2355
dérav man, % 24,1 25,0
dérav kvinnor, % 759 750 De tio storsta yrkesgrupperna
Arsarbetare 416 492

Helsingborgs stad har en mangfald av olika kompeten-
ser. Det finns ca 740 yrken som &r fordelade inom olika

yrkesgrupper i stadens verksamhetsomraden. De tio
storsta yrkesgrupperna motsvarar cirka 70 procent av
medarbetarna.
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Yrkesgrupp Antal medarbetare
Underskoterskor, skotare 1328
Grundskolelarare 1036
Forskollarare 769
Stodassistenter och stédpedagoger med flera 683

Handldggare

Ovrigt larararbete

Ledningsarbete
Administratorer
Socialsekreterare

Gymnasielérare
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Pensionsavgangar

Av Helsingborgs stads tillsvidareanstallda valde 198 stycken
medarbetare att avsluta sin anstéllning med alderspension
under 2022, fordelade 6ver cirka 92 olika befattningar.

Befattningar med storst andel pensionsavgangar ar under-
skdterska (15,7 procent), forskollarare (9,1 procent), barnskota-
re (5,1 procent), socialsekreterare (3,3 procent) och sjukskéter-
ska (3,0 procent).

Mojliga pensionsavgangar inom kommande
10-arsperiod

Vid berakning av Helsingborgs stads tillsvidareanstéalldas moj-
liga pensionsavgangar vid 65 ars alder under den kommande
10-arsperioden ser fordelningen ut enligt diagrammet nedan.

Antal moéjliga pensionsavgangar inom
kommande 10-ars period

320
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad, procent

2022 2021
Deltidsanstéllda manadsavionade
Kvinnor 79,4 78,0
Man 72,9 73,2
Totalt 78,4 773
Samtliga manadsavlonade
Kvinnor 96,1 95,7
Man 96,7 96,7
Totalt 96,2 95,9

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
i kommunen totalt

2022 2021
Medarbetarengagemang - totalindex 82 82
Medarbetarengagemang - ledarskapsindex 81 81
Medarbetarengagemang - motivationsindex 81 82
Medarbetarengagemang - styrningsindex 83 83

Sjukfranvaro i Helsingborgs stad, procent
av tillganglig tid

Kon/aldersgrupp 2022 2021
Kvinnor

29 ar eller yngre 7.4 6,8
30-49 ar 6,7 6,8
50 ar eller aldre 8,8 8,3
Totalt kvinnor 7,7 7,5
Min

29 ar eller yngre 6,0 5,6
30-49 ar 4,6 4,4
50 ar eller &ldre 53 52
Totalt man 5,1 49

Samtliga anstillda

29 ar eller yngre 7,0 6,4
30-49 ar 6,2 6,3
50 ar eller aldre 8,1 77
Totalt 71 6,9

Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro

(mer @n 60 dagar) 30,6 31,9
- darav kvinnor 319 332
- dérav man 23,5 24,7

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Helsingborg stads medarbetare ar engagerade. Staden
foljer ett engagemangsindex for kommunen totalt
enligt resultat fran en arlig medarbetarenkat. HME star
for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas
och organisationens férmaga att ta tillvara pa och ska-
pa engagemang. HME-index bestéar av nio fragor som
tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart medarbe-
tarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap
och Styrning. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1
ar stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket
bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till

ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett
medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar
en hdg niva pa hallbart medarbetarengagemang

135



FORVALTNINGSBERATTELSE =» FORVANTAD UTVECKLING =» FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

Framtid

Forandringar i var omvarld skapar en méangd utmaningar for
Helsingborg. | stadens trend- och omvarldsanalys lyfter man
fram ett antal utmaningar som bor ligga som grund for framti-
da innovations- och strategiarbete:

e Hurkan vi férenkla invénarnas vardag med hjalp av ny teknik?
e Hur kan vi gora invanarna mer delaktiga och medskapande?
e Hur kan vi 6ka invanarnas trygghet och sakerhet?

e Hur kan vi stavja valfardsbrott?

e Hurkan vi fa alla i samhallet att bli anstéllningsbara eller
sjalvforsorjande?

e Hurkan vi bli battre pa att attrahera, behalla och utveckla
kompetens?

e Hur kan vi fa fler elever att nd kunskapsmalen i skolan?

e Hur kan vi skapa attraktiva bostadsomraden? for barnfamiljer?
e Hur kan vi framja psykisk och fysisk ohalsa bland unga?

e Hur kan vi f& méanniskor att kdnna sig mindre ensamma?

e Hur skapar vi battre och mer malgruppsanpassade tjanster
for aldre?

e Hur kan vi minska vart klimatavtryck och na klimatneutralitet
20307

e Hurkan vi dra nytta av naringslivets vilja till gron omstallning?

e Hur kan vi 6ka motstandskraften i vara el- och IT-system?

Staden

Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god med ett resultat som i
flera &r legat pa en stabil niva. Soliditeten ar hég och upplaning-
en per helsingborgare ar mycket 1ag. Helsingborg har en av de
starkaste balansrakningarna bland landets 290 kommuner och
har fortsatt kreditvardighetsbetyget AAA enligt Standard &
Poor’s (internationell kreditvardighetsbedémare).

Staden arbetar utifran foljande forutsattningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av
stadens totala skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

o Stadens investeringar ska Gver tid tdckas av motsvarande
kassaflode.

e Den goda soliditeten ska bibehéllas.

o Nettokostnaden (externa intakter minus total kostnad) i den
skattefinansierade verksamheten ska téackas av de samlade
skatteintakterna.

For att ytterligare stérka stadens ekonomi delade Oresunds-
kraft under 2021 ut 110 miljoner kronor till Helsingborgs Stads
Forvaltnings AB. Beloppet delas ut till staden fran 2022 och
framat. For 2022 har, efter kommunfullméktige beslut, 41,8
miljoner kronor for sérskilda satsningar inom skola, vard- och
omsorg och integration samt for att minska ungdomsarbets-
I6sheten, oka tryggheten, bedriva dialog med invanarna och
gora centrala Helsingborg mer levande.
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Det totala investeringsutrymmet for hela staden den kommande
sjudrsperioden &r 7,4 miljarder kronor. Det finns ocksa beslut
om att anvanda kommande ars utdelningar frdn Dunkerstiftel-
sen till att bygga ett badhus i Oceanhamnen.

Koncernbolagen

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn ar Sveriges nast storsta containerhamn
med en konjunkturberoende verksamhet. Rysslands krig mot
Ukraina har lett till 6kade energipriser, 6kad inflation och 6kade
rantenivaer. Fraktraterna har gatt tillbaka fran historiskt hdga
covid-relaterade nivéer till mer marknadsmaéssiga rater och
fraémst pa de stora linjerna Asien - Europa och USA - Europa
vilket bor skapa en battre balans i marknaden.

| ett langre tidsperspektiv forvantas fortsatt positiv BNP-tillvaxt
som en foljd av varldens vaxande befolkning och en globaliserad
ekonomi. Denna utveckling bor for Helsingborgs Hamn innebéra
Okade godsvolymer, bade vad galler export och import. Utveck-
lingen av containervolymerna i Helsingborgs Hamn stéller krav
pé utdkad kapacitet i hamnen. | forsta hand ar det tillgangen till
kajer med vattendjup pa 13 meter som &r en trang sektor.
Rederiernas fartyg blir storre och storre. Styrelse och vd sam-
verkar med staden for att mojliggora stadsutveckling nara havet.
Med en flytt av hamnen sdderut skulle kande volymer inom
containerverksamheten kunna hanteras pa en mindre yta. Ett
byte till ett nytt hanteringssystem for containrar skulle ta mindre
plats och gora det mgjligt att leva upp till stadens 6nskemal om
stadsutveckling, samt stadens krav pa fossilfria arbetsmaskiner.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshem spelar en viktig roll for stadens framtid och
utveckling. Som aktiv fastighetsagare bygger, renoverar, for-
varvar och séljer bolaget for ett hdgre syfte - att gora Helsing-
borg till en attraktiv stad att leva och bo i for en mangfald av
manniskor. Helsingborgshem ska under de kommande aren
fortséatta arbetet for att bidra till 6kad trygghet och trivsel samt
en balanserad sund bostadsmarknad. Bolaget arbetar aktivt
med att ta tillvara kundernas idéer och engagemang samt ut-
nyttja digitaliseringens majligheter. Fastighetsmarknaden i
Helsingborg har under flera ar haft en stark vardeutveckling.
Bedomningen &r att stigande rantor sannolikt kommer att ge
avtryck i sdvél bolagets resultat som avkastningskraven och att
utvecklingen kommer att bli svagare under de ndrmaste aren.

Helsingborg Arena och Scen AB

Bolagets publika verksamhet har under hosten 2022 bérjat hamta
sig fran verkningarna efter pandemin. Men som en ytterligare
mycket forsvarande faktor har osdkerheten i omvarlden och
den darmed sammanhangande, exceptionella inflationen, kost-
nadsutvecklingen och stundande I&gkonjunkturen tillkommit.
Den oséakerhet i planeringen som praglade 2022 pa grund av
pandemin ar alltjamt betydande, &t vara av en delvis annan
anledning @n de senaste aren. For bolagets fortsatta utveckling
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arbetar bolaget under 2023 med sju stycken strategier som ses
som nycklar for att kunna parera framtidens utmaningar samt
bibehalla bolagets goda maluppfyllelse. Dessa &r:

e Flexibilitet och omstaliningsformaga

e Utveckling av Sofiero

e Bolagets roll i att gora staden till en trygg plats
e Fortsatt satsning pad innovation och nytédnkande

e Marknadsforing, forsaljning och kommunikation i den digitala
eran

o Verksamhetsoverskridande samarbeten

o Fortsatt utvecklat ledarskap och medarbetarskap

Oresundskraft AB

Oresundskraft, likt energibranschen i stort, star just nu infér olika
uppsattningar av risker och utmaningar. Den forsta ar naturligtvis
den volatila situationen pa energimarknaden och det sékerhets-
politiska laget, bada padrivna av Rysslands anfallskrig pa Ukraina.
Det innebér bland annat hogre och mer svarbedémda el- och
energipriser, kad risk for kundforluster, okat likviditetsbehov
och potentiella storningar i ravaruleveranser.

Ytterligare en effekt av det oroliga omvarldslaget ar skarpta saker-
hetsrutiner for anlaggningar och andra vitala system i verksam-
heten. Situationen kan ocksa komma att initiera statliga insat-
ser och beslut vilka kan paverka verksamheten.

En tredje utmaning ar risken for regulatoriska forandringar initie-
rade till exempel av den dom i Tyskland som rivit upp det fram
tills nu gallande regelverket for forhandsreglering av natbolags
intakter.

En fjarde uppsattning utmaningar ror den klimatdrivna omstall-
ningen av energi- och kommunikationsmarknaden.

NSR AB

Tva nya lagforandringar paverkar verksamheten framéat. Fran
och med den 1 januari 2023 blir omhandertagandet av bygg-
och rivningsavfall, som inte producerats i yrkesmassig verksam-
het, ett kommunalt ansvar. Det innebar att det enbart ar de
entreprendrer som ar auktoriserade av NSR som far samla in
bygg- och rivningsavfall som inte producerats i yrkesmassig
verksamhet.

Regeringen har ocksa beslutat om nya bestdmmelser som inne-
bar att samtliga kommuner ska ta Over det operativa ansvaret for
insamlingen av forpackningsavfall. Insamlingen ska ske fastig-
hetsnara pa samma séatt som sker idag i de flesta av NSR:s
dgarkommuner. Dock ska dven ansvaret for atervinningsstatio-
ner 6verga till ett kommunalt ansvar. Formerna for detta kommer
att utvecklas under 2023. Ansvarsovergangen sker den 1 januari
2024. Insamlingen ska vara gratis for hushallen och erséattningen
for kostnaderna ska ersattas av producenterna.

Befolkning

| den senaste befolkningsprognosen berdknas kommunens
befolkning uppga till dver 170 000 personer 2035. Det innebar
en arlig genomsnittlig 6kning med drygt 1 500 personer. Alla
aldersgrupper forvantas oka, men det &r de som &r &ldre &n

80 &r som okar procentuellt mest. Aldersgruppen 0—19 &r be-
raknas 6ka med 13 procent eller 4 500 personer fram till 2035
jamfort med 2022. Samtidigt 6kar gruppen som fyllt 80 ar med
52 procent eller 3 900 personer.

Detta medfor behov av ytterligare lokaler, framfér allt boende
for aldre, forskolor och grundskolor.

Kommunal ekonomi

Prognosen for 2023 &r svar att forutse, Sverige gar in i ett utma-
nande ar med hdg inflation och forvantade styrréntehdjningar
fran Riksbanken som dock kan vara i slutfasen. Energikrisen
pagar fortfarande, hur det kommer att bli med energistod till
foretagen ar fortfarande oklart. Tillvaxtutsikterna &r morka men
under andra halvan av aret ser man en ljusning med minskad oro
for inflation och rantehdjningar samt mindre negativa effekter av
energikrisen.

—————
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Ekonomisk
redovisning

Har presenteras resultatrakning, balansrakning, kassaflddes-
analys och tillhérande noter for kommunkoncernen Helsingborg
samt Helsingborgs stad. Du hittar ocksa driftsredovisning och
investeringsredovisning. Avslutningsvis har vi forslaget till hur
2022 &rs resultat ska disponeras samt revisionsberattelsen

for 2022.

Mer ekonomisk information hittar du i férvaltningsberattelsen.

o :r.. s } v ".' e . "
it ':‘-EI*?" .'“:\}T'?i a ’.'E"-..* o
- s ] Wiy o ey T TR

Foto: Lotta Wittinger




EKONOMISK REDOVISNING =» RESULTATRAKNING / KASSAFLODESANALYS

EKONOMISK REDOVISNING =» BALANSRAKNING

Resultatrakning, mnkr Koncernen Staden Balansrakning, mnkr Koncernen Staden
Not 2022 2021 2022 2021 Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 8270 7266 2463 2351 Tillgangar
Verksamhetens kostnader 4,5 -14 980 -13657 -10 262 -9852 Anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar 6 -1253 -1223 -616 -581 Immateriella anliggningstillgangar
Jamforelsestorande poster 7 187 -81 13 -64 Gooduwill, nyttjanderétter och liknande rattigheter 20,21 56 19 5 3
Verksamhetens nettokostnad -8 150 -7 695 -8 528 -8 146 Summa immateriella anléggningstillgangar 56 19 5 3
Skatteintakter 8 7349 6872 7349 6872 Materiella anliggningstillgangar
Generella statshidrag och utjamning k4 200 2005 200 2005 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 22 18 664 17867 10701 10045
Skattenetto 9 360 8877 9 360 8877 Maskiner och inventarier 23 4601 4557 513 514
Verksamhetens resultat 1210 1182 832 731 Pagaende nyanlaggningar o4 1903 1639 629 688
Finansiella intikter 10 68 50 137 04 Summa materiella anldggningstillgangar 25168 24063 11843 11247
Finansiella kostnader 11 -114 -98 -100 -74 Finansiella anliggningstillgangar
Jamforelsestorande poster 12 - - 210 %6 Aktier och andelar 25 208 193 6164 6164
Finansnetto -46 -48 247 116 Langfristiga fordringar 26 299 318 7593 6965
A G AT e (TS iee e 00 g Summa finansiella anldggningstillgangar 507 511 13757 13129
Extraordinara poster B R _ R Summa anlaggningstillgangar 25731 24593 25605 24379
Arets resultat 1164 1134 1079 847 Omsittningstillgéngar
Lager, férrad och exploateringsmark 27 143 125 19 24
Arets resultat exklusive forandring av pensionsavsattning fére 1998 13 1067 1082 982 795 Kortfristiga fordringar 28 2912 2282 1276 955
Arets balanskravsresultat 14 - - 917 787 Kortfristiga placeringar 29 521 2561 500 2550
Kassa och bank 662 221 646 203
Kassaflédesanalys, mnkr Koncernen Staden Summa omsittningstillgangar 4238 5189 2441 3732
Not 2022 2021 2022 2021 Summa tillgangar 29969 29782 28 046 28111
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 1164 1134 1079 847 Eget kapital, avsattningar och skulder
Aterforing av av- och nedskrivningar 1253 1226 616 584 Sget kapital
Justering fér 6vriga ej likviditetspaverkande poster 15 116 103 24 76 6rets resultat 1164 1134 1079 847
Ovriga likviditetspaverkande poster 15 -144 125 -128 -125 Ovrigt eget kapital 12123 10989 12243 11396
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2389 2338 1591 1382 Summa eget kapital 30 13287 12123 13322 12243
Forandring av rorelsekapital Avsittningar
Minskning (+)/6kning (-) langfristiga fordringar 19 97 - - Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 31 2358 2436 2258 2358
Minskning (+)/6kning (-) av lager, forrad och exploateringsmark -18 -3 5 12 Uppskjuten skatt 32 814 756 = -
Minskning (+)(6kning (-) av kortfristiga fordringar -630 -609 -323 -100 Ovriga avsattningar 33 72 68 27 28
Okning (=) / minskning (+) férutbetalda anslutningsavgifter 24 26 24 26 Summa avsittningar 3244 3260 2285 2386
Minskning forutbetalda investeringsbidrag -19 -64 -19 -64
Okning (+) / minskning () av langfristiga skulder 9 3 9 3 Léangfristiga skulder
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 443 -3 327 -350 Langfristiga réntebérande lan 34 6274 6430 5923 6128
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -190 -553 5 -473 Ovriga l&ngfristiga skulder 35 904 880 901 877
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2199 1785 1596 909 Summa langfristiga skulder 7178 7310 6 824 7005
Investeringsverksamheten Kortfristiga skulder
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 16 <5 -1 =8 -1 Kortfristiga rantebarande lan 34 2945 4217 3646 4835
Investering i materiella anlaggningstillgangar 16 -2 368 -2438 <1212 -1290 Ovriga kortfristiga skulder 36 3319 2872 1969 1642
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 17 36 36 4 6 Summa kortfristiga skulder 6260 7 089 5615 6477
Okning férutbetalda investeringsbidrag 28 63 28 63 Summa skulder 13438 14 399 12 439 13482
Investering i aktier och andelar 16 15 70 - 9 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29969 29782 28 046 28111
Forsaljning av aktier och andelar = - = 4
Kassaflode fran investering k het -2 370 -2410 -1183 -1227 Stillda sikerheter o - o -
Kassaflode efter investeringsverksamheten -171 -625 413 -318
Ansvarsforbindelser
Finansieringsverksamheten Pensioner och liknande forpliktelser 37 19 24 18 23
Utlaning Borgensatagande 38 429 425 429 425
Okning l&ngfristiga fordringar - - -628 -434 Derivatinstrument 39 0 86 30 -
Minskning kortfristig utldning kommunala bolag = - 2 22 Leasing (operationell) 40 739 1034 748 1031
Forvérv kortfristiga placeringar 18 -521 -960 S -950 Ovriga ansvarsforbindelser 41 495 206 1 1
Avyttring kortfristiga placeringar 18 2561 - 2050 -
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan = 1585 = 1550
Amortering langfristiga lan -156 4 -205 4
Okning kortfristiga I&n - 54 - 190
Minskning kortfristiga lan 18 -1272 - -1189 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 612 683 30 382
Arets kassaflode 441 58 443 64
Likvida medel vid &rets bérjan 19 221 163 203 139
Likvida medel vid arets slut 19 662 221 646 203
140 141
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommu-
nal bokforing och redovisning (2018:597) samt rekommenda-
tionerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget
annat anges. For det avsteg staden valt att gora fran gallande
redovisningsregler och rekommendationer, se avsnitt Avvikan-
de redovisningsprincip.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen
har skett under rakenskapsaret. | not 25 Aktier och andelar
finns en tabell Gver bolag som &gs av kommunkoncernen och
Helsingborgs stad.

Den kommunala koncernen utgors av kommunen tillsammans
med de kommunala koncernforetagen. Sammanstallda raken-
skaper upprattas med syfte att ge en samlad bild av kommu-
nens och de kommunala koncernforetagens verksamhet och
ekonomiska stallning.

| de sammanstéllda rakenskaperna ska kommunala koncern-
féretag ingad dar kommunen har ett betydande inflytande. Bety-
dande inflytande definieras som bolag i vilka Helsingborgs stad,
direkt eller indirekt, innehar minst 20 procent av rosterna i en
annan juridisk persons beslutande organ. Foretag som samags
med annan kommun och vars verksamhet ar en kommunal
angeldgenhet ska anses ha sarskild betydelse for kommunens
verksamhet savida inte omslutning och omsattning utgor min-
dre an tva procent av skatter och generella bidrag.

Sydvatten AB ingar trots att &garandelen ar under 20 procent
beroende pa att foretaget 4gs med andra kommuner och &r en
kommunal angeldgenhet.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats utifran for-
varvsmetoden och med tillampning av proportionell konsolide-
ring. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital som fanns

i ett bolag vid anskaffningstillfallet elimineras till sin helhet och
darmed inte ingar i kommunkoncernens eget kapital. Endast
den del av eget kapital i det enskilda bolaget som uppkommit
efter forvarvstidpunkten redovisas i den sammanstallda redo-
visningen. Den proportionella konsolideringen innebar att da ett
bolag inte &gs till fullo inkluderas endast den dgda andelen av
respektive rakenskapspost i den sammanstallda redovisningen.

Med syfte att f& en jamforbar grund ska den sammanstallda
redovisningen uppréattas med enhetliga redovisningsprinciper.
Till féljd av att olika redovisningslagstiftningar och rekom-
mendationer tilldmpas for staden respektive dgda bolag, sa
sker infor konsolideringen justeringar utifrdn de kommunala
redovisningsprinciperna da effekterna vid anvdndande av olika
principer far véasentlig betydelse. Vidare sker i samband med
konsolideringen eliminering av interna transaktioner, interna
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mellanhavanden och eventuella realisationsresultat vid intern
Overlatelse av anldaggningstillgangar. Stadens internbank han-
terar upplaning och utlaning till de kommunala bolagen. Dessa
poster redovisas som koncernmellanhavanden i staden mot
respektive bolag.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Intékter och kostnader periodiseras till det &r da vara levereras,
tjanst utfors eller handelse intraffar.

Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa
SKR: s decemberprognos i enlighet med RKR R2 Intakter.

Leasingavtal

Leasingavtal for anldggningstillgangar klassificeras antingen
som finansiella eller operationella beroende pa om leasinggiva-
ren behaller alla vasentliga ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med &gandet av den underliggande tillgangen
eller inte. Overgér dessa risker och fordelar till staden klassifice-
ras leasingavtalet som finansiellt, annars som operationellt.

En tillgang som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldaggningstillgang i balansrakningen och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Anlaggningstillgangen skrivs sedan av enligt plan over
beddomd nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas
som rantekostnad och amortering av skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrakningen,
utan for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna linjart i
resultatrakningen over den avtalade leasingperioden.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som ar
sallan forekommande och som ar sarskilt viktiga att notera vid
jamforelse mellan olika redovisningsperioder. Med den motive-
ringen sarredovisas jamforelsestorande poster pa egna rader i
resultatrakningen.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvarde och med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvéarde ingar de utgifter som kommer av ett
forvary av en tillgdng och utgifterna for att fa tillgdngen pa plats
samt i sddant skick att den kan anvandas for sitt andamal.

En forutsattning for att en investering ska klassificeras som
anlaggningstillgdng &r att den ar avsedd att anvandas for sitt
andamal under minst tre &r och att anskaffningsvardet exklu-
sive mervardesskatt uppgar till mer an ett halvt prisbasbelopp.
Uppfylls inte dessa forutsattningar kostnadsfors inkdpet av en
tillgédng direkt.
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Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarde. For vissa kategorier av materiella anlaggningstill-
gangar, dér olika viktiga bestandsdelar i en enskild tillgang har
vasentligt olika varierande livsldngd, har den enskilda tillgdngen
redovisningsmassigt delats upp pé olika komponenter. Detta
for att ge en mer rattvisande aterspegling av hur en tillgang
faktiskt forbrukas eftersom viktiga bestandsdelar byts ut med
olika tidsintervall under anlaggningstillgangens totala livslangd.
De kategorier av anldggningstillgdngar dar vi tilldmpar kom-
ponentfordelning och komponentavskrivning ar i huvudsak
byggnader och infrastrukturella investeringar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Goodwill 10 ar

¢ Nyttjanderatter och liknande immateriella rattigheter 3-22 ar

e Byggnader (inklusive komponentavskrivning) 10-100 &r

e VA-ledningar och markanlaggningar (inklusive komponentav-
skrivning) 20-50 ar

e Maskiner och inventarier 3-26 ar.

Mark och konst anses ha ett bestdende varde och for dessa till-
gangar redovisas inte nagra avskrivningar. Vidare ska uppmark-
sammas att vid tillampning av komponentavskrivning finns inte
ett enhetligt regelverk inom kommunkoncernen, utan staden

respektive bolagen har sina egna riktlinjer for avskrivningstider.

Goodwill forekommer endast i den sammanstallda redovisning-
en. Posten utgors av skillnaden mellan anskaffningsvarde och
verkligt varde av koncernens andel av férvarvade nettotillgang-
ar eller kopt inkram.

Exploatering och exploateringsmark

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning
och iordningstallande av mark for bostader eller industrier.
Denna typ av mark klassificeras som omséttningstillgdng om
staden har for avsikt sélja den. Mark som staden kommer

att anvanda i egen verksambhet klassificeras daremot som
anldaggningstillgdng. Exploateringsmark redovisas enligt lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av nettoforsaljningsvar-
det eller anskaffningsvardet.

Investeringar i gator och parker redovisas som anlaggningstill-
gangar och avskrivningar paborjas nar de tas i bruk. Tomter for
forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. | anskaff-
ningsvardet ingar mark, andel av projektering av direkta utgifter
for atgarder pa tomtmarken.

Intékter fran exploateringsomraden redovisas I6pande i sam-
band med forsaljning och andel av kostnader matchas mot
intdakterna. Tidpunkten for intaktsforing ar normalt nar likvid
erhallits och kunden fatt tilltradde och staden har fullgjort vill-
koren for den ekonomiska uppgorelsen.

Inkomster i form av exploateringsersattningar och andra bidrag
till finansiering av investeringar fran privata aktorer intaktsfors i
takt med att investeringen fardigstalls och intaktskriterierna ar

uppfyllda.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar varderas till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet. Finansiella skulder tas upp till
nominellt varde. Det sker ingen periodisering av tillhérande
transaktionskostnader med motiveringen att dessa inte uppgar
till en vasentlig del i forhallande till de underliggande skulderna.

Finansverksamheten féljer den finanspolicy som kommun-
fullmaktige faststaller arligen. Inom ramen for policyn finns
utarbetade riktlinjer och reglementen i vilka det framgar att
sakring ska ske i verksamheten utifran vissa givna forutsatt-
ningar. | enlighet med detta kan staden anvéanda derivat med
syfte att sakra ranteforandringar. Inom kommunkoncernen
férekommer dven andra sakringsformer, exempelvis for valuta.
Séakringsredovisning tillampas fullt ut vilket innebér att derivat
inte varderas enligt lagsta vardets princip.

| finansiella anldaggningstillgangar ingar dven aktier och andelar.
| begreppet andelar redovisas stadens innehav av bostadsrat-
ter, de tas upp till anskaffningsvardet.

Pensioner

Forpliktelser for formansbestdamda pensionsataganden till
anstallda i kommunen beraknas med tillampning av RIPS 19,
det vill sdga den berakningsmodell for pensionsforpliktelser
som ar antagen av Sveriges kommuner och regioner. Dessa
pensionsforpliktelser ska enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning redovisas som en ansvarsférbindelse till den
del pensionsférmanen har intjanats fore ar 1998. Pensioner
intjdnade ar 1998 eller senare ska redovisas som en avsattning
i balansrakningen. Helsingborgs stad har valt att avvika fran
denna redovisningsprincip genom att aven redovisa pensions-
férmaner intjénade fore ar 1998 som en avsattning. Detta &r en
anpassning till gangse krav och praxis inom naringslivet och
ovriga samhallssektorer. Stadens avsikt med att redovisa hela
pensionsforpliktelsen som en avsattning i balansrakningen ar
att ge en mer fullstéandig bild av stadens skulder och kostnader,
och ddrmed aven ge ett battre underlag for stadens ekonomis-
ka planering

Utover skuldforda pensionsforpliktelser finns dven vissa
ansvarsforbindelser for pensionsrelaterade ataganden. Dessa
avser i huvudsak pensionsutfastelse till visstidsforordnande,
vilka inte kan faststallas med sékerhet i fortid eftersom de
framtida pensionsutbetalningarna bland annat kan komma att
paverkas av personens ovriga inkomster. Av denna anledning
berdknas och redovisas utfastelser om visstidspension som en
ansvarsforbindelse fram till den tidpunkt da &tagandet anses
uppfylla kriterierna for att redovisas som en avsattning, det vill
sdga att forpliktelsen ses som sannolik istallet for mojlig.
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Pensionsavsattningarna som redovisas i de bolag som staden
dger avser formanshestdmda pensionsplaner och redovisas till
de belopp som berdknas av KPA eller forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti. | de fall bolagen betalar forsakringspremier for
att finansiera ersattningar efter avslutad anstallning redovisas
pensionsplanen som en avgiftsbestamd plan enligt gallande
forenklingsregler.

Avsittningar

Utbver avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
redovisas dven Gvriga avsattningar pa balansrakningens skuld-
sida och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller infra-
strukturella &taganden. Dessa avséttningar intaktsfors pa ett
satt som gor att de moter de framtida utgifterna for att fullgora
de formella dtagandena i fraga.

Obeskattade reserver

De bolag som &gs direkt eller indirekt av staden dar det finns
obeskattade reserver betraktas detta i balansrakningen dels
som eget kapital 79,4 procent och dels som latent skatt 20,6
procent. | resultatrakningen har dotterféretagens boksluts-
dispositioner exklusive latent skatt aterforts och ingér i posten
Forandring av eget kapital.

Avvikande redovisningsprinciper

Staden har valt att gora avsteg fran géllande redovisningsregler

och rekommendationer enligt nedan:

e Pensionsforpliktelser intjdnade fore ar 1998 redovisas i
staden som en avsattning och inte som en ansvarsforbindel-
se. Detta ar en avvikelse mot lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning), kapitel 6 § 4. Se vidare avsnittet
"Pensioner” for motivering. Effekten ar att resultatet ar 97
(52) miljoner kronor hogre &n om redovisning skett enligt
lagen. Skulden i balansrakningen uppgar till 2 119 (2 217)
miljoner kronor.

2. Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor vissa antagande om framtiden och vissa
uppskattningar och bedomningar per balansdagen som har
séarskild betydelse for vardering av tillgdngar och skulder i
balansrékningen. Koncernen bedémer att inga av de tillgdngs-
och skuldbelopp som redovisas &r forknippade med en risk att
behdva justeras i vasentlig grad ndstkommande ar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar

Nyttjandeperioden baseras pa historisk kunskap om tillgéngar-
nas nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda restvar-
den provas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade
varden per balansdag se not 20-24.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materi-
ella anldggningstillgangar

Nedskrivningar gors om det finns en indikation pa att tillgang-
ens varde ar lagre an dess redovisade varde. Indikationer som
kan leda till en nedskrivningsprovning ar till exempel externa
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indikationer pa att marknaden fordndrats eller teknologin har
utvecklats. Interna indikatorer kan vara samre avkastning an
vantat eller omstruktureringar som paverkar tillgangen. Varje
ar tittar koncernen péa de affarer som finns och om det skett
n&got under &ret som forandrat utvecklingen och kassaflodet
pa ndgon affar. Aterféring gors om skalen som I&g till grund for
nedskrivningen har dndrats.

Betraffande dotterbolaget Helsingborgshem AB gérs mark-
nadsvérdering av bolagets forvaltningsfastigheter varje ar. Om
indikation finns pa att anldggningstillgdngarnas marknadsvéarde
understiger redovisade varden med mer &n 10 procent och
vardenedgangen kan antas bestdende gors nedskrivning dver
resultatrakningen. Tidigare gjord nedskrivning aterférs om det
inte langre finns skal for den.

Omsittningstillgangar

Helsingborgs stad tillampar en princip dar kundfordringar skrivs
ned med 100 procent om forfallodagen ar éldre an 180 dagar.
Utover det sker aven reservation for osakra kundfordringar
utifrdn bedomning pa individuell kundniva.

Tvister
Varken Helsingborgs stad eller ndgot av stadens bolag har
négon pagaende tvist 6verstigande 5 miljoner kronor.

Grund for periodisering av ex riktade statsbidrag dar osaker-
het foreligger.

Helsingborgs stad har inte periodiserat elprisstddet dd RKR gor
bedomningen att det inte ska bokforas 2022.

Jamforelsestorande poster

Helsingborgs stad har valt att tilldmpa en beloppsmassig grans
for vad som ska redovisas som jamforelsestérande poster.
Gransen for att resultat av sallan forekommande handelser ska
beaktas som jamforelsestorande ar satt till 40 miljoner kronor.
Lagre belopp redovisas om det behdvs for att géra jamforel-
sen mot foregaende ar rattvisande. Vardet &r satt for att fa en
relevant och vasentlig niva i férhallande till stadens ordinarie
verksamhetsintakter och verksamhetskostnader.

Aterstillningsfond

Beradkning av forvantad kostnad for att aterstélla deponier sker
arligen i Nordvastra Skanes Renhallnings AB for att faststélla
aktuellt avsattningsbehov till aterstéllningsfond. De senast
genomforda aterstéllningarna av deponier foljer de kostnads-
uppskattningar som ligger till grund for fonderingen.

Effekter av elnatsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av fore-
skrifter frdn Energimyndigheten. De avgifter som eln&tsverk-
samheten tar ut av sina kunder ligger, enligt vad som kan
uppskattas under pagaende reglerperiod, inom ramen for vad
som ar tilldtet. Om 6ver- eller underdebitering skulle uppkomma
regleras detta inom ramen for kommande reglerperiod.
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3. Verksamhetens intdkter, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintékter 4830 3900 27 21
Taxor och avgifter 833 789 662 625
Hyror och arrenden 1541 1472 393 364
Forsaljning av verksamhet 336 326 336 326
Statliga bidrag 777 722 765 679
EU-bidrag 4 4 4 3
Ovriga bidrag 187 78 148 77
Exploateringsintakter 1) 140 214 140 214
Realisationsvinster 17 12 3 5
Ovriga intékter 239 220 47 37
Omfort till jgmforelsestorande -62 -62
Avgar koncerninterna intékter -572 -471
Summa 8270 7 266 2463 2351
1) Se &ven not 27

Koncernen

Koncerninterna intakter 2022 2021
Helsingborgs stad 107 143
Helsingborgs Arena och Scen AB 95 45
Helsingborgs Hamn AB 15 9
Helsingborgshem AB 85} 31
Oresundskraft AB med underkoncern 272 198
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 34 32
Ovriga 13 14
Summa 572 471
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4. Verksamhetens kostnader, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Loner, arvoden och erséttningar 4529 4388 3836 3725
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1521 1450 1274 1227
Pensioner och liknande forpliktelser 366 393 277 324
Ovriga personalkostnader 63 60 16 16
Barnomsorg, entreprenad 495 472 495 472
Undervisning, entreprenad 941 881 941 881
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad 435 424 435 424
Ovriga entreprenader och kép av verksamhet 794 714 794 714
Lokal- och markhyror 345 338 257 253
Material, tj@nster och 6vriga verksamhetskostnader 5642 4466 1595 1368
Lamnade bidrag samt férsérjningsstod 509 496 509 496
Exploateringsverksamhet, markférvarv med mera 1) 8 13 8 13
Omfort till jdmforelsestorande 175 -69 =175 -61
Aktuell skatt 13 71 - -
Uppskjuten skatt 2) 58 13 - -
Avgar koncerninterna kostnader -564 -453 = -
Summa 14980 13657 10 262 9852
Medelantalet arsanstallda 3) 10879 10755 9487 9498

1) Se dven not 27

2) Uppskjutna skatter ar huvudsakligen hanforliga till skillnader mellan tillgdngars bokforda och skatteméssiga varden. Géllande skattesats 2022 och 2021

ar 20,6 procent.

3)Vid berdkning av medelantalet arsanstallda i koncernen har Nordvastra Skénes Renhélinings AB medréknats till 52 procents andel, Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB-koncernen till 42 procents andel och Sydvatten AB till 15 procents andel for att aterspegla den proportionellt konsoliderade personal-
kostnaden i koncernen.

Koncernen
Koncerninterna kostnader 2022 2021
Helsingborgs stad 288 171
Helsingborgs Arena och Scen AB 52 49
Helsingborgs Hamn AB 26 26
Helsingborgshem AB 110 130
Oresundskraft AB med underkoncern 54 47
Nordvastra Skanes Renhéllnings AB &3 29
Ovriga 1 1
Summa 564 453
5. Arvoden och erséttningar till stadens ledning, tkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Lén kommunalrad 5723 5620 5723 5620
Lén och arvode fértroendevalda 18803 17238 18803 17238
24 526 22 858 24 526 22858
varav I6n kommunstyrelsens ordférande 1016 1171 1076 1171
Lon stadsdirektor 2019 1852 2019 1852
6. Av- och nedskrivningar, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar nyttjanderéatter och liknande rattigheter 6 2 1 1
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 800 764 525 501
Avskrivningar maskiner och inventarier 447 456 90 77
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar 0 1 = 2
Summa 1253 1223 616 581
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7. Jamforelsestorande poster i verksamhetens

nettokostnad B mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 1) -74 -9 = -
Realisationsresultat forséljning fastigheter Helsingborgshem AB = -8 = -
Ej allokerade Dunkermedel (se &ven not 30) 62 - 62 -
Overavskrivning - -3 - -3
Sérskilda insatser enl KF-beslut 2) -42 - -42
Innovationskostnader och kostnader for H22 City Expo 3) =138 -61 -133 -61
Summa -187 -81 -113 -64

1) Beloppet 2022 ar nedskrivningar pa 74 mnkr. Beloppet 2021 &r ett netto av nedskrivningar pa 32 mnkr och aterférda nedskrivningar pa 23 mnkr. Samtliga belopp
2021 avser byggnader i Helsingborgshem AB. 2022 avser beloppet byggnader i Helsingborgshem samt maskiner och inventarier i Oresundskraftkoncernen.

2) De kostnader for sarskilda insatser som finansieras via utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB redovisas som jamforelsestérande (se dven jamforelsesto-
rande finansiella intakter).

3) De kostnader for innovationer och stadsmassa som finansieras via utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB redovisas som jamforelsestérande (se dven jamfo-
relsestorande finansiella intakter).

8. Skatteintakter, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Preliminar skatteintékt innevarande &r 7125 6677 7125 6677
Preliminar slutavrakning innevarande ar 176 24 176 24
Slutavrékningsdifferens féregaende ar 48 171 48 171
Summa 7349 6872 7349 6872

Preliminar skatteintakt innevarande ar motsvaras av de preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen till godo under rakenskapséret. Den prelimindra
slutavrékningen for skatteintakter baseras i enlighet med RKR R2 pa Sveriges Kommuner och Regioners publicerade prognos i december manad respektive ar.

9. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 1430 1392 1430 1392
Kostnadsutjamningsbidrag 58 60 58 60
Regleringsbidrag 415 443 415 443
Ovriga statsbidrag 63 71 63 71
Kommunal fastighetsavgift 258 245 258 245
LSS-utjamning 218 -206 -213 -206
Summa 2011 2005 2011 2005

I inkomstutjamningen sker en utjamning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutjamningen berédknas utifran skillnaden mellan den egna skattekraften
och ett skatteutjamningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i landet. Stadens egen skattekraft for aret efter beskattnings-
aret var 95,3 (95,3) procent av medelskattekraften i riket.

Genom kostnadsutjagmningsbidrag jamnas de kostnader ut som styrs av faktorer som kommunerna inte sjélva kan paverka. Dessa faktorer ar aldersstruktur,
etnicitet, socioekonomi och geografi.

I regleringsavgiften sker en reglering mellan kommunerna och staten av de medel staten tillskjuter och de som betalas ut i inkomstutjgmningen.

| 6vriga statsbidrag ingar generella ovillkorade bidrag som inte behdver aterredovisas. | posten 2022 ingar Skolmiljarden (20,3 mnkr), Bidrag for fler fast anstéllda
i varden (33,7 mnkr), Stod for finansiering (3,0 mnkr), Stod till flyktingar fran Ukraina (2,3 mnkr) och Stod for valet (4,1 mnkr). | posten 2021 ingar Skolmiljarden och
bidraget for en god vard av éldre.

Inforandet av kommunal fastighetsavgift ar 2008 var neutralt for varje enskild kommun. Intékterna av den kommunala fastighetsavgiften fordelades da lika
mellan kommunerna med 1 314,52 kronor per invanare. Avgiften indexuppraknas utifran taxeringsvardena I6pande varje ar och den faktiska forandringen av
okningen i respektive kommun laggs till beloppet frén &r 2008.

Verksamhet enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar obligatorisk fér kommuner. For att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar

mellan kommuner for denna typ av verksamhet finns ett utjamningssystem, vilket utjdmnar kostnaderna for stod och service till vissa funktionshindrade.
Utjamningssystemet ar reglerat genom lag och baseras bland annat pa antalet verkstéllda beslut/insatser samt strukturella skillnader.
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10. Finansiella intdkter, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Réanteintakter 57 45 53 40
Rénteintakter, kommunala koncernféretag = - 83 50
Borgensavgifter 0 0 1 1
Ovriga finansiella intéakter 11 5 0 4
Summa 68 50 137 94
11. Finansiella kostnader, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 101 74 90 49
- varav kostnad for ranteswappar i den I6pande verksamheten 9 30 -2 4
Réntekostnader pa pensionsavsattningar 4 2 2
Nedskrivning aktier i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB = - = 5
Ovriga finansiella kostnader 9 22 8 18
Summa 114 98 100 74

Redovisad réntekostnad ar nettot av underliggande rénta och tilldmpade rantederivat. For mer information om réntor och réntederivat, se not 34.

12. Jamforelsestorande finansiella poster, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Utdelning fran dotterbolag 1) - - 35 35
Utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB 2) = - 175 61
Summa = = 210 926

1) Liksom 2021 har en utdelning erhallits fran Helsingborgshem AB for att i enlighet med §5:1 lag om allménnyttiga bostadsbolag tacka en del driftskostnader for
bostader till personer som Helsingborgs stad har ett sérskilt ansvar for (SoL-, LSS- och sérskilda boenden). Utdelningen uppgar till 35 (35) mnkr.

2) Utdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB for att dels técka kostnaderna for innovationer och stadsméssa 133 (61) mnkr samt dels 42 (-) mnkr for sarskilda
insatser enligt beslut av kommunfullmaktige.

13. Arets resultat exklusive forandring av pensionsavsittning fére 1998

Denna post visar arets resultat justerat for effekten av férandring av pensionsavsattning som avser tiden fére 1998. For mer information om hur denna &r hanterad,
se not 1 Redovisningsprinciper.

14. Arets balanskravsresultat, mnkr Staden

2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 1079 847
Avgar:
Forandrad pensionsavséttning for tiden fére 1998 -97 -52
Ej allokerade Dunkermedel 62 -
Realisationsvinster -3 -8
Summa 917 787

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intakter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger inték-
terna ska det negativa resultatet regleras under de narmast tre féljande dren. Realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar ska ej ingé i resultatet vid
avstamning mot balanskravet. Inte heller férandringen av pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 inréknas i kommunallagens balanskrav, dé lagen férutsatter att denna
kostnad inte redovisas i kommunernas rékenskaper. Helsingborgs stad har ocksa valt att exkludera de erhallna Dunkermedel som inte kan matchas mot kostnader for
beslutade Dunkerinvesteringar.
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16. Investering i anldggningstillgdngar, mnkr Koncernen

2022 2021
Helsingborgs stad 1215 1300
Helsingborgshem AB 478 618
Oresundskraft AB med underkoncern 590 485
Helsingborgs Hamn AB 101 23
Helsingborg Arena och Scen AB 16 5
Nordvastra Skanes Renhéllnings AB 26 15
Ovriga kommunala koncernforetag 8 63
Summa 2434 2509

For specifikation av stadens investeringar se avsnitt Investeringsredovisning staden.

17. Férséljning av anldggningstillgdngar
Under aret har Helsingborgshem AB avyttrat fastigheter for 20 (13) mnkr med en realisationsvinst pa 8 mnkr. Féregaende ars forséljningar genererade en realisations-

forlust pa 7 mnkr. Ovriga forséaljningar har skett i staden (3 mnkr) och Oresundskraft (13 mnkr) med en sammanlagd realisationsvinst p& 5 mnkr.

18. Okning/minskning av finansiella placeringar

P& grund av @ndringar i ranteldget under 2022 har finansiella placeringar utnyttjats for att minska den kortfristiga upplaningen.

19. Likvida medel, nettolikviditet och deras forandring

Stadens internbank optimerar kapitalflédena i kommunkoncernen genom att matcha koncernféretagens likviditetsbehov. Internbanken I&nar dven upp externt kapital
for vidareutlaning inom kommunkoncernen. Koncernféretagens kapitalbehov initieras av foretagen sjélva och avser saval rérelselikviditet som langfristigt kapitalbehov.

20. GOOdWill, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 312 312 = -
Summa 312 312 o =

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende redovisat varde -92 -92 5 -
Avskrivningar enligt plan 0 - 5 -
Summa -92 -92 = -

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende redovisat varde -220 -220 - -
Summa -220 -220 - -
Summa goodwill (1] 0 - -
21. Nyttjanderatter och liknande rattigheter, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende redovisat varde 96 93 26 25
Nyanskaffningar & 1 8] 1
Avyttringar/utrangeringar -2 0 = -
Omeklassificeringar 48 2 = -
Summa 145 96 29 26

15. Justering for ej likviditetspdverkande poster, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster/-forluster -12 4 -3 -3
Forandring pensionsavsattning exklusive utbetalning 49 84 27 79
Ovriga avsattningar exklusive utbetalning 6 1 = -
Forandring uppskjuten skatt exklusive utbetalning 73 14 = -
Summa 116 103 24 76
Pensionsavséttning, minskning pa grund av utbetalning -127 -125 -127 -125
Ovriga avsattningar, minskning p& grund av utbetalning 2 - = -
Uppskjuten skatt, minskning pa grund av utbetalning 1% - = -
Summa -144 -125 -128 -125
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende redovisat varde 77 -75 23 22
Avskrivningar enlig plan -6 -2 = -1
Avyttringar/utrangeringar 2 0 = -
Omklassificeringar -8 - = -
Summa -89 =77 -24 -23
Summa nyttjanderatter och liknande rattigheter 56 19 5 3

Genomsnittlig nyttjandeperiod foér nyttjanderéatter och liknande rattigheter i Staden uppgar till 28,4 (25,3) ar. Alla nyttjanderatter och réttigheter &r forvarvade.
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22. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende redovisat varde 27923 26260 15906 14810
Nyanskaffningar 598 514 587 476
Avyttringar/utrangeringar -53 -83 23 -5
Omklassificeringar 1086 1232 607 625
Summa 29 554 27923 17 077 15906
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende redovisat varde -9404 -8714 -5483 -4985
Avskrivningar enligt plan -800 -763 525 -501
Avyttringar/utrangeringar 33 73 22 3
Omklassificeringar (2 - =12 -
Summa -10 183 -9404 -5998 -5483
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende redovisat varde -652 -635 -378 -375
Nedskrivningar/éveravskrivningar SO0 -34 = -3
Aterférda nedskrivningar = 23 = -
Avyttringar/utrangeringar = - = -
Omeklassificeringar - -6 = -
Summa -707 -652 -378 -378

Summa mark,

der och tekniska anlaggningar

For nedskrivning, se not 7 Jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnad.
Genomsnittlig nyttjandeperiod fér mark, byggnader och tekniska anlédggningar i staden uppgar till 31,8 (30,8) ar.

Koncernen Staden

Allman fastighetsinformation, mnkr 2022 2021 2022 2021
Fastigheter per anviandningsomrade

Markreserv 339 308 339 308
Allmannytta 6 895 6711 = -
Verksamhetsfastigheter 5641 5453 4573 4342
Affarsfastigheter 2139 2007 2139 2007
Gator, vagar och parker 3536 3270 3536 3270
Hyresfastigheter, parkeringshus med mera 114 118 114 118
Summa 18 664 17 867 10701 10 045

Stadens fastigheter har ett forsakringsvarde pa 27 148 (21 629) mnkr och forsékrad fastighetsyta pa 956 190 (927 552) m2.

Operationella leasingavtal dar staden ar leasegivare, mnkr Forfaller Forfaller senare an 1 ar Forfaller senare

inom 1 ar men inom 5 ar anb5ar

Arrenden och tomtratter, kommunala bolag 31 108 141

Arrenden och tomtratter, externa 27 59 182

Summa 58 167 322
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23. Maskiner och inventarier, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 10131 9552 1128 850
Nyanskaffningar 120 239 91 211
Avyttringar/utrangeringar -154 -66 -24 -1
Omklassificeringar 357 406 -36 68
Summa 10454 10 131 1159 1128
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende redovisat varde -5413 -5022 -609 -5633
Avskrivningar enligt plan -446 -447 -90 77
Avyttringar/utrangeringar 141 55 21 1
Omklassificeringar 44 1 &7 -
Summa -5674 -5413 -641 -609
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende redovisat varde -161 -158 &5 -5
Nedskrivningar -19 -9 = 0
Avyttringar/utrangeringar 1 - - -
Omklassficeringar = 6 = -
Summa -179 -161 -5 -5
Summa maskiner och inventarier 4601 4557 513 514
-varav tillgdngar hanforliga till finansiell leasing 31 36 31 36
Finansiell leasing - redovisat vérde vid arets slut
Ackumulerade anskaffningsvarden 50 57 50 57
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -19 -21 -19 -21
Summa 31 36 31 36
Finansiella leasingtillgdngar avser i huvudsak fordon. Genomsnittlig nyttjandeperiod for maskiner och inventarier i staden uppgar till 12,8 (14,5) ar.

24. Pagdende nyanlaggningar, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende redovisat varde 1639 1608 688 780
Nyanskaffningar 1806 1691 545 603
Avyttringar/utrangeringar 0 -5 = -2
Omeklassificeringar -1 542 -1 655 -604 -693
Summa pagaende nyanldaggningar 1903 1639 629 (:1:]

Fréan och med 2020 aktiveras ingen rénta pa nyanskaffningar i staden.

25. Aktier och andelar, mnkr Koncernen
Koncernen Org nummer Site  Agarandel procent Bokfort varde
Aktier och andelar
Raddningstjansten Skane Nordvast (kommunalférbund) 1) 222000-3087 Helsingborg 73 6
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Gavle 13 11
Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB 2) 556765-3786 Helsingborg 13 1
Bostadsratter 44
Ovriga aktier och andelar 146
Summa aktier och andelar 208
1) Rdddningstjansten Skane Nordvést &r ett kommunalférbund som samégs av kommunerna Bjuv, Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga. Kommunalférbundet
konsolideras inte eftersom omséttning eller balansomslutningen &r av obetydlig omfattning for koncernen och dessutom ingar stadens andel av kostnaderna redan
i driftsbidraget som betalas.
2)Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB samégs i lika delar av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Bastad, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp och Orkelljunga.
Anldaggningstillgdngarna dgs till stérsta delen avkommunerna direkt. Bolaget konsolideras inte eftersom bolagets egna tillgangar &r langt under gransen for
konsolidering samt det faktum att kostnadsférdelningen bygger pé antal invanare och inte dgarandel.
Aktier och andelar, mnkr 2022 2021
Ingdende redovisat varde 193 123
Andelar bostadsratter 0 -1
Forandring dvriga aktier och andelar 1) 15 71
Summa aktier och andelar 208 193

1) Oresundskraft har under 2022 6kat sina andelar i intresseféretag med 12 mnkr och NSR har 6kat sina andelar med 3 mnkr.
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Staden
Staden Org nummer Site  Agarandel procent Bokfort varde
Kommunala koncernforetag
Helsingborgs Stads Forvaltning AB 556007-4634 Helsingborg 100 6007
- Helsingborg Arena och Scen AB 556870-7607 Helsingborg 100
- Oresundskraft AB 556089-7851 Helsingborg 100
- - Oresundskraft Féretagsmarknad AB 556573-6906 Helsingborg 100
- - Oresundskraft Kraft & Varme AB 556501-1003 Helsingborg 100
- - Oresundskraft Marknad AB 556519-7679 Helsingborg 100
-- Pingday AB 559266-1069 Helsingborg 100
---Bjuvs Stadsnat AB 559052-7494 Bjuv 15
-- Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 50
--EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33
---Mer Sweden AB 559000-7075 Helsingborg 49
- - Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkoping 20
---Power2 U Sweden AB 559164-0999 Linkdping 100
---Bright Energy AB 556864-8231 Taby 14,5
---Emulate Energy AB 559257-6150 Lund 1
- Helsingborgs Hamn AB 556024-0979 Helsingborg 100
- Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 556870-4117 Helsingborg 100
--Lummern 4 AB 556660-4517 Helsingborg 100
- - Helsingborgs Stads Parkerings AB 556824-6366 Helsingborg 100
--Kuriren 2 AB 556748-8431 Helsingborg 100
--Kuriren 6 AB 556738-0760 Helsingborg 100
--Sobeln 28 AB 556930-0279 Helsingborg 100
- - Tegskiftet 2 AB 556680-1501 Helsingborg 100
- - Vardfastigheter i Helsingborg AB 556462-0929 Helsingborg 100
-- ldemax AB 556878-8979 Helsingborg 100
--Asien 21 AB 559146-7948 Helsingborg 100
- Helsingborgshem AB 556048-0674 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Komplement AB 556932-8254 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Forvaltning Tva AB 556932-8239 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Forvaltning Tre AB 556932-8213 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Ett AB 559400-8855 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Tva AB 559400-8863 Helsingborg 100
- - - Helsingborgshem Tre AB 559308-0822 Helsingborg 100
- - Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 3
- Helsingborgs Stads Forvaltning Utveckling 9 AB 559095-2502 Helsingborg 100
- Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 556217-4580 Helsingborg 52
- - Vera Park Circularity AB 556875-8493 Helsingborg 100
- - Liquidgas Biofuel Genesis AB 556588-8392 Helsingborg 33
- Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 40
Folkparken 1 AB 556790-5624 Helsingborg 100 20
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 559257-3132 Angelholm 42 3
- Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Angelholm 100
Sydvatten AB 556100-9837 Malmo 15 68
- Sweden Water Research AB 556945-8945 Lund 33
Summa 6098
Aktier och andelar, mnkr
Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB 556765-3786 Helsingborg 13 1
Raddningstjansten Skane Nordvéast (kommunalforbund) 1) 222000-3087 Helsingborg 73 6
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Géavle 13 11
Bostadsratter 44
Ovrigt 3
Summa 65

Summa aktier och andelar 6163

1) Raddningstjénsten Skane Nordvést &r ett kommunalférbund som samégs av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Angelholm och Orkelljunga.
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Aktier och andelar, mnkr 2022 2021
Ingdende redovisat varde 6163 6160
Nyemission i Svenska Kommun Forsékrings AB 1) R 9
Nedskrivning av Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 2) R 5
Forsaljning/forvarv av bostadsratter R E
Summa 6163 6163

1) Helsingborg 6kade under 2021 sin dgarandel i Svenska Kommun Forsékrings AB genom att deltaga i bolagets nyemission.
2) Nedskrivning har gjorts 2021 da tillgangarna i bolaget inte motsvarade bokfort varde. Nagon nedskrivningsbehov har inte funnits 2022 d& bolaget visar ett resultat

nara noll.
26. Langfristiga fordringar, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Kommunala koncernféretag 267 286 7 563 6935
- varav Helsingborgshem AB = - 5145 4995
- varav Oresundskraft AB = - 2020 1500
- varav ovriga heldgda dotterféretag = - 15 15
- varav Nordvéstra Sk&nes Renhallnings AB 1) 69 90 143 188
- varav Sydvatten AB 2) 183 183 215 215
- varav Angelholms Flygplats AB 3) 15 13 25 22
Kommunalférbundet Medelpunkten 30 30 30 30
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2 2 - -
Summa 299 318 7593 6965

1) | koncernen avser beloppet de 48 procent av utléningen till Nordvéstra Skadnes Renhallning AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
2) | koncernen avser beloppet de 85 procent av utlaningen till Sydvatten AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.

3) | koncernen avser beloppet de 58 procent av utlaningen till Angelholms Flygplats AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering..
Samtliga fordringar &r redovisade till nominellt varde.
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27. Lager, forrad och exploateringsmark, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Lager och forrad 125 102 0 1
Exploateringsmark 18 23 19 23
Summa 143 125 19 24
Specifikation exploateringsverksamheten, mnkr 2022 2021
Balans- Balans-
. Intékter Kostnader L Intékter Kostnader
rakning rakning

Exploatering - bostader

Ingéende redovisat varde 23 = = 30 - -
Forsaljningar = 77 = - 136 -
Aktiverade utgifter 8 = = 5 - -
Avraknat vid forsaljning/avslut =13 = -8 -12 - -12
Projektering/utredning = = 25 - - -20
Omeklassificering -6 - - - B R
Exploateringsersattningar - 20 - - 51 -
Summa bostéader 7 97 -33 23 187 -32

Exploatering - ndringsverksamhet

Ingéende redovisat varde 0 = B 6 - _
Forséljningar - 43 - - 27 -
Aktiverade utgifter 12 = - 0 - -
Avrdknat vid forséljning/avslut - - - - - -1
Projektering/utredning = - -6 - - -6
Omklassificering - - - -5 - R

Exploateringsersattningar B = - - - _

Summa naringsverksamhet 12 43 -6 0 27 -7
Summa exploateringsverksamheten 19 140 -39 23 214 -39

Forsaljningarna under 2022 kommer till stérsta delen frén projekten i Tastarp, Palsjé Ang och Drottninghdg. Exploateringsersattningar &r ersattningar frén externa
exploatorer for stadens kostnader for allmén platsmark. Investeringar pa allman platsmark aktiveras som anléaggningstillgang och skrivs av under 20-50 ar.

28. Kortfristiga fordringar, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Utlaning till kommunala koncernforetag - - 23 25
Utlaning till kommunalférbund - - - -
Kundfordringar 533 623 158 185
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 1642 1147 677 323
Ovriga kortfristiga fordringar 737 512 418 422

Summa 2912 2282 1276 955

29. Kortfristiga placeringar

Redovisat varde motsvarar marknadsvérdet pa placeringarna.

30. Eget kapital, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Ingéende redovisat varde 12123 10989 12243 11396
Sarredovisning overskott frdn Dunkermedel 1) 62 - 62 -
Arets resultat 1102 1134 1017 847
Summa eget kapital 13287 12123 13322 12243

1) D& erhallen utdelning fran Dunkerstiftelserna éverskrider kostnaderna for dessa projekt under 2022 sarredovisas detta overskott for att tydliggora att dessa medel
finns for framtida kostnader for Dunkerprojekt.
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31. Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Pensionsférpliktelser intjdnade fore ar 1998 1705 1784 1705 1784
Pensionsforpliktelser (dlderspension) intjanade sedan ar 1998 M 112 111 112
Ovriga fsrmansbestamda pensionsplaner 100 78 R -
Sarskild avtalspension 2 2 2 2
Summa 1918 1976 1818 1898
Sarskild I6neskatt 440 460 440 460

Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, mnkr

2022 2021 2022 2021
Ingéende redovisat varde 2436 2477 2358 2404
Forandring av pensioner och liknande forpliktelser under aret -58 -32 -80 -37
- varav intjdnad pension 13 10 2 5
- varav rante- och beloppsupprakningar 54 34 54 34
- varav ovrigt 2 49 -9 49
- varav utbetalningar -127 -125 -127 -125
Forandring av sarskild [oneskatt -20 -9 -20 -9

Summa avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Aktualiseringsgrad (procent) 1) 97 97 97 97
Forvaltat pensionskapital hos KPA for formans- och efterlevandepensioner, marknads-

varde (mnkr) 823 832 823 832
Varav overskottsmedel i forsakring pa balansdagen (mnkr) 0 27 0 27

1) Den andel av personakterna for anstélld personal som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstéllningar.

32. Uppskjuten skatt, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Obeskattade reserver 683 644 - -
Materiella anldggningstillgangar 131 115 = -
Skattemassigt underskottsavdrag 0 0 = -
Ovriga uppskjutna skatter - -3 5 -
Summa 814 756 = =
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33. évriga avséittningar, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Ingdende redovisat varde 68 67 28 28
Avsattningar 6 2 = -
Aterférda/ianspréktagna avsattningar 9] -1 =] 0
Summa avsattningar 72 68 27 28

Specifikation dvriga avsattningar, mnkr
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34. Finansiella réntebdrande l&n, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Langfristiga rantebarande lan 6273 6430 5923 6128
- varav svenska obligationslan 5900 6100 5900 6100
-varav finansiell leasing 23 28 23 28
-varav Sydvatten AB:s skulder till kreditinstitut 350 302 = -
Kortfristiga rantebarande lan 2945 4217 3646 4835
- varav certifikatsupplaning SEK 1475 2400 1475 2400
- varav certifikatsupplaning USD 1396 1653 1396 1653
- varav inlaning fran forvaltade stiftelser 35 70 35 70

- varav utnyttjad checkrakningskredit = - - R

-varav finansiell leasing 8 8 8 8
- varav koncernkontoskuld till kommmunala koncernforetag = - 701 618
- varav koncernkontoskuld till kommunalférbund 31 86 31 86
Summa finansiella rantebarande lan 9218 10 647 9569 10963

Forfallostruktur obligationslan och certifikatsupplaning, mnkr

2022 2021 2022 2021
Aterstillningsfond deponi Nordvistra Skanes Rehallnings AB 1)
Ingéende redovisat varde 32 31 = -
Avséttning 6 2 = -
lanspraktagen avsattning =1 -1 - -
Summa 37 32 - -
Garanti for miljosanering, Castor & Pollux 2)
Ingéende redovisat varde 10 10 10 10
Summa 10 10 10 10
Aterstillning ildre soptippar 3)
Ingéende redovisat varde 18 18 18 18
lanspraktagen avsattning = 0 = 0
Summa 17 18 17 18
Atagande avyttrade verksamheter 4)
Ingéende redovisat varde 8 8 = -
Avséttning = - = -
Summa 8 8 o -

1) Aterstéliningsfond deponi Nordvastra Skanes Rehallnings AB bestar av avsattningarna for att &terstalla deponierna vid anldggningarna Filborna 1, Filborna 2,
Svenstad, Nyvang respektive Tjorrod.

2) Garanti for miljosanering, Castor & Pollux avser en avsattning for framtida dtagande att sanera en avyttrad tomt pa Bredgatan i Helsingborg. | samband med forsélj-
ningen ldmnade staden en garanti for ytterligare eventuellt tillkommande behov av sanering av férorenad mark. Arligen genomférs provtagningar i marken enligt
sarskild kontrollplan. Redovisad avséattning bedoms vara tillracklig for att tacka lamnad garanti vid forséljningen av fastigheten. Slutdatum for atagandet ar ar 2035.

3) Aterstallning av &ldre soptippar avser Régle deponi och en dvertackning pagar i samrad med Lansstyrelsen och Angelholms kommun. Redovisad avsattning
beddms utifran kénd information vara tillracklig och beréknat slutdatum for Gvertackningen &r ar 2026.

4) Avséttning for eventuell nedsattning med 7 mnkr av kdpeskilling avseende avyttringen av fjdrrvarmeverksamheten i Vejbystrand och Hjarnarp. Koparen avvaktar
tillstand att anvdnda annat bransle. Om koparen inte erhéller detta tillstand ska del av kopeskillingen bli terbetald enligt villkoren i kbpeavtalet. | samband med en
mindre avyttring under 2020 finns ett dtagande att kompensera koparen med upp till T mnkr om en storre kund ldmnar. Avtalet strécker sig fram till 2023.
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2022 2021 2022 2021
Forfallotid inom tre manader 4307 1282 4307 1282
Forfallotid senare an tre manader men inom ett &r 900 4071 900 4071
Forfallotid senare &n ett ar men inom tre ar 1850 3000 1850 3000
Forfallotid senare &n tre ar men inom fem ar 1750 1800 1750 1800

Forfallotid senare an fem ar - - - -

Summa skuld obligationslan och certifikatsupplaning

Ovrig information for obligations- och certifikatsupplaning 1)

Genomsnittlig kapitalbindningstid p4 balansdagen (ar)

- stadens uppléning exklusive vidareutlaning - - 3,6 4,6
- internbankens bruttoupplaning exklusive kreditloften 1,3 1.3 1,3 1.3
- internbankens bruttoupplaning inklusive kreditloften 2,6 2,5 2,6 2,5
- internbankens nettouppléning inklusive kreditl6ften 2) 3,0 32 3,0 32
,. ittlig rintebindningstid (3r)

- stadens uppléning exklusive vidareutlaning - - 3,6 4,6
- internbankens bruttoupplaning inklusive derivat 2,3 19 1,3 1,2
-internbankens bruttoupplaning exklusive derivat 09 08 09 0,8
- internbankens nettouppléning inklusive derivat 2) 2,6 2,5 1.5 15
- internbankens nettouppléning exklusive derivat 2) 11 11 11 A
G jttlig upplaningsranta under aret (procent) 3)

- stadens upplaning exklusive vidareutlaning - - 1,25 1,25
- internbankens bruttoupplaning inklusive derivat 0,56 0,39 0,43 0,14
- internbankens bruttoupplaning exklusive derivat 0,45 0,09 0,45 0,09
- internbankens nettouppléning inklusive derivat 0,71 0,55 0,54 0,20
- internbankens nettouppléning exklusive derivat 0,56 0,13 0,56 0,13

Ovrig information om checkrakningskredit
Beviljad checkrakningskredit (mnkr) 1000 1000 1000 1000
Utnyttjad checkrakningskredit netto (mnkr) - - - -

1) | koncern beaktas réantederivat i internbanken, Helsingborgshem AB och Oresundskraft AB.

2) Vid berakning av nettoupplaning beaktas internbankens kortfristiga placeringar, inlaning fran stiftelser samt saldo pa konto vilket per balansdagen sammantaget
netto uppgar till 32 (2 720) mnkr.

3) Berakning sker genom att dividera den totala nettoréntekostnaden med den genomsnittliga bruttoupplaningen respektive nettoupplaningen under dret (beréknat
utifran belopp vid respektive manadsskifte). | rantekostnaden ingar de rantebetalningar som skett for koncernens obligations- och certifikatsupplaning samt erlagda
avgifter for lanefaciliteter.
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35. Ovriga langfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Investeringsfond VA-verket 186 197 186 197
Forutbetalda anldggningsavgifter VA 408 384 408 384
Investeringsbidrag skattefinansierad verksamhet 300 280 300 280
Ovriga l&ngfristiga skulder 10 19 7 16
Summa 904 880 901 877

Investeringsfonden i VA-verket, interimsbokade anldggningsavgifter inom VA och redovisade investeringsbidrag i den skattefinansierade verksamheten periodiseras
linjért under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgang. Flertalet anldggningar relaterade till investeringsfonden i VA har en nyttjandetid pa 50 ar, en forutbe-
tald anldggningsavgift periodiseras i huvudsak 6ver 50 &r, medan investeringsbidrag till den skattefinansierade verksamheten vanligen avser investeringar med en
bedémd nyttjandeperiod om 33 ar.

36. Ovriga kortfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 841 647 534 304
Ovriga kortfristiga skulder 435 420 145 117
Upplupna kostnader for semester, I6ner, sociala avgifter och I6neskatter 894 661 584 569
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1145 1144 706 652
Summa 3315 2872 1969 1642

37. Pensioner och liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Visstidspension fortroendevalda 8 9 8 9
Visstidspension inkomstsamordnad 8 3 3 3
Avgangsersattning till fortroendevalda 8 6 3 6
Sarskild I6neskatt och sociala avgifter 4 5 4 5
Garantiforpliktelse PRI 1 1 = -
Summa 19 24 18 23
Antal visstidsférordnade (personer) 6 6 6 6

I posten ingér pensionsforpliktelser for fortroendevalda som regleras i pensionsbestammelserna enligt PRF-KL/PBF. Storleken pa forpliktelsen utgar ifran att nuva-
rande fortroendeuppdrag fullfoljs mandatperioden ut och for den anstéllde att anstallningen upphér vid lagsta majliga alder.

Stadens pensionsatagande fér inkomstsamordnade visstidspensioner skulle 6ka med 3,3 (4,1) mnkr inklusive I6neskatt om reducering av inkomstsamordning helt
skulle upphora.
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38. Borgenséatagande, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Sydvatten AB 351 335 351 335
Foreningar 78 90 78 90
Summa 429 425 429 425

Internbanken har sedan 2019 direktutl&ning till det deldgda bolaget Sydvatten AB for viss del av bolagets uppl&ningsbehov. Ovriga delégare borgar fér denna uppla-
ning i forhallande till sin &garandel. For bolagets 6vriga upplaning tecknar staden borgen motsvarande sin &garandel (15 procent). Borgensatagandet for bolaget enligt
ovan motsvarar stadens nettoatagande for Sydvatten AB efter erhéllen borgen frén 6vriga deldgare for den direktutldning som gjorts.
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39. Derivatinstrument, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Réanteswappar
- Nominellt belopp 3678 3013 1800 1000
- Orealiserat varde 271 -86 -30 2
Valutaterminer
- Nominellt belopp (kép) 1647 2010 1397 1650
- Nominellt belopp (sélj) - - - -
- Orealiserat varde 27 59 16 61
Elterminer
- Nominellt belopp (kop) 556 400 - -
- Nominellt belopp (sélj) - - - -
- Orealiserat varde 283 282 = -
Elcertifikat
- Nominellt belopp 0 0 = -
- Orealiserat varde 0 0 = -
Utslappsratter
- Nominellt belopp 86 - = -
- Orealiserat varde 21 - = -

40. Leasing, mnkr Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal
Redovisat varde 31 36 31 36
Nuvérdesberdknade minimileaseavgifter:
- med forfallotid inom ett &r 7 8 7 8
- med forfallotid senare &n ett & men inom fem ar 24 28 24 28
- med forfallotid senare &n fem &r - - - -
Operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter:
- med forfallotid inom ett &r 195 188 197 191
- med forfallotid senare &n ett ar men inom fem &r 384 546 378 537
- med forfallotid senare an fem ar 160 300 173 303

739 1034 748 1031

- varav koncernbolag - - 73 73
Operationella leasingavgifter som ingér i &rets resultat 238 238 253 254
- varav koncernbolag - R 44 44

De finansiella leasingobjekten avser i huvudsak fordon medan de operationella i huvudsak avser lokalhyror.
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41. Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Ansvarsforbindelse till férman for intressebolag till Oresundskraft AB 1) 768 278 = -

Kapitalvérde av annu ej skuldford del av framtida beréknade aterstallningskostnader for

deponier 18 13 = -
Atagande i samband med férvary av Angelholm Helsingborgs Flygplats AB - - 1 1
Garantiférbindelse Fastigo 2 2 - -
Garantiforbindelse Svensk Scenkonst 3 3 - -
Summa 791 296 1 11

1) | kommunkoncernen ingér Modity Energy Trading AB, som &gs till 50 procent av Oresundskraft AB. Enligt aktiedgaravtal har Oresundskraft AB &tagande fér borgen
till ett maximalt belopp om 1 000 mnkr till férman for intressebolaget, samt en kapitaltdckningsgaranti intill utgangen av 2023 med en limit om 30 mnkr. Utover detta
har bolaget en tillfallig borgen pa 300 mnkr som forfaller 2023-03-31. Av ovanstaende utrymme uppgar tecknade majliga krediter till 1 300 (854) mnkr, varav 764 (274)
mnkr &r utnyttjade pa balansdagen. Obegransad borgen avseende handel med valutaderivat ar utstalld till forman for Modity Energy Trading AB. Per balansdagen
uppgick det utnyttjade beloppet till 0 (0) Mkr. Utéver detta finns dtagande mot &vriga intressebolag om 4 (4) mnkr.

Staden har ldmnat kapitaltdckningsgaranti for Helsingborgs Stads Forvaltning AB och dess dotterbolag Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads Fastig-
hets Holding AB. Staden har vidare ldmnat kapitaltdckningsgaranti for Helsingborgs Stads Parkerings AB, Idemax AB och Asien 21 AB som &r dotterbolag till Helsing-
borgs Stads Fastighets Holding AB. Det innebér att staden forbinder sig att svara for att némnda bolags egna kapital vid varje tillfélle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

| samband med férvéarvet av Angelholm Helsingborgs Flygplats AB férband sig Helsingborgs stad att tillskjuta maximalt 20,9 mnkr. Under 2020 utbetalades 10,1 mnkr
medan nagra utbetalningar inte gjorts under 2021 och 2022 s& kvarstaende atagande uppgar till 10,8 mnkr.

Staden har forbundit sig att ar 2034 aterkdpa fastigheten Slottsvangen 8 av Stiftelsen Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 1 till en kopeskilling som motsvaras
av hyran vid tillfallet dividerat med 0,058. Aterkopet ska genomféras endast om Donationsfonden sa pafordrar.

42. Rakenskapsrevision

Kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport och arsredovisning uppgér till 1,0 (1,0) mnkr. | kostnaden ingér dven kostnaden for
sakkunnigt bitrdde av externa revisorer samt uppskattad del av de fortroendevalda revisorernas kostnad for réakenskapsrevision.

.”
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43. Sarredovisningar
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Helsingborgs stad uppréttar sérredovisning for VA-verksamheten. Sarredovisningen finns pa stadens webbplats
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Driftsredovisning

Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2022, mnkr4

EKONOMISK REDOVISNING =» DRIFTSREDOVISNING

Intakter totalt Kostnader

Ingéende redo- Disposition av Kommun-  (inklinterna  (inklinterna Utgaende redo-

visat resultat 1) resultat bidrag 2 poster) poster)  Arets resultat visat resultat
Némnder
Barn- och utbildningsnamnden 143,4 20,0 38349 834,4 -4 633,2 56,1 179,5
Vard- och omsorgsnamnden 44,3 0,0 22246 3875 -25234 88,7 133,0
Stadsbyggnadsnémnden 79,6 1,7 610,4 254,0 -892,7 -16,6 51,8
Arbetsmarknadsnamnden 60,5 13 626,1 181,4 -692,3 116,5 1757
Socialndmnden 8,6 0,0 598,6 120,7 7288 -9,5 -09
Idrotts- och fritidsnamnden 121 0,0 2973 34,3 -329,4 2,2 14,3
Kulturnamnden 6,7 1,0 207,6 53,2 -266,1 -4,3 1.4
Fastighetsnamnden 31,8 11,3 -298,8 10534 7681 -2,2 18,3
Miljéndmnden 10,1 0,0 42,3 26,7 -66,0 3,0 131
Overférmyndarndmnden 14 0,5 18,1 0,1 -20,2 1,5 -0,6
Val- och demokratindmnden 7,0 0,2 7.8 41 -11,3 0,8 7,6
Kommunstyrelsen 88,2 28,4 368,8 514,3 -787,8 123,7 183,5
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 0,0 392,7 424.6 -654,3 163,0 163,0
Stadsrevisionen 2,3 0,3 6,7 0,2 -6,4 0,8 2,8
Summa skattefinansierat 496,0 74,7 89371 38889 -12 380,0 520,7 942,0
Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 0,0 310,3 -310,3 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierat 0,0 0,0 0,0 310,3 -310,3 0,0 0,0
Finansenheten -120,8 513,8 -277,6 115,4
Fordelade skatter och bidrag -74,7 -8816,3 -26,6 -8917,6
Skattenetto 5) 9360,2
Justerat for avskrivningar, finansiella -409,6 865,5
poster och jamforelsestdrande poster
Interna poster 3) -1813,4 1840,0

Summa skatte- och avgiftsfinansierat

-10262,4

Barn- och utbildningsnamnden 2022 2021  Vard- och omsorgsnamnden 2022 2021
Kommunbidrag 2) 38349 36937  Kommunbidrag 2 22246 2100,3
Intakter 834,4 7256  Intakter 3875 3741
Kostnader -4633,2 -4423,4  Kostnader -2523,4 -2397,0
Disposition av tidigare ars resultat 20,0 21,3  Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0
Arets resultat 56,1 17,2 f| Arets resultat 88,7 77,4
Stadsbyggnadsnamnden 2022 2021  Arbetsmarknadsnamnden 2022 2021
Kommunbidrag 2) 610,4 61517  Kommunbidrag 2 626,1 622,1
Intakter 254,0 2317  Intakter 181,4 171,3
Kostnader -892,7 -806,0  Kostnader -692,3 -735,2
Disposition av tidigare ars resultat 1,7 09 Disposition av tidigare ars resultat 1.3 2,3
Arets resultat -16,6 41,7 | Arets resultat 116,5 60,5
Socialndamnden 2022 2021 Idrotts- och fritidsnamnden 2022 2021
Kommunbidrag 2) 598,6 576,4 Kommunbidrag 2 2973 286,4
Intakter 120,7 100,5  Intakter 34,3 21,5
Kostnader -728,8 -689,3  Kostnader -329,4 -308,6
Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0  Disposition av tidigare ars resultat 0,0 2,0
Arets resultat -9,5 -12,4 | Arets resultat 2,2 1,3
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Kulturnamnden 2022 2021 Fastighetsnamnden 2022 2021
Kommunbidrag 2) 207,6 2059  Kommunbidrag 2) -298,8 254,0
Intakter 53,2 42,8 Intakter 10534 10122
Kostnader -266,1 -248,4  Kostnader -768,1 -754,1
Disposition av tidigare ars resultat 1,0 0,6  Disposition av tidigare ars resultat 11,3 1.4
Arets resultat -4,3 0,9 N Arets resultat 2,2 5,5
Miljonamnden 2022 2021  Overformyndarnamnden 2022 2021
Kommunbidrag 2) 93 411 Kommunbidrag 2) 18,1 17,0
Intakter 26,7 21,9  Intakter 0,1 0,3
Kostnader -66,0 -60,6  Kostnader -20,2 -18,2
Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0  Disposition av tidigare ars resultat 0,5 0,3
Arets resultat 3,0 2,4 § Arets resultat 1,5 -0,6
Valndmnden 2022 2021 Kommunstyrelsen 2022 2021
Kommunbidrag 2) 78 03  Kommunbidrag 2 368,8 3478
Intakter 41 0,0  Intakter 514,3 592,0
Kostnader -11,3 -0,6  Kostnader -787,8 -743,4
Disposition av tidigare ars resultat 0,2 0,2  Disposition av tidigare ars resultat 28,4 57
Arets resultat 0,8 -0,1 f| Arets resultat 123,7 202,1
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 2022 2021  Stadsrevisionen 2022 2021
Kommunbidrag 2) 392,7 4184  Kommunbidrag 2 67 6,6
Intakter 424,6 3792  Intakter 0,2 0,0
Kostnader -654,3 -669,4  Kostnader -6,4 -6,7
Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0  Disposition av tidigare ars resultat 0,3 0,4
Arets resultat 163,0 128,2 | Arets resultat 0,8 0,3
Finansenheten 2022 2021

Kommunbidrag 2) 1208 3170

Intakter 513,8 353,0

Kostnader -2776 -124,5

Disposition av tidigare ars resultat 0,0 0,0

Arets resultat 115,4 -88,5

1) Det ingéende redovisade resultatet bestar av ackumulerade 6ver- och underskott fran tidigare ar.

2) Kommunbidrag utgdrs av nettot av kommunbidrag och utdelningskrav. Kommunbidraget ar den del med vilken néamnderna &r anslagsfinansierade, det vill séga med
skatteintakter och generella bidrag fran staten. Negativt kommunbidrag (utdelningskrav) innebér att némnden lamnar Gverskott till 6vrig anslagsfinansierad verksamhet.

3) | driftsredovisningen ingar interna poster som faktureras mellan forvaltningarna dessa ar borteliminerade i denna uppstaliningen.

4) Jamforelse mot budget redovisas ej i uppstallningen da respektive forvaltning arbetar mot en noll budget, dvs att verksamheten budgeteras efter tilldelade kommun-
bidrag och 6vriga intékter. Fér kommentarer till ndmndernas resultat se avsnitt Budgetavvikelser i Ekonomisk analys i Férvaltningsberéattelsen.

5) Generella stadsbidrag om 26,6 mnkr ar hanterat som en intékt pa arbetsmarknadsnamnden, valndmnden och barn-och utbildningsnamnden.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgéar under aret till 2 361 (2 390) miljoner kronor. 49 (52) procent av investeringarna har
genomforts av staden och 51 (48) procent i de kommunala bolagens regi.

Investeringsredovisning bolagen 2022, mnkr 1)

2020 2021 2022 Budget 2022
Bolag
Helsingborg Arena och Scen AB 2 5 16 16
Helsingborgs Hamn AB 18 23 101 98
Helsingborgshem AB 595 651 478 586
Oresundskraft AB 404 430 590 641
Nordvéstra Skanes Renhéllnings AB 2 55 28 50 51
Summa 1074 1137 1235 1392

1) Exklusive bolag d&r Helsingborgs stad har en dgarandel under 50 procent.

2) Beloppen visar bolagets totala investeringar. Vid konsolideringen av koncernen ingar endast 52 procent, som motsvarar Helsingborgs Stads dgarandel i bolaget.

Bolagen

Helsingborgs Arena och Scen AB

For 2022 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till knappt
16 miljoner kronor. Drygt 12 miljoner kronor ar hanforligt till
investeringar i parken pa Sofiero i form av projektet naturlek-
plats samt ny belysning. Av aterstdende investeringsutfall kan
namnas lasbyten pa Helsingborg Arena samt ett flertal tekniska
forbattringsinvesteringar pa stadsteatern och konserthuset.

Helsingborgs Hamn AB

Miljdsatsningen med att byta ut arbetsmaskiner och personbilar
har fortsatt under 2022. Nya maskiner och bilar som kops in &ar

i huvudsak eldrivna. Under 2022 har Helsingborgs Hamn kopt

in tva stycken reachstackers for totalt 9 miljoner kronor. Det
pagar ett muddringsarbete som planeras avslutas under forsta
kvartalet 2023, under 2022 har det uppgétt till 35 miljoner kro-
nor. Andra pagé&ende projekt ar investering i ett nytt terminalo-
perativsystem med 18 miljoner kronor 2022, en ny containeryta
for 10 miljoner kronor, en férdelningsstation for 9 miljoner kronor
samt hamnflyttutgifter p& 7 miljoner kronor.

Helsingborgshem AB

De storsta investeringarna i nyproduktion under aret var Stads-
kvarteret Drottninghdg och P&lsjo Ang. De stdrsta investering-
arna i ombyggnation var Elineberg etapp 3 och 4. Helsingborgs-
hems totala investeringsutgift blev 108 miljoner kronor lagre &n
budget. Det beror bland annat pa tidsférskjutning i betalnings-
planen for Palsjo Ang. Att projekten Mobilitetshuset Grénkulla,
Oceanhamnen, Elineberg etapp 3 och Salvator skjutits framat
paverkade ocksa arets utfall
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Oresundskraft AB

De storsta enskilda investeringarna under 2022 var modernise-
ringsprojektet Framtida produktion, 92 miljoner kronor, fortsatt ut-
byte till den nya generationens matare for el- och fjarrvarmenat,
72 miljoner kronor och forstarkningar av elnétet i Angelholm, 43
miljoner kronor. UtGver detta sker I6pande omfattande reinveste-
ringar i sdval nat- som produktionsverksamheten samt utbyggnad
till nya omraden. Oresundskrafts investeringsutgift 2022 blev
590 miljoner kronor vilket ar 51 miljoner kronor lagre an budget.
Minskningen beror framst pa en férskjutning av tidplanen for ett
antal storre projekt inom Distribution och Produktion.

Nordvéastra Skanes Renhallnings AB

NSR har under aret investerat for 50 miljoner kronor. Framfor allt
har det investerats i en biokolanlaggning om 28 miljoner kronor
som &r ett fortsatt pAgdende projekt. Ytterligare investeringar
som har gjorts ar en gasmotor for deponigas fér 9 miljoner
kronor, att det uppréattats ett utvecklings- och besokscenter for
biokol for drygt 4 miljoner kronor samt ink&p av tva stycken
begagnade hjullastare for sammanlagt 2 miljoner kronor.

EKONOMISK REDOVISNING =» INVESTERINGSREDOVISNING

Storre enskilda investeringar 2022, mnkr

Bolag Investeringsutgifter Budget

Helsingborg Arena och Scen AB

Utbyggnad av naturlekplats och ny belysning pa Sofiero 12

Planerat underhall pa Helsingborg Arena, stadsteatern och konserthuset 4

Summa 16 16

Helsingborgs Hamn AB

Muddringsarbete 35

Terminaloperativsystem 18

Ny containeryta 10

Fordelningsstation 9

Teleskopbomtruckar, 2 stycken 9

Hamnflytt 7

Ovrigt 13

Summa 101 98

Helsingborgshem AB

Ombyggnation- Elineberg etapp 3 och 4 100

Nyproduktion -Stadskvarteret Drottninghdg 90

Nyproduktion - Palsjoé Ang 91

Drottninghdgsbadet 27

Tillvalsprojekt, alla fastigheter 14

Ovrigt 156

Summa 478 586

Oresundskraft AB

Lopande omfattande reinvesteringar i savél nat- som produktionsverksamheten samt utbyggnad till nya 383

omraden med mera

Framtida produktion, moderniseringsprojekt 92

Fortsatt utbyte till den nya generationens matare for el- och fjarrvarmenat 72

Forstarkningar av elnétet i Angelholm 43

Summa 590 641

Nordvistra Skanes Renhallnings AB

Biokolanlaggning 28

Gasmotor for deponigas 9

Utvecklings- och bestkscenter for Biokol 4

Hjullastare, 2 stycken 2

Ovrigt 7

Summa 50 51

SUMMA 1235 1392
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Helsingborgs stad

Helsingborgs stad har under aret gjort nettoinvesteringar pa 1 150 (1 236) miljoner kronor. Drygt 89 (87) procent hanfér sig till stadens
skattefinansierade verksamhet och knappt 11 (13) procent hanfor sig till investeringar i anldggningar inom VA-verksamheten. Av arets
totala skattefinansierade investeringar om 1 029 (1 081) miljoner kronor &r 507 (500) miljoner kronor satsningar pa fastigheter. En an-
nan betydande kategori av investeringar &r infrastrukturella satsningar, inom vilken stadsbyggnadsnamnden har gjort nettoinvesteringar
pa 432 (497) miljoner kronor. Den enskilt storsta investeringen under aret &r 84 miljoner kronor pé ett nytt dldreboende i Rydebadck som
beraknas fardigstallas under hosten 2023.

Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2022, mnkr

Investeringsutgifter Investeringsbidrag Nettoinvestering Budget 2022
Namnder
Arbetsmarknadsnamnden 01 0,0 0,1 4,0
Barn- och utbildningsndmnden 18,6 0,0 18,6 21,0
Fastighetsnamnden 516,8 9,8 507,0 606,0
Finansforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsnamnden 49 0,0 49 8,0
Kommunstyrelsen 46,0 0,7 45,3 42,8
Kulturndmnden 2,5 0,0 2,5 4,0
Miljonamnden 18 0,0 18 2,2
Socialndmnden 1,0 0,0 1,0 3,0
Stadsbyggnadsnamnden, exploatering 183,0 0,0 183,0 280,0
Stadsbyggnadsnamnden, exklusive exploatering 2831 339 249,2 392,0
Stadsrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Val-och demokratinamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 15,6 0,0 15,6 12,0
Overférmyndarnémnden 0,0 0,0 0,0 0,0
S skattefi ierat 1073,4 44,3 1029,0 137501
Stadsbyggnadsnamnden, vatten- och avloppsverk 155,8 34,8 1211 205,0
Summa avgiftsfinansierat 155,8 34,8 121,1 205,0

Summa skatte- och avgiftsfinansierat 1229,2 1150,1 1580,0

D Investeringsanslag som har beslutats under aret, tillaggsanslag, mnkr

Instans/datum Belopp 2022
Sarskilda insatser 2022 for okad valfard KF 2021-11-13 8,0
Uppdrag &t kommunstyrelsen att stérka stadens arbete med civilt forsvar KF 2022-04-19 10,0
Beviljande av medel fér stadens arbete med civilt forsvar KF 2022-06-15 13,6
Forlangning och utokning av trygghetsskapande &tgarder under 2022 KF 2022-06-15 3,5
Totalt tillaggsanslag 35,1

Fastighetsndmndens investeringsutgifter uppgick till 507 miljoner kronor vilket &r 99 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa
att flera projekt har fatt en senare byggstart &n planerat. Exempel pa det &r projekten dubbel-idrottshall p& Fredriksdal och gymnastikan-
ldggning pa Véastergard.

Stadsbyggnadsnamndens investeringsutgifter inom exploateringsverksamheten uppgick till 183 miljoner kronor, vilket var 97 miljoner
kronor under budget. Har marktes forseningar inom projekten Exploatering Véla sddra 4 och Maria staden etapp 3 dar det i bada fallen
fanns ett behov av kompletterande utredningar.

Stadsbyggnadsnamndens investeringsutgifter inom infrastruktur och stadsutveckling uppgick till 249 miljoner kronor, vilket ar 143
miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa att flera projekt har fatt en senare byggstart an planerat till foljd av bland annat
omprioriteringar, behov av nya utredningar eller justerad tidplan fran Trafikverket nar vi gor gemensamma projekt med dem. Exempel
pa projekt med senarelagd byggstart under aret &r Helsingborgsexpressen etapp 2 och 3, Furutorpsgatan, Parapeten och Framtidens
belysning.

166

EKONOMISK REDOVISNING =» INVESTERINGSREDOVISNING

Enskilda investeringsprojekt som har avslutats under aret, mnkr

Total nettoinvestering Total budget  Avvikelse mot budget
Projekt
Ra&dhuset fasadrenovering 25,0 20,0 -5,0
Raa idrottsplats ny byggnad for omkladningsrum med mera 12,0 7,0 -5,0
LSS-boende Rydeback 32,0 30,0 -2,0
Nérlunda, ny forskola 53,0 53,0 0,0
Rydebdack ny idrottshall 48,0 48,0 0,0
Gantofta ny idrottshall och forskola 61,0 60,0 -1,0
Tradgardens forskola Fredriksdalsskolan 41,0 45,0 4,0
Dockanparken 61,0 48,0 -13,0
Park & lek Fredriksdal 24,0 24,0 0,0
Kanal genom Oceanpiren 58,5 65,0 6,5
Fagelsangsgatan etapp 1 16,5 16,0 -0,5
Larmvagen 31,0 32,0 1,0
Nya vattentornet 269,0 282,0 13,0

Under aret avslutade investeringsprojekt med storre budgetavvikelser

Radhuset fasadrenovering

Klocktornet var i betydligt samre skick an forvantat. Detta medforde att man fick mura om storre delar av fasaden an vad som var
planerat istéllet for att bara gora en omfogning. Den 0kade omfattningen innebar ocksa en langre byggtid. Sammantaget gjorde
detta att projektet blev cirka 5 miljoner kronor dyrare &n budgeterat.

Raa Idrottsplats, ny byggnad for omkladningsrum mm
Projektet drabbades av 6kade materialpriser pa grund av pandemin som gjorde att anbudspriserna var betydligt hogre an vad som var
forvantat. Detta sammantaget gjorde att projektet blev 5 miljoner kronor dyrare an budgeterat.

Dockanparken

Dockan ligger i Oceanhamnen intill farjornas uppmarschomrade. For att pAminna om tidigare varvsverksamhet sé bevaras torr-
dockans form genom en synlig mur i dockans kontur och kranen upprustas och flyttas in i parken. Parken bestar av olika strak, rum

och platser som t ex vattenrummet, oasen, savannen och djungellekplatsen, kajstraket och parkstraket. Arbetena paborjades under
varen 2021 och blev klart i juni 2022. Utfallet blev 61 miljoner kronor vilket &r cirka 27 procent 6ver budget. Kostnaderna har ¢kat da
kranens skick visats sig vara mycket daligt vilket krévt stora renoveringsinsatser. Aven okanda rester av den gamla hamnanlaggning-
en har gjort att vi behdvt gora anpassningar av murar och andra delar i den nya parken.

Kanalen Oceanpiren

Oceanpiren ligger i Oceanhamnen. Platsen &r central i Helsingborg och ligger bara ett par hundra meter fran Helsingborgs Centralsta-
tion. En ny kanal har byggts mellan Sédra hamnen och Oceanhamnen och har gjort Oceanpiren till en 6. Tva nya gang- och cykelbro-
ar, som korsar kanalen har byggts utmed de tva kajstraken. Arbetet blev klart maj 2022. Utfallet blev 58,5 miljoner kronor vilket &r 6,5
miljoner kronor under budget.

Pagaende projekt med de storsta utgifterna under aret, mnkr

Budgeterad Budget 2022 Utfall 2022 Prognostiserad tidpunkt

totaltutgift for fardigstallandet
Projekt
Rydebéack nytt dldreboende 157,0 90,0 84,0 september 2023
Norrehedsskolan, hyresgédstanpassning och renovering 105,0 20,0 31,0 augusti 2024
Filbornaskolan utbyte av ventilation 96,0 30,0 38,0 april 2023
LSS-boende Allerum 43,0 20,0 15,0 december 2023
Olympiaskolan ombyggnad varme och ventilation 100,0 0,0 24,0 december 2023
Anpassningar till demensavdelningar 36,0 18,0 13,0 |6pande under 2023
Drottninggatan GC Norra 36,5 15,0 15,2 november 2023
Maria Stationsgata etapp 1 50,0 2,5 6,9 augusti 2024
Gustavslund etapp 3 22,0 0,0 15,2 april 2023
Digital infrastruktur - Framtidens belysning 350,0 50,0 12,9 |6pande till 2030
Kungstorget 59,5 11,0 14,2 maj 2023
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Pagaende projekt med de storsta utgifterna

under aret

Rydeback nytt dldreboende

Nytt dldreboende med 72 lagenheter i Rydebéack. Produktion pagar. Tid for fardigstéllande ar september 2023.

Norrehedsskolan

Norrehedsskolan byggs om for ny extern hyresgast, Fridaskolan. Projektet utfors i 3 etapper p& grund av byggtekniska och tidstekniska
skal. Etapp 1-2 innehaller grundskola for cirka 580 elever. Etapp 1 &r slutbesiktigad och togs i bruk HT -21, etapp 2 ar slutbesiktigad
och togs i bruk HT -22. Etapp 3 som innefattar for-skola for cirka 120 barn paborjas produktionen under vdren/sommaren -23, och
fardigstalls till starten av HT-24.

Filbornaskolan utbyte av ventilation

Ventilationsaggregaten pa Filbornaskolan behover bytas ut. | samband med detta arbete bygger vi om ventilationsanlaggningen till
en modern behovsstyrd ventilationsanlaggning som lever upp till dagens myndighetskrav samt verksamheten behov. Entreprenaden
innehaller dven vissa verksamhetsanpassningar samt bade inre och yttre underhallsarbete. Produktionen utférs etappvis och ska
vara fardigstallt varen 2023.

LSS boende Allerum
Nybyggnad av LSS-boende med 10 ldgenheter i Allerum. Markarbete pabdrjades tredje kvartalet 2022 och projektet ska vara fardig-
stallt i december 2023.

Olympiaskolan ombyggnad av vdarme och ventilation

Olympiaskolan behdver genomgad omfattande underhéllsarbete avseende tekniska installationer. | samband med detta sé sker dven
hyresgéstanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Etapp 1 (Annexet) ar fardigstéllt och produktion for etapp 2 (huvud-
byggnad) pagér och fardigstélls i december 2023. Fastighetsforvaltningen har i samrad med bestéllaren valt att tidigareldgga detta
projekt och senarelagga ett annat projekt, Tycho Braheskolan. Det ar anledningen till att budgeten &r noll for 2022.

Anpassningar till demensavdelningar
Arbete med att stélla om avdelningar pa vara vardboende till demensavdelningar. Arbetet sker etappvis och fardigstélls boende for
boende. Totalt galler det anpassningar pa 8 vardboende. Projektet ska vara helt klart sommaren 2023.

Drottninggatan GC Norra

Ombyggnaden av Drottninggatan mellan Margaretaplatsen och korsningen vid Halsovagen. Strackan byggs om och far en separerad
dubbelriktad gédng- och cykelvag. | projektet kommer dven NSVA byta vattenledningarna och servisledningar. Arbetena pabdrjade i
augusti 2021 och férvantas vara klart i november 2023.

Maria Stationsgata etapp 1
Maria stationsgata ar Helsingborgs nya stadsgata som kopplar samman Mariastaden och Berga. Projektet ar en del av satsningen for
kollektivtrafiken for Helsingborgsexpressen och regionbussar. Projektet &r ocksa en viktig del av dubbelsparsprojektet Vastkustbanan.

Arbetena innefattar nybyggnad av gatan med separata korfalt fér kollektivtrafik, nya cykelbanor ldngs hela nya gatan, ombyggnad av 4 1
cirkulationsplats i korsningen Kullavdgen/Maria stationsgata samt ytterligare tva cirkulationsplatser utmed nya gatan samt tva nya i1l .. Iz ‘ ' T F, MTH =H.-r-;i-
hallplatser for Helsingborgsexpressen. Strackan far ny belysning och nya planteringar. Entreprenadarbetena beréknas kunna starta ] i 0 i-g;
i borjan av februari 2023 och berdknas vara klara till sommaren 2024. fll],.éﬁ‘.?‘*ﬁ‘ _ \:;\\
Gustavslund etapp 3 - ¢, ' i ki A & -

Gatan stracker sig genom omradet Gustavslund och forbinder Gustavslundsvégen i séder med Faltarpsvagen i norr. Utmed gatan gors ' ; : £
atgérder for att hoja trafiksakerheten. De sista arbetena med Mangardsgatan pagar. Langa leveranstider av prefabricerade ramper gor

att detta moment och det sista asfaltslagret kan utforas forst i april 2023 nar asfaltverken 6ppnar igen.

Digital infrastruktur — Framtidens belysning

Staden har under 2022 pabdrjat det stora arbetet med att byta ut infrastrukturen fér gatubelysningen. Utbytet omfattar primart byte av
armaturer dar gammal teknik ersatts med ny teknik som bade ger béttre ljus men ocksé ar mer energieffektiv. Samtliga nya armaturer
forbereds for att kunna utrustas med kommunikationsutrustning for att maéjliggdra en béttre styrning och éverblick av armaturerna
och hur de fungerar. Total budget ar 350 miljoner kronor och projektet forvantas fortsatta till 2030.

Kungstorget

Arbetet med Kungstorget forvantas bli klart under maj 2023. Sjalva torgytan med sittmdbler och planteringar blev klara under 2022.
Det som aterstar ar arbeten med cykelgaraget och dess spegeltak. Konstruktionen ar mycket komplex vilket har gjort att montaget
tagit langre tid &n beréknat att utfora. Total budget ar 59,5 miljoner kronor och prognosen for utfallet &r 64,5 miljoner kronor.

168




EKONOMISK REDOVISNING =» FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition

Kommunfullmaktige beslutar:
- att for den skattefinansierade verksamheten 6verféra 450,7 miljoner kronor till resultatdisposition, vilket ger ndmnder maojlighet att
finansiera sarskilt beslutade insatser av engangskaraktar samt projekt, som foretradelsevis I0per under pagaende verksamhetsar.

Skattefinansierad verksamhet, mnkr

Ingaende lanspraktagen Arets Resultat- Resultatoverforing
redovisat resultat resultatoverforing resultat justeringar till ar 2023

Namnder
Barn- och utbildningsndmnden 143,4 -20,0 56,1 179,5
Vard- och omsorgsnamnden V) 44,3 0,0 88,7 -85,7 47,3
Stadsbyggnadsnamnden 2) 79,6 -11,7 -16,6 -14,2 371
Arbetsmarknadsnamnden 3) 60,5 -1,3 116,5 -116,5 59,2
Socialndmnden 8,6 0,0 -9,5 09 0,0
Idrotts- och fritidsnamnden 121 0,0 2,2 14,3
Kulturndmnden 4) 6,7 -1,0 -4,3 2,0 3,4
Fastighetsndmnden 31,8 -11,3 2,2 18,3
Miljsndmnden ) 10,1 0,0 3,0 -0,4 12,7
Overférmyndarndamnden 1,4 -0,5 -1,5 0,6 0,0
Val- och demokratindmnden 7,0 -0,2 08 7,6
Kommunstyrelsen 6) 88,2 -28,4 123,7 -115,0 68,5
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 7) 0,0 0,0 163,0 -163,0 0,0
Stadsrevisionen 2,3 -0,3 08 2,8

Summa skattefinansierat

Kommentarer till resultatjusteringar

1) Reduktion for farre antal kunder inom hemvard, hemsjukvard och hemservice samt hdgre intékter. 3,0 miljoner kronor 6verférs for satsningar pa 6kad vélfard.
2) Uteblivna rénte- och avskrivningskostnader.

3) Reduktion for Ekonomiskt bistand och annat 6verskott.

4) Uteblivna entréintaker med mera.

5) Underskott i Klimatvéaxlingen.

6) Eliminering av resultatet fran mark och exploatering med mera.

7) Nollning av stadsgemensamt.

Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Ingaende redovisat Resultatoverforing

resultat Arets resultat Resultatavsattning till ar 2023

Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 0,0 0
Summa avgiftsfinansierat 0,0 0,0 0,0 (0]
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Revisionsberattelser for &r 2022

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen tillika krisledningsnamnd,
stadsbyggnadsnamnden, fastighetsnamnden, miljonamnden, éverformyndarnamnden och val- och demokratindmnden. Granskningen
har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vad géller kommunstyrelsen bér arbetet med den interna kontrollen utvecklas. Arets granskning visar att det bland annat finns avvikel-
ser rérande inkdp och upphandling, fortroendekansliga poster och I6netillagg.

e Vibedomer sammantaget att ovan ndmnda styrelse och nédmnder har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
e Vibedomer att kommunstyrelsens interna kontroll inte har varit helt tillracklig.
e Vibedomer att 6vriga namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

e Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner stadens arsredovisning for 2022.
Helsingborg den 3 april 2023

Carl Herbertsson Ordférande  Aina Modig Lindell Vice ordférande Anders lvarsson
Christer Johnn Ake Kronberg Franziska Larsson

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i barn- och utbildningsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden, socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kulturndmnden samt idrotts- och fritidsndmnden ar 2022. Granskningen
har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

N&mnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och &terredovisning till kommunfullmaéktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

e Vibedomer sammantaget att ovan ndmnda ndmnder har bedrivit verksamheten pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt.

e Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

e Vibedomer att namndernas interna kontroll har varit tillracklig.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Helsingborg den 3 april 2023

Christer Rasmusson Ordférande Bengt Jonsson Vice ordférande Lorna Finnman Henrik Forssell
Anders Liljon Hans Svedell Kent Wilhelmsson
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Kontakta oss

Helsingborg kontaktcenter
Telefon: 042-10 50 00
E-post: kontaktcenter@helsingborg.se

Oppettider

Méndag-onsdag 08.00-17.00
Torsdag 08.00-18.00

Fredag 08.00-17.00

Lordag och sondag stangt

Besoksadress
Stortorget 17

Postadress

Helsingborgs stad
[namnet pa verksamheten]
251 89 Helsingborg

Organisationsnummer
212000-1157

Stadens webbplats
helsingborg.se

Chatta

Behover du hjalp att hitta kontaktuppgifter
till en sérskild verksamhet eller person?
Da kan du chatta med Helsingborg kontaktcenter.

Sociala medier
facebook.com/helsingborgsstad
twitter.com/hbgstad
youtube.com/helsingborgstad
instagram.com/helsingborgsstad

Omslagsfoto: Kristoffer Andersson
Portrattfoto s. 5: David Lundin




Stadsledningsforvaltningen HELSINGBORG

Avdelningen fér ekonomi och styrning




