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Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat hur arbetsmarknadsnamnden och barn- och
utbildningsndmnden samverkar med néringslivet. Syftet har varit att bedoma om de
bada namnderna har ett dandamalsenligt arbete med naringslivssamverkan. Syftet har
brutits ned i tre revisionsfragor:

e Har ndmnderna sikerstéllt en organisation for samverkan?
e Har ndmnden sadkerstallt iAndamalsenliga rutiner?
e Har ndmnderna sikerstillt en tillrdcklig uppféljning?

Var sammanfattande beddmning ar att det i stort finns ett andamalsenligt arbete hos
de granskade nimnderna avseende samverkan med néringslivet. Det finns dock ett
antal delar som kan utvecklas och forbattras, frimst nar det géller strukturer,
kommunikation och uppf6ljning. Féretagarna i staden dr sammantaget ndjda med
samarbetet med kommunen dven om vissa delar kan forbattras ytterligare.

Inom arbetsmarknadsndmnden finns en organisation fér samverkan. I dagslaget finns
dock inte ndgot dokumenterat avseende olika roller, riktlinjer och mal for arbetet eller
hur uppfdljning av arbetet ska ske. Det pagar ett arbete for att ta fram en
processbeskrivning dar dessa delar forvantas inga. Det finns inte ndgon direkt
samordning mellan olika delar av forvaltningens verksamheter, vilket ibland
resulterar i att kontakterna fran staden till stadens foretagare kan bli manga. Det finns
inte nagon strukturerad kommunikation med naringslivet, vilket innebar att staden
kan ha svart att na ut till naringslivet med sina aktiviteter. Nar det giller namndens
roll som huvudman inom vuxenutbildningen sa har nimnden sakerstallt
andamalsenliga rutiner och det gors uppféljningar inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Aven inom barn- och utbildningsnidmnden finns en organisation fér samverkan med
naringslivet, saval avseende stadens grundskolor som gymnasieskolor. Staden foljer
lagens krav pa prao for hogstadieelever och i stort 4ven kraven pa APL for
gymnasieelever. Nar det giller anpassad gymnasieskola finns en stérre utmaning att
hitta platser for APL. Nimndens egen kvalitetsrapport visar att likvardigheten dock
kan forbattras och att naringslivssamverkan inte alltid ar en levande del i
undervisningen. Alla skolor har inte heller i dagslaget ett forum for att arbeta
strukturerat med samverkan skola och arbetsliv. Namnden har beslutat om en modell
for modern arbetslivsorientering och omradet har fokuserats i forvaltningens
verksamhetsplan under de senaste aren. Det finns en dvergripande SYV-plan for
forvaltningen, men endast ca en tredjedel av skolorna har presenterat en aktuell lokal
syv-plan for lasaret 2022/2023. Det gors uppféljningar inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet och i form av enkater. Inom yrkesutbildningen sker
uppfoljning framst pa individniva.
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Inledning

Samverkan med naringslivet ar av stor vikt for kommuner utav olika anledningar. En
av anledningarna ar att sidkra den framtida kompetensforsorjningen. Av Svenskt
Naringslivs rekryteringsenkat fran mars 2022 framgar att sju av tio foretag upplever
svarigheter att rekrytera. Hilften av foretagen efterfragar kompetenser som motsvarar
gymnasieskolans yrkesprogram. Av enkiten framgar att de féretag som har svarast att
rekrytera ar de som efterfragar medarbetare med eftergymnasial yrkesutbildning, tatt
foljt av foretag som soker medarbetare som har kompetens motsvarande
hogskoleutbildning och gymnasieskolans yrkesprogram.

Staden bor bedriva ett arbete som framjar ett gott samarbete med naringslivet. Bade
arbetsmarknadsndmnden och barn- och utbildningsndmnden har inom sina respektive
uppdrag olika typer avansvar inom detta omrade. Laroplanerna inom saval grundskola,
gymnasieskola som vuxenutbildning uppmanar till denna samverkan med olika typer
av syften, mal och krav.

Revisorsgrupp 2 har beslutat om en granskning av om staden har ett andamalsenligt
arbete med naringslivssamverkan.

Syfte/Revisionsfragor

Syftet ar att beddma om arbetsmarknadsndmnden och barn- och utbildningsndmnden
har ett Andamalsenligt arbete med naringslivssamverkan.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:
e Har ndmnderna sdkerstillt en organisation féor samverkan?
e Har ndmnden sidkerstallt iAndamalsenliga rutiner?

e Har ndmnderna sdkerstillt en tillracklig uppf6ljning?

Avgransning

Denna granskning &r avgrdnsad till att avse grundskola, gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Granskningen dr avgransad till att endast bedéma samverkan. Nar det
kommer till prao (praktisk arbetslivsorientering) eller APL (arbetsplatsfoérlagt larande)
syftar granskningen inte till att bedéma dess kvalitet.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterierna hamtas fran
lagar och foérarbeten, foreskrifter eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut.

Revisionskriterierna for denna granskning ar bland annat
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e Naringslivsprogram 2020-2023, beslutat av kommunfullmaktige
e Namndernas reglemente, beslutade av kommunfullmaktige

e Skollagen (2010:800)

e Forordningen (2011:1108) om vuxenutbildningen

e Laroplan for grundskola samt for forskoleklass och fritidshemmet
e Laroplan fér gymnasieskolan

e Laroplan for vuxenutbildning

Ansvarig namnd

Granskningen avser arbetsmarknadsnamnden och barn- och utbildningsndmnden.

Metod

Granskningen har innefattat bland annat intervjuer med ansvariga tjanstepersoner pa
forvaltningarna samt dokumentstudier. Intervju har dven skett med representant for
foretagare i Helsingborg.

Projektorganisation

Granskningsansvarig har varit certifierade kommunala revisorn Marie Jakobsson.
Projektdeltagare har varit kommunala revisorn Alexandra Lundgren. Granskningen
utfors pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i revisorsgrupp 2.

Resultat arbetsmarknadsnamnden
1. Styrande dokument

Inriktning for mandatperioden

Fullmaktige har beslutat om fyra inriktningar fér staden som giller under
mandatperioden 2023 till 2026. En av dessa lyder att "Helsingborg ska ha en hog
sysselsattning dar fler kommer i arbete”. Inriktningarna ar tvarsektoriella, men olika
organisatoriska enheter i staden utses till att ha huvudansvaret. Enheten som har
huvudansvaret har till uppgift att driva arbetet tillsammans med stadens ndimnder och
bolag. Uppfoljning av inriktningen ska utforas av hur stadens utveckling i forhallande
till inriktningen ser ut. Arbetsmarknadsforvaltningen har fatt huvudansvaret for
sysselsattningsinriktningen.

Naringslivsprogrammet

Fullméktige har dven beslutat om ett naringslivsprogram 2020 till 2023 som avser
samtliga nimnder. I naringslivsprogrammet framgar olika prioriterade omraden som
staden ska jobba med for att vara en hallbar plats som ar attraktiv for manniskor och
foretag. Ett av de prioriterade omradena ar "Kompetent arbetskraft”. Har har staden
utformat mal och hur dessa ska nas.
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Reglemente

Enligt arbetsmarknadsndmndens reglemente har ndmnden uppdraget att vara
mojliggdrare for vuxna att komma i arbete och bidra till arbetsgivares
kompetensforsorjning.  namndens reglemente har tillkommit ett nytt ansvar som lyder
att ndmnden har ansvar for stadens samlade arbete med kompetensforsorjning mot
arbetsmarknaden. Dartill har ndmnden ansvar féor kommunal vuxenutbildning och att
arbetsmarknadens behov beaktas vid planering av vuxenutbildningen.

Lagstiftning

Enligt skollagen ansvarar kommunen for att den kommunala vuxenutbildningen utgor
en bas for den nationella och regionala kompetensférsorjningen till arbetslivet.
Namnden, som ar huvudman for utbildningen, har enligt férordningen om
vuxenutbildning ansvar att skaffa platser for arbetsférlagt larande och att ldrandet
uppfyller de krav som stills pa utbildningen.

Niamnden ska &dven arbeta med uppfoljning av sin verksamhet. Bade utifran
kommunallagens krav pa en tillracklig intern kontroll samt utifran skollagens krav pa
det systematiska kvalitetsarbetet. Systematiskt kvalitetsarbete ska genomforas pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet med kvalitetsarbetet dr, med utgangspunkt
fran skollag, laroplan och andra skolfdérfattningar, att sikerstélla verksamhetens
kvalitet och likvardighet.

Laroplan

I laroplanen for vuxenutbildningen framgar att ett samarbete med arbetsliv,
Arbetsformedling och arbetsmarknadens parter ar av betydelse for yrkesutbildningens
kvalitet och elevens fortsatta etablering pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska
samverka med de verksamheter som hor till arbetslivet, vilket ar sarskilt viktigt nar det
galler yrkesutbildning. Rektorn har ansvar foér att samverkan med universitet,
hogskolorna och arbetslivet utvecklas sa att eleverna far en kvalitativ god utbildning
samt en forberedelse for yrkesverksamhet och vidare utbildning.

2. Organisation

Overgripande arbetsmodell for samverkan

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2020 att uppdra at avdelningen for naringslivs- och
destinationsutveckling att i samarbete med berérda aktorer och det lokala néringslivet
ta fram en strategisk och accepterad arbetsmodell for kompetensforsorjning for
naringslivet. Inom ramen for detta uppdrag identifierade avdelningen bland annat att
det behovde skapas en strategisk grupp med interna och externa representanter som
gemensamt satter riktningen for att uppna:

e en battre kompetensférsorjning,

e enanalysgrupp som tar fram underlag som ligger till grund for att skapa en
gemensam bild av kompetensbehovet i befintliga och nya samarbetsformer
och,

e branschrad for att bekrafta och diskutera behovsbilder och utveckla nya
samarbetsformer med naringslivet samt utveckla ett internt samarbete i
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staden for att gemensamt arbeta med utvalda strategiska féretag som ska
verka som ambassadorer for Helsingborg.

Detta har resulterat i en "modell” med ett antal olika forum fér samverkan som idag
bestdr av en kompetensforsérjningsgrupp, tre branschrad samt en analysgrupp vars
uppdrag numera har breddats. Kompetensforsorjningsgruppen, tidigare kallad
strategisk styrgrupp, ar den overgripande arbetsformen i staden avseende
kompetensforsorjning. Sedan den 1 april 2023 ar ansvaret organisatoriskt placerat
inom arbetsmarknadsfoérvaltningen (tidigare 1dg det pa néringslivs- och
destinationsutveckling  inom  stadsledningsférvaltningen). = Arbetsmarknads-
forvaltningen har tre olika verksamhetsomraden och ansvaret for denna del ar
organiserat till verksamhetsomrdde vuxenutbildning. I samband med organisations-
forandringen flyttades den tjdnsteperson som arbetat med dessa fragor pa
stadsledningsforvaltningen dver till arbetsmarknadsforvaltningen.

Kompetensforsorjningsgruppen leds av arbetsmarknadsdirektdoren och férutom
arbetsmarknadsforvaltningen ingar representanter fran stadsledningsforvaltningen,
skol- och fritidsforvaltningen, Campus Helsingborg samt Arbetsformedlingen.
Kompetensforsorjningsgruppen har ansvaret att bade samordna arbetet samt f6lja upp
detta. Gruppen tar inga beslut utan det ansvarar respektive kdarnverksamhet for.
Kompetensforsorjningsgruppen tréffas fyra ganger om aret och motena dokumenteras
med minnesanteckningar.

I staden har man dartill skapat s& kallade branschrdd som ar en samverkansform
tillsammans med néaringslivet. Dessa har funnits sedan hosten 2020. Syftet dr att hitta
nya arbetssatt och tillsammans testa samt utveckla nya idéer som bidrar till en battre
kompetensforsorjning. I branschraden ingdr naringslivet, stadsledningsférvaltningen,
skol- och fritidsférvaltningen och ddrigenom gymnasieskolan, arbetsmarknads-
forvaltningen och darigenom vuxenutbildningen samt YH-acceleratorn, Campus
Helsingborg samt Arbetsformedlingen. Nar det anses vara relevant bjuds aven
anordnarna av vuxenutbildning in till dessa moten.

Branschrad finns inom Tech/IT, Industri/Tillverkning och Besoksnaring. I radet for
Tech/IT finns 17 foretag representerade och rddet sammansluter sex ganger per ar.
Inom radet for Industri/Tillverkning ar 15 foretag representerade och radet traffas fyra
ganger om aret. Radet for Besoksnaring traffas ungefir en gang i manaden. Detta
branschrad skiljer sig nagot fran de tva ovriga eftersom branschen ar organiserad pa
ett annat satt. Har ar finns representanter fran hotellgruppen i staden, Helsingborgs
City samt ett par bolag. For samtliga moten inom branschraden dr arbetsmarknads-
férvaltningen sammankallande och minnesanteckningar fors.

Staden har dven en analysgrupp som har till uppgift att ansvara for att uppféljningen
av kompetensforsorjningen ocksd matchar o6vrig uppfoljning. Arbetsmarknads-
forvaltningen dr sammankallande och 6vriga deltagare &r skol- och fritidsférvaltningen,
stadsledningsforvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Verksamhetsomrade vuxenutbildning

Pa verksamhetsomradet vuxenutbildning finns en handfull tjanstepersoner som inom
sina roller har ansvar for samverkan och naringslivsarbetet. Syftet med naringslivs-
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samverkan ar ett ansvar som foljer dels av skollagen, dels av det uppdrag och mal som
fullmaktige har beslutat om gillande sysselsittningsinitiativet och kompetens-
forsorjning. Arbetet med samverkan utfors bade internt inom forvaltningen och
tillsammans med andra forvaltningar och myndigheter. Som ovan har beskrivits ar
aven arbetsmarknadsforvaltningen &dgare av kompetensforsoérjningsgruppen samt
sammankallande for denna. En stor del av samverkan sker inom denna konstellation.
Utover verksamhetsomrade vuxenutbildning finns ocksa samverkan med néringslivet
pd andra verksamhetsomraden inom férvaltningen. Organisationsstrukturen inom
forvaltningen uppfattas inte alltid som helt tydlig.

For den del av forvaltningens verksamhet som avser sjilva vuxenutbildningen ar
forvaltningen enligt skollagen dlagd att folja vissa strukturer avseende samverkan med
ndringslivet. Férvaltningen dr huvudman foér samtlig vuxenutbildning, dven den som
bedrivs pa entreprenad. Som huvudman innebdr ansvaret att foérvaltningen har
tillsynsansvar. Darutover ar det rektorn pa respektive utbildning som har ansvar for
den verksamhet som sker pa plats.

I staden anordnas vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niv3, utbildning i
svenska for invandrare, yrkesutbildning och larlingsutbildning f6r vuxna inom ramen
for regionalt yrkesvux. En tyngdpunkt av samverkan med naringslivet finns framférallt
inom ramen for regionalt yrkesvux och larlingsutbildning pad gymnasialniva. For dessa
utbildningstyper finns i staden &tta olika anordnare. De kommunala utévarna ar
Ronnowska skolan, Komvux Helsingborg och Filborna skolan. Ovriga anordnare ar
privata.

Pa forvaltningen finns ett yrkesrdd som &r ett natverk som forvaltningen haller i. For
regionalt yrkesvux ska det finns ett eller flera yrkesrad som syftar till att samverka
mellan skola och arbetsliv. I yrkesradet bjuder férvaltningen in alla yrkesskolorna tva
ganger per ar for att ha dialog om olika teman, exempelvis behov i branschen och behov
av forandringar i utbildning.

Respektive skola som anordnar yrkesutbildning har ett ansvar att se till att det finns
programrad kopplade till dessa. Programraden syftar till att sikerstilla att
utbildningarna har ratt innehall s att eleverna blir anstallningsbara till det yrke de
studerat. Generellt traffas programraden tva till fyra gdnger per ar. Enligt forvaltningen
finns programrad pa skolorna, forvaltningen har dock inte insyn i samtliga, och
upplever en variation av hur val dessa fungerar.

Familjen Helsingborg har ocksa ett gemensamt arbete avseende dimensionering av
gymnasial vuxenutbildning. Detta arbete regleras i ett avtal som nu haller pa att
revideras utifran ny lagstiftning som trader i kraft 2025. Arbetet av planeringen av
utbildningen utgar fran relevant underlag som exempelvis naringslivsnytt och
Arbetsformedlingens prognosrapport. Nar planeringen ar klar soks statsbidrag for
utbildningen. Utbildningsstarterna beror i sin tur pa tilldelning av statsbidragen. Enligt
forvaltningen finns en stor utmaning med planering och dimensionering av
vuxenutbildningen till foljd av kort framfoérhdllning av statsbidragen. Flera av
utbildningarna ar dessutom ldngre an ett ar vilket bidrar till att Familjen Helsingborg
anda behover starta utbildningsplatser med oklara finansieringsforutsattningar.
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Samverkan med Arbetsformedlingen

I mars 2023 traffades en overenskommelse mellan Helsingborgs stad och
Arbetsformedlingen for att paskynda individers etablering i arbetslivet och forbattra
kompetensforsorjningen. Syftet ar att samverka om individer som for sin etablering i
arbetslivet bedéms ha behov av stdd, insatser och samordnade processer fran bade
kommun och Arbetsformedling. Samverkan ska ske om insatser och stod till de
arbetsgivare som beddms ha svart att rekrytera eller vill bredda sin rekryteringsbas. I
avtalet framgar att staden och Arbetsformedlingen samarbetar genom modellen ovan.

Inom 6verenskommelsen finns fyra malsattningar samt framtagna indikatorer for
dessa. Malsattningarna ar foljande:

e Oka andelen arbetssokande till arbete och utbildning
e Oka antalet arbetssékande som pabérjar reguljira studier
e Oka antalet individer till arbete och studier inom ekonomiskt bistdnd

e Staden och Arbetsférmedlingen ska med aktiva insatser méta den upplevda
bristen pa tillgang till kompetens inom yrken med hogst gymnasial
utbildningsniva

Overenskommelsen ska foljas upp i kompetensforsérjningsgruppen en géng om Aret.
Uppféljning av malen sker kvartalsvis.

Organisation for kommunikation

[ vara intervjuer framgar att det i staden inte finns en strukturerad organisation for
kommunikation med néaringslivet. Kommunikationen avser bdde formedling eller
information om exempelvis insatser och aktiviteter inom omradet som kommunen gor
samt kommunikation till foretag om exempelvis samarbeten som APL och praoplatser.

I granskningen har framgatt, bade fran intervjuer med tjanstepersoner i staden och
med representant fran naringslivet, att naringslivet kan bli tungt belastade om denna
kommunikation inte ar organiserad. Exempelvis kan ett och samma foretag bli
kontaktat av ett flertal olika parter i staden om APL och prao eller andra insatser. I
granskningen har ocksa framgatt att staden i hogre utstrackning borde anvdnda de
olika nadtverk med niringslivet som finns for att komma ut med information till
foretagen.

3. Rutiner och riktlinjer

Overgripande arbete med kompetensforsérjning och samverkan
I granskningen har vi inte kunnat ta del av ndgra nedtecknade rutiner eller riktlinjer
avseende arbetet med kompetensforsorjning eller samverkan med néaringslivet
forutom  overenskommelsen med  Arbetsformedlingen. Till  féljd av
sysselsattningsinitiativet pagar ett arbete pa forvaltningen med att ta fram sddana.
Forvaltningens ambition ar att dessa kommer att antas under hosten 2023.
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Verksamhetsplan

I forvaltningens verksamhetsplan 2023 framgar att forvaltningen behdver skapa annu
fler moten med foretag och branschorganisationer for att forstd hur utbildningarna
bast ska dimensioneras och utformas. Utbildningsinnehallet som skapas ska motsvara
arbetsgivares behov av kompetens samt veta vilka lediga jobb som finns och vilka vagar
som finns dit. En del av ndmndens inriktning dr att arbetsgivare ska kunna rekrytera
relevant kompetens i Helsingborg. Dar férvaltningen tillsammans med arbetsgivarna
ska skapa forutsattningar for att effektivt méta kompetensférsoérjningsbehoven med en
bredd av aktiviteter och utbildningar for en hallbar tillvaxt.

Avtal med utbildningsanordnare

Forvaltningen har avtal med anordnarna av vuxenutbildning. I granskningen har vi
tagit del av avtalen for tva av anordnarna. I avtalen framgar att Helsingborgs stad ar
huvudman och pa sa vis har tillsynsansvar. Vidare framgar att anordnarna ska ha ett
ndra samarbete med aktuellt arbetsomrade och vara val fortrogen med hur detta
utvecklas samt hur arbetsmarknaden ser ut. [ avtalet finns dven inskrivna regler for
APL och hur denna del av utbildningen ska skotas, exempelvis att det ar leverantoren
som har ansvar for att anskaffa APL-platser. [ det ena avtalet framgar ocksa att
utbildningens innehall och upplagg ska tas fram i ndra samarbete med branschen.

4. Uppfoljning

Uppfoljning av arbetet med kompetensforsorjning och samverkan
Forvaltningen har inget strukturerat arbetssatt for uppféljning av hur samverkan med
naringslivet fungerar. Det finns inte heller ndgon dokumenterad uppf6ljning som vi i
granskningen har kunnat ta del av. I granskningen framgar att det bade finns ett intryck
av att vissa omrdden inom samverkan fungerar bra och att vissa kan utvecklas.
Exempelvis har framgatt att vissa foretag har kommunicerat att staden kan utveckla
hur de arbetar med fragor som ar viktiga for de lokala foretagen. Forvaltningens
uppfattning dr ocksa att staden ar langt framme jamfért med andra kommuner dar
andra kommuner dven hor av sig for att fa information om hur staden arbetar.

Arbetet med att se 6ver en struktur for uppféljning pagar inom ramen for arbetet i
kompetensforsorjningsgruppen.

Systematiskt kvalitetsarbetet inom vuxenutbildning

Forvaltningen har under halvarsskiftet 2021 fordndrat strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet. 2022 ar forsta aret da det nya kvalitetshjulet varit fullt ut
implementerat. Forvaltningen har forandrat fran att respektive anordnare lamnat in en
stor kvalitetsrapport per ar till att dela upp uppfdljningen i olika omrdaden under aret.
Exempelvis har respektive skola ldmnat in en sjdlvvardering, forvaltningen har
genomfort uppfoljning av avtal samt kvalitetsdialoger.

All uppf6ljning som forvaltningen genomfér sammanfattas i en kvalitetsrapport som
lamnas till ndmnden. Kvalitetsrapporten for 2022 godkdndes av namnden pa
sammantradet i juni 2023.

Ett fokusomrade i kvalitetsarbetet under 2022 har varit “samverkan med néringslivet
och APL” avseende utbildning pa gymnasial niva. Ett avsnitt i kvalitetsrapporten avser
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darfor detta omrade. Det framgar att det ar av vikt for forvaltningen att utbildningar
som ska mota arbetsmarknadens kompetensbehov beh6vs tas fram i partnerskap med
branscher och foretagsgrupper. Det framgar dven att forvaltningen har gjort atgarder
pa omradet under aret och exempelvis avslutat en utbildning dar det visade sig vara
svart att fa arbete da dessa arbetsgivare valde att anstélla annan personal.

I var granskning har vi tagit del av sjdlvvarderingen fran tva anordnare, en privat och
en kommunal, av yrkesutbildning. I sjdlvvarderingarna har anordnarna beh6vt besvara
foljande:

e Beskriv hur skolan konkret samarbetar med arbetslivet.

e  Beskriv hur skolan foljer upp eleverna under det arbetsplatsforlagda
larandet.

e Hur ser tillgdngen gillande APL-platser ut? Hur arbetar skolan for att vid
brist skapa fler?

e Vad ir skolans analys av hur manga som kommer ut i arbetet efter avslutad
yrkesutbildning?

I de svar som lamnades framgar att skolorna samarbetar med arbetslivet pa olika satt
men framst genom samarbete med APL-foretagen. Tillgdngen pa APL-platser inom
programmen pa dessa skolor bedéms generellt vara god, dock finns det vissa svarighet
inom vard- och omsorg. Det beskrivs bland annat bero pa hog konkurrens samt brist pa
handledare. Dartill beskrivs att det ibland ar svart att skaffa APL-platser inom
forsaljning och service. Lararna pa vuxenutbildningen foljer upp var eleverna tar viagen
ndr de har avslutat sin utbildning. I var granskning framgar dock att detta ar relativt
kort efter avslutad utbildning och for tidigt for att uttala sig om etableringen pa
arbetsmarknaden. I sjalvvarderingen framgar att det varierar hur manga som kommer
utiarbete efter avslutad yrkesutbildning och att det beror pa vilket program som avses.

Svenskt Naringsliv

Svenskt Naringsliv méter varje ar ca 30 000 foretags upplevelser av att driva foretag i
sina respektive kommuner. I rankningen for 2022 visas att Helsingborg ar pa plats 107,
vilket ar ett tapp fran foregdende ar med 47 platser. Kommunerna blir rankade utifran
olika faktorer, bland annat pa att "tillgdngen pa medarbetare med relevant kompetens
ar avgorande for foretagens mojlighet att viaxa. Har kan kommunen bidra till att starka
kvaliteten i yrkesutbildningar och pa sa satt 6ka deras attraktivitet”. P4 detta omrade
rankades Helsingborg till plats 93. Dartill rankas kommunerna efter kommunens
information till foretagen; "det hander mycket i en kommun som ar till fordel for
foretagen, men som de ibland inte far veta eftersom kommunerna inte informerar om
det. Det ar viktigt att sprida information till foretagen. Om det stannar i kommunhuset
gar stora delar av den positiva effekten forlorad.”. P4 detta omrade rankades
Helsingborg till plats 171.
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5. Bedomning arbetsmarknadsnamnden

Har arbetsmarknadsnamnden sakerstillt en organisation for samverkan?
Var bedomning ar att ndmnden i stort har sdkerstillt att det finns en organisation for
samverkan, men att det finns utvecklingsomraden.

Det finns en organisation for samverkan med naringslivet pa en mer 6vergripande niva
for staden. Det finns dock inget dokumenterat avseende de olika roller som finns i
forvaltningen som visar ansvar avseende naringslivssamverkan. Arbete pagar dock for
att ta fram detta.

Det finns inte ndgon direkt samordning mellan olika delar av férvaltningens
verksamheter, nar det kommer till ndringslivskontakter. Det resulterar ibland i att en
foretagare kan bli kontaktad av flera personer fran férvaltningen inom loppet av en
kort tid, vilket kan leda till dubbelarbete och ineffektivitet.

Organisationen ar tydlig nar det kommer till rollen som huvudman och hur
utbildningsanordnarna forvantas samverka med naringslivet. I avtalen framgar vad de
ska gora och inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sa f6ljs detta upp.

Det finns inte ndgon strukturerad kommunikation med naringslivet. Staden har svart
att nd ut till ndringslivet med sina aktiviteter. Representant fran foretagarna ser girna
att de far mer information fran staden for att sprida i sina kanaler.

Har namnden sakerstallt &andamalsenliga rutiner?

Var beddmning ar att ndmnden i sin roll som huvudman har sdkerstallt &ndamalsenliga
rutiner. Med utbildningsanordnarna finns det avtal som reglerar vem som har ansvar
for vad, sd inom denna del finns det skriftligt dokumenterat vem som gor vad.

Det namns i verksamhetsplanen att samverkan med naringslivet och dess paverkan sa
att utbildningarna ger ratt kompetens betraktas som ett viktigt omrade. Daremot har vi
inte tagit del av ndgra antagna konkreta mal eller mer konkreta nedbrutna riktlinjer
inom omradet samverkan med néaringslivet. Forvaltningen arbetar dock sedan i varas
for att ta fram en processbeskrivning och utkastet till denna innehaller malsattningar.

Har arbetsmarknadsnamnden séakerstillt en tillracklig uppféljning?

Vad géller arbetet av kompetensforsorjningsgruppen eller arbetet som forvaltningen
gor sjalva sa gors det inte ndgon uppfoljning. Dadremot finns det inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet en uppféljning av vuxenutbildningen, savél den egna som
den som externa anordnare utfor. Detta presenteras i en kvalitetsrapport for 2022 dar
arets uppfoljningar sammanstalls.

Enligt extern uppfoljning i form av naringslivsenkat fran Svensk Naringsliv sa visar det
att det finns en viss forbattringspotential i staden, sarskilt nar det giller stadens
kommunikation till féretag.
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Resultat barn- och utbildningsnamnden
6. Styrande dokument

Reglemente och mal

Enligt barn- och utbildningsndmndens reglemente har ndmnden uppdraget att skapa
de basta mojliga forutsattningarna fér barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete
och ett hallbart liv. | nimndens ansvar ingar att tillhandahalla bland annat kommunal
grundskola och gymnasieskola till barn och ungdomar enligt skollagen,
skolférordningen, gymnasieférordningen, laroplaner och andra forfattningar.

Ett av barn- och utbildningsnimndens mal som kommunfullmiktige beslutat om
innebar att Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka under
mandatperioden.

Skollagen och laroplanen

Grundskola

Enligt skollagen kap 10 §8 ska huvudmannen se till att alla elever far prao (praktisk
arbetslivsorientering) under minst 10 dagar fran och med arskurs 8. Syftet ar att
eleverna ska fa kunskaper om arbetslivet infor att de ska valja sin inriktning mot studier
och yrke.

I laroplanen framgar att alla som arbetar i skolan ska verka for att utveckla kontakter
med arbetslivet och ldrarna ska medverka i kontakter med organisationer, foretag och
andra som kan bidra till att berika skolans verksamhet och forankra den i det
omgivande samhallet. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att samverka med skolor och
arbetslivet utanfor den egna skolan for att eleverna ska fa konkreta erfarenheter som
underlattar deras val av yrkesinriktning och fortsatt utbildning.

Gymnasieskola

Enligt skollagen kap 16 §11 ska larlingsutbildningen i huvudsak vara forlagd till en eller
flera arbetsplatser och i gymnasieférordningen (kap 4 § 12) anges att APL
(arbetsplatsforlagt larande) ska forekomma pa alla yrkesprogram under minst 15
veckor. Det ar ocksa huvudmannens ansvar att skaffa dessa platser och att platserna
uppfyller de krav som finns for utbildningen.

Enligt gymnasieskolans laroplan ar det skolans ansvar att varje elev har kunskaper om
samhaélls- och arbetsliv och att strdava efter ett bra samarbete med naringslivet, vilket
ar av avgorande betydelse nar det giller yrkesutbildningens kvalitet. Genom att
arbetslivet I6pande forandras nar det galler kompetens och behov ar det centralt att ha
en vid studie- och yrkesvigledning och delar som hogskolor, naringsliv,
arbetsformedling och branschorganisationer har viktiga roller i informationen till
skolan och eleverna. Skolans personal ska utveckla kontakter med handledare och
vandra inom arbetslivet for att bidra till att malen for utbildningen uppnas.
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7. Organisation

Grundskolan

Centrala forvaltningen

Centralt pa forvaltningen ar det framst via avdelningen for gymnasieplanering,
vagledning och forskning som samverkan med naringslivet sker. De arbetar for att
samarbeten i forlangningen ska erbjudas alla elever och avdelningen har uppdraget att
driva forvaltningens utveckling av samverkan i skola-arbetslivsfragor. Medarbetare
fran avdelningen ingdr i stadens kompetensforsorjningsgrupp som numera drivs fran
arbetsmarknadsfoérvaltningen. Avdelningschefen sitter i styrgruppen och medarbetare
fran avdelningen sitter med i de tre branschraden som staden har.

Namnden fick ett uppdrag 2018 fran kommunfullméktige att inféra modern arbetslivs-
orientering i stadens samtliga skolor. I samband med det skapades en tjanst som SYV-
strateg inom avdelningen. Syftet med tjdnsten var att stiarka och stddja skolorna och att
lyfta SYV-arbetet sa att det dessa insatser ska vara likvardiga pa stadens skolor.

SYV-strategen ar sammankallande fér de olika SYV-nadtverken som finns avseende
grundskola, gymnasieskola, introduktionsprogrammen samt fér Familjen Helsingborg.
SYV-ndtverken har tréffar l6pande ett par ganger per ar. For att fragorna med
samverkan med naringsliv ska vara narvarande bjuder SYV-strategen tillsammans med
praosamordnaren in sig till verksamhetschefernas moéten med sina rektorer i bérjan av
varje lasar for att lyfta och aktualisera omraden som exempelvis prao for dem.

En av de fyra verksamhetscheferna har naringslivssamverkan med i sitt uppdrag och ar
den som framst arbetar mot den centralt placerade rollen som SYV-strateg.

Skolorna

Det bor finnas ett SSA-team (Samverkan Skola Arbetsliv) eller motsvarande pa varje
grundskola vilket ar rektors ansvar. Ett SSA-team bestar av pedagoger/representanter
fran olika stadier och studie- och yrkesvagledare som dr den som processleder arbetet.
Dessa arbetar med att forsta och sprida att studie och yrkesvagledning &r hela skolans
ansvar. [ dagslaget finns det inte SSA-team 6verallt, utan saknas pa ett par skolor framst
dar det varit byte av rektor och/eller studie- och yrkesvagledare.

I ndmndens kvalitetsrapport for grundskolan for 1asaret 2021/2022 framgar att alla 7-
9-enheter har tillgang till studie- och yrkesvagledare och att tillgangen okar nar det
galler F-6, &ven om det inte finns 6verallt &nnu. Vidare gors bedémningen att studie-
och yrkesvigledningen inte dnnu ar fullt integrerad i den 6vriga undervisningen och att
elevernas tillgang till individuell studie- och yrkesvigledning varierar stort mellan
skolorna.

Forvaltningen centralt har identifierat att skolorna behdver arbeta mer inom ramen for
den ordinarie undervisningen med dessa fragor, och inte som sarskilda insatser och
projekt. Har ar det studie- och yrkesvagledarens roll att vara till stéd for den 6vriga
personalens studie- och yrkesorienterade insatser.

Prao
I Helsingborg ar praon organiserat sa att eleverna har fem dagar i dk 8 och fem dagar i
ak 9. Prao-perioden ar begransad till tre veckor per termin for att det inte ska belasta
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foretagen for mycket. Under varje prao-vecka ar det 6-7 skolor som &r ute och det ror
sig om ca 400-500 elever per vecka. Som det ser ut idag sa far alla elever prao-platser,
men mer dn halften av dem ordnar dessa sjalva.

Centralt placerad pa forvaltningen finns en arbetslivsutvecklare med sarskilt fokus pa
prao. Pa varje skola finns ndgon utsedd prao-ansvarig. P4 15 av stadens 19 skolor med
hogstadium &r det SYV som ar praoansvarig. Pa dvriga fyra skolor har 1-2 personer
utsetts som har sin anstéllning som pedagog, administrator eller bitradande rektor. Den
centralt placerade arbetslivsutvecklaren sammankallar dessa prao-ansvariga till méten
med "prao-gruppen” nagra ganger per ar.

Det finns samverkan inom Familjen Helsingborg och pa skaneniva nar det giller prao.

Ovriga insatser
e Gymnasiemdssor bade for ak 8 och ak 9 varje ar - fran och med lasaret
2023/2024 kommer bada att ligga pa hosten.

e Yrkesmdssa for forsta gangen nu i maj for dk 8. Samtliga skolor i staden utom
en besokte massan.

e Nagra pilotprojekt har inletts genom den sd kallade SKAL-modellen
(SKolaArbetsLiv). Den bedrivs pa mellanstadiet och da finns en samverkan
mellan ett specifikt féretag och en specifik skola. Foretaget kommer till skolan
och eleverna kommer till foretaget. Modellen inférdes 2019 och hittills pagar
tre sddana samarbeten. Att modellen inte spritts mer beror dels pa att
pandemin kom emellan, dels pa vakanser pa den centrala avdelningen som
driver arbetet.

Kommunikation

All kommunikation mellan skol- och fritidsférvaltningen (SFF) och foretagen forsoker
kanaliseras via sidan ssa.helsingborg.se. Pa sidan finns det en ldnk till féretag som vill
erbjuda prao-platser, tips till arbetsplatser om uppldgg av prao och exempel pa
samverkansprojekt som pagar eller ar avslutade.

SFF samarbetar i den kommungemensamma gruppen fér kompetensforsérjning med
arbetsmarknadsforvaltningen och naringslivsavdelningen pa stadslednings-forvalt-
ningen avseende kommunikation och kontakter med féretagen. SFF foredrar att ga via
denna grupp nir de kommunicerar med foretagen for att staden ska tala med en rost.
Det hdnder dock att de tar egna kontakter med foretagen i forekommande fall.

Gymnasieskola

Centrala forvaltningen

SYV-strategen har ett natverk for SYV pa gymnasieskolorna. I 6vrigt sker det mesta av
samverkansarbetet pa denna niva direkt mellan skolorna och naringslivet.

Skolorna

Samtliga gymnasieskolor har studie- och yrkesvigledare men pa gymnasiet finns inte
nagra SSA-team i den bemirkelse som ambitionen ar att skapa pa grundskolorna. En
orsak dr att det inte bedomts finnas samma behov eftersom vigledningsfragorna ar mer
aktuella for alla professioner inom gymnasieskolan.
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Organisation for naringslivssamverkan skiljer sig at mellan yrkesprogram och de
hdgskoleférberedande.

Inom yrkesprogrammen ar utbildningen i hog grad integrerat med néringslivet genom
attdet ar mentorerna som ansvarar for att hitta APL-platser till sina elever. Mentorerna
ansvara ocksa for att Ilopande folja upp hur det gar for eleven pa sin praktikplats.

Alla elever har APL ute pa foretag. Inom stadens gymnasieskolor kan det ibland vara en
utmaning att hitta APL-plats till alla. Sarskilt utmanande &r det inom vard- och omsorg
respektive barn- och fritid dar kommunen sjilv bedriver verksamhet i hég grad. Inom
vissa branscher med hog efterfragan pa kompetens skulle fler utbildningsplatser
kunnat anordnas om det funnits fler praktikplatser.

Generellt ar det dock svarare att matcha APL-platser till individen &n att det ar brist pa
antal platser. Sarskilt utmanande kan det vara nar det ar sarskilda omstiandigheter,
exempelvis om eleven finns med i brottsregistret eller lamnat positivt drogtest. Riktigt
utmanande kan det vara att hitta APL-platser nar det galler eleverna inom anpassad
gymnasieskola (tidigare gymnasiesarskolan). Dessa kommer inte alltid ut pa praktik i
den omfattning som de skulle behova. Det giller badde nar det ar olika foretag och det
ar staden som ska ta emot praktikanterna.

Inom hdgskoleforberedande program sker samverkan pa en annan nivd. Enligt
intervjuerna far alla elever information och olika kontakter med néringslivet, men i
olika omfattning och inte av alla larare.

Lokala programrad

Enligt gymnasieforordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram finnas ett
eller flera lokala programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv. Samtliga
yrkesprogram inom Helsingborg stads gymnasieskolor har programrad.
Representationen i dessa sker helt fran skolorna vad giller staden.

For en del program finns i stillet college-16sningar, som vanligtvis staller hogre krav pa
utbildningarna dn vad programraden gor. Foretagen fungerar inom ramen for
programraden som bollplank till skolan kring utbildningarnas innehdll. De fungerar
aven som ett kravstdllande fran branschen for att skolorna ska leverera praktikanter
eller studenter med det som foretagen har behov av. Ett antal gymnasieprogram inom
stadens yrkesutbildningar ar certifierade, vilket de blir nir de uppfyller kraven som
branschen stéllt inom ramen for college. I Helsingborg finns sex olika college bland
annat Visita, Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege. I ett college ingar
representanter fran staden, skolan och féretag inom respektive bransch.

Samverkan med naringslivet fungerar battre nar det dven sker samverkan mellan olika
skolor som har samma utbildningar. Det kan annars riskera att bli en viss trotthet hos
foretag nar flera olika utbildningsanordnare stiandigt tar kontakt.

Staden har sjilva identifierat att samverkan med de féretag som ar intresserade att
samverka kan effektiviseras sd att inte ett enskilt foretag beh6ver samverka med staden
i ett antal olika forum. Detta dr ocksd ett utvecklingsomrade som foretagsorgani-
sationen bekriftar.
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Ovriga insatser
e Samarbete med IKEA inom teknikdmnen.

e Olympiaskolan har samverkan med polisen med féredrag och
figurantévningar

e Med universitetet dar elever kan fdlja en forskare som sitt sommarjobb.

e Koptin system dar alla platser kan laggas in for att underlatta for foretagen.
Far manga forfragningar om prao, APL, universitetet. Pilot har inletts
avseende barn- och fritid och faller den val ut kommer ndsta bransch vara
vard- och omsorg.

8. Rutiner och riktlinjer

Grundskola

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Barn- och utbildningsndmnden fick tillsammans med arbetsmarknadsndamnden och
kommunstyrelsen ett uppdrag fran kommunfullmaktige som innebar att ndimnderna
skulle arbeta med maélsattningen att "Helsingborg ska vara ledande i Sverige ndr det
gdller arbetssdtt och koppling mellan skola och arbetsliv dr 2021”. Uppdraget
redovisades till kommunstyrelsen vid ndamndens sammantrade i december 2018 med
en beskrivning om hur namnden bland annat skulle arrangera en konferens pa omradet
under 2021. Konferensen genomfordes i enlighet med planen, det har dock inte gjorts
nagon uppfoljning eller rapportering avseende pd vilket satt Helsingborgs arbetssatt
sagut 2021 eller om det var ledande i Sverige.

Kommunfullméktige gav barn-och utbildningsndmnden i november 2018 i uppdrag att
infora modern arbetslivsorientering (MOA) i stadens samtliga skolor. Namnden
redovisade uppdraget till kommunstyrelsen i november 2019 dar arbetet beskrevs och
det redogjordes for stadens framtagna MOA-modell:

Modern arbetslivsorientering (MOA)
- for likvardighet

WorkWalk :
Kockduellen Gymnasie- Viglednings o Elevens
SmartMatte . ;
mm

Vidgledning
- under-
visning
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Verksamhetsplanen

En framgangsfaktor for ett gott studie- och yrkesvagledningsarbete ar att det ar val
integrerat i den 6vriga undervisningen. I skol- och fritidsforvaltningens verksamhets-
planer for 2022 och 2023 finns det ett sarskilt uppdrag som riktar sig mot samverkan
ndringsliv. Uppdraget har funnits i tre ar, men har modererats ndgot. [ verksamhetsplan
for 2022 lyder uppdraget:

"Verksamhetscheferna ska, med stdd av berérda avdelningar, sdkerstalla att studie- och
yrkesvagledning, dir modern arbetslivsorientering dr en del, anvinds for att 6ka
elevernas motivation sa att de rustas for en foranderlig och oférutsigbar framtid.
Verksamhetscheferna ska, utifran god kdnnedom om hur respektive enhet anvinder
modellen fér modern arbetslivsorientering och hur SYV-arbetet dr organiserat och
integrerat i undervisningen, sdkerstélla att rektorerna vidtar tillrackliga och adekvata
atgarder for att tillgodose elevernas behov av vagledning. En forutsattning ar att det
finns gemensamma malkriterier for studie- och yrkesvagledningen.”

12023 ars verksamhetsplan har uppdraget kompletterats med att alla skolor ska ha en
studie- och yrkesvigledning som &r integrerad i undervisningen, som okar
motivationen och som ger eleverna kompetens att gora hallbara framtidsval. Eleverna
ska ges tillgang till individuell studie- och yrkesvagledning infoér och vid 6vergangar. |
arets plan har dven den sista mening fortydligats sa att studie- och yrkesvégledningen
ska malsattas och f6ljas upp utifran gemensamma malkriterier.

Det har hittills varit en utmaning for férvaltningen att hitta satt att hitta bra och
matbara malkriterier for omradet.

SYV-planer

For forvaltningen finns en 6vergripande SYV-plan vars syfte ar att studie- och yrkesvag-
ledningen inom kommunens skolor ska vara likvardig. Den ska utgora ett stod for
personal pa skolorna i arbetet med att sdkerstilla att ungdomar gor vil underbyggda
val infor framtiden.

Det ska finnas en lokal SYV-aktivitetsplan pa varje skola vilket dr rektors ansvar. Planen
ska visa hur studie- och yrkesvagledningen har organiserats i form av en pedagogisk
process och den ska innehalla malkriterier, ansvarsfordelning och kopplingen till
skolans systematiska kvalitetsarbete. Insamling gjordes i september-oktober 2022 sa
att skolorna skulle fa lite tid pa sig att fardigstalla planen for lasaret 2022/2023. Av den
sammanstillning som finns pa intranitet framgar att ett antal skolor inte har delgivit
nagon plan till huvudmannen centralt pa efterfragan, och andra har inte limnat ndgon
plan for det senaste lasaret. Det kan dock vara sa att det finns en plan utan att den velat
delges. Av de 33 skolor som finns med pa sidan saknas det SYV-plan for sju skolor och
15 skolor har en plan fran lasdret 2021/2022 eller tidigare. Ett fokusomrade framdver
for de centrala rollerna pa forvaltningen ar att djupare se pa kvaliteten av skolornas
SYV-planer.

Om SYV-plan saknas pa ndgon skola sd kommunicerar SYV-strategen det med
verksamhetschefen som foljer upp arbetet genom verksamhetsdialogen med aktuell
rektor eller pa annat satt.
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Enligt ndimndens senaste kvalitetsrapport for grundskolan (2021/2022) beskrivs att
ett utvecklingsomrade ar att satta upp mal for studie- och yrkesvigledningsarbetet och
beddma elevernas valkompetens, d v s hur skolan ska f6lja upp att eleven har tillracklig
kunskap och formaga att gora vilgrundade val bade nar det galler studieinriktning,
yrkesbana och fritid.

Prao

Forvaltningen haller pa att jobba upp en bank med praoplatser som presenteras genom
det digitala verktyget samverka.nu. Systemet anvands for administration av praoplatser
och har kan foretag lagga in platser och elever kan anséka om platser. Skol- och fritids-
forvaltningen anser att de behover fler platser i sin bank sa att fordelningen av platser
i hogre grad ska ga hdrigenom i stillet for att eleverna sjalva ordnar platser. Motivet till
det ar dels att foretagen inte ska bli nedringda av elever som soker prao-plats, dels att
konceptet for PRAO behover utvecklas sa att platsen riskbedéms, kvalitetssdkras och
sa att det finns ett bra och varierat upplagg for elevens prao-vecka. Staden arbetar inom
ramen for branschraden for att utveckla dessa prao-koncept, och i dagslaget finns de
framtagna for besoksnaringen och industri. Diskussioner har forts 4ven inom det tredje
branschradet, Tech/IT, men hir har man dnnu inte natt &nda fram annu.

Forvaltningen ha tagit fram en handledarutbildning som erbjuds till de arbetsplatser
som finns representerade i det digitala verktyget eller har ndgon form av samverkan
med staden. Syftet med utbildningen ar att ge en trygghet till den som tar emot en prao-
elev. Arbetsgivare efterfragar ofta att eleverna ska vara mer forberedda dn de ar nar de
kommer ut pd sin prao.

I 6vrigt kan det finnas avtal med externa aktorer, men inte sd mycket formaliserat
avseende rutiner och riktlinjer nar det handlar om férvaltningens samverkan med
naringslivet.

Gymnasieskola

Inom gymnasieskolan finns ett antal skrivningar i skollag och det star i kursplaner att
skolan ska ge en bild av samhallet. Utover detta har vi inte tagit del av nagra riktlinjer
eller rutiner som avser skolornas samverkan med naringslivet.

Aven fér gymnasieskolorna ska SYV-planer upprittas. Enligt forteckningen pa
intranatet finns det sex kommunala gymnasieskolor. Vid granskningens genomférande
hade tva en aktuell SYV-plan ldnkad pa sidan, tvd en SYV-plan som inte avser det
senaste lasdret och tva skolor hade inte ndgon SYV-plan publicerad pa intranétet. Detta
kommer att foljas upp vid nasta verksamhetsdialog efter sommaren.

9. Uppfodljning

Grundskola

Generellt sd sker uppfoljningen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet vilket
presenteras i en arlig rapport for varje skola. En sammanfattning av skolornas
kvalitetsrapporter gar upp till nAmnden pa ett mote under hosten efter lasarets slut.
Det ar rektor som har ansvar for hela samverkan med naringslivet, och detta ska
verksamhetschefen folja upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

SID 19(22)

HELSINGBORG




2023-08-29
DNR: 045/2023

GRANSKNING AV NARINGSLIVSSAMVERKAN

Verksamhetschefen har tre verksamhetsdialoger med sina rektorer per ar. Vid
verksamhetsdialog 1 som halls i september avhandlas elevernas utbildningsval kopplat
till arbete och samhaéllsliv och hur SYV-planen f6ljs upp. Till denna ger dven den centrala
avdelningen pa skol-och fritidsférvaltningen sin bild dver respektive skolas arbete med
samverkan skola naringsliv.

I den arliga kvalitetsrapporten som varje skola skriver inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet finns ett avsnitt som heter "Skolan och omvarlden”. I detta beskriver
respektive skola vad de har for aktiviteter, ex prao, utflykter, besok, kulturaktiviteter.

Prao har f6ljts upp i en enkat till SYV:are och prao-ansvariga. Sammanstallningen av
enkiten visar bland annat pa positiva delar som att det digitala verktyget upplevs bra,
antalet praoplatser har dkat och att stodet fran forvaltningen centralt upplevs bra.
Omraden som kan forbattras enligt enkatresultatet ar att det upplevs svart att fa tid till
uppdraget pa de skolor diar nagon annan dn SYV ar prao-ansvarig, pa en del skolor
kanner sig SYV fortfarande ensamma i praoarbetet och att det fortfarande behover
erbjudas fler och mer varierade platser i det digitala verktyget.

Hittills har det varit mycket fokus i verksamheten pa att skaffa prao-platser, nu menar
verksamheten sjilv att fokus behover skiftas till att utvardera dessa.

Det har inte gjorts ndgon generell uppfoljning av prao som riktats mot till vare sig elever
eller ndringslivet hittills, &ven om enstaka skolor kan ha gjort detta. Fér hosten 2023
har dock en enkét tagits fram som kommer riktas till alla de elever som varit ute pa
prao.

Gymnasieskola

Enligt laroplanen for gymnasieskolan ar rektorn ansvarig for att planera, f6lja upp och
utviardera samt utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.

Inom APL gors en lopande uppfdljning med det aktuella foretaget gentemot den
specifika eleven. Sedan arbetar samtliga program mot sina olika branschorganisationer
och ar anslutna till deras college eller kvalitetslosning. I detta ingar att samverkan
mellan foretagen och skolan ska f6ljas upp och det finns uppstillda krav pa samverkan
for bade skolan och foretagen bade vid anslutning och atercertifiering.

Det gors inte nagra uppféljningar éver hur manga elever som gar yrkesprogrammen
och som sedan efter ett antal ar faktiskt arbetar inom yrket. Det finns inte nagot system
for en sadan uppféljning. Det som finns ar Skolverkets statistik 6ver hur manga av
eleverna som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller i studier tva respektive fem ar
efter avslutade studier, men det framgar inte inom vad de arbetar eller studerar.

Det ar enklare och mer konkret att félja upp att skolan ger ratt saker till eleverna pa
yrkesprogrammen. Detta upplevs inte lika tydligt pd de hogskoleférberedande
programmen, utan dar har uppfdljningen mer bestatt i en sammanstallning 6ver vilka
olika intressenter som skolorna haft ndgon form av samverkan med. For nagra av
skolorna finns 4dven syfte med de olika insatserna beskrivet, men inte i s& hog
utstrackning vad samverkan resulterat i.
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10. Bedomning barn- och utbildningsnamnden

Har barn- och utbildningsnamnden sakerstillt en organisation for samverkan?

Utifran den genomfdrda granskningen gor vi beddmningen att nimnden har sakerstéllt
att det finns en organisation for saval grundskolornas som gymnasieskolornas arbete
med samverkan gentemot arbetslivet.

Enligt intervjuerna sa erbjuds alla elever praoplats tio dagar under hogstadietiden,
vilket skollagen kraver. Inom gymnasieskolan erbjuds APL till samtliga elever inom
gymnasieskolan, sdvida det inte finns nagra sarskilda forsvarande omstindigheter. Det
finns diaremot svarighet att hitta APL-platser till eleverna inom den anpassade
gymnasieskolan.

Det finns centralt placerade tjdnstepersoner som verkar for en likvardighet mellan
skolorna niar det kommer till samverkan med naringslivet. Namndens senaste
kvalitetsrapport visar dock att likvardigheten kan foérbattras och att naringslivs-
samverkan inte alltid dr en levande del i undervisningen. Alla skolor har inte heller i
dagslaget ett forum for att arbeta strukturerat med samverkan skola och arbetsliv.

Har barn- och utbildningsndmnden sdkerstéllt &ndamalsenliga rutiner?

Inom ndmndens ansvarsomrade finns det en framtagen modell for arbetet med en
modern arbetslivsorientering i enlighet med det uppdrag som kommunfullmaktige gav
namnden under 2019.

Det har dock inte gjorts ndgon specifik uppfoljning eller aterrapportering avseende det
tidigare uppdraget fran kommunfullmaktige om att Helsingborg skulle vara ledande i
Sverige nar det giller arbetssatt och koppling mellan skola och naringsliv ar 2021.

Omraden som har med naringslivssamverkan sasom studie- och yrkesvagledningen
och elevernas valkompetens finns med i forvaltningens verksamhetsplan och att
skrivningen véassats mellan dren visar att det ar ett prioriterat utvecklingsomrade som
aven underbyggs av ndimndens mal inom omrddet. Férvaltningen har dock inte hittills
hittat satt att ta fram bra mal for att méata studie- och yrkesvagledningen i enlighet med
forvaltningens verksamhetsplan for 2023.

Det finns en 6vergripande SYV-plan for hela forvaltningen och de flesta skolor har tagit
fram lokala SYV-planer. Enligt sammanstillningen pa intranitet sa har ungefir en
tredjedel av de kommunala skolorna en aktuell SYV-plan medan var femte skola inte
har ndgon SYV-plan alls.

Det har upparbetats en struktur avseende prao-platser diar malsattningen ar att all
hantering ska ga genom forvaltningens digitala verktyg, dar information bade till elever
och prao-platser finns samlat. Under varen 2023 var det ungefar halften av prao-
platserna som erbjods via det digitala verktyget.

Har barn- och utbildningsnamnden sakerstillt en tillracklig uppféljning?

Inom ndmnden gors en del uppfdljningar bland annat inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet dar omrddet med naringslivssamverkan fokuseras under en av
verksamhetsdialogerna arligen. For detta har vi inte sett ndgon dokumentation.
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Granskningen visar dock att det finns skolor som saknar uppdaterade SYV-planer och
ett forum for samverkan mellan skola och naringsliv.

Inom prao-omradet gors en uppféljning gentemot de prao-ansvariga pa skolorna och
infor detta lasar kommer dven en enkit att tas fram som riktas till elever.

Laroplanen innehaller mdnga delar och om nagon skola inte alltid fokuserar omradet
med naringslivssamverkan kan kommunikationen och sidkerstillandet av att atgiarder
vidtas fran den centrala avdelningen via verksamhetschefer ut till rektorer ibland vara
utmanande.

Avseende gymnasieskola gors uppféljningar pa individniva mer dn av arbetet gentemot
ndringslivet. Nar det kommer till studieférberedande program har uppféljningen
hittills frimst bestatt av en sammanstallning 6ver vilken samverkan som finns.

Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande beddmning &r att det i stort finns ett andamalsenligt arbete hos
de granskade ndmnderna avseende samverkan med naringslivet. Det finns dock ett
antal delar som kan utvecklas och férbattras, framst nar det géller strukturer,
kommunikation och uppfdljning.

Foretagarna i staden dr sammantaget ndjda med samarbetet med kommunen dven om
vissa delar kan forbattras ytterligare.
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