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Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 40 mal for stadens namnder och bolag och hér visar vi prognoser pa
malen efter andra tertialet 2023. Malanalyser till malen presenterar vi i respektive ndamnds eller bolags av-
snitt langre fram i rapporten.

NAMNDER
Mal Prognos Namnd
Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under Inte Barn- och utbild-
mandatperioden, malet 2023 &r att 6ka med 0,5 procentenheter uppnatt  ningsnamnden

2023

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandat-  Uppnas
perioden, malet 2023 &r att 6ka med 0,5 procentenheter inte
Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under mandat-  Uppnas
perioden, malet 2023 &r att minska till 10 procent inte
Andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan ska minska under man-  Uppnas
datperioden, malet 2023 &r att minska till 35 procent inte
Helsingborgarna ska 2023 vara mer ndjda @n genomshnittet i riket med sin Uppnas  Vard- och om-
vard och omsorg inte sorgsnamnden
Minst 90 procent av hyresgéasterna inom grupp- och servicebostad enligt Uppnas
LSS ska ha nagon form av sysselséttning utanfor bostaden inte

Vi ska genom trygghetsskapande atgérder i det offentliga rummet bidra till  Uppnas ~ Stadsbyggnads-
att stadens trygghetsindex for allmén plats okar till minst 60 ar 2023 inte namnden

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja majligheterna till 6kat byggande av  Uppnas
smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen priori-

tera planer och utbyggnad av omraden som mojliggor 6kat byggande av

smahus. 2023 ska ddrmed detaljplaner innehallande minst 150 nya sma-

hus antast/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden for att till 2024 6kas till 200

arligen

Under 2023 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av social-  Uppnatt ~ Socialndmnden
forvaltningens tjanster uppleva att det stéd de har fatt har varit till nytta

Under 2023 ska andelen ansokningar 6ka till minst 18 procent av det totala ~ Uppnas
antalet anmalningar och ansokningar inte

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2023 minska till hégst  Uppnas  Arbetsmarknads-
2 500 namnden

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 2023 minska ~ Uppnas
sa att antalet barn blir hogst 1 500

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier un-  Uppnas
der 2023 inte
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NAMNDER (fortsittning)

Mmal Prognos Namnd

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for fore- Uppnas  Idrotts- och fritids-
ningslivet ska vara bokad vid utgédngen av 2023 inte namnden

Fritid Helsingborg ska till 2023 utveckla nya verksamhetsformer for att Uppnas

skapa ett bredare utbud

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka Uppnas  Kulturnamnden
Antalet hyresgadster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsratter Uppnatt  Fastighets-
ska vid arsskiftet 2023/2024 vara hogst 55 och dérefter minska med 10 namnden
stycken varje ar

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2023  Uppnas

vara hogst 125,7 kWh/kvm/ar

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2023 ska i genomsnitt ~ Uppnas

vara max 250 kg CO2/ kvm

For att minimera risker for utslapp gor vi tillsyn pd minst tio miljofarliga Uppnads  Miljondmnden
verksamheter inom Ramldsa vattenskyddsomréde

Minst 100 foretag eller organisationer ska 2023 vara knutna till Helsing- Uppnas

borgs klimatavtal

Med fokus pa att upptacka livsmedelsfusk granskar vi olivolja eller honung ~ Uppnas

vid minst 20 livsmedelsverksamheter

Antalet arbetsstéllen med kunskapsintensiva féretag och antalet anstédllda  Uppnds ~ Kommunstyrelsen
inom kunskapsintensiva foretag ska 6ka med 4,5 procent mellan 2022 och  inte

2023

Stadens saljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens ef-  Uppnés

terfragan och foljer stadens naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genom-

snitt uppga till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sékerhet Uppnas

ska 2023 oka till minst 60 inte

Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod av fem ar (2022- Uppnas

2026) uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar inte
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BOLAG

Mmal Prognos Bolag

Andelen hyresgéaster som &r ndjda eller mycket n6jda med den upplevda Uppnas  Helsingborgshem
tryggheten i bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026 AB

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jam- Uppnas  Helsingborgs

fort med -14,3 mnkr 2022 Hamn AB
No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77 Uppnas

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jam- Uppnas

fort med 30 procent 2022

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smdskaliga och storskaliga an- Uppnds  Oresundskraft AB
ldggningar med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 pro-

cent av Helsingborgs elanvandning 2026

Antalet publika laddplatser5 fér personbilar som Oresundskraft tillhanda- Uppnas

haller ska vara minst 300 stycken ar 2026

Antalet publika laddstationer5 fér tunga fordon (lastbilar) som Oresunds- Uppnas

kraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvdrme ska uppga till minst 30 GWh under Uppnés

perioden 2023 till 2026

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat Uppnas
regionnatsabonnemang

Oka antalet besdk pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfonior- Uppnas  Helsingborg Arena
kester och konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive och Scen AB
Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026 Uppnas

Tillgangligheten i Pingdays stadsnét i Helsingborg ska vara minst 99,95 Uppnas  Pingday AB
procent

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget Uppnas  Nordvastra Skanes
ska reducera dessa utsldapp med 46 procent till och med 2025 Renhallnings AB
Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som &  Uppnas

till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cirkulart samhélle
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Koncernens organisation

Helsingborgs stad

Helsingborgs 1 dstl Angelholm
Folkparken 1 AB ydvatten AB Helsingborg

] : Flygplats

Holding AB

eden Water Sweden Water Angelholms
earch AB lesearch AB Flygplats AB
5 100%

OresundskmaftAB 100

Med underkoncern

Helsingborg Arena och Scen AB 100%

Helsingborgshem AB 100%

Med underkoncern

Helsingborgs Stads Forvaltning Ltveckling 9 AB 100%

MNordvistra Skanes Renhalinings AB 529

Med underkencern

Helsingborgs Hamn AB 100%

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 100¢

Med underkoncern

N@jesparken Sundsparan AB 40% 1)

1) Ytterligare 3 procent av andelarna i bolaget dgs indirekt via Helsingborgshem AB.
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Stadens organisation

Kommunfullmaktige

Valberedningen

Kommunstyrelsen
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Ekonomisk analys av staden

STADENS RESULTAT
Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett forvantat arsresultat pa 574

(1 079) mnkr, medan resultat per sista augusti uppgick till 425 (661) mnkr.

Prognosen ar battre an den som lamnades efter forsta tertialet da skattein- + 574
tékterna véntas bli hogre &n tidigare berdknat. Budgeterat resultat fér 2023
uppgar till 194 mnkr, vilket motsvarar tva procent av skattenettot. Det héga
prognostiserade arsresultatet forklaras framforallt av hogre skattenetto med 171 mnkr och resultatav-
raknade exploateringsprojekt pa 82 mnkr (till och med augusti 55 mnkr). | det férvantade arsresultatet
ingdr ocksa budgeterade utdelningar fran Helsingborgshem AB pa 35 (35) mnkr samt en utdelning fran
Helsingborgs Stads Forvaltning AB pa 27 mnkr.

Helarsprognos

mnkr

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till skattenetto, pro-
cent

12

10

2018 2019 2020 2021 2022 Prognos 2023

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
e Utmaningarna fran 2022 med hdog inflation, hogre rantor och hojda pensionskostnader kvarstar.
e De innovationsprojekt inom H22 som var beslutade vid arets ingang Ioper pa dven under 2023.
Kostnaden for dessa vantas uppga till cirka 13 mnkr och finansieras liksom tidigare via kvarva-
rande pengar fran utdelningen fran Helsingborgs Hamn sa stadens nettoresultat inte paverkas.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser som paverkar stadens ekonomi har intréffat efter periodens utgang.

FORVANTAD UTVECKLING

Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god. Soliditeten &r hég (66 procent) och upplaningen per helsing-
borgare ar mycket 1ag. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedémningen att kommunernas eko-
nomiska forutsattningar kommer att bli anstrangda fran och med 2023 och under flera ar framat pa
grund av att vi far allt fler dldre samtidigt som hog inflation och ett nytt pensionsavtal medfor hogre
kostnader for Sveriges kommuner. Helsingborg delar denna uppfattning aven om 2023 ser relativt bra
ut.
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OVERGRIPANDE ANALYS
N@mndernas helarsprognoser visar pa ett forvantat resultat for verksamheterna pa totalt cirka 30 mnkr.

Barn- och utbildningsnazmndens heldrsprognos visar pa ett underskott om cirka 6 mnkr. Aret innebar en
stor ekonomisk omstallning for stadens forskolor och skolor. Kostnaderna okar betydligt mer an intak-
terna. Dessutom hade namnden under 2022 omfattande tillfalliga resurser som inte finns kvar 2023. Det
handlar framst om statsbidrag kopplade till pandemin.

Redan under 2022 inledde verksamheten arbetet med att goéra anpassningar, vilket var nédvandigt for att
na en ekonomi i balans dven 2023 och framat. Dessa anpassningar fortsatter under aret, och redan nu
finns en medvetenhet om och forberedelse for att forutsattningarna sannolikt kommer att vara annu kéar-
vare under kommande ar. Da skolverksamhetens arbete bygger pa ldsar och inte kalenderar, sker en del
anpassningar infor hostterminen for att mojliggéra en ekonomi i balans dven 2024. De flesta enheter har
en ekonomi i balans och en god beredskap fér framtiden, men for nagra behévs anpassningar framst
beroende pa att man tappat barn eller elever. Sammantaget medfér forutsattningarna besparingar i verk-
samheten med en lagre personaltathet som foljd.

Kostnaderna fér gymnasieelever som gar i skola i annan kommun har 6kat jamfér med tidigare ar, vilket
bidrar till ovanstdende underskott.

De tuffare ekonomiska forutsattningarna sammanfaller ocksa med en successivt lagre befolkningspro-
gnos. Antalet barn och elever bedoms bli farre an budgeterad niva for aret, &ven om har fortfarande
finns en osdkerhet. Detta innebar en ytterligare utmaning for stadens férskolor och skolor.

N@mnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 23 mnkr av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar.

Vard- och omsorgsnamnden riaknar med ett nollresultat for innevarande ar. Trots en positiv budgetavvi-
kelsen for arets forsta atta manader ar det tydligt att de ekonomiska forutsattningarna for ndmnden &r
betydligt mer utmanande i ar jamfor med de senaste aren. Bedémningen &r att 2024 kommer att bl
annu mer utmanande.

Kostnaderna kommer att vara hogre i slutet av aret bland annat till f6ljd av flera nya verksamheter star-
tar upp under hosten. Fyra av fem verksamhetsomraden redovisar negativa resultat efter atta manader
och samtliga fem har negativa prognoser fér helarsutfallet. Namnden som helhet kan trots detta lamna
en prognos pa noll beroende pa ett 6verskott pa centrala enheter, bland annat till féljd av att volymerna
inom framst hemvarden inte 6kat i takt med den demografiska utvecklingen.

Kostnaderna i manga verksamheter ar hogre an budgeterat. Det som framfor allt paverkar kostnadsut-
fallet ar arets Ionerevision som blev hégre an vad som budgeterats och som gett utslag i verksamheter-
nas kostnader fran och med april. Den 1:e oktober trader nya regler i kraft géllande dygnsvila som kom-
mer att paverka verksamheten. Reglerna kommer att paverka schemaldggningen och det finns risk att
forandringen kommer att innebara kostnadsokningar.

Att inflationstakten fortséatter vara hog ger ocksa utslag i verksamheten. Manga kostnadsposter visar ett
negativt utfall till budget som till stor del forklaras av 6kade priser.

Personalkostnaderna, inklusive kostnader for inhyrd personal, &r ndgot hogre an budgeterat. Kostna-
derna for inhyrd personal fortsatter att 6ka. Antalet arbetade timmar i forvaltningen &r ca 5% fler an mot-
svarande period féregaende ar. Kostnaderna for 6vertid har minskat kraftigt jamfért med 2022.

Stadsbyggnadsnamnden raknar med ett nollresultat i sin prognos for ar 2023. Detta beror pa att rantor
och avskrivningar (som féljer genomférda investeringar) visar ett 6verskott mot budget pa ca 15 mnkr.
Ovriga delar av verksamheten visar ett underskott mot budget p& ca 15 mnkr. Underskotten forklaras
framforallt av 6kade kostnader for driftkontrakt och vintervaghallning.

N@mnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 4 mnkr av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar.
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Socialnamnden redovisar ett forvantat underskott om cirka 40 mnkr i sin prognos for 2023. Detta beror
framfor allt pa ett 6kat antal externa placeringar, langre placeringstider, 6kade dygnskostnader, hogre
personalkostnader samt ckade kostnader for lokaler kopplade till inflationen. Kostnaderna har 6kat
inom alla fyra verksamhetsomraden.

Atgarder har vidtagits, framfor allt for en 6kad kontroll 6ver placeringarna, placeringstiderna och dess
kostnader. Ett aktivt arbete pagar for att gora fler placeringar interna. Aven personalkostnader ses 6ver
genom att alla tjanster ska vakansprovas och schemaldggningen optimeras. Vidare sker en 6kad styr-
ning och uppfdljning samt ett fortsatt arbete med forvaltningens struktur.

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos redovisar ett 6verskott om cirka 58 mnkr. Majoriteten av
overskottet, 42 mnkr, ar hanforligt till att det utbetalda ekonomiska bistandet varit och fortsatt forvantas
vara lagre an budgeterat. Staten har kompenserat hushallen med savil elstéd som forstarkt barnbidrag
vilket leder till 6kade inkomster for hushallen och minskat utbetalt bistand. Vidare har antalet personer i
behov av ekonomiskt bistand minskat under aret vilket paverkar det ekonomiska utfallet.

For verksamheten ar prognosen ett 6verskott pa 16 mnkr framférallt hanférligt till vuxenutbildningens
yrkeskombinationsutbildningar.

Fastighetsnamndens beraknar ett 6verskott om 16 mnkr i sin prognos for ar 2023. Den storsta skillna-
den mot budget och foregaende prognos ar elkostnaden. Elkostnaden januari — augusti &r betydligt
lagre an budgeterat och ndmnden tror pa lagre elpriser i hdst an budgeterat vilket gér prognosen ar pa
52 mnkr jamfort mot budgeterade 77 mnkr. Ddremot okar underhallskostnaderna mer &n budgeterat.

Kulturnamnden, Idrotts- och fritidsnamnden, Valnamnden, Overférmyndarnamnden och Miljénamnden
raknar med resultat ndra budgeterade mal.

Kommunstyrelsens prognos exklusive exploateringsvinster och stadsgemensamma poster visar pa ett
overskott om cirka 2 mnkr. Namnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 7 mnkr av sitt ackumulerade
resultat fran tidigare ar for beslutade engangssatsningar.

Den stadsgemensamma prognosen visar pa ett éverskott om cirka 65 mnkr. Det beror framforallt pa att
budgetmedel avsatta fér kade volymer i skolan ej kommer att utnyttjas, da man istéllet raknar med
farre elever &n budgeterat, vilket medfér en positiv effekt pa 41 mnkr. Aven omstéllnings- och utveckl-
ingskostnader (39 mnkr) férvantas bli lagre &n budgeterat. Daremot vantas pensionskostnader bli hdgre
an budgeterat (cirka -31 mnkr). Aven en hégre utdelning frén Dunkerska sjukhemsstiftelsen och lagre
kostnader for Raddningstjansten bidrar till overskottet.

Prognosen for exploateringsverksamheten visar pa ett 6verskott om cirka 82 mnkr. De storsta intak-
terna under 2023 kommer frén projekt i Oceanhamnen, Ostra Ramldsa och Allerum.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finansverksamhet uppvisar en helarsprognos
som Overstiger budget med sammanlagt cirka 91 mnkr. Det positiva utfallet beror pa att intakterna fran
finansieringen av VA-verksamheten blir betydligt hégre i det nya rénteldget, staden har ett mindre lane-
behov och att den del av utdelningen fran Dunkerstiftelsen som inte anvénds for att tacka arets avskriv-
ningar fran och med 2022 bokfdrs har. Annu ej nyttjad utdelning fran Dunkerstiftelsen uppgar till 55
mnkr i prognosen. | prognosen ingar dven en utdelning fran Helsingborgshem AB om 35 mnkr samt en
utdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB om 27 mnkr. Utdelningarna motsvarar budgeterade
belopp. Utdelningen fran Helsingborgshem kommer att anvédndas for att téacka del av driftskostnader fér
bostader till personer som staden har ett sarskilt ansvar att ordna bostader for. Detta galler till exempel
bostader inom det bostadssociala programmet, LSS-boenden och andra boenden som Helsingborgs
stad ansvarar for. Utdelningen fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB kommer att anvandas for att
tacka de 6kade pensionskostnaderna.
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VA-verksamheten berdknar ett underskott om knappt 42 mnkr. Drygt 2 mnkr avrdknas mot tidigare
skuld mot abonnentkollektivet men cirka 39 mnkr maste tas in fran abonnenterna inom tre ar.

Kostnaderna for driften av VA-anldggningarna ser ut att folja budget. Intdkterna féljer budget, dock kan
man se att foretagen har fakturerats 6kat forbrukning samtidigt som privatkunderna och bostadsratts-
foreningar har fortsatt minskad forbrukning.

Okade marknadsréntor paverkar VA-verksamheten markant jamfort med tidigare &r. Rantekostnaderna
for tidigare genomférda investeringar 6kar med cirka 22 mnkr (cirka 1,5 procent hogre ranta an under
2022). Varje procentenhet dkad ranteniva ger 6kade kostnader pa cirka 15 mnkr.

Staden har budgeterat ett skattenetto pa 9 656 mnkr varav skatteintékter star for 7 631 mnkr och gene-
rella statsbidrag och utjamning star fér 2 025 mnkr. Pa grund av hégre I6ner och en upprevidering av an-
tal arbetade timmar i riket har skatteintakterna i Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste upp-
datering férbéttrats till 7 776 mnkr, vilket medfér en positiv avvikelse mot budget med 145 mnkr. Aven
statsbidrag och utjdmning visar pa en positiv avvikelse med 26 mnkr.

| prognoserna som namnderna lamnat anvénds cirka 43 mnkr av tidigare ars 6verskott. Detta belopp re-
dovisas som en stadsovergripande kostnad ar 2023 (ingar i posten Kommunbidrag och resultatoverfo-

ring).

BALANSKRAVSRESULTAT
Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lagkrav for att uppfylla

detta &r att arets totala intdkter ska vara storre dn de totala kostnaderna och ddrmed ska kommunen
redovisa ett resultat storre an noll. Vid berdkning av balanskravsresultat justeras arets utfall med vissa
poster, sa som realisationsvinster pa anldggningstillgangar och férandring av redovisad avséttning for
pensioner intjanade fore ar 1998. Tabellen nedan visar utfallet for Helsingborgs stad, dar det &r tydligt
att det lagstadgade kravet pa en ekonomi i balans uppfylls med god marginal.

Balanskravsutredning jan-aug, mnkr

Utfall Utfall
. . Prognos
jan-aug jan-aug 5023
2023 2022
Periodens resultat enligt resultatrakningen 425 661 574
Samtliga realisationsvinster 0 -3 0

Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet - - -

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -

VA-verksamheten (avgiftsfinansierad) 20 14 42
Ej allokerade Dunkermedel -55 - -55
Forandrad pensionsavsattning for tiden fore 1998 18 -63 27
Balanskravsresultat 408 609 588
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Stadens resultat och resultat ur balanskravsynpunkt, mnkr
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m Stadens resultat exklusive VA ® Stadens resultat enligt balanskrav

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Helarsprognosen for skattenettot visar pa en hogre intdktsniva motsvarande 171 mnkr jamfort

med budget. Okningen beror framfér allt pa 6kade skatteintékter vilket i sin tur beror pa att SKR
gor bedomningen att l6nerna blir hdgre och arbetade timmar fler dn vad som tidigare beraknats
for 2023.

Skattenetto, mnkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Skatteintakter 7 349 7 631 7776 +145
Generella statsbidrag och utjamning 1966 1924 1954 +30
Kommunal fastighetsavgift 258 272 269 -3
LSS-utjamning -213 -171 -172 -1
Skattenetto 9 360 9 656 9 827 +171

SOLIDITET
Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som ar finansierade med egna medel. Vid en god ekono-

misk stéllning ar soliditeten hog, vilket ger uttryck for en langsiktig finansiell styrka. Per sista augusti var
Helsingborgs soliditet, justerat for stadens internbank, 66 procent. Om en jamforelse av soliditet ska go-
ras med andra kommuner behdver en justering goras for pensionsavsattning relaterade till intjaning fore
ar 1998.
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Stadens soliditet justerad for koncerninterna mellanhavanden via internbanken, procent.
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STADENS NETTOLIKVIDITET

Stadens har under en f6ljd av ar haft en sjunkande nettolikviditet, men hittills under 2023 har likviditeten bli-
vit battre som en f6ljd av de stora 6verskotten i verksamheterna men ocksa pa grund av slutregleringen av
kommunalskatten for 2021 som utbetalats av Skatteverket med 212 mnkr under forsta tertialet. Den 31 au-

gusti 2023 var nettolikviditeten -131 mnkr, en forbattring med 622 mnkr sedan arsskiftet och med 310 mnkr
sedan delarsrapporten i april.

Stadens nettolikviditet, mnkr

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

Likvida medel 1316 881 1150
Extern utlaning 270 270 270
It\)lL(Ier:t(;)utlanlng till kommunala bolag och kommunalfor- 5978 5646 6614
Extern laneskuld -7 695 -7 550 -8 807
Checkkredit - - -
Nettoskuld -131 -753 -773

Arets och kommande &rs planerade investeringar kommer att medféra ett fortsatt upplaningsbehov och sjun-
kande nettolikviditet fér staden dven om laget den 31 augusti visar pa en tydlig forbattring
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Stadens nettolikviditet, mnkr
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Ekonomisk analys av koncernen

RESULTAT

Stadens koncern redovisar ett resultat pa 576 mnkr (793) for perioden januari till augusti. Helarsprognosen
for stadens koncern uppgar till 704 mnkr (1 164). Jamfort med foregaende ar réknar alla enheter med
samre resultat. Men mot budget visar flera prognoser pa en positiv avvikelse. | NSR &r det hégre intékter for
fororenade massor och svarsorterat avfall som forklarar den positiva avvikelsen. Helsingborgshem raknar
med en positiv budgetavvikelse pa grund av lagre kostnad for el, sopor och underhall. For staden forklaras
bade det hoga resultat fér perioden och det hoga prognostiserade arsresultatet framforallt av resultatavrak-
nade exploateringsprojekt pa 82 mnkr, ett vasentligt battre skattenetto &n budgeterat (+171 mnkr), lagre
kostnader for ekonomiskt bistand samt en ovanligt stor utdelning av Dunkerstiftelsemedel. Det forbattrade
skattenettot har sin huvudsakliga forklaring i hégre l6ner och fler arbetade timmar pa riksniva dn vad som
tidigare berdknats for 2023.

En schablonberdknad bolagsskatt pa 34 mnkr ar beaktad i prognosen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

e |juni godkénde styrelsen fér Oresundskraft planerna pé ett storskaligt batterilager fér battre kapacitet
och balans i elnétet. Batterilagret som far en effekt p& 20 MW kommer att placeras i Oresundskrafts
Akerslundverk i Angelholm och ska vara i drift mot slutet av 2024. Lagret ska fungera som en buffert
dér el lagras under perioder med lag efterfragan for att sedan kunna levereras till lokal- och regionnaten
under topplasttimmar. Batterilagret ska ocksa agera stodtjanstmarknad at Svenska Kraftnat for sa
kallade frekvensreglering. Investeringen uppgar till cirka 200 mnkr.

e Renoveringen av Sofiero Slott satte igang pa allvar i maj i ar och haller i nulaget tidsplanen. Fardigstal-
landet &r satt till maj 2024. Provisoriska I6sningar for mat- och dryckesférsaljning har blivit mycket po-
pulédra vilket skapar forutsattningar for krogaren att halla igang sin verksamhet i avvaktan pa tilltradet
till de fardigrenoverade lokalerna. Projektet omfattar bland annat konferensanldggning pa plan fyra, ny
glasveranda for restaurangen, ny tillbyggnad for nytt restaurangkdk samt inre och yttre ytskiktsrenove-
ring. Fastighetsforvaltningen i Helsingborgs stad haller i projektet

e NSR arrangerade i juni en fyra dagar lang internationell biokol-konferens i samarbete med European
Biochar Industry (Europeisk branschorganisation) och Nordic Biochar Network (nordiskt
forskarnatverk). Biokol anvénds idag framst som jordforbattrare och har stor potential ur bade miljo-
och klimataspekter. Totalt deltog 400 personer fran 25 lander. Det blev ett mycket lyckat och
uppmaéarksammat arrangemang.

¢ Minskade hyresintakterna i kombination med minskade volymer och fortsatt hoga energipriser gor att
resultatet for Helsingborgs Hamn har gatt ner 45 procent de tva forsta tertialen, jamfért med samma
period 2022. Detta har lett till att hamnen varslade 42 medarbetare i april.

e Pa Drottninghog har Helsingborgshem under arets forsta manader haft inflyttning av den andra etap-
pen i stadskvarteret, som totalt ger ndastan 200 nya bostader i omradet. Ladgenheterna har hyrts ut med
fortur till Helsingborgshems hyresgaster och gldadjande nog har intresset har varit stort fran hela sta-
den. (Drottningh6g som tidigare har haft svart att locka helsingborgarna — hit har man framst flyttat nar
man kommer utifran — verkar nu géra just det.) Utover manga olika typer av nya hyresrétter sa bidrar
kvarteret ocksa med stadsdelens férsta dganderétter i form av tio frikopta radhus.

e For vasentliga handelser i staden hanvisas till avsnittet Ekonomisk analys av staden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
e Inga vasentliga handelser som paverkar koncernens ekonomi har intréffat efter periodens utgang.
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FORVANTAD UTVECKLING

Koncernens ekonomi &r fortsatt mycket god, men fran och med 2023 kommer de ekonomiska forutsétt-
ningar att bli anstrangda under flera ar framat pa grund av hég inflation, hogre rantor och ett nytt pensions-
avtal.

Ekonomiskt utfall per bolag 2023 efter finansiella poster, mnkr

Utfall  Utfall  Utfall  Budget AL
202308  2022-08 2022 2023+ progn-tz)ggg
Helsingborgshem AB 92 107 53 20 41 +21
Helsingborgs Hamn AB 39 59 71 60 45 -15
Oresundskraft AB 190 215 364 397 300 -97
Helsingborg Arena och Scen AB -111 -106 -163 -162 -162 0
Nordvastra Skanes Renhallning AB 25 35 53 0 30 +30
(NSR)
Ovriga bolag 3 8 11 - -1 *
Helsingborgs stad 425 661 1079 192 574 +382
Koncernelimineringar ** -87 -186 -304 * -123 *
Totalt 576 793 1164 * 704 *

*Det gors ingen konsoliderad budget fér koncernen, varfér ingen koncerneliminering eller totalt resultat kan pre-
senteras i budgetkolumnen.

** Inklusive schablonskatt i prognos 2023.

FINANSIELL MALSATTNING OCH SOLIDITET
Det finns ett uttalat mal att staden ska ha en stabil och langsiktigt god ekonomi. Den ekonomiska stall-

ningen och finansiella styrkan kan bland annat mé&tas genom soliditet. | delarsbokslutet per sista augusti
2023 uppgar soliditeten for stadens koncern till 48 procent, vilket &r betydligt hogre &n tidigare. Férbatt-
ringen forklaras av ett bra resultat kombinerat med en mindre balansomslutning.

Koncernens soliditet, procent
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Det finns ingen allmén rekommendation for vilken soliditet som en kommunkoncern minst bor ha. Dessu-
tom aterspeglar inte den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska finansiella styrkan pa ett helt rattvi-
sande satt. Exempelvis har 6vervarden i fastighetsbestandet inte tagits med. En marknadsvardering av fas-
tigheter skulle hoja soliditeten for Helsingborgs kommunkoncern och p& motsvarande sétt finns ocksa
dolda 6vervarden i andra kommunkoncerner. Detta forsvarar en jamforelse av soliditeten mellan kommu-
ners totala verksamhet.

Vidare ar mattet pa soliditet inte heller jamforbart med andra kommunkoncerners, eftersom Helsingborgs
stad har valt att redovisa pensionsataganden intjanade fére ar 1998 som en avsattning och inte som en an-
svarsforbindelse. Detta ar inte i enlighet med géallande redovisningsrekommendationer, men staden har valt
att gora sa eftersom det ger en béttre bild av faktiska ataganden. Redovisade pensioner intjanade fore ar
1998 uppgar till 2 137 mnkr (2 153) inklusive sarskild I6neskatt.

INVESTERINGAR

Under 2023 raknar staden med att 6ka sina investeringsutgifter jamfort med de senaste aren. Bolagen
minskar ddremot sina investeringar jamfort med forra aret men ligger mycket néara budget. Koncernens in-
vesteringar berdknas sammantaget uppga till 2 474 (2 385) mnkr for ar 2023, vilket ar en 6kning med 89
mnkr jamfért med foregaende ar. Staden inklusive VA star for 56 (48) procent av de totala investeringarna i
koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Stadens resultatrakning

Resultatrakning staden, mnkr

Utfall Utfall
o . : Prognos Utfall
Resultatrakning jan-aug jan-aug 5023 2029

2023 2022
Verksamhetens intakter 1651 1662 2458 2 369 2463
Verksamhetens kostnader -6 978 -6 583 -11 166 -11 185 -10 262
Avskrivningar -455 -418 -669 -703 -616
Jamforelsestérande poster 48 -51 42 - -113
Verksamhetens nettokostnad -5734 -5390 -9 335 -9 519 -8 528
Skatteintadkter 4731 4 551 7776 7 631 7 349
Generella statsbidrag och utjamning 1354 1306 2051 2025 2011
Skattenetto 6 085 5857 9 827 9 656 9 360
Verksamhetens resultat 351 467 492 137 832
Finansiella intakter 291 105 395 288 172
Finansiella kostnader -224 -48 -326 -231 -100
Jamforelsestorande poster 7 137 13 - 175
Finansnetto 74 194 82 57 247
Resultat efter finansiella poster 425 661 574 194 1079

Extraordinara poster - - - - -

Arets resultat 425 661 574 194 1079
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Stadens balansrakning

Balansrakning staden, mnkr

Balansrakning 2023-08-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 5
Materiella anlaggningstillgangar 12125 11 843
Finansiella anldggningstillgangar 12903 13757
Summa anléaggningstillgangar 25033 25 605
Forrad och exploateringsmark 22 19
Fordringar 890 1276
Kortfristiga placeringar 500 500
Kassa och bank 748 646
Summa omsittningstillgangar 2160 2441
Summa tillgangar 27 193 28 046

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 425 1079
Ovrigt eget kapital 13322 12243
Summa eget kapital 13747 13322
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2291 2258
Ovriga avséttningar 27 27
Summa avsattningar 2318 2285
Langfristiga skulder 5052 6 824
Kortfristiga skulder 6 076 5615
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 27 193 28 046
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Koncernens resultatrakning

Resultatrakning koncernen, mnkr

Utfall Utfall
s . . Prognos Utfall
Resultatrakning jan-aug jan-aug 2023 20292

2023 2022
Verksamhetens intakter 5111 5281 7719 8270
Verksamhetens kostnader -9719 -9 411 -15 407 -14 980
Avskrivningar -878 -856 -1342 -1253
Jamforelsestorande poster 48 -51 42 -187
Verksamhetens nettokostnad -5438 -5 037 -8 988 -8 150
Skatteintakter 4731 4 551 7776 7 349
Generella statsbidrag och utjagmning 1354 1306 2 051 2011
Skattenetto 6 085 5857 9 827 9 360
Verksamhetens resultat 647 820 839 1210
Finansiella intakter 144 36 110 68
Finansiella kostnader -215 -63 -245 -114
Jamforelsestdrande poster - - - -
Finansnetto -71 -27 -135 -46
Resultat efter finansiella poster 576 793 704 1164

Extraordindra poster - - -

Arets resultat 576 793 704 1164
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Koncernens balansrakning

Balansrakning koncernen, mnkr

Balansréakning 2023-08-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 48 56
Materiella anldggningstillgangar 25657 25168
Finansiella anldggningstillgangar 530 507
Summa anldggningstillgangar 26 235 25731
Forrad och exploateringsmark 128 143
Fordringar 1459 2912
Kortfristiga placeringar 508 521
Kassa och bank 798 662
Summa omsittningstillgangar 2 893 4238
Summa tillgangar 29 128 29 969

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 576 1164
Ovrigt eget kapital 13 287 12123
Summa eget kapital 13863 13287
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2400 2358
Ovriga avséttningar 882 886
Summa avsdttningar 3282 3244
Langfristiga skulder 5395 7178
Kortfristiga skulder 6 588 6 260
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29 128 29 969
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER
Helsingborgs stad har i enlighet med kommunallagen (SFS 2017:725) upprattat en delarsrapport, som &r

baserad pa lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Staden féljer den lagen och de
uppdaterade rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) om inget annat anges. For
det avsteg staden valt att gora fran géllande redovisningsregler och rekommendationer, se avsnitt Avvi-
kande redovisningsprincip nedan. | évrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder an-
vants som i senaste arsredovisningen.

Verksamheten har inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som avviker mot tidigare ar.
Jamforelsestorande poster redovisas separat i resultatrdkningen och beskrivs i not nedan.

Avvikande redovisningsprinciper
Staden har valt att gora avsteg fran gallande redovisningsregler och rekommendationer enligt nedan:

e Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 redovisas i staden som en avséttning och inte som en an-
svarsforbindelse. Detta &r en avvikelse mot lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597),
kapitel 6 § 4. Syftet med detta &r att skapa en storre tydlighet i stadens resultatrakning kring verksam-
hetens nettokostnader och finansnetto. Effekten ar att resultatet fér perioden &r -18 (63) mnkr jamfort
med om redovisning skett enligt lagen. Skulden i balansrakningen uppgar till 2 137 (2 153) mnkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran forvarvsmetoden och med tillampning av proport-

ionell konsolidering.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster, mnkr

Staden
Jamforelsestorande verksamhetsintikter

- Utdelning fran Dunkerstiftelserna

Staden
Jamforelsestorande verksamhetskostnader

- Innovationskostnader och kostnader fér H22 City
Expo

- Extra vélfardssatsningar
Summa

Staden
Jamforelsestorande finansiella poster

- Utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB for att
tdcka innovationskostnader och kostnader fér H22 City
Expo

- Utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB for extra
valfardssatsningar

Summa

Koncernen
Jamforelsestorande verksamhetsintikter

- Utdelning fran Dunkerstiftelserna

Koncernen
Jamforelsestorande verksamhetskostnader

Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

- Innovationskostnader och kostnader fér H22 City
Expo

- Extra valfardssatsningar

Summa
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Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos 2023 per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Prognos arets BEE] Samsta

resultat fall fall

Barn- och utbildningsnamnden -6,2 3,8 -23,2
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 15,0 -10,0
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 0,0 10,0 -10,0
Socialndmnden -40,0 -37,0 -48,0
Arbetsmarknadsnamnden 58,1 66,0 52,0
Idrotts- och fritidsndmnden 0,0 2,0 -2,0
Kulturnamnden 0,0 1,0 -1,0
Fastighetsnamnden 16,0 25,0 10,0
Miljonamnden 0,5 0,8 0,0
Overférmyndarnamnden 0,4 -0,4 -0,8
Valnamnden -04 -0,4 -0,6
Eggsr‘m;:r:;ﬁgﬁp exklusive exploatering och 22 72 08
Stadsrevisionen 0,5 0,7 0,3
Summa namnder 30,3 93,7 -34,1
Finansforvaltningen 91,1 95,0 88,0
Kommunstyrelsen exploatering 82,2 82,2 82,2
Stadsgemensamt 65,5 75,5 60,5
Skattenetto 9826,7 9 826,7 9 826,7
Kommunbidrag -9479,9 -9.479,9 -9.479,9
Summa stadsovergripande 585,6 599,5 577,5
Summa skattefinansierad verksamhet 615,9 693,2 543,4
VA-verksamheten -41,6 -41,6 -41,6
Stadens resultat 574,3 651,6 501,8
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Stadens resultatoverforing per namnd, mnkr

Prognos

Ingdende  ianspraktagande Prognos arets

resultatoverforing resultatoverforing resultat

Barn- och utbildningsndmnden 179,5 -23,0 -6,2
Vard- och omsorgsnamnden 47,3 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 371 -4,4 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 -40,0
Arbetsmarknadsnamnden 59,2 -39 58,1
Idrotts- och fritidsnamnden 14,3 -2,0 0,0
Kulturndmnden 3,4 -2,0 0,0
Fastighetsnamnden 18,3 -0,5 16,0
Miljonamnden 12,7 0,0 0,5
Overférmyndarndgmnden 0,0 0,0 -0,4
Valndmnden 7,6 0,0 -0,4
SK;)nTtn;Lcl:r;]sgﬁfaetr; r?r)]d;lusive stadsgemen- 68,5 7.0 22
Stadsrevisionen 28 -0,1 0,5
Summa namnder 450,7 -42,8 30,3

Hur mycket som blir den slutgiltiga resultatoverféringen som férs over till kommande ar beslutas i kom-
munfullméktige i samband med arsredovisningen.

Stadens utfall per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Utfall jan-  Utfall jan- Utfall

aug 2023 aug 2022 2022
Barn- och utbildningsnamnden -1,6 324 56,1
Vard- och omsorgsnamnden 25,7 80,0 88,7
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA -1,2 -15,7 -16,6
Socialndmnden -28,7 -4,9 9,5
Arbetsmarknadsnamnden 44,0 78,0 116,5
Idrotts- och fritidsndmnden 3,0 29 2,2
Kulturndmnden -1,0 -34 -4,3
Fastighetsnamnden 65,7 27,5 -2,2
Miljondmnden 3,1 4,2 3,0
Overfﬁrmyndarnémnden -0,3 -0,9 -1,5
Valndmnden -0,2 1,0 0,8
E)(();on;?er:is;)érelsen exklusive stadsgemensamt och 07 71 223
Stadsrevisionen 0,5 0,5 0,8
Summa namnder 109,7 208,7 256,3
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Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna foér stadens skattefinansierade verksamhet 2023 kommer att uppga till
1 171 mnkr, vilket ar 234 mnkr lagre jamfoért med budget pa 1 405 mnkr. Avvikelsen beror pa forsening i
planprocessen i exploateringsprojekten Oceanhamnen etapp 3 och Vasatorp 1:1 déar det finns ett behov av
kompletterande utredningar. Forseningar i projektet Idrottshall pa Fredriksdal, Gymnastikens hus och LSS-
boende Paarp paverkar ocksa genom att utgifterna skjuts framat i tiden.

VA-verksamhetens investeringar berdknar vi uppgar till 210 mnkr, vilket & 17 mnkr lagre &n budget.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Investeringsprojekt som fardigstalls under aret

Prognostiserad

Budgeterad totalutgift vid
Investeringsprojekt totalutgift fardigstidllande Avvikelse
Olympiaskolan, renovering 100,0 90,0 10,0
Rydeback, nytt aldreboende 157,0 158,0 -1,0
Reservkraft befintliga vardboenden 26,0 24,0 2,0
Anpassningar till demensavdelningar 36,0 34,0 2,0
LSS-boende Allerum, nybyggnad 43,0 43,0 0
Konsekvenser Vastkustbanan, Odakra station 30,0 49,0 -19,0
Knutpunktstorget (Kungstorget) 59,5 65,5 -6,0
Drottninggatan norra, Konserthuset-Béljan 36,5 36,5 0
Kungshult 8:8 och Allerum 1:32 33,0 38,0 -5,0
Gustavslund Ostra etapp 3 (Mangardsgatan) 22,0 22,0 0
Kattarp 27:1 etapp 4 32,0 32,0 0
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INVESTERINGSPROJEKT SOM FARDIGSTALLS 2023

Olympiaskolan, renovering

Olympiaskolan genomgar ett omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | samband
med detta sa sker dven hyresgéstanpassning och ett inre underhall pa ytskikt mm. Projektet utfors som en
partneringentreprenad. Projektet berdknas vara fardigstallt i december 2023.

Rydeback, nytt aldreboende

Nytt dldreboende med 72 lagenheter i Rydebéack. Projektdeltagarna har i tatt samarbete med hyresgasten
arbetat for att fa till en planlésning och logistik som ska férhindra smittspridning. De tekniska installation-
erna i projektet ligger i framkant. Projektet berdknas fardigstallas under perioden september- oktober 2023.

Reservkraft, befintliga vardboenden

For att sdkra upp elférsorjning pa befintliga vardboenden monteras permanenta reservkraftsaggregat. Pro-
duktion pagar for sex fastigheter. De sex fastigheterna som &r med i etapp 1 &r de som férvaltningen priori-
terat utifran att de har kdk och/eller ar evakueringsboenden. Etapp 1 fardigstalls under hosten 2023.

Anpassningar till demensavdelningar
Projektet innefattar en omstéllning av sju av stadens vardboenden till demensavdelningar. Arbetet sker
etappvis och fardigstélls boende for boende. Projektet ska vara helt klart hdsten 2023.

LSS-boende Allerum, nybyggnad
Nybyggnation av LSS-boende med tio lagenheter i Allerum. Invdandiga kompletteringsarbete pagar och pro-
jektet berdknas vara klart for inflyttning i slutet av december 2023.

Konsekvenser Vistkustbanan, Odakra station

Trafikverket bygger ut Vastkustbanan mellan Angelholm och Maria Station till dubbelspér. | samband med
detta kommer stationen i Odékra att byggas om och plankorsningar kommer att byggas om till planskilda
forbindelser. | samband med detta byggs nya entrétorg med tradplanteringar och sittbankar/sittytor, cykel-
parkeringar, vandplats, parkeringar och en aktivitetsyta med rullsportsmgjligheter. Arbetet bedoms vara
klart till arsskiftet 2023/2024. Budgeterad totalutgift & 30 mnkr. Véastkustbanans inskrankning i Odakra har
visat sig storre an vad vi tidigare raknade med och Trafikverkets entreprendrers prissattning ar hogre an
kalkylerat. Totalutgiften ar prognostiserad till 49 mnkr.

Knutpunktstorget (Kungstorget)

| samband med att ombyggnaden av Helsingborg C blev klar fick entréytan utanfor en ny gestaltning. Det
blev ett nytt entrétorg med upphdjda planteringar med trad, perenner och inbjudande sittytor, vaderskyddad
cykelparkering, vandplats med taxizon och korttidsparkeringar for att hdmta/lamna resande. Arbetet blev
klart varen 2023. Totalutgiften &r prognostiserad till 65,5 mnkr vilket &r 6 mnkr 6ver budget pa 59,5 mnkr.
Avvikelsen beror pa vissa komplexa moment i genomférandet, bland annat avseende hanteringen av befint-
liga ledningar, atgarder pa tunneltaket samt utférande av vaderskyddet over cykelparkeringen.

Drottninggatan norra, Konserthuset-Boéljan

Ombyggnad av Drottninggatan mellan Margaretaplatsen och korsningen vid Halsovédgen. Strackan byggs
om och far en separerad dubbelriktad gang- och cykelvag. | projektet kommer d&ven NSVA byta vattenled-
ningarna och servisledningar. Arbetet planeras vara klart i november 2023. Totalutgiften &r prognostiserad
till 36,5 mnkr.

Kungshult 8:8 och Allerum 1:32 (del av anslag for exploateringsinvesteringar)

De tva utbyggnadsomradena for bostdader omfattar ca 10 hektar. Ca 1 hektar rymmer ytor for dagvattenhan-
tering i kombination med rekreativa ytor. Utover detta anldggs ytterligare tva dagvattenmagasin med rekrea-
tiva ytor utanfor detaljplanernas omrade. Totalt majliggors 80 bostadstomter dar 20 tomter inom Allerum
1:32 bekostas av en privat exploator. Arbetet blev klart under varen 2023. Projektet ligger i Mal och Ekonomi
under ej namngivna exploateringsinvesteringar. Totalutgiften ar prognostiserad till 38 mnkr, 5 mnkr 6ver

27 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2023



budget pa 33 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for asfaltarbeten (3 mnkr) samt bekd@mpning av
parkslide (2 mnkr).

Gustavslund 6stra etapp 3 Mangardsgatan (del av anslag for exploateringsinvesteringar)

Genom stadsdelen Gustavslund lI6per Mangardsgatan, en kilometerlang uppsamlande gata, vilken forbinder
Gustavslundsvagen i soder och med Faltarpsvagen i norr. Gatan har sedan omradets exploatering varit ut-
byggd som byggata men ska, i och med att kvarteren inom detaljplanen Husensjo 9:25 &r fardiga, fardigstal-
las med cykel- och gangstrak samt planteringar. Arbetet blev klart sommaren 2023. Totalutgiften ar progno-
stiserad till 22 mnkr.

Kattarp 27:1, etapp 4 (del av anslag for exploateringsinvesteringar)

Utbyggnadsomradet omfattar ca 15 hektar totalt och ca 2 hektar rymmer ytor for dagvattenhantering i kom-
bination med rekreativa ytor. Projektet kommer férbereda ca 60 fribyggartomter, bygga ut park och all-
manna ytor innehallande naturomrade, lekplatser samt Trafiksakerhetsatgarder vid intilliggande befintligt
bostadsomrade. Arbetena berédknas vara klart under hosten 2023. Totalutgiften &r prognostiserad till 32
mnkr.

PAGAENDE OCH PABORJADE STORRE INVESTERINGSPROJEKT 2023

Investeringsprojekt (storre >15 mnkr) som paborjas eller pagar under aret

Prognostiserad Prognostiserad

tidpunkt for Budgeterad totalutgift vid

Investeringsprojekt fardigstillande totalutgift fardigstallande
Dalhem Vistra forskola, nybyggnad April 2024 56,0 55,0
LSS-boende, O Farmarevégen, nybyggnad Maj 2024 35,0 36,0
Sofiero om- och tillbyggnad Juni 2024 113,0 113,0
Norrehed, hyresgastanpassning och renovering Aug 2024 105,0 110,0
LSS-boende Paarp, nybyggnad April 2024 35,0 35,0
Gymnastikenshus Vastergard, nybyggnad Juli 2025 65,0 49,0
Tycho Braheskolan, renovering Juli 2025 90,0 90,0
Solvision 3 Dec 2025 30,0 30,0
Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott April 2026 138,0 138,0
Oceanbadet, fas 1 projektering Jan 2028 80,0 80,0
Stadsbiblioteket, fornyelse Jan 2028 300,0 300,0
Bussprio norr om Maria station Juni 2024 20,0 27,5
Atgarder Helsingborg 6vre April 2024 15,0 22,0
Furutorpsgatan April 2025 28,0 20,0
Koppargatan gang- och cykelvég April 2024 20,0 20,0

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan,

stadsutveckling Juni 2024 290 230
Digital infrastruktur (Framtidens belysning) Juni 2024 45,0 45,0
Oceanhamnen etapp 1 och 2 Juni 2027 139,0 139,0
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Dalhem Vastra forskola

Befintlig byggnad for forskola pa Dalhem véstra har passerat sin tekniska livslangd. Projektet omfattar att
riva och ersatta byggnaden med ny "konceptforskola" for 94 barn via Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ramavtal. Produktionen pagar och projektet fardigstélls under varen 2024. Byggnaden &r i sin stan-
dard dimensionerad for ca 120 barn.

LSS-boende, O Farmarevigen, nybyggnation
Nybyggnation av sex LSS-lagenheter, samt ytor fér daglig verksamhet. Produktion pagar och lagenheterna
beraknas vara fardigstallda i maj manad 2024.

Sofiero, om- och tillbyggnad
Projektet omfattar bland annat: konferensanlaggning pa plan fyra, ny glasveranda for restaurangen, ny till-

byggnad for nytt restaurangkok samt inre och yttre ytskiktsrenovering. Projektet utfors i en partneringentre-
prenad i ndra samarbete med entreprendr och hyresgéast. Projektet fardigstélls varen 2024.

Norrehed, hyresgastanpassning och renovering

Fore detta Norrehedsskolan byggs om for ny extern hyresgést, Fridaskolan. Projektet utfors i tre etapper pa
grund av bygg- och tidstekniska skal. Etapp 1 och 2 ar en grundskola fér 580 elever. Dessa etapper klara.
Etapp 3 ar en forskola fér ca 120 barn. Produktionen pabdrjades under varen -23, och fardigstalls till starten
av HT-24.

LSS-boende Paarp

Nybyggnad av sex LSS-lagenheter. Projektet har héga ambitioner géllande minskat klimatavtryck. Malséatt-
ning ar att bli ett klimatpositivt projekt i produktion och forvaltning. Bygglovet ar for tillfallet Gverklagat och
igangsattningstid och fardigstéllandetid ar hdgst osékra.

Gymnastikenshus Vistergard

Ny gymnastikanldggning i anslutning till befintlig idrottshall pa Véastergard. Upphandlingen &r 6verklagad
vilket gor att tider och ekonomisk prognos for projektet ar hdgst osdkra. Budgeterade medel stér inte i pro-
portion med det som &r projekterat da projektets omfattning och innehall har minskat under projekteringen.

Tycho Braheskolan, renovering

Tycho Braheskolan behdver genomga omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | sam-
band med detta sker dven hyresgastanpassningar och inre underhall pa ytskikt med mera. Projektet utférs
som en partneringentreprenad. Detaljprojektering pagar fér en byggstart i januari 2024.

Solvision 3
Sollcellsanlaggningar installeras pa stadens fastigheter for att na malet att 10% av var elférbrukning ska
tdckas av egenproducerad solel. Projektet utfors etappvis och berdknas vara klart under 2025.

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott
Projektet berdknas ga ut pa upphandling sa snart detaljplan har vunnit laga kraft och bygglov kan beviljas.
Preliminér byggstart ar varen 2024.

Stadsbiblioteket, fornyelse

Stadsbiblioteket ar idag for litet och omodernt. Projektet innebar en tillbyggnad av ca 3000 kvm verksam-
hetsyta, ombyggnad av 6000 m2 befintlig yta, ett underjordiskt parkeringsgarage och en takpark. Arkitekt-
tavling pagar. Ekonomisk indikation for de tavlande forslagen &r att de kostar cirka 20% mer an budgeterat
(300 mnkr). Val av vad projektet ska innehalla och budget for varje del kommer att tas fram under hosten
2023. Preliminar fardigstallandetid &r kvartal 1 2028.

29 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2023



Oceanbadet, fas 1, projektering

Nybyggnad av ny modern badanldggning i Oceanhamnen. Fas 1 som pagar innebér framtagande av
systemhandlingar och riktkostnader har en budget pa 80 mnkr. Under aret har arkitekttéavling och upphand-
ling av projektledare genomforts och for att hinna med tidplanen for projektet kommer d@ven upphandling av
entreprenor for projektering av Fas 1 att géras innevarande ar.

Bussprio norr om Maria station, Stationsgatan med flera

Maria stationsgata ar Helsingborgs nya stadsgata som kopplar samman Mariastaden och Berga. Projektet
ar en del av satsningen for kollektivirafiken for Helsingborgsexpressen och regionbussar. Projektet ar ocksa
en viktig del av dubbelsparsprojektet Vastkustbanan. Arbetena innefattar nybyggnad av gatan med sepa-
rata korfélt for kollektivtrafik, nya cykelbanor langs hela nya gatan, ombyggnad av cirkulationsplats i kors-
ningen Kullavdgen/Maria stationsgata samt tva nya HEX-hallplatser. Strackan far ny belysning och nya plan-
teringar. Arbetet berdknas vara klara till sommaren 2024. | Mal och ekonomi fér 2024 har en ny, uppdaterad
totalutgift for projektet beslutats. Den ar 27,5 mnkr.

Atgirder Helsingborg Ovre

Platsen soder om Helsingborgs C byggs om och utformas med en ny gangpassage genom cirkulationsplat-
sen, samt ett nytt gangstrak som kopplar ihop de nya perronglagena med Helsingborg C. Framfé6r de nya
perronglagena gors en torgyta och i anslutning till Jarnvagsgatan gors en platsbildning med upphdjda plan-
teringsbaddar och cykelparkering. Omradet far fler grasytor, perennplanteringar och nya trad planteras. Ny
utformning for vag in till Langfardsterminalen och upphojda GC-vagspassager. Hela omradet far ny, béttre
belysning med inbyggd kamerabevakning. | projektet tatas dven det underliggande tunneltaket om da be-
fintlig tatning uppnatt sin livslangd. Arbetet berdknas vara klara till varen 2024. Budgeterad totalutgift i 2023
ars investeringsbudget dr 20 mnkr. | Mal och ekonomi 2024 har en ny, uppdaterad totalutgift for projektet
beslutats. Den ar 22 mnkr. Totalutgiften (utfallet) &r prognostiserad till 24 mnkr.

Furutorpsgatan

Furutorpsgatan byggs om och far en dubbelriktad gang- och cykelvdg fran Sédra Stenbocksgatan till Carl
Krooks gata. | korsningarna skapas upphojda gang- och cykel6verfarter for att hjalpa till att sénka hastighet-
erna och uppmarksamma bilister pa gaende och cyklister.

| samband med utbyggnaden av cykelbanan rustas gangytorna upp med ny marksten vilket ger gatan ett
utseende likt andra nyligen ombyggda gator i centrum, det anldggs planteringar och belysningen byts ut.
Aven busshallplatserna kommer att byggas om som en del i férberedelserna fér starten av Helsingborgsex-
pressen 2. | samband med ombyggnaden renoverar och férnyar Oresundskraft sitt fjdrrvarmenat. Arbetet
berdknas vara klara till varen 2025. Totalutgiften &r prognostiserad till 20 mnkr. Den positiva avvikelsen fran
budget p& 8 mnkr beror pé att Oresundskraft tar en stérre del av kostnaderna &n vad som var raknat med i
budget.

Koppargatan gang-och cykelvag (del av arsanslag for atgarder enligt cykel- och trafikplan)

Ombyggnad av Johan Banérs gata mellan Romares vag och Ringstorpsvagen. Strackan byggs om och far
en separerad dubbelriktad gang- och cykelvdag. Johan Banérs gata far dven en langsgaende gronremsa med
trad som omhandertar och fordrojer dagvattnet. | projektet kommer dven NSVA byta vattenledningarna och
servisledningar. Arbetet planeras att vara klart under hosten 2023. Totalutgiften &r prognostiserad till 20
mnkr och &r en del av ett arligt anslag for atgarder enligt cykel- och trafikplanen.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling

Fagelsangsstraket stracker sig fran Stortorget till Tradgardsgatan genom hela Sédra Storgatan. Har kom-
mer det skapas ett attraktivt, sdkert och tryggt strak for oskyddade trafikanter i form av Cykelgata. Projektet
kommer &dven forstarka gatans stadsmassighet. Projektet har ett starkt fokus pa hallbarhet och aterbruk av
material. Borgmastarhallar, kantstenar av granit, smagatsten, markklinker med mera kommer att ateranvan-
das inom projektet. Ombyggnaden Sédra Storgatan &r en fortsattningen av etapp 1 som omfattade Fagel-
s&ngsgatan och Norra Storgatan. | samband med ombyggnaden renoverar och fornyar Oresundskraft sitt
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fiarrvarmenat samt NSVA sina VA-ledningar. Arbetet berdknas vara klara till sommaren 2024. Totalutgiften
ar prognostiserad till 23 mnkr, vilket ar 6 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen beror pa att projektet har fatt en
hogre bidragsdel.

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Denna etapp omfattar utbyte av cirka 4 300 gatubelysningsarmaturer, utbyte av cirka 230 gatubelysnings-

stolpar, riktning av ca 420 gatubelysningsfundament samt kapning av ca 250 gatubelysningsstolpar i sam-
héallena Rydeback, Morarp, Valldkra samt i stadsdelen Adolfsberg och pa trafikleden Osterleden. Detta pro-
jekt ar en deletapp i stora projektet Framtidens belysning. Arbetet berdknas vara klara till sommaren 2024.
Totalutgiften &r prognostiserad till 45 mnkr.

PABORJADE OCH PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT 2023

Oceanhamnen etapp 1 och 2

Marken pa Oceanpiren har hojts ca 1,5 m for att klara framtida havsnivaer. Redaregatan kommer att vara
den primara gatan for biltrafik och samtliga byggnader har killargarage med infarter fran Redaregatan. Ov-
riga sidogator och kajpromenader ér till framst for gaende. Arbetet med etapp forvéntas blir klart under hos-
ten 2023. Néasta steg ar en projektering av etapp 2. Totalutgiften for etapp 1 och 2 &r prognostiserad till 139
mnkr.

31 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2023



Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsattningarna for barn
och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och
elever ska ges forutséattningar att utvecklas och na malen. Séarskild vikt ska
laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska

uppdrag.

Namndens

inriktning

Barn och elever ska kanna sig trygga, fa stéd i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara.
De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika
varde ar centrala begrepp.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Den arliga enkatundersokningen till vardnadshavarna med barn i forskolan visar att de d&r mycket nojda med
sitt barns forskola. Framforallt r de dr néjda med hur personalen engagerar sig i barnen, hur barnens nyfi-
kenhet stimuleras och att barnen &r trygga och trivs.

Andelen elever som blir behériga till gymnasieskolans yrkesprogram minskade det gangna lasaret med 0,6
procentenheter till 83,8 procent. Namndens mal nas darmed inte under innevarande ar. Andelen elever som
nar lagst betyg E i alla &mnen visar en positiv utveckling och 6kar. Detsamma galler elevernas meritvarden.

Nér det géller andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar finns inte nagon statistik for lasaret
22/23 att tillga @nnu. Denna publiceras via Skolverket i slutet av december och redovisas i arsbokslutet.
Daremot finns uppgift om andelen elever som tog examen oavsett vilken studietakt de haft. Utfallet visar att
andelen elever sjunker med knappt tre procentenheter jamfort med foregaende ar.

Andelen elever med hdg franvaro, dvs mer an 15 procents franvaro, fortsatter att vara hég i bade grund-
som gymnasieskolan. Franvaron i grundskolan minskade med tre procentenheter foregaende lasar till 17
procent att jamfora med malet om 10 procent. For gymnasieskolan var utfallet det motsatta, en 6kning med
tva procentenheter till ndstan 43 procent att jamféra med malet om 35 procent.

Skol- och fritidsforvaltningen arbetar malmedvetet med att skapa de bésta forutsattningarna for verksam-
heten for att kunna forbattra maluppfyllelsen for stadens barn och elever utifran nédmndens intentioner. De
forbattrings- och utvecklingsomraden som &r identifierade i forvaltningens nuldgesanalys och verksamhets-
plan ar vagledande for att utveckla arbetsséatt och metoder. Arbetet mot mal och uppdrag féljs upp kontinu-
erligt under aret via verksamhetsdialoger pa savél pa enhets- som forvaltningsniva.

NAMNDENS MAL

Andelen elever som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperioden, malet 2023 ar
att 6ka med 0,5 procentenheter
Malet &r inte uppnatt 2023.

Mattet som redovisas fér malet ar andel elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolans yr-
kesprogram. Som referenspunkt fér bedomning av maluppfyllelse anvands data fran lasaret 2021/22.

Behorigheten till gymnasieskolan kan variera mellan aren varfor det ar viktigt att se hur behorigheten ut-
vecklas over tid. Vi anvander da ett sa kallat glidande medelvérde, baserat pa tre ar, for att minska risken att
en specifik arskull driver resultatet. Om vi tittar pa resultaten fran férra mandatperioden, 2018- 22, sa var
trenden uppatgdende. Behorigheten 6kade fran 81,6 procent till 84,4 procent, en forbattring med knappt tre
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procentenheter. Uppgifter for innevarande lasar visar dock en minskning med 0,6 procentenheter till 83,8
procent. Forvaltningens bedémning &r att namndens mal inte nas under innevarande ar men daremot lang-
siktigt under mandatperioden.

Det finns fortfarande en stor spridning i resultat mellan och inom de olika skolorna. Meritvardena 6kar sam-
tidigt som andelen elever med lagst betyg E i alla @mnen 6kar parallellt med att andelen elever som blir be-
horiga till gymnasieskolan sjunker nagot. Det visar att spridningen mellan elevgrupperna okar. Detta poang-
terar vikten av att halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera narvaro och studiero, extra anpass-
ningar och sarskilt stodd samt undervisningens kvalitet. Dessa faktorer blir avgorande for framtida insatser
och utvecklingsarbete pa de enskilda skolorna.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka under mandatperioden, malet 2023 ar att 6ka
med 0,5 procentenheter
Bedomningen &r att malet inte uppnas 2023.

Andelen elever pa nationella program som nar gymnasieexamen inom tre ar 6kade under férra mandatperi-
oden, fran 67 procent till drygt 73 procent. Trots 6kningen &r det fortfarande en alltfér stor andel elever som
inte ndr sin gymnasieexamen inom tre ar. Detta &r negativt saval ur ett elev- som samhéllsperspektiv. Att
Oka genomstromningen i gymnasieskolan ar darfor ett fortsatt prioriterat mal fran namndens sida under
mandatperioden.

Den indikator som anvéands for att beskriva graden av maluppfyllelse ar det genomstromningsmatt som an-
vénds i Skolverkets nationella statistik. Mattet méter andelen elever i de kommunala gymnasieskolorna
som tagit gymnasieexamen fran ett nationellt program, det vill sdga ett yrkes- eller hogskoleforberedande
program, inom tre ar. Referensdata som anvands for att bedéma maluppfyllelsen &r den senaste kédnda re-
sultaten, dvs for de elever som tog examen varterminen 2022. Uppgifter for resultat avseende 2023 publice-
ras fran skolverket forst i december varfor resultat for aret inte finns tillgangliga dannu.

Andelen elever som tog gymnasieexamen oavsett studietakt sjonk med knappt tre procentenheter under
varterminen 2023 jamfort med foregaende ar. Med utgangspunkt fran detta resultat goérs antagandet om att
namndens mal inte kommer att nds under innevarande ar. Prognosen &r ddremot att malet nas under man-
datperioden.

Det finns fortfarande en stor spridning i resultat mellan de olika programmen och skolorna. Detta podngte-
rar vikten av att halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera narvaro och studiero, extra anpassningar
och sarskilt stéd samt undervisningens kvalitet. Dessa faktorer blir avgérande for framtida insatser och ut-
vecklingsarbete pa de enskilda skolorna.

Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under mandatperioden, malet 2023 ar att
minska till 10 procent
Bedémningen &r att malet inte uppnas 2023.

Elevers narvaro i skolan &r avgérande for att na goda kunskapsresultat och hog maluppfyllelse. Forvaltning-
ens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre franvaro for eleverna, desto samre studieresultat.
Sambandet &r tydligt vid 15 procents franvaro varfor denna gréns valts for att definiera hog franvaro. Vi ma-
ter elevers totala franvaro oavsett orsak, det vill sdga det saknar betydelse om den &r giltig eller ogiltig. Som
referenspunkt for bedomning av maluppfyllelse anvédnds franvarodata fran lasaret 2021/22.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa samband mellan dem. Forskning pekar pa
faktorer som elevers trygghet och vdlmaende, motivation, studiero samt undervisningens kvalitet som avgo-
rande for en hog néarvaro.

Franvaron kommer troligen alltid att variera 6ver tid, men det viktiga ar att den sjunker Iangsiktigt och per-
manent. De senaste arens pandemi har paverkat franvaron kraftigt. For grundskolans del 6kade den totala
franvaron, sett till alla elever, kraftigt. Andelen elever med hog franvaro, dvs mer @n 15 procents franvaro,
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mer an fordubblades inledningsvis under pandemin. Den sjonk darefter gradvis under 2021- 22 men stabili-
serades pa en fortsatt hdg niva, runt 20 procent. Under féregaende lasar sjonk franvaron cirka tre procen-
tenheter och ligger nu pa knappt 17 procent. Vi har fortfarande ett stort avstand till malet om 10 procents
franvaro 2023. Forvaltningens arbete med utvecklings- och forbattringsinsatser fortsatter framgent inom ett
brett spektra for att framja en 6kad néarvaro for eleverna.

Andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan ska minska under mandatperioden, malet 2023 &r att
minska till 35 procent
Bedomningen &r att malet inte uppnas 2023.

Elevers narvaro i skolan ar avgérande for att na goda kunskapsresultat och hog maluppfyllelse. Forvaltning-
ens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre franvaro for eleverna, desto sémre studieresultat.
Sambandet é&r tydligt vid 15 procents franvaro varfor denna gréns valts for att definiera hog franvaro. Vi ma-
ter elevers totala franvaro oavsett orsak, det vill séga det saknar betydelse om den &r giltig eller ogiltig. Som
referenspunkt fér bedomning av maluppfyllelse anvédnds franvarodata fran lasaret 2021/22.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa samband mellan dem. Forskning pekar pa
faktorer som elevers trygghet och vdlmaende, motivation, studiero samt undervisningens kvalitet som avgo-
rande for en hog narvaro. Det innebéar att vi behover arbeta med ett brett spektra av atgarder.

Franvaron kommer troligen alltid att variera 6ver tid, men det viktiga ar att den sjunker langsiktigt och per-
manent. Franvaron paverkades under pandemin. Den totala franvaron, sett till alla elever, sjonk inlednings-
vis nagra procentenheter. Andelen elever med mer an 15 procents franvaro sjonk kraftigt, fran nastan 46
procent till 33 procent, mellan 2019 och 2020. Dérefter har franvaron emellertid 6kat de senaste tva lasaren
och ligger nu pa drygt 42 procent. Bedémningen ar darfor att namndens mal inte kommer att nas under in-
nevarande ar men ddaremot under mandatperioden.

Forvaltningens arbete med utvecklings- och forbattringsinsatser fortsatter framgent inom ett brett spektra
for att framja en okad narvaro for eleverna.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for barn- och utbildningsnamnden visar p& ett underskott pa 6,2 mnkr.

Aret innebar en stor ekonomisk omstélining for stadens forskolor och skolor. Kostnaderna 6kar betydligt
mer an intdkterna. Dessutom hade ndmnden under 2022 omfattande tillfalliga resurser som inte finns kvar
2023. Det handlar framst om statshidrag kopplade till pandemin.

Redan under 2022 inledde verksamheten arbetet med att géra anpassningar, vilket var nédvandigt for att na
en ekonomi i balans dven 2023 och framat. Dessa anpassningar fortsatter under aret, och redan nu finns en
medvetenhet om och forberedelse for att forutsattningarna sannolikt kommer att vara annu karvare under
kommande ar. Da skolverksamhetens arbete bygger pa lasar och inte kalenderar, sker en del anpassningar
infor hostterminen for att mojliggora en ekonomi i balans dven 2024. De flesta enheter har en ekonomi i ba-
lans och en god beredskap fér framtiden, men for nagra behovs anpassningar framst beroende pa att man
tappat barn eller elever. Sammantaget medfér forutséttningarna besparingar i verksamheten med en lagre
personaltathet som féljd.

Kostnaderna fér gymnasieelever som gar i skola i annan kommun har 6kat jamfér med tidigare ar, vilket bi-
drar till ovanstaende underskott.

De tuffare ekonomiska forutsattningarna sammanfaller ocksa med en successivt lagre befolkningsprognos.
Antalet barn och elever bedoms bli farre an budgeterad niva for aret, &ven om har fortfarande finns en osé-
kerhet. Detta innebéar en ytterligare utmaning fér stadens forskolor och skolor.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Elevresultat

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-

e 72,2 % 74,7 % 732 % 68,5 % 65,7 %
nen i arskurs 6

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-
nen i arskurs 9

Genomeshnittligt meritvarde i grundskolan 2348 231,4 232,1 226,1 228,7
Genomesnittlig skillnad i meritvarde flickor-pojkar 24,5 30,4 354 23,7 34,8

759 % 74,4 % 76,4 % 72,7 % 73,7 %

Andel elever i grundskolan behdriga till gymnasie-

82,1 % 84 % 84,8 % 84,4 % 83,8 %
skolan yrkesprogram

Andel elever i grundskolan behdriga till gymnasie-

. 86,9 % 874 % 87,3 % 86,9 % 85,7 %
skolans yrkesprogram exkl. nyinvandrade

Andel elever behoriga till gymnasieskolans yrkes-

program efter sommarskola 84,7 % 854% 86,1 % 87% 86,3 %

Andel elever pa gymnasieskolans yrkesprogram

- 88,3 % 80% 847% 876% 849%
som tar gymnasieexamen

Andel elever pa gymnasieskolans hogskoleforbe-

. 90 % 85,8 % 83 % 87,3 % 84,4 %
redande program som tar gymnasieexamen

Andelen elever som pabdrjat gymnasiestudier och
gatt ut gymnasieskolan med examen (nationellt

program) tre ar efter det att de borjade i gymnasie- 66,2 % 65,7 % 70.8% 73,7 %

skolan
- Varav yrkesprogram 70,4 % 66 % 73,9 % 77,5 %
- Varav hogskoleforberedande program 63,7 % 65,5 % 69,1 % 71,7 %
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag &r att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna vidlbefinnande.

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt
liv med god livskvalitet. Invanarna ska kdnna sig trygga med den vard och
omsorg staden tillhandahaller och erbjudas digital service och vélfardsteknik i
framkant. De forebyggande insatserna ska oka.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Ké&rnan i Nara vard &r ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och forutséttningar.
Det innebar att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som ar viktigt for just den personen. Samver-
kan ar en forutséattning for N&ra vard bade inom namndens verksamheter men ocksa med andra aktorer.
"Vara patienter" ar ett samarbete mellan Helsingborgs lasarett, primarvarden och kommunerna inom famil-
jen Helsingborg i syfte att skapa basta mojliga omh&andertagande for vara skora dldre. For att oka forstael-
sen for varandras behov och utmaningar har studiebesok och auskultationer genomforts och en av lardo-
marna &r att detta behéver ske aterkommande. Genom att identifiera vardprocesser i syfte att underlatta for
sa val vara invanare som for vardens medarbetare har en forbattringsmatris skapats med 42 forbattrings-
omraden. Malvérde kring oplanerade aterinlaggningar, genomsnittligt antal varddygn utskrivningsklara pati-
enter har faststéllts. Ett angeldget forbattringsomrade som identifierats ar att patienten har en korrekt lake-
medelslista vid utskrivning fran sjukhuset.

Enligt stadens trend- och omvérldsanalys kommer andelen personer i Helsingborg som ar éver 80 ar 6ka
med 55 procent fram till 2040 medan den arbetsfora delen av befolkningen 6kar med 13 procent. Det kom-
mer att innebara stora utmaningar for namnden och kraver en god planering for att kunna tillgodose inva-
narnas behov langsiktigt. Under hosten kommer flera nya boenden och verksamheter att startas upp, bland
annat det nya vardboendet Furillen i Rydebdck med 72 platser.

Att kompetensforsorjningen ar den storsta framtida utmaning blir allt tydligare i vara verksamheter. Svarig-
heterna att rekrytera bade tillsvidareanstallda, inom flera yrkeskategorier, och vikarier blir alltmer patagligt.
Forvaltningens kompetensférsorjningsplan omsétts nu till konkreta atgarder bade pa lokal och central niva.
Utbildning och utveckling av medarbetarna fortsatter bland annat genom aldreomsorgslyftet.

NAMNDENS MAL

Helsingborgarna ska 2023 vara mer nojda dn genomshnittet i riket med sin vard och omsorg
Beddmningen &r att malet inte uppnas.

Genom kundundersokningarna ges vara invanare majlighet att tala om hur vél vi lyckas i vart systematiska
kvalitetsarbete for att sakerstélla en vard och omsorg av god kvalitet som utgar ifran den enskildes behov
och 6nskemal.

Samtliga verksamheter deltar i de nationella brukarundersokningarna som Socialstyrelsen genomfér.
Darmed finns det mojligheter att fa kundnojdhet inom savél vardboende, hemvard, hemservice som LSS-
verksamheterna.

Utfallet av 2022 ars brukarundersokningar visade pa ett forsamrat resultat géllande den sammantagagna
nojdenheten for dldreomsorgen och en 6kad nojdhet inom funktionshinderomradet. Hemservice och
personlig assistans hade en kundndjdhet som 6versteg genomsnittet for riket, vardboendena i niva med
riket och ovriga verksamheter en kundnéjdhet som understeg genomsnittet for riket.
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Samtliga verksamhetsomraden arbetar med aktiviteter baserat pa utfallet i respektive kundundersokning.
Nagra verksamheter genomfor egna pulsmatningar for att mer frekvent mata kundnojdheten.

Arets brukarundersékning inom dldreomsorgen genomférdes under mars och resultatet férvantas
publiceras vecka 40. Brukarundersokningen inom funktionsstédsomradet genomfors under september och
resultatet forvantas under borjan av december.

Minst 90 procent av hyresgasterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska ha nagon form av
sysselsattning utanfor bostaden
Bedémningen &r att malet inte uppnas.

Verksamheten har genomfort ett projekt dar hyresgéaster som bor i bostad med sérskild service och som
saknar sysselséattning har intervjuats. Underlaget ligger som grund for ett antal forbattringsomraden som
verksamheten och myndighetsutovningen har i uppdrag att arbeta vidare med. Utdver det sker
individuppfdéljningar samt uppstarter av flera nya och mer differentierade dagliga verksamheter. |
samverkan med socialférvaltningen pagar ett arbete att se 6ver mojligheterna att 6ppna en gemensam
traffpunkt som bland annat kommer vara riktad till personer som bor i bostad med sérskild service och
saknar sysselsattning.

Vid utgangen av augusti saknar 69 personer i yrkesverksam alder sysselséattning (59 personer vid utgangen
av april). Antalet boende i yrkesverksam alder uppgar den sista augusti till 215 personer (219 vid utgangen
av april). Statistiken baseras pa en enkét och innefattar dven de som har beslut om daglig verksamhet men
som inte deltar i denna. Aven personkrets 3 som inte har ritt att séka daglig verksamhet omfattas av
statistiken.

De atgarder som vidtas bedoms fortsatt vara verkningsfulla men kommer att kréva en langre tid innan
resultaten visas.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden blir enligt prognosen i nivd med budget.

Resultatet for perioden januari till augusti uppgar till 25,7 miljoner kronor. Resultatet ar 54,2 miljoner kronor
lagre an motsvarande period féregaende ar (80,0 miljoner kronor).

Trots den positiva budgetavvikelsen for arets forsta atta manader &ar det tydligt att de ekonomiska forutsatt-
ningarna for namnden &r betydligt mer utmanande i ar jamfor med de senaste aren. Bedomningen &r att
2024 kommer att bli @&nnu mer utmanande.

Prognosen for helarsutfallet &r ett resultat enligt budget, dvs +/- 0 kronor. Kostnaderna kommer att vara
hogre i slutet av aret bland annat till f6ljd av flera nya verksamheter startar upp under hésten.

Fyra av fem verksamhetsomraden redovisar negativa resultat efter atta manader och samtliga fem har ne-
gativa prognoser for helarsutfallet. Namnden som helhet kan trots detta Iamna en prognos pa+/- 0 bero-
ende pa ett 6verskott pa centrala enheter, bland annat till foljd av att volymerna inom framst hemvarden
inte okat i takt med den demografiska utvecklingen.

Kostnaderna i manga verksamheter ar hogre an budgeterat. Det som framfor allt paverkar kostnadsutfallet
ar arets lonerevision som blev hogre d@n vad som budgeterats och som gett utslag i verksamheternas kost-
nader fran och med april. Den 1:e oktober trader nya regler i kraft gallande dygnsvila som kommer att pa-
verka vara dygnet runt verksamheter. Reglerna kommer att paverka var schemaldggning och det finns risk
att forandringen kommer att innebara kostnadsokningar.

Att inflationstakten fortsatter vara hog ger saklart ocksa utslag i vara verksamheter. Manga kostnadsposter
visar ett negativt utfall till budget som till stor del forklaras av 6kade priser.
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Personalkostnaderna, inklusive kostnader for inhyrd personal, &r nagot hogre dn budgeterat. Kostnaderna
for inhyrd personal fortsétter att 6ka och uppgar under perioden till 13,2 miljoner kronor (féregaende ar 5,2
miljoner kronor). Antalet arbetade timmar i férvaltningen ar ca 5% fler an motsvarande period foregaende
ar. Kostnaderna for overtid har minskat och uppgar till 7,7 miljoner kronor. Kostnaderna for 6vertid 6kade

kraftig under 2022 och uppgick da till 17,5 miljoner kronor.
NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall
2019

Vardboende

Antal externt kopta vardboendeplatser 26

Antal personer med beslut om vardboende som
vantar pa plats

Andel demensplatser av totalt antal vardboende-

platser 1.2%

Andel boende som ar ganska eller mycket nojda o
o 79 %

med sitt vardboende, procent

Andel boende pa vardboende som uppger att de 38 %

inte besvaras av ensamhet, procent

Andel boende som upplever att personalen pa
vardboendet alltid eller oftast meddelar i férvag 48 %
om tillfalliga forandringar

Andel boende som upplever att det kanns mycket

tryggt eller ganska tryggt att bo pa vardboendet 857%
Andel boende som upplever att de alltid eller oft-
ast far ett bra bemdotande av personalen pa vard- 92 %

boendet

Utfall
2019

Hemvard och hemsjukvard

Andel hemtjansttagare som ar ganska eller
mycket néjda med hemtjansten som helhet, pro- 88 %
cent

Andel hemvardskunder som uppger att de inte be-

. 48 %
svéras av ensamhet, procent

Andel kunder som upplever att personalen i hem-
tjansten alltid eller oftast meddelar i férvag om till- 64 %
falliga forandringar.

Andel kunder som upplever att det kdnns mycket
tryggt eller ganska tryggt att bo hemma med stod 84 %
fran hemtjansten

Andel kunder som upplever att de alltid eller oftast
far ett bra bemotande av personalen i hemtjans- 96 %
ten.

Antal monterade digitala las for hemvardskunder -

Personalkontinuitet hemvard 12,85
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Utfall
2020

21

98

11,2 %

82 %

30 %

51 %

88 %

91 %

Utfall
2020

88 %

48 %

65 %

84 %

96 %

11,39

Utfall
2021

15

103

12,6 %

Utfall
2021

10,97

Utfall
2022

49

115

20 %

77 %

33%

45 %

86 %

89 %

Utfall
2022

80 %

46 %

54 %

80 %

93 %

1352
10,44

Utfall
2023

48

108

25%

Utfall
2023

2888
10,89



LSS-verksamhet

Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,
kommunal utférare

Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,
privat utforare

Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i
egen anstallning, kommunal utforare

Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i
egen anstallning, privat utforare

Andel brukare som har varit med och bestamt alla
sina assistenter, procent

Andel brukare som kanner sig trygga med alla sina
assistenter, procent

Andel assistenter som bryr sig om brukaren, pro-
cent

Andel brukare som kan goéra det hen vill med hjalp
av sina assistenter, procent

Andel brukare som vet vem hen ska prata med om
nagot fungerar daligt med assistenterna, procent

Gruppbostad LSS-Andel av personalen som bryr
sig om brukaren enligt brukarens bedémning, pro-
cent

Gruppbostad LSS-Andel av personalen som pratar
sa brukaren forstar enligt brukarens bedémning,
procent

Gruppbostad LSS-Andel av personalen som fér-
star brukaren enligt brukarens bedémning, procent

Servicebostad LSS - Andel brukare som aldrig ar
radda for nagot hemma, procent

Daglig verksamhet LSS - Andel av personalen
som pratar sa brukaren forstar enligt brukarens
bedomning, procent

Daglig verksamhet LSS - Andel av brukare som ar
aldrig &r radda for nagot pa sin dagliga verksam-
het, procent

Boendestod SoL - Andel av brukare som vet vem
hen ska kontakta om nagot ar daligt med boende-
stodet, procent

Antal personer med beslut om boende LSS som
vantar pa plats

Antal externt kdpta LSS-boendeplatser
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Utfall

2019

53

60 %

100 %

90 %

90 %

70 %

78 %

73 %

58 %

77,78 %

81,48 %

Utfall
2020

48

60 %

80 %

90 %

80 %

100 %

81 %

73 %

71 %

56 %

80,37 %

66,82 %

64,81 %

31

Utfall
2021

55

36 %

8571 %

79 %

79 %

77 %

84 %

67 %

74 %

58,65 %

81,3 %

70,9 %

86,05 %

28

36

Utfall
2022

79

46 %

75 %

92 %

83 %

77 %

85 %

71 %

75 %

61 %

77 %

70 %

74 %

18

42

Utfall
2023

101

38

43



Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsniamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en hallbar
stadsutveckling.

Staden ska upplevas ren och kannas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar
staden vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den gora det med
variation och stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
| stadsutvecklingsprojektet AOP Stadsplan sédra staden har en samradshandling tagits fram. | varas hélls
traffar och samrad om nya sjukhuset. | Oceanhamnen pagar arbete och detaljplan for ett nytt badhus.

| pdgédende planérenden har vi fokuserat pd sméhus i Odékra, Ostra Ramldsa och Mérarp, utbyggnad av
verksamheter i nytt sjukhus, Hamnflytt, Uteslutningen och uppstart av Norra Ekeberga samt avslutat flera
fortatningsarenden.

Halften av traden i "Flyttbar park” ar utplanterade. Vi har arbetat med nya naturreservaten Bjorka skog och
Bjorka falad, vatmarksprojekt, bekdmpat vresrosor, pabérjat restaurering i Smaryds naturreservat, branning
pa Orby @ngar, kompletterat vatmarken Odakra sjo och satt upp 215 fagelholkar i kommunen.

| Paarp och Barslov ar 1500 armaturer inom Framtidens belysning bytta. Lekplatsen pa Gustav Adolfs torg
blev klar liksom Bergas discogolfbana och Olympias hundhéagn. Kajpromenaden i Oceanhamnen fardigstall-
des med tradack, bankar, racken och ett nét 6ver havet. Vi nyéppnade Rosentradgarden, invigde Kungstor-
gets cykelgarage och anordnade en cykelparad.

Flera ombyggnationer ar pabodrjade: Furutorpsgatan, slutetapp av Drottninggatan, ny linje av Helsingborgs-
Expressen, Maria stationsgata, sodra entrén till Helsingborg C och Regementsvagen mellan Gronkullagatan
och Gulkullagatan.

Flera asfalteringsarbeten &r utférda, som korsningen vid Angelholmsleden-Kullavdgen—Lagervagen samt i
cirkulationsplatsen vid Lagmansgatan och Clausgatan.

Tre av Sveriges nio Bla Flagg-strander finns i Helsingborg. Det visar att de uppfyller hdga krav inom vatten-
kvalitet, miljo, information, sakerhet och service.

Sodervéardarna har hallit Soder rent och fort dialoger fér beteendeforandring. | love Hbg har haft fokus pa
fimpar.

Staden fick dnnu ett pris for Varvsbron, Cycling Infrastructure Award. Dockan och Djungellekan vann Sveri-
ges arkitekters arkitekturpris Landmérket och Helsingborg har fér andra aret i rad utsetts till Sveriges bésta
cykelframjande kommun av Cykelframjandet.

NAMNDENS MAL

Vi ska genom trygghetsskapande atgéarder i det offentliga rummet bidra till att stadens trygghetsindex for
allman plats okar till minst 60 ar 2023
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Under aret har det sakerhetspolitiska laget i Sveriges forsamrats och i augusti hojde ansvariga myndigheter
terrornivan. Den upplevda tryggheten ar komplex och det osdkra omvaérldslaget och lokala handelser
paverkar upplevelsen av trygghet i Helsingborg. Nuvarande bedémning ar darfor att malet inte kommer att
uppnas.

40 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2023



Dock har férvaltningen har under arets forsta del arbetat aktivt med trygghetsskapande atgarder i det
offentliga rummet. Flera trygghetsatgarder genom beskarning, upprustning och utokad belysning
genomforda med utgangspunkt i identifierade behov och inkomna synpunkter &r genomférda.

Nya elskap ar installerade pa Gustav Adolfs torg, pa séder, dessa ska vara svara att bryta upp vilket minskar
risken for folksamlingar som nyttjar el. Vi har arbetat med att férsoka hindra vandalisering och buskorning
pa Goérarps molla, genom att ha dialog med boende, informerat genom skyltning och satt upp pollare.

Vi har fortsatt testa sensorer pa offentliga toaletter for att till exempel uppmarksamma om nagon fallit och
dven testat olika metoder for att stéldsakra konstverk.

Matpark Groningen 6ppnade och har bidragit till att skapa liv och rorelse pa ett omrade som annars skulle
kunna upplevas som otryggt. Vakter ronderar aven vid matparken.

Pa Adolfsberg leder vi ett projekt dar dnskan om att aktivera gronomradet mer &r ett resultat fran de
trygghetsdialoger som genomférdes med boende och skolelever under 2022. Bland annat har vi fardigstallt
utegymmet, som varit valbesokt.

Vi har aven genomfért dialog och workshop med elever i ak 3 och 6 pa Vittra Adolfsberg skola. Syftet var att
fa barnens bild av kvaliteter samt utvecklingspotential pa Adolfsbergs gronomrade, som star infor en
upprustning.

For okad trafiksakerhet har vi pa Ramlésavagen och Mariehallsvagen anlagt actibump, vilket &r falluckor
som aktiveras nar man kor for fort, farthindren ar i drift sedan i somras. Biltrafik som skapar otrygghet pa
cykelbanor &r en vanligt forekommande synpunkt, darfér har vi under sommaren gjort en satsning pa att
satta ut pollare pa nagra cykelbanor for att hindra bilar. Vi bygger dven en upphdjd korsning pa
Lundsgardsvagen i Kattarp for att fa ner hastigheterna och minska risken fér genomfartstrafik till det nya
omradet som byggs.

Under arets forsta del har férvaltningen dven deltagit i flera platssamverkansprocesser, placemaking
projektet Soderscen pa Soder har organiserat manga valbesokta aktiviteter. Och bygglov har haft extra
fokus pa tillsynsarenden som handlar om bristande sékerhet och hélsa, olovliga boenden och
verksamheter.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja maojligheterna till 6kat byggande av smahus (villor, radhus,
parhus) som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden som majliggor
okat byggande av smahus. 2023 ska darmed detaljplaner innehallande minst 150 nya smahus
antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden for att till 2024 6kas till 200 arligen

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Detaljplanerna for Bjorka 16:4 och Duvestubbe 1:1 berdknas antas i kvartal 4, 2023. Dessa tva planer
mojliggor for byggande av 105 respektive 47 smahus. Vi bedémer darmed att malet kommer att uppfyllas,
med viss reservation for fortsatta utmaningar i fraga kopplat till vatten, dagvatten samt avlopp i Odakra
samt pagaende utredningar kring biotopskydd.

Bada de aktuella detaljplanerna ligger i Od&kra och en avgdrande faktor for att tidsplanerna halls &r att
vatten och avlopp gar att I6sa. Det befintliga avloppssystemet har en begransad kapacitet och parallellt
med planarbetet utreder NSVA hur en utbyggnad ska kunna ske. Planomradena ligger dven i anslutning till
Odakrabacken, dar miljdkvalitetsnormerna méste forbattras, och Duvestubbe Naturreservat.
Dagvattenhantering och majligheten att 6ppna upp kulverterade delar av backen ar darfor avgérande for att
mojliggora en vidare utbyggnad av omradet.

Byggratternas placering och utformningen av dagvattensystem har forfinats beaktat utmaningarna kopplat
till vatten. Staden har &ven lyft behovet och mojligheten att uppféra ett vardboende i Bjorka 16:4 vilket nu
utreds.
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| anslutning till bada planomradena ligger biotopskyddade vegetationsridaer. Staden for en dialog med
lansstyrelsen for att komma framat i frdgan da intrang i dessa kraver dispens.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett nollresultat. Detta beror pa att rantor och avskriv-
ningar (som féljer genomfdrda investeringar) visar ett éverskott mot budget pé ca 15 mnkr. Ovriga delar av
verksamheten visar ett underskott mot budget pa ca 15 mnkr.

Stadens tidigare hojning av felparkeringsavgifterna infordes for att fa en avskrackande effekt pa dem som
parkerar fel. Effekten har delvis natts, men vi ser fortsatt ett stort antal som far parkeringsanmarkning. Vi
har i budgetarbetet tagit h6jd for att vi inte kommer na den ursprungliga énskade nivan, men ser att vi fort-
farande inte natt den niva som vi bedémt vara rimlig utan intakterna ligger troligen éver budget. Prognosen
visar ett 6verskott for 2023 pa 7,0 mnkr.

Skanetrafiken meddelade i januari att de héjt sina biljettpriser (vilket paverkar kostnaderna for skolkorten),
ett beslut som kom for sent for att namnden skulle kunna ta héjd for detta i budgetarbetet. Da vi erbjuder en
stor grupp av stadens elever att dka med busskort far det en stor paverkan pa budgeten. Det héjda biljettpri-
set och att andelen elever som far skolkort har 6kat sedan tidigare gor att prognosen visar ett underskott pa
ca 2,2 mnkr for 2023.

Kostnaderna for seniorkorten styrs dels av biljettpriset och antalet resenarer under aret. Skanetrafiken tog
beslut i januari att hoja biljettpriserna med ca 9 procent vilket paverkat kostnaderna uppat. Samtidigt har vi i
var budget tagit hojd for att resandet skulle aterga till det normalldge som fanns innan pandemin. Vi ser nu
att seniorresandet fortfarande ligger en bra bit under vart tidigare normallage och kostnaderna beraknas bli
ca 1,6 mnkr lagre @n vad som budgeterats.

Under 2022 avslutades de gamla driftkontrakten pa Séder, Norr och Oster. Dessa tre entreprenader delades
i mindre geografiska omraden och handlades under &ret upp som sju separata kontrakt. Arets upprakning
av kontraktssumman har gjorts med mars manads entreprenadindex. Den procentuella 6kningen for dessa
kontrakt blev 11,58 procent for perioden maj 2023-april 2024. Upprakningen tillsammans med méangdregle-
ring innebar 12,7 mnkr mer an vad som budgeterats for 2023.

Prognosen for vintervdaghallningen visar att kostnaderna 6verstiger budgeten med ca 11,0 mnkr. Prognosen
baseras pa vad som hittills upparbetats, kostnader f6r jour och beredskap under hosten och ett antagande
om insatser som foljer tidigare ars hostar.

Under forsta kvartalet 2023 har vi sett att elpriserna varit mer eller mindre identiska med forsta kvartalet
2022. Under 2022 kostade gatubelysningen strax under 29 mnkr for hela aret. Budgeten for energi till gatu-
belysning uppgar till 13,3 mnkr. Mycket tyder pa att priserna kommer att bli Iagre under 2023 &n under 2022
men hur mycket ar oklart. En forsiktig prognos visar 6kade kostnader med 10 mnkr under 2023. Dar &r inte
effekterna av Framtidens belysning medréknade da det ar etapp 2 (som genomfors under hésten 2023)
som kommer ge synlig ekonomisk effekt under 2024. Intakterna fran elprisstodet uppgar till ca 5,0 mnkr,
nettoeffekten blir da 5,0 mnkr mer i kostnader dn vad som budgeterats under 2023.

Stormen Hans kostade ca 1,5 mnkr dar aterstallning pa stranderna kostade ca 0,6 mnkr och resten till bort-
forsling av nedfallna trad, beredskapskostnader med mera.

En mangd budgetposter visar mindre positiva avvikelser mot budget pa ca 7,0 mnkr.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Detaljplanelagda bostéder i buffert, antal 2379 2210 1672 1735 1711

Detaljplanering

Planberedskap verksamhet kommunal mark, hek-

23 17 26,9 24,8 8,8
tar

Andelen séljbar mark har minskat under aret ar frimst med anledning av ingdnget markéverlatelseavtal for
Viélluv verksamhetsomrade.

Trafik Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Cyklister som passerarvara9cy- 5354137 2045158 1908412 1957405 1214966
kelmatare
Resor med stadsbuss, antal 14157 030 8971038 8369168 12039557 8 460 000
Milis och klimat Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
J 2019 2020 2021 2022 2023
Areal skyddad natur, antal hektar 4695 4720 4720 4720 4720
Kommunala naturreservat, antal 9 10 10 10 10

Kvalitet Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Foretagens bedémning av var myndighetsutov-

ning och service inom bygglov, NKI 0-100 72 73 73 62

Foretagens bedémning av var myndighetsutov-

ning och service inom markupplatelse, NKI 0-100 79 80 82 74

Genomshnittlig handlaggningstid for bygglov, dagar 16 14 13 18 21

Andel bygglovsansdkningar som beslutas inom en

49 % 49 % 53 % 36 % 35%
vecka, procent

Bygglovskundernas upplevelse av vart bemotande,

betyg 1-4 37 38 36 3,5 3,5

Kundernas upplevelse av bygglovshandlagg-
ningen, NKI live.

NKl insikt bygglov t.om 31/8, 57. NKI insikt marklov t.om 31/8, 82

Samhillsutvecklin Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

9 2019 2020 2021 2022 2023
Fardigstallda bostader, antal 1232 948 1154 816 334
Bostader som borjat byggas, antal 822 469 1143 557 153

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Nedskrapningsarenden for hela staden, antal 3747 3740 4193 4987 3351

Namndens inriktning

Polisens trygghetsmatning, problemindex

(0 obefintlig - 6 alarmerande) 2,57 2,68 2,62 2,51
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Socialnamnden

Socialndamndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stod att bli
sjalvstindiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Vi vill arbeta for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och
ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt,
tillgangligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Vi vill forflytta oss
fran en tung myndighetsutdvande socialtjanst till mer tillgangliga sociala
tjianster for invanarna nér och var de vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom
invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Under andra tertialen har ndmnden arbetat med foérdjupad analys av det ekonomiska utfallet och vidtagit
ytterligare atgarder for att kunna na en budget i balans. De vidtagna atgarderna har bérjat ge 6kad kvalitet i
arbetet och budgetresultatet visar en positivare utveckling i slutet av tertial tva.

Namnden kommer uppna ett av sina tva mal. En hdg andel invanare upplever att namndens tjanster har va-
rit till nytta. Det ar fortfarande en hdg andel invanare som far kontakt med namnden via anmalningar, ande-
len ans6kningar ar fortsatt lag.

Inom ramen for satsningen Framtidens familjehemsvard testas arbete i multifunktionella team for att ge-
nom samverkan sakerstélla de delar projektet syftar till — att 6ka barnets valmaende, sakerstalla rattigheter
och behalla barnets perspektiv i fokus.

Arbetet med Familjefridscentrum pagar bade riktat mot invanarna och med olika befintliga och kommande
samarbetspartners. Ett tiotal arenden har behandlats enligt de riktlinjer om social fortur till boenden som
faststalldes till arsskiftet och en jourlagenhet ar inredd och anvénds flitigt.

Utvecklingen av det digitala verktyget SES (Samarbete efter skilsméssa) har fortsatt. Nu finns digitalt stod
dven till barn i alla aldrar sa att de far redskap att hantera féréldrars separation. Det &r dven ett verktyg for
att hjélpa foraldrarna att prata med sitt barn om separationen.

Projektet Omtanke har 6ppnat upp for sjalvhjalpsgrupper och ytterligare ett pratcafe planeras. Projektets
hemsida finns pa omtanke.helsingborg.se.

Familjen laser har haft 6ppna motesplatser pa Planteringen och Fredriksdal och arbetat med femariga barn
och deras forédldrar. Resultaten har varit mycket goda — med nagot undantag har alla barn knéckt laskoden
fore skolstart.

N@mndens arbete med forflyttningen mot sociala tjanster pagar, om &n i ett langsammare tempo. De eko-
nomiska resultaten med tillhérande atgarder kommer att ha ett fortsatt tydligt fokus och den utveckling
som sker ska bygga pa en stabil grund med ratt kvalitet.

NAMNDENS MAL

Under 2023 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialforvaltningens tjanster uppleva
att det stod de har fatt har varit till nytta
Malet ar uppnatt.

87 procent av invanarna som svarat pa ndmndens fraga har upplevt att det stod de har fatt har varit till
nytta.
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Namnden arbetar [6pande med olika uppféljningar av invanares upplevda nytta av tjansterna.
Uppfoljningarna bestar antingen av kvalitativa djupintervjuer eller kvantitativa undersokningar. Syftet med
uppfdljningen ar att fa underlag till att utveckla mer vardeskapande tjanster for invanarna och dven mata
upplevelsen av tjansternas nytta. Antalet svarande &r i nuldget lagt sett till hur manga som kommer i
kontakt med namnden. Namnden har vidtagit olika atgarder for att for att 6ka svarsfrekvensen.

Under 2023 ska andelen ansokningar oka till minst 18 procent av det totala antalet anmalningar och
ansokningar
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Andelen ansokningar har under andra tertialen uppgatt till 13,3 %. Resultatet ar preliminart eftersom
registreringar kan ske senare &n vid aktualiseringstillféllet. Motsvarande period under 2022 hade ett hogre
resultat, 14,3 %. Utfallet paverkas i ar av ett hogre antal anmalningar och en lagre 6kning av antalet
ansokningar, vilket innebar att andelen ansokningar sjunker. Totalt sett under aret &r andelen ansoékningar
12,8 %. Malet &r inte uppnatt och bedoms heller inte kunna uppnas.

Namnden arbetar pa olika sétt for att na invanarna med tidiga insatser och information om stod. Pa
namndens mottagning informeras invanare om mojligheten till ansokan och till bistandslosa insatser.
Vidare slussar man i hdgre utstrackning invanare till bistandslosa insatser, vilket gar att utlasa av 6kningen
av dessa i nyckeltalsrapporteringen.

Orsakerna till anmalningar om barn,unga och familjer handlar fraimst om brister i omsorg, problematisk
skolsituation samt barn och unga som far illa. Under perioden januari till augusti syns en pataglig 6kning av
anmalningar fran framst sjukvarden men dven polisen.

Namnden fortsatter att i hdgre utstrackning erbjuda invanare stoéd via ansokningar och bistandslosa
insatser. Vidare sker ett arbete med att vidga utbudet av insatser som inte foregas av individuell
behovsprévning i syfte att erbjuda invanarna sociala tjanster i ett tidigt skede.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for socialndmnden visar pa ett underskott pa 40,0 mnkr. Detta beror pa ckade kostnader gal-
lande bade personal, placeringar och lokaler, bade totalt sett men &ven i forhallande till budgeten.

Kostnaderna har 6kat inom alla verksamhetsomraden under aret, vilket ar en stor anledning till ndmndens
prognostiserade underskott. De senaste aren har kostnaderna inom barn, unga och familj alternativt inom
vuxenverksamheten 6kat mycket, men nu har vi sett en generell 6kning av kostnaderna inom flera omraden.

Under de senaste tvd manaderna har kostnadsutvecklingen delvis stannat upp. De atgéarder som satts in
under varen har gett en positiv effekt. | juni beslutade socialnamnden att tilldela socialférvaltningen ett uto-
kat stod i syfte att stdrka och sté6tta forvaltningen. Namnden beslutade ocksa om att fa kontinuerliga och
djupare analyser kring ldgesbilden for att kunna félja upp och méta behoven och de atgardsplaner som ak-
tualiserats.

Under arets forsta manader okade antalet externa placeringar inom socialférvaltningens samtliga verksam-
heter. Antalet nadde en topp i mars manad. Darefter har antalet stadigt minskat inom hela forvaltningen,
och framfor allt inom verksamhetsomrade Vuxen dar antalet néstintill halverats mellan mars och augusti
manad.

Utover att antalet externa placeringar har varit hogt, har dven placeringstiderna varit langre, dygnskostnaden
har delvis 6kat och inflationen har lett till generellt 6kade kostnader.

Atgarder har vidtagits, framfor allt for en 6kad kontroll 6ver placeringarna, placeringstiderna och dess kost-
nader. Vidare sker en 6kad styrning och uppféljning samt ett fortsatt arbete med férvaltningens struktur och
forflyttning mot sociala tjanster.
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Lokalkostnaderna har 6kat mycket daven under 2023 med anledning av den hoga inflationen. | internbudge-
ten infor 2023 beslutades att tillfora extra medel, men de har inte fullt ut tackt de 6kade kostnaderna under
aret. Detta innebar att kostnaderna ar hégre an budgeterad niva.

De senaste aren har de totala personalkostnaderna 6kat mycket inom namndens ansvarsomrade, framst
som en f6ljd av att antalet anstéllda 6kat. Socialndmnden har under senare ar tagit beslut om satsningar i
internbudgeten gallande bland annat personal for stdd i vardagen (SIV), rad- och stodkoordinatorer for att
arbeta med att 6ka antalet ansokningar och till ndtverkslag. Under aret har flera tjanster delvis varit vakanta.
Trots detta Overstiger personalkostnaderna budgeten, fraimst med anledning av att kostnaderna ar hoga for
timanstallda, mertid, jour och OB.

Langsiktiga och kortsiktiga atgarder for en ekonomi i balans

Socialférvaltningens arbete med att fa en ekonomi i balans har under aret stérkts upp. Ekonomin &r inte en
isolerad fraga utan mer en konsekvens av forvaltningens arbete i stort, men ocksa pa samhéllets ekono-
miska utveckling. Fokus har flyttats till frdgor kring kvalitet, uppfdljning, resursintegration och optimering. |
grunden handlar det om att vart uppdrag ska vara ett

"Systematiskt arbete déar en sund ekonomi gar hand i hand med kvalitet och utveckling."

Detta ska ske med fokus pa hallbara I6sningar utifran invanarnas behov och med férvaltningens karnupp-
drag som en klar utgangspunkt.

Socialndmnden har tagit beslut om féljande langsiktiga atgarder for en ekonomi i balans:

e Vivill formera oss ur ett mer invanarvénligt perspektiv

o Vivill utveckla styrning och kvalitetsarbetet

e Vivill utveckla en ny budget utifran formeringen

o Vivill sidkerstalla att resurser nyttjas effektivt och att insatser utvarderas
e Vi vill 6ka tidigare insatser over granserna

e Vivill utveckla kulturen

Dessa langsiktiga atgarder utgor en grund till hur namnden ska fortsatta verka bade i struktur och forhall-
ningssatt for en ekonomi och kvalitet i balans pa langre sikt. Vid sidan om dessa arbetar férvaltningen dven
med kortsiktiga atgarder. Exempel pa kortsiktiga atgarder ar:

e Alla tjanster ska vakansprovas

e Utveckla uppfdljning och utsluss av externt placerade klienter

e Oversyn av schema fér att optimera tillgénglighet av personal

e Aktivt arbete med att externa familjehem blir interna, vilket innebar minskad kostnad fér konsulent-
stodda familjehem

Forvaltningen anvander det effekthemtagningsverktyg som staden tagit fram for att se vilket varde eller vil-
ken effekt olika atgarder ger. Detta ar en forutséattning for att lyckas och for att kunna sékerstélla att atgar-
der, forandringar eller satsningar ger den effekt som var tankt.

Eget kapital

| bokslut 2022 visade socialndmnden ett underskott pa 9,5 mnkr. Detta medférde att namndens ackumule-
rade egna kapital blev negativt infor 2023. Efter beslut i kommunfullmaktige i samband med resultatregle-
ringen efter bokslut 2022 har namnden fatt det negativa egna kapitalet avskrivet, vilket innebér att néamn-
dens egna kapital &r 0 vid ingangen av 2023. Om det prognostiserade resultatet i tertialrapporten dven blir
det faktiska resultatet vid arets slut, innebar det att ndmnden aterigen har ett negativt eget kapital vid in-
gangen av 2024.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Barn och vuxna

Andel barn placerade i jourhem, med behov av fa-
miljehem, som erhaller ett familjehem inom hogst 82 % 67 % 68 % 57 % 63 %
6 manader, procent

Uppdrag inom forvaltningens serviceverksam-

2267 3080 2 695 3001 4018
heter, antal

Antalet serviceinsatser ser ut att ha 6kat patagligt. Ndmndens underlag for statistikinhdmtning har forbéttrats
under ret vilket har gett ett betydligt hégre antal &n tidigare. Detta forsvarar jamférelsen mot tidigare ar. Un-
der aret har trots detta en 6kning skett av det reella antalet bistandsl6sa insatser, da detta &r en del av namn-
dens prioriterade aktiviteter i forflyttningen mot sociala tjanster.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Vantetid

Genomsnittlig vantetid fran ansokan till beslut om

) 42 47 46 57 57
insats, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmalan till beslut om

) 44 53 53 67 66
insats, antal dagar

Statistik Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 2023
Antal inledda utredningar 3120 3071 3123 3167 1993
Antal inledda 6ppenvards- och heldygnsinsatser 1530 1550 1509 1572 996
Antal varddygn externa placeringar och boenden - 57930 54888 61873 42064

Andel ansokningar av det totala antalet anmal-

X o 129 % 12,6 % 12,6 % 13,5% 12,8 %
ningar och ansokningar

Antal anmalningar och ansokningar totalt till for-

. 8 828 9 531 9253 9258 6 580
valtningen
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliggorare for vuxna att komma i arbete och att
bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg.

Némndens Tillsammans med arbetsgivarna skapar vi férutsattningar for att effektivt mota
inriktning kompetensforsdrjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar
for en hallbar tillvaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjélvforsérjande sa snabbt som mgjligt. Vi moter
invanarna pa olika satt, med tydliga forvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna for
att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliggorare for vuxna att komma i arbete och att bidra till
arbetsgivares kompetensforsoérjning.

Forvaltningens framsta verktyg for att arbeta med uppdraget ar utbildning och en aktiv planering fér de inva-
nare som idag uppbar ekonomiskt bistand. Utbildning &r ett viktigt verktyg for att arbetsgivare ska fa till-
gang till kompetens, men ocksa for att de invanare som forvaltningen méter som idag star utanfor arbets-
marknaden ska bli anstéllningsbara. Den stadsgemensamma inriktningen som ska leda till 6kad sysselsatt-
ning kraver bade att vi lyckas annu battre med vart uppdrag och ocksa att vi arbetar effektivt med andra de-
lar av staden, arbetsgivarna och myndigheter for battre effekter.

Vuxenutbildningen har under forsta tertialet haft 5 926 studerande. Det handlar om sfi, grund och gymnasial
niva. 1 484 studerande har under aret deltagit i gymnasiala yrkesutbildningar. Yrkesutbildningarna skapas
utifran arbetsgivarnas behov av kompetens och ar en viktig del av arbetet med kompetensforsorjning.
Forsta delen av aret visade pa en lagre fyllnadsgrad och fler avbrott &n under 2022 men den trenden har
vant vilket kan vara en effekt av forstarkt antagnings- och dimensioneringsarbete.

Fyllnadsgraden och avbrotten paverkar anvandningen av de statsbidrag som forvaltningen, tillsammans
med familjen Helsingborg, har beviljats. Korta ledtider, 6verhdang mellan aren medfor utmaningar. Ett agilt
dimensioneringsarbete dar planen for vilka utbildningar som ska startas revideras varje manad utifran fyll-
nadsgrad majliggor en effektivare anvédndning av statsbidragen. Forvaltningens férmaga att upphandla
kostnadseffektivt har dver tid inneburit att statsbidragen oftast varit hogre per producerad plats an de fak-
tiska kostnaderna. Den effekten har forstéarkts efter den senaste upphandlingsomgangen. Det i sin tur har
gett verksamheten majlighet att genomfora studiemotiverande insatser och icke-reguljar utbildning. Det ar
nédvandigt att vi fortsatt kan resurssétta den typen av insatser vilket kommer att kréva effektiv resursallo-
kering.

Antalet invanare som erhaller ekonomiskt bistand sjonk under forsta tertialet men har sedan stabiliserats
pa en niva som i snitt &r 262 farre per manad jamfort med 2022 och 669 farre &n 2021. Det lagre volymen
beror pa ett lagt inflode till ekonomiskt bistand och att hushallen har fatt tillfalliga inkomster i form av till
exempel elstéd och skatteaterbaring. Det har medfort att ett antal hushall har fatt avslag pa sin ansékan om
ekonomiskt bistand da dessa inkomster har tackt levnadskostnaderna.

531 invanare har under forsta tertialet blivit egenforsérjande genom arbete, studier eller annan ersattning.
Det &r ett betydligt lagre utfall i jamférelse med tidigare ar och kan inte tydligt kopplas till Iaget pa arbets-
marknaden dven om ekonomisk oro kan innebara att arbetsgivare ar mer forsiktiga med att anstalla medar-
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beta med Iag konkurrenskraft. Férvaltningen kommer under 2023 att testa ett antal nya aktiviteter och kon-
cept. Syftet ar att 6ka avsluten till egenférsorjning men &dven dra lardomar for att utveckla arbetssattet i for-
valtningen systematiskt for att 6ka resultatnivan. Fokus kommer ocksa under resten av aret pa att 6ka akti-
vitetsnivan for invanarna. Vi behover battre lara oss vilka effekter olika insatser ger for att kunna prioritera
resursfordelning men ocksa for att férbereda for aktivitetskrav med goda effekter.

Utbetalningarna av ekonomiskt bistand 6kar nagot i snitt efter sommaren som en effekt av att de tillfalliga
tillskotten till hushallens ekonomi som t ex elstdd innebar inte langre ger effekt i form av lagre utbetalt bi-
stand. Det &r emellertid viktigt att notera att trots en kraftig normhajning till f6ljd av hojt prisbasbelopp och
samtidigt 6kade hyresnivaer sa ar snittkostnaden lagre &n tidigare ar vilket sannolikt ar en effekt av att an-
delen barnhushall minskat men ocksa att férvaltningen anpassat nivaerna for kostnader utéver norm till den
i jamforbara kommuner.

NAMNDENS MAL

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2023 minska till hogst 2 500
Bedémningen &r att malet uppnas.

| augusti 2023 &r antalet invanare med ekonomiskt bistand 2 333.

Under perioden januari-augusti &r det genomshnittliga antalet invanare med ekonomiskt bistand 2 428 per
manad. Det &r en minskning med 356 individer (13%) jamfort med motsvarande period 2022 och 749
individer (24%) 2021.

Det minskade antalet invanare i behov av ekonomiskt bistand ses i stort sett i hela riket och Helsingborg
foljer trenden. En orsak till minskningen &r att inflodet av nya hushall i behov av ekonomiskt bistand har
avtagit de senaste aren. Under perioden februari till augusti 2023 ansoker varje manad i genomsnitt 170 nya
hushall om bistand, att jamfora med 177 hushall 2022, 214 hushall 2021 och 232 hushall 2020.

Samtidigt har antalet invanare som gar vidare till arbete, studier eller annan ersattning minskat i bade antal
och i andel av samtliga avslutade hushall. Under februari till augusti 2023 utgor dessa avslut 36 procent av
samtliga avslut, att jamfora med 42 procent 2022, 41 procent 2021 och 41 procent 2020. Vad galler antal
avslut till arbete var det 142 farre invanare som gick till arbete under januari till augusti 2023 jamfort med
samma period 2022. Det &r svart att forklara minskningen med externa faktorer &ven om oro hos
arbetsgivarna avseende den ekonomiska utvecklingen kan forsémra maojligheterna till arbete for dem med
lag konkurrenskraft.

En positiv utveckling &r att tiden fran ansékan om ekonomiskt bistand till paborjad planering har
effektiviserats. Det betyder att invanaren snabbt far sin ansdkan handlagd och far kontakt med guide for att
paborja sin planering mot egenforsorjning.

Forskning visar att en aktiv planering med parallella aktiviteter med en tydlig arbetsmarknadsanknytning ar
viktig for att invanaren ska na sjalvférsorjning vilket ocksa &r barande delar av ndmndens inriktningsbeslut. |
maj genomforde forvaltningen en tjanstegenomgang dar bland annat aktivitetsgraden for de invanare som i
maj hade en guide undersoktes. For de invanare dar arbetsmarknadsforvaltningen sjalv bar ansvaret for
invanarens planering (och inte t ex arbetsformedlingen eller varden) var utfallet som foljer:

e 35 procent var i aktivitet som motsvarade 0-9 timmar

e 22 procent var i aktivitet som motsvarade 10-29 timmar

e 20 procent var i aktivitet som motsvarade 30 timmar eller mer
e  For resterande saknades uppgift om aktivitetsgrad

Utfallet visar ett behov av att 6ka aktivitetsgraden for de som uppbar ekonomiskt bistand bade for att fler
ska na sjalvforsorjning men aven utifran bedémningen av ratten till bistand. Invanarens arbetsplan ska
innehalla ett tydligt och realistiskt jobbmal. | ovan namnd tjanstegenomgang féljde férvaltningen upp i
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vilken utstrackning det var implementerat. Utfallet var att 43 procent av de invanare som i maj hade guide i
sin arbetsplan hade ett tydligt formulerat jobbmal.

For att fler invanare ska bli sjalvforsorjande behover férvaltningen skapa effektiva processer for invanaren
utifran olika behov.

De personer som star utanfor arbetsmarknaden idag &ar i behov av att stéarka sin kompetens for att matcha
behovet hos arbetsgivarna. Férvaltningen jobbar med olika typer av kombinationer mellan studier och
praktisk erfarenhet for de invanare som har svart att tillgodogora sig reguljar utbildning. Lararvdgen och
Maltidsbitrade &r tva exempel pa sadana kombinationer som lett till goda resultat. Férvaltningen fokuserar
nu pa att 6ka antalet platser inom icke reguljar utbildning men aven att fler invanare med ekonomiskt
bistand tar del av sadana aktiviteter.

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 2023 minska sa att antalet barn blir hogst
1500
Bedémningen &r att malet uppnas.

| augusti 2023 &r antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand 1 292.

Under perioden januari-augusti 2023 ar det genomsnittliga antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand 1
339 per manad. Det &r en minskning med 358 barn (21%) jamfort med motsvarande period 2022 och 629
barn (32%) 2021.

En bidragande orsak till minskningen &r att inflodet av nya hushall i behov av ekonomiskt bistand har avtagit
de senaste aren.

Minskningen av antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand féljer i stort trenden for malet att minska
antalet invanare med ekonomiskt bistand och ses i hela riket. Samtidigt har andelen avslutade hushall med
barn i forhallande till samtliga avslutade hushall 6kat nagot. Under perioden februari till augusti 2023 utgoér
avslutade hushall med barn 32 procent av samtliga avslut, att jamféra med 29 procent 2022 och 31 procent
2021.

Resultatet av antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har till stor del samma férklaringsfaktorer som
for malet att minska antalet invanare med ekonomiskt bistand. Under aret har férvaltningen arbetat med
olika riktade insatser till hushall med barn. Dessa har inte skalats upp till stérre volymer och déarfor gar det
inte i nuldget att dra slutsatser om huruvida dessa paverkat resultatet.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under 2023
Bedémningen &r att malet inte uppnas.

| augusti 2023 har 97 individer med ekonomiskt bistand avslutats till studier. Det &r 17 farre jamfort med
motsvarande period 2022, 69 farre jamfort med 2021 och 44 farre jamfort med 2020.

Studier utgor 5,0 procent av samtliga avslut under perioden februari-augusti 2023. Det &r lagre &n
motsvarande period saval 2022 (5,9%) som 2021 (7,3%), 2020 (6,8%) och 2019 (6,3%). Som framgatt i
tidigare malanalyser &ar de som star utanfoér arbetsmarknaden idag i behov av kompetensforstarkning for att
matcha arbetsgivarnas behov av kompetens. Darfor ar forvaltningens arbete med reguljér och icke-reguljar
utbildning valdigt viktigt. Som framgar ovan &ar antalet invanare som avslutas fran ekonomiskt bistand pa
grund av studier lagt. Det &r en utmaning som Helsingborg delar med andra kommuner men dven med
Arbetsférmedlingen dér anvisningar till reguljar utbildning &r fa. Det finns flera strukturella svarigheter
framst kopplad till studiefinansiering, tidigare skolmisslyckanden och studiebakgrund. Det ar darfor ett
viktigt fokus i den lokala 6verenskommelsen mellan Helsingborg stad och Arbetsformedlingen att 6ka
deltagandet i studier for de som idag star utanfor arbetsmarknaden.

For att 6ka antalet avslut till studier testas ett antal nya aktiviteter.
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Ett exempel ar Testa komvux. Detta ar ett initiativ som syftar till att 6ka intresset for studier och utbildning.
Inom Testa komvux far de invanare som deltar information om utbildningsutbudet som finns men ocksa
coachning och dialog kring vilka mojligheter det innebér att utbilda sig. En omgang av Testa Komvux har
genomforts och da deltog 12 invanare. Fem av dessa ansokte om utbildning i anslutning till insatsen.
Insatsen &r ett samarbete mellan vuxenutbildningen och guider. Ett viktigt fokus for kommande omgangar
ar att sakerstalla att fler invanare tar del av insatsen. | det fall insatsen ger positiva resultat planeras denna
att skalas upp 2024.

Ett andra initiativ ar kompetenshdjande insatser for personal i form av bland annat information om studier
och studiebesok pa utbildningar, vilket paborjas under hésten. Syftet ar att fler av de medarbetare som
tréffar invanaren ska kunna béra, motivera och coacha invanaren till studier.

Da de flesta insatser for att 6ka resultaten till studier inte paborjas forran i september har dessa inte haft
paverkan pa utfallet i malet. Effekter som paverkar maluppfyllelsen vantas férst 2024. Syftet med att testa
ett antal insatser under hosten ar att genomfora strukturerade uppféljningar sa som effekthemtagning for
att 6ka kunskapen om vilka metoder som kan skalas upp 2024 fér 6kad maluppfyllelse.

Att hitta ett effektivt satt att jobba med att motivera och coacha invanare till olika typer av studier ar viktigt
for att fler ska na sjalvforsorjning men ocksa for att bidra till arbetsgivarnas kompetensférsoérjning. Att en
invanare paborjar studier &r ett viktigt steg, men dven att sd manga som mdjligt fullféljer studieinsatserna
och nar arbete.

En elevgrupp som vaxer inom vuxenutbildningen &r de elever som av olika skal haft svart att tillgodogéra
sig sina studier i gymnasieskolan under pandemiaren. Det &r viktigt att for denna grupp, men &ven andra,
identifiera stodbehov tidigt samt erbjuda sadant stod under studierna.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for arbetsmarknadsnamnden visar pa ett 6verskott pa 58,1 mnkr. Majoriteten av 6verskottet,
42 mnkr, &r hanforligt till att det utbetalda ekonomiska bistandet varit och fortsatt forvantas vara lagre an
budgeterat. Staten har kompenserat hushallen med saval elstod som forstarkt barnbidrag vilket leder till
okade inkomster for hushallen och minskat utbetalt bistand. Vidare har antalet personer i behov av ekono-
miskt bistand minskat under aret vilket paverkar det ekonomiska utfallet.

For verksamheten ar prognosen ett 6verskott pa 16 mnkr framforallt hanforligt till vuxenutbildningens yr-
keskombinationsutbildningar med ett 6verskott pa 14,5 mnkr. Kombinationsutbildningarna ar helfinansi-
erade av Skolverket. En ny upphandling har inneburit en betydligt lagre kostnad per podng an statsbidraget,
vilket gor att varje producerad poang genererar ett ekonomiskt dverskott. Den effekten har forstarkts nar
det I6pande under aret visat sig att de 6vriga kommunerna i Familjen Helsingborg inte startat den méngd
utbildning som planerats vilket gjort att vi i stéllet 6kat antal platser vilket bidrar till dverskott.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 2023
Svenska for invandrare, antal elever 3699 3020 2767 2 308 1855
Grundlaggande niva, antal arsplatser 717 753 527 397 262
Gymnasial niva, antal arsplatser 1816 1957 2 667 2410 1490
Andel godkanda kursbetyg, procent 93,5 % 93,9 % 91,3 % 90,1 % 90,4 %
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. . o Utfall
Ekonomiskt bistand 2019
Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 269
Genomsnittlig bidragskostnad per hushall och ma-

9435
nad, kr
Individer med ekonomiskt bisténd, snitt per méa-

2959
nad, antal
Barn under 18 ar i hushall med ekonomiskt bi-

o . o 1846

stand, snitt per manad, antal
Antal vuxna invanare med ekonomiskt bistand 3083
Antal barn i hushall med ekonomiskt bistand 1981

Antal avslutade individer till studier -

Arbetsmarknad lzjg_? g
Ungdomar i sommarpraktik, antal 712
Mottagna nyanlédnda, antal 358
- varav barn, antal 141
Arbetsloshet, senaste manad, 16-64 ar, procent 10,9 %
Arbetsloshet, senaste manad, 18-24 ar, procent 123 %

Arbetsloshet, senaste manad, utrikes fodda 16-64

. 249 %
ar, procent

Arbetsloshet, senaste manad, utrikes fodda 18-24

. 29,8 %
ar, procent

Utfall

2020
281

9198

3241

2032

3240
2109
276

Utfall

2020
925
159

66
12,3 %
14,3 %

25,6 %

28,9 %

Utfall
2021

271

9402

3097

1943

2890
1853
265

Utfall
2021

879
129
59
10,8 %
11,2 %

22,6 %

22,8 %

Utfall
2022

240

9526

2692

1646

2491
1517
180

Utfall
2022

1267
80
36
10,2 %
11,6 %

21,5%

21.8%

Utfall
2023

144

9249

2428

1339

2333
1292
97

Utfall
2023

754
89

34
10,1 %
10,9 %

20,4 %

17,5%

Utfall 2019-2022 avser helar. Utfall 2023 avser januari-augusti undantaget antal mottagna nyanlanda som

avser januari-juli.
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|drotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt
aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara
nytdnkande och Oppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
pojkar och flickor ar en viktig grundférutsattning for namndens arbete.
Stadens befintliga anlaggningar ska nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa ckade
mojligheter fér spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga.
Vi ska spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Den nya namnden som tilltrddde vid arsskiftet kom snabbt in i arbetet. Dialog kring utmaningarna ledde i
mars fram till att ndmnden fattade beslut om forslag till inriktning och mal for 2024.

Aret inleddes med Kallbadsveckan i januari. Det &r ett populért samarrangemang mellan Fritid Helsingborg
och stadsledningsforvaltningen, dar stadens kallbad visar upp det positiva med vinterbad for bade inbitna
kallbadare och nyfikna nybdrjare.

Foreningarna i staden &r erkant duktiga pa evenemang och tavlingar och under varen och sommaren har ett
flertal bade storre och mindre arrangemang genomférts. FCH hade paskcup i innebandy pa Helsingborg
arena och Idrottens hus och i maj stod BTK Rekord vérd for U-SM i bordtennis. | juli arrangerade IFK
Helsingborg den &rliga ungdomstévlingen i friidrott, Oresundsspelen, pd Hedens idrottsplats och i augusti
var det J-SM i friidrott.

Eskilscupen satte rekord med 873 deltagande lag. Vi stottade i vanlig ordning med planer och med support
for inkvartering av deltagare i skolor och idrottshallar.

For andra &ret var musikfestivalen, Bayside, med mer dn 20 000 besok forlagd till Olympiafaltet. Ater funge-
rade organisation och vara idrottsanlaggningar valdigt val for ett storre evenemang.

Bland sommarens alla aktiviteterna kan ndmnas Sportscamp pa Drottninghdg, dér vi i samarbete med fore-
ningar under tre veckor gav barn och unga méjlighet att prova olika idrotter. Genom Loungen pa Fria bad
skapade vi en motesplats i city under hela sommaren med bade planerade och spontana aktiviteter.

Idrotts- och fritidsnamnden &r ansvarig for tillstandsgivning och kontroll av lotterier. Fritid Helsingborg har
utifran ny lagstiftning tagit fram forslag pa nya lokala bestammelser for hur lotteriverksamhet ska beviljas
och genomforas.

| augusti arrangerade Fritid Helsingborg tillsammans med kulturférvaltningen Sveriges fritids- och kultur-
chefers férenings arskonferens. Temat var: Oppna upp for samverkan och innovation!

NAMNDENS MAL

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for foreningslivet ska vara bokad vid
utgangen av 2023
Bedomningen &r att malet inte uppnas.

Matningen av bokade tider i februari visade att beldggningsgraden var 78%. Matningen av bokade tider for
hosten visar att belaggningsgraden nu ar 76%.
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Fordelningen av traningstider fér hosten 2023 till och med varen 2024 visar att antalet féreningar och
traningsgrupper totalt sétt har 6kat. Okningen bestar framfor allt av féreningar med verksamhet utomhus
och féreningar som anvander specialsalar sasom kampsport. Tider pa fredagar samt vardagar efter
klockan 21:00 &r fortsatt minst efterfrdgade. Genom dialog med féreningslivet och med stéd av
fordelningsprinciperna som namnden faststallt, har féreningsservice kunnat styra bokningar till tider som
vanligen har lagre efterfragan. Under hésten 2022 togs nya inomhusanldggningar i Rydebéck och Gantofta i
bruk.

Vi ser att antalet aktiva medlemmar minskat i vissa féreningar och ¢kat i andra. Totalt sett har vi en 6kande
trend av antalet aktiva medlemmar. Bedomningen &r att saval antalet traningsgrupper som gruppstorlekar
har 6kat. Att beldggningsgraden minskar, trots en 6kning av aktiva medlemmar i féreningslivet, beror pa
svarigheten att rekrytera ledare. Konsekvensen av detta blir att traningsgrupper slas samman och ddarmed
minskar till antalet bokade tider. Vi ser dven en flytt av traningstider fran tidiga och sena tider vardagar till
helgtider. Vi kan samtidigt konstatera att antalet traningsgrupper for seniorverksamhet har minskat. Da det
ar denna grupp som tranar pa de sena tiderna i vara hallar, paverkas beldggningsgraden negativt. Vi slar
dven fast att det totala antalet traningsgrupper for vuxna ar alltfor fa for att kunna férdela och fylla de sista
traningstiderna pé kvallarna i véra anlaggningar. Aven det faktum att elitverksamheten pa seniorniva nu
alltmer efterfragar traningstider pa dagtid paverkar beldggningsgraden negativt, dd matningarna avser
eftermiddag och kvill. Beldggningsgraden paverkas dven av en forflyttning av tider fran mindre
idrottslokaler pa skolor till fullstora sporthallar, nér det finns plats. Vi ser ocksa ett utdkat intresse for
féreningsdrivna evenemang i sporthallar. Pa sikt kommer detta sannolikt att 6ka beldggningsgraden.

Det nya bokningssystemet, i kombination med utbildningar och 6kad dialog med foreningslivet, har medfort
att foreningar som tidigare inte sokt tider i inomhusanlaggningar nu aktivt vill ta del av de inomhustider som
erbjuds.

Sammantaget ser vi en 6kning av antalet aktiva medlemmar i féreningslivet och en successiv 6kning av
efterfragan pa idrottslokaler. Pa sikt kommer detta fa en positiv effekt pa den totala beldggningsgraden i
alla idrottslokaler om foreningslivet [6ser rekryteringen av ledare. | det korta perspektivet ser vi att det &r en
utmaning att na beldggningsgraden pa 80% pa grund av alltfor fa traningsgrupper for vuxna pa sena
kvallstider.

Fritid Helsingborg ska till 2023 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett bredare utbud
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Ung Fritid fortsatter att starka fritidsledarna genom utbildning och dialog i syfte att héja kompetensen kring
arbetet med att 6ka ungdomars delaktighet in i skapandet av var verksamhet. Vi har bjudit in PART till hos-
tens uppstartsdagar for att halla i féreldsning och workshop kring bland annat tjanstelogik som handlar om
att fanga invanarens upplevelse och skapande av det kollektiva och individuella vardet i verksamheten. Vi
har under varen paborjat implementeringen av Europeiska principer och riktlinjer for lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad Chartern som &r ett viktigt styrdokument i var verksamhetsutveckling. Uti-
fran denna kan vi skapa verktyg och bra metoder som kan fortséatta utveckla fritidsledarna till att bli duktiga
coacher och majliggorare for stadens unga. Vi fortsatter utveckla och ta lardom av de metoder vi tidigare
skapat sa som ungt inflytande, para-finns och lokala arrangemang. Under varen har vi fortsatt utveckla me-
toden mojlighetsbanken och planen &r att detta ska vara en fungerande metod i borjan av 2024. For oss ar
det markbart att vi nar nya grupper av ungdomar som aldrig besokt oss innan och vill ha en annan typ av
aktivitet dar de far vara med och paverka, samt lara sig nagot nytt.

Under sommaren placerade vi var Lounge pa Gréningen i stadens vardagsrum. Vi ville skapa ett bra omrade
for ungdomarna i staden, men dven coachade dem att sjélva skapa aktiviteter/arrangemang for sig sjalv
och andra ungdomar. Arbetet for att stétta foreningslivet att 6ka sin narvaro i staden genom dialog och eko-
nomiskt stod gar vidare. Manga ganger ar det lokal eller marknadsféring som behdvs. Vi mérker att detta
har borjat ge effekt, foreningarna vi samarbetar med, samt foreningsstatistiken som rapporteras in visar
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tydligt att antalet medlemmar 6kat. | sommar hade vi under tre veckor en sportscamp pa Drottninghdg till-
sammans med ett antal féreningar dar barn och ungdomar kunde testa pa olika idrotter. Flera av forening-
arna kommer fortsétta etablera sig i omradet under hosten. | samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen
har vi ingatt i en satsning for att utoka antalet sommarpraktikanter i var verksamhet samt stétta lovpraktik
med lokaler och fritidsledarnas kompetens. Under sommaren hade vi ett 60-tal sommarpraktikanter som
aktivt var med och formade verksamheten.

Sammantaget bedomer vi att arbetet med att utveckla nya verksamhetsformer har tagit manga och viktiga
steg framat och vi ser goda maojligheter att uppnd néamndens mal vid arets slut.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for idrotts- och fritidsndamnden visar pa ett nollresultat. Namnden péverkas i stor utstrackning
av hoga kostnadsokningar som Overstiger 6kningen av intdkterna. Hyresokningar, Ionedkningar och effekter
av inflationen innebéar att en stor aterhallsamhet &r nédvandig inom alla omraden.

Av ndmndens kostnader utgor mer an halften lokalkostnader. Det innebér att kostnadsdkningarna inom
detta omrade far ett stort genomslag pa helheten, samtidigt som flexibiliteten att géra kostnadsanpass-
ningar blir liten. Dessutom &ar avtal avseende anlaggningar, dar ndmnden betalar ersattning till externa utfo-
rare, knutna till utvecklingen av KPI. Inflationens héga niva medfor stora kostnadsokningar dven inom detta
omrade. Likasa har elkostnaderna legat pa en hég niva den gangna vintern. Den stora méngden fasta kost-
nader innebar att omfattande ekonomiska anpassningar behover goras inom resterande omraden. Vakanta
tjanster tillsatts forst efter noggrann prévning medan inkdp och investeringar gors sa sent som majligt och
bara om de ar absolut nédvandiga. Den ekonomiska faktorn finns med i alla beslut som fattas. Trots detta
blir utmaningen for namnden att halla budget allt stérre. Ambitionen &r att anpassningarna inte ska paverka
helsingborgarnas vardag, men pa sikt kommer detta inte att kunna undvikas.

Forvantningarna fran féreningslivet pa 6kade tilldelningar i takt med att kostnaderna 6kar kan inte uppfyllas.
Det &r viktigt att skapa en kunskap i féreningarna avseende det ekonomiska ldget och ndmndens begran-
sade mojligheter. | stéllet krdvs en handlingsberedskap att sjalv hantera den ekonomiska utveckling vi star
infor.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Anlaggningar

Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar
klockan 16:30-22:30 i sporthallar.

Antal besok pa Kallis 25955 24764 16661 30387 22804
Antal bestk pa Palsjobadet 28730 40645 28815 50689 28629

77 % 66 % 76 % 79 % 76 %

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Antal beso6k pa fritidsgardar och motesplatser 62300 42823 31016 79110 42242

Andel flickor bland besék pa fritidsgardar/motes-
platser, procent

Oppen fritidsverksamhet

34 % 42 % 41 % 36 % 38%

Uppgifterna fran 2023 avser perioden 1/1-31/8.
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Kulturnamnden

Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som
bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

| samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden
saval som pa landsbygden, sa att den méter invanarnas behov av
kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och bor samt okar
delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Stadens kulturprogram 2021-2024 framijar kultur, livskvalité och méten i staden genom samarbete, aktivite-
ter och stdd for méanniskor i alla aldrar.

Det fria kulturlivet har en stor betydelse i att realisera ambitionerna i kulturprogrammet i att kunna erbjuda
ett rikt kulturliv i hela Helsingborg. Kulturnamnden har stéttat projekt i olika delar av Helsingborg, som barn-
teater och musikfestivaler. Flera projekt, sasom musikaler, festivaler och podcasts, har genomforts av ung-
domar med st6d av ndmnden.

Helsingborgs kulturskola, med cirka 60 medarbetare, ska stéllas som egen verksamhet med verksamhets-
chef. Nya organisationen sjosatts 1 januari 2024. Darmed forbattras de organisatoriska forutsattningarna
for kulturskolan att mota det politiska uppdraget om 6kad ambition och rackvidd.

Kulturforvaltningen har starkt sitt utbud i relation till skolans nya laroplan. Projektet "Aktivitet forebygger"
har startat pa tva skolor under hostterminen. Malet ar att eleverna ska prova pa olika fritidsaktiviteter under
skoltid for att lockas att fortsatta med dem pa fritiden. Detta projekt &r ett samarbete mellan kulturforvalt-
ningen, Elevhélsan och Preventivt Arbete Tillsammans (PART).

Helsingborgs bibliotek ser en tydlig 6kning av bestkare mot bakgrund av vart férsamrade omvarldslage,
som gor att fler behover Digidel-verksamheten. Hér efterfragas digital service och végledning i samhallsre-
laterade drenden som CV-skrivande och att séka fondmedel.

Kulturprogrammet ger kulturnamnden ansvaret att ta fram en strategi for kulturella och kreativa naringar
(KKN) i Helsingborg. P4 namndens inradan har Helsingborgs stad ingatt i ett partnerskap med fokus pa
KKN, som &r en del av Europeiska institutet for innovation och teknik. Partnerskapet kommer att ge staden
nya och battre mojligheter till kontakter med externt finansierade samarbeten for att utveckla styrkan i
branscherna som raknas till KKN. Partnerskapet bidrar @ven till innovationsekosystem som tar sig an aktu-
ella samhallsutmaningar.

NAMNDENS MAL

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Verksamheten ser nu 6ver processer for intagning 6vrig administration for att optimera infor 2024. for att
mota malet. Aven pedagogernas tjansteplaner ses dver i foérhallande till malsattningen.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Kulturndmndens helarsprognos for arets resultat visar pa ett resultat i linje med budget, dvs nollresultat.

Resultatet per 31 augusti belastas av omstallningskostnader som tagits under de tva forsta tertialen, och
vilka till del finansierats med ianspréktagande av tidigare ars Gverskott.
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Totalt sett ligger besoksintakterna ca 8 procent lagre dn budgeterat for perioden. Ett intaktstapp under va-
ren samt i augusti kompenseras inte av juni-juli dar besoksintédkterna pa flera hall 6vertraffade budget.

Verksamheterna har primaért att se 6ver personalkostnaderna infér kommande ar, d& dessa 6verskrider bud-
geten sa hér langt. Detta kompenseras av att man bland annat hallit igen pa 6vriga kostnader.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Besékstal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 2023
Antal besdkare Helsingborgs bibliotek 980000 728000 456000 681000 392000
Antal bestk pa Helsingborgs biblioteksbuss - - - 9300 11300
Antal anlaggningsbesok Dunkers kulturhus 344000 204000 142000 259000 191000
Antal verksamhetsbes6k pa Dunkers kulturhus 45400 38900 40400 74700 38600
Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 190000 191000 217000 276000 185000
Antal verksamhetsbesok Fredriksdal 116000 98000 117000 138000 87000
Antal bestkare Karnan 32700 20100 5600 37000 34100

Antal besokare pa kulturférvaltningens webbplat-
ser

588 000 490000 599000 620000 406000

Antalet besok av stadens museisamlingar via sta-

. 33200 36400 28200 18700 11100
dens hemsida

Maétning av "Antal besék pa Helsingborgs biblioteksbuss" paborjades forst hosten 2022.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Antal salda Kulturkort 14 085 15865 22 032 15067 11 069

Deltagande

Antal aktiviteter/insatser for digital delaktighet via

Helsingborgs bibliotek 381 245 169 275 163
Antal aktiviteter riktade till barn och unga via

Helsingborgs bibliotek 654 257
Anta! grupper som deltagit i "Kultur i skolan” (Kul- 591 174 338 539 218
turmiljonen)

Antal genomférda aktiviteter pa vardboenden - - - 7 0
Antal arrangemang i Dunkers kulturhus 429 192 150 208 166
Antal arrangemang utanfoér Dunkers kulturhus 186 53 101 84 27
Antal fysiska platser utanfér Dunkers kulturhus

dar Helsingborgs kulturskola bedriver pedagogisk - - - 27 16
verksamhet

Antal skolor som har tagit del av Fredriksdals pe- i i i 63 34

dagogiska verksamhet

Konstnarligt skapande och professionell Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
produktion 2019 2020 2021 2022 2023
Antal ansokningar for kulturstéd 217 180 197 179 166
Antal beviljade ans6kningar av kulturstéd - - 102 98 46
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag ar att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler och bostader for
stadens verksamheter.

Namndens Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva
inriktning verksamhetslokaler.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Forvaltningens bedomningar indikerar att vi med stérsta sannolikhet kommer att uppna samtliga av namn-
dens tre mal fér 2023. Antalet besittningsskydd i stadens bostadsrétter fortsatter att minska. Redan under
tertial 1 gjordes bedémningen att malet skulle uppnas for aret och vi kan nu konstatera att arbetssattet fort-
satt har varit framgangsrikt da vi nu ar nere pa 52 besittningsskydd i stadens bostadsrétter.

Namnden har i enlighet med nuvarande klimat- och energiplan tagit ett beslut att forvaltningens energian-
vandning ska minska med 40 procent fran basar 2005 till 118 kWh/m2 ar 2030. Som ett delmal pa végen
har ndmnden tagit beslut om att energiférbrukningen fér 2023 ska vara hégst 125,7 kWh/m2. Var bedém-
ning &r att vi kommer na malet fér 2023. Malséattningen kraver resurser, nya kunskaper, nytank, investerings-
medel samt aktiv medverkan fran vara hyresgéster. Arbetet med utbyte och effektivisering av tekniska in-
stallationer fortsatter tillsammans med bland annat atgarder som 6versyn av de olika objektens klimatskal.

Bedémningen &r aven att vi kommer att uppna namndens mal om att uppstartade (projekteringsstart) pro-
jekt 2023 i snitt ska vara max 250 kg CO2/ BTA (bruttoarea m?).

Den ekonomiska helarsprognosen visar pa ett resultat som ligger betydligt battre an budget. Bedémningen
ar att resultatet kommer landa pa ungefar 16 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras i framforallt av att el-
kostnaderna ar betydligt lagre an budgeterat, prognosen for elkostnaderna ligger 25 mnkr lagre an budget,
samt utbetalning av ej budgeterat statligt elkostnadsstod om knappt 10 mnkr. Ddremot bedoms avskriv-
ningarna for 2023 oka.

Gallande namndens investeringar raknar vi med en avvikelse mot budget om 94 mnkr. Avvikelsen beror i
huvudsak pa forsening av projektet gallande Vastergardshallen pa grund av 6verklagan av entreprenadupp-
handlingen, samt forseningar i projekten idrottshall pa Fredriksdal samt Sofiero slottsbyggnad.

NAMNDENS MAL

Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsritter ska vid arsskiftet 2023/2024
vara hogst 55 och darefter minska med 10 stycken varje ar
Malet &r uppnatt.

Under 2023 riskerade 36 nya hushall att fa besittningsskydd i stadens bostadsrétter. Vi har lyckats att
minimera risken med vart strukturerade arbetssatt. Antalet besittningsskydd i stadens bostadsrétter
fortsé&tter minska. Tertial 1 hade vi redan uppnatt namndens mal for 2023 med 55 besittningsskydd i
stadens bostadsratter. For tertial 2 har siffran minskat ytterligare till 52 besittningsskydd i vara
bostadsrétter. Bostadsavdelningens strukturerade arbetssatt tillampas numera pa 6vriga férvaltningar och
vart gemensamma arbete bidrar till den goda maluppfyllelsen.
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Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2023 vara hogst 125,7 kWh/kvm/ar
Bedémningen &r att malet uppnas.

Fastighetsforvaltningen har utarbetat riktlinjer som foljer klimat- och energiplanens intentioner for
energianvandning som syftar till att bidra till att stadens mal inom klimat- och energiomradet uppnas.
Namnden har i enlighet med planen tagit ett beslut att forvaltningens energianvandning ska minska med 40
procent fran basar 2005 till 118 kWh/m2 2030. Som delmal pa vagen har néamnden tagit beslut om att
energiforbrukningen fér 2023 ska vara hogst 125,7 kWh/m2. Detta &r en tuff malsattning som kraver
resurser, nya kunskaper, nytéank, investeringsmedel samt aktiv medverkan fran vara hyresgéster.
Forvaltningen har under flera ar arbetat med utbyte och effektivisering av tekniska installationer och har nu
paborjat arbetet med att dven se 6ver de olika objektens klimatskal samt samarbeta mer aktivt med vara
hyresgaster om minskad energiférbrukning for att na beslutade mal. Utéver detta har vi forstarkt var
organisation med en energicontroller, fér att &n battre kunna sammanstalla data och gora prognoser.
Utfallet till och med augusti fortsatter att vara positivt, vilket gor att vi med stor sédkerhet tror oss kunna
uppna malet for 2023.

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2023 ska i genomsnitt vara max 250 kg CO2/kvm

Vi har idag inget projekt som &r projekteringsstartat under 2023. Samtliga pagaende nybyggnadsprojekt har
startats upp tidigare. Bedomningen ar dock att vi kommer att uppna malet om att uppstartade
(projekteringsstart) projekt 2023 i snitt ska vara max 250 kg CO2/BTA. Verkligt utfall redovisas efter
avslutad byggnation.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets prognos for fastighetsnamnden visar ett positivt resultat p& 16 mnkr. Den storsta skillnaden mot bud-
get och féregaende prognos ar elkostnaden. Elkostnaden januari — augusti betydligt lagre an budgeterat
och vi tror pa lagre elpriser i host dn vad vi budgeterade vilket gor att vi har lagt en prognos pa 52 mnkr jam-
fort mot budgeterade 77 mnkr.

Branden pa Brunnsberga forskola innan arsskiftet paverkar prognosen foér avhjédlpande underhall med 4
mnkr jamfért med budget.

De prognostiserade intdkterna ar hdgre dn budget och beror pa en férandring av hanteringen av utdelningen
ifran Dunkers donationsfond 1 och 2. Fran och med 2023 kommer avskrivning pa bidragsdelen inte att go-
ras, vilket far till foljd att 6vriga intdkter samt kapitalkostnader blir 15 mnkr hégre &n budget. Dessutom till-
kommer elstodet om knappt 10 mnkr som inte var budgeterat eller med i foregdende prognos.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Fastigheter Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 2023
Yta lokaler, m2 683000 692000 692000 702000 702000
Antal lokaler 269 270 266 263 263
Uthyrningsgrad lokaler, procent 95 % 96 % 97 % 97 % 96 %
Egenproducerad solenergi, MWh 1340 1995 1982 2096 1612

For nyckeltalet Egenproducerad solenergi s& avser utfall 2023 endast &tta manader. Ovriga &r &r det helars-
siffror i tabellen. 1612 MWh 2023 &r ndgot mindre &n 2022 ars utfall till och med augusti (1783 MWh). Det
finns tva anledningar till detta, dels att antalet soltimmar &r nagot lagre 2023 (1622 mot 1691) dels att fyra
stycken anldggningar varit ur drift under stora delar av 2023.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Bostader 2019 2020 2021 2022 2023
Yta bostader, m2 24575 27605 27422 27422 27113
Antal bostadsratter 303 296 293 293 293
Hyresratter i eget bestand 106 106 106 106 100

Fastighetsforvaltningen forvaltar sju hyresfastigheter med totalt 106 hyresratter, bostadsavdelningen an-
vander 100 av dessa i sin verksamhet.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 4344 4345 4573 4804 4954

Investeringar
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojliggora god hdlsa och en miljo- och klimatmassigt hallbar
utveckling i Helsingborg.

Vi engagerar invanare, naringslivet och foreningar i klimatomstallningen och
arbetar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och motverkar osund
konkurrens genom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans
med andra aktorer vidareutvecklar vi miljo- och klimatundervisning och
kommunicerar kring miljomassig hallbarhet till invanare och foretag.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Miljonamndens uppdrag ar att mojliggora god hélsa och en miljé- och klimatmassigt hallbar utveckling i
Helsingborg. Under 2023 &r var inriktning att vi engagerar invanare, néringslivet och féreningar i klimatom-
stéllningen och arbetar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och motverkar osund konkurrens genom
tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra aktorer vidareutvecklar vi miljé- och kli-
matundervisning och kommunicerar kring miljomassig hallbarhet till invanare och féretag.

Inriktningen &r att Helsingborg ska vara klimatneutralt till 2030. Vi samverkar bade nationellt och internat-
ionellt samt med att engagera foretag, organisationer och invanare i omstallningen. Inom stadens klimatav-
tal har 24 foretag skrivit pa under 2023 och totalt &r det 79 foretag anslutna. Vi arbetar ocksa med att ut-
veckla kommunikationen om klimatet.

Varje ar utbildar vi drygt 10 000 elever fran stadens grundskolor inom miljé och klimat. Vi arbetar ocksa
med att vidareutveckla verksamheten till andra delar av aret. Ett exempel &r att 30 ungdomar sommarjob-
bade pa Habiteum.

Samverkan kring vattenfragor &r viktig. Vi har fortsatt arbetet med att ta fram en stadsévergripande struktur
for vattenplanering. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att 6ka kunskapen for de som verkar inom stadens
vattenskyddsomraden. Vi bidrar ocksa till att forbattra den ekologiska statusen i Lussebacken inom ramen
for Ostra Ramldsa.

Inom livsmedelsomradet har vi forberett infér den nya risklassningsmodellen och inférande av ny kontroll-
process. Vi har fortsatt vart arbete med att implementera den nationella strategin for miljébalkstillsynen. Vi
har arbetat med myndighetssamverkan under flera ar och det har fortsatt &ven under 2023. | ar har det varit
ett specifikt fokus pa bland annat massagesalonger.

Vi fortsatter att arbeta med digitalisering och att hitta nya och battre |6sningar. Vi undersoker bland annat
hur vi kan automatisera utlamning av handlingar som tar mycket tid i ansprak.

NAMNDENS MAL

For att minimera risker for utslapp gor vi tillsyn pa minst tio miljofarliga verksamheter inom Ramlésa
vattenskyddsomrade
Bedomningen &r att malet uppnas. Planeringen ar genomford, tillsyn kommer att genomforas under hosten.

Minst 100 foretag eller organisationer ska 2023 vara knutna till Helsingborgs klimatavtal
Bedomningen &r att malet uppnas. Hittills har 79 foretag tecknat avtal.
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Med fokus pa att upptacka livsmedelsfusk granskar vi olivolja eller honung vid minst 20
livsmedelsverksamheter

Bedomningen &r att malet uppnéas. Avseende kontroll av honung har sex foretag kontrollerats och sju
produkter, tva avvikelser har hittats. For olivolja har tre foretag kontrollerats och sju produkter varav en
avviker. Brister i markning har upptackts.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for miljonamnden visar pa ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Detta beror framst pa 6kade intéakter for
livsmedelskontroll och milj6- och hélsoskyddstillsyn.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

— .. . Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Miljo- och halsoskyddstillsyn 2019 2020 2021 2022 2023
Antal halsoskyddsinsatser inom myndighetssam- 39 39 51 25 27
verkan
c:rtlfal‘r:nlljoskyddsmsatser inom myndighetssam- 53 36 60 34 50

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Lt et 2019 2020 2021 2022 2023

Antal livsmedelsinsatser inom myndighetssamver-

61 48 62 39 46
kan

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Miljorankning 2019 2020 2021 2022 2023

Rankning Sveriges miljobasta kommun enligt Ak-
tuell hallbarhet, plats 1-290
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Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamndens uppdrag ar att hjilpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Namndens Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att
inriktning skapa en mer effektiv och rattsséaker hantering.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Overférmyndarnamndens inriktning &r att digitalisera gode méns och férvaltares ekonomiska redovisning
for att skapa en mer rattssaker och effektiv hantering. Vi har under varen blivit migrerade till en uppdaterad
version av vart verksamhetssystem som ska anvéndas av oss och stéallforetradarna. Var férhoppning och
ambition &r att upplevelsen blir en hégre anvandarvanlighet och att det ska I6sa att fler 6vergar till digitala
redovisningar.

Vi har som ambition att under aret omvéarldsbevaka genom kontakt med andra 6verférmyndarverksamheter
som ligger i framkant digitalt, for att ta del av deras digitala utveckling och resultat, och vagen dit.

Overférmyndarenheten &r markant underbemannad, vilket redogjorts fér i dialogen i samband med Forslag
pa inriktning, mal och ekonomi 2024. Detta resulterar i att stod och service till de som vi finns till fér, samt
utveckling av verksamheten, far sta tillbaka till férman for myndighetsutévningen i uppdraget. Férhopp-
ningen pa sikt ar att 6kad digitalisering kan frigora tid och resurser. Emellertid kommer digitalisering att
krava tid och resurser att fa pa plats.

Stadens 6vergang till M365 berér dverformyndarndmnden i hégre grad an manga andra verksamheter, da vi
dagligen hanterar sekretessuppgifter och annat av kanslig karaktar som kan harledas till person.

Overformyndarnamnden har genomfért en rekryteringskampanj som gett en god effekt genom tillstrémning
av fler gode mén. Malet med rekryteringen var att fa 60 nya gode man som tar uppdrag for Helsingborg
stad, vilket vi lyckats med.

Under aret har 87 personer slutat som stallforetradare. Orsakerna ar naturliga orsaker till avgang, sasom
avlidna huvudman, egen hog alder eller sjukdom hos stallféretradarna, tidsbrist, komplexiteten i drenden har
avskrackt etcetera. Overformyndarnamnden behdver med andra ord fortsétta rekrytera och utbilda fler gode
man for att kunna mota efterfragan.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for dverférmyndarnamnden visar pa ett prognostiserat underskott pa 0,4 mnkr. Vi kommer att
ha ett underskott vid arets slut avseende personalkostnader da vi tagit beslut om ianspraktagande av acku-
mulerat 6verskott till rekryteringskampanjen under 2023 men det ackumulerade 6verskottet har vi inte
langre att tillga. Utover det har vi ett forlangt vikariat under september-december med anledning av arbets-
anhopning pa grund av hog arbetsbelastning och introduktion av ny medarbetare som kraver interna resur-
ser. Datorkostnaderna ar hogre an budgeterat.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2019 2020 2021 2022 2023

Godmanskapsarende, antal 1097 1094 1091 1167

Forvaltarskapsarende, antal 156 161 158 158

Qodmanskaps- och forvaltararenden i kombinat- 68 71 83 92

ion, antal

N_ya arenden dar det férordnas en god man eller 277 213 236 267

forvaltare, antal

Arenden dar god man- eller forvaltarskap inte har 197 135 137 160

anordnats, antal

Handlaggningsdagar forvaltarskap, antal 50 76 93 113

Stallforetradarskap per stéallforetradare, antal 1,4 1,5 1,4 1,5

Invanare som har stéllféretradarskap, antal per 129 144 133 137

1000 invanare

Digitalt inlamnade och redovisade ekonomiska re-

dovisningar for gode man och forvaltare, procent 6% 26 % 31% 33 %
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna stadens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor.
Helsingborg ska attrahera fler kunskapsintensiva foretag och talanger med
eftertraktad kompetens. Vi ska forenkla for invanare, féretag och
organisationer att vara involverade i stadens utveckling.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Helsingborgs stad &r en fortsatt attraktiv stad att investera i. Men inflation, den svaga svenska kronan, kri-
get i Ukraina och rantehéjningar paverkar stadens utveckling och namndens maluppfyllelse 2023. Exempel
pa detta &r att vi fatt skriva ned prognoserna avseende startbesked for nya bostader med cirka 70 procent
och att efterfragan pa kommande markanvisningar har minskat kraftigt.

Under perioden har vi haft stort fokus pa infrastruktur samt trygghet och sakerhet. Detta ar omraden som ar
hogst aktuella och endast indirekt paverkas av omvarlden och darfor kan drivas framat. Vi ar i uppstart for
projektet Vastkustbanan Maria-Helsingborg C och vi fortsétter vart paverkansarbete for att fa svenska och
danska staten att ta nasta viktiga steg avseende fast forbindelse, HH. Den senare avvaktar en pagaende
utredning som Trafikverket har fatt i uppdrag att gora.

Trygghets- och sakerhetsfragor har hogt fokus lokalt, nationellt och internationellt. Under aret har ytterligare
investeringar gjorts i civil beredskap, tidigare delprojekt inom omradet ar under implementering och en
stadsévergripande risk- och sarbarhetsanalys har tagits fram. Denna analys ligger till grund fér de kom-
mande arens investeringar, vilka behdver goras for att starka den civila beredskapen. Helsingborgs stad lig-
ger i framkant med sina arbetssatt for att hantera utmaningen med att géra Helsingborg tryggare. Flera
satsningar ar redan i gang och under aret initieras och implementeras ytterligare satsningar, bland annat
riktade till krognaringen och myndighetssamverkan.

Staden har en fortsatt god dialog med naringslivet i Helsingborg. Vi genomfor traffar med vart naringslivs-
rad for insikt i expansionsplaner och kompetensfragan, dar dven rektor for Campus Helsingborg medverkar.
Vi har regelbundna féretagsbesok for dialog om framtida utveckling tillsammans. Dialogen med néringslivs-
representanter har forbattrat var kunskap i vad som kravs for att 6ka antalet kunskapsintensiva arbetstill-
fallen.

NAMNDENS MAL

Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och antalet anstillda inom kunskapsintensiva
foretag ska oka med 4,5 procent mellan 2022 och 2023
Bedémningen &r att malet inte uppnas.

Sett till preliminara siffror efter andra tertialet syns tecken pa att antalet arbetsstéllen har 6kat nagot med
runt en procent medan antalet anstéllda minskat med uppemot tva procent. | bagge fallen rér det sig om
mindre forandringar och det &r for tidigt att veta hur utfallet blir pa helarsbasis. Det dr dock osannolikt att
bade arbetsstallen och anstéllda skulle 6ka med mer &n 4,5 procent.

De osakra makroekonomiska forutséattningarna paverkar fortsatt foretags beslutsfattande och agerande.
Till detta har pandemin samt konflikten i Ukraina och dess féljdverkningar paverkat naringslivet stort.
Samlat bromsar detta upp manga féretags expansions- och investeringsvilja vilket kan paverka
mojligheterna att uppna malet i nartid.
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2022 fanns det i Helsingborg 4 395 arbetsstéallen med 12 217 anstéllda inom kunskapsintensiva tjanster.
Dessa foretag representerar kunskap och innovationskapacitet som kommer andra foretag till del och
bidrar saledes med ringar pa vattnet till det lokala naringslivet.

Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens efterfragan och foljer stadens
naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomshnitt uppga till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa
denna niva

Bedémningen &r att malet uppnas.

Staden har per 2023-08-28 cirka 9,7 ha séljbar mark. Av de 9,7 ha &r 0,9 ha reserverade med option sa den
tillgangliga ytan ar cirka 8,8 ha. Anledningen till att andelen saljbar mark har minskat under aret &r framst

med anledning av inganget markoverlatelseavtal for Vélluv verksamhetsomrade. Efterfragan pa mark for

na-ringslivsetableringar ar fortsatt stor, foretradesvis avseende stérre sammanh&ngande etableringar.

Villuv verksamhetsomrade ar utbyggt och markoverlatelseavtal ar beslutat av kommunfullmaktige i april
2023. Tre storre omraden for naringslivsetableringar &ar under planldaggning, Véla sédra industriomrade,
Vasa-torp industriomrade samt Bjorka 17:1 (Uteslutningen). Nuvarande detaljplaneférslag méjliggor for 23
ha, 17 ha respektive 43 ha verksamhetsmark. For Véla sddra industriomrade och Vasatorp industriomrade
kvarstar overgripande principiella fragor att hantera inom respektive planprocess innan antagande.
Planprocessen for Bjorka 17:1 (Uteslutningen) &r i tidigt skede. Utdver ovanndamnda verksamhetsomraden
pagar framtagande av ett planprogram fér Norra Ekeberga som féregar kommande detaljplanearbete.

Tidplanerna for pagdende planarbeten stdmmer inte helt 6verens med malets matperiod. Enda mojligheten
att uppna malet &r att detaljplanen fér Vasatorp antas och vinner laga kraft under senast fjarde kvartalet
2023, vilket bland annat forutsatter att Trafikverket accepterar utvecklingen utifran nuvarande férslag.
Darutover ar efterfragan pa mark stor och den séljs snabbt. Detta innebar att det ar svart att halla en
markreserv till forsalj-ning 6ver tid och det kan férsvara maluppfyllelsen.

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och séakerhet ska 2023 6ka till minst 60
Bedémningen &r att malet inte uppnas.

Den sammanlagda bedomningen av nulaget &r att index inte kommer 6ka fran 2022 ars niva pa 58, till det
satta malet 60 for 2023.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina liksom de manifestationer dar heliga skrifter skandats pa flera
platser i Sverige under aret, medfor fortsatt att det sdkerhetspolitiska ldget i Sverige ar forsamrat. Detta
samt desinformationskampanijer har gett bilden av Sverige som ett land som &r fientligt instéllt mot islam
och mus-limer. Den 18 augusti héjdes ocksa terrorhotnivan i Sverige. Beslutet togs av ansvariga
myndigheter och &r ett resultat av den samhallsutveckling som skett pa relativt kort tid.

Sveriges ansodkan till NATO, den politiska debatten och de manifestationer som &gt rum kan ha negativ
paver-kan pa tilliten till samhallet vilket kan bidra till en upplevelse av otrygghet. Helsingborg har under aret
haft ett antal allvarliga valdsbrott i den offentliga miljon, senast en dédsskjutning i augusti, vilket paverkar
upplevel-sen av sakerhet och trygghet fér sa val invanare som foretagare. For att méta utmaningen har vi
ett okat fokus pa trygghetsskapande narvaro och kommunikation i syfte att synliggora stadens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Statliga myndigheters uppdrag att jobba mot den organiserade brottsligheten knyts @n narmare det lokala
brottsférebyggande arbetet och omfattar nu dven valfardsbrott; dar extern aktor otillborligen utnyttjar kom-
munala eller statliga medel for egen vinning. Arbetet minskar risken for brott mot stadens
ersattningssystem och osund konkurrens dér en svart marknad for varor och tjanster skapar forutsattningar
for organiserad brottslighet i Helsingborg. Parallellt pagar ett stadsovergripande arbete gallande otillaten
paverkan med fokus pa att 6ka kunskapen och férmagan att motsta handelser som avser att paverka
verksambhet eller medarbetare otillbérligt.
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Stadsdelsarbete sker med fokus pa invanarinvolvering och dgandeskap. Platsens betydelse ar central och
genom att kroka arm med de som bor och verkar i omradet, att arbeta med platser som betyder nagot for
de som nyttjar dem, finns forutsattningar till 6kad tillit och trygghet. Nattvandring, foreningsverksamhet och
forsamlingsarbete ar viktiga pusselbitar for tillit och trygghet.

Trygghetsarbetet riktat till ndringslivet har intensifierats genom samspel, kommunikation och gemensam
atgardsplan. Vid handelse av grova valdsbrott som paverkar allmanheten, samt infér arrangemang med risk
for ordningsstorning, intensifieras det operativa arbetet och kommunikation inom stadens néatverk (EST -
Effektiv Samordning fér Trygghet) avseende handelser med béring pa brott och otrygghet i den offentliga
mil-jon, i syfte att sdkerstélla gemensam lagesbild och korrekt information till allménheten.

Under arets forsta sju manader har EST lagesbild visat att stadens skolor, férskolor och 6ppna
motesplatser &r populdra samlingsplatser utanfor verksamhetstid. Det har tyvéarr resulterat i omfattande
skadegorelse dar bland annat skolan i Gantofta och Mariapark varit hart ansatta. Under perioden mitten av
juni till mitten av augusti var antalet inrapporterade skadegorelser i det digitala verktyget Embrace, som EST
nyttjar, férdubblat 2023 jamfért med 2022 (185 st jamfort med 94 st).

Stadens kostnader for atgarder med anledning av skadegorelse (avseende glaskross och klotter), samt
brotts-kategorin skadegorelse, ar nyckeltal i stadens trygghetsindex. Vid analys av resultatet for arets sju
forsta ma-nader ses en minskning av kostnaderna under 2023 jamfort med 2022. Antalet polisanmélda
brott inom kate-gorin "skadegorelse” har 6kat med 6ver 30 procent under samma period vilket magjligen
innebar att den poli-sanmalda och i EST rapporterade skadegorelsen primart drabbat annan aktor @n
staden.

Aven brottskategorierna stdld och vald finns med som nyckeltal i stadens trygghetsindex. Data hamtas vid
uppfoljning fran Kolada, dér data uppdateras pa arsbasis. Samma brottskategorier finns inom lagesbildsar-
betet EST och uppdateras av lokal polis varannan vecka. Brottskoderna som ingar i respektive kategori
skiljer sig ndgot mellan Embrace och Kolada men for att folja utvecklingen I6pande under aret, sker kontroll
av an-malda brott i Embrace, da dessa ger en indikation pa utvecklingen. Siffrorna for arets forsta sju
manader visar att antalet brott inom kategorin valdsbrott minskat och antalet st6ldbrott 6kat.

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026) uppga till ett
genomsnittsvirde om minst 250 smahus per ar
Bedomningen &r att malet inte uppnas.

Den nuvarande bostadsprognosen (mars 2023) visar att det kommer att byggstartas i genomsnitt cirka 200
smahus per ar under 2022 till 2026. Det hogsta antalet prognostiserade byggstarter av smahus ligger dock
under periodens sista ar, 2026. Under 2022 byggstartades 111 smahus (startbesked som meddelades). Vi
bedomer fortsatt att malet blir svart att uppna, bland annat med anledningen av konjunkturen. Flera
byggaktorer véljer att skjuta fram sina byggstarter och bolagen fokuserar framst pa att bygga klart vad som
redan pabdrjats. Om trenden att byggstarter skjuts pa framtiden fortsatter, riskerar antalet byggstarter att
falla ytterligare inom femarsperioden, eftersom den stérre méngden byggstarter &r prognostiserad till ar
2026.

For att kunna uppna malsattningen kravs fortsatt prioritering av projekt innehallande smahus samt start av
nya detaljplaneprojekt fér planlaggning av smahus. Aven om staden aktivt prioriterar projekt for smahus &r
risken 6verhdngande att byggstarter i manga fall sker forst efter 2026. Detta med tanke pa de processer
som ny bostadsbebyggelse kraver med planprocess, utbyggnad av infrastruktur med mera. Det kommer att
kravas snabba planprocesser och snabb utbyggnad av infrastruktur. Staden behdver @ven arbeta aktivt med
att stotta de privata aktorer som &r aktiva i arbetet med att bygga smahus. Ytterligare en aspekt som kan
Overvagas 4r att se over definitionen av olika bostadstyper. Huvudsyftet &r att skapa barnfamiljevanliga
bostader for att mota den demografiska efterfragan. | den strikta kategoriseringen utifrén SCB:s definitioner
av smahus faller delar av det som efterfragas av barnfamiljer och &r attraktiva bostédder bort och
kategoriseras i forekommande fall som flerbostadshus.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for kommunstyrelsen for arets resultat visar pa ett 6verskott pa 149,9 mnkr, dar stadsled-
ningsforvaltningen star for +84,4 mnkr och stadsgemensamt for +65,5 mnkr.

For stadsledningsférvaltningen beror prognosen framst pa att mark- och exploateringsenheten, MEX, har ett
prognostiserat resultat pa +82,2 mnkr. De storsta prognosavvikelserna féorutom MEX &r pa de nybildade av-
delningarna Kommunikation och naringsliv (-3,5 mnkr) och Innovation och transformation (+5,4 mnkr) samt
pa Gemensamt (-1,2 mnkr). Detta beror i allt vasentligt pa att kostnaderna for den organisatoriska omstall-
ningen pa forvaltningen hanteras pa dessa stallen, samtidigt som ett antal nyinrattade tjanster inte &r till-
satta hela aret. Den politiska verksamheten bedoms fa ett Gverskott jamfort med budget pa 2,2 mnkr.

Stadsgemensamts prognostiserade éverskott pa 65,5 mnkr mot budget beror framst pa att de budgetmedel
som &r avsatta for 6kade volymer i skolan ej nyttjas och i stéllet aterférs 16,2 mnkr pa grund av minskade
volymer (+41,2 mnkr), pensionskostnaderna (-30,7 mnkr) och omstallnings- och utvecklingskostnader
(+39,1 mnkr).

Under perioden januari-augusti har 0,45 mnkr (Starkande av Helsingborg Citys verksamhet) omférdelats
inom stadsgemensamt och 0,15 mnkr (Paverkansinsatser for att det ska bli tillatet med gardsforséljning av
vin) omférdelats till stadsledningsforvaltningen.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Bostdader och mark

Saljbar mark for industri, verksamhet och handel i

stadens dgo, hektar 234 195 26,9 248 9.7
Sald verksamhetsmark, 1000 kvm 16 59 52 44 0
Antal paborjade bostéder (beviljade startbesked) 778 469 1141 556 86

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Trygghet och sakerhet 2019 2020 2021 2022 2023

Polisens trygghetsmatning, skala 0-6
(Iagre vérde &r battre)

Anmélda valdsbrott, antal per 1000 invanare 14,5 13,8 14 13,3

2,57 2,44 2,62 2,51

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal per 1000
invénare

58,2 54,6 52 52,8

Nirinasliv Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
9 2019 2020 2021 2022 2023

Foretagsklimat enligt servicematningen Insikt,

nojd-kund-index 0-100 76 74 74 /1

Svenskt Naringslivs ranking av kommunens fére- Plats Plats Plats Plats Plats

tagsklimat, plats 1-290 22 117 65 107 91

Nystartade foretag, antal per 1000 invanare 16-64 11 123 128 115

ar

Fortsatt aktiva nyregistrerade foretag efter 5 ar, 759 759 76 % 759

procent
Arbetstillfallen, antal 75032 75247 76 782 -
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, procent 74,4 % 738 % 752 % -
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Naringsliv 2019 2020 2021 2022 2023
Kunskapsintensiva foretag (arbetsstéllen), antal 4133 4208 4313 4395
Utveckllng av antal kunskapsintensiva foretag 23% 25% 25% 19%
(arbetsstillen), procent

Anstallda inom kunskapsintensiva foretag, antal 10774 10775 11645 12217
Utveckling av antal anstéllda inom kunskapsinten- 31 % 0% 81 % 49 %

siva foretag, procent
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Sammanfattning bolag

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av bolagen &r att dessa
ska bidra till utveckling av staden samt férverkliga stadens mal och vision. Bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i
de &dgardirektiv som kommunfullméktige faststaller.

Ekonomisk helarsprognos’ per bolag 2023, mnkr

Utfall Basta Samsta

2022 fall fall
Helsingborgshem AB med underkoncern 53 20 41 49 15
Helsingborgs Hamn AB 71 60 45 50 35
Oresundskraft AB med underkoncern 364 397 300 315 275
Helsingborg Arena och Scen AB? -163 -162 -162 -161 -165
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 53 0 30 40 25
Totalt 378 315 254 293 185

) Helarsprognosen avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

2) Nettomassigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag inom bolagskoncernen.

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Utfall Utfall Prognos Budget

2021 2022 2023 2023
Helsingborgshem AB med underkoncern 651 478 380 389
Helsingborgs Hamn AB 23 101 75 112
Oresundskraft AB med underkoncern 430 590 588 569
Helsingborg Arena och Scen AB 5 16 10 10
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 28 50 40 52
Totalt 1137 1235 1093 1132

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bolaget Nordvastra Ska-
nes Renhdllnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av andelarna. | tabellerna ovan redovisas bola-
gets totala prognostiserade resultat och investeringar, det vill sdga inte enbart den del som ar hanforlig till
Helsingborgs stads dgarandel.
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Helsingborgshem AB

Helsingborgshems uppdrag ar att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och
utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer
gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling i Helsingborg. Séarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden
och andra aktérer 6ka tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till
lokalsamhallet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler
attraktiva boenden for barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

Bolagets

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Helsingborgshem paverkas fortsatt av de snabba férandringarna och osékerheten i var omvérld, bland an-
nat med hdg inflation och 6kade réntekostnader. For att mota och hantera utvecklingen har vi bland annat
initierat fokusgrupper med syfte att pressa vara kostnader inom exempelvis energi och avfall samt for att
Oka vara intakter.

| vart trygghetsarbete fortsétter vi arbetet med att utveckla var systematik tillsammans med stiftelsen Tryg-
gare Sverige, samtidigt som vi arbetar vidare med bland annat var trygghetscertifiering.

Pa Drottninghdg har vi under arets forsta manader haft inflyttning av den andra etappen i stadskvarteret,
som totalt ger ndstan 200 nya bostader i omradet. Vi har hyrt ut med fortur till vara hyresgéster och glad-
jande nog kan vi se att intresset har varit stort fran hela staden. Drottninghdg som tidigare har haft svart att
locka helsingborgarna — hit har man framst flyttat ndr man kommer utifran — verkar nu gora just det. Utover
manga olika typer av nya hyresratter sa bidrar kvarteret ocksa med stadsdelens forsta dganderétter i form
av tio frikdpta radhus.

Palsjo Ang i Mariastaden &r klart for inflyttning under hésten. Det omfattar totalt 73 lagenheter varav 11 rad-
huslagenheter i tva plan samt 62 lagenheter fordelat i tre flerbostadshus. Légenheterna ar familjevanliga
med rikliga forvaringsmajligheter och stora fina balkonger och uteplatser. | upphandlingen har klimatpaver-
kan varit en viktig parameter.

Vart nybyggnadsprojekt i Oceanhamnen har flyttats fram i tid till foljd av att lansstyrelsen har stoppat detalj-
planen och byggstart ar i nulaget oklart.

Alla vara hyresgaster far nu gratis medlemskap i bilpoolen Rulla med Bildeve dar man kan boka el- eller hy-
bridbil pa nio platser i Helsingborg. Transporter ar storsta orsaken till klimatpaverkande utslapp i Helsing-
borg och genom erbjudandet kan vara hyresgéster géra klimatsmartare val och bidra till en minskning av
utslappen.

BOLAGETS MAL

Andelen hyresgister som ar nojda eller mycket néjda med den upplevda tryggheten i bostadsomradena
ska vara minst 70 procent 2026
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Vi har under ett drygt ar haft en positiv trend i vara trygghetssiffror, efter en nedgang under pandemiaren.
Hittills i ar har resultatet 6kat fran 64 till 66 procent. Vi fortsatter att arbeta med en bredd av atgéarder.

Var teamorganisation &r viktig for att satta ytterligare 6kat fokus pa trygghetsfragan genom att jobba mer
kundnéra och relationsbérande ute i vara stadsdelar. Vi jobbar brett med trygghetsfragan; vi fokuserar bade
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pa fysiska atgarder med fokus pa sakerhet och med sociala insatser for att langsiktigt skapa inkludering
och framtidstro. Vara fysiska insatser ska bland annat bidra till att forsvara genomférandet av brott, att
gora brott lattare att upptacka och enklare att klara upp samt skapa 6verblickbarhet i stadsdelar och hus.
Vara sociala insatser handlar exempelvis om férebyggande atgarder och langsiktiga insatser for att skapa
inkludering i samhallet och bygga framtidstro, exempelvis genom arbetsmarknadsinsatser for vuxna och
fritidsaktiviteter for unga.

Vi fortsatter med atgarder som vi vet ger effekt, exempelvis vara omradesvérdar och trygghetsjouren som
ar var férlangda arm ute i stadsdelarna pa kvéllar, natter och helger. Vi inhdmtar och atgardar [6pande
hyresgasternas synpunkter pa trygghetsfragorna genom var kundbarometer. Vi arbetar ockséa aktivt med att
kommunicera vad vi gor inom trygghetsfragorna, bland annat i sociala medier. Vi arbetar vidare med
trygghetscertifiering dar vi under aret har uppdaterat var metodik enligt standarden Bo-Tryggt2030. Vi
fortséatter vart samarbete med stiftelsen Tryggare Sverige i syfte att bade utveckla systematik och metodik
och att genomféra konkreta atgéarder.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 41
mnkr. Intdkterna ar nagot lagre som en effekt av att den forhandlade hyreshéjningen tradde i kraft fran och
med mars istéllet for januari som budgeterat. Driftkostnaderna minskar, huvudsakligen som en effekt av
lagre kostnader for fastighetsel. Aven kostnader for sophamtning gér ner pa grund av fokuserat arbete pa
effektivare hantering av sopor, samt underhallskostnaderna ar lagre. Detta ger en positiv avvikelse pa
driftnettot mot budget pa 25 mnkr. Vidare paverkas resultat fére bok-slutsdispositioner negativt av hogre
nedskrivningar. En simulering baserad pa dagens avkastningskrav plus 30 punkter visar ett totalt
nedskrivningsbehov pa 51 mnkr vilket ar 21 mnkr mer &n budget. Till viss del kompenseras den hogre
nedskrivningen med lagre rantekostnader. | hdstas i samband med budgetprocessen forutsags hogre
rantor for refinansiering och nyupplaning an vad vi har prognostiserat nu. Arets resultat fore
bokslutsdispositioner prognostiseras till 41 mnkr vilket ar 22 mnkr battre an budget.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for heléret att uppga till en vinst pa 49 mnkr och i samsta fall till
15 mnkr. | basta fall far vi en nagot mildare vinter, att vi ar aterhallsamma alternativt inte hinner med vara
utvecklingsprojekt och nagot lagre réntor. | saimsta fall ar den ensamt klart stérsta risken att
nedskrivningsbehovet blir &n storre med avseende pa hégre avkastningskrav. Om avkastningskravet ékar
med 20 punkter fran det vi inkluderat i prognosen 6kar nedskrivningsbe-hovet med 21 mnkr. Detta i
kombination med kallare vinter gor att aret i sémsta fall landar pa en vinst pa 15 mnkr.

INVESTERINGAR
Totalt ligger investeringarna i prognosen nagot under budget, 380 mnkr mot 389 mnkr. For aret &r de tva

storsta investeringarna nyproduktionen av Stadskvarteret och P&lsjo Ang. Avseende ombyggnation &r de
tva storsta investeringarna etapp 4 av Elineberg och Salvator 18.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Fungerande bostadsmarknad

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal N A . .
helar helar jan-aug jan-aug
Antal inflyttningar i lagenhet 1177 1519 906 1023
Antal tillforda lagenheter som pabdérjats per ar, via
. . . 287 95 43 0
egen produktion eller p& mark som vi har avyttrat
Helsingborgshems andel av stadens behov av lagen-he- 78 9 87 % 96 % 86 %
ter avsatta till bostader fér hyresgéster med sar-skilda N N N o
. ; o, . (37 %) (35 %) (37 %) (35 %)
behov. Vi ska ligga i nivd med var marknadsan-del som 57 lah 48 1ah 46 st Iah
anges i parentesen 9 9 9 18 st Igh
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Mycket nojda kunder

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal N A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Andel hyresgéaster som ar nojda eller moycket n6jda med 61 % 64 % 63 % 66 %
den upplevda tryggheten i bostadsomradena
Antal trygghetscertifierade lagenheter per ar 516 500 0 82

Helhetsbeddmning av boendet och Helsingborgshem
som hyresvérd (andel 5:or pa 5-gradig skala, genomsnitt 31 % 31 % 31 % 32%
senaste 12 manaderna).

Attraktiv stad

2021 2022 2022 2023

Nyckeltal N A . .
helar helar jan-aug jan-aug
.. N Ingen Ingen

2 7

Vaxthusgasutslapp (kg CO2e/m?2 Atemp) 6,31 5,83 métning matning
Andel inflyttade hyresgéster under 26 ar exklusive stu- 18 % 18 % 17 % 15%
denter (215 st) (280 st) (151 st) (156 st)

Antal inflyttningar i studentlagenheter (totalt antal stu-

dentlagenheter inom parentes) 273 (442) 267 (442) 164 (442) 174 (442)

) Utslapp som energiférbrukningen i Helsingborgshems fastigheter samt transporter ger upphov till utan klimatkompenserad
fjarrvarme och allokerade el (Bra Miljoval).

Attraktiv arbetsgivare

2021 2022 2022 2023

Nyckeltal N A . .
helar helar jan-aug jan-aug
Engagerade medarbetare/andel ambassaddrer 2) 56 % 54 % "Ingen nlngen
matning maétning

2) Andel som pa fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10-gradig skala. 0 =
Mycket osannolikt, 10 = Mycket sannolikt.

Piloter och uppskalade innovationsinitiativ

Nvckeltal 2021 2022 2023

y helar helar jan-aug
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 1 4 0
Antal uppskalningar (anvéands dven utanfor testgruppen) 1 2 2
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Verksamhetsberattelse

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-, jarnvags- och
lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sikerhet och miljo levererar kundnytta.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en
Bolagets effektiv och [d6nsam hamn med ndjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsétta
inriktning investera i innovativ teknik som 6kar kapaciteten och forbattrar hallbarheten.
Bolaget ska tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt
kommunfullmaktiges inriktningsprinciper och avsiktsforklaring.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Volymnedgangen avseende containrar borjade under sista kvartalet 2022 och nedgangen har 6kat under
forsta tertialet 2023. Samma trend ser vi i hamnarna runt om i Europa. Nedgangen &r bade pa export- och
importvolymerna. Volymnedgangen beror pa det allmédnna ekonomiska laget. Hushallen och féretagen
pressas bade av den hoga inflationen och det allt hdgre ranteldget. Utover det ses en nedgang pa
exportvolymer som beror pa strukturférandringar i bland annat bilindustrin.

Vi ser dven en markant nedgang i hyresintékter for containrar som star i Helsingborgs Hamn. Forklaringen
ar att de problemen som fanns i de globala leveranskedjorna har minskat betydligt. Den lagre ekonomiska
aktiviteten i varlden gor att priserna pa containertransporter har minskat mycket och &r tillbaka pa nivaer
som innan pandemin. De lagre priserna gor att gods som valde andra transportslag under pandemin sakta
men sdkert kommer tillbaka till containertransporterna och detta kommer att ddmpa nedgangen i
containervolymerna under andra halvan av 2023. Nedgangen har under de senaste manaderna bromsats
och stabiliserats. Nedgangen &r per 31/8 2023 -15% jamfort med samma period forra aret.

Helsingborgs Hamn har under de tva forsta tertialen 2023 sett en allt storre nedgdng i lastbilsvolymerna pa
ForSeas farjor. P4 passagerarsidan borjade 2023 bra men under sommaren har antalet resenérer varit lagre
an féregaende ar, delvis pa grund av den svaga svenska kronan.

De minskade hyresintakterna i kombination med minskade volymer och fortsatt hoga energipriser gor att
resultatet for Helsingborgs Hamn har gatt ner 45 % de tva forsta tertialen, jamfort med samma period 2022.
Detta har lett till att hamnen varslade 42 medarbetare i april. Forhandlingar med facken &r avslutade och
omorganisationen kommer att genomféras under hosten.

BOLAGETS MAL

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort med -14,3 mnkr 2022
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Omorganisationen och en atergang till normala volymnivaer kommer att ge en resultatférbattring under
2024. Forvantningen &r att resultatet for Port Operations kommer att visa positiva siffror fran 2024. For att
uppna malet behover ytterligare effektiviseringar goras under perioden 2025-2026 i kombination med en
Okning av containervolymer under samma period.
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Nojd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Helsingborgs Hamn har historiskt en hog Nojd-kund-index. Genom utveckling av IT-system och
effektivisering av var verksamhet forvantar vi oss att bibehalla denna héga NKI.

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent 2022
Bedémningen é&r att malet kommer att uppnas.

Helsingborgs Hamn fortsatter satsa pa elektrifiering av arbetsmaskiner. Under 2023 kommer den forsta el-
reachstackern att anlanda i hamnen och ytterligare fyra el-dragbilar ar bestéllda. Under forutsattning att
leverantorerna kommer kunna fortsétta leverera samt att maskinerna uppfyller vara operationella krav,
kommer elektrifieringen att fortsétta enligt plan och malet kommer uppfyllas.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for Helsingborgs Hamn avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 45
mnkr. Nedgangen har stabiliserats och ddarmed &dven resultatet. Hamnen kommer daremot behova géra
nedskrivningar pa anlaggningstillgangar avseende de segment som ar olénsamma. Ansdkan om elstéd har
beviljats pa ca 7,5 mnkr och kommer att betalas ut under september och darmed forbéttra resultatet med
motsvarande belopp (ingar i prognosen).

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 50 mnkr och i sémsta fall 35 mnkr, allt
beroende pa hur containervolymerna utvecklar sig under sista manaderna. Ytterligare en faktor som paver-
kar ar de nedskrivningar som kommer att behGva goras under aret avseende Skaneterminalen. Nedskriv-
ningsproévningar kommer att goras pa samtliga segment inom Port Operation och eventuella nedskrivningar
kommer darefter att goras. Sannolikt ror detta sig sammanlagt om ca -10 mnkr.

INVESTERINGAR
De storsta investeringarna under 2023 dr muddringen (53 mnkr) samt tva dieseldrivna reachstackers (11

mnkr). En el-driven reachstacker skulle levereras 2023 men &r férsenad och kommer att levereras forst un-
der 2024. Pa grund av bland annat férseningar i leveranser kommer inte alla investeringar att hinna goras
som planerat.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Volymer

Nyckeltal §02°1 20202 ) 2022 ) 2023

elar helar jan-aug jan-aug
Antal ton gods som passerar genom hamnen (tusental) 8394 8 559 5856 4996
- varav andel med férja (procent) 65 % 65 % 65 % 68 %
Antal passagerare med farja (tusental) 4009 6 287 4 498 4615
Antal lastfordon med férja (tusental) 450 457 311 277
Antal personfordon med férja (tusental) 718 1038 745 749
Antal hanterade containers i TEU V sj6ledes (tusental) 273 272 186 157
tA;rll;caI hanterade containers i TEU V) med jarnvag (tusen- 24 28 19 15

1 Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU
ar volymen pa en container med méatten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.
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Kunder

Nvckeltal 2021 2022 2022 2023
y helar helar jan-aug jan-aug
Antal kunder som genererar en omséttning pa minst 10 9 9 9 9
mnkr
Andel av bolagets omsé_ttnir?.glsom_de tre storsta kun- 28 % 31 % 31 % 28 9%
derna genererar (exklusive farjetrafik)
Sakerhet
Nvekeltal 2021 2022 2022 2023
y helar helar jan-aug jan-aug
Antal tillbud i hamnen 168 142 99 68
Antal olyckor i hamnen 2 3 1 8
Antal olyckor i hamnen som lett till Iakarbesok 2 3 1
Piloter och uppskalade innovationsinitiativ
Nvckeltal 2021 2022 2023
y helar helar jan-aug
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 1 1 0
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfor testgruppen) 0 0 0
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Verksamhetsberattelse

Oresundskraft AB

Oresundskrafts uppdrag ir att framja och sikerstilla energiférsorjningen och den elektroniska
kommunikationen inom kommunen pa ett sitt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling. Detta
kan genomforas genom dotterbolag till Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i forhallande till
staden for verksamheten i dotterbolagen och for styrningen av dem.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en hallbar energianvandning.
Bolagets Bolaget ska mojliggora for kunderna att nyttja nya energilésningar med
inriktning minskad klimatpaverkan. Bolaget ska utreda fragan om en CCS-anldggning
och ta fram ett underlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle dar bolaget ska sdkra hég stabilitet och sdkerhet i de
samhallsviktiga energisystemen och ha hog formaga att férebygga, motsta, hantera och aterhamta
sig fran storningar.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Den 26 juni meddelade Energimarknadsinspektionen (Ei) att man pausar genomférandet av en ny reglering
for elnatsforetagens intaktsramar de kommande fyra aren. Detta sedan kammarréatten i en dom slar fast att
lagen inte tillater Ei att samla in de uppgifter fran elnatsforetagen som kravs for att ga vidare med forslaget.
Beskedet innebar att nuvarande modell d&ven kommer att gélla for tillsynsperioden 2024-2027. For
Oresundskraft innebar domen att nuvarande investeringsplaner tills vidare ligger fast. Tempot i
moderniseringen och forstarkningen av elndtet kan darmed uppratthallas vilket &r viktigt inte minst for att
mojliggora klimatomstallningen.

| april inleddes upphandlingen av en konstruktionsritning av anlaggningen for infangning av koldioxid vid
Filbornaverket. Designen, som berdknas ta mer an ett ar har ront stort intresse fran flera relevanta
leverantdrer av konstruktion och byggnation. Investeringsbeslut &r planerat i kvartal 1 ar 2025.

| juni godkénde styrelsen for Oresundskraft planerna pé ett storskaligt batterilager for battre kapacitet och
balans i elnétet. Batterilagret som far en effekt p4 20 MW kommer att placeras i Angelholm och ska vara i
drift mot slutet av 2024. Lagret ska fungera som en buffert dar el lagras under perioder med lag efterfragan
for att sedan kunna levereras till lokal- och regionnaten under topplasttimmar. Batterilagret ska ocksa agera
stodtjanstmarknad at Svenska Kraftnat for sa kallade frekvensreglering. Investeringen uppgar till cirka 200
miljoner kronor.

I juli arrangerade Oresundskraft, Kraftringen och Sysav en gemensam sé kallad arena under en heldag
under Almedalsveckan. Det 6vergripande malet var att férbéattra villkoren for en langsiktigt hallbar
energiproduktion i Skane och elprisomrade 4. Arenan kallades "Hallbar Energi 2030” dar bolagen, inbjudna
organisationer och talare lyfte angeldgna fragor kring energi och hallbarhet. Bland annat offentliggjorde
Skanes effektkommission sin strategi for de kommande aren. Férutsattningarna fér CCS samt villkoren for
investeringar i ny kraftvarmeproduktion belystes ocksa.

| augusti avslutades arets prisdialog om fjarrvarmen. Den innebér att fjarrvarmepriset héjs med 5 procent
for féretag och privatkunder under 2024. Justeringen ryms inom det prisdtagande som Oresundskraft
gjorde 2022 med marknadens parter. For 2025 justeras prisatagandet, fran max 5 procents till max 8
procents héjning. Utover inflationen &r det 6kade brénslekostnader som paverkar prisatagandet. Priserna
har drivits upp genom ett minskat utbud av bréansle, framst pa grund av Rysslands invasionskrig i Ukraina.
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BOLAGETS MAL

Majliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anlaggningar med malet att den
totala produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs elanvandning 2026
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Oresundskraft har en kraftig tillvdxt av solcellsinstallationer i elnétet. Trenden fér 2023 tyder pa nara 100%
okning av tillvaxttakten jamfort med 2022. Anslutning av solproduktion 2023 uppskattas generera en
tillforsel av ca 25 MW ny eleffekt. Dock sa kravs ytterligare kraftig tillvéxt av solcellsanlaggningar for att
realisera malet. Idag installeras i princip alla nya solcellsinstallationer pa villor, stérre bostader eller
verksamhetslokaler. For att nd malet om 15% solelsproduktion i forhallande till energibehovet i
Helsingborgs kommun, krévs sannolikt anslutning av en eller flera solcellsparker. Den redan nu héga
anslutningstakten om 25MW/ar maste 6ka till 50MW/ar for att malet ska mojliggoras.

Utvecklingen av andelen solproduktion i Oresundskrafts nat styrs i princip fullt ut av kundernas vilja att
investera i produktionsanldggningar samt att nédvéndiga tillstdnd erhalls. Oresundskraft arbetar fér att
mojliggora anslutningarna genom att leverera enligt gallande investeringsplan for elnatet samt att
vidareutveckla transparenta och enkla anslutningsprocesser.

Antalet publika laddplatser for personbilar som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst 300 stycken
ar 2026
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Arbetet med att bygga publika laddplatser for personbilar pa en mer storskalig niva pagar. 2022 adderades
18 st AC laddplatser pa Stortorget och 4 st DC laddplatser pa Hamntorget. Under 2023 har férberedelse och
byggnation pagatt for Kv. Glasbruket med 30 st nya laddplatser. Laddplatserna beraknas vara driftsatta
under oktober. 74 laddplatser kommer totalt att vara driftsatta vid arets slut (exklusive de som dgs av MER
Sweden AB).

Malet att ha 300 st nya AC laddplatser till 2026 &r nabart givet att Iamplig mark for byggnation identifieras
tillsammans med Helsingborg Stad, samt att Oresundskraft organiserar leverans och férvaltarorganisation
kring elektrisk mobilitet. Bada forutsattningar ar under arbete.

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst
6 stycken ar 2026
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Sommaren 2022 driftsattes Oresundskrafts forsta publika laddstation for lastbilar pa Attekulla i samverkan
med Volvo Truck Center AB. Det pagar ett arbete med att etablera tva publika laddstationer under 2024 med
stédfinansiering av Energimyndigheten. En av stationerna uppfors pa Volvo Truck Center i Malmoé Sunnana
och den andra kommer att uppforas i Helsingborgs Hamn. Det bada stationerna forvantas vara i drift under
andra kvartalet 2024.

En ny utlysning av klimatstdd for laddinfrastruktur for tunga fordon &r publicerad av Energimyndigheten
under tema Elektrifieringspiloter. Enligt kraven i utlysningen kommer stod sokas for tre nya stationer med
planerad fardigtid tredje kvartalet 2025. Arbete pagar med att sdkra samverkansavtal och tilltrade till mark
for respektive laddstation. Vid forverkligande av de tre nya stationerna uppfylls dgardirektiv om totalt sex
nya laddstationer for tunga fordon fram till och med 2026.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Hittills har Oresundskraft etablerat totalt 23 nya anslutningar till fjirrvarmenatet inom hushallssektorn. Matt
i energivolymer motsvarar dessa 23 anslutningar 0,4 GWh. Det blygsamma utfallet inom hushallssektorn
tillskrivs sannolikt hojda rantor samt en viss stabilisering av el- och gaspriserna.
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Daremot har aret 2023 hittills visat sig vara framgangsrikt inom féretagssektorn. Fram till aktuellt datum
har Oresundskraft uppnétt totalt 6,3 GWh i nya anslutningar, varav majoriteten &r i Rydeb&ck. Historiskt sett
har Oresundskrafts arliga genomsnittliga nyanslutningsvolym legat mellan 7 och 8 GWh. Infér framtiden
forutser vi att en 6kande andel fastigheter kommer att 6verga fran gas till fjarrvarme. Vara ambitioner
inkluderar en expansion av fjarrvarmenétet langs Landskronavdgen samt in i utvalda delar av Raa.

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat regionnatsabonnemang
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Effektbehovet som prognostiserats for 2026 uppgar till 500 MW. Detta motsvarar den mest intensiva
effekttimmen under aret da varken sol- eller vindkraft kommer att kunna férse elsystemet med kraft. Denna
effektniva kommer kontinuerligt utvarderas och kan komma att férandras 6ver tiden beroende pa dndrade
uttagsmonster och anslutningar.

For narvarande ar den tillgéngliga planerbara effekten 486 MW, men den forvantas minska till cirka 471 MW
nar CCS-anlaggningen (Carbon Capture and Storage) byggs. Eftersom det inte finns nagra garantier for att
Oresundskraft kan utdka sitt befintliga abonnemang till det éverliggande elnétet méaste resterande
effektillskott sékras genom andra alternativ. Det aterstaende behovet som maste tackas fram till 2026 ar
darmed 29 MW.

Oresundskraft har identifierat tre resurser som kommer att bidra till att uppfylla det nédvéndiga
effektbehovet pa 29 MW: efterfrageflexibilitet, energilager och energibesparing. Genom att samordna dessa
resurser kommer Oresundskraft sakerstilla tillrackligt med effekt for sitt elnét.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 300 mnkr. Vi ser en fortsatt for-
samring av tackningsbidraget jamfért med tidigare prognos framst paverkat av Fjarrvarmeaffaren dar ett
lagre elpris, samre effektivitet vid Filborna, lagre vinst i EVITA-ledningen pa grund av laga elpriser samt 6kad
prispress pa avfall och utslappsratter ar de framsta orsakerna. Prognosen starks nagot av lagre omkostna-
der kopplat till senarelagda rekryteringar, lagre kostnader for utvecklingsprojekt samt lagre IT-kostnader.
Vidare forbattras resultatet ocksa av lagre avskrivningskostnader, battre finansiellt utfall till foljd av positiva
valutaeffekter samt en fortsatt positiv resultatutveckling kopplat till Modity.

Arets forsta 8 manader har varit finansiellt utmanande med héga branslepriser i kombination med ett mer
normaliserat elpris vilket tillsammans med ett antal stérre driftstorningar i kraftvarmeproduktionen paverkar
resultatet patagligt. Oresundskraft redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 190 mnkr for peri-
oden. Detta ar ett resultat som ar 25,7 mnkr lagre &n samma period féregaende ar men 7,2 mnkr battre an
prognos (T1). Den positiva avvikelsen mot prognos kan delvis relateras till en stark resultatutveckling i elaf-
faren inom intressebolag (+5,7 mnkr) kopplat till Modity. Resultatet exklusive intressebolag ar +1,5 mnkr
battre an prognos. Resultatet paverkas negativt av ett lagre tdckningsbidrag (-18,8 mnkr) som kan h&anféras
till Fjarrvarmeaffaren till f6ljd av driftstopp vid Filbornaverket i samband med lackage samt forandrad pris-
bild pa avfall och utsldppsratter. Resultatet vags upp av ldgre omkostnader, som till stor del ar periodiska,
samt lagre avskrivnings- och finansiella kostnader.

Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 315 mnkr och i samsta fall till 275 mnkr.
Bésta fall ar baserat pa att de sista manaderna av éaret blir kallare an prognostiserat med en antagen vo-
lymékning pa 10 procent. Sdmsta fall ar baserat pa att de sista manaderna blir varmare &n prognostiserat
med en antagen volymminskning pa 10 procent.

INVESTERINGAR

Oresundskraft storsta enskilda investeringar under 2023 &r AIM-métarbyten (70 mnkr), Adolfsbergs férdel-
ningsstation (66 mnkr), samt livstidsforlangning Vasthamnsverket (65 mnkr). Prognosen for investeringar
har justerats ned nagot totalt jamfért med tidigare prognos, framst kopplat till investeringar i produktion
som forsenats och kommer att genomféras 2024.
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NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Robusthet

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal . . . .

helar helar jan-aug jan - aug
Avbrottsminuter per kund eln&t 9,1 16,6 10,2 11,4
Avbrottsminuter per kund fjarrvdrmenét 11,7 16,4 6,0 12,7
Driftstillganglighet infrastruktur Pingday 99,99 % 99,95 % 99,97 % 99,98 %

Hallbara energilosningar

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal N 3 . .

helar helar jan-aug jan-aug
Andel lokal produktion av solel av Helsingborgs energian- o o Mats Mats

L 1,2 % 1,9 % P o

vandning arsvis arsvis
,:lntal anslutna mikroproduktionsanléggningar av fornybar 1318 2945 1850 3282
Antal uppforda publika laddpunkter for elbilar i Helsing- 50 7 74 73
borgsregionen (MER Sweden samt Oresundskraft)
Andel atervunnen energi i fjarrvarmesystemet 99,8 % 98 % 98,4 % 97,8 %
Priméarenergifaktor V) Helsingborg 0,07 0,08 0,08 0,08
Primarenergifaktor V) Angelholm 0,13 0,12 0,13 0,12
Andel fossila branslen i fjarrvdrmen 0,2 % 0,0 % 0,1 % 0,01 %

R Primérenergifaktor visar hur stor andel primara, av méanniskan ordrda, resurser sdsom exempelvis trédd, olja, kol och gas som
krévs for att fa en kilowattimme anvandbar energi. Forutom sjélva priméarenergin kravs det ytterligare energi att omvandla resur-
serna till anvéndbar energi. Eftersom Oresundskraft &tervinner energi och resurser samt producerar el och fjarrvarme samtidigt
behtvdes det 2021 endast 0,07 kilowattimme primarenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Helsingborg samt 0,13 kilowat-
timme primérenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvdarme i Angelholm.

Den smarta staden

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal . . . .

helar helar jan-aug jan - aug
Antal inkopplade portar i Stadsnatet 38 469 39 464 38 258 40 310

Piloter och uppskalade innovationsinitiativ
Nyckeltal 20201 20202 . 2023
helar helar jan-aug

Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 31 14 16
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 16 19 12
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Verksamhetsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda stadens invanare, besokare och naringsliv
maojligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsfora
Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska tillsammans med
staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hdg beldggning och nyttjande av
arenorna. Bolaget ska na en sa stor publik som majligt och ha ett inkluderande
forhallningsséatt som bidrar till att ménniskor méts och att fler invanare kanner
samhorighet och delaktighet i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och
upplevelser som appellerar till barn och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska
bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Bolagets

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Varen blev en fantastisk sdsong pa Helsingborgs stadsteater och det fanns forsiktigt lovande post-
pandemiska tendenser pa Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus och Helsingborg Arena.

Renoveringen av Sofiero Slott satte igang pa allvar i maj i ar och haller dn sa lange tidsplanen.
Fardigstallandet ar satt till maj 2024. Provisoriska l6sningar for mat- och dryckesforsaljning har blivit
mycket populéra vilket skapar forutsattningar for krégaren att halla igang sin verksambhet i avvaktan pa
tilltradet till de fardigrenoverade lokalerna. Sasongen pa Sofiero har avlopt val. Pa konsertsidan har man
overtraffat alla férvantningar med nytt publikrekord. Viss ryckighet i tillstromningen till Sofiero har kunnat
noteras, vilket inte ar férvanande med tanke pa de svarbedémda vaderskiftningar som préaglat sommaren i
Sverige detta ar i kombination med det faktum att slottet som ar en besoksattraktion varit stangt till foljd av
renoveringen.

Publikrekord blev det dven pa arets upplaga av stadsfestivalen Hx, som liksom forra aret dgde rum i
manadsskiftet juni/juli. Preliminara siffror indikerar cirka 230 000 besdk, mot tidigare rekord pa cirka 200
000 besok. Detta trots att den ena av de tva genomférandedagarna plagades av tungt, ihallande regn.

For att sta rustade for att mota dagens och framtida besokares behov och forvantningar har bolaget
avsevart utvecklat sitt marknads- och férséljningsarbete. Detta genom att skapa en ny, tydligare
forséljningsinriktad organisation, dar fokus pa bland annat digitalisering och dataanalys forstarkts. Den nya
organisationen implementerades den 1 september. Bolagets nya dgardirektiv antogs i slutet av juni. Aven i
detta framgar ett tydligt behov av 6kade intékter, vilket starkt bolaget i 6vertygelsen om att de strategiska
vagvalen pd marknadssidan &r de ratta.

BOLAGETS MAL

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero
slott och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Det pagar ett konsekvent arbete med att hela tiden utvardera, analysera och anpassa vart utbud sa att
forutsattningarna finns for att nd en sa stor publik eller sa stort antal besokare som mdgjligt. Detta med
avseende pa vad vi ska producera och pa vilket satt vi ska producera. Att forandra organisationen kring
marknadsforing till ett tydligare fokus kring forsaljning &r ett exempel pa en aktivitet dar malbilden ar att
vara forestéllningar, konserter, evenemang och upplevelser ska generera en storre publik. En ytterligare
aktivitet ar de investering som har genomforts eller pagar med syfte att 6ka attraktionskraften. Som
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exempel kan namnas renoveringen av Sofiero Slott och den numera fardigstallda naturlekplatsen i
slottsparken.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

For att uppna det finansiella malet kommer det krdvas en kombination av insatser och atgarder som dels
genererar en tillvaxt i egenproducerade intdkter samt dels haller nere kostnadsutvecklingen. I likhet med
malet for att 6ka antalet besok sa pagar ett kontinuerligt arbete kring repertoar och innehall fér att utveckla
attraktionskraften for bolagets verksamheter. | kombination med detta sa har bolaget, genom
omorganiserande kraftsamling, investerat i en ny forséljningsavdelning med syfte att saval oka intdkterna ur
ett volymperspektiv som att aktivt arbeta med pris- och affarsmodeller och darigenom oka intakterna. Det
sistndmnda med ambitionen att 6ka exempelvis intdkt per besok eller aktivitet samt en mer dynamisk och
flexibel prissattning. Ur ett kostnadsperspektiv pagar sedan lange ett arbete med att identifiera och
genomfdra atgarder som minskar kostnadsutvecklingen framgent. Detta sker primért inom bolagets tva
storsta kostnadsposter, personal och lokaler. Vissa aktiviteter kommer verkstéllas de kommande
manaderna och vissa kommer att ta langre tid att verkstélla och sedermera generera effektiviserande
effekt. | dialog med moderbolag och stadsledning kommer atgarder for maluppfyllelse att tas fram av
bolaget och implementeras successivt under perioden fram till och med 2026. Prognosen fér 2023 ger en
sjalvfinansieringsgrad om ca 40 %.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen AB avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner
uppgar till -162,5 mnkr. Prognosen innebar ett utfall som motsvarar budget for rakenskapsaret.

Bolaget nar inte omsattningsmalen for arets atta férsta manader vilket framfér allt ar hanforligt till arena-
verksamhet samt externa uthyrningar pa Konserthuset. Helsingborgs stadsteaters varsdsong, med bland
annat succémusikalen "Tysta Maria”, har vasentligt overtraffat verksamhetens intdktsbudget och begransar
de negativa avvikelserna. Det ska emellertid tilldggas att det for bolagets scenkonstverksamhet, dvs teater
respektive HSO, kan konstateras en vésentlig tillvéxt i egenproducerade intakter jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Sofiero Slott och slottstradgards intéktsutfall ar hittills i paritet med planen fér aret.
Aven om volymerna fér ordinarie entréintakter minskar till foljd av bland annat renoveringsarbeten sa har
verksamheten lyckats balansera detta med andra intaktskallor, sdsom exempelvis effekten av den fina kon-
sertsasong som varit. Prognosen &r att den faststallda intdktsbudgeten for resterande del av aret for bola-
get ska kunna nas.

Bolagets kostnadskontroll har under perioden januari till och med augusti 2023 varit mycket god. Detta ar
extra gladjande och viktigt, da bolagets I6neavtal faststéalldes under varen till ett hogre varde an budget. |
prognosen gors bedémningen att bolagets totala kostnader for resterande del av aret forvédntas vara nagot
under budget for att pa satt balansera den negativa resultatavvikelsen som kan konstateras per den 31 au-
gusti. Den sammantagna bedomningen for heldrsprognosen innebaér alltsa ett utfall i niva med budget for
rakenskapsaret.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till -161 mnkr och i sdmsta fall till -165
mnkr. Beddmningarna ar i linje med den prognos som lamnades i samband med tertial 1. Det basta utfallet
innebér en positiv budgetavvikelse om 1,5 mnkr och i sémsta fall en negativ budgetavvikelse om -2,5 mnkr.
Bésta utfall bygger pa att intakterna under resterande del av aret kan 6vertraffa verksamheten forsaljnings-
mal och att den goda budgetfoljsamheten for kostnader fortgar. Sdmsta utfall bygger pa att uppsatta in-
taktsmal for resterande del av aret & andra sidan inte nas i kombination med hogre kostnadsutfall &n berak-
nat, exempelvis till féljd av att elpriserna under hosten kraftigt okar likt tidigare ar eller kostnader av oférut-
sedd karaktar uppstar.

INVESTERINGAR
For 2023 férvantas investeringsutgifterna uppga till 10 mnkr. Utfallet ligger i linje med planen fér aret. Bola-

get arbetar med tva parallella spar for investeringar, ett som avser bolagets verksamhetsspecifika ersatt-
nings- och forbattringsinvesteringar och ett som avser investeringar kopplade till fullméktigebeslutet anga-
ende utveckling av besdksmalet Sofiero. De tva vardemassigt storsta investeringarna ar kopplade till just
Sofieros utvecklingsplan och avser projekten Naturlekplats respektive Belysning. Dessa motsvarar ca 70 %
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av den totala prognosen for investeringsutgifter. Ovriga investeringsutgifter avser ersittnings- och férbatt-
ringsinvesteringar i verksamheten sasom exempelvis ljud- och ljusinvesteringar pa Stadsteatern och Kon-

serthuset.
NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Publikantal och produktioner

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal N 3 . .

helar helar jan-aug jan-aug
Publikantal, Helsingborgs Symfoniorkester 8370 25090" 14700M 18 767
Publikantal, Helsingborgs Stadsteater 17 700 48 100 25800 29940
Antal produktioner, Helsingborgs Symfoniorkester 54 1) 770 521 42
Antal egna produktioner Helsingborgs Stadsteater 11 13 9 8

1)  Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter. Publikantal innehéller dock enbart personer pé plats.

Besoksantal och beldggning

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal . . . .
helar helar jan-aug jan-aug
Besoksantal, Sofiero helér (uppskattad siffra) 201100 269 000 202 500 159 290
Besoksantal, Sofiero hogsédsong apr-sept (inkl konserter) 158 000 203 320 168 600 167 500
Antal besok pa Helsingborg Arena, besoksréaknare 52 800 253960 169 930 2
Besoksantal, Konserthuset kategori barn/unga 3630 6 620 2760 2394
Besoksantal, So.flero,"kate.zgorl barn/unga (hgsésong 25100 28 780 24120 16 345
apr-sept samt Ljusstamning)
Beldggningsgrad, Helsingborg Arena® 54 % 71 % 69 % 63 %
Andel av bokad.e tlmr_nar.som avser l6pande forenings- 949 559 50 % 62 %
och skolidrott (inklusive idrottsevenemang)
Antal storre kongresser/konferenser, Helsingborg Arena
2 3 12 5 3
Antal méassor, Helsingborg Arena 0 7 3 3
Antal méssdagar, Helsingborg Arena 9 0 16 8 7
1) Helarssiffran for Sofiero baseras normalt pa statistik fran en bestksréaknare. Under 2021 har besoksraknaren av tekniska
orsaker inte varit i drift under cirka 17 veckor under hégsédsong. Volymtalet under denna period har darfor fatt beréknas pa
alternativt s&tt och som en konsekvens en hogre grad av osakerhet géllande jamforbarhet mellan aren.
2) Till folid av funktionsfel pa den tekniska utrustningen som beréknar antalet besok har denna siffra inte varit mgjlig att ta
fram for den aktuella perioden
3) Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena berédknas utifran 6ppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-20 pa helger samt Gver
hela aret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussésong. Avser hallarna A, B och C.
4)  Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer an 200 deltagare.
5) Antal massdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill sédga exklusive bygg- och férberedelsetid

Piloter och uppskalade innovationsinitiativ

Nvckeltal 2021 2022 2023
y helar helar jan-aug
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 4 2
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 3 4 2
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Verksamhetsberattelse

Nordvastra Skanes Renhallning AB

Det kommunala dndamalet ar att bolaget ska genom samverkan med aktérer pa marknaden och
agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala
naringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljoanpassad.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

NSR har under 2023 haft fortsatt stort fokus pa biokol. NSR arrangerade i juni en internationell biokol-
konferens i samarbete med European Biochar Industry och Nordic Biochar Network. Totalt deltog 400
personer fran 25 lander. Det blev ett mycket lyckat och uppméarksammat arrangemang.

En pyrolysanldggning, som &r en mindre variant av biokolsanldaggningen och avsedd for testning, &r
installerad i laboratoriet pa RecoParks kompetenscenter. Syftet med processanldggningen ar att skapa
mojligheter for forskning och utveckling av biokol. Har kan NSR och andra aktérer testa pyrolys pa olika
organiska avfallsslag. Mojligheten att laborera med olika variabler kan medverka till utveckling av nya
produkter och anvandningsomraden. Har utvecklas biologiskt avfall till framtidens resurser i kombination
med ett aktivt klimatarbete.

Driftsattning av den fullskaliga biokolanldggningen fortsatter. Det har tagit langre tid an berdknat.
Bedomningen &r att kontinuerlig drift uppnas innan arsskiftet och att anldggningen kan kéras till 30 procent
under de forsta manaderna 2024.

Under varen och sommaren har ett storre test med att sortera ut vardefulla material fran jord- och
schaktmassor genomforts. Massorna ska ateranvandas i nya bygg- och anlaggningsprojekt. Ett viktigt test
som kommer att vara véagledande i beslut om vilka investeringar som kommer att krévas for framtiden.
Malet &r att NSR ska atervinna massor som idag anvénds for sluttdckning av deponier.

NSR har en ny partner i deldgarskapet av LBG AB (bolaget som ansvarar fér uppgradering av ragas till
fordonsgaskvalitet). NSR dger 33 procent av aktierna i LBG AB. Resterande 67 procent som har agts av,
NVGAS har nu avyttrats till Gasum som &gs av finska staten. Det &r positivt att verksamheten tas 6ver av en
aktor med en tydlig expansiv strategi inom biogas. Detta kommer att vara en styrka for utvecklingen av
biogasen i regionen.

Pa Filborna-anldaggningen pagar en ny tillstandsprocess dar verksamhetsomradena Filborna och Rokille
slas ihop. Nuvarande tillstand fran 2007 innehaller vissa begransningar vad avser en framtida utveckling av
anldggningen. Ansokan i sin helhet kommer skickas till mark- och miljodomstolen senare i host med
forhoppning om nytt tillstand inom ett ar darefter. Detta kommer att ge battre forutsattningar for NSR och
vara samarbetspartners att utvecklas framover samt anpassa volymerna efter behoven som finns.

BOLAGETS MAL

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med
46 procent till och med 2025
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Redan genomforda investeringar har skapat nya férutséattningar att minska utslappen av metan fran
deponin pa Filborna. Diffusa metanutslapp fran deponierna utgoér majoriteten av NSR:s totala utslapp av
koldioxidekvivalenter (67 procent utifran 2019 ars klimatbokslut exklusive lackage fran biogas). Under
hosten 2023 sa paborjas ytterligare investeringar med malséattning att minska klimatpaverkan fran deponin.
Dessa atgarder sammantaget dr de som i huvudsak kommer att medverka till att malet, en minskning av
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utslappen med procent berdknas uppnas. Dartill kommer &ven fler atgarder inom komposthantering att
kravas. Utslappen fran komposterna utgor ca 31 procent av de totala utsldappen.

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som ar till nytta for bolaget och
utvecklingen mot ett cirkulart samhalle
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Bolaget har genom bidrag fran Bloomberg Philanthropies erhallit medel fér att uppfora en forsknings- och
utvecklingsverksamhet kallat RecoPark med framsta mal att utveckla metoder for utvinning och tillampning
av biokol. Medel har ocksa beviljats fran Energimyndigheten med syfte att driva ett innovationskluster for
biokol och bioenergi fran pyrolys. Innovationsklustret kommer efter 3 ar att 6vergd i en egen oberoende en-
titet men vara knutet till RecoPark. Parallellt har NSR i samverkan med NSVA och Oresundskraft férankrat
konceptet Reco och utvecklings- och innovationskonceptet RecoPark. RecoPark ska vara ett center for ut-
veckling, samverkan och innovation med fokus pa de atervinningsomraden som utférs av NSR i egen regi.
Utveckling av andra avfallsslag ska efter hand vavas in i konceptet och fokus ligger pa att skapa varde och
nya produkter av avfallet. Genom uppréattandet av RecoPark har NSR ocksa ingatt ett samverkansavtal med
det norska bolaget VOW som under ett leasingavtal upplater en forsoksanlaggning for pyrolys pa RecoPark
under 10 ar. Férstksanlaggningen kan anvandas bade av NSR for utveckling av de egna processerna, men
dven av medlemmar av klusternatverket och andra externa intressenter som vill testa sina material for pyro-
lys.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for NSR avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 30 mnkr. Vi kan se
en avmattning av inflédet av férorenade massor under sommaren. Det finns dock nya projekt pa gang. En
upphandling ligger ute som kan starka NSR:s resultat ytterligare. Denna upphandling &r inte klar. Prognosen
ar darfor forsiktig.

NSR redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 25 mnkr for perioden januari-augusti 2023. Det
finns tva huvudsakliga anledningar till det hdga resultatet. Dessa ar héga intakter for fororenade massor
och lagre kostnader &@n beréknat for bland annat forbrénning. De fororenade massorna har varit forsiktigt
budgeterade under 2023. Under slutet av 2022 sag vi en stor 6kning av kostnader och ett osékert ldge i
samhallsekonomin. Detta ledde till antagandet att infrastrukturprojekten skulle avta under 2023. Inflédet av
fororenade massor blev dock hdgt under férsta halvaret och en inbromsning syntes forst under sommaren.

Sent under 2022 beslutade regeringen att ta bort skatten pa forbranning. Detta minskar NSR:s kostnader
med cirka 7 mnkr under 2023, vilket ocksa bidrar till ett positivt resultat. NSR har ockséa haft lagre personal-
kostnader @n budgeterat da flera rekryteringar varit férsenade. Detta sammantaget ger ett starkt totalt re-
sultat for NSR.

Resultatet for enbart den kommunala renhallningen ar ocksa 6ver budget, dven om taxeintakterna ar nagot
under i Helsingborg. Det senare beror framfor allt pa en kraftig séankning av veckotémningar som ar det
mest frekventa tomningsintervallet.

Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 40 mnkr och i sémsta fall till 25 mnkr.
Det finns en stor osakerhet kring hur mycket fororenade massor som kommer in under hésten och resulta-
tet kan darfor foérandras snabbt. Samtidigt raknar vi med 6kade kostnader under hésten for bland annat re-
paration och underhall.

INVESTERINGAR
De tre stérsta investeringarna for NSR under 2023 ar nya renhallningsfordon, deponigasmotor och

asfaltering. Efter coronapandemin blev leveransen av fordon som skulle kommit under 2022 férsenad.
Under 2023 kommer investeringen av fordon uppga till 23,5 mnkr. Totalt innebér detta 6 nya fordon till den
kommunala renhallningen. Investeringen i deponigasmotorn &dr 3 mnkr under 2023, men totalt 17 mnkr
under 3 ar. Deponigasmotorn &r till for att fa upp gas fran deponierna och generera el ill

85 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2023



biokolsanldggningen. Ny yta for hantering av impregnerat tra har uppréttats pa anldaggningen. Detta har
inneburit en investering i asfaltering.

| budget fanns en planerad investering i lakvattenhantering. Denna har blivit forsenad och kommer att
paborjas under hosten. Stérsta delen av investeringen kommer att skjutas till 2024.

NYCKELTAL

Kunder och partners

2021 2022 2022 2023
Nyckeltal . . . .
helar helar jan-aug jan - aug
Nojd-kund-index Helsingborg, 1-5 43 43 !\Aat; !\Aat§
arsvis arsvis
Genom1sn|ttllg avfallskostnad per invanare i Helsingborg i 463 (564) 435 (529) !\/Iat_s Natg
kronor M arsvis arsvis
1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i NSR.
Volymer
2021 2022 2022 2023
Nyckeltal . . . .
helar helar jan-aug jan-aug

Reducering av koldioxidekvivalenta utslapp jamfort med 959 i Mats ars-  Mats ars-
2019 i procent (utsldppen var cirka 28 000 ton? 2019) =R vis vis

Antal implementerade innovationer till nytta for bolaget

och utvecklingen mot ett cirkulért samhalle 3 i i i

Avfallsmangd fran hushall i Helsingborg (exklusive trad-

Méts ars-  Mats ars-
gardsavfall), kilo per invanare 3 i i

354 (365) 329 (352) s s

Mangd farligt avfall i restavfallet fran hushall, kilo per 07 (0.9) 100) Mate? ars- Matg ars-

hushall 2 vis vis
. . 56 % 56 % Mats ars-  Mats ars-
2)
Andel felsorterat avfall i restavfallet fran villor, procent (63 %) (63 %) vis vis

2)  Uppgiften ar hamtad fran NSR:s klimatbokslut for 2019, exklusive lackage fran biogasproduktionen som intraffat 2019.

3)  Nyckeltalen avser Helsingborgs kommun. Inom parentes anges motsvarande nyckeltal fér samtliga kommuner som ingar i
NSR.

Piloter och uppskalade innovationsinitiativ

Nvckeltal 2021 2022 2023

y helar helar jan-aug
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 5 1 0
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 0 2 0
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	De osäkra makroekonomiska förutsättningarna påverkar fortsatt företags beslutsfattande och agerande. Till detta har pandemin samt konflikten i Ukraina och dess följdverkningar påverkat näringslivet stort. Samlat bromsar detta upp många företags expans...
	2022 fanns det i Helsingborg 4 395 arbetsställen med 12 217 anställda inom kunskapsintensiva tjänster. Dessa företag representerar kunskap och innovationskapacitet som kommer andra företag till del och bidrar således med ringar på vattnet till det lok...
	Stadens säljbara mark för näringslivsutveckling som möter marknadens efterfrågan och följer stadens näringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppgå till minst 20 hektar för att därefter ligga kvar på denna nivå
	Bedömningen är att målet uppnås.
	Staden har per 2023-08-28 cirka 9,7 ha säljbar mark. Av de 9,7 ha är 0,9 ha reserverade med option så den tillgängliga ytan är cirka 8,8 ha. Anledningen till att andelen säljbar mark har minskat under året är främst med anledning av ingånget marköverl...
	Välluv verksamhetsområde är utbyggt och marköverlåtelseavtal är beslutat av kommunfullmäktige i april 2023. Tre större områden för näringslivsetableringar är under planläggning, Väla södra industriområde, Vasa-torp industriområde samt Björka 17:1 (Ute...
	Tidplanerna för pågående planarbeten stämmer inte helt överens med målets mätperiod. Enda möjligheten att uppnå målet är att detaljplanen för Vasatorp antas och vinner laga kraft under senast fjärde kvartalet 2023, vilket bland annat förutsätter att T...
	Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index för trygghet och säkerhet ska 2023 öka till minst 60
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	Den sammanlagda bedömningen av nuläget är att index inte kommer öka från 2022 års nivå på 58, till det satta målet 60 för 2023.
	Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina liksom de manifestationer där heliga skrifter skändats på flera platser i Sverige under året, medför fortsatt att det säkerhetspolitiska läget i Sverige är försämrat. Detta samt desinformationskampanjer har ge...
	Sveriges ansökan till NATO, den politiska debatten och de manifestationer som ägt rum kan ha negativ påver-kan på tilliten till samhället vilket kan bidra till en upplevelse av otrygghet. Helsingborg har under året haft ett antal allvarliga våldsbrott...
	Statliga myndigheters uppdrag att jobba mot den organiserade brottsligheten knyts än närmare det lokala brottsförebyggande arbetet och omfattar nu även välfärdsbrott; där extern aktör otillbörligen utnyttjar kom-munala eller statliga medel för egen vi...
	Stadsdelsarbete sker med fokus på invånarinvolvering och ägandeskap. Platsens betydelse är central och genom att kroka arm med de som bor och verkar i området, att arbeta med platser som betyder något för de som nyttjar dem, finns förutsättningar till...
	Trygghetsarbetet riktat till näringslivet har intensifierats genom samspel, kommunikation och gemensam åtgärdsplan. Vid händelse av grova våldsbrott som påverkar allmänheten, samt inför arrangemang med risk för ordningsstörning, intensifieras det oper...
	Under årets första sju månader har EST lägesbild visat att stadens skolor, förskolor och öppna mötesplatser är populära samlingsplatser utanför verksamhetstid. Det har tyvärr resulterat i omfattande skadegörelse där bland annat skolan i Gantofta och M...
	Stadens kostnader för åtgärder med anledning av skadegörelse (avseende glaskross och klotter), samt brotts-kategorin skadegörelse, är nyckeltal i stadens trygghetsindex. Vid analys av resultatet för årets sju första må-nader ses en minskning av kostna...
	Även brottskategorierna stöld och våld finns med som nyckeltal i stadens trygghetsindex. Data hämtas vid uppföljning från Kolada, där data uppdateras på årsbasis. Samma brottskategorier finns inom lägesbildsar-betet EST och uppdateras av lokal polis v...
	Antalet startbesked för småhus ska under en mätperiod av fem år (2022-2026) uppgå till ett genomsnittsvärde om minst 250 småhus per år
	Bedömningen är att målet inte uppnås.
	Den nuvarande bostadsprognosen (mars 2023) visar att det kommer att byggstartas i genomsnitt cirka 200 småhus per år under 2022 till 2026.  Det högsta antalet prognostiserade byggstarter av småhus ligger dock under periodens sista år, 2026. Under 2022...
	För att kunna uppnå målsättningen krävs fortsatt prioritering av projekt innehållande småhus samt start av nya detaljplaneprojekt för planläggning av småhus. Även om staden aktivt prioriterar projekt för småhus är risken överhängande att byggstarter i...
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	Helsingborgshems uppdrag är att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostäder och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verk...
	Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling i Helsingborg. Särskilt fokus ligger på att i samverkan med staden och andra aktörer öka tryggheten i stadsdelarna och stärka invånarnas tillit till lokalsamhäll...
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	Helsingborgs Hamns uppdrag är att vara ett konkurrenskraftigt nav för sjöfarts-, järnvägs- och lastbilstrafik i regionen som med hänsyn till säkerhet och miljö levererar kundnytta.
	Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verka i.
	Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och lönsam hamn med nöjda kunder. Fokus ska vara på att fortsätta investera i innovativ teknik som ökar kapaciteten och förbättrar hållbarheten. Bolaget ska tillsammans m...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Volymnedgången avseende containrar började under sista kvartalet 2022 och nedgången har ökat under första tertialet 2023. Samma trend ser vi i hamnarna runt om i Europa. Nedgången är både på export- och importvolymerna. Volymnedgången beror på det all...
	Vi ser även en markant nedgång i hyresintäkter för containrar som står i Helsingborgs Hamn. Förklaringen är att de problemen som fanns i de globala leveranskedjorna har minskat betydligt. Den lägre ekonomiska aktiviteten i världen gör att priserna på ...
	Helsingborgs Hamn har under de två första tertialen 2023 sett en allt större nedgång i lastbilsvolymerna på ForSeas färjor. På passagerarsidan började 2023 bra men under sommaren har antalet resenärer varit lägre än föregående år, delvis på grund av d...
	De minskade hyresintäkterna i kombination med minskade volymer och fortsatt höga energipriser gör att resultatet för Helsingborgs Hamn har gått ner 45 % de två första tertialen, jämfört med samma period 2022. Detta har lett till att hamnen varslade 42...
	BOLAGETS MÅL
	Resultatet inom Port operations ska uppgå till minst +25 mnkr 2026 jämfört med -14,3 mnkr 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Omorganisationen och en återgång till normala volymnivåer kommer att ge en resultatförbättring under 2024. Förväntningen är att resultatet för Port Operations kommer att visa positiva siffror från 2024. För att uppnå målet behöver ytterligare effektiv...
	Nöjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppgå till minst 77
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Helsingborgs Hamn har historiskt en hög Nöjd-kund-index. Genom utveckling av IT-system och effektivisering av vår verksamhet förväntar vi oss att bibehålla denna höga NKI.
	75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jämfört med 30 procent 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Öresundskraft AB
	Öresundskrafts uppdrag är att främja och säkerställa energiförsörjningen och den elektroniska kommunikationen inom kommunen på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar utveckling. Detta kan genomföras genom dotterbolag till Öresundskraft. Öresundskr...
	Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verka i.
	Öresundskraft ska driva omställningen mot en hållbar energianvändning. Bolaget ska möjliggöra för kunderna att nyttja nya energilösningar med minskad klimatpåverkan. Bolaget ska utreda frågan om en CCS-anläggning och ta fram ett underlag för ett inve...
	Öresundskraft ska bidra till ett robust samhälle där bolaget ska säkra hög stabilitet och säkerhet i de samhällsviktiga energisystemen och ha hög förmåga att förebygga, motstå, hantera och återhämta sig från störningar.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Den 26 juni meddelade Energimarknadsinspektionen (Ei) att man pausar genomförandet av en ny reglering för elnätsföretagens intäktsramar de kommande fyra åren. Detta sedan kammarrätten i en dom slår fast att lagen inte tillåter Ei att samla in de uppgi...
	I april inleddes upphandlingen av en konstruktionsritning av anläggningen för infångning av koldioxid vid Filbornaverket. Designen, som beräknas ta mer än ett år har rönt stort intresse från flera relevanta leverantörer av konstruktion och byggnation....
	I juni godkände styrelsen för Öresundskraft planerna på ett storskaligt batterilager för bättre kapacitet och balans i elnätet. Batterilagret som får en effekt på 20 MW kommer att placeras i Ängelholm och ska vara i drift mot slutet av 2024. Lagret sk...
	I juli arrangerade Öresundskraft, Kraftringen och Sysav en gemensam så kallad arena under en heldag under Almedalsveckan. Det övergripande målet var att förbättra villkoren för en långsiktigt hållbar energiproduktion i Skåne och elprisområde 4. Arenan...
	I augusti avslutades årets prisdialog om fjärrvärmen. Den innebär att fjärrvärmepriset höjs med 5 procent för företag och privatkunder under 2024. Justeringen ryms inom det prisåtagande som Öresundskraft gjorde 2022 med marknadens parter. För 2025 jus...
	BOLAGETS MÅL
	Möjliggöra lokal produktion av solel i både småskaliga och storskaliga anläggningar med målet att den totala produktionen ska utgöra minst 15 procent av Helsingborgs elanvändning 2026
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Öresundskraft har en kraftig tillväxt av solcellsinstallationer i elnätet. Trenden för 2023 tyder på nära 100% ökning av tillväxttakten jämfört med 2022. Anslutning av solproduktion 2023 uppskattas generera en tillförsel av ca 25 MW ny eleffekt. Dock ...
	Utvecklingen av andelen solproduktion i Öresundskrafts nät styrs i princip fullt ut av kundernas vilja att investera i produktionsanläggningar samt att nödvändiga tillstånd erhålls. Öresundskraft arbetar för att möjliggöra anslutningarna genom att lev...
	Antalet publika laddplatser för personbilar som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 300 stycken år 2026
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Arbetet med att bygga publika laddplatser för personbilar på en mer storskalig nivå pågår. 2022 adderades 18 st AC laddplatser på Stortorget och 4 st DC laddplatser på Hamntorget. Under 2023 har förberedelse och byggnation pågått för Kv. Glasbruket me...
	Målet att ha 300 st nya AC laddplatser till 2026 är nåbart givet att lämplig mark för byggnation identifieras tillsammans med Helsingborg Stad, samt att Öresundskraft organiserar leverans och förvaltarorganisation kring elektrisk mobilitet.  Båda föru...
	Antalet publika laddstationer för tunga fordon (lastbilar) som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 6 stycken år 2026
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Volymen nyanslutningar av fjärrvärme ska uppgå till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Hittills har Öresundskraft etablerat totalt 23 nya anslutningar till fjärrvärmenätet inom hushållssektorn. Mätt i energivolymer motsvarar dessa 23 anslutningar 0,4 GWh. Det blygsamma utfallet inom hushållssektorn tillskrivs sannolikt höjda räntor samt...
	Däremot har året 2023 hittills visat sig vara framgångsrikt inom företagssektorn. Fram till aktuellt datum har Öresundskraft uppnått totalt 6,3 GWh i nya anslutningar, varav majoriteten är i Rydebäck. Historiskt sett har Öresundskrafts årliga genomsni...
	Förmåga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utökat regionnätsabonnemang
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborg Arena och Scen AB
	Helsingborg Arena och Scens uppdrag är att erbjuda stadens invånare, besökare och näringsliv möjligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsföra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som desti...
	Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus på hög beläggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska nå en så stor publik som möjligt och ha ett inkluderande förhållningssätt som bidrar till att människor möts och att fler invånare känner samhörighet och ...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Våren blev en fantastisk säsong på Helsingborgs stadsteater och det fanns försiktigt lovande post-pandemiska tendenser på Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus och Helsingborg Arena.
	Renoveringen av Sofiero Slott satte igång på allvar i maj i år och håller än så länge tidsplanen. Färdigställandet är satt till maj 2024. Provisoriska lösningar för mat- och dryckesförsäljning har blivit mycket populära vilket skapar förutsättningar f...
	Publikrekord blev det även på årets upplaga av stadsfestivalen Hx, som liksom förra året ägde rum i månadsskiftet juni/juli. Preliminära siffror indikerar cirka 230 000 besök, mot tidigare rekord på cirka 200 000 besök. Detta trots att den ena av de t...
	För att stå rustade för att möta dagens och framtida besökares behov och förväntningar har bolaget avsevärt utvecklat sitt marknads- och försäljningsarbete. Detta genom att skapa en ny, tydligare försäljningsinriktad organisation, där fokus på bland a...
	BOLAGETS MÅL
	Öka antalet besök på Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottsträdgårdar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jämfört med 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Det pågår ett konsekvent arbete med att hela tiden utvärdera, analysera och anpassa vårt utbud så att förutsättningarna finns för att nå en så stor publik eller så stort antal besökare som möjligt. Detta med avseende på vad vi ska producera och på vil...
	Självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 43 procent 2026
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Nordvästra Skånes Renhållning AB
	Det kommunala ändamålet är att bolaget ska genom samverkan med aktörer på marknaden och ägarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att värna miljön, det regionala näringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NSR har under 2023 haft fortsatt stort fokus på biokol. NSR arrangerade i juni en internationell biokol-konferens i samarbete med European Biochar Industry och Nordic Biochar Network. Totalt deltog 400 personer från 25 länder. Det blev ett mycket lyck...
	En pyrolysanläggning, som är en mindre variant av biokolsanläggningen och avsedd för testning, är installerad i laboratoriet på RecoParks kompetenscenter. Syftet med processanläggningen är att skapa möjligheter för forskning och utveckling av biokol. ...
	Driftsättning av den fullskaliga biokolanläggningen fortsätter. Det har tagit längre tid än beräknat. Bedömningen är att kontinuerlig drift uppnås innan årsskiftet och att anläggningen kan köras till 30 procent under de första månaderna 2024.
	Under våren och sommaren har ett större test med att sortera ut värdefulla material från jord- och schaktmassor genomförts. Massorna ska återanvändas i nya bygg- och anläggningsprojekt. Ett viktigt test som kommer att vara vägledande i beslut om vilka...
	NSR har en ny partner i delägarskapet av LBG AB (bolaget som ansvarar för uppgradering av rågas till fordonsgaskvalitet). NSR äger 33 procent av aktierna i LBG AB. Resterande 67 procent som har ägts av, NVGAS har nu avyttrats till Gasum som ägs av fin...
	På Filborna-anläggningen pågår en ny tillståndsprocess där verksamhetsområdena Filborna och Rökille slås ihop. Nuvarande tillstånd från 2007 innehåller vissa begränsningar vad avser en framtida utveckling av anläggningen. Ansökan i sin helhet kommer s...
	BOLAGETS MÅL
	Bolagets koldioxidekvivalenta utsläpp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utsläpp med 46 procent till och med 2025
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Redan genomförda investeringar har skapat nya förutsättningar att minska utsläppen av metan från deponin på Filborna. Diffusa metanutsläpp från deponierna utgör majoriteten av NSR:s totala utsläpp av koldioxidekvivalenter (67 procent utifrån 2019 års ...
	Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som är till nytta för bolaget och utvecklingen mot ett cirkulärt samhälle
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	De tre största investeringarna för NSR under 2023 är nya renhållningsfordon, deponigasmotor och asfaltering. Efter coronapandemin blev leveransen av fordon som skulle kommit under 2022 försenad. Under 2023 kommer investeringen av fordon uppgå till 23,...
	I budget fanns en planerad investering i lakvattenhantering. Denna har blivit försenad och kommer att påbörjas under hösten. Största delen av investeringen kommer att skjutas till 2024.
	NYCKELTAL

