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1. Inledning

Laget inom de kommunala skolorna beskrivs arligen i skolformsvisa kvalitetsrapporter.
kvalitetsrapporterna beskrivs forutsattningar, genomférda insatser, maluppfyllelse och identifierade
utvecklingsbehov. Rapporten utgor ett underlag for huvudmannens styrning av verksamheten. Denna
kvalitetsrapport avser laget i gymnasieskolan lasaret 2022/23.

Gymnasieskolans uppgift och uppdrag

Gymnasieskolan styrs av skollagen (2010:800) och laroplanerna. Enligt skollagen syftar utbildningen till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare.!

[ utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans
sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.? I laroplanerna anges utbildningens
vardegrund och uppdrag. I laroplanen anges ocksa mal och riktlinjer for utbildningen.

Antal gymnasieskolor

[ Helsingborg finns sex kommunala gymnasieskolor dar det gar ungefar 3400 elever. Skolorna erbjuder ett
brett programutbud med bade hogskoleférberedande och yrkesférberedande program. Skolorna ar
Filbornaskolan, Olympiaskolan, Nicolaiskolan, Tycho Braheskolan, Larlingsgymnasiet och R6nnowska
skolan. De kommunala skolorna gar under samlingsnamnet Helsingborgs stads gymnasieskolor.

Namndens inriktning och mal

Barn- och utbildningsndmnden i Helsingborgs stad har i uppdrag att skapa de basta férutsattningarna for
barn och ungas uppvaixt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv (ur barn- och utbildningsndmndens
reglemente).

Barn- och utbildningsndmnden har slagit fast féljande inriktning: "Kunskap och ldarande ar fokus for
stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutséttningar att utvecklas och nd mélen.
Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag.
Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lira. De
ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika varde ar
centrala begrepp.” Genom inriktningen talar namnden om i vilken riktning politiken vill utveckla
verksamheten.

Namnden har beslutat om fyra mal som giller lasaret 2022/23:

e Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperioden, malet
2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperioden, malet 2023
ar att 6ka med 0,5 procentenheter

e Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under mandatperioden, malet 2023
ar att minska till 10 procent

1 4 § skollagen (2010:800)
2 4 § skollagen (2010:800)



e Andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan ska minska under mandatperioden, malet
2023 &r att minska till 35 procent

Verksamhetsstyrning och systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman inom skolviasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen. Samma giller fér skolenheterna. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, férskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.3 Det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhetsstyrningen
hanger ihop. Genom att analysera verksamhetens resultat kan utvecklingsomraden identifieras, insatser
planeras, genomforas och fdljas upp. Uppfdljningen visar om insatserna ar tillrackliga eller om de behéver
revideras. Detta ar ett arbete som sker pa alla nivaer i organisationen; i klassrummet, i arbetslag, pa
skolniv3, pa forvaltningsniva och i nimnden. Genom verksamhetsstyrningen lankas de olika nivaerna i
styrkedjan ihop sa att alla tar ett gemensamt ansvar for de utmaningar som finns. NAmndens mal, stadens
inriktningar, den statliga styrningen och dvriga styrsignaler omsatts i verksamhetsplanen for
Helsingborgs stads skolor till ett sammanfattande styrdokument som galler fér samtliga skolor.

Innehallet i denna rapport

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Denna kvalitetsrapport sammanfattar det
systematiska kvalitetsarbetet for de kommunala gymnasieskolorna i Helsingborgs stad. Betygsresultat och
personalstatistik ar hdmtad fran Skolverkets statistikdatabas eller fran stadens egna databaser. Statistiken
over franvaro ar hamtad fran Beslutsstod, som &r en av stadens egna databaser.

Elever och personal far varje lasar svara pa enkaten Skoltempen for att ge sin bild av hur skolan lever upp
till laroplanens mal. Skoltempen tar upp olika laroplansomraden olika ar. Under lasaret 2022 /23 fick
elever och personal svara pa fragor som ror elevernas ansvar och inflytande, lirande, undervisning samt
stod och stimulans, elevernas ansvar och inflytande samt 6vergang och samverkan. Skoltempen ar ett av
underlagen vid analysen av dessa delar. De som svarat pa Skoltempen &r elever i arskurs 1-3 i
gymnasieskolan och larare i ggymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Skoltempen bestar av ett antal
pastdenden dar den som svarar ska ange i vilken grad hen instimmer med pastdendet. Pa varje fraga kan
man svara fran 1 (Stimmer inte alls) till 6 (Stammer helt). Medelsvaret, det varde som anges i denna
rapport, ar medelvirdet av svaret pa varje fraga. Skoltempen genomférdes i november 2022.

Skolinspektionen genomfor vartannat ar en skolenkéat som riktas till samtliga skolor i landet. Eleveri &k 5,
8 och ar 2 i gymnasieskola, pedagogisk personal i grund- och gymnasieskola samt vardnadshavare till
elever i forskoleklass, grundskola och grundsarskola besvarar fragor om bland annat trygghet, studiero,
stod och stimulans. Skolorna i Helsingborg deltog i skolenkaten ar 2022.

Sammanstéllningar 6ver klagomalsidrenden och anmalningar till Skolinspektionen, revisions- och
granskningsrapporter samt olika interna underlag har ocksa anvants i rapporten. Ett omfattande underlag
utgor de kvalitetsrapporter som respektive enhet tar fram. Kvalitetsrapporterna, tillsammans med
verksamhetsdialoger och dialogunderlag, ger sammantaget en god bild 6ver verksamhetens olika delar.

Rapporten foljer laroplanens struktur. Vissa avsnitt beskriver laget inom tva eller flera laroplansomraden.
Beskrivning av elevsammansattning, kompetensférsorjning samt ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar framgar ur Bilaga 1.

3 Bestammelserna om det systematiska kvalitetsarbetet finns 4 kap Skollagen (2010:800)



2. Kunskaper, bedomning och betyg

2.1 Resultat pa nationella program
Det ar enligt laroplanen skolans ansvar att varje elev ges majlighet att na kraven for sin
gymnasieutbildning oavsett vilket program eleven gar. Skolan ansvarar ocksa for att varje elev som
slutfort sin utbildning har med sig de kunskaper, formagor och fiardigheter som kravs for vidare studier,
arbetsliv och samhallsliv. Skolan ska ge varje elev den ledning, stimulans och stéd som eleven behdver och
skapa en undervisning som ar val organiserad, som starker individen och som integrerar de delar som ar
centrala enligt laroplanen.

Examensgrad

Eleverna laser ett antal kurser som var och en betygsitts. Betygsskalan ar fran F-A, dar F ar ett icke-
godkant resultat och E-A ar godkdnda resultat. Om eleven inte deltagit i undervisningen satts ett streck (-)
och kursen raknas inte in i elevens sammantagna poang. For att en elev ska nd examen i gymnasieskolan
kravs minst 2500 genomférda kurspodng varav 2250 poédng ska vara godkianda. Andel elever med examen
varen 2023 visas i tabellen nedan.

Tabell 1 Andel elever med examen, hogskoleférberedande program och yrkesprogram, per lasar

Hoégskoleférberedande | 20/21 21/22 22/23
program

Helsingborg (kommunal | 86,3% 89,7% 87,4%
huvudman)

Riket (offentlig 92,4% 91,6% 91,6%
huvudman)

Yrkesforberedande
program

Helsingborg (kommunal | 88,9% 92,7% 87,7%
huvudman)

Riket (offentlig 89,9% 89,2% 89,3%
huvudman)

Examensgraden for de hogskoleforberedande programmen uppgick till 87,4% lasaret 22/23 och for de
yrkesforberedande programmen uppgick examensgraden till 87,7%. Flickorna har nagot hogre
examensgrad dn pojkarna.

Genomstromning

Nyckeltalet "Andel elever med examen” visar hur manga av de som gick ut gymnasieskolan som tog
examen. Nyckeltalet fangar alltsa inte hur manga som hoppat av utbildningen lédngs vagen. For att fa en
bild &ven av avhopp och fanga utvecklingen fran forsta dret i gymnasieskolan tills eleven avslutat
studierna behover vi se pd nyckeltalet genomstromning. Genomstromning anger hur stor andel av de som
boérjade gymnasiet ar 1 som tog examen nar de gick ur skolan efter tre ar. Om alla elever som borjat
gymnasiet dven tar examen sa blir genomstrémningen sdledes 100 procent. Eftersom mattet fangar
elevens hela skoltid finns data tillgdnglig forst efter att studierna avslutats. Den farskaste siffra som finns
tillganglig fran Skolverket visar hur det gtt for elever som boérjade sina gymnasiestudier hésten 2019
(lasar 19/20) och avslutade sina studier varterminen 2022.

Vi tittar pa statistiken for nationella program eftersom malet for dessa program ar examen. Individuella
program (IM) ingar inte eftersom malet for dessa program inte ar examen.



Vi kan konstatera att genomstromningen forbéattrats de senaste aren och trenden ar positiv. Varterminen
2018 nadde 67,5 procent av eleverna pa nationellt program gymnasieexamen inom tre dr. Motsvarande
resultatet for varterminen 2022 var 73,7 procent, en 6kning med drygt 6 procentenheter. Bade
yrkesprogrammen och de hogskoleforberedande programmen uppvisar en positiv trend.

Om man jamfér genomstromningen for nationella program med genomsnittet for alla kommunala
gymnasieskolor i hela riket sa kan man konstatera att genomstromningen generellt dr 1agre inom
Helsingborgs stads skolor. Det dr genomstromningen i de hogskolefdrberedande programmen som drar
ner resultatet for Helsingborg. De hogskoleférberedande programmen hade en genomstromning pa 71,7
procent for de elever som gick ut VT22, att jamfora med riket 81,5 procent. De yrkesforberedande
programmen visade battre resultat dn riket. Vissa utbildningar pa Filbornaskolan ar fyraariga, vilket inte
beaktas niar man jamfor genomstromning pa tre ar. Om vi i stallet ser till genomstromningen pa fyra ar sa
ar skillnaden mellan Helsingborg och riket inte sa stor (80,9 procent respektive 83,8 procent).

Tabell 2 Genomstromning efter tre dr pd gymnasieskolans nationella program (yrkes- och hogskoleférberedande),
kommunala skolor

Genomstrdmning efter tre ar pa gymnasieskolans nationella program (yrkes- och hégskoleférberedande),
kommunala skolor

Omrade 2018 2019 2020 2021 2021 2022
(fyra ar)

Helsingborg 67,5 % 66,2 % 65,7 % 70,8 % 80,9 % 73,7 %

Riket 77,1% 77,6% 78,7% 79,8% 83,8% 79,9%

Kommentar: Visar andel examen tre dr efter start. Exempel: Kolumnen 2022 visar elever som péabérjat sina
gymnasiestudier tre dr tidigare, dvs HT19, och tagit examen 2022

Tabell 3 Genomstromning efter tre ar pa gymnasieskolans hogskoleférberedande program, kommunala skolor

Genomstrémning efter tre ar pa gymnasieskolans hogskoleforberedande program, kommunala

skolor

Omrade Kon 2018 2019 2020 2021 2022
Helsingborg  Totalt 65,9 65,2 66,1 69,1 71,7
Helsingborg = Kvinnor 75,1 70,6 66,8 72,8 74,8
Helsingborg | Mén 59,5 60,6 65,6 65,5 68,6
Riket Totalt 78,8 79,4 80,1 81,8 81,5
Riket Kvinnor 81,6 81,8 82,4 84,4 83,8
Riket Man 75,6 76,9 77,6 78,8 78,9

Kommentar: Visar andel examen tre Gr efter start. Exempel: Kolumnen 2022 visar elever som
pabérjat sina gymnasiestudier tre Gr tidigare, dvs HT19, och tagit examen 2022

Antal elever som bérjade pa yrkesprogram pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar
sedan med examen inom tre ar dividerat med antal elever som borjade pa yrkesprogram pa
gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan. Elever som vid utbildningens borjan
saknar svenskt personnummer (t ex nyanldnda elever som dnnu inte blivit folkbokférda) ingar ej..
Kalla: SCB.

Genomstromningsmattet inkluderar elever som hoppat av sina studier. Att en elev hoppar av sina studier
kan ha flera orsaker. Det kan till exempel bero pa att eleven valt ett program som den inte har
forutsattningar att klara av. [ dessa fall vacks fragan om studie- och yrkesvagledningen i grundskolan gett
eleven tillrackliga forutsattningar att gora ett bra val - och genomstromningsmattet ar darfor viktigt i



analysen av hur studie- och yrkesvagledningen fungerar. Men att en elev hoppar av kan forstas ocksa har
andra orsaker som till exempel psykiskt maende eller bristande motivation.

Gymnasieskolorna erbjuder olika program och inriktningar. Det ar darfor vanskligt att jamfora
genomstromningen mellan de olika gymnasieskolorna. Ddremot kan man se hur genomstromningen
utvecklats fran ar till ar inom respektive skola. Vi kan konstatera att genomstromningen forbattrats éver
tid for de olika skolorna 4ven om det funnits ar med "dippar”.

Genomstromningsmattet fran Skolverket inkluderar dven elever som bytt skola eller bytt program inom
en skola. For en specifik skola dr det mest intressant att folja de elever som gar pa just den skolan
eftersom skolan har mojlighet att paverka skolgangen for eleverna i den egna skolan. Skolan kan anpassa
sina arbetsséatt for att minska avhopp och byten sa att fler elever tar examen. Utéver statistiken fran
Skolverket arbetar gymnasierna inom Helsingborgs stads skolor saledes med att f6lja upp och analysera
genomstromningen mer detaljerat.

Andel godkanda kurser

Ett annat matt pa hur val gymnasieskolan lyckats med sina elever ar andelen elever som har E-A i alla sina
kurser, det vill sdga godkanda resultati alla de kurser eleven laser. I tabell 4 kan vi se att andelen elever
som fatt godkant i alla &mnen under sitt forsta ar i gymnasiet har 6kat de senaste aren (fran 60,7 % till
73,4%). Daremot har andelen eleven som fatt godkéant i alla &mnen under sitt tredje (och vanligtvis sista)
ar pa gymnasiet sjunkit det senaste aret. Av de som gick ut gymnasieskolan VT23 uppnadde 61,3%
godkant i alla kurser.

Tabell 4 Andel elever med betyg E-A de senaste tre aren, fordelat pa arskurs, samtliga skolor.

Minst E i alla kurser, utveckling for samma elevgrupp, ar 1- 4

45,0%

T

Examen ar 2023 (for
tredriga program)
)

L

Examen ar 2021 (for
treariga program)

Examen ar 2022 (for
tredriga program)

) 3 4 1 2 3 4 1 2

Not. Vissa program pa Filbornaskolan ar fyraariga, darfor finns det en fjarde kolumn som beskriver andelen
elever som fatt godkant i alla kurser pa dessa linjer. Generellt &r andelen mycket hogre, runt 85%, fér de elever
som gar ett fjarde ar. (Den fjarde ljusblaa kolumnen saknas eftersom dessa elever inte annu gatt ut sitt fjarde
ar)

Den kravkurs som flest elever pa de kommunala gymnasieskolorna sammantaget inte far godkanti ar
Svenska som andrasprdk, foljt av Gymnasiearbete och kurserna i engelska, men det skiljer sig at en del
mellan skolorna. Respektive skola analyserar sitt betygsutfall och tar i diskussioner med skolans dmneslag
och arbetslag fram atgarder for att 6ka maluppfyllelsen i de kurser som skolan behéver prioritera.



Genomsnittlig betygspoing

Genomsnittspodngen pa gymnasiet berdknas utifran samtliga kurser en elev last under sin
gymnasieutbildning (undantaget gymnasiearbetet). Betygspodngen visar hur hogt eleverna presterar. En
elev som har E i alla &mnen har betygspoangen 10,0, och A i alla &mnen ger betygspoang 20,0.

[ tabell 6 kan vi folja betygspodngen for samma elevkullar dver de tre dren i gymnasieskolan. Vi kan se att
att samtliga tre arskullar hade sina basta betygspoang i arskurs tva i gymnasiet (har raknar vi inte med
elever som gar ett fjarde ar). Under det tredje aret i gymnasiet 1ag det genomsnittliga betygspoiangen pa
12,5-12,6 for samtliga tre arskullar.

Flickor har generellt nadgot hogre betygspoang an pojkar. Sa till exempel uppgick betygspoidngen for
flickorna i arskurs 3 till 13,2, 13,4 respektive 13,6 for de tre arskullarna.

Tabell 5 Betygspodng, utveckling for samma elevgrupp, samtliga gymnasieskolor

Betygspoang, utveckling for samma elevgrupp, ar 1- 4

Examen &r 2021 (fér Examen &r 2022 (fér Examen &r 2023 (for
tredriga program) treariga program) tredriga program)

Not. Vissa linjer pa Filbornaskolan ar fyraariga, darfor finns det en fjarde kolumn som beskriver betygspoéng for
eleverna pa dessa linjer. Generellt dr betygspodngen hogre for de elever som gar ett fjarde ar. (Den fjarde
ljusblaa kolumnen saknas eftersom dessa elever inte dnnu gatt ut sitt fjarde ar)

2.2 Resultatutveckling pa introduktionsprogrammen (IM)

Eleverna pa IM saknar ofta behérighet i nagot av grundskolans kdrndmnen, med undantag av eleverna pa
sprakintroduktion som 6verlag saknar mycket mer. Malsattningen pa introduktionsprogrammen (IM)
varierar med de olika inriktningarna. Sysselséttning, i form av fortsatta studier eller arbete, ar det slutliga
malet, men vagen dit kan variera stort.



Tabell 6 Antal elever pa de olika introduktionsprogrammen férdelade pa skolor, per den 15 september 2022

Filbornaskolan Nicolaiskolan Olympiaskolan

IMA

IMV
IMY

35

4
32

IMA

IMV
IMY

a7

11
9

Helsingborg stads
gymnasieskolor

IMA 18| IMA 94 (IMA 194
IMS 36|IMS 33(IMS 69
IMV 5| IMV 57 (IMV 77

IMY 143|IMY 184
Totalt 71 Totalt | 67 Totalt 59 Totalt 327 Totalt m

[ Helsingborgs stads kommunala gymnasieskolor tar vi emot bade elever fran Helsingborg och elever fran
familjen Helsingborg och antalet elever pa respektive skola syns i tabellen ovan.

Eftersom introduktionsprogrammen ar individuellt utformade och eftersom en stor andel av eleverna har
som mal att klara ett eller flera grundskoleamnen, eller att 6ka kunskaperna i amnen for att pa sikt fa
godkinda resultat, ar det svarare att granska maluppfyllelsen. Under nagra ars tid har forsok gjorts att ta
fram kvalitativa matt for att mata den komplexa méluppfyllelsen. Detta gors i form av en skattning i vilken
utstrackning eleven natt malen i sin individuella studieplan.

Pa Individuellt alternativ (IMA) kan vi se att maluppfyllelsen som helhet 6kade, och 48% av eleverna
klarade mer dn 80% av malen i sin studieplan, jamfort med att 39% klarade mer dn 80% av sin studieplan
aret innan. Detta nyckeltal ar gladjande och kan spegla dels att lararna okat sin formaga att satta tydliga
och realistiska mal, dels att elevernas maluppfyllelse 6kat. Andelen elever med franvaro 6ver 15% har
dock dkat ndgot och ar 66% nu jamfort med 60% foéregaende ar.

Pa Sprakintroduktionen (IMS) ser vi samma resultat. Andelen elever som natt mer dn 80% av mélen i sin
studieplan har 6kat fran 42% vt 2022 till 59% vt 2023, samtidigt som andelen elever med franvaro dver
15% okat nagot.

Maluppfyllelsen pa programinriktat val (IMV) och pa Yrkesintroduktion (IMY) har sammantaget minskat
fran foregaende ar, dven om resultaten pa IMY pa Filborna forbattrats vasentligt och pa IMV pa
Ronnowska forbattrats vasentligt. Vi kan se att det finns ett fortsatt behov av arbeta med analys av
anledningen till resultatet.

Ett annat nyckeltal vi foljer ar det vi valt att definiera som uppklarandegrad. Nyckeltalet forklaras enklast
med andel satta betyg som blir minst godkédnda (E). For samtliga IM-elever var denna siffra 52% jamfort
med 64% under lasaret 21/22. Vi kan konstatera att maluppfyllelsen 6kar for vissa av programmen och
minskar for andra och vi behover analysera uppklarandegraden pa de programinriktade valen (IMV)
eftersom dessa elever ofta enbart saknar nagot enstaka betyg for att bli behoriga till gymnasiets
yrkesprogram. Vart att ndmna ar att Ronnowska skolan 6kade sin uppklarandegrad pa IMV fran 69%
lasaret 21/22 till 89% lasaret 22/23.

Under lasaret har skolorna fokuserat pa att tillsammans med varje elev tydliggora vilka mal eleven har
med sin utbildning genom att vidareutveckla arbetet med de individuella studieplanerna. Nar de
individuella studieplanerna uppréttas av mentor tillsammans med elev och vardnadshavare, sétter eleven
ett antal mal med sina studier. Nar planen f6ljs upp och utvarderas kontrolleras i vilken grad eleven natt
sina mal. Om samtliga individuella mal har uppnatts blir elevens maluppfyllelse dirmed 100%.

Lararna pa programmen har ocksa haft en process dar de utvecklat olika delar av sin utbildning och delat
denna utveckling med 6vriga skolor. Arbetet leds av en processledare. Pa Olympiaskolan har ldrarna
bedrivit ett sprakprojekt med syfte att stirka spraket och pa sa satt 6ka narvaron vilket har varit mycket
framgangsrikt. Med ett relationellt ledarskap och gemensamma aktiviteter har eleverna lart kinna sina
larare, varandra och sin stad. Detta har paverkat ndarvaron och studieresultaten pa ett bra satt. Pa



Ronnowska skolan har man provat att arbeta med intensivsvenska, som ar ett arbetssatt dar betydelsen
av ett rikt ordforrad ar den storsta insikten och vinsten. Pa Filborna har eleverna tranats ytterligare i
studieteknik. P4 samtliga skolor har ett arbete bedrivits for att starka uppfoljningen av elevers utveckling.

2.3 Resultatutveckling i matematik
Matematikdmnet ar ett prioriterat omrade inom Helsingborgs stads skolor. Vid jamforelse 6ver tid
behéver man beakta att imnesplanen i i matematik dndrade infor ldsaret 2021/22. Andringen innebar att
kraven i kursen Matematik 1 6kade eftersom Skolverkets analyser pekat pa att elever inte var tillrackligt
forberedda for Matematik 2 trots att de fatt godkdnda betyg i Matematik 1. Forandringen innebar bland
annat att visst innehall flyttades fran Matematik 2 till Matematik 1 samt att en del av repetitionen fran
arskurs 9 i Matematik 1 stroks.

Resultaten i matematik i ggymnasieskolan ser ut som nedan. Om vardet ar 10,0 innebar det ett medelvarde
pa precis E. Om medelvardet dr under 10,0 finns det elever som har F i betyg.

I resultaten kan vi se tendenser att Matematik 1-kurser forsdmrats. En forklaring till detta ar troligtvis den
ovan beskrivna dndringen i &mnesplanen. Matematik 1a (1ases pa yrkesforberedande program) har
forsamrats avsevart. Samma trend syns dock inte pa kursen Matematik 2a, som ar valbar for eleverna pa
yrkesforberedande program. Aven resultaten i kursen Matematik 1b (l1ases pa samhaillsvetenskapligt,
ekonomiskt, humanistiskt och estetiskt program) har férsamrats kraftigt och kursen Matematik 2b som
ocksa ar obligatorisk har varierande resultat 6ver perioden. Matematik 3b ar en valbar kurs och dar ar
resultaten varen 2023 de lagsta under perioden. I kursen Matematik 1c (Naturvetenskapligt program och
Teknikprogrammet) r resultatet jimnt dver perioden medan drets resultat i Matematik 2c ar hogt. Inga
trender syns heller i de valbara kurserna Matematik 4 och 5.

Tabell 7 Genomsnittlig betygspodng i matematikkurser, samtliga skolor

Lasaret Lisaret Lasaret Lasaret Lisaret

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Matematik 1a | 9,2 10,1 9,9 8,5 7,9
Matematik 1b | 10,7 12,2 10,7 9,7 9,4
Matematik 1c | 12,3 12,5 12,8 12,6 12,4
Matematik 2a | 6,6 9,8 9,0 10,1 9,3
Matematik 2b | 7,0 8,8 8,5 9,0 7,8
Matematik 2¢ | 12,9 11,8 11,7 11,6 13,2
Matematik 3b | 8,3 9,6 9,9 8,9 6,9
Matematik 3¢ | 11,4 12,1 11,2 11,6 11,2
Matematik 4 12,3 12,5 10,7 11,9 10,9
Matematik 5 12,3 12,5 12,8 12,6 12,4

Varje ari arskurs 1 testas eleverna som kommer in pa gymnasieskolan i matematik. Testet ar utformat av
Skol- och fritidsforvaltningens doktor i pedagogisk bedomning och ska 6verensstimma med E-niva i
arskurs 9. Om en elev har med sig kunskaper motsvarande E-niva fran arskurs 9 kommer resultatet pa
testet att vara 100%. Resultaten for eleverna fran arskurs 9 ligger relativt jimnt de senaste fyra aren, med
en svag arlig nedgang i elevernas matematikresultat fran 53,7% ar 2019 till 51,6% 2022. Det innebér att
eleverna niar de kommer till gymnasiet endast visar upp drygt halften av de kunskaper som anses
motsvara E pa testet. Det dr mycket troligt en av forklaringarna till att flera elever inte klarar godkdanda
resultat i gymnasieskolans matematikkurser. Att hdja resultaten i matematik ar ett prioriterat omrade i
Helsingborgs stads grundskolor och skolor med laga resultat far process-stod for att stirka sina resultat.



2.4 Likvardighet
Ett intressant matt att f6lja ar samstammigheten mellan nationella prov-resultat och betyg i motsvarande
amne. 2018 skarptes kraven pa larare nationellt och de ska nu "sarskilt beakta” elevens resultat pa de
nationella proven vid betygsattning. Saval Skolinspektionen som Skolverket konstaterar dock att denna
skédrpning i direktiven inte gett effekt och att avvikelserna mellan betyg och provresultat ar alltfor stora i
landet som helhet.

Tidigare analyser inom de kommunala gymnasieskolorna har visat pa stora behov av att arbeta for en
okad samstammighet mellan betyg och resultat pa de nationella proven, och dven behovet av en 6kad
likvardighet mellan skolorna. Under varterminen 2023 inleddes ett gemensamt arbete mellan skolorna
med syfte att 6ka likvardigheten och starka beddomarkompetensen hos lararna.

I tabell 8 kan vi se att det finns vissa avvikelser mellan de betyg som eleverna far i nationella prov och de
slutliga betygen. Den gula linjen visar i hur stor utstrackning som dmnesbetyget dr hdgre an resultatet pa
det nationella provet. Den orange linjen visar i hur stor utstrackning som dmnesbetyget ar Ildgre an
resultatet pa nationella provet.

Tabell 8 Differens mellan betyg och betyg i nationella prov, samtliga skolor

Differens mellan betyg och provbetyg dver tid

’;‘_\_\_ 5.2%
.

2.5 Elevers syn pa sitt eget larande
Pa en mycket 6vergripande niva kan man se att eleverna ar ndjda med sin utbildning. Samtliga omraden
pa samtliga gymnasieskolor far av eleverna ett medelvirde mellan 4,2 och 4,9 pa en skala fran 1-6. Pa
samtliga skolor skattar eleverna omradet Ldrande hogst och omradet Elevernas ansvar och inflytande
lagst.

Tabell 9 Gymnasie-elevernas svar i elevenkaten Skoltempen 2022
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2.6 Extra anpassningar och sarskilt stoéd
Elevernas uppfattning dr att lararna ger dem anpassningar utifran vilken niva de ligger pa i stor
omfattning. I tabellen nedan redovisas svaren pa tva fragor i elevenkéten.

Tabell 10 Elevsvar i elevenkat Skoltempen 2022

Mina larare ger | Filborna- | Hborgs Nicolai- Olympia- | Rénnowsk | Tycho
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3. Normer och varden

3.1 Trygghet, och férebyggande av krdnkande behandling
Att eleverna kidnner sig trygga och fria fran krankande behandling ar en forutséttning for lairande och en
del i att na laroplanens mal fér normer och varden. Skolornas arbete utgér fran respektive skolas plan mot
krankande behandling och diskriminering. I planerna ska analys goras av tidigare incidenter och
héandelser sa att adekvata atgarder kan vidtas i forebyggande syfte. Flera av skolorna har de senaste aren
anstéllt trygghetsvardar for att 6ka vuxennarvaron i de delar av skolan dar fa vuxna annars vistas.
Upplevelsen ar att detta haft stor positiv betydelse for tryggheten. Alla skolorna har de senaste aren
arbetat aktivt med mentorsrollen. Mentorn dr den person som tidigast uppmarksammar om en elev har
bekymmer av nagot slag och ska da tidigt ingripa i eventuellt begynnande utanférskap eller i begynnande
konflikt. Starka, tillitsfulla relationer mellan elever och vuxna ar viktigt for upplevelsen av trygghet.



Pa fragan i Skolinspektionens elevenkat 2022 "Kanner du dig trygg i skolan” svarar 91% av eleverna att de
kanner sig helt och hallet eller till stor del trygga i skolan, medan 8 % svarar att de kdnner sig trygga till
viss del eller inte alls. Pa fragan "Kadnner du dig radd for andra elever i skolan” svarar 89% av eleverna att
de aldrig eller séllan ar radd for andra elever i skolan, medan 4% svarar att de ofta eller alltid ar radda for
andra elever i skolan. Ingen elev ska behova kédnna sig radd i skolan, och arbetet med en trygg miljo ar
alltid centralt i skolornas arbete.

Helsingborgs stads gymnasieskolor har fa anmalda fall av krankande behandling. Under lasaret 2022/23
ar det 23 anmalda krankningar sammanlagt pa vara gymnasieskolor I augusti 2023 togs ett nytt digitalt
system for rapportering av krankningar i bruk pa gymnasieskolan. Detta system kommer underlatta
rektors och elevhalsans analys av omradet. Gymnasieskolorna har ocksa mycket fa anmalningar till
Skolinspektionen.

Tabell 11 Anmalningar till Skolinspektionen 6ver tid, samtliga skolor

Ar Anmalningar till Anmadlningar som avser
Skolinspektionen, totalt antal | krankande behandling

2023 VT 0 0

2022 2 (gymnasiesarskolan) 0

2021 2 0

2020 0 0

De kommunala gymnasieskolorna har ocksa fa klagomal.

Tabell 12 Till huvudmannen inkomna klagomalsarenden 6ver tid, samtliga skolor

Ar Till huvudmannen inkomna klagomalsarenden, totalt antal
2023 VT 3
2022 8
2021 3
2020 0
3.2 Studiero

Omradet studiero har undersokts flitigt det senaste decenniet badde av forskare och av Skolinspektionen,
och foga 6verraskande sa lyfts lararens arbete med att gestalta en stimulerande undervisning fram som en
viktig faktor for att det ska rada studiero. I Skolinspektionens elevenkat 2022 undersoks elevernas
upplevelse av studiero. Pa fragan "Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna” svarar 54% av eleverna i vara
kommunala skolor att det alltid eller oftast ar arbetsro pa lektionerna, medan 13% svarar att det sillan
eller aldrig rader arbetsro.

Alla kommunala gymnasieskolor har pagdende utvecklingsarbete for att stirka undervisningens kvalitet
for att 6ka resultaten, starka studieron och 6ka niarvaron. Arbetet ar utformat utifran respektive skolas
identifierade behov.

3.3 Franvaro
Den stora franvaron pa vara gymnasieskolor ar mycket bekymmersam. Den paverkar maluppfyllelsen i
mycket hog grad och kommer paverka vissa elevers framtid. Den dr darfor ett prioriterat omrade pa alla
vara gymnasieskolor.



Det finns idag forskning kring vad som framjar narvaro i skolan, och bade Skolinspektionen och
Skolverket har rapporter och stédmaterial for att stodja huvudman och rektorer i det narvaroframjande
arbetet. De beskriver att arbetet for att framja narvaro kraver insatser inom flera olika omraden. Skolan
behover for det forsta ha en organisation som framjar narvaro genom att exempelvis ha ett
helhetsperspektiv och en systematik i arbetet med narvaron och de behéver ha ett fraimjande och
forebyggande elevhalsoarbete. For det andra behdver skolan ha en god larandemiljo dar relationerna
mellan elever och vuxna ar tillitsfulla och dér eleverna méter en undervisning som ar anpassad till dem
och som stimulerar och motiverar dem. For det tredje behéver skolan ha en trygg miljé som bland annat
innefattar en kdnsla av att det &r madjligt att lyckas med sitt skolarbete och att ha inflytande éver sin
skolvardag,

Den sammantagna franvaron i vira kommunala skolor har férsamrats, se tabell nedan.

Tabell 13 Sammantagen franvaro i gymnasieskolan dver tid, samtliga skolor
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3.4 Avhopp
Ett omrade som skolorna fokuserar alltmer pa ar elever som viljer att avsluta sin utbildning, sa kallade
avhopp. Nar eleverna viljer till ggymnasiet finns det ett visst antal platser per program och sd manga elever
bereds en plats pa programmet. Under saval det forsta som de kommande dren finns det elever som av
olika anledning véljer att avsluta sin utbildning. I vissa fall tillkommer det ocksa elever i de klasser det
finns plats, men ett antal elever valjer att inte borja pa annan skola utan att avbryta sina gymnasiestudier.
Ett exempel pa detta dr att 71 av de 100 elever pa Ronnowska skolan som lasaret 22/23 valde att avbryta
sina studier inte gick vidare till andra gymnasiestudier.

3.5 Samverkan med socialtjdnsten
Gymnasieskolorna har upparbetade rutiner med socialtjansten, men samarbetet kan med férdel starkas sa
att det blir framjande och forebyggande och inte initieras forst vid en orosanmalan. Ett dilemma &r att
gymnasieskolorna har elever fran flera kommuner och darfor behover samarbeta med flera olika
socialtjanster i dessa kommuner. Skolorna samverkar ocksa vid behov inom SIP-samverkan (Samordnad
Individuell Plan). Ett annat utvecklingsomrade ar ett mer systematiskt arbete och aterkoppling om
samtycke fran familjen finns, for att pa sa satt fa styrka i det gemensamma arbetet.



4. Elevernas ansvar och inflytande
Elever har ritt till inflytande 6ver sin utbildning och ju dldre eleverna blir desto mer inflytande ska de fa.
Aven elevernas férvantningar pé inflytande och delaktighet 6kar med ldern. Elever behéver ocksa tranas
i att ta ansvar for sitt eget larande. Samtidigt blir kursplanerna for de olika kurserna alltmer styrda med
okad alder, vilket minskar lararens flexibilitet avseende innehall.

I elevenkiten graderar eleverna pastaendet "Mina larare tranar mig i att ta ansvar for mitt eget larande”.
Samtliga skolor har for detta pastaende viarden mellan 4,5 och 4,9 (skala mellan 1 och 6) vilket i
sammanhanget ar ett relativt hogt varde. Vi kan jamfora vara gymnasieskolors varde med den nationella
Skolinspektionsenkaten. I Skolinspektionens elevenkat 2023 skattade eleverna nationellt sin upplevelse
pa en skala mellan 1 och 10 avseende pastaendet "Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och
paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”. Den fragan fick ett medelvarde pa 5,1 (pa en skala mellan 1
och 10) och var den nast lagst skattade fragan i Skolinspektionens enkat 2023 (det lagst skattade
pastdendet berorde vardet av utvecklingssamtalet och fick endast 4,4).

5. Utbildningsval - arbete och samhallsliv
[ och med att en elev viljer till gymnasiet sa gors ett mer specificerat val dn tidigare da eleven viljer ett
hogskole- eller ett yrkesforberedande program. Elever kan ocksa sakna forutsattningar for att kunna
tillgodogora sig dessa program och behover da lasa ett introduktionsprogram. Valet till gymnasieskolan ar
darfor ett viktigt vagval som paverkar elevens kommande mojligheter. Det &r ggymnasieskolans uppgift att
samverka med savél branscher som hogskolor och universitet for att pa sa sitt ge eleverna en utbildning
av god kvalitet och forbereda dem for nasta steg i livet. I liroplanstexten betonas sarskilt samverkan med
arbetslivet for de elever som gar yrkesutbildning. Samtliga elever pa de yrkesférberedande programmen
har arbetsplatsforlagt larande (APL), dar eleven ar ute pa ett foretag eller i en kommunal verksamhet for
att lara sig de praktiska delarna av yrket. Dessa samarbeten ger skolorna vardefulla insikter i branschens
behov och férédndringar.

Samarbetet med naringsliv och yrkesliv syftar inte enbart till att starka kvaliteten i utbildningarna och
forbereda eleverna for branschens krav. Det syftar ocksa till att stirka elevernas forstaelse for
entreprendrskap och hur ett foretag skapas fran idé till verklighet, och hur olika féretag kan vara

uppbyggda.

Precis som i undervisningen tranas elevernas entreprenériella formagor och initiativférmagor ute pa
praktikplatserna, dir eleverna uppmanas ta egna initiativ och upptacka forbattringspotential pa sina
praktikforetag. Det finns ocksa andra sitt for eleverna att trana dessa formagor. Ett exempel ar att
engagera sig i skolornas elevkarer eller elevrad for att bidra till skolans utveckling. Andra satt ar att
engagera sig i forestillningar eller uppvisningar av olika slag. P4 Tycho Braheskolan finns processledare
vars uppdrag ar att starka skolans samverkan med andra aktorer i syfte att arbeta med helheter for
eleverna som pa sd satt lattare kan ta egna initiativ.

Alla skolor erbjuder kurser Entreprendrskap till det stora flertalet av sina elever, antingen i ordinarie
programutbud eller genom det individuella valet, och pa flera skolor kan eleverna ocksa vilja att starta
eget UF-foretag.

Pa Ronnowska skolan har det de senaste aren bedrivits ett malmedvetet arbete for att sédkra att skolan
arbetar pa ett sitt som moter branschernas behov. Detta arbete har gjorts i ndra samarbeten med
branschorganisationer och i programrad, och har resulterat i att Ronnowska skolan under varterminen
uppnatt certifierade collage-16sningar for alla program utom ett, och detta program kommer certifieras
under tidig hést 2023. Aven Filbornaskolans industriprogram ar certifierat enligt Teknikcollage
standarder. Helsingborgs larlingsgymnasiums hela konstruktion bygger pa en mycket tat samverkan



mellan larare och handledare pa larlingsplatserna. Sammantaget har larlingsgymnasiet idag cirka 1300
larlingsforetag i sitt natverk.

Nicolaiskolan har ett mycket valutvecklat samarbete med externa aktorer. Inom samtliga av skolans
program ser skolan ett viarde i att kombinera teori med praktik da detta innebar ett verklighetsbaserat
larande och utmanande larmiljoer.

Pa det estetiska programmet samarbetar skolan bland annat med Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs
konserthus, Dunkers kulturhus, IKEA och Fredriksdal. P4 Ekonomiprogrammet samarbetar skolan bland
annat med Helsingborgs tingsrétt, SEB och Forskningsnitet Skane. Pa Nicolaiskolans hantverksprogram
har man samarbete med ett 40-tal frisdrsalonger inom ramen for det arbetsplatsforlagda larandet. Skolan
har ocksa samarbete med produktkedjor och andra foretag i branschen.

I Helsingborgs stad har vi en arlig yrkesmassa for att pa sa satt visa bredden av branscher och lata yngre
elever mota entreprenorer. Detta for att ge eleverna forebilder och ge dem mojlighet att gora valgrundade
val av gymnasieprogram.

Pa de hogskoleforberedande programmen ser kontakterna annorlunda ut och nischas ofta mot
fordjupningskurserna pa de olika programmen. Pa Olympiaskolan samarbetar det samhallsvetenskapliga
programmets beteendeinriktning med polisen och tranar ledarskap tillsammans med bland annat
Kullabergsguiderna. Pa Tycho Braheskolan genomfordes hosten 2022 en projektdag om hallbarhet och
innovation dar representanter bade fran naringslivet och hogskolan medverkade. Detta for att stimulera
elevernas entreprenoriella formagor och starka deras motivation. Skolan erbjod ocksa seminarier med
olika féretagare bland annat fran Mildef och Oresundskraft. De deltog ocksé i Blixtlaset, en
innovationstavling, tillsammans med bland annat IKEA IT och en mangd andra foretag i niromradet.
Skolan samarbetar ocksa med Campus Helsingborg avseende utvecklat bibliotek och med Lunds tekniska
hogskola i form av studenter som handleder gymnasieelever, samt med Forskningsnatet Skéne.

6. De kommunala gymnasieskolornas attraktivitet
Skanes kommuner har ett samverkansavtal avseende gymnasieutbildning som innebér att skanska elever
far soka fritt till alla gymnasieskolor i Skdne och delar av Blekinge, och tas emot pa samma premisser
oavsett vilken kommun de bor i. Det finns 27 gymnasieskolor i Helsingborg varav sex ar kommunalal. Det
finns i Helsingborg vasentligt fler platser an vad det finns gymnasieelever vilket skapar konkurrens.
Denna fraga ar komplex och beror kvalitet i undervisningen, betygsattning i forhallande till prestation,
uppfattning om trygghet, skolornas program- och elevsammansattning, foraldrars uppfattning och mycket
mer. Utbudet av hogskoleférberedande program i Helsingborg ar vasentligt stérre dn utbudet avseende
yrkesprogram.

Under varen 2023 genomfordes en enkdtundersékning med elever i arskurs 9 med syftet att undersoka
vad eleverna ansag var viktigt i sitt gymnasieval Enkéten hade 1ag svarsfrekvens men drygt 400 elever
svarade. Pa fragan "Vad ar viktigt for dig nar du soker gymnasieskola” skattar eleverna nedanstaende val
som de som har hdgst betydelse, skala 1-5.

Tabell 14 Arskurs 9-elevernas skattning av hur attraktiva parametrar ir vid val till gymnasiet, var 2023.

Skolan har den profilen eller inriktningen jag vill ga 3,7
Jag kan nd mina mal bast dar 3,5
Skolan kanns trygg 3,5
Lararna ar skickliga 3,5
Jag kan fa bast stod dar 3,4
Jag har bra information fran skolan vid 6ppet hus/skuggning 3,2

Dessa parametrar ligger inom skolans karnuppdrag och hur skolorna arbetar med dessa processer berors
i tidigare delar av denna rapport. Férutom de processer som redovisas i ovanstdende avsnitt sa kommer
under hosten 2023, ett helt nytt informationsmaterial att tas fram, och kanalerna for



informationsspridning kommer att ses 6ver. Skolorna kommer stérka sitt arbete med 6ppet hus,
skuggningar och massnarvaro.

7. Diskussion

Huvudmannens samlade analys ar att samtliga gymnasieskolor har ett val fungerande kvalitetsarbete som
ligger i linje med nationella styrdokument, nimndens mal och huvudmannens prioriterade omraden.
Sammantaget haller skolorna en hdg kvalitet och arbetar hela tiden med att starka den utbildning de
erbjuder. Skolorna arbetar ocksa langsiktigt med sina respektive utvecklingsomraden och med att starka
uppfoljningen av arbetet. Hir sammanfattas nagra av de utmaningar som finns och vilket arbete som
pagar.

Stirka IM-elevernas forutsattningar att na fullféljd utbildning.

Fullf6ljd gymnasieutbildning ar den basta forsakringen mot arbetsldshet och utanférskap. Ambitionen ar
darfor att s manga som mojligt ska klara gymnasieskolan. Elever som inte klarat grundskolan med
godkinda betyg i tillrackligt mdnga amnen kommer inte in pa ett nationellt gymnasieprogram. I stéllet
finns olika introduktionsprogram (IM) beroende pa vilka delar eleven behover komplettera for att
antingen komma in pa ett nationellt program eller att bygga sin utbildning for att bli anstallningsbar. For
att bedoma progressionen inom IM kravs andra matt 4n de som giller inom de nationella programmen.
Det pagar ett omfattande arbete att ta fram adekvata matt som bade hjalper eleven att se sin progression
och skolan att forbattra undervisningen sa att fler IM-elever motiveras att snabbare na sina mal och inte
hoppa av skolan.

Amnesbetyg ska méjliggora for fler att na examen

Alla skolor har ett aktivt utvecklingsarbete for att stirka undervisningens kvalitet i enlighet med skolans
analys av densamma. Syftet med detta utvecklingsarbete ar att hoja elevernas maluppfyllelse och skapa en
angeldgen och motiverande undervisning som moter varje elev dir den befinner sig i sin
kunskapsutveckling. De senaste dren har det riktats kritik mot gymnasieskolans kursbetyg och
forandringar foreslagits pa nationell niva. Fran 2025 kommer kursbetygen ersittas av dmnesbetyg vilka
ger mojlighet till en 6kad helhetsbeddmning av elevernas kunskaper. Detta dr en valkommen férandring.
Arbete pagar for att forbereda inférandet av amnesbetyg och detta arbete kommer att intensifieras
framover.

Steg mot en likvirdig skola

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig. Det handlar bade om en geografisk likvardighet och att
utbildningen ska ta hdnsyn till barns och elevers olika férutsattningar och behov och uppvaga skillnader.
Resursfordelningsmodellen tar hansyn till detta genom att de skolor som har manga elever som har under
160 poédng i meritviarde (motsvarande E i alla &mnen) far extra tilldelning av medel. Likvardighet handlar
ocksa om att beddmningen ska vara rattvisande sa att elever i olika skolor bedoms pa ett likartat satt och
att betyget motsvarar de kunskaper som eleven har. Jamférelser med nationella proven visar att det
skillnader i resultat mellan nationella prov och betyg. Arbete pagar for att 6ka samstammigheten.

Fran okande franvaro till 6kande nirvaro

[ snitt ar eleverna i gymnasieskolan franvarande 16 procent av lektionstiden. Eftersom detta ar ett
genomsnitt finns det manga elever med 1ag franvaro och elever med mycket hogre franvaro. Monstret
skiljer sig ocksd mellan skolorna. Under pandemin 6kade franvaron av forklarliga skal. Det som inte ar
enkelt att forklara dr varfor franvaron inte atergar till de nivder som raddde innan pandemin. Att eleverna
ar franvarande fran lektionerna ar en utmaning som alla skolhuvudman brottas med. Elever som trivs i
skolan, kdnner att de lar sig och far tillracklig stimulans har hégre narvaro. Skolorna arbetar aktivt med



att 6ka ndrvaron genom att fa elever att trivas och utvecklas i skolan; i denna del &r undervisningens
kvalitet helt avgdérande.

Karnuppdraget maste fa vara det viktigaste

Skolans kdrnuppdrag ar att ge elever kunskaper och rusta dem infor livet. Lararnas kdrnuppdrag ar att
forbereda, genomfdra och félja upp undervisningen. Men skolan har ocksa en mangd andra uppgifter till
foljd av lagstiftning eller andra statliga eller kommunala styrdokument. Det kan till exempel handla om
insamling och rapportering av uppgifter, genomférande av handlingsplaner, deltagande i utvarderingar,
uppféljningar eller forskningsstudier, osv. Var for sig ar alla dessa uppgifter befogade men den totala
mangden riskerar att forskjuta skolans fokus bort fran kirnuppdraget. Att I6pande aldggas manga
uppgifter ar inte unikt for skolan; det forekommer i alla offentliga verksamheter. Men nar kdrnuppdraget
blir svarare och de ekonomiska foérutsattningarna karvare sa blir det alltmer anstrangande att leva upp till
olika krav. Att varna karnuppdraget blir ett allt viktigare forhallningssatt.

Skolan maste utvecklas i takt med omvirlden

Det yrkesliv som moter dagens elever ser annorlunda ut dn det yrkesliv som métte eleverna fér 10, 20
eller 30 ar sedan. Yrken forsvinner och nya kommer till. [ takt med att samhéllet utvecklas och
digitaliseringen 6kar krivs andra kompetenser och fardigheter an tidigare. For att skolan ska kunna rusta
elever att mota de utmaningar som framtiden fér med sig maste dven skolan utvecklas. Pa kort sikt kan
det handla om att férdandra studie- och yrkesvéagledningen och innehallet i undervisningen i takt med att
samhallet forandras. Pa langre sikt kan skolan och undervisningen behdva se helt annorlunda ut.
Lararutbildningen behdver svara upp mot detta. Skolans strukturer ar troga, samtidigt som skolans
vardag ar full av dagsaktuella fragor som ska hanteras. Sammantaget forsvarar detta storre
utvecklingskliv, men skolans fokus maste alltid vara att rusta eleverna for en oforutsiagbar framtid.

Hog kvalitet lockar elever

En utbildning av hog kvalitet lockar elever att soka sig till en specifik skola. Men hog kvalitet ar inte det
enda avgorande. Elevers val av skola styrs ocksa av en rad andra faktorer; skolans rykte och image,
kompisars val och méjligheten till hogre studier ar minst lika viktiga for eleverna som programutbud och
undervisningskvalitet. Helsingborgs stads kommunala gymnasieskolor verkar pa en konkurrensutsatt
marknad vilket alla skolor har hog medvetenhet om. Det pagér ett omfattande arbete med att synliggora
de styrkor som gymnasieskolorna har for att nuvarande elever ska kdnna stolthet 6ver sin skola och for
att nya elever ska fa upp 6gonen for det utbud om finns och vad skolorna star for.

Utvecklingsarbetet fortsitter

De utmaningar som beskrivs i denna rapport ar kianda i organisationen. Det finns ett pdgaende arbete for
att langsiktigt och malmedvetet utveckla skolan. I detta ligger dven att identifiera kvalitetsindikatorer for
att undersoka om och i sa fall hur utveckling sker och pa sa satt mojliggora analys av skolans nasta steg.
Kvalitetsarbetet blir aldrig fardigt, det gar framat genom standiga forbattringar - och alltid med elevens
basta i fokus.

i Sju, om man réaknar med IB-programmet vid International school of Helsingborg.



