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1. Inledning

Laget inom de kommunala forskolorna beskrivs arligen i en kvalitetsrapport. I kvalitetsrapporten
beskrivs forutsattningar, genomforda insatser, maluppfyllelse och identifierade utvecklingsbehov.
Rapporten utgor ett underlag for huvudmannens styrning av verksamheten. Denna kvalitetsrapport
avser lasaret 2022-2023.

1.1 Foérskolans uppgift och uppdrag

Forskolan styrs av skollagen (2010:800) och laroplanerna. Enligt skollagen ska forskolan stimulera
barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en
helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for
fortsatt utbildning.

Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det behévs med héansyn till
fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens
situation i 6vrigt. Barn ska fran och med hdstterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas allmén
forskola under minst 525 timmar om aret. Barn, vars fordldrar ar arbetslésa eller foraldralediga
enligt foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med ett ars alder
erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan. Barn som av fysiska,
psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod som deras speciella
behov kréver.2

[ laroplanerna anges forskolans vardegrund och uppdrag. I laroplanen anges ocksa mal och riktlinjer
for forskolan.

1.2 Namndens inriktning och mal

Barn- och utbildningsndmnden i Helsingborgs stad har i uppdrag att skapa de basta
forutsattningarna for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv (ur barn- och
utbildningsndmndens reglemente).

Barn- och utbildningsndmnden har slagit fast féljande inriktning: "Kunskap och ldarande ar fokus for
stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen.
Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska
uppdrag.

Barn och elever ska kédnna sig trygga, fa stdd i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara.
De ska rustas for en framtid i fordndring, dar hallbarhet, respekt féor demokrati och méanniskors lika
varde ar centrala begrepp.” Genom inriktningen talar nimnden om i vilken riktning politiken vill
utveckla verksamheten.

Namnden har beslutat om fyra mal som géller lasdret 2022/23:

18 § skollagen (2010:800)
2 8 § skollagen (2010:800)
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e Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperioden,
malet 2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperioden, malet
2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter

e Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under mandatperioden, malet
2023 ar att minska till 10 procent

e Andelen elever med hog franvaro i ggymnasieskolan ska minska under mandatperioden,
malet 2023 ar att minska till 35 procent

Forskolan bidrar till namndens mal genom att utforma verksamheten sa att barnen far en bra grund
for att klara grundskolan och gymnasieskolan med godkanda resultat.

1.3 Verksamhetsstyrning och systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Samma galler for skolenheterna. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ska genomforas under medverkan av rektor, larare, forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.3 Det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsstyrningen hanger ihop. Genom att analysera verksamhetens resultat kan
utvecklingsomraden identifieras, insatser planeras, genomforas och féljas upp. Uppféljningen visar
om insatserna ar tillrdckliga eller om de behover revideras. Detta ar ett arbete som sker pa alla
nivaer i organisationen; i forskolan, i klassrummet, i arbetslag, pa skolniva, pa férvaltningsniva och i
niamnden. Genom verksamhetsstyrningen lankas de olika nivaerna i styrkedjan ihop sa att alla tar ett
gemensamt ansvar for de utmaningar som finns. NAmndens mal, stadens inriktningar, den statliga
styrningen och dvriga styrsignaler omsatts i verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor till ett
sammanfattande styrdokument som géller for samtliga skolor.

1.4 Innehéllet i denna rapport

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Denna kvalitetsrapport sammanfattar det
systematiska kvalitetsarbetet for de kommunala férskolorna i Helsingborgs stad. Statistik éver
barngrupperna och personalstatistik dr hamtad fran Skolverkets statistikdatabas eller fran stadens
egna databaser.

Vardnadshavarna har lasaret 2022 /23 fatt svara pa enkit om hur de upplever kvaliteten i forskolan.
Svarsfrekvensen for vardnadshavarnas enkat uppgick till 70%. Enkéten gar till virdnadshavare som
har barn bade i fristdende och kommunal forskola. Forskolans personal har under aret fatt svara pa
enkaten Skoltempen for att ge sin bild av hur forskolan lever upp till laroplanens mal inom omradena
Omsorg, utveckling och larande samt Uppféljning, utvardering och utveckling.

3 Bestammelserna om det systematiska kvalitetsarbetet finns 4 kap Skollagen
(2010:800)
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Ett omfattande underlag utgor de kvalitetsrapporter som respektive enhet tar fram.
Kvalitetsrapporterna, tillsammans med verksamhetsdialoger och annan datainsamling, ger
sammantaget en god bild 6ver verksamhetens olika delar.

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning pa Opalens forskola i Helsingborgs
kommun avseende verksamhetens kvalitet inom huvudmans och rektorers arbete for kvalitet i
undervisning pa forskolor som ligger i socioekonomiskt svagare omraden, dvs. forskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden. Granskningen utgor ett underlag i denna rapport.

Rapporten foljer laroplanens struktur. Vissa avsnitt beskriver laget inom tva eller flera
laroplansomraden. Beskrivning av barngruppens sammansattning, kompetensférsorjning samt
ekonomiska och organisatoriska forutsattningar framgar ur Bilaga.

2. Normer och varden

Enligt laroplanen ska forskolan aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhilles gemensamma varderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling i olika sammanhang. Férskolan ska bland annat ge varje barn férutsattningar att
utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande; formaga att ta hansyn till och leva sig in i
andra manniskors situation samt vilja att hjdlpa andra samt att utveckla ett vaxande ansvar och
intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhéllet.

Arbetet med att framja trygghet och trivsel

Pa forskolorna pagar ett aktivt vardegrundsarbete som bidrar till att skapa och uppratthalla en milj6
som framjar trygghet och trivsel. Ur enheternas kvalitetsrapporter framgar att de allra flesta barn
trivs och ar trygga pa forskolan. Enstaka incidenter kan forekomma, vilka dd hanteras, men pa det
stora hela ar trygghet och trivsel god.

Barnens upplevelser fangas upp genom samtal och trygghetsvandringar med barnen, samt genom
lopande dialoger med vardnadshavarna, bade i den dagliga kontakten men dven i samband med
utvecklingssamtal. Att ha fértroendefulla relationer med vardnadshavarna bidrar till 6kad trygghet
och trivsel i barngrupperna. Manga forskolor har darfor ett aktivt arbete med att etablera en god
relation med vardnadshavarna vid inskolningen av barnet. Pa sa vis satts en grund for fortsatt
samarbete.

"For att férebygga och motverka att ndgot barn mdr daligt i férskolan, for vi en stindig dialog med
vdrdnadshavarna om deras barns trygghet och trivsel. Genom att skapa en god relation med
vdrdnadshavarna, lyckas vi vinna deras tillit/fértroende. Relationsskapandet sker frdmst i samband
med den dagliga kontakten vid ldmning och hdmtning men dven vid vdra utvecklingssamtal som
erbjuds varje termin ddr vi bjuder in till delaktighet. Var dokumentation i Unikum har utvecklats under
ldsdret sd att vdra vdrdnadshavare nu kontinuerligt far mer information dn tidigare om sitt barn och
vdr undervisning vilket vi tror 6kar bdde tryggheten och méjligheten till inflytande fér
vdrdnadshavarna.” (Dalhems forskolor)

En annan framgangsfaktor som forskolorna lyfter fram &r att ha rutiner och en fastslagen struktur for
dagen. Att det finns en tydlig struktur skapar igenkdnning hos barnen. En tydlig struktur gor det
ocksa lattare nar vikarier behovs i verksamheten. Det kan till exempel handla om att strukturera
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arbetet sa att det alltid finns en vuxen pa platser dar barnen befinner sig. Detta blir i sin tur en
trygghet for bade barn och kollegor.

“En viktig del av arbetet mot krdnkande behandling har varit att identifiera svagheter som kan bidra
till att krdnkningar och konflikter sker. Man har sett att otydliga rutiner och otydlig struktur kan bidra
till att pedagoger inte dr ndrvarande och aktiva i verksamheten och att det da Idtt uppstdr
konfliktsituationer som kan dels beror pd att man inte organiserar sig i mindre grupper men ocksd pd
att undervisningen inte blir av. Detta gdller ocksd vdr pedagogiska miljé. Om den dr otydlig fér barnen
sa kan den bidra till att fler konflikter uppstar. Slutsatsen blir dd att det dr av stor vikt att man har en
hég kvalite pd undervisningen och planerar och strukturerar sin undervisning utifrdn mdl och syfte.”.
(Maria Parks férskolor)

Manga arbetslag inom forskolorna delar in barnen i mindre grupper. Mindre grupper ar primaért ett
satt att anpassa larmiljon for att forbattra undervisningen, men en mindre grupp gor det ocksa
lattare for barnen att fa 6verblick och kdnna sig trygga. Att kdnna trygghet kan vara extra viktigt for
barn som till exempel ar oroliga eller har svart att koncentrera sig. Pa senare ar ar det allt fler barn
som redan tidigt i aldern far olika typer av diagnoser. Mindre grupper kan bidra till att 6ka
tryggheten dven for dessa barn.

"Vi har kontinuerligt delat upp barnen i vdldigt smd grupper, ibland 2-3 barn/grupp. Detta har vi gjort i
alla ldrandesituationer, aktiviteter och rutinsituationer. Grupperna har utformats sd att barnen fdr de
bdsta forutsdttningarna fér att kunna ta till sig ett ldrande pd deras nivd. Ndr det inte blir som barnen
tdnkt sig har det underldttat att komma fram till en lésning med hjdlp av pedagoger och de andra
barnen i den lilla gruppen.” (Ringstorps/Vistra Berga férskolor)

Mindre grupper kraver samtidigt att det finns tillrdckligt med personal for att undervisa och ta hand
om barnen. Personalstyrkans storlek hianger ihop med antalet barn som finns pa férskolan eftersom
forskolans ekonomiska tilldelning baseras pa antalet inskrivna barn (peng per barn). En forskola
med manga barn och darmed fler anstéllda kan ha lattare att organisera sin verksamhet i mindre
grupperingar, dn en forskola som har farre barn. Det centrala ar inte barngruppernas storlek i sig
utan personaltdtheten och maojligheten att fordela arbetet sa att undervisning kan bedrivas i mindre

grupper.

Det ar dock inte bara antalet pedagoger som spelar roll utan dven hur arbetet ar organiserat. Manga
forskolor har identifierat olika satt som kan 6ka forutsattningen for larande i mindre grupper. Det
kan till exempel handla om att en pedagog har fullt fokus pa barns larprocesser utan att bli avbruten,
medan den andra kan fokusera pa samtal med vardnadshavare, dokumentation, osv. Detta sitt att
arbeta ar i och for sig inte nytt men bedomningen ar att det anvinds mer malmedvetet dn tidigare for
att underlatta larande och trygghet.

Nér det blir oroligt i en barngrupp kan det ibland bero pa att barnet inte kan sitta ord pa sina kénslor
och darfor blir utatagerande. Manga forskolor anviander darfor olika former av bildstdd for att hjélpa
barnet att uttrycka sig.

Vi ser att barnen som har svdrt att kommunicera verbalt fortfarande dr mer begrdnsade i hur man
uttrycker sig. Bildstdod, TAKK och modersmdlet hjdlper dem i dialogen med andra barn och pedagogen
men dr inte alltid tillrcicklig.” (Olympia férskolor)
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Forebygga och forhindra krankningar och diskriminering

For att forebygga och forhindra krankande behandling ar férskolorna enligt skollagen dlagda att
arligen upprétta en plan mot krankande behandling som omfattar en 6versikt 6ver de atgiarder som
behover vidtas for att forebygga och forhindra att barnen utsatts for krankande behandling. Om ett
barn blir utsatt for krankande behandling i forskolan ar personalen skyldig att anmala detta till
rektorn. Rektorn ska i sin tur anmala detta till huvudmannen.

Ett omfattande arbete har under de senaste lasaren genomforts for att utveckla arbetssattet for att
forebygga, forhindra och atgirda krankande behandling. En central del i det utvecklade arbetssattet
ar systemstddet DF Respons. I DF Respons rapporterar personalen incidenter av upplevd krankande
behandling (samt olycksfall). Bide anmailan/rapportering, dokumentation och analys sker i systemet,
dvs systemet stddjer hela drendegangen. Under lasaret 22/23 sa var nagra forskolor testpiloter for
det nya systemstodet. Samtliga forskolor anvinder det nya systemstddet och arbetssattet fran och
med hosten 2023.

Totalt sett gor forskolorna fa anmalningar om krankande behandling. En forklaring kan vara att det
ar svart att definiera vad som utgoér krankande behandling pa forskolan da det ar svart for barnen att
formedla och satta ord pa om en hdndelse upplevs vara en krankning. Brak och
meningsskiljaktigheter mellan barn kan uppsta utan att det for den skull ar frdga om krankande
behandling. Det viktiga i sammanhanget ar inte att 6ka antalet anmélningar om krédnkande
behandling utan att det pa varje forskola finns ett aktivt arbete for att identifiera handelser som kan
vara krankande behandling och att anmaéla och utreda dessa. Bedémningen ar att férskolorna har en
stor medvetenhet kring dessa fragor.

[ forskolans demokratiska uppdrag ingar ocksa att 6ka utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och
ansvarstagande samt formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation. Det finns
manga goda exempel dar forskolor aktivt arbetar for att 6ka tolerans och motverka diskriminering.
Men det finns ocksd exempel dar forskolorna upplever att arbetet sker i uppforsbacke.

"Vi arbetar i ett sammanhang ddr genusfrdgor generellt har uppférsbacke. Barnen har med sig mycket
traditionella genusmonster hemifrdn, vilket innebdr att vi har en stor uppgift i att presentera fler
perspektiv i alla barns rdtt oberoende av kén, religion, etnicitet och funktionsvariation. Detta blir en
viktig del i vdrt kompensatoriska uppdrag.” (Drottninghdégs forskola)

Det finns ocksd tecken pa barn far svarare att sdtta sigin i hur andra har det och att arbeta tillsammans
i grupp.

“Vi behéver fortsdtta att arbeta med att skapa ett "vi- tdnk " dd vi upplever att barn idag, mer dn
tidigare, har ett "jag-tdnk". Vi mdste fortsdtta att arbeta med ett tilldtande klimat ddr barnen far méta
nya utmaningar och tillsammans med andra hitta nya sdtt att lésa uppgifter pd. Att man har en sdn
tillit till sin férmdga att man férstdr att man inte kan gora allt sjilv utan ibland blir man starkare och
béttre av att gora saker tillsammans.” (Odékra forskolor)

Nirvaro och franvaro i forskolan
Forskolans bidrag till barnets utveckling hanger ihop med barns vistelsetid pa forskolan. Hur lang tid

barnen ar i forskolan styrs av vardnadshavarnas situation. Det finns barn som ar i forskolan korta
dagar och barn som har mycket langa dagar. Det finns barn som gar i férskolan i perioder och barn
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som gar i forskola kontinuerligt. Ur ett larandeperspektiv dr kontinuitet och lagom langa dagar att
foredra.

Genom ett systemstod (Tempus) far forskolorna battre 6verblick 6ver barns niarvaro och franvaro.
Vardnadshavare skriver in i en app vilka tider barnet kommer att vara pa férskolan de kommande
veckorna och foérskolan kan planera bemanning och verksamhet utifran detta. Himtning och lamning
registreras ocksa i appen och pa sa vis far forskolan dven dverblick dver barnens faktiska vistelsetid,
nagot som inte varit latt att fanga tidigare. Erfarenheterna av appen ar goda. Genom den béttre
overblicken kan rektor stuva om i bemanningen sa att personalstyrkan ar ratt dimensionerad i
forhallande till antalet barn vid olika tidpunkter. Appen har tydliggjort for virdnadshavarna att
vistelsetid och bemanning hanger ihop.

Barn- och utbildningsndmndens mal om minskad franvaro i grundskolan har paverkat arbetet med
ndrvaro och franvaro i forskolan. Genom dialog med vardnadshavare kan goda rutiner etableras som
sedan kan leva vidare upp i skolaldern. Pedagogerna i forskolan har uppmarksammat att vissa barn
ar pa forskolan mycket langa dagar medan andra barn har en oregelbunden narvaro. [ bada fall kravs
en dialog med vardnadshavarna utifran barns ratt till undervisning och ratt till fritid och vila enligt
barnkonventionen. Dessa samtal kan ibland vara svara att genomfora och ett arbete pdgar med att
stotta rektorer for att de i sin tur kan stotta pedagoger i samtalen med vardnadshavarna.

Ansokningarna om utokad tid pa forskolan har 6kat. I normalfallet har ett barn ratt till 15
timmar/vecka i férskolan om foérdldern ar arbetssokande eller fordldraledig, men det finns mojlighet
till utékad tid om barnet har behov av det for sin utveckling eller familjens situation i dvrigt.

Hallbar utveckling

Forskolan har en 1ang tradition av att arbeta med miljomassig hallbarhet. Att utforska och varna
naturen ar ett viktigt inslag i utbildningen. Att ateranvanda material, att kéllsortera och att inte kasta
mat dr exempel pa pedagogiska inslag. Larande for hallbar utveckling stracker sig dock langre én till
den miljémaéssiga hallbarheten. Det framkommer att pedagogerna har svart att omsétta larande for
hallbar utveckling i undervisningen pa ett heltickande satt. Flera forskolor har satt upp mal som
hanger ihop héllbar utveckling for att utveckla detta omrade.

“Undervisningen sker bdde ute och inne for att barnen pd sd vis ska ldra kdnna all miljé pd ett hdllbart
sdtt. I projektet har pedagogerna pratat om hur miljén pdverkas av det fdrdmedel vi anvédnder ndr vi
reser och dess pdverkan. Vid mdltiderna pratas det dagligen om vegetariska alternativ och matsvinn.
Vdrt gemensamma projekt med barnbok har lett till en sammanhdllning i grupperna som gett ett "vi"
tdnk ddr barnen dr omtdnksamma mot varandra i olika situationer under dagen. Hdllbar framtid
innebdr att vi i all undervisning visar ett demokratiskt férhdllningssdtt ddr vi ser och dr rddda om
varandra och vdr ndrmiljé.” (Allerums férskola)
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3. Omsorg, utveckling och larande*

Enligt laroplanen ska utbildningen i férskolan bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och lara ska vara grunden for utbildningen.
Den ska praglas av att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Utbildningen i férskolan ska
ta sin utgdngspunkt i laroplanen samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for.
Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla bland annat sjilvstandighet och tillit till sin
egen formaga; nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lara samt formaga att anvinda och forsta
begrepp, se samband och upptécka nya satt att forsta sin omvarld. Forskolan ska ocksa ge varje barn
forutsattningar att utveckla sin matematiska och sprakliga formaga, utveckla sin forstaelse for
tekniska och naturvetenskapliga fragor samt utveckla formagor att anvianda begrepp, se samband,
med mera.

Verksamhetsmal for utveckling och lirande

De verksamhetsmal som forskolorna har satt upp fokuserar till 6verviagande del pa laroplansomradet
Omsorg, utveckling och larande. Ett ofta forekommande mal handlar om att 6ka barnets lust att lara
och se pa sig sjilv som en larande person. Manga har ocksd mal som riktar in sig pa specifika
fardigheter som till exempel spraklig forméga eller matematisk formaga. Verksamhetsmalen ger ett
fokus personalens arbete och mal att strdva mot. Samtidigt dr det svart att félja upp maluppfyllelsen
da det inte finns enkelt mitbara indikatorer. Maluppfyllelsen behdver i stéllet foljas upp pa flera olika
satt for att kunna gora en sammantagen bedomning. Har ar dokumentation av barnets och gruppens
progression viktig, liksom observationer och personalens och ledningens skattningar av laget.

I pedagogers dokumentation och uppféljningar synliggors indikatorer som visar pd att barnens

"non

utveckling och forstdelse pdgdr som tex formdga att "samsas”, "turas om”, "hjdlpa till". Genom att
bedriva gemensamma projekt 6kar vi samhérigheten mellan barnen. I de grupper ddr det finns behov
har man fordjupat sig i de grundldggande vdrdena ex pad detta dr "kompis-regler” som man jobbar fram
med barnen, "stopp-min kropp". (Nanny Palmqvist vdst)

Att dokumentera progression ar en viktig del i att utveckla undervisningen, samtidigt framgar det av
kvalitetsrapporterna att manga pedagoger upplever det svart att dokumentera pa ett sitt som for
undervisningen framét. Att utveckla dokumentationen ar darfor en prioriterad del i att utveckla
undervisningen.

MalKriterier for larandeidentitet>

Ett stod i att finga progression hos barnen och utifran detta utveckla undervisningen ar de s.k.
malkriterierna for larandeidentitet. Malkriterierna anvands bade nar pedagogerna foljer upp sin
undervisning generellt och nar de fdljer upp undervisningen mer specifikt. Ett stod i f6lja upp
progressionen utifran det individuella barnet kallas Myran.

4| detta avsnitt ingar &ven laroplansomradet Barns delaktighet och inflytande.

5 Kommunfullméktige gav 2019 barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att utveckla metoder for att kunna
beddoma maluppfyllelse i stadens férskolor. Som ett led i detta utarbetades ett antal malkriterier for att fanga
maluppfyllelsen inom ett antal laroplansmal. Den gemensamma namnaren for de valda laroplansmalen ar att
de fangar ett barns larandeidentitet. Utifran de faststallda malkriterierna for larandeidentitet arbetas olika
indikatorer fram. Indikatorerna ar observerbara kannetecken, dvs de ska ga att fa syn pa i en barngrupp eller
hos ett enskilt barn. Indikatorerna varierar beroende pa barns alder och andra forutsattningar. Genom
gemensamma malkriterier skapas forutsattningar for 6kad samsyn och mer likvardig bedémning av
maluppfyllelsen inom férskolorna.
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Myran gar till sd att barnen far ta stillning till olika fragor/problem som ar anpassade till deras alder.
Det kan till exempel vara att barnet far titta pa en bild dar en snigel ska ga fran punkt A till B och
strackan ar olika lang i de olika alternativen. Barnet far sedan siaga vilken vag som ar kortast och
kunna forklara varfor. En pedagog introducerar barnet till fragan och antecknar svaret. Genom att
gora detta med flera barn och upprepa efter en tid sa far férskolan en bild bade av det enskilda
barnets och gruppens larande och progression. Arbetslaget far en bild av hur val deras undervisning
lyckats lara barnen utifran de mal som finns i laroplanen och far darigenom en viktig input i att
utveckla undervisningen.

Myran fangar progressionen i de olika parametrar (malkriterier) som identifierats for att fanga
begreppet larandeidentitet. Foljande kriterier ar framtagna:

Vi vet att en utveckling i larandeidentitet pagar nar barnen:

. For fram asikter och tankar for att paverka sin situation
. Uttrycker sitt eget perspektiv och forstar andras

. Samspelar och samarbetar med andra

. Gor sjalvstandiga val

. Resonerar och provar utifran hypoteser

. Fordjupar sig 6ver tid i samma aktivitet

. Provar nytt

. Uttrycker sina inre bilder

. Tar initiativ till och i lek

[ Myran genomfor barnen fem uppgifter kopplade till kriterierna i larandeidentitet. Uppgifterna
handlade om att gora sjalvstdandiga val, uttrycka inre bilder och att uttrycka sitt eget perspektiv.
Resultaten pa 6vergripande niva visar att barnens kunskapsnivaer och progression skiljer sig
beroende pa kriterium. Nedan visas resultat fran lasaret 22/23. Aspekter av att uttrycka Samarbete
(gul kolumn) ar hogre an Klosstornet (bla och orange kolumn) nér barnen ar yngre. Klosstornet star
for Férstd andras perspektiv - Uttrycka och reglera kdnslor. Men nér barnen ar aldre sa ger
Klosstornet ett hogre utfall.

Tabell 1 Resultat per uppgift, ur Myran (skarmdump)
Resultat per uppgift

sgrammet visar genomsnittligt resultat fér vald tidpunkt uppdelat per Aldersgrupp, fran 2 tll 6 &rs Alder. Med hijalp av filtret kan man vilja att se resultaten for en specifik uppgift
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De enskilda férskolorna kan jdmfora sina resultat med staden som helhet och dven folja
progressionen over tid. Utifran statistiken kan man se att det ar relativt stora skillnader mellan hur
barn i olika aldersgruppen svarar pa de olika fragorna. [ tabellen nedan kan man resultatet i nagra av
stadens forskolor.

Tabell 2 Resultat for nagra forskolor, ur Myran (skarmdump)

Resultat per omrade och alder

Diagrammet visar genomsnittligt resultat for valt omrade och tidpunkt uppdelat per alder. Med

100% -

509%

Procent av total antal poéng

0% -

Om man jamfor resultatet mellan hosten 2022 och april 2023 pa en dvergripande niva sa kan man se
att det skett en progression pa vissa omraden (till exempel Mala tillsammans som fangar Samspela
med andra - Umgds med andra ) medan progression saknas inom Appeltradet (som fingar Samarbete
med andra).

Tabell 3 Resultatutveckling, jamforelse ht22 med vt23, Myran (skirmdump)
100%-

90%
80%
70%
60%

50%+

Resultat in %

40%

30%

20%

10%+

0% -

Host 2022 April 2023

Uppféljning

m Appeltradet mSamarbete mMalatillsammans m A, Klosstornet  m B. Klosstornet Dragkamp
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Myran har gett manga insikter och lardomar. Ett exempel ar Olympia forskola dar man efter analys
av resultaten i Myran insag att hoglasningen tappat i fokus. Ledningen insag att hoglasningen inte var
sa etablerad i verksamheten som man trott. Nir ordinarie personal ersattes av vikarier sa blev det
sallan hoglasning for barnen. Detta marktes i Myran och hdglasningen prioriterades sa att den blev
ett stiende inslag 4ven de dagar da vikarier fanns i forskolan.

En viktig del i Myran ar att det blivit tydligt vilka formagor som barnen har férvarvat och vilka de inte
annu forvarvat - och darfor behover arbeta mera med. Genom att barnen far svara pa fragorna vid
olika aldrar syns ocksa progressionen dver tid. En viktig del ar ocksa att barnets sitt att tdnka och
resonera synliggdrs nir hen ska svara pa frigorna. Aven detta ir ett input till pedagogens
undervisning. Myran ger ocksa tillfille for pedagogerna att tillsammans reflektera 6ver sin
undervisning.

Sammantaget hjalper malkriteriearbetet och Myran till att tydliggora vad som &r kvalitet i
undervisningen och hur den kan utvecklas.

Sprak i forskolan

Vara forskolor har stort fokus pa omsorg, utveckling och larande. I verksamhetsdialogerna
framkommer att det finns stor medvetenhet om férskolans betydelse for barns utveckling och att
forskolorna arbetar malinriktat med detta. Manga av de mal som finns i férskolornas
verksamhetsplaner handlar om att fortsatt utveckla undervisningen. Framfor allt lagger férskolorna
stor vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling. Manga foérskolor har sprakutveckling som ett
prioriterat omrade i verksamhetsplanen, sarskilt de forskolor som har manga barn med annat
modersmal dn svenska. Man anvander olika metoder for att uppmuntra till sprakutveckling och
manga forskolor har genomfort kompetensutvecklingsinsatser inom sprak.

"Alla arbetslag lyfter vikten av att skapa mdojlighet for barnen att uttrycka sig pd flera olika sdtt.
Arbetslagen ger ett flertal exempel, sisom analoga och digitala uttrycksformer samt projekt ddr
kroppens rérelser fitt ta stor plats.

Arbetslaget pd avdelningen Myran skriver: “De 100-sprdk som barnen har fdtt mota, har de ocksd fdtt
méta flera gdnger och vid upprepade tillfillen. Vid vissa tillfdllen har de ocksa fatt ta del av flera
uttryckssdtt vid ett undervisningstillfille, fér att kunna hitta en férdjupning, men ocksd att ges
mdjlighet att fd hitta deras uttryckssdtt ddr de dr trygga och starka att kunna formedla sina inre bilder
till andra.” (Tdgaborgs férskolor)

For att barn ska bli starka i svenska kravs bland annat att féorskolan anvander ett sprakutvecklande
arbetssétt och att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska. Ett sprakutvecklande arbetssatt
innebar till exempel att ett barn kan anvinda sitt starkaste sprak och att pedagogerna kan svara och
tala till barnet pa svenska eller barnets modersmal. Detta kraver mycket goda kunskaper i svenska
eller barnets sprak. Nagra forskolor uppger att de har svart att rekrytera personal med tillrackliga
kunskaper i svenska. Om man inte har svenska som modersmal sa kravs det kontinuerlig 6vning och
larande for att kunskaperna i svenska ska vara tillrackligt goda.

I bostadsomraden dar det bor manga familjer med bakgrund i andra lander finns barn som inte gar i
forskola och som dérmed inte far mojlighet att trana svenska i forskolemiljo. Fran 1 juli 2023 ar
kommunerna dlagda att bedriva uppsokande verksamhet for att uppmuntra vardnadshavare till barn
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mellan 3 och 5 ar att borja forskolan. Kommunen ska darutéver tillhandahalla en reserverad
forskoleplats till barn som ar fodda utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar eller om
barnets vardnadshavare ar fodda utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar. Helsingborg har
under lasaret 22 /23 fatt statsbidrag for att arbeta uppsokande. Det handlar om att ta kontakt med
vardnadshavare, informera om hur férskolan fungerar, barnets ratt till forskola och hur man gor for
att ansoka om plats. Rent konkret kontaktas vardnadshavarna genom brev, telefon, "dérrknackning”
och att finnas pa platser dar vardnadshavarna kan vara, till exempel 6ppna forskolan.
Projektgruppen samarbetar med manga aktorer i staden® och har ocksa intervjuat vardnadshavare
angdende deras forvantningar pa forskolan.

Matematik i forskolan

Spraket har en stor betydelse for barns kunskapsutveckling och det finns en stark tradition att arbeta
med sprak i forskolan. Samtidigt finns ocksa ett behov av att arbeta med laroplanens andra mal. Nar
man analyserar grundskolans resultat s kan man se att manga elever har svart att nd
kunskapskraven inom matematik. Detta har vackt fragan hur férskolan kan bidra till att skapa
forutsattningar for 6kad maluppfyllelse inom matematiken langre fram i skolgangen. Nagra forskolor
har sedan tidigare arbetat malmedvetet med att 6ka matematikens och naturvetenskapens roll i
undervisningen och vi kan se att allt fler férskolor borjat fordjupa fokus pd matematiken i
undervisningen. Matematik ar ett utpekat prioriterat omrade i verksamhetsplanen for Helsingborgs
stads skolor och matematiklararna i utvalda skolor deltar i professionsutveckling.
Matematikundervisning och resultatutveckling i matematik ar darfor i fokus vid verksamhetsdialoger
och olika natverkstraffar. Detta har lett till att dven forskolornas intresse for matematikundervisning
okat.

Flera enheter uppger att arbetet med matematik 6ppnat pedagogernas 6gon for matematiken i
vardagen. Insikten ar att man redan tidigare arbetat med matematiken i olika vardagssituationer
men att man genom 6kad kompetens kan fora in matematiken i undervisningen i vardagen/leken pa
ett mer genomtankt satt.

“l vdrt arbete med projektet Borgen har vi anvdnt oss av matematik i undersékandet. Hur mdnga
dérrar, trappsteg, hur ldng, hég dr borgen. Geometriska former, hypoteser kring hur gammal borgen dr.
Denna kunskap har barnen sedan anvdnt i konstruktionen av vdr borg.” (Tdgaborgs forskolor)

"Matematiken syns bdde i ldrmiljéerna och i dokumentationerna. Pedagogerna erbjuder en varierad
och spontan undervisning som innehdller matematik. Majoriteten av avdelningarna anvédnder Bishops
matematiska aktiviteter. Leka, férklara, designa, lokalisera, mdta och rdkna. Matematiken har blivit en
naturlig del av undervisningen och blivit ett férhdllningssdtt hos pedagogerna. Mdnga pedagoger har
god kunskap hur de kan erbjuda och utveckla matematiken i vardagen, tack vare Matematiklyftet. |
pedagogernas utvirderingar beskrivs det hur det matematiska anvdnds och dterspeglas i den fria leken.
Barnen maiter, jdmfér, sorterar, kategorisera och anvidnder matematiska begrepp.” (Blidé/Vindd
foérskola)

6 Samarbete sker till exempel med familjecentralerna, BVC, dppna forskolorna,
stadsdelsmammorna, biblioteket och sprakcafeer.
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Liarmiljoernas betydelse

Det ar av stor vikt att erbjuda valkomnande larmiljoer som vacker tankar och idéer hos barnen.
Larmiljéer som ar inspirerande och utmanande ger barnen majligheter att utforska, stanna kvar och
férdjupa sig i sitt larande. Det ar viktigt med tydlighet och ordning, genomtankta erbjudanden samt
att lagga till nya material under projektets gang i syfte att lagga till ytterligare dimensioner. Det ar
dven av stor betydelse att kunna dela in barnen i mindre grupper da det leder till en trygghet och ett
lugn i barngruppen nir barnen far mojlighet att moétas och utmanas i sin utveckling och i sitt larande i
mindre konstellationer. I arbetet med att skapa utmanande och inspirerande larmiljoer tar manga
forskolor hjalp av en forstelarare, specialpedagog, pedagogista och/eller ateljerista som tillfor
tydligare estetik och lagger till material utifran hur projektet utvecklas.

Larmiljoerna ar av stor betydelse dven for att utveckla barns delaktighet och inflytande. Att barn sjalv
far valja aktiviteter och i vilken larmilj6 de vill vara, att material finns placerat i barnens hojd sa det
ar atkomligt och att materialet dr stimulerande dr nagra exempel pa hur larmiljon bidrar till att
utveckla barns delaktighet. Det finns en stor medvetenhet hos pedagogerna kring betydelsen av
barns delaktighet. Att utga fran barns intressen och fragor nir pedagogerna planerar teman for
verksamheten ar ett valetablerat arbetssatt.

"Att ta tillvara pd barns delaktighet och inflytande sker frdmst genom arbetet med vdra ldrmiljéer, ddr
vi genom intervju och observation utvecklat ldrmiljéerna fér att passa barnens behov och intressen. Ndr
ldrmiljéerna anpassats efter barngruppen ser vi att de stannar kvar ldngre vid aktiviteten och
dterkommer till den vid flera tillfdllen. Vdra ldrmiljéer dr iordningstdllda med ett klart syfte och ett
material som utmanar barnen i tankarna, utvecklar fantasi, vilket pdverkar deras kreativitet och
problemlésning.” (Kattarps férskola)

Det kravs bra larmiljoer bade inne och ute och dessa ska kunna inspirera och utmana under hela
dagen. Under lasaret har manga forskolor prioriterat att utveckla larmiljéerna, fram for allt
utomhusmiljéerna d& pandemin gjort att verksamheten i 6kande grad foérlagts utomhus. Overlag
finns ett stort fokus att I6pande utveckla och anpassa larmiljéerna. I enheternas kvalitetsrapporter
beskrivs hur forskolorna kontinuerligt utvecklar larmiljéerna utifran ny kunskap eller dndrade
forutsattningar. Det kan till exempel handla om att se till att det finns tillgang till bocker i alla rum, att
grupper delas in i mindre grupper vid vissa aktiviteter eller att miljon anpassas for att passa barn
med sarskilda behov.

Sarskilt stod

Trenden i samhallet ar att behoven av stddinsatser okar i forskolan. Pa senare ar har till exempel
diagnoserna pa autism 6kat.” Detta stiller 6kade krav pa forskolorna att anpassa undervisningen och
att tillhandahalla stod. Forskolorna tillgodoser behovet av stod i férsta hand genom anpassningar i
den ordinarie verksamheten, men nér inte detta racker gors en kartldggning av barnets sarskilda
behov och en handlingsplan uppréttas. Pa de férskolor som har manga barn med sarskilda behov,
eller har ett barn med sarskilda behov som utgor en extra utmaning fér personalen, har férskolans
specialpedagog en sdrskilt viktig roll i arbetet med att genomfdra kartlaggningar, utforma

7 Antalet diagnoser for autism har okat kraftigt i Skane. Det finns &ven vissa tecken att
aven forekomsten av autism okat.
https://vard.skane.se/siteassets/habilitering/dokument/utbildningar/foraldrautb-autism-
pp-2019.pdf
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anpassningar, skriva handlingsplaner samt stédja pedagogerna och resurspersonal i form av
handledning.

Forskolorna kan vid behov dven fa stdd i form av handledning fran specialpedagoger och psykologer
fran den centrala elevhilsan, och/eller fran personal fran habiliteringen (tvarprofessionell vard). Har
kan skénjas en 6kad efterfrdgan av stod i frigor som rér sprak och kommunikation. Arenden som
enheterna soker stdd i blir allt mer komplexa. For barn i behov av extraordinadra stédinsatser kan
rektor ansoka om tillaggsfinansiering, Febex, se avsnitt om Ekonomiska forutsdttningar.

Flera forskolor har genomgatt utbildning i hur stddmodulen i Unikum fungerar vilket lett till att
Unikum nu anvands pa ett bredare satt for att dokumentera behov och dtgarder. Detta ger en battre
overblick och 6kar ocksa forutsattningarna for att informationen om stédbehov f6ljer med barnet nar
hen borjar i forskoleklass. Att det finns systematiserad dokumentation underléttar ocksa
uppfoljningen. Hur man gor en kartldggning, hur man tar fram en handlingsplan och andra
"utredningsfragor” ar omraden dar det finns fortsatta behov av stod.

Arbetet med anpassningar och stod ar ett utpekat prioriterat omrade i verksamhetsplanen for
Helsingborgs stads skolor. Darfor har en kartlaggning gjorts for att fa ett aktuellt nulage 6ver
utvecklings- och stodbehov. Slutsatserna fran kartlaggningen ar att generella informationsinsatser
inte ar det som efterfragas utan att det snarare handlar om att ge stéd nar en fraga dyker upp en
enhet. Elevhalsan prioriterar darfor att ge stod till de enheter som efterfragar det. Det som
efterfragas ar bland annat stod i systemtekniska fragor och att 6ka forstéelse for hur de olika delarna
i processen ser ut och hanger ihop.

Fragan om hur undervisningen ska organiseras for att mota ett 6kande behov av anpassningar ar ett
omrade som fortsatt behover utforskas. Har ar ocksa viktigt att utgé fran barnets perspektiv sa att
overgangar fran forskola till skola sker pa ett smidigt satt.

Vardnadshavarnas syn pa undervisningen

Vardnadshavarna r i stort néjda med den undervisning som férskolan erbjuder deras barn. Overlag
ger vardnadshavarna hoga betyg i Skoltempen pa de fragor som handlar om férskolans omsorg,
utveckling och larande. Under pandemin sjonk néjdheten ndgot men siffrorna ar nu tillbaka eller till
och med nagot hogre dn de var innan pandemin.

Hogst omdome ger vardnadshavarna till forskolans arbete med att 1ara barnet att umgas med andra
och att visa hdnsyn samt till férskolans arbete med att stimulera barns nyfikenhet och lust att lara.

Tabell 4 Enkdtsvar om barns utveckling och stimulans

Fraga Lasar 19/20 Lasar 20/21 Ldsar 21/22 | Lasar 22/23
Forskolan erbjuder en utvecklande

. 97,4% 96,0% 97,9% 98,2%
verksamhet for mitt barn
| forskolan stimuleras mitt barns
matematiska och naturvetenskapliga 95,9% 94,1% 96,7% 96,8%
férmagor
| forskolan stimuleras mitt barns 97,6% 96,2% 97,9% 98,0%
sprakliga utveckling och kommunikation
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Mitt barn Iar sig att umgas med andra

och att visa hinsyn 98,9% 98,4% 98,6% 98,6%
Mitt barns nyfikenhet och lust att

" . L 98,4% 96,7% 98,0% 98,6%
lara stimuleras i forskolan

Personalen dr kompetent 97,6% 96,4% 98,0% 98,2%

Kalla: Skoltempen

4. Forskolaoch hem

For att skapa basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt
ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt satt med hemmen. Vardnadshavare ska ges
mojlighet att vara delaktiga i utvarderingen av utbildningen. Forskolan ska vara tydlig i fraga om mal
och innehdll i utbildningen for att skapa forutsattningar for barns och vardnadshavares maojligheter
till inflytande samt fortlopande féra samtal med barns vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling
och larande samt genomfora utvecklingssamtal.

Av virdnadshavarnas enkéitsvar, kan vi se att samarbetet mellan hemmet och forskolan forsvirades
under pandemin men att vardnadshavarna nu skattar samarbetet ungefar lika hogt eller hogre an
innan pandemin. Under pandemin var det flera fragor i enkaten dar svaren var lagre. Det ar gladjande
att en majoritet av de som svarat anser att de blir vil bemétta av personalen. Det ar ocksa positivt att
vardnadshavarna har en positiv bild av utvecklingssamtalets roll for barnens utveckling.

Tabell 5 Enkdtsvar om information och bemotande

Fraga 19/20 20/21 21/22 22/23
Jag erbjuds mojlighet att engagera
.g . J Ve 838 92,1% 82,0% 85,6% 91,9%
mig i forskolan
Jag far god information om vad
95,0% 92,5% 94,8% 95,4%

som hander i férskolan

Jag far vara med och paverka hur
forskolan arbetar med mitt barns 92,7% 84,3% 89,3% 91,9%
utveckling och larande

Utvecklingssamtalet bygger pa
dokumentation av mitt barns 97,5% 93,9% 97,2% 97,7%
utveckling och larande

Jag blir vdl bemétt av personalen 97,7% 96,7% 98,0% 98,4%
i mitt barns forskola

Kalla: Skoltempen (till vardnadshavare). Anger andelen som instémmer i pdstdendet i hég eller mycket hég grad

Att vardnadshavare far information om vad som hédnder i férskolan och omstdndigheter som
paverkar deras barn ar viktigt for att vardnadshavarna ska kdnna fortroende for verksamheten.
Informationen till virdnadshavarna férmedlas pa olika satt, bAde muntligen och skriftligen. Under
pandemin fick larportalen Unikum en dnnu viktigare betydelse bade som informationskanal till
vardnadshavarna och som ett stille att samla dokumentation kring barnets utveckling. Unikum som
informationskanal fick alltsa 6kad betydelse under pandemin, ndgot som levt kvar dven efterat.
Forskolorna upplever att informationen i Unikum bidragit till 6kad delaktighet. Forskolorna bjuder
ocksa in vardnadshavarna att pa andra satt fa insyn i forskolans verksamhet, till exempel genom info-
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kvillar och Instagram. Forskolornas uppfattning ar att virdnadshavarnas intresse att ta del av
information varierar.

”Arets vdardnadshavare har erbjudits informationskvdll for nya vdrdnadshavare, inskolningsbrev,
vilkomstbrev, uppstartsamtal och utvecklingssamtal med ansvarig mentor till barnet, mdnadsbrev, en
forstdrkt kommunikation i hallarna, tydliga projektviggar med barnens projekt i ord och bild, ldrloggar
kopplat till verksamhetsmdl och ldroplansmdl, férskoleméte, manifestationen "Tusentals lyktor”,
vinterfest med Lucia, Dropp-in samt projektavslutningar och sommarfest”. (St Jorgens forskola)

Vardnadshavares bristande kunskaper i svenska kan ibland forsvara delaktighet och kommunikation,
nagot som vissa forskolor framhaller. Tolk anvédnds vid inskolning och utvecklingssamtal for att
underlatta kommunikation och forstdelse.

Under barnets inskolning etableras ocksa relationen till virdnadshavarna och forskolorna har darfor
genomtankta uppldgg for hur inskolningen ska ga till - utifran varje barns behov. Erfarenheten &r att
om vardnadshavaren kidnner sig trygg med forskolan och vet hur den fungerar sd kommer ocksa
barnet att kdnna sig tryggt. En annan arena for insyn och delaktighet ar utvecklingssamtalet dar
pedagog och vardnadshavare tillsammans pratar om barnets utveckling. Utvecklingssamtal ska ske
minst en gang per ar.

Klagomal

Trots att goda kontakter med hemmen ar en central del i forskolornas arbete hander det 4nda att
vardnadshavare vander sig till rektor, férvaltningen eller stadens kontaktcenter med synpunkter
eller klagomal. De klagomal som inkommer ska registreras, utredas och besvaras. Utgangspunkten ar
att klagomal ska hanteras sd nira barnet/eleven som mojligt.

De flesta klagomal hanteras alltsa pa forskolorna, men en del gar vidare till forvaltningskontoret.
Under lasaret 22-23 inkom till forvaltningen totalt 99 klagomal. De flesta klagomalen ror grundskola,
vilket inte dr forvanande eftersom elevantalet dr hogst inom grundskola. Om man ser till antalet
klagomal i relation till antalet barn sa ar det forskolan som ar foremal for flest klagomal.

Tabell 6 Inkomna klagomal, lasaret 2022-2023

Skolform Antal inkomna klagomal
Forskola 26
Grundskola 66
Anpassad grundskola 1
Gymnasieskola 6
Totalt 99

Kalla: Diariet

Forvaltningen har 6vergatt till att redovisa klagomal lasarsvis for att battre kunna analysera
klagomalen i relation till vidtagna atgarder under lasaret. Under en dvergangsperiod forsvaras darfor
jamforelser over tid. Ndmnas kan dnda att klagomalen dkat de senaste aren, vilket kan bero pa bade
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att staden informerat tydligare om mojligheten att lamna klagomal och att regelverket for hur
Skolinspektionen hanterar inkomna drenden férandrats.

Klagomalen kan handla om allt méjligt, till exempel brister i larmiljo, vistelsetid, ovasen, brister i
kommunikation, pedagogernas kompetensutvecklingsdagar, och personaltithet.

Forvaltningen har sedan en tid tillbaka skarpt rutinerna for klagomal och erbjuder stod till skolledare
i hur klagomal ska hanteras. Under lasaret har ocksa tillfillen for erfarenhetsutbyte genomforts dar
skolledare kunnat dela med sig av erfarenheter och arbetssitt. Under varterminen -23 gjordes en
uppfoljning av hur klagomal hanteras pa forskolorna. Uppf6ljningen visade att skolorna snabbt
svarar och hanterar de klagomal som inkommer, men att detta inte alltid dokumenteras. Det
framkom ocksa att det ibland kan vara svart att skilja mellan en synpunkt och ett klagomal, vilket kan
forklara bristerna i dokumentation (for synpunkter finns inte samma krav pa utredning och
dokumentation som for klagomal). Det ar viktigt att forskolorna hanterar klagomalen pa ett korrekt
satt. Det ar ocksa viktigt att skolorna drar lardomar av de klagomal och synpunkter som inkommer,
bade for att atgarda det specifika fallet men ocksa for att kunna se om det finns generella monster i
klagomalen. Detta kommer att foljas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet framover.

5. Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for
att stodja barnens utveckling och larande i ett 1angsiktigt perspektiv. Infér 6vergangar ska de berorda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och
larande.

Overgangen mellan férskola och férskoleklass ar den forsta stora évergangen for barnen. Det vanliga
ar att barnen fran forskolan far besoka sin blivande skola och att férskolan ldmnar information till
skolan om gruppen som helhet. Overlimning av barn med sirskilda behov sker genom personliga
moten mellan avlimnande och mottagande enhet. I omraden dar alla barn fran en forskola gar till
samma skola och dar skolan bara tar emot barn fréan ett fatal forskolor fungerar 6vergangen oftast
bra. Det finns upparbetade relationer och rutiner for hur 6vergangarna ska ga till. I till exempel
Paarp, Morarp och Gantofta sker 6verlamning utifran kartlaggning av barngrupperna. Skolan
aterkopplar till forskolan om barnen till exempel har den lasférmaga som forskolan uppgett. Bade
rektor fran skolan och forskolan dr med och utvarderar 6vergangarna for att ta med erfarenheter till
nasta ar. Detta arbetssatt har fler forskolor och skolor bérjat tillampa.

o

“Forskolan har fatt dterkoppling pd resultaten pd "Hitta sprdket” och "Hitta matematiken” frdn bdda
skolorna. Resultatet stdmde vdl 6verens med férskolans bild av hur barnen skulle klara sig i
forskoleklassen.” (Bdrslév/Gantofta férskolor)

For de forskolor som 6verlamnar barn till flera olika skolor dr utmaningarna storre, bade for den
avlamnande forskolan och fér den mottagande skolan. Det finns flera skolor som tar emot barn fran
20-30 forskolor och férskolor som éverlamnar till manga skolor. Hir maste man ofta forlita sig pa att
det finns skriftlig dokumentation som stéd i 6verlamningen.

"Vi kan se att utmaningen dr att vi tidigare enbart haft ndgra fa skolor som barnen har évergdng till
men nu har har antalet skolor ékat till ett drygt 15-tal. Det dr ddrfér svdrt att hitta en likvdrdighet dd
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skolor gér olika, vill ha olika information, har olika huvudmdn och det dr svdrt for pedagoger att ha
mdjlighet att géra ett besé6k med barnen till alla olika skolor. Detta blir ddrfér inte likvdrdigt och
barnen ges inte samma férutsdttningar till ett lyckat éverldmnande.” (Drottninghdégs forskola)

Det har visat sig att det ibland finns brister i den skriftliga 6verlamningen. Det finns dock ocksa goda
exempel dar information samlas och 6verlamnas pa ett foredomligt satt. Fér barn fran de kommunala
forskolorna som bérjar i de kommunala skolorna samlas dokumentationen oftast i Unikum, medan
information infor 6vergangar till fristdende forskolor samlas i pappersform.

Det finns manga goda exempel pa hur skolorna aktivt arbetar med att forbattra 6vergangarna. Till
exempel anvands fadderskap, speed-dating mellan avlimnande och mottagande personal och méten
for att 6ka forstaelsen av varandras uppdrag. Samtidigt framkommer att forskola och skola ibland
har olika syn pa hur évergangen ska ga till.

"Vi upplever ofta att skolan strdvar efter information pd individnivd och vilka utmaningar/svdrigheter
barnen har. Férskolan ser behov av éverlimning pd gruppnivd och individnivd, aktuell och relevant
information kopplat till progressionen i barnens utveckling, Idrande och undervisningsinnehdll som de
tagit del av pad forskolan.” (Kattarps forskola)

Bedomningen ar att 6vergdng och samverkan samt forskoleklassen i stort fungerar vil men att det
finns omraden som behover utveckla for att 6ka likvardighet, sakerstélla att korrekt information
foljer med vid 6vergang och fortydliga ansvarsférdelning.

6. Rektorns och forskollararens ledarskap?

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och 6vrig personal i forskolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet inriktas mot de nationella mélen.
Rektorn har ansvaret for forskolans kvalitet. Som pedagogisk ledare har rektorn det 6vergripande
ansvaret for forskolans resultat. Att leda larares larande och utveckling ar fortfarande en utmaning
for manga rektorer. Om barn inte lar och utvecklas tillrackligt behdver personalen forandra sitt satt
att planera och genomféra undervisningsaktiviteten. For att fordndra undervisningen behovs bade
insikt, vilja och kunskap om hur fordndringen ska ga till, vilket inte alltid 4r ndgon enkel process.
Forandringen underlattas av att rektor stodjer, leder och styr personalen sa att verklig forandring
kan ske. Det har framkommit att det ibland ar svart for rektorer att veta hur de pa basta sitt kan leda
personalens utveckling och larande, eller att ledarskapet inte nar tillracklig effekt pa grund av olika
barridrer®.

Alla rektorer forvantas ta fram mal som beskriver vilka arbetssatt och strukturer som behdver
fordandras for att barnen ska fa en dnnu battre undervisning. Uppf6ljningen visar att rektorerna
generellt lagt mycket kraft pa att formulera mal och tydliggdra forvantningar. Malen baseras pa en

8 | detta avsnitt ingar aven laroplansomradet Uppféljning, utvardering och utveckling
9 Forskningen har identifierat ett antal barriérer/hinder for utveckling som behover
Overbryggas for att utveckling ska ske. Se t ex boken Professionsutveckling och
kollegialt Iarande av Steven Katz, Lisa Ain Dack.
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analys av forskolans framgéangar och utmaningar. Det finns en god systematik och struktur i det
systematiska kvalitetsarbetet. Personalen ar delaktig i arbetet med att analysera och formulera mal.

Huvudmannens stod

Rektors ledarskap underlittas av om hen far bra stod, ledning och forutsattningar av huvudmannen.
Under lasédret 22/23 har flera olika utvecklingsinitiativ paborjats eller genomforts i syfte att forbattra
kvalitetsarbetet. Forvaltningen har dragit lairdom av de erfarenheter som gjorts inom ramen for
Skolverkets insats Samverkan for basta skolal0 och férdjupat arbetet. Bland har en 6versyn av
befintliga motesstrukturer genomforts sa att innehall och frekvens béattre ska motsvara behov. Till
foljd darav kommer till exempel skolledartraffarna lasaret 2023-2024 att ha ett samlat tema Leda
ldrares ldrande. Syftet med insatsen ar att 6ka skolledarnas formaga att vara en ledare dven i
pedagogiska fragor sa att undervisningen kan férbattras. En annan insats ar att, utifran erfarenheter
fran de skolor som fatt extra mycket stod fran forvaltningen, dra slutsatser om stodets effekter. Nar
fungerar stodet val och nar upplevs stodet inte leda till 6nskade effekter? Ambitionen ar att framoéver
battre kunna anpassa stodinsatser sa de ger maximal effekt.

En storre 6versyn av systematik och arbetssatt for kvalitetsarbetet har ocksa genomforts och
implementering sker fran och med lasaret 2023-2024. Syftet med 6versynen ar bland annat att
renodla verksamhetsdialogerna till att fokusera pa uppféljning, da uppfdljning ar ett av de viktigaste
redskapen for att nd 6nskade resultat. Larande och erfarenhetsutbyte kommer att ske vid andra
tillfallen &n verksamhetsdialogerna. Syftet ar ocksa att forbattra kopplingen mellan de olika ldnkarna
i styrkedjan.

En bekriftelse pa att det systematiska kvalitetsarbetet ar val utvecklat framgar ur Skolinspektionens
granskning av Opalens forskola. I sitt beslut anfér Skolinspektionen f6ljande:

"Granskningen visar att huvudmannens styrning och ledning av férskolan kédnnetecknas av
ldngsiktighet och en helhetssyn pd férskolans uppdrag. Genom sitt uppféljningsarbete har
huvudmannen en vdl underbyggd helhetsbild av vad som fungerar bra i rektorns forskoleenheter och

om vad som behéver utvecklas. Granskningen visar dven att det finns tydliga strukturer fér kontinuerlig
dialog och samverkan mellan huvudmannen och rektorn samt att rektorn, utifrdn behov, fdr stod i sitt
arbete med den pedagogiska ledningen av férskolan. Rektorns och huvudmannens samarbete prdglas av
forstdelse for och tillit till varandras uppdrag och olika roller. Granskningen visar slutligen att
huvudmannen pd ett kommundvergripande plan arbetar strategiskt och ldngsiktigt med breda och
ldngsiktiga insatser for att rekrytera och behdlla pedagogisk personal”

Forskollararens roll

Forskolldrare ska leda de malstyrda processerna och i undervisningen bland annat ansvara for att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet och att planering och genomférande utgar fran
laroplanen och fran det kunnande och de erfarenheter som barnen tidigare har tilldgnat sig. Den nya
laroplanen ger forskollarare ett tydligt och utpekat ansvar for undervisningens pedagogiska innehall.
Ovriga i arbetslaget ska medverka i undervisningen, vilket sker under ledning av forskollararen. Den

10 samverkan for basta skola SBS ar en trearig utvecklingsinsats dar Skolverket och
larosaten ger stod till medverkande skolor och huvudman att utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete sa att kunskapsresultaten kan héjas. Tre skolor och forvaltningen har
deltagit i den senaste omgangen av SBS som avslutades i januari 2023.
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nya laroplanen har vialkomnats av forskollarare eftersom den pekar pa forskollararens ansvar.
Ansvaret innebar att ta ett pedagogiskt ledarskap som 6vriga i arbetslaget har att folja. Detta
fungerar oftast val, men det finns ocksa exempel dar roll- och ansvarsfordelning inte fungerar fullt ut.
Att vara formellt behorig ar grunden men arbetets innehall stiller ocksa hoga krav pa ledarskap och
lamplighet. Laroplanen staller krav pa att forskollarare ska ta ett helhetsgrepp kring undervisningen
och leda arbetslaget i pedagogiska fragor, ndgot som ibland kan vara kravande och svart. Har kravs
att rektor fortsatt arbetar for att starka ledarskapet och medarbetarskapet bland pedagogerna samt
ett generellt arbete kring kompetensférsorjningen.

Rektor kan genom sitt ledarskap paverka maluppfyllelsen. Darfor ar det viktigt att rektorerna har
kunskap och formaga att agera som bra ledare. Bedomningen ar att rektors kunskap om och
forstdelse for Robinsons ledarskapskriterier!! har 6kat, vilket ar positivt. Samtidigt behover
rektorerna fortsatt utveckla tillimpningen av kriterierna. Har har verksamhetscheferna en viktig roll
i att fortsatt styra, leda och stodja rektorer i det arbetet. Genom ett gott ledarskap i alla led skapas
ocksa forutsattningar for att styrkedjan hanger ihop hela vagen.

Ledarskap i undervisningen

Pedagogernas formaga att leva upp till de krav som forskolans laroplan staller pa forskolelararen och
arbetslaget fangas i den sjalvskattning som pedagogerna svarar pa (Skoltempen for personal i
forskolan). De omraden som pedagogerna bedomer att de ar bast inom handlar om att lyckas stirka
barnens tillit till den egna formagan och att skapa forutséttningar for att barnen ska kidnna sig trygga
pa forskolan.

Tabell 7 Enkétsvar, Skoltempen, pedagogsvar om tillit och trygghet
Pastaende Genomshitt av svar 21/22 Genomshnitt av svar 22/23

19. Jag och mina kollegor lyckas
starka barnens tillit till den 5,4 5,4
egna formagan

12. I min undervisning lyckas jag skapa forutsattningar for|
kanna sig trygga pa forskolan

5,5 5,5

Kalla: Skoltempen, Laroplansomrade Omsorg, utvecklings och larande. Skala 1-6

Omréadet dar pedagogerna uppfattar att de har svarast att leva upp till laroplanen handlar om digitala
resurser och lokala kulturlivet. En viss 6kning sedan forra aret kan skonjas. En majlig forklaring ar
att det efter pandemin blivit enklare att ta del av olika kulturaktiviteter. Nar det galler digitala

11 vivian Robinson har i sin forskning identifierat fem dimensioner av rektors ledarskap
som har hog eller medelhtég paverkan pa resultat:
1. Malsattande och tydliga forvantningar

2. Strategisk resursférdelning

3. Sakerstalla undervisningskvalitet

4. Leda lararnas larande och utveckling
5. Sakerstalla en trygg och séker miljo

Genom att aktivt anvanda sig av dessa dimensioner (ledarskapskategorier) kan rektor
paverka maluppfyllelsen. Ledarskapskategorierna ar darfor ett viktigt redskap i det
systematiska kvalitetsarbetet och dessa féljs upp i verksamhetsdialogerna. For varje
dimension finns ett antal faktorer som rektor bor ta hansyn till fér att kunna anvanda
kategorin fullt ut. Fér en utttmmande beskrivning se boken Elevnéra skolledarskap av
Vivian Robinson
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resurser sa har forvaltningen under lasaret arbetat med att ta fram riktning for digitaliseringsarbetet.
Arbetet med detta dokument har aktualiserat fragan hur man pa basta satt kan nyttiggora
digitaliseringen pa olika satt. Att resonera om digitalisering tillsammans med kolleger kan ha bidragit
till 6kad kunskap om hur digitala resurser kan anvandas i undervisningen.

Tabell 8 Enkdtsvar, Skoltempen, pedagogsvar om kulturliv och digitala resurser.

Pastaende Genomsnittligt svar 21/22 Genomshnitt av svar 22/23

24. Jag och mina kollegor lyckas integrera undervisningen
lokala kulturlivet

15. | min undervisning lyckas jag ge barnen
forutsattningar att anvanda digitala resurser 4,3 4,4
pa ett satt som framjar deras ldrande
Kalla: Skoltempen Laroplansomrade Omsorg, utvecklings och larande. Skala 1-6

3,8 3,9

Formagan till uppfoljning, utvirdering och utveckling

De omraden som pedagogerna skattar hogst inom laroplansomradet Uppf6ljning, utvirdering och
utveckling ar formaga att anvanda resultat fran utvarderingar for att utveckla undervisningen samt
att ge mojligheter for barnen att ha inflytande 6ver sitt larande. Dessa svar stimmer val 6verens med
rektorers uppfattning av att det systematiska kvalitetsarbetet dr valutvecklat pa de flesta enheter.
Aven om resultatet ligger hogt s& har det skett en férsdmring det senaste aret, framfér allt nar det
galler pastdendet som handlar om att skapa moéjligheter for barnen att ha inflytande 6ver sitt larande.
En mdjlig forklaring kan vara att pedagogerna blivit mer sjalvkritiska. Ju mer man lar sig att
utvirdera sin egen undervisning, desto fler utvecklingsomraden tenderar man hitta. Ur enheternas
kvalitetsrapporterna framgar manga goda exempel pa hur barn ges mojlighet att ha inflytande. Men
resultatet indikerar att pedagogerna ser mojligheter att involvera barnen dnnu mer i olika beslut.

Tabell 9 Enkétsvar, Skoltempen 2022/23, pedagogsvar om utvirdering och ldrande

Pastaende 21/22 Genomshnitt av svar 22/23
29. Jag och mina kollegor lyckas anvanda resultat fran
« - . - . 4,9 4,8
utvarderingar for att utveckla undervisningens kvalitet
31. Jag och mina kollegor lyckas skapa mojligheter 51 48

for barnen att ha inflytande 6ver sitt larande

Kalla: Skoltempen. Laroplansomrade Uppféljning utvardering och utveckling. Skala 1-6

De omraden som skattades lagst forra lasaret var mojligheten fér vardnadshavare att ha inflytande
over utbildningen i férskolan samt hur vil man lyckas med att anvanda kriterierna for
larandeidentitet i utvarderingen av undervisningen. Det ar glddjande att resultatet nar det giller
vardnadshavarnas inflytande forbattrats. Som man kan se i avsnitt Férskola och hem arbetar
forskolorna aktivt for att etablera goda relationer med vardnadshavarna.
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[ avsnittet Utveckling, omsorg och ldrande beskrevs att arbetet med malkriterier kommit olika langt
och att forstaelsen varierar, vilket bekraftas i Skoltempen dar resultatet ar oforandrat jamfort med
foregaende ar.

Tabell 10 Enkitsvar, Skoltempen 2022 /23, pedagogsvar om vardnadshavares inflytande

Pastaende 21/22 Genomshnitt av svar 22/23
32. Jag och mina kollegor lyckas skapa méjligheter for 16 59

vardnadshavare att ha inflytande 6ver utbildningen i forskolan ! !

28. Jag och mina kollegor lyckas anvanda kriterierna for 47 47

larandeidentitet nar vi utvarderar undervisning

Kalla: Skoltempen Laroplansomrade Uppfdljning utvardering och utveckling. Skala 1-6
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7. Diskussion

Den sammantagna bilden ar att verksamheterna inom de kommunala férskolorna haller
hog kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet ar val fungerande och ger darmed
utvecklingsarbetet en struktur for att dokumentera, analysera, dra slutsatser, planera,
genomfora och folja upp atgarder som syftar till att forbattra verksamheten. Det finns en
god kdnnedom om de politiska malen och malen i laroplanen och forskolornas
verksamhetsplaner dr utformade for att omhédnderta de utmaningar som forskolan
beddmer vara storst. Forskolorna bedoms darfor ha en positiv inverkan pa barns
utveckling och larande och sétta en bra grund fér barnets kommande skolgang och vag till
vuxenlivet. De 6vergripande utmaningar som beskrivs i denna rapport ar kdnda och arbete
pagar pa olika nivaer i styrkedjan.

Malkriterier bidrar till att utveckla undervisningen

Att bedoma kvalitet i forskolan ar komplicerat. Ofta jamfors forskolor utifran parametrar
som barngruppers storlek, andel forskolldrare eller ekonomiska nyckeltal. Sddana
jamforelser beskriver skillnader i forutsattningar men sager mindre om kvaliteten i
undervisningen. Vardnadshavare kan ha svart att ha inblick i hur férskolan planerar,
genomfor, foljer upp och analyserar undervisningen utifran laroplanens mal. Enkiter som
fangar vardnadshavares uppfattning ger darfor en indikation pa hur vardnadshavarna
uppfattar kvaliteten men sager inte hela sanningen. Skolmyndigheterna har regeringens
uppdrag att ta fram forslag for kvalitetsindikatorer for de olika skolformerna, inklusive
forskola. Men dven har hianvisar myndigheterna till lokal uppféljning.
Kvalitetsbeddmningen blir en fraga for personal, skolledning och huvudman.
Bedomningsverktyget Myran, som anvands for att utveckla undervisningen utifran ett
dokumenterat nuldge i barngruppen, ar till stor hjilp i kvalitetsbedomningen.

Att bedoma kvalitet i férskolan innebar bokstavligen att gora bedémningar av olika slag.
Genom att minska godtyckligheten i bedémningarna kan en mer enhetlig bild av kvaliteten
nas. Inom Helsingborgs stads forskolor bedrivs sedan ett antal ar tillbaka ett aktivt arbete
med att bedoma kvalitet och utvecklingsbehov utifrdn gemensamt definierade malkriterier
for larandeidentitet. For manga forskolor har malkriteriearbetet inneburit bade dndrade
arbetssétt och forandrad syn pa uppfoljningen av undervisning. For att bli framgangsrik
kravs att det finns samsyn bade kring syftet, nyttan och tillampningen av Kkriterierna och en
acceptans for arbetssattet. Att implementera malkriterierna ar saledes en process som tar
tid och dar nya fragor far hanteras efterhand. Bedémningen ar att arbetet med malkriterier
ar ett accepterat och etablerat arbetssatt som bidrar till att utveckla undervisningen. |
detta ligger dven att kontinuerligt utveckla arbetssittet. Ett arbete planeras med att ta fram
malkriterier inom fler omraden, till exempel sprak eller matematik.

Forskolornas arbete med nirvaro, matematik och sprak sitter grunden for skolan

Utvecklingsarbetet i forskolorna utgar fran tydligt utpekade prioriteringar i den
overgripande verksamhetsplanen for Helsingborgs stads skolor. Genom de sa kallade vp-
uppdragen!? pekas utvecklingsomraden ut och ansvarsfordelningen fortydligas. For varje

12 De utvecklingsomraden som identifierades infor for lasaret 22/23 och dar
utbildningsdirektdren pekat ut prioriteringar genom uppdrag i verksamhetsplanen for
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prioriterat omrade har en fordjupad nuldgesanalys tagits fram och utifrdn den har
aktiviteter och uppf6ljningar planerats och genomforts, bade pa enhetsniva och pa
huvudmannaniva. Vp-uppdragen f6ljs upp i verksamhetsdialoger och de utgér dven tema
for olika lartraffar och andra moten. Till exempel utgar de skolformsvisa rektorsmotena
utifran vp-uppdragens olika teman. Att driva utvecklingsarbete genom uppdrag ar delvis
ett nytt arbetssatt som tagit tid att etablera och fa att hianga ihop hela vagen i styrkedjan,
men som nu bedéms vara etablerat och accepterat.

De flesta av vp-uppdragen tar sikte pa utvecklingsbehov i grundskolan. Men grunden till
bra verksamhet satts i forskolan. Forskolorna har darfor identifierat att de har en viktig
roll i att bidra till utvecklingsarbetet inom de prioriterade omradena. Ett exempel ar
matematiken dér fler enheter an tidigare borjat fora in matematiken i undervisningen pa
ett systematiskt satt. Flera forskolor deltar ocksa i kompetenshojande insatser i matematik
eller efterfragar stdd fran forvaltningen for att utveckla matematikens roll i
undervisningen.

Ett annat exempel dr arbetet med att minska franvaron och 6ka narvaron i skolan. Har har
forskolorna borjat arbeta mer systematiskt an tidigare med att uppmuntra till goda
ndrvarorutiner. Om vardnadshavarna redan tidigt ser fordelarna med att barnet deltar i
verksamheten regelbundet skapas goda monster som kan fortsitta nar barnet bérjar i
skolan. Att forbattra 6vergangarna fran forskola till forskoleklass ar ocksa ett pagaende
utvecklingsomrade som forvantas bidra positivt till flera av de prioriterade
utvecklingsomradena.

Forskolorna har ocksa en stark tradition av att fokusera pa sprakutvecklande insatser,
nagot som fortsattningsvis ar prioriterat i forskolorna. En 6kad efterfragan pa olika satt att
stodja den spréakliga kommunikationen med bildstod kan noteras. Bildstéd underlittar nar
barn har svart att forsta eller kommunicera.

Det positivt att forskolorna aktivt bidrar med insatser tidigt inom de utpekade
utvecklingsomradena. Detta kommer att utvecklas ytterligare under kommande lasar, som
en del i utvecklingsarbetet i stort.

Forskolornas utmaningar sKiljer sig at

Forskolorna paverkas av samhallsutvecklingen i stort och av den omgivning dér forskolan
befinner sig. I uppféljningen av férskolorna har det framkommit att de utmaningar
forskolan moter varierar. Till exempel har forskolor, som finns i omraden dér det bor
manga med utlandsk bakgrund, svarare att rekrytera personal med goda kunskaper i
svenska. Detta ar problematiskt da barn i dessa omraden kan ha svaga kunskaper i svenska
och forskolan skulle kunna bidra positivt till barnets sprakutveckling. Har kravs ett fortsatt
arbete for att attrahera medarbetare med goda kunskaper i svenska och 6ka kompetensen i
hur man kan arbeta sprakutvecklande generellt.

Rekrytering av forskolldrare dr en generell utmaning. Att vara formellt behérig ar grunden
men arbetets innehall stiller ocksa hoga krav pa ledarskap och lamplighet. Laroplanen

Helsingborgs stads skolor & kompetensforsdrjning, narvaro, stimulans och stéd,
matematikundervisning, sprakutveckling, vagledning.
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stéller krav pa att forskollarare ska ta ett helhetsgrepp kring undervisningen och leda
arbetslaget i pedagogiska fragor, ndgot som ibland kan vara krivande och svart.

En skillnad mellan socioekonomiskt svaga respektive socioekonomiskt starka omraden
handlar om vardnadshavarnas férvantningar pa forskolan. Vardnadshavare i
socioekonomiskt svaga omraden har generellt mindre kunskap om férskolans uppdrag och
forskolans betydelse for barnets utveckling. Oftast 4r kinnedomen om omsorgsuppdraget
storre dn kinnedomen om undervisningsuppdraget. Det ar farre barn som gar i férskolan i
socioekonomiskt svaga omraden och barnen har oftare en ryckigare narvaro (med kortare
eller langre perioder av franvaro). Under lasaret 22 /23 har forvaltningen fortsatt med sin
uppsokande verksamhet i socioekonomiskt svagare omraden for att informera om
forskolan, barns ratt till forskola och darigenom uppmuntra fler vardnadshavare att lata
sina barn ga i forskola. Fran 1 juli 2023 finns lagkrav att arbeta uppsokande.

Vardnadshavarna i de socioekonomiskt starka omradena har oftast en hog kinnedom om
forskolans uppdrag. De har ocksa hoga forvantningar pa en individanpassad verksamhet i
forskolan, som inte alltid ar madjlig att tillmotesga utifran forskolans uppdrag. Barn med
langa vistelsetider pa férskolan bor ofta i socioekonomiskt starka omraden. De olika
forvantningar och kunskaper som foérskolornas personal moéter kraver att de kan anpassa
kommunikationen med vardnadshavarna. Pa det stora hela fungerar kommunikationen val
men det har ocksa framkommit att personalen ibland upplever kommunikationen som
svar, speciellt om personalen och vardnadshavarna inte har samma syn vad som ar barnets
bésta i en given situation. Har kravs ett fortsatt arbete med att brett utveckla
kommunikationen och bemétandet.

Forskolor efterfragar mer stod for att kunna hjalpa barn i behov av stod

Antalet diagnoser for till exempel ADHD har stadigt 6kat. Aven diagnosen fér autism har
okat de senaste dren. Att diagnoserna 6kar behover inte betyda att forekomsten av
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar 6kat, &ven om det finns forskare som menar att
det skett en viss 6kning av autism. Mdnga forskolor upplever att de har fler barn &n tidigare
som beho6ver anpassningar och stéd pa grund av neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
och att stodbehovet ar storre. Att manga barn har omfattande stodbehov kraver att
forskolan har tillgang till specialistkompetens och att den ordinarie personalen har
tillracklig kompetens for att géra anpassningar i vardagen. Aven lokaler och larmiljéer kan
behdva anpassas. Forskolan behover alltsa stilla om for att mota ett 6kande stodbehov,
vilket krdaver kompetensutveckling och anpassningar. Elevhilsan bistar med
verksamhetsstod till forskolorna och efterfragan av stod har 6kat under éret. Det handlar
bland annat om stdd for att utreda och dokumentera behov av anpassningar, skriva
handlingsplaner och genomféra anpassningar. Kompetensutveckling eller rekrytering
bekostas genom ordinarie budget. For barn med extra stora stddbehov kan rektor anséka
om tillaggsbelopp.

Omvirlden paverkar forskolan

Forskolan paverkas av det som hinder i omvarlden. Det handlar bide om verksamhetens
innehall och om verksamhetens forutsattningar. En aktuell fraga i samhéllsdebatten
handlar om digitalisering. Hur ska férskolan agera nir samhallet blir allt mer digitalt?
Barns inldrning kan paverkas bade positivt och negativt av digitala verktyg och da handlar
det om att framja det positiva. Personalen kan anvanda digitala verktyg for att utveckla
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undervisningen, till exempel for att analysera och fdlja upp och i sjilva
undervisningssituationen. Det kan till exempel handla om att fotografera eller filma
smakryp under en utflykt och sedan prata och titta tillsammans efterat. Digitala verktyg
kompletterar analoga verktyg som bocker och bilder. Har galler det att anvanda alla
tillgdngliga verktyg pa basta satt for att utveckla undervisningen.

Sambhallsutvecklingen kraver ocksa ett 6kat samarbete mellan stadens olika forvaltningar
och med andra aktorer. Till exempel finns ett etablerat samarbete med socialférvaltningen
for att stotta barn och familjer som har behov av det. Forvaltningen fortsatter att fordjupa
samarbetet med socialférvaltningen.

Ett kdrvare ekonomiskt ldge och ett minskande barnantal - samtidigt som behovet av
anpassningar och stod ar 6kande - ar aktuella fragor som paverkar férskolans
forutsattningar att bedriva verksamhet av god kvalitet. Ett kdrvare ekonomiskt 1age gor det
svarare att ticka upp med vikarier da ordinarie personal ar franvarande pa grund av
sjukdom. Sjukfranvaron ar generellt hdgre inom férskolan dn inom andra skolformer, bade
i Helsingborg och i riket som helhet.

Minskningen av barnantal ar inte jaimnt fordelat utan forskolorna paverkas i olika grad av
detta. For de forskolor som har svart att fylla lediga platser blir det extra svart att fa en
ekonomi i balans. Antalet barn kan dndras snabbt men att anpassa lokalytan gar inte lika
snabbt. Arbetet med att kalibrera lokalbehov utifran inflodet av barn och befintliga
kostnader ar stindigt pagdende. Det finns en kontinuerlig dialog mellan forvaltning och
enheter om hur de ekonomiska forutsattningarna paverkar verksamheten och vad som kan
goras for att gora det basta av situationen.
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8. Bilagal Barn, personal, ekonomi, lokaler och stod

Barn och forskolor i Helsingborg

Efter att antalet barn i forskolealder 6kat under manga ar i rad sa kan man de senaste dren se en
avmattning och till och med en liten minskning. Ar 2022 bodde det 8738 barni dldern 1 -5 ari
Helsingborg. Av dessa barn var 7629 inskrivna pa en férskola.

De flesta barn i dldern 3 - 5 ar ar inskrivna pa en forskola. I december 2022 uppgick antalet barn
(folkbokforda i Helsingborg) som inte var inskrivna pa nagon forskola till 208.13 14Det 1568} For de
barn som inte dr inskrivna i férskola erbjuder familjecentralerna 6ppen férskola. Det pagar aven
uppsokande verksamhet, se ovan under Sprdkutveckling.

Tabell 11 Antal barn i Helsingborg samt inskrivna pa forskola
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Kélla: Beslutsstdd, volymdatabasen, siffrorna avser genomsnitt for 2022

13 | siffran ingar de barn som ansokt men inte &nnu fatt nagon plats.

14 Aret innan uppgick antalet till 230.

15 For beskrivning av laget i riket se SOU 2020:67 Forskola for alla barn — for battre
sprakutveckling.

28



2023-12-18
Rapport

Av de barn som ar inskrivna pa forskola gar 62 % pa en kommunal forskola och 38% pa en fristdende
forskola. Andelen barn som gar pa en fristdende férskola ar hogre i Helsingborg dn i andra storre
stader i Skane och i riket som helhet. I Lund gar 28 % av barnen i en fristdende forskola. I riket som
helhet gar 21 % i fristdende forskola.

Tabell 12 Andel barn i forskola, fristdende regi
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Kélla: Skolverket

De flesta barn (6ver 90 %) gar i forskolan pa "heltid”, dvs mer dn 15 timmar i veckan. Barn, vars
fordldrar ar arbetslosa eller fordldralediga enligt foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat
barn, ska fran och med ett ars alder erbjudas férskola under minst tre timmar per dag eller 15
timmar i veckan. Ungefar 10 % av barnen gar i férskola 15 timmar i veckan.

Tabell 13 Andel barn i forskola mer dn 15 timmar i veckan, 2017-2022, Helsingborgs stad, kommunal regi

Ar 15 timmar <
2017 91,9%
2018 90,8%
2019 90,5%
2020 90,5%
2021 90,6%
2022 90,4%

Kalla: Egna berakningar, Volymdatabasen. Siffrorna avser medelvarde 6ver aret.
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Lokalbehov utifran befolkningsprognos

Den senaste prognosen!® for befolkningsutvecklingen i Helsingborg beddmer att antalet barn inte
kommer att 6ka i den takt som tidigare prognosticerats. Det fods farre barn dn tidigare och antalet
personer som flyttar fran staden ar hogre dn antalet som flyttar in. Enligt senaste prognosen vantas
antalet barn minska fram till ar 2027 for att darefter 6ka. I den senaste prognosen forvantas antalet
1-5 dringar minska mer dn vad som framgick i prognosen for 2022.

Att antalet barn minskar gor det svarare for rektorer att dimensionera lokaler och att fa ihop
ekonomin. Ett minskande barnantal innebar ocksa att behovet av nybyggnationer dr mindre.
Samtidigt kvarstar renoveringsbehov. En utmaning ar ocksa att olika forskolor paverkas olika. Till
vissa forskolor ar det hogt soktryck medan andra ser en relativt stor minskning eftersom foraldrar
oftast vill att deras barn gér i en férskola nara bostaden. Var de familjer bor som har barn i
forskolealdern paverkar saledes planering och dimensionering.

Det finns cirka 75 kommunala forskolor i Helsingborg. Dessa ar organiserade i 20 chefsomraden som
leds av en rektor. En férteckning éver samtliga férskolor finns i Bilaga.

Ekonomiska forutsattningar

For att kunna erbjuda god utbildning till barn och elever behover forskolor och skolorna ha
goda forutsattningar. Den ekonomiska tilldelningen lagger grunden for verksamheten och
gor det mojligt for rektor att rekrytera personal, utforma larmiljoer och tillhanda en
utbildning av god kvalitet.

Ekonomisk tilldelning

Nedan framgar Barn- och utbildningsndmndens totala resurser samt planerad férdelning
av resurserna for 2023. For 2024 har Kommunfullméktige fattat beslut avseende
tilldelning till nAmnden, men férdelning av denna tilldelning samt uppskattning av 6vriga
intdkter ar under beredning.

For samtliga verksamhetsformer fordelas resurserna till varje enhet huvudsakligen med en
peng per barn/elev. En avstimning av antalet barn och elever sker manadsvis. Lika villkor
galler for kommunal och fristiende verksamhet. Rektor beslutar darefter hur pengarna ska
anvandas, dvs hur stor del som ska anvandas till undervisning, larverktyg, lokaler eller
andra typer av kostnader.

Socioekonomisk tilldelning innebar en fordelning som bygger pa socioekonomiska faktorer
och som syftar till att kompensera for segregationens negativa effekter.

Tillaggsbelopp/Febex innebér en fordelning av medel utifran individuella barns/elevers
extraordindra behov efter ansokan fran férskolan/skolan. Tillaggsbelopp/Febex innebar
inte ett avgérande om ett barn eller en elev ska fa extra stéd. Om ett behov ar identifierat

16 Finns publicerad péa stadens hemsida. Prognoserna och de antaganden de bygger pa
ar daterade 2023-03-10
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ansvarar forskolan/skolan for att detta stodbehov tillgodoses. Tilliggsbelopp/Febex ar
bara ett satt att fordela resurser.

En viktig styrprincip for nimnden ar att 6ver- och underskott tas med i sin helhet till
kommande ar for saval nimnden som for respektive enhet. De enheter som uppvisar
underskott maste genomfdra anpassningsatgarder for att fa sin ekonomi i balans. Darefter
maste upparbetade underskott arbetas in. De enheter som uppvisar éverskott fir anvanda
en begrinsad del av detta under kommande &r. Ovrig del ligger kvar for framtida nyttjande.
Genom att tillimpa denna princip mojliggors en langsiktig planering samtidigt som
resurserna kan nyttjas effektivt.

Bokslutet for foregaende ar, 2022, visade pa ett 6verskott pa 56,1 mnkr. Detta motsvarar
1,1% av ndamndens omslutning. I resultatet ingick 20 mnkr av tidigare ars 6verskott, vilket
innebar att 6verskottet pa arets tilldelning uppgar till 36,1 mnkr eller 0,7% av
omslutningen. Under aret hade nimnden omfattande tillfalliga resurser som inte finns kvar
2023 och framat. Det handlade framst om statsbidrag samt kommunala resurser kopplade
till pandemin. Eftersom vetskapen om kérvare tider fanns var aterhallsamheten stor under
aret. Minskande intidkter och 6kande kostnader innebar att férskolor och skolor redan
tidigt under aret planerade langsiktigt och anpassade verksamheten. Effekten blev ett
storre 6verskott for 2022, vilket var varit nodvandigt for att nd en ekonomi i balans dven
2023 och framat.

Den senaste ekonomiska prognosen for innevarande ar pekar pa ett underskott pa 6,2
mnkr, vilket motsvarar 0,1% av ndmndens omslutning. Precis som forutspatt 6kar
kostnaderna betydligt mer dn intdkterna. Anpassningarna som inleddes under foregaende
ar fortsatter, och redan nu finns en medvetenhet om och forberedelse for att
forutsattningarna sannolikt kommer att vara dnnu kdrvare under kommande ar. De flesta
enheter har en ekonomi i balans och en god beredskap for framtiden, men fér nagra behovs
anpassningar framst beroende pa att man tappat barn eller elever. Sammantaget medfor
férutsattningarna besparingar i verksamheten med en lagre personaltathet som f6ljd.
Kostnaderna for gymnasieelever som gar i skola i annan kommun har 6kat jaimfér med
tidigare ar, vilket bidrar till ovanstaende underskott.

De tuffare ekonomiska forutsattningarna sammanfaller ocksa med en successivt lagre
befolkningsprognos. Antalet barn och elever bedéms bli farre dn budgeterad niva for aret,
dven om har fortfarande finns en osdkerhet. Detta innebar en ytterligare utmaning for
stadens forskolor och skolor.

Tabell 14 Budget for Barn- och utbildningsndmnden, Belopp i tkr

Budget 2024
beslutat i KF
men €j

i namnd

Barn- och utbildningsndmnden Kommentar

Budget 2023
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Internbudgetarbetet
ar pagaende och ing
detaljsiffror ar darfor

4 642 639
-varav kommunal finansiering 3981 802 4 105 411
-varav ovriga intakter 660 837
Fordelning av resurser per skolform, brutto
Forskola 1242 021
varav tilldelning per barn till kommunal verksamhet

694 420
varav tilldelning per barn till fristdende verksamhet

447 100
varav socioekonomisk tilldelning 20113
varav tillaggsbelopp/febex 38 524
varav ovrigt 32 863
Grundskola inklusive fritidshem

2319439
varav tilldelning per elev till kommunal verksamhet

1548 732
varav tilldelning per elev till fristdende verksamhet

431 303
varav socioekonomisk tilldelning 90 991
varav tillaggsbelopp/febex 84 662
varav ovrigt 163 751
Anpassad grundskola inklusive fritidshem 113 076
varav tilldelning per elev till kommunal verksamhet

99 632
varav tilldelning per elev till fristiende verksamhet

0
varav socioekonomisk tilldelning 0
varav tillaggsbelopp/febex 5842
varav ovrigt 7 602
Gymnasieskola 867 677
varav tilldelning per elev till kommunal verksamhet

460 788
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varav tilldelning per elev till fristdende verksamhet

344 035
varav socioekonomisk tilldelning 16 768
varav tillaggsbelopp/febex 11 299
varav ovrigt 34 786
Anpassad gymnasieskola 63 047
varav tilldelning per elev till kommunal verksamhet

59 974
varav tilldelning per elev till fristiende verksamhet

0
varav socioekonomisk tilldelning 0
varav tillaggsbelopp/febex 3073
varav 6vrigt 0
Namnd och férvaltning 37 379

Forskolan

[ forskolan finns olika nivaer av forskolepeng i relation till barnens vistelsetid och alder. For barn till
arbetssokande sker tilldelning motsvarande full tid, trots att barnen i grunden bara har ratt till 15
timmars narvaro per vecka. Detta beror pa att forskolan ska ha en beredskap att ta emot barnet
under fler timmar sa snart féraldrarna soker jobb eller far jobb.

Den fordelning som gors utifran socioekonomisk struktur tar stor hansyn till féraldrarnas
utbildningsbakgrund, som ar den viktigaste faktorn for barns framgang i skolan. Detta kriterium har
darfor dubbel vikt i fordelningen. Darutéver anvands utldndsk harkomst (barn och elever fodda
utomlands) som kriterium. Férdelningen sker inte till alla enheter utan enbart till de enheter som har
ett simre utfall 4n stadens genomsnitt. Det innebar att de enheter som far del av pengarna far ett
rejélt ekonomiskt tillskott. Enheterna har mojlighet att i stor utstrackning hitta de atgérder som ger
bast resultat och nytdnkande uppmuntras i detta arbete. Uppbyggande insatser anvands vanligen till
att 6ka grundbemanningen eller att anstélla pedagoger med specialkompetenser, till exempel
pedagogistor, ateljeristor eller specialpedagoger. Vissa enheter anvander uppbyggande insatser till
att kopa in tolkstdd vid utvecklingssamtal och fordldramdéten eller anstaller fasta vikarier. Insatserna
anvands dven till olika kulturaktiviteter.

Kostnader under rubriken Ovrigt handlar bland annat om insatser som finansieras via en fast
tilldelning av statsbidraget for kvalitetssdkrande atgarder, insatser som riktas till alla barn sdsom
specialpedagoger, férskolekostnader for placerade barn samt insatser for att s manga barn som
moijligt ska delta i forskolan.
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Personal

Antalet anstédllda i de kommunala férskolorna lasaret 2022 /2317 uppgick till 915 heltidstjanster,
vilket r nagot farre dn aret innan (2021: 921 anstéllda). Foregaende lasar (21-22) minskade antalet
medarbetare mer dn antalet inskrivna barn minskade vilket ledde till att nyckeltalet Antal barn per
drsarbetare steg till 5,3 barn per arsarbetare. I siffrorna for lasar 2022-2023 har en balansering skett
och nyckeltalet Antal barn per drsarbetare uppgick till 5,2. Detta kan jaimforas med de fristdende
forskolorna i Helsingborg som i snitt hade 5,5 barn per heltidstjanst lasaret 2022-2023.

Andelen forskollarare uppgick till 54% vilket dr i nivd med aret innan. For riket som helhet uppgick
andelen till 43%. Andelen anstéllda med pedagogisk hogskoleexamen uppgick till 56%. I gruppen
Anstdllda med pedagogisk hogskoleexamen ingar forskollarare och personer med
fritidspedagogexamen eller lararexamen.

Andelen anstillda med viss pedagogisk utbildning fér arbete med barn uppgick till 16% och andelen
anstallda med 6vrig utbildning uppgick till 17 %. SCB har gjort vissa korrigeringar i
utbildningsregistret under 2022 som paverkat hur olika kurser en student last raknas i de olika
kategorierna. Jamforelser med foregdende ar bor darfor ske med forsiktighet.

Generellt ar utbildningsnivan hogre i de kommunala férskolorna dn i de fristdende forskolorna.
Exempelvis uppgick andelen forskollarare till 26% i de fristdende forskolorna i Helsingborg.

Personalrorligheten inom forskoleverksamheten var 5,0% under 2022 vilket 4r nagot lagre &n aret
innan (2021: 6,2). Personalrorligheten avser tillsvidareanstallda som lamnat staden som
arbetsgivare exklusive pensionsavgangar. Personalrorligheten inom férskola ar lagre 4n inom
grundskola och gymnasieskola.

Tabell 15 Antal barn per heltidstjinst i forskolan, kommunal regi, Helsingborg och riket
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personaltathet, antal barn 5,0 51 51 51 53 52
per heltidstjanst, kommunal regi
Riket, kommunal regi 51 5,1 5,2 5,2 51 51

Kalla: Skolverket (Férskola/Personal). Siffrorna avser 15 oktober varje ar.

Tabell 16 Forskolans personal, kommunal regi, Helsingborg och riket

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anstdllda, antal heltidstjdnster i kommunal regi | 972 951 958 949 921 915
Riket 79841 80210 79870 79148 78940 79131
Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster med forskolld) 47% 49% 49% 50% 54% 54%
kommunal regi
Riket 43% 43% 42% 43% 43% 43%
Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster med pedagogi| 50% 51% 51% 52% 56% 56%
hégskoleexamen, kommunal regi
Riket 45% 45% 44% 45% 45% 45%

17 Statistiken som rér personal avser laget den 15 oktober respektive ar. Senaste
tillgangliga siffror ar fran oktober 2021.
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Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster med viss peday - 6% 8% 7% 8% 16%
utbildning, kommunal regi

Riket - 8% 8% 8% 9% 18%
Anstdllda, andel (%) heltidstjdnster med évrig utb| 29% 30% 29% 29% 25% 17%
kommunal regi.

Riket 27% 28% 28% 29% 28% 20%

Kélla: Skolverket (Férskola/Personal). Siffrorna avser 15 oktober varje ar.

Det finns en stor efterfragan pa utbildad personal inom férskolan. Det finns brist pa férskollarare
bade inom riket och inom Helsingborgs stad. Férvaltningen bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt
arbete med att attrahera och behalla medarbetare. [ detta ingar till exempel olika personalformaner,
kompetensutvecklingsmojligheter och arbete med att skapa goda arbetsmiljoer.

Rekrytering via utbildning

En viktig del i rekryteringsarbetet ar att erbjuda ett stort antal VFU-platser inom Helsingborgs stads
forskolor och skolor sé att laroséten kan forlagga manga lararstudenters VFU (verksamhetsforlagda
utbildning) inom var verksamhet. Det handlar om att ha god kvalitet i VFU-arbetet s3 att
lararstudenter kdanner det meningsfullt och larorikt att géra sin VFU hos oss, men ocksa sa att de vill
bli medarbetare i var organisation efter sina studier. Det finns idag manga olika viagar mot lararyrket
(olika inriktningar och upplagg) vilket gor att det ar viktigt att verksamheten anpassar sig efter
behoven fran laroséten, samt att man ser VFU som ett gemensamt rekryteringsarbete i staden.

Inom forvaltningen bedrivs ett malmedvetet och langsiktigt arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna rekrytera och behalla duktiga medarbetare. Detta arbete ror
kompetensforsorjningsprocessens alla delar (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla - se
bild) och det behover ske pa sdvil huvudmannaniva som pa respektive enhet. Det finns organisation
féor samordning, forvaltning och utveckling av kompetensférsorjningsprocessen som anviands inom
saval den stadsgemensamma som den forvaltningsvisa utvecklingen av omradet. Exempel pa
pagéende forandringsarbeten ar:

- implementeringen av en digital introduktion fér nya medarbetare som startar redan tva
manader innan den nya medarbetaren tilltrdder sin anstallning.

- ett nytt arbetssatt med arbetsmiljo och hilsa, Hallbart arbetsliv - tidiga insatser for att
framja och forebygga arbetsmiljo och hilsa, som utgar fran s.k. riskorienterat arbetssatt haller pa att
inforas

- beslut om inférande av digital administration av systematiskt arbetsmiljoarbete (sker i hela
Helsingborgs stad)
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Kompetensforsorjning
JAVR{U]=7AN

Attrahera - Rekrytera
Arbetsgivarvarumarke Framtida medarbetare Rekrytering m

Utveckla - Behalla

Kompetensutveckling Arbetsmiljé och hilsa Samverkan och delaktighet

Avveckla

Forlang arbetslivet Medarbetare slutar

Parallellt med detta finns i utbildningsdirektdrens verksamhetsplan ett prioriterat uppdrag att sakra
kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt. Tre atgdirdsomraden inom ramen for
verksamhetsplanen har identifierats pa huvudmannanivan och arbetas med i sarskild ordning:

. Framtida medarbetare
. Medarbetares kompetensutveckling
. Etablera arbetssatt som ger en god bild av nuldge och behov inom

kompetensforsorjningsomradet pa enhets- och huvudmannaniva

Med anledning av férandrade anstéllningsformer i Lag om Anstallningsskydd som tradde i kraft
under laséret vilka paverkar forutsattningarna for kort-och visstidsbemanning beslutades om ett
storre utvecklingsarbete. Den nuvarande verksamheten Vikariebanken dér studenter, pensionarer
med flera har mojlighet att med timanstallning arbeta ute i vara verksamheter for att mota
korttidsbemanningsbehov med ska kompletteras med manadsanstéillda bemanningsresurser. Syftet
med det forandrade arbetssattet och den nya organisationen ar att mota gallande lagstiftning och
kollektivavtal men ocksa att ge battre forutsattningar att arbeta med kompetensforsorjningen samt
att eventuellt langre fram kunna mdta andra visstidsbemanningsbehov som verksamheterna har.
Under varterminen -23 tilltradde en enhetschef som haft i uppdrag att forbereda uppstarten av
Bemanningsenheten.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom férskola ligger hogre dn sjukfranvaron inom évriga skolformer. Den
totala sjukfranvaron i forskolan under kalenderaret 2022 uppgick till 9,92% vilket dr ndgot hogre an
aret innan. Pandemin innebar att sjukfranvaron skot i héjden, ar 2020 uppgick den till 10,77%).
Sjukfranvaron har dock inte atergatt helt till de nivaer som radde innan pandemin.

Aven korttidsjukfranvaron ar hégre dn den var innan pandemin. En hég sjukfranvaro forsvarar for
forskolan att planera och genomfora en undervisning av god kvalitet.
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Tabell 17 Sjukfranvaro, total och korttid

. . 7,00% - -
Total sjukfranvaro, helar Korttidssjukfranvaro helar
12,00%  Fdrskola Forskola
6,18%
10,77% 600% 70 585%
0,BO% 9,92%
10,00%
5,00%
8,01%
8,00%
4,01%
4,00%
6,00%
3,00%
4,00%
2,00%
2,00%
1,00%
0,00%
Forskola 0.00% Forskola
W 20138 B,01% m2019 4,01%
H2020 10,77% m 2020 6,18%
m2021 g Rong w2021 5,78%
3023 0o 2022 5,85%

For att gora jamforelser med andra kommuner finns fragorna i det s.k. HME-index (Hallbart
Medarbetar Engagemang) kvar. Resultatet inom forskola var index 86, vilket dr nagot lagre an aret
innan, men hogre dn andra kommuners genomsnitt inom forskoleverksamhet i Sverige som ligger pa
81.2.

Forvaltningens stod till enheter

Inom fdrvaltningen finns stodfunktioner vars uppgift ar att stodja skolenheterna och ansvara for att
faststallda processer foljs. Det handlar om stod for HR, ekonomi, administration och juridik,
kommunikation och marknadsforing, stod for systematiskt kvalitetsarbete och skola pa vetenskaplig
grund, stod for studie- och yrkesvagledning, stod for nyanlandas och flersprakiga elevers larande,
stod for pedagogisk utveckling och stdd for elevhilsa. Nedan beskrivs nagra av funktionerna som har
stark paverkan pa elevers méluppfyllelsels,

18 Dessa funktioner erbjuder aven stod till fristdende skolor.
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Elevhilsan

Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till elevhalsa. Elevhilsans uppdrag ar att stodja eleverna
och skolorna till att nd utbildningens mal med fokus pa det frimjande och forebyggande arbetet.
Elevhélsoteamen ar en resurs for hilsoframjande skolutveckling och ska tillsammans med
skolpersonal bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och

hilsa. I elevhalsoteamet ska det finnas tillgang till personal med sddan kompetens att

elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. For medicinska,

psykologiska och psykosociala insatser i elevhilsoteamet ska det finnas tillgang till
skolskoterska, psykolog, kurator och skolldkare. De olika professionerna i elevhilsoteamet

ska, utifran sina respektive kompetenser, bidra till en bredare helhetslésning.

Professionernas olika kompetenser och perspektiv ar styrkan i den samlade elevhélsan.
Exempel pa vad elevhilsan kan bidra med: elevsamtal, halsosamtal, vaccinationsprogram

m.m. Elevhilsans arbete bedrivs pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och sker

tillsammans med rektorer, larare och 6vrig personal. Elevhilsa dr ocksa en integrerad del

av skolans kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhilsan samverka med héalso- och sjukvarden

och socialtjansten.

Elevhalsan ger aven stod till forskolorna genom psykologgruppen och verksamhetsstod.
Enligt 6verenskommelsen inom Skol- och Fritidsférvaltningen ar det Elevhdlsans ansvar
att tillhandahalla elevhalsopersonal till skolverksamheten i enlighet med skollagen och
andra nationella styrdokument, Barn och utbildningsndmndens uppdrag och
verksamheternas behov.

Organisatoriskt ar Elevhalsan placerad direkt under utbildningsdirektéren och leds av
chefen for Elevhalsan och sju enhetschefer. Inom elevhalsan arbetar skolskoterskor,
skolkuratorer, skolpsykologer, skolldkare, logopeder, horselpedagoger, specialpedagoger
och flera andra specialistkompetenser. Elevhilsan har ocksa 6vergripande
myndighetsansvar for fordelningen av tillaggsbelopp/febex samt delegation angdende ritt
till fortur av forskoleplats, utokad vistelsetid pa forskola, ratt till fritidshem samt begiran
om uppskjuten skolplikt och beslut om mottagande till anpassad skola.

Under laséret har elevhélsan bistatt med 6vergripande insatser till skolenheter bade inom
den kommunala verksamheten och inom de fristiende verksamheterna i staden. Stodet har
bland annat bestatt av utbildningsinsatser inom extra anpassningar och sarskilt stod
skolnirvaro och krankande behandling. Under lasaret upprattades dven en funktion som
ska stddja verksamheter i virdegrundsarbetet.

Verksamhetsstod ar ett kompensatoriskt stdd till stadens forskolor och skolor.
Verksamhetsstdd arbetar utifran skolornas och forskolornas identifierade behov samt
forvaltningens prioriterade mal. Under lasaret har verksamhetsstod tex erbjudit
kunskapshdjande insats gallande NPF tillsammans med habiliteringen.

Enligt skollagen har huvudmannen inget ansvar for att anordna elevhalsa i férskolan.
Barnen i forskoledlder har tillgang till barnavardscentraler. Férskolorna i Helsingborg har
dock tillgang till elevhalsans expertis. Till exempel finns specialpedagoger och
forskolepsykologer tillgidngliga for stod och handledning. Elevhélsan kan ocksa spela en roll
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for att motivera och stddja vardnadshavare att ga vidare med en utredning av ett barn nar
ett sdidant behov hade uppmarksammats.

HR-avdelningen

HR-avdelningen ar en stédfunktion med fokus pa rollen som arbetsgivare. Avdelningen bistar
forvaltningens chefer med expertis inom HR-omradet sa att de kan fatta vilgrundade beslut samt pa
ett hallbart satt driva utveckling och genomfdra forandringar och ddrmed uppna verksamhetens mal.

Pa HR-avdelningen arbetar 16 medarbetare fordelade i tre team:

. HR-samordning: support av generella HR-fragor samt HR-systemfragor via telefon och mejl,
férvaltningsansvar for HR-relaterade IT-system samt samordning och administration av
forvaltningsovergripande aktiviteter inom HR-omradet sasom till exempel vissa statsbidrag och
pensionsavtackning.

. HR-partner: stod till chefer inom till exempel omrddena rekrytering, arbetsmiljo och hélsa
samt lonebildning. Varje chefi forvaltningen har en namngiven kontaktperson som man vander sig
till med sina personalrelaterade drenden.

. Bemanning: ledning och administration av Bemanningsenheten.

Samtliga medarbetare pa avdelningen har ocksa arbetsuppgifter av langsiktig och strategisk karaktar
med utvecklingsuppdrag pa stadsgemensam och/eller forvaltningsniva inom omradena: Attrahera
och rekrytera, Arbetsmiljo och delaktighet, Uppmarksamma och premiera, HR-system och -
administration

Utover det ordinarie HR-stodet ansvarar HR-avdelningen ocksa for driften av forvaltningens
Bemanningsenhet som startar upp i oktober 2023 och har uppdraget att stotta forvaltningens for-,
grund-, gymnasie- och anpassade skolor med korttidsbemanning (bemanningsbehov upp till 10
dagar). Sedan tidigare finns Vikariebanken dar studenter, pensionadrer med flera har mojlighet att
med timanstallning arbeta ute i vara verksamheter. Detta kompletteras nu med manadsanstallda
bemanningsresurser (25-30 personer i uppstarten). Syftet med det férandrade arbetssattet och den
nya organisationen ar att mota géllande lagstiftning och kollektivavtal, att ge battre forutsattningar
att arbeta med kompetensférsorjningen samt att eventuellt langre fram kunna mdta andra
visstidsbemanningsbehov som verksamheterna har.

Avdelningen Pedagogiskt Center (PC)

Avdelningen pedagogiskt centers uppdrag ar att stodja, inspirera och utmana personal i forskola och
skola for att skapa basta mojliga forutsattningar for barn och ungdomars larande i Helsingborg. Detta
sker genom att erbjuda stod inom prioriterade omraden i form av bland annat kollegialt larande,
konsultation, support, handledning, fortbildning, inspiration och projektledning. Pa avdelningen
arbetar ett trettiotal medarbetare med olika kompetenser baserat pa verksamhetens behov och
dirmed de uppdrag som avdelningen far.

Avdelningen erbjuder stéd kopplat till alla skolformernas styrdokument, till exempel bedémning och
betygsattning, pedagogisk dokumentation och dmnesférdjupning. Specifika omraden ar bland annat
sprakutvecklande arbetssatt, skolbibliotek och sprak-, las- och skrivutveckling. Andra omraden som
ar prioriterade som stod for att utveckla undervisningen ar matematik, naturvetenskap och teknik.
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Digitaliseringens mojligheter for larande och utveckling ar ett prioriterat utvecklingsomrade och
genomsyrar idag de flesta insatser. Att hdja den digitala kompetensen bland personal, barn och unga
ar viktigt ur flera perspektiv; bade utifran styrdokumentens krav och som stéd for larande och
utveckling av verksamheten. Ett sarskilt fokus ar att ta vara pa digitaliseringens majligheter for att
utveckla nya innovativa arbetssétt, nya former for samarbete, kommunikation, skapande och
administration. Nytt fokusomraden under lasaret var att stodja kring fragestallningar om Al i
undervisningen (ex Chatgpt). Insatser som ar riktade till all personal inom SFF ar inférande och
driftande av HBG Learns, samt inférande av nytt kommunikations- och samarbetsverktyg M365.

Under lasédret 22/23 har avdelningen varit ansvariga for projektledning och inférande av ett flertal
storre digitala tjdnster bla M365, provtjanst for Digitala nationella prov, Skolbibliotekssystem samt
DF Respons. Ovriga prioriterade omraden ir att stodja innovationsarbete, utveckla fritidshem och
forskola samt verksamhetsforlagd utbildning kopplat till lararstudenter (VFU).

For att sdkerstalla likvardig tillgang och anvandning for personal, barn och elever ses utbudet av
digitala system och tjanster over, inklusive upphandling av larplattformar. Flera larare och skolledare
har fatt stod i att utveckla nya multimodala arbetssatt tex skapa film och podd. Insatser sker
kontinuerligt kring att stodja data for analys. Data fran flera av systemen som anvands i forskola och
skola anvands for datadriven skolutveckling. Under lasaret har avdelningen haft i uppdrag att
samordna en stor nationell konferens "Ute ar inne”, som fokuserar pa larandet utomhus. Stod ges
kring ledarskapsutveckling utifran behov till enskilda ledningsgrupper och arbetslag samt utokade
chefsmoten. Avdelningen samordnar blivande larares verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

Utdver de generella insatser som ndmns ovan sa har avdelningen under lasaret 22/23 genomfort
nedanstaende insatser riktade mot respektive skolform:

Forskola

» Sma och stora kompetensutvecklingsinsatser har genomforts kring sprakutveckling pa olika
forskolor. Vi har dven startat ett natverk for sprakombud med personal som utsetts fran alla
forskolor.

« Enskilda forskolor har fatt handledning till arbetslag utifran férskolans identifierade
utvecklingsbehov. Manga forskolor har fatt handledning i uppstarten av det kollegiala arbetet med
digitala materialet “Mangfaldens forskola” som férskolorna har tillgdng i tre ar framat

¢ Utbildningar har genomforts for olika malgrupper i férskolan, bland annat en grundutbildning kring
uppdraget i forskolan for barnskdtare som arbetat lange i verksamheten. En annan utbildning har
genomforts for obehoriga och barnskadtare kallad "Tillsammans lyfter vi forskolan".

« Utvecklingsarbetet "Fler barn till forskolan” har skett i samarbete med avdelningen Flersprakighet

« Insatser har gjorts pa flera fsk kopplat till digitaliseringens mojligheter for larande tex anvanda AR
och VR i undervisningen, pedagogisk dokumentation i Unikum.

¢ Laiban har fortsatt utvecklats utifran 6nskemal i verksamheten, samt finns nu pa flertalet forskolor.
Samarbete har dven utvecklats med andra kommuner som ocksa kan leda till samfinansiering.
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9. Bilaga 2 Forteckning 6ver forskolor
Forteckning 6ver samtliga kommunala forskolor uppdelade per verksamhetsomrade.
Kalla: Beslutsstod/Volymdatabasen. Data avser laget i december 2022.1°
Verksamhets
omrade Chefsomrade Enhet Antal barn
Vo1 965
Allerum férskola/skola (CO) 52
Allerums forskola 52
Kattarp forskola (CO) 70
Kattarps forskola 70
Larod forskola (CO) 87
Hastskons forskola 33
Rosenvagens forskola 16
Skogsglantans forskola 38
Maria Park férskola (CO) 179
Flohem forskola 51
Maria Park forskola 128
Ringstorp/Vastra Berga forskola (CO) 298
Palsjo Ostra forskola 36
Ringstorps forskola 67
Ringstorpsparkens forskola 128
Vastra Berga forskola 67
Odé&kra/Kattarp foérskola (CO) 279
Sagotradets forskola 100
Snébollsgatan forskola 76
Tuvehagens forskola 33
Vintergatans forskola 70
VO 2 1347
Dalhem forskola (CO) 134
Dalhems forskola 134
Drottninghog forskola (CO) 305
Diamantens Férskola 68
Kristallens forskola 182
Opalen 55

19T ex forskolan Villa Calzonetta har tillkommit efter december 2022 och férskolan Furutorpsgatans forskola

har avvecklats.



VO 3

Olympia forskola (CO)

Sofieberg forskola (CO)

Vastra Ramlosa forskola (CO)

Wieselgren forskola (CO)

Brunnsparken forskola (CO)

Elineberg forskola (CO)

Nanny Palmkvist nord férskola (CO)

Nanny Palmkvist skola (CO)

Nanny Palmkvist vast forskola (CO)

Nanny Palmkvist ost forskola (CO)

Arenans idrottsforskola
Tradgardens forskola

Adolfina forskola
Veingegatans forskola
Appelgérdens forskola

Birkagatans forskola
Brunnsberga forskola
Fridas forskola
Humlegardens forskola

Furutorpsgatans forskola
Guldsmedsgatans forskola

Traktorsgatans forskola
Ahusgatans forskola

Brunnsalléns forskola
Musikantens forskola

Jordbodalens forskola
Lantmatarens forskola
Angslyckans forskola

Husensjo férskola
Myrans forskola
Skarans forskola
Vaxthusets forskola

Nanny Palmkvist skola
Nyckelpigans forskola
Regnbagens forskola

Solrosens forskola

Galaxens forskola
John Blund
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206
79
127
270
109
87
74
255
57
133
37
28
177
39
35
39
64
1387
129
97
32
165
40

103
156
80
21
30
25

146
21
15
110
97
44
53
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Raus Plantering férskola (CO)
Nallens forskola
Nyponrosens forskola
Pinjens forskola
Rosenknoppens forskola
Tallkottens forskola
Viktoria forskola
S:t Jorgen forskola (CO)
Brommagatans forskola
Hamiltons forskola
Nicandersgatans forskola
Vikingsbergs forskola
Slottsvangen forskola (CO)
Grashoppans forskola
Slottsvangens forskola
Tornérhjelms forskola
Trollslandans foérskola
Tagaborg forskola (CO)
Stattena forskola
Wrangelsgatans forskola

Barslév/Gantofta forskola (CO)
Kaprifolgatans forskola
Salladsgatans forskola
Tofta forskola
Morarp forskola (CO)
Morarps forskola
Paarp forskola (CO)
Paarps forskola
Rydeback Blid6é/Vind6 foérskola (CO)
Blido forskola
Vindo forskola
Raa/Hogasten/Lussebacken forskola (CO)
Hogastens forskola
Lussebdckens forskola
Raa forskola
Attekulla forskola (CO)
Rimfaxe forskola
Attekulla forskola
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157
17
23
33
21
16
47
153
39
39
39
36
272
16
97
133
26
111
88
23
1004
242
39
101
102
97
97
152
152
186
110
76
203
68
48
87
124
31
93
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Ovriga 108
International school of Helsingborg (CO) 108
International School Preschool 108
Fristaende 2887
Totalsumma 7698
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