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HELSINGBORG

Plan for mal och ekonomi 2024

Denna publikation presenterar kommunfullmaktiges plan for mal och ekonomi
(budget) 2024 f6r staden och namnderna. Staden féljer upp mal och ekonomi tre
ganger per ar, dels i tva delarsrapporter och dels i arsredovisningen.

Information om uppdrag, inriktning, mal och ekonomiska forutsattningar for sta-
dens majoritetsdgda bolag finns i bolagens &dgardirektiv som du hittar pa styr-
ning.helsingborg.se.

Kontakt Helsingborg kontaktcenter
Telefon 042-10 50 00 E-post kontaktcenter@helsingborg.se
Stadens webbplats helsingborg.se Webbplats Sa styrs Helsingborg styrning.helsingborg.se

Fotograf omslag Lotta Wittinger
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala,
balanserade staden for manniskor och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn
och det basta klimatet for entreprencrer. Har finns mojligheterna for de som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

| Helsingborg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur och skola. Har
finns ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och sam-
arbeten som far spannande saker att handa.

Har ar vi delaktiga i stadens utveckling och har bestammer vi éver vara liv. Helsing-
borg ar staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar méten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker
och roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och féreningsliv och internationellt uppmarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktérerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg &r det naturliga valet for kreativitet,
affarer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika maojligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

| Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt an-
svar for var stad. Har finns hallbar tillvdaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande
boendemiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker
och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det latt att trivas. | Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi &r navet i norra Oresunds-
regionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden
alltid néara och narvarande.
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| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark ge-
nom en fast forbindelse till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avance-
rade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fo-
reddome for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan ménniska och natur. Vi tar ansvar
for hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett
hallbart ekologiskt fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

| Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och lands-
bygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nytankande, historia och framtid.
Har finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hall-
bara miljo- och energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljoméssig och ekonomisk hallbarhet i fokus -
har ar det enkelt att gora kloka val.
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Sa styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till
uppgift att skéta kommunens angeldgenheter genom kommunal sjalvstyrelse.
Kommunernas hogsta beslutande organ & kommunfullméktige och kan liknas vid
"kommunens riksdag”. Vart fjarde ar véljer helsingborgarna vilka som ska sitta i
kommunfullmaktige genom att rosta i kommunvalet. Kommunstyrelsen, som bru-
kar liknas vid "lkommunens regering”, leder, samordnar och har uppsikt éver kom-
munens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra dnskad politik be-
slutar kommunfullmaktige om prioriteringar for namnderna och bolagen. Namn-
derna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag
utifran lagstiftning, inriktning och mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Kommunfullmaktige

Vision

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens mal

Bolagets mal

Stadens styrmodell

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Visionen Helsingborg 2035 anger riktningen for hur koncernen Helsingborgs verk-
samheter ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till att utveckla plat-
sen Helsingborg. Invanare, foretag, foreningar, organisationer och andra ska veta
vilka ambitioner som finns i Helsingborg och kunna bidra till att vi kommer nar-
mare visionen. Arbetet mot visionen hjalper oss darmed att bygga en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt héllbar stad for bade manniskor och foretag.

Program som sammanfattar den politiska viljan

Helsingborgs kommunfullmaktige beslutar om ett program for den fyraariga man-
datperioden. Programmet utgar fran visionen och visar den politiska viljeinrikt-
ningen.
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Stadens inriktningar och styrdokument

Kommunfullmaktige beslutar om tvarsektoriella inriktningar fér mandatperioden.
Stadens inriktningar fokuserar pa utmaningar fér Helsingborgs utveckling mot
Helsingborg 2035. Inriktningarna utgar fran programmet fér mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar stadens namnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifran dessa.

Stadens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhall-
ningssatt. De visar vad vi behover gora eller fokusera pa for att anta de utmaningar
som staden star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att uppna vision
Helsingborg 2035. Styrdokumenten kan rikta sig till samtliga ndmnder och bolag
eller ett urval av dessa.

Namnder och bolags uppdrag, inriktning och mal
Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal for ndmnderna och bo-
lagen. Uppdraget beskriver syftet med namndens eller bolagets verksamhet medan
inriktning och mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inriktningen
och malen har fokus pa invanare, féretag och organisationer och ska leda till resul-
tat och effekter som skapar ett mervarde fér dem. Stadens namnder och bolag an-
svarar for att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning i Helsingborg innebér att ta tillvara medarbetarnas och inva-
narnas formagor och engagemang. Det innebér att ha fokus pa verksamhetens
syfte och behoven hos invanare, organisationer och foretag.

Att styra med tillit betyder att vara tydlig med prioriteringar men att begransa anta-
let styrsignaler, vélja kontinuerlig dialog framf&r rapportering och att ha en helhets-
syn som stimulerar till samverkan. | en tillitsfull verksamhet tar vi gemensamt an-
svar for att skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for de vi finns tillfor.

Oppenhet &r en styrka som ger plats fér nya idéer och en kultur dar vi vagar préva
nytt, dar vi delar med oss och lar oss tillsammans.

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument
finns pa webbplatsen styrning.helsingborg.se.
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Kommunfullmaktiges beslut om
mal och ekonomi 2024

Kommunfullmaktige beslutade den 14-15 juni 2023

att anta forslag till mal och ekonomi 2024 samt investeringsplan 2025-2030 for
Helsingborgs stad i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Beslutet innebar att kommunfullmaktige har godkant:

EKONOMI

Att skattesatsen 2024 faststills till 20,21 kronor.

Att internrantan for skattefinansierad verksamhet och vatten- och avloppsverk-
samhet faststalls till 2,50 procent for 2024.

Att resultatmalet som andel av skatteintakter, statsbidrag och utjamning for
2024 uppgar till minst en procent, fér 2025 uppgar till minst tre procent och for
2026 uppgar till minst tva procent.

Att driftbudgeten for 2024 och flerarsplanen for driftbudgeten 2025-2026 fast-
stélls enligt kommunstyrelsens forslag.

STADSOVERGRIPANDE

Att namnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2023 enligt kommunstyrel-
sens forslag.

Att staden vid behov ska kunna erhalla en aktieutdelning p& 12 mnkr fran
Helsingborgs Stads Forvaltning AB.

Att 15 mnkr 6verfors fran Helsingborgshem, enligt § 5;1 lag om allmé&nnyttiga
bostadsbolag, for att tacka del av driftskostnader for bostader till personer
som Helsingborgs stad har ett séarskilt ansvar att tillhandahalla bostéder fér.

Att aterstdende medel fran stadens innovationssatsning 2020-2022, 12 mnkr,
ska kunna anvandas under 2023 och 2024 enligt kommunstyrelsens férslag.

Att kommunstyrelsen tillférs medel for att finansiera medlemskapet i kom-
munalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvast enligt kommunstyrelsens
forslag.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Att barn- och utbildningsndmndens inriktning faststalls enligt kommunstyrel-
sens forslag.

Att barn- och utbildningsnamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

Att barn- och utbildningsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt
kommunstyrelsens forslag.

Att barn- och utbildningsndmnden far féljande specifika uppdrag:
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- Utreda hur larlingsgymnasiet kan skalas upp.

- | samarbete med socialndmnden se over hur foraldrastodet i Helsingborg
kan starkas och knytas an till befintliga insatser som sker i staden.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
e Att vard- och omsorgsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

e Att vard- och omsorgsnamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

e Att vard- och omsorgsnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

STADSBYGGNADSNAMNDEN
e Att stadsbyggnadsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

e Att stadsbyggnadsndmndens mal faststills enligt kommunstyrelsens forslag.

e Att stadsbyggnadsndamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kommun-
styrelsens forslag.

e Att stadsbyggnadsnamnden far foljande specifika uppdrag:

- Utreda om och nér parkeringsrabatter skulle kunna 6ka tillgangligheten och
attraktionen till city.

- | samverkan med kommunstyrelsen utreda ldmpliga omraden for fri-
byggartomter samt omraden med stor frihetsgrad i planbestammelser.

- | samverkan med kommunstyrelsen identifiera lamplig lokalisering fér bygg-
nation i klassisk stil.

SOCIALNAMNDEN
e Att socialnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e Att socialndmndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens férslag.

e Att socialndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kommunstyrelsens
forslag.

e Att socialnamnden far foljande specifika uppdrag:

- | samverkan med barn- och utbildningsndmnden utreda hur socialtjansten
och forskolor kan bygga en nara och bred samverkan for att stotta barn och
deras familjer i socioekonomiskt utsatta omraden.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN
e Att arbetsmarknadsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

e Att arbetsmarknadsndamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

£l
>
£

eEN
S
it

£

9 Plan fér mal och ekonomi 2024 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



Att arbetsmarknadsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

Att arbetsmarknadsndamnden far foljande specifika uppdrag:

Utreda hur aktivitetsplikt kan implementeras i Helsingborg.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Att idrotts- och fritidsndmndens inriktning faststélls enligt kommunstyrelsens
forslag.

Att idrotts- och fritidsndmndens mal faststélls enligt kommunstyrelsens for-
slag.

Att idrotts- och fritidsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kom-
munstyrelsens forslag.

KULTURNAMNDEN

Att kulturnamndens inriktning faststéalls enligt kommunstyrelsens forslag.

Att kulturnamndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag och ersat-
ter nuvarande mal.

Att kulturnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

FASTIGHETSNAMNDEN

Att fastighetsnamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.
Att fastighetsnamndens mal faststélls enligt kommunstyrelsens forslag.

Att fastighetsndmndens ekonomiska tilldelning och utdelningskrav faststélls
enligt kommunstyrelsens forslag.

Att fastighetsnamnden far féljande specifika uppdrag:

| samverkan med kommunstyrelsen arbeta fram rutiner for att beakta kris-,
sdkerhet- och beredskapsperspektiv vid inventering och investering i sta-
dens utrymmen.

Att det i fastighetsndmndens reglemente under § 8 fortydligas att ndmnden i
sitt forvaltande och utvecklande av stadens lokaler ska ha ett kris-, sékerhet-
och beredskapsperspektiv.

MILJONAMNDEN

Att miljonamndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.
Att miljondmndens mal faststills enligt kommunstyrelsens forslag.

Att miljonamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kommunstyrelsens
forslag.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Att overformyndarndmndens inriktning faststalls enligt kommunstyrelsens for-
slag.
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e Att 6verférmyndarnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommun-
styrelsens forslag.

VALNAMNDEN
e Att valnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt kommunstyrelsens
forslag.

KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADGEMENSAMT
e Att kommunstyrelsens inriktning faststélls enligt kommunstyrelsens forslag.

e Att kommunstyrelsens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e Att kommunstyrelsens inklusive stadsgemensamts ekonomiska tilldelning
faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

e Att kommunstyrelsen far féljande specifika uppdrag:

- ldentifiera utvecklingsomraden samt vidta atgarder for att starka det lokala
foretagsklimatet i samverkan med naringslivets aktorer.

- Leda och samordna uppdraget till stadens namnder att identifiera utveckl-
ingsomraden med atgarder for att ytterligare utveckla stadens arbete med
digitalisering.

INVESTERINGSBUDGET 2023 SAMT PLAN FOR 2024-2029
e Attinvesteringsbudget for 2024 och investeringsplan for 2025-2030 faststalls
enligt kommunstyrelsens forslag.

Den 14-15 juni 2023 beslutade kommunfullmaktige ocksa
att godkanna forslag pa ekonomisk tilldelning 2024 for stadsrevisionen.

att bifalla Miljopartiets sarskilda yrkande att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag
att vid nyetablering eller upprustning av naturomraden, parker och gronomraden
ska majlighet till naturlek fér barn beaktas.

Den 21 maj 2024 beslutade kommunfullmaktige

att revidera malen for miljonamnden for 2024 enligt forslag.
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Stadens inriktningar

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningar for mandatperioden som
handlar om innovation, trygghet, sysselsattning samt livskvalitet och klimatneutrali-
tet. For att Helsingborg ska kunna véxa hallbart och fortsatt kunna erbjuda valfard
med hog kvalitet ar det nodvandigt att staden utvecklas i enlighet med inriktning-
arna. Inriktningarna kompletterar namndernas och bolagens uppdrag och ar tvar-
sektoriella i betydelsen att alla ndmnder och bolag kan arbeta mot dem.

Stadens inriktningar fér mandatperioden 2023-2026:

e Helsingborg ska 0ka innovationskraften for att sékra en effektiv valfard
e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert
e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet som siktar pa klimatneutrali-
tet 2030

Helsingborg ska oka innovationskraften for att sakra en effektiv
valfard

Helsingborg har likt andra stader komplexa samhallsutmaningar som utmanar den
offentliga verksamheten. Darfér behdver staden accelerera sin innovationskraft
och fortsatt vaga arbeta nytdankande och med innovationer som pa sikt leder till
hogre effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Helsingborg ska vara en innovativ och framatlutad stad, inte bara nér vi utmanar
var egen karnverksamhet utan dven nér vi skapar forutsattningar for invanare, or-
ganisationer och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi ska uppmuntra
till innovation och nytdnkande fér att tillsammans skapa en smart, hallbar och om-
tanksam stad. Helsingborg ska vara den sjalvklara partnern gentemot andra sta-
der, akademin och naringslivet nar det galler att ta fram nya valfardslosningar. Mal-
sattningen ar att hela staden ska agera mojliggorare och méta samhallets, stadens
och vélfardens utmaningar genom nya smarta och mer effektiva l6sningar. Det bi-
drar till ett Helsingborg som kan mota samhallsutmaningarna och samtidigt upp-
ratthalla hogkvalitativ valfard och service som starker livskvaliteten for stadens
medborgare.

Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

Otryggheten &r en av var tids storsta samhéllsutmaningar som hotar saval livskva-
liteten som samhallsgemenskapen i var stad. Ingen helsingborgare ska behova an-
passa sitt liv eller sin vardag pa grund av otrygghet. Alla delar av stadens verksam-
heter ska arbeta med att starka saval den upplevda som faktiska tryggheten, samt
arbeta saval operativt som férebyggande mot brott och ordningsstérningar, bade i
det offentliga rummet men ocksa i vardagens 6vriga rum.
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For att bekdmpa brottsligheten och otryggheten behdvs tidiga och férebyggande
insatser. Det handlar bland annat om en trygg uppvaxtmiljo dar familjer som &r i
behov av stod stottas i sitt familjeansvar och dar fler unga klarar skolan, har en me-
ningsfull fritid och kommer ut pa arbetsmarknaden. Helsingborg stads olika verk-
samheter kan tillsammans med néringsliv, foreningsliv och civilsamhélle bade ge-
mensamt forebygga men ocksé erbjuda en vag ut fran kriminaliteten for den som
eftersoker det. En viktig nyckel i att motverka kriminalitet, utanforskap och parallell-
samhallen ar genom utbildning och en tydlig arbetslinje, dar alla som kan ska
jobba.

Staden kan ocksa forandra platser och utbud for att bidra till méten mellan méanni-
skor som okar delaktigheten och tryggheten. Nar vi arbetar med att starka trygg-
heten behdver staden samla samhéllets alla krafter for att gemensamt samverka
for att skapa en mer integrerad och tryggare stad. Det handlar dels om att sam-
verka mellan férvaltningarna men ocksa tillsammans med myndigheter for att mot-
verka brottslighet, den svarta ekonomin och parallellsamhallet. | det arbetet &r det
viktigt med en nara samverkan med naringslivet och foreningslivet. Tillsammans
kan vi vanda utvecklingen och skapa ett tryggare och sakrare Helsingborg.

Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i
arbete

Alltfér manga helsingborgare star fortfarande utanfér arbetsmarknaden och forsoér-
jer inte sig sjdlva genom arbete. Om vi lyckas med att skapa forutsattningar for
manniskor att komma i arbete och etablera sig i samhallet far det positiva effekter
for de manniskor som annars hamnar i utanférskap men ocksa for arbetsgivarnas
kompetensforsorjning och for en mer konkurrenskraftig stad.

For att starka arbetslinjen i Helsingborg behovs ett starkt och blomstrande narings-
liv och relevanta utbildningsmdjligheter. Det ar i de lokala féretagen som jobben
skapas. Det ar darfor viktigt att Helsingborgs stad sténdigt arbetar for att forbattra
stadens service och trygghet samt arbetar for att korta handlaggningstider och
minska regelkrangel for att skapa ett battre foretagsklimat. Helsingborgs stad ska
genomsyras av entreprendrskap, innovation och framtidstro.

En av nycklarna till en framgangsrik integration &r att manniskor kommer i arbete,
lar sig svenska och kommer in i stadens samhallsgemenskap. Darfér maste vi
skapa snabbare végar till arbete, stélla tydliga krav pa sjalvforsorjning och att
kunna det svenska spraket, i Helsingborg ska alltid arbete och anstrangning I6na

sig.

Stadens barn och unga ska ha goda mojligheter att skapa sig en bra framtid, det
handlar om att sakra sprakfardigheter och skolresultat. Det riskerar annars att leda
till ett vdxande utanférskap dar arbetsloshet gar i arv.

En viktig del i att fa fler helsingborgare att bli sjalvforsorjande ar att hoja utbild-
ningsnivan bland befolkningen for att lattare kunna matcha de arbetssékande med
lediga tjanster. Det ar ocksa viktigt att vi stéttar befintliga foretagare, nyféretagare
och foéreningsliv samtidigt som vi ska verka for att allt fler foretag vaéljer att eta-
blera sig i Helsingborg.

L uity,

-
i
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Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet som siktar
pa klimatneutralitet 2030

Under manga ar har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Nu &r det vik-
tigt att sékerstélla att tillvaxten inte begransar livskvaliteten for dagens och framti-
dens helsingborgare. Staden ska ha en tillvaxt som &r hallbar, saval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt. Antalet arbetstillfallen behéver vaxa i takt med anta-
let invanare och samhallsservicen byggas ut. Vi behéver samtidigt arbeta med in-
satser for att alla delar av Helsingborg ska utvecklas, stadskarna som landsbygd.
Invanarna ska finna bra boenden, dven villor och radhus, oavsett i vilket skede i li-
vet de befinner sig och staden behdver tillgodose fler helsingborgares énskan om
att dga sitt boende. Helsingborg ska bli en &n mer attraktiv stad for barnfamiljer att
bo, leva och verka i.

Tillsammans ska stadens verksamheter, civilsamhallet och invanarna bidra till att
alla som bor och verkar i Helsingborg kan uppleva gemenskap och tillhérighet och
vara delaktiga i samhallet och dess utveckling. | var stad ska samma rattigheter,
skyldigheter och mgjligheter vara lika for alla. Demokratin ska vara narvarande, le-
vande och stark. Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i.

Klimatférandringarna &r pa allvar och stader star fér en stor del av de globala koldi-
oxidutsldappen. Helsingborg behdver darfor vaxla upp takten for att bli en klimatne-
utral stad redan ar 2030. Staden behover fortsatta sitt innovativa arbete med att
dels investera i ny klimatsmart teknik, men ocksa samverka med naringslivet, aka-
demin och medborgarna i att méta klimatutmaningarna. For att nd malet maste det
vara latt att gora réatt, for mer miljo- och klimatsmarta val i vardagen. Pa sa satt
skapar vi en stad med hdg livskvalitet for helsingborgarna och stéller oss i forsta
ledet som inspirator och foredome for andra stader.

14 Plan for mal och ekonomi 2024 - Helsingborgs stad
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar en viktig del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen.
Ekonomisk hallbarhet dver tid innebér att varje att varje generation ska bara kost-
naderna for den kommunala service som den konsumerar. Kostnader fran en gene-
ration far alltsd inte skjutas over till kommande generationer.

For att nd en god ekonomisk hushallning har staden tagit fram:
e Inriktningar och mal fér namnder (och bolag)
e Finansiella mal och férutsattningar for verksamheten

Inriktningar, mal och férutséattningar ska bidra till att resurserna i verksamheten an-
vands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt sétt.

Infor Mal och ekonomi 2024 har nya och tydligare finansiella mal tagits fram. Det
ar ett resultatrelaterat mal, ett kapacitetsrelaterat mal och ett investeringsrelaterat
mal. De tre finansiella malen, i kombination, syftar till att trygga en god ekonomisk
hushallning pa kort och lang sikt. De nya finansiella malen beskrivs narmare i av-
snittet Ekonomi.

15  Plan for mal och ekonomi 2024 - Helsingborgs stad
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Namndernas uppdrag, inriktning och mal

Sammanstallningen nedan visar ndmndernas uppdrag, inriktning och mal som
kommunfullmaktige har beslutat om. En motivering till varje mal finns i avsnittet
om namnder.

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsatt-
ningarna for barn och ungas uppvéxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Namndens inriktning

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-
ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Kunskaper i sprak, mate-
matik samt digital kompetens ska starkas. Sarskild vikt ska ldggas vid skolans
kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska
fa mojlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft och motivation.
Genom entreprendriellt larande starks barns och elevers formaga att omsétta idéer
till handling. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for de-
mokrati och manniskors lika varde &r centrala begrepp.

Namndens mal
e Andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandat-
perioden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

e Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 &r att an-
delen elever med hog franvaro, dvs mer @n 15 procent, ska minska med minst
tva procentenheter i savél grundskolan som gymnasieskolan

e 2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan
uppga till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som
klarar gymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att ande-
len grundskoleelever med hég franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hdg franvaro ska vara hégst 30 procent. Samtliga skolor
inom respektive skolform ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan
namnda mal till 2026

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamndens uppdrag &r att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

Namndens inriktning
| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hdgre an ge-
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nomshnittet i landet. Invanarna ska kédnna sig trygga med den vard och omsorg sta-
den tillhandahaller och erbjudas digital service och valfardsteknik i framkant. De fo-
rebyggande och rehabiliterande insatserna ska oka.

Namndens mal
e Hemvarden ska ha ett hemtjédnstindex 6ver genomsnittet for alla kommuner

e Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden ge-
nom exempelvis jobb och praktik

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ér att planera, bygga och forvalta Helsingborg
for en héllbar stadsutveckling.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kédnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostdder och verksamhetsytor ska den géra det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal
e Viska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet bidra till att
stadens trygghetsindex for allméan plats okar till minst 61 ar 2024

e Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av
smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska férvaltningen prioritera
planer och utbyggnad av omraden som mojliggor 6kat byggande av smahus.
2024 ska darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/till-
styrkas i Stadsbyggnadsnamnden

Socialnamnden
Socialndmndens uppdrag &r att mojliggora for invanare som behéver socialt stod
att bli sjdlvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar
ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgéngligt och effek-
tivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar forebyggande och erbjuder sociala
tjianster med hog kvalitet utifran invanarnas behov. Vi skapar hallbara samman-
hang i bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas ge-
nom invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens mal
e Under 2024 ska antalet insatser utan féregaende individuell behovsprévning
O0ka med minst 25 procent till mer &n 3 700 insatser per ar

e Elevers nérvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2024 &r att andelen
med mer dn 15 procents franvaro, sa kallad hég franvaro, ska minska med 20
procent hos dem som tar del av sociala tjanster
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Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliggorare for vuxna att kommai
arbete och att bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans
med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensfor-
sorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar till-
vaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjdlvforsérjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi méter invanarna pa olika sétt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal
e Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska
hogst vara 3,8 procent

e 1200 invanare ska fullflja yrkesutbildningsinsatser 2024

e Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under
2024

Idrotts- och fritidsndmnden
Idrotts- och fritidsnd@mndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som fram-
jar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Namndens inriktning

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och féreningsliv
erbjuder vi verksamhet och anlaggningar som bidrar till en stimulerande fritid och
god folkhalsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera invanare i hela sta-
den. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utan-
forskap.

Namndens mal
e  Fritid Helsingborg ska under 2024, genom samverkan, etablera verksamhet
med kontinuerlig narvaro pa minst tre platser utanfér centrala Helsingborg

e Foreningslivet ar en viktig samarbetspart for namnden i arbetet med att mota
samhallsutmaningar. Fritid Helsingborg ska under 2024 i sina dialoger med
foreningslivet ta fram forslag och starta processer for att utveckla Helsingborg
till en dnnu béttre stad for foreningar
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Kulturndmnden
Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och
bildning som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela
Helsingborg, i staden saval som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som mé-
ter behoven av kultur, kunskap och bildning hos besctkare, deltagare, utdvare och
initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

N@mndens mal
e Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka

Fastighetsnamnden
Fastighetsnamndens uppdrag ér att tillhandahalla, férvalta och utveckla lokaler
och bostéader for stadens verksamheter.

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-
ler.

Namndens mal
e Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2024
vara hogst 122,7 kWh/kvm/ar

e Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2024 ska i genomsnitt
vara max 230 kg CO2/ kvm

Miljonamnden
Miljonamndens uppdrag ar att mojliggéra god hélsa och en miljé- och klimatmass-
igt hallbar utveckling i Helsingborg.

Namndens inriktning

Vi engagerar invanare, naringslivet, akademin och féreningar i klimatomstallningen
och arbetar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och medverkar till sund kon-
kurrens genom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra
aktorer vidareutvecklar vi miljo- och klimatundervisning och kommunicerar kring
miljomassig hallbarhet till invanare, nérings- och foreningsliv.

Namndens mal
e Miljonamnden verkar for en 6kad energihushallning och anvéandning av forny-
bara bréanslen for en minskad klimatpaverkan

e Genom dialoger med invanare 6kar miljondgmnden kunskapen om utslapp som
paverkar klimatet negativt och far fler att bidra till omstallningen mot klimatne-
utralitet

e Genom att fokusera livsmedelskontrollen pa vissa livsmedel har férekomst av
livsmedelsbedragerier minskat
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Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamndens uppdrag &r att hjélpa invénare i behov av god man eller
forvaltare.

Namndens inriktning
Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en
mer effektiv och rattssédker hantering.

Valndmnden
Valndmndens uppdrag ar att genomfora val i Helsingborg enligt bestdmmelser i re-
geringsformen, vallagen och annan relevant lagstiftning.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna
stadens verksamheter, utveckling och ekonomi.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Vi ska for-
enkla for invanare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens ut-
veckling. Staden ska arbeta for att Campus Helsingborg utvecklas och att antalet
kunskapsintensiva foretag och antalet anstéllda inom kunskapsintensiva foretag i
Helsingborg ckar. Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sdkert med en starkt
civil beredskap.

Namndens mal
e Foretagens bedomning av stadens myndighetsutévning och service ska 2024
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

e Stadens saljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens efter-
fragan och foljer stadens néringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt
uppga till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

e Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sédkerhet ska
2024 oka till minst 61

e Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod av fem ar (2022-2026)
uppga till ett genomsnittsvdarde om minst 250 sméahus per ar

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for stadens finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag
och utjdmning i genomsnitt under mandatperioden (fér 2024 ar malet 101
mnkr, motsvarande 1 procent)

e Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent
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Ekonomisk tilldelning till namnder

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges beslutade ekonomiska tilldelning till
stadens ndmnder. En mer detaljerad redovisning av den ekonomiska tilldelningen

till varje namnd finns langre fram i denna publikation.

Ekonomisk tilldelning 2024, mnkr

Barn- och utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Arbetsmarknadsnamnden

Idrotts- och fritidsndmnden

Kulturndmnden

Fastighetsndmnden

Miljonamnden

Overférmyndarnamnden

Valndmnden

Kommunstyrelsen och stadsgemensamt

Raddningstjanstforbundet

Stadsrevisionen

4105
2487
802
658
582
328
222
-207
48

23

488
151
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Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare ar en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande
for att na vision Helsingborg 2035. Stadens ambitioner som arbetsgivare och vilka
omraden vi sarskilt vill fokusera pa under de kommande aren beskriver vi i Plan for
attraktiv arbetsgivare. Planen innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden:
Staden som mojliggorare, Forutsattningar for utveckling och Digital mognad. Ge-
nom att fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare majliggora for medar-
betarna att skapa storsta mojliga varde for de vi ar till for. For att lyckas behovs
bade viljan och formagan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett
inspirerat och samspelt medarbetarskap och ledarskap.

Stolta medarbetare som gor skillnad

Vi vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett personligt engagemang och
kdnna stolthet for sitt arbete. Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val férbe-
redda att mota framtidens utmaningar och behov av omstallning. Malet ar att vart
satt att arbeta gor Helsingborgs stad till en férebild inom kommunal verksamhet
och till en av landets mest attraktiva arbetsplatser.

Stadens medarbetare gor skillnad for vara invanare, bidrar till en helhet och skapar
varde tillsammans. Stadens medarbetare ska spegla Helsingborgs befolkning. Sta-
den ska erbjuda kreativa och dynamiska uppdrag och mojliggora en balans i livet
for alla medarbetare. For att vara attraktiv som arbetsgivare och kunna behalla och
vid behov rekrytera kompetens ska heltidstjanster vara norm. Vid specifika arbets-
uppgifter dar det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlig-
het.

Karriarvagar och utvecklingsmojligheter

| Helsingborgs stad uppmuntrar vi vara medarbetare att hela tiden lara, utvecklas
och tanka nytt. Vi arbetar darfor med att skapa struktur och kultur som mojliggor
for olika former av karriarvagar och utvecklingsmojligheter. Vi har ledare som stot-
tar och stimulerar sina medarbetares utveckling och utmanar sig sjalva i sin egen
utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare.
Vi kan se det i medarbetarenkater och vi kan hora det i berattelser om oss och av
oss. Vi vet att det ar positivt och meriterande att ha en anstallning i Helsingborgs
stad i sitt CV.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga forbattringar. Vi
kommer att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare framat. Detta ar
sarskilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompetenta
medarbetare. Helsingborgs stad arbetar fokuserat och langsiktigt med en offensiv
och framtidsorienterad arbetsgivarpolitik och arbetsgivarerbjudande.
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Ekonomi

Har sammanfattar vi de ekonomiska forutsattningarna och antaganden som ligger
till grund for budget 2024 och plan 2025-2026.

Samhallsekonomiskt perspektiv

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nésta ar,
enligt SKR. Toppen pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander inklusive
Sverige men den berdknas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal pa
2% forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En bidragande orsak till att inflat-
ionen i ar vantas falla nast intill synkroniserat i manga lander, och dven i Sverige,
kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir lagre &n for ett ar
sedan. Det som stodjer prognosen &r att globala energi-, ravaru- och spannmalspri-
ser sjunkit jamfort med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit fran héga
produktionskostnader via exempelvis uppvarmnings- och transportkostnader
borde ddarmed ocksa avta, dock med viss efterslapning. Svensk KPI-inflation for
helaret 2023 beraknas daremot bli hdgre an i flertalet andra OECD-ldnder. Anled-
ningen till det &r att hushallen i Sverige har forhallandevis héga bostadslan, liksom
en hog andel 1an med mycket kort rantebindning. Aven férsvagning av den svenska
kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. | tider av 6kad finansiell oro tenderar sma
valutor i 6ppna ekonomier att férsvagas medan stora valutor som den ameri-
kanska dollarn eller euron starks.

Ekonomin gar in i en lagkonjunktur i ar. Enligt SKR's prognos férvantas BNP minska
med 1% i ar, framst driven av hushallens minskade konsumtion och att investering-
arna i ekonomin faller. Aven offentlig ekonomi utvecklas svagt och férvéntas landa
pa noll-tillvéxt i ar. Nar féretagen anpassar sina kostnader sa okar arbetslosheten
tillfalligt till 9% 2024, innan den forvantas falla tillbaka igen.

Forutsattningarna for en aterhdmtning av den svenska ekonomin under aren 2024-
2026 kommer att styras av hur snabbt inflationstakten faller tillbaka. Bade riksban-
ken och regeringen anvander sina “vapen” for att fa ner inflationen. Riksbanken
hojde nyligen styrrantan med 50 procentenheter till 3,5 % och ytterligare hojning
forvantas i juni. Regeringen ar i sin tur forsiktiga med att stimulera den offentliga
konsumtionen vilket marktes i den beloppsmassigt, ovanligt laga varandringsbud-
geten, som presenterades i april.

Under 2023 och 2024 har kommuner och regioner att hantera hogre prisnivaer pa
manga varor och tjdnster, hoga pensionskostnader samt hoga forvantningar i I6ne-
rorelsen for ndsta ar efter att det sa kallade “industrimarket” faststélldes till det
hogsta véardet i arstakt i industriavtalets historia.
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Forutsattningar for Helsingborgs stad

Befolkningsutveckling och volymférandringar

| Helsingborg har antal invanare 6kat med i genomsnitt 1,4 procent de senaste tio
aren, en 6kning med narmare 1 900 invanare per ar. Enligt senaste befolkningspro-
gnos (maj 2023) ar d6kningen inte lika stor kommande 10 ar utan ligger pa i genom-
snitt 0,9 procent eller knappt 1300 invanare per ar. Den senaste befolkningsprogno-
sen ar nagot nedskriven jamfort med forra arets prognos. Det beror pa att nettoin-
flyttningen till Helsingborg har justerats ner till f6ljd av de senaste arens flyttmons-
ter dar gruppen utflyttare berdknas 6ka mer an gruppen inflyttare. Befolkningen i
Helsingborg forvantas 6ka fran drygt 150 tusen invanare 2022 till ndrmare 168 tu-
sen invanare 2035.

Antalet invanare som &r 80 ar eller dldre forvantas 6ka med 15 procent fram till
2025 jamfort med 2022. Fram till 2035 raknar vi med en 6kning pa 44 procent och
aldersgruppen kommer da utgora narmare sju procent av befolkningen jamfort
med fem procent i dag.

Prognostiserad befolknings6kning 2025, 2030 och 2035
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“Féarre ska forsorja fler” har vi hort manga sdga om den framtida aldersstrukturen i
Sverige. Med det menar man att antalet personer i den arbetsfora gruppen 20-64
ar, inte kommer att 6ka i samma takt som antalet personer i de aldersgrupperna
som de anses forsorja, dvs alla 6vriga aldersgrupper. Helsingborg ar inget undan-
tag. Fram till 2030 forvantas aldersgruppen 20-64 ar 6ka med 5,9 procent, medan
ovriga aldersgrupper totalt forvantas 6ka med 8,1 procent.

Helsingborg &r en attraktiv stad och det &r positivt att staden vaxer med nya inva-
nare. Samtidigt okar kraven pa stadens verksamheter. En utveckling dar vi far en

storre andel yngre och éldre i befolkningen medfor att skatteintékterna inte okar i
samma omfattning som kostnaderna. Det beror pa att dessa aldersgrupper efter-
frdgar kommunala tjanster i hogre omfattning. Det innebéar att farre behover for-

sorja fler. Trots utjamnade bidrag fran staten for skillnader i aldersstruktur mellan
olika kommuner kvarstar utmaningen, da utvecklingen ser likadan ut i riket i stort.
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For att mota dessa utmaningar fortsatter staden att satsa pa innovation i syfte att
utveckla nya arbetssétt och smartare valfardslosningar. Da 6kar vi majligheterna

att erbjuda lika bra eller battre service, men till lagre kostnader och/eller lagre be-
manning.

Nar invanarna i staden okar sa innebar det ett 6kat uppdrag for ndmnderna, om an
inte i direkt paritet. De flesta namnder kompenseras for 6kade volymer med sa kal-
lad demografitilldelning. | enlighet med utvecklingen av antalet dldre invanare sa ar
det vard- och omsorgsnamnden som erhaller storst kompensation i 2024 ars bud-
get.

Namnd Demografitilldelning 2024
Barn- och utbildningsndmnden 10,9 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 38,7 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 1,3 mnkr
Socialndmnden 3,0 mnkr
Arbetsmarknadsndmnden 2,7 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden 2,0 mnkr
Kulturnamnden 1,2 mnkr

Fastighetsnamnden -
Miljonamnden 0,4 mnkr
Overférmyndarnamnden -
Valndmnden -
Kommunstyrelsen -

Stadsrevisionen -

Totalt alla namnder 60,3 mnkr

Finansiella mal

Staden har haft ett (1) finansiellt mal samt ett antal forutsattningar som vi ska ar-
beta efter. For Mal och ekonomi 2024 och framat ersétts dessa av tre finansiella
mal:

Resultatrelaterat mal
Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintédkter, statsbidrag och
utjdmning i genomsnitt under mandatperioden

Nyckeltalet beskriver dverskottet i relation till skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning. Redovisas exklusive exploatering, jamforelsestérande poster och extraordi-
nara poster for att fanga den underliggande balansen mellan de aterkommande 16-
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pande intdkterna och kostnaderna for att kunna beskriva den finansiella utveckl-
ingen. Overskott fran verksamheten behévs for att finansiera investeringarna. Ju
hogre investeringsbehov och ambitioner staden har, desto storre dverskott behovs.
Ett budgeterat resultat pa tva procent bedoms som tillrackligt for att finansiera den
nuvarande liggande 7-ariga investeringsplanen. Sa har har resultatet uttryckt i pro-
cent varit de senaste fem aren:

Resultat
2018 2019 2020 2021 2022
2,8% 3,2% 6,6% 7.2% 9,4%

De senaste tre aren har stora statliga statsbidrag i samband med en god skatteun-
derlagsutveckling gett ett hogt resultat.

Kapacitetsrelaterat mal
Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med
egna medel eller hur stor del som &r lanefinansierade. Det egna kapitalet satts i re-
lation till totalt kapital. Mattet vi anvéander inkluderar samtliga pensionsforpliktelser
men exkluderar internbankens lan till bolag i koncernen for att visa pa stadens (inte
koncernens) egna soliditet. Syftet med soliditetsnyckeltalet ar att beskriva en kom-
muns langsiktiga betalningsformaga. Helsingborgs stad ligger i topp bland landets
kommuner nér det galler stark soliditet. Soliditeten har starkts fran 50% till 63%
mellan 2018 och 2022. Helsingborg ska fortsétta ha en stark finansiell kapacitet
vilket innebar en stérre handlingsférmaga infér de utmaningar som kommer. Sa
har har soliditeten utvecklats de senaste fem aren:

Soliditet
2018 2019 2020 2021 2022
50% 55% 57% 56% 63%

Investeringsrelaterat mal
Sjélvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Syftet med nyckeltalet ar att beskriva hur de anlaggningstillgangar som anskaffas
under ett (1) ar har finansierats.

Sjalvfinansieringsgraden mats genom att kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten satts i relation till arets investeringar. Ett kassafléde ar inbetalningar minus
utbetalningar. Kassaflodet bestar i huvudsak av arets resultat (6verskott) plus av-
skrivningar (avskrivningar &r ingen utbetalning och paverkar inte kassaflédet) men
dven andra likvidpaverkande poster tas med. Det kallas "Kassaflode fran den [6-
pande verksamheten”.
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Ett varde under 100 % innebar att kommunen maste finansiera en del av investe-
ringarna genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6kning
av skulderna. Sa har har sjalvfinansieringsgraden varit de senaste fem aren:

Sjalvfinansieringsgrad

2018 2019 2020 2021 2022
30% 83% 119% 69% 138%

Som tabellen visar kan sjélvfinansieringsgraden variera stort mellan aren. | nyckel-
talet ingér alla in- och utbetalningar, vilket gor att det finns poster som paverkar
som inte syns i resultatrakningen. Utbetalningar for investeringsutgifter kan variera
mellan aren beroende pa t ex ett storre exploateringsprojekt dar utbetalningarna
kommer forst och inbetalningarna (exploateringsintdkterna) kommer forst senare
under projektets gang.

Skatteintakter
Kommunalskatten i Helsingborgs stad ar 20,21 kronor. Kommunen budgeterar en
oférandrad skattesats i budget 2024 och for planeringsperioden 2025-2026.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos over forvantade skatteintékter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och kommunala fastighets-
avgifter fran april 2023. Kommunens befolkningsprognos utgor underlag. Nomi-
nellt har de senaste skatteunderlagsprognoserna visat en god tillvaxt av skatteun-
derlaget i kronor raknat. Den hoéga prisdkningstakten urholkar dock kommunens
kopkraft och den reala tillvaxten i skatteunderlaget for 2023 férvantas bli negativ,
-2,5 procent.

Prognos Budget Plan Plan

Skatteintakter 2023 2024 2025 2026

Egna skatteintakter 7 662 7983 8 337 8752
Kommunalekonomisk utjdmning

och generella statsbidrag 1981 2031 2085 2112
LSS-utjamning -172 -168 -169 -171
Kommunal fastighetsavgift 269 274 274 274
Summa 9740 10 120 10 526 10 967
Forandring/ar 4,1% 3,9% 4,0% 4,2%

Statsbidrag

Da den statliga budgeten for 2024 presenteras forst till hosten finns det inga upp-
gifter om vilka forandringar som kommer i budgeten for de statliga utgifterna dar
kommunernas tilldelning ingar. Utover de generella statsbidragen som ingar i tabel-
len ovan sa finns det manga riktade statsbidrag att soka fér kommunerna. Dessa
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kraver oftast en motprestation och innebar en motsvarande kostnad fér kommu-
nen. Nagra av de storsta riktade bidragen som staden har tagit del av 2023 &r
statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling, lararlonelyftet samt
statsbidrag for att sakerstélla en god vard och omsorg av aldre personer. For kom-
munerna &r de riktade statsbidragen osékra eftersom de ofta beslutas fran ar till
ar.

| varpropositionen kom det inga utfastelser om nya pengar till kommunerna i form
av generella statsbidrag for nasta ar. En anledning &r att regeringen vill bekdmpa
den hoga inflationen genom att inte stimulera marknaden med mer medel. For
manga kommuner blir det valdigt svart att fa ihop sin budget for nasta ar. Vi rak-
nar med 60 mnkr i tillskott i generella statsbidrag fran staten fran 2024 och framat.
Det &r rimligt att forvanta sig att en viss indexering av de generella statsbidragen
kommer att ske for att undvika att Sveriges kommuner tvingas dra ner allt for
mycket pa sin verksamhet.

Prisutveckling

Prisutvecklingen maétt i KPI (konsumentprisindex) var i mars 2023 10,6 procent. Det
ar en liten nedgéng fran december 2022 da KPI var 12,3 procent. SKR prognostice-
rar att KPIF for helaret 2023 forvantas bli 7,6 procent. SKR réaknar aven med att KPI
for 2024 avtar och att det for helaret landar pa 2,1 procent, det vill sdga i linje med
riksbankens langsiktiga mal fér inflationstakten.

Namnderna har fatt en upprakning av budgetramen foér volymforandringar baserat
pa kommunens befolkningsprognos fran april. For prisékningar har ndmndernas
budgetramar darefter raknats upp med totalt 1,8 procent for 2024. Upprékningen
avser bade okningar for inflation och I6nedkningar. Namnderna har utéver detta
fatt ett tillskott i fasta belopp som ytterligare kompensation for [6nedkningar 2024.
Pa sidan 39 redovisas vad det innebar i tillférda kommunbidrag for respektive
namnd.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for namnderna bestar i huvudsak av I6nekostnader samt ett
schablonmassigt paslag som ska tdcka kostnaden for arbetsgivaravgifter, avtals-
forsakringar och kollektivavtalad pensionskostnad, det sa kallade PO-paldgget. Un-
der 2023 kommer pensionskostnaderna 6ka med drygt 500 mnkr jamfort med
2022. Det finns tva anledningar till denna mycket stora 6kning. Det beror dels pa
den hoga inflationen som leder till en prisupprédkning av pensionerna, dels pa grund
av att ett nytt dyrare pensionsavtal, AKAP-KR, som har forhandlats fram mellan ar-
betsmarknadens parter och bérjar gélla fran den 1 januari 2023. AKAP-KR &r ett
helt avgiftsbaserat avtal och kommer pa sikt (nar alla anstallda ar anslutna till det
avtalet) att gora pensionskostnaden mer forutsdgbar fér kommunerna. Jamfort
med det tidigare avtalet AKAP-KL blir det nya avtalet mer formanligt for de an-
stdllda genom att den avgiftsbestamda premien 6kar fran 4,5 procent till 6 procent
av lénesumman upp till 7,5 prisbasbelopp och fran 30 procent till 31,5 procent pa
den del av Ionesumman som overstiger 7,5 prisbasbelopp. Dessa premienivaer ar
mer jamfdrbara med den 6vriga arbetsmarknaden.
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For 2024 forvantas stadens pensionskostnad 6ka fran en redan hog niva, med yt-
terligare 136 mnkr. Det beror pa att inflationstakten forvédntas vara fortsatt hog, 8
procent, nér prisbasbeloppet faststélls i juni 2023. Prisbasbeloppet paverkar pens-
ionsunderlaget eftersom historiska loner rdknas upp med det. Det paverkar dven
de faktiska pensionsutbetalningarna som blir hdgre. Fran 2025, da inflationstakten
forvantas ga ner till under 2 procent, foljer kraftigt minskade pensionskostnader.
Pensionskostnaden forvantas halveras 2025 jamfort med 2024.

For 2024 rekommenderar SKR preliminért ett PO-palagg pa 45,7 procent. Det &r en
schablonberékning da pensionspalagget skiljer sig at mellan enskilda kommuner.
Staden har ett PO-palagg pa 42,75 procent for 2023 och kommer inte att dndra det
for 2024. PO-palagget for fortroendevalda dndras inte heller utan ligger kvar pa
samma niva som innevarande ar, 42,62 procent.

| arets lonerorelse sattes det sa kallade “industrimarket” till 7,4 % fordelat pa 2 ar,
med 4,1 % 2023 och 3,3% 2024. Industrimarket ar normgivande for arbetsmark-
naden. Avtalet mellan SKR och de fackliga organisationerna inom kommuner och
regioner ska fornyas under varen 2024. Det &r viktigt att de kommande I6ne6kning-
arna inte bidrar till en I6n-pris-spiral och eldar p3 inflationen.

HOjd internranta

Internrantans syfte &r att satta ett pris pa kapitalbindningen nar vi investerar. Om vi
har kapital (pengar) skulle detta kunna placeras och ge avkastning och nér vi inte
har kapital sa kostar det att skaffa kapital, det vill sdga lana. Ndmnderna betalar in-
ternranta till finansforvaltningen baserat pa sina anldggningars bokférda varde. Ef-
tersom ranteldget nu ar hogre an det varit de senaste aren och inflationen samti-
digt 6kar &r det rimligt och lampligt att internréntan hojs fran nuvarande niva 1,25
procent till 2,50 procent. Det &r ocksa denna ranteniva som SKR rekommenderar
for 2024 och som bygger pa kommunsektorns egna upplanings-kostnader.

Hojningen av internrantan innebér att stadens namnder fran och med 2024 kom-
mer att fa en 6kning av internrantekostnaden jamfort med tidigare. Den centrala fi-
nansforvaltningen kommer att fa motsvarande hogre ranteintékter. Den ekono-
miska effekten av den héjda internrdntan som uppstar elimineras genom att namn-
dernas kommunbidrag 6kas i motsvarande omfattning som internrantan. For fas-
tighetsndmnden méts den 6kande kostnaden med ett minskat utdelningskrav.

Rantan for de avgiftsfinansierade investeringarna ska vara marknadsmassig enligt
lagstiftningen. Avgiftskollektivet far inte bara kostnader som hér hemma i skatte-
kollektivet, det vill séga kostnader fér verksamhet som ska bekostas av skatteme-
del. Den interna rantan for VA-verksamheten har bestdamts utifran réantan pa 5-ariga
statsobligationer i januari samma ar, med ett tilldgg pa 1 procent. Det har inneburit
stora fluktuationer de senaste aren. Fran 2024 sétts rantan utifran SKR’s angivna
ranta som &ar berdknad utifran ett mer langsiktigt innehav av lan. For 2024 ar den
2,5 procent och faststills varje ar i samband med beslut om Mal och ekonomi.

Nedanstdende tabell visar hur mycket varje namnd tillférs i 6kat kommunbidrag
med hénsyn till att internrantan hojs fran 1,25% till 2,5%.
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Namnd Forandrat kommunbidrag 2024
Barn- och utbildningsndmnden 0,850 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 1,200 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 51,500 mnkr
Socialndmnden 0,040 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden -
Idrotts- och fritidsndmnden 0,450 mnkr
Kulturnédmnden 0,300 mnkr
Fastighetsndmnden 67,896 mnkr
Miljonamnden 0,042 mnkr
Overférmyndarnamnden -
Valndmnden -
Kommunstyrelsen 7,920 mnkr

Stadsrevisionen -

Totalt alla ndmnder 130,198 mnkr

Investeringsutrymme

Investeringarna ska, utifran den ekonomiska malséttningen, i huvudsak, finansieras
med Overskott fran den |6pande verksamheten. Enligt det nya finansiella malet for
2024 ska sjalvfinansieringsgraden vara minst 75%. Investeringsutrymmet for bud-
get 2024 och plan 2025-2030 har berdknats utifran denna malséattning. Se mer in-
formation om investeringsplanen under avsnittet Investeringar.

Utdelningskapaciteten fran Dunkers donationsfonder

Framtida utdelningar fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder ger staden
mojlighet att finansiera “nagot sjalvstandigt for Helsingborgs stad gagneligt dnda-
mal inom Helsingborgs stad eller till stadens forskonande eller underhall av eller
for utvidgning av sadant som har astadkommits genom avkastning fran fonden.

Utdelningskapaciteten fran Dunkerstiftelserna &r till stor del beroende av aktieut-
delningar fran Trelleborg AB, dar samtliga A-aktier innehas av stiftelserna. Bolags-
stamman i Trelleborg AB har 2023 beslutat om utdelning med 6 kr per aktie, vilket
ar en hojning av utdelningsnivan med 0,50 kr per aktie jamfort med féregdende ar.
Den aktieutdelning som betalas ut till stiftelserna kommer staden tillgodo aret ef-
ter, det vill sdga 2024.

Finansiell analys
For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram inriktningar och
mal for namnderna samt finansiella mal fér verksamheten.
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Staden har tre finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av stadens totala skatteintak-
ter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt under mandatperioden

e Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

RESULTAT

De senaste tre aren har stora statliga statsbidrag i samband med en god skatteun-
derlagsutveckling gett hoga resultat. Bade den nominella och reala skatteintakts-
utvecklingen har varit god fram till 2021. Under 2022 minskade den reala skattein-
taktsutvecklingen da priserna steg for att till och med bli negativ under 2023. Med
en hog inflationstakt racker pengarna till mindre och vi blir alla “fattigare”. Progno-
sen under planperioden 2024-2026 visar 6kning av skatteintakterna med runt 4 pro-
cent, vilket &r en normal tillvaxttakt. Om inflationstakten gar ner som forvantat sa
innebar det att den reala skatteintaktsutvecklingen kan aterstallas.

Nettokostnad berdknas som verksamhetens intékter minus verksamhetens kost-
nader. Den héga nettokostnadsutvecklingen pa 10,6 procent under 2023 och 6,6
procent under 2024 beror pd i huvudsak kraftigt 6kade pensionskostnader. Dessa
ar av engangskaraktar och férvantas sjunka igen nar inflationen avtar. Nar pens-
ionskostnaderna sjunker 2025 kan vi planera for ett hogre resultat. Nettokostnads-
okningen foér 2025 blir ovanligt 1ag, 1,9 procent, eftersom nettokostnaderna for
2025 jamfors med den exceptionellt hoga kostnadsmassan 2024.

Utveckling skatteintakter och nettokostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintaktsutveckling 54 % 41 % 39% 40% 42 %
Nettokostnadsutveckling 4,7 % 10,6 % 66% 19% 51 %

Om nettokostnadsutveckling dverstiger skatteintaktsutvecklingen ett enskilt ar sa
innebar det inte att resultatet blir negativt. Dessa nyckeltal ska anvandas for att
kunna fdlja en flerarig trend. Om nettokostnadsutvecklingen Gverstiger skattein-
taktsutvecklingen under en langre tid sa kommer det forr eller senare att paverka
resultatet.

Staden har budgeterat med ett resultat pa 1% for 2024, 3% for 2025 och 2% for
2026. De tillfalliga och véldigt hoga pensionskostnaderna 2024 gor det svart att na
stadens resultatmal pa 2%. For att vdrna verksamheten sénks det tillfalligt till 1%
med avsikt att hoja det till 3% 2025 da pensionskostnaderna halverats (jamfort
med 2024). 2026 raknar SKR med en konjunktur i balans och vi atergar att planera
for ett resultat pa 2% i linje med stadens langsiktiga finansiella mal.
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Stadens forsta prognos fér 2023 kommer i deldrsrapporten som presenteras i juni
och ér i tiden for Mal och ekonomi 2024-arendet inte klar. “Prognos 2023" i tabel-
lerna i detta dokument &r darfor en preliminar prognos som ar berédknad pa budget
2023 med justeringar for senaste skatteunderlags- och pensionsprognos.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Arets resultat i mnkr* 879 244 101 316 219
Arets resultat i %** 9,4 % 25% 1,0 % 30% 20%

*Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering
**Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster och exploatering i forhallande till skat-
tenettot

Investeringar och finansiering

Den 7-ariga investeringsplanen har uppdaterats och ligger inom det finansiella ut-
rymme som angavs i planeringsfoérutsattningarna. Med tydligare styrning pa pla-
nens tre forsta ar ar nu planen inte lika framtung (med framtung plan menas héga
investeringsutgifter de forsta aren och lagre investeringsutgifter under de sista
aren) utan &r mer jamnt fordelad Gver sjuarsperioden.

En kassaflédesbudget har upprattats for att berdkna kommunens finansieringsbe-
hov. | en kassaflodesbudget dversatts alla transaktioner till in- och utbetalningar
for att se hur verksamheten finansieras. | kassaflédesbudgeten raknar vi med ex-
ploateringsinkomster. Det innebar att den visar ett hdgre resultat an i resultatbud-
geten. Exploateringsinkomster budgeteras inte i resultatbudgeten enligt god redo-
visningssed eftersom de ska finansiera exploateringsutgifter (som i resultatrak-
ningen fordelas som avskrivningskostnader under en lang period).

| kassaflodesbudgeten har hdnsyn tagits till genomforandegraden. Genomférande-
graden ar utfallet av total investeringsutgift i mnkr i relation till budgeterad investe-
ringsutgift. De senaste 5 aren har genomférandegraden i genomsnitt for skattefi-
nansierade investeringar varit 79 procent, men det varierar mellan aren mellan 75
procent och 87 procent. | kassaflédesbudgeten har vi reducerat den totala investe-
ringsutgiften med ca 10 procent.

Kassaflodesbudgeten visar att 6verskottet fran verksamheten, det vill sdga arets
resultat plus ej likvidpaverkande poster, som till exempel avskrivningar, mer &n val
racker for att tacka utgifterna for investeringarna bade 2024 och 2026. Sjalvfinan-
sieringsgraden blir ddrmed 6ver 100 %. For 2025 tacker dverskottet for verksam-
heten 79 procent av investeringarna. Resten finansieras med dverskottslikviditet
eller med lan. Ett finansieringsbehov behdver per automatik inte innebéra ett 6kat
lanebehov da koncernen har en gemensam internbank och staden gor all upplaning
baserad pa koncernens behov.
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Sjalvfinansieringsgrad
Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Sjalvfinansieringsgrad av
) , 138 % 78% 101% 79% 106 %
investeringar
KAPACITET

Soliditeten ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkare balansréakning-
arna bland landets 290 kommuner. De senaste arens goda resultat har starkt soli-
diteten. Vid utgangen av 2022 var soliditeten 63 procent. Da &r alla pensionsforplik-
telser inrdknade. Staden har en gemensam internbank som &dven lanar ut pengar till
stadens dotterforetag. For att ge en rattvisande bild av stadens finansiella stallning
sa ar dessa exkluderade i det nyckeltal for soliditet som vi malséatter. Soliditeten
fortsatter att starkas under planperioden.

Soliditet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Soliditet* 63 % 66 % 67% 67% 68 %

*Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser men exklusive utlaning till dotterféreta-
gen.

Nettolikviditeten for staden var vid utgangen av 2022 minus 773 mnkr. Det innebar
att staden har en skuld till internbanken. Skulden avser i sin helhet den avgiftsfi-
nansierade verksamheten och har anvants for att finansiera del av anldggningarna
(investeringarna) inom vatten- och avloppsverksamhet. Det innebér att det inte
finns nagon laneskuld for den skattefinansierade verksamheten. Skulden forvantas
véaxa med 544 mnkr fram till 2026. Aven denna 6kning av skulden avser finansie-
ring av investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten,

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som innebar att kommuner ska besluta om en
budget dér intdkterna Overstiger kostnaderna. Resultatet ska alltsa vara positivt.
Det ska dessutom justeras for ett antal poster som inte anses vara en del av den
egentliga verksamheten. | tabellen nedan har vi justerat for férandringar i pensions-
avsattningen for pensioner intjanade fore 1998, dar staden avviker i sitt satt att re-
dovisa pensioner jamfort med redovisningsreglerna (med avsikt att visa alla sta-
dens skulder i balansrdkningen).
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Budgeterat balanskrav

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Arets resultat inklusive finansnetto 101 316 219
Samtliga realisationsvinster - - -

Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmaj-

lighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -
Forandrad pensionsavsattning intjanad fére 1998 27 49 -92
Summa budgeterat balanskravsresultat 128 365 127

Helsingborgs stad berdknas uppna balanskravet under budget och planperioden
2024-2026.

God ekonomisk hushallning
Stadens tre finansiella mal &r:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag
och utjamning i genomsnitt under mandatperioden

e Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent
e Sjadlvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Stadens budget for 2024 och plan 2025-2026 &r utarbetad utifran stadens finansi-
ella mal och forutsattningar. Resultatet uttryckt i procent for perioden 2024-2026
ar lagt pa olika nivaer eftersom de ekonomiska forutsattningarna ser olika ut for de
tre dren. Nar pensionskostnaderna sjunker 2025 kan en hojd resultatnivan pa 3%
kompensera for det tillfalligt Iagre resultatet 2024. Och kanske @nnu viktigare, se
till att kostnadsutveckling inte okar i for hog takt jamfort med skatteintdkterna.

Trots ett tillfalligt sénkt budgeterat resultat for 2024 sa planerar staden att 6ver-
traffa bade malet for soliditet och sjélvfinansiering av investeringar. Sammantaget
ar budgeten ansvarsfull och aterhallsam, vilket innebér att den goda ekonomin i
Helsingborgs stad bibehalls.

Detta tillsammans med uppsatta mal och inriktningar for ndmnderna innebér att en
god ekonomisk hushallning kan upprétthallas.

Ekonomiska tabeller

Nedan foljer resultat-, kassaflodes- och balansbudget for budget 2024 och plan
2025-2026. Ramarna for respektive namnd specificeras inte for plan 2025 och
2026 men malséattningen och det totala utrymmet redovisas nedan. Med hansyn
tagen till senaste skatteprognos, pensionsprognos, befolkningsprognos samt anta-
gande om upprakning for priséndringar och loner med mera sa finns det prelimi-
nart ett ekonomiskt utrymme 2025 och 2026 pa 323 miljoner kronor respektive 577
miljoner kronor (se raden “ej allokerad ramtilldelning i resultatbudgeten) for sats-
ningar och for att mota eventuella férandrade forutsattningar.
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Resultatbudget

mnkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 3340 3405 3577
Verksamhetens kostnader -12752 -12 656 -13 062
Avskrivningar -640 -670 -700
Ej allokerad ramtilldelning 0 -323 -577
Verksamhetens nettokostnader -10 052 -10 244 -10 762
Skatteintakter 7983 8 337 8752
Generella statsbidrag och utjamning 2137 2189 2214
Skattenetto 10120 10 526 10 967
Verksamhetens resultat 68 282 205
Finansnetto 33 33 14
Resultat 101 316 219
Resultat i procent av skattenettot 1% 3% 2%
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Kassaflodesbudget

mnkr 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 518 585 718
Justering for ej likviditetspaverkande poster 820 727 737
Justering for likviditetspaverkande poster -135 -139 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore for-

andring av rorelsekapital 1203 1173 1327
Forandring av lager, forrad och exploateringsmark 0 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar 186 17 0
Forandring av langfristiga skulder 10 20 20
Forandring av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1399 1210 1347
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1379 -1 527 -1265
Forandring av finansiella placeringar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1379 -1527 -1 265
Kassaflode efter investeringsverksamheten 20 -317 82
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna langfristiga lan 0 317 0
Amortering langfristiga lan -20 0 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 317 -82
Arets kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 300 300 300
Likvida medel vid arets slut 300 300 300
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Balansbudget

mnkr 2024 2025 2026
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 5 5
Materiella anlaggningstillgangar 13452 14 309 14 874
Finansiella anlaggningstillgangar 13757 13757 13757
Summa anlédggningstillgangar 27 214 28 071 28 636
Lager, forrad och exploateringsmark 19 19 19
Kortfristiga fordringar 889 872 872
Kortfristiga placeringar 500 500 500
Kassa och bank 300 300 300
Summa omsittningstillgangar 1708 1691 1691
Summa tillgangar 28 922 29762 30 327

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 518 585 718
Ovrigt eget kapital 13 685 14203 14788
Summa eget kapital 14 203 14788 15506
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2328 2246 2155
Ovriga avséttningar 27 27 27
Summa avsattningar 2 355 2273 2182
Langfristiga skulder 6 807 7 144 7082
Kortfristiga skulder 5557 5557 5557
Summa skulder 12 364 12701 12 639
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28 922 29762 30 327
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Resultatrakning for skattefinansierad verksamhet, mnkr

Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 2075 2071 2159
Verksamhetens kostnader -9312 -0 645 -10 043
Av- och nedskrivningar -498 -513 -543
Jamforelsestorande poster -77 -64 -113
Verksamhetens nettokostnad -7 812 -8 151 8 540
Skatteintakter 6 432 6 872 7 349
Generella statsbidrag och utjamning 1971 2 005 2011
Skattenetto 8 403 8877 9 360
Verksamhetens resultat 591 726 820
Finansiella intakter 93 94 137
Finansiella kostnader -50 -65 -81
Jamforelsestorande poster 49 96 210
Finansnetto 92 125 266
Arets resultat 683 851 1086
Arets resultat exklusive forandring av pensions- 628 799 989

avsattning fore 1998
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Stadsovergripande forslag

Okad tilldelning for Ionekostnader

| kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari 2023 fick stadens ndmnder en upp-
rakning pa 1,8 procent for att mota generell kostnadsutveckling 2024. Vi bedémer
att denna upprakning inte ar tillracklig for att mota de férvantade lonekostnaderna
nasta ar och vi foreslar att namndernas ekonomiska tilldelning 6kar enligt nedan.

Barn- och utbildningsndmnden 39,0 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 14,9 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 1,8 mnkr
Socialndmnden 3,6 mnkr
Arbetsmarknadsndamnden 2,3 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden 0,8 mnkr
Kulturndmnden 1,5 mnkr
Fastighetsnamnden 0,5 mnkr
Miljonamnden 0,5 mnkr
Overférmyndarnamnden 0,1 mnkr
Valndmnden 0,03 mnkr
Kommunstyrelsen 3,1 mnkr
Stadsrevisionen 0,04 mnkr
Totalt alla namnder 68,3 mnkr
Oceanbadet

| augusti 2018 togs det forsta steget till Oceanbadet, da kommunfullméktige beslu-
tade att uppdra a4t kommunstyrelsen att ta fram ett beslutsunderlag for ett badhus i
Oceanhamnen. Det fortsatta arbetet utmynnade sa smaningom i en arkitekttavling.
Fem tavlande arkitektteam tog fram ett forslag till nytt badhus som skulle vara at-
traktiv plats for vattensport, motion, noje och rekreation, i Helsingborgs nya stads-
del Oceanhamnen. | april 2023 utsag juryn det vinnande forslaget.

Det vinnande forslaget

Det vinnande forslaget Niveau+ har en stark karaktar som kommer att stéarka
Helsingborg som resmal. Byggnaden &r i tegel, som &r sa typiskt for Helsingborg.
Invandigt finns manga vackra och funktionella rum. Byggnaden kommer att fun-
gera utmarkt for saval motionssimmaren som barnfamiljer och vid stora simtéav-
lingar.

Projektering
Intentionen &r att helsingborgarna ska fa ett nytt badhus under 2027. Fram till dess
ar det en process i flera steg. Det kommer fattas politiska beslut om investeringen
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och tas fram en detaljplan fér omradet. Det vinnande foérslaget kommer ocksa att
bearbetas pa olika séatt. For att skapa ett sa bra underlag som moijligt s& kommer
projekteringen av badhuset att tas som ett separat beslut i kommunfullméaktige. 80
mnkr ar avsatta for det i 2024 ars budget. Projekteringen ger en detaljerad kalkyl
for riktpris for projektet samt vilka driftskostnader som badet kommer att gene-
rera. Detta kommer att tjana som underlag for kommande beslut i fullmaktige om
att ga vidare med detaljprojektering och byggnation av Oceanbadet.

Anvandning av resultatoverforing under planperioden

Syftet med resultatéverforing mellan aren &r bland annat att dessa medel ska an-
vandas nar behov uppstar for att ge en 6vergang mellan bokslutsaren for verksam-
heterna. Stadens totala ekonomi gynnas av att en namnds tilldelade medel for ett
specifikt ar kan sparas for att anvédndas till vardeskapande atgarder i framtiden.
Na&r vi nu gar in i en period av mer begrdansade ekonomiska resurser ar det sarskilt
viktigt att kunna anvanda resultatoverféringen for att driva férandrings- och ut-
vecklingsarbete.

Samtidigt gor vi utifran nu kdnda ekonomiska forutsattningar bedomningen att 13-
get inte tillater att resultatoverforda medel anvands obegrénsat. | tabellen nedan
finns angivna belopp for vad namnderna har mgjlighet att disponera av resultat-
overforda medel under 2024. Om en ndmnd dnskar anvanda ett hogre belopp ska
kommunfullmé&ktige godkénna detta.

Barn- och utbildningsndmnden 30,0 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 5,7 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 5,0 mnkr
Socialndmnden 0,0 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden 2,0 mnkr
Kulturnamnden 2,0 mnkr
Fastighetsnamnden 0,0 mnkr
Miljonamnden 1,5 mnkr
Overférmyndarnamnden 0,0 mnkr
Valndgmnden 0,3 mnkr
Kommunstyrelsen 7,0 mnkr
Stadsrevisionen 0,5 mnkr

Totalt for 2024 finns 60 mnkr budgeterat fér maximalt disponerande av tidigare ars
overskott.

Aktieutdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB

Infér mal och ekonomi 2021 Iamnade Oresundskraft en aktieutdelning till moder-
bolaget i bolagskoncernen, Helsingborgs Stads Férvaltning AB (HSFAB), pa 110
mnkr. Av dessa 110 mnkr har 42 mnkr anvéands fram till 2022. Som en del i stadens
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finansiering av mal och ekonomi 2023 beslutade kommunfullmaktige att staden
vid behov ska kunna erhélla en aktieutdelning pa 27 mnkr frdn HSFAB. For finansie-
ringen av mal och ekonomi 2024 féreslar vi att staden vid behov kan erhalla en ak-
tieutdelning pa 12 mnkr fran HSFAB. Syftet med utdelningen &ar att méta dkade 16-
nekostnader 2024.

Tillhandahallande av bostadder, vardedverforing fran Helsing-
borgshem

Staden har en lagstadgad skyldighet att tillhandahalla bostader for vissa grupper.
Myndighetsutévningen inom socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden, arbets-
marknadsnamnden samt fastighetsnamnden har tillsammans omfattande kostna-
der for detta &ndamal. | lagen om allménnyttiga bostadsbolag § 5;1 ges dgarkom-
munen mojlighet att besluta om en arlig vardedverforing fran allmannyttan till kom-
munen. Vardedverforingen ska enligt lagen anvandas for "Atgarder inom ramen for
kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sam-
manhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommu-
nen har ett sérskilt ansvar”. Staden har under flera ar beslutat om en vardeoverfo-
ring fran Helsingborgshem AB till Helsingborgs stad for att tacka delar av de drifts-
kostnader som arligen uppstar vid tillhandahallandet av bostader inom det bo-
stadssociala programmet, boenden enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och avlésningsboenden. Fér 2024 fore-
slar vi att 15 mnkr 6verfors fran Helsingborgshem till staden.

Aterstdende medel for vilfards- och stadsutvecklingslésningar
For att forstarka forandrings- och innovationsarbetet inom valfards- och stadsut-
vecklingslosningar beslutade kommunfullmaktige i april 2019 att samtliga namn-
der far i uppdrag att testa och utveckla smartare och mer effektiva l6sningar for att
méta bade dagens och framtidens utmaningar. Kommunfullmaktige beslutade
ocksa att finansiera namndernas framtagande av valfards- och stadsutvecklings-
|6sningar genom arliga aktieutdelningar fran HSFAB motsvarande 120 mnkr for
aren 2020-2022.

Kommunfullmaktige beslutade i november 2022 i mal och ekonomi 2023 att sta-
dens namnder ska kunna anvanda aterstdende medel for att kunna slutféra pa-
gaende och beviljade innovationsinitiativ under 2023. | samband med arsbokslut
2022 hade 111 mnkr beviljats till olika innovationsinitiativ. Utéver de 9 mnkr som
inte beviljats kvarstar ocksa 3 mnkr fran H22 City Expo.

Vi foreslar att aterstdende medel, 12 mnkr, avsatts for forvaltningarna att kunna
s6ka medel fran under 2023 och 2024. Vi foreslar ocksa att 10 procent av beloppet
avsatts till en gemensam konferens vid arsskiftet 2023/2024 som involverar sta-
den, naringslivet och akademin och som lyfter innovationsarbetet och fungerar
som en héllplats pa vdg mot var malbild.

Vi vill med detta véaxla upp forvaltningarnas innovationsarbete och majliggora for
staden att bade vara testb&add for andra och driva egna innovationsinitiativ. Peng-
arna ska anvandas enligt det ursprungliga syftet och till initiativ som syftar till att
|6sa stadens &vriga inriktningar (trygghet, sysselsattning, livskvalitet och klimatne-
utralitet) och som involverar mer &n en forvaltning.
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Medlen rekvireras fran HSFAB och paverkar inte stadens budget. Medlen dispone-
ras av kommunstyrelsen och stadens bitradande stadsdirektor far i uppdrag att
hantera ansokningsforfarandet.

Raddningstjanst

Sedan 2015 &r raddningstjansterna i Helsingborg, Orkelljunga, Angelholm och Bjuv
medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstférbund. Fér 2024 foreslar vi att kom-
munstyrelsen tillfors 150,9 mnkr for att finansiera medlemskapet i kommunalfor-
bundet Raddningstjansten Skane Nordvast. Forslaget ar en 6kning med 2,7 mnkr
jamfort med 2023.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens inriktning
Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-

ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen. Kunskaper i sprak, mate-
matik samt digital kompetens ska starkas. Sarskild vikt ska laggas vid skolans
kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kénna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska
fa mojlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft och motivation.
Genom entreprendriellt Idrande starks barns och elevers formaga att omsétta idéer
till handling. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for de-
mokrati och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen elever som nar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att nd malen och gé vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. Trots férbattrade resultat de
senaste aren star fortfarande en alltfor stor elevgrupp utanfér denna méjlighet. Fo-
kus pa undervisningens kvalitet, elevers narvaro, tidiga insatser samt uppféljning
av elevers resultat och utveckling kravs for att 6ka elevernas majligheter att na be-
horighet. Ett medvetet och kontinuerligt arbete utifran skolans kompensatoriska
uppdrag ar en forutsattning for att lyckas.

Malvardet for 2024 &r jamfort med varterminen 2023. Malvarde for efterféljande ar
beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre
ar ar, trots forbattrade resultat de senaste aren, fortfarande alltfor 1ag. Att inte klara
gymnasieskolan under ordinarie studietid kan leda till negativa konsekvenser, saval
ur ett elev- som samhallsperspektiv. Fokus pa undervisningens kvalitet, elevers
narvaro, tidiga insatser samt uppféljning av elevers resultat och utveckling kravs
for att 6ka elevernas mojligheter att nd examen inom tre ar.

Malvardet for 2024 &r jamfoért med varterminen 2023. Malvarde for efterféljande ar
beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 &r att andelen
elever med hog franvaro, dvs mer @n 15 procent, ska minska med minst tva procen-
tenheter i savél grundskolan som gymnasieskolan
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Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att nd goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Franvaron for elever i saval grund- som gymnasieskola &r ett pro-
blem i stadens skolor. Andelen elever med hdg franvaro, dvs mer &n 15 procent, &r
alltfor stor. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.

Malvardet for 2024 ar satt utifran tillgénglig statistik for lasaret 2022/23 i mars
2023. Malvarde for efterféljande ar beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behérighet till gymnasieskolan uppga
till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gym-
nasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskole-
elever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen gymnasieelever
med hog franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skol-
form ska visa ett forbéattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Att en hogre andel elever blir behdriga till gymnasieskolan och att en hdgre andel
elever klarar gymnasieskolan pa tre ar &r tillsammans med en hogre elevnarvaro i
skolan prioriterade forflyttningar for stadens skolor under mandatperioden. Dessa
forflyttningar ar viktiga bade for eleverna och for samhallet.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 3981,802
Demografi 10,930
Upprakning 1,8 procent 72,128
Forandring pa grund av hojd internranta 0,850
Okad tilldelning fér I6nekostnader 39,000
Hot och vald i forskolan 0,700
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 123,608
Procentuell fordandring mellan 2023 och 2024 31%

Hot och vald i forskolan

Under ar 2022 och 2023 genomfors riktade utbildningsinsatser vid samtliga av sta-
dens grund- och gymnasieskolor géllande “vapnat vald i skolan”. Syftet &r att tydlig-
gora rutiner samt 6ka kompetensen vid hotfulla situationer och vid extraordinara
handelser. Utbildningsinsatsen riktas till all personal och i samband med utbild-
ningen identifieras ocksa atgéarder i den fysiska skolmiljén. Innehallet i utbildningen
anpassas aven till varje enskild skolverksamhet. Det &r viktigt att stadens skolor
har god beredskap och kompetens att hantera olika former av handelser, sarskilt
med bakgrund av tidigare nationella handelser i skolmiljén. Aven om férskolan
maojligtvis har en annan hotbild &r det samtidigt viktigt att personalen far kompe-
tenshojande insatser for att hantera extraordinédra handelser. Samverkanspartierna
foreslar darfor att barn- och utbildningsnamnden tilldelas 0,7 mnkr i syfte att dven
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utbilda forskolans personal. Det ar ocksa viktigt med aterkommande utbildningsin-
satser for att starka rutinerna och 6ka kompetensen géllande angrepp riktat mot
skolverksamheter.

Specifika uppdrag till namnden

Utreda hur larlingsgymnasiet kan skalas upp

Stadens yrkesinriktade gymnasieprogram ar viktiga for att klara samhallets fram-
tida kompetensforsorjning, saval i valfarden som i naringslivet. En valkand utma-
ning for offentlig sektor och for néringslivet ar att hitta ratt kompetens vid anstall-
ning. Helsingborgs Larlingsgymnasium, som startade 2017 och som idag har 11
yrkesprogram, har varit en framgangsrik satsning som manga elever valt att soka
till. Larlingsgymnasiets unika koncept med att samverka med olika aktorer och det
lokala néaringslivet ger eleverna en viktig ingang pa arbetsmarknaden, med prak-
tiskt larande pa en arbetsplats. Det gérs samtidigt som andra delen av studietiden
fors i skolan. Elever som har last pa Larlingsgymnasiet blir ofta eftertraktade pa ar-
betsmarknaden och far jobb néra inpa sin examen. Helsingborgs stad har ocksa
ett viktigt uppdrag i att erbjuda larlingsplatser till elever pa gymnasiet inom berdrda
yrkesinriktningar, sdasom inom vard- och omsorg. Med anledning av Larlingsgymna-
siets goda resultat och koncept ger Samverkanspartierna barn- och utbildnings-
namnden i uppdrag att utreda hur Larlingsgymnasiet kan skalas upp. Uppdraget
ska vara utfort och redovisat i némnden senast den 30 november 2024.

Starkt foraldraskapsstod

Foraldraskapsstod ar aktiviteter, insatser och verksamheter riktade till foraldrar
och andra viktiga vuxna runt barnet for att starka foraldrarna i deras roll och relat-
ionen mellan foéralder och barn. Syftet med féraldraskapsstod ar att framja barns
halsa och utveckling, da ett gott samspel och fortroendefullt forhallande mellan
foraldrar och barn ar en viktig skyddsfaktor i barns och ungas liv. | dagslaget er-
bjuds en mangd olika aktiviteter i stadens regi. Samverkanspartierna vill att arbetet
utvecklas ytterligare och darfor féreslas barn- och utbildningsnamnden att i samar-
bete med socialndmnden fa i uppdrag att se éver hur féraldrastédet i Helsingborg
kan starkas och knytas an till befintliga insatser som sker i staden. Arbetet ska in-
volvera olika aktorer savél internt i staden som civilsamhallet och malgruppen.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 31 december 2024.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens inriktning

| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hdgre &dn ge-
nomsnittet i landet. Invanarna ska kédnna sig trygga med den vard och omsorg sta-
den tillhandahaller och erbjudas digital service och valfardsteknik i framkant. De f6-
rebyggande och rehabiliterande insatserna ska oka.

Namndens mal
Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex éver genomsnittet for alla kommuner

Hemtjanstindex ger en summering av hemtjansten, i alla Sveriges kommuner.
Hemtjanstindex vdager samman alla relevanta befintliga méatningar fran t ex Social-
styrelsen, SKR, kvalitetsregister och all annan relevant fakta och statistik som bely-
ser kvaliteten inom hemtjansten. Hemtjénstindex &r ett initiativ fran SPF Seniorerna
och genomférs med stdd fran Allménna arvsfonden. Hemtjéanstindex bygger pa
evidensbaserad metod for att berdkna kvaliteten inom hemtjansten. Berdkningarna
utfors av det statliga forskningsinstitutet RISE.

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden genom
exempelvis jobb och praktik

Att personer med funktionsnedséattning ges mojligheten att leva som andra &r en
viktig princip i vart samhélle. | lagen om stéd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) framgar tydligt att personer med funktionsnedsattning ska kunna leva
ett sa sjalvstéandigt liv som majligt. | detta ingar principer som jamlikhet, valfrihet,
delaktighet och personlig integritet. Aven FN:s konvention om réttigheter fér perso-
ner med funktionsnedséttning utgar fran allménna principer om individuellt sjalvbe-
stammande samt deltagande och inkludering i samhallet. For att mojliggora detta
ar det viktigt att namnden arbetar aktivt med att personer som omfattas av LSS er-
bjuds praktik pa 6ppna arbetsmarknaden som en naturlig del i att inkluderas i sam-
hallet.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 2 348,841
Demografi 38,737
Upprakning 1,8 procent 43,153
Forandring pa grund av hojd internranta 1,200
Generellt statsbidrag till dldreomsorg (engangsbelopp for 2024) 39,200
Okad tilldelning fér I6nekostnader 14,859
Ung omsorg i hemvarden 1,000
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 138,148
Procentuell forandring mellan 2023 och 2024 59 %

Generellt statsbidrag till dldreomsorg
Statsbidraget pa 39,2 mnkr ersatter tidigare riktade statsbidrag och &r i dagslaget

avgransat till 2024.

Ung omsorg i hemvarden
Andelen dldre &r den snabbast viaxande aldersgruppen och det &r ett kant problem

att manga &ldre lider av ofrivillig ensamhet. Stadens prioriterade arbete for att mot-
verka ofrivillig ensamhet innehaller manga delar, dar konceptet Ung Omsorg sedan
ett par ar ingar och har blivit ett mycket uppskattat inslag pa samtliga stadens
vardboenden, saval kommunala som privat drivna. Ungdomar i 15-18-arsaldern ti-
manstélls av foretaget Ung Omsorg pa sin lediga tid for att s&tta guldkant pa tillva-
ron for vara hyresgéaster. Det kan handla om hdgléasning, sdng och musik, utevistel-
ser och promenader, IT-support och sociala medier med mera. Savél hyresgés-
terna, deras anhoriga och personal hyllar verksamheten. Dessutom visar enkater
att en stor del av ungdomarna fatt en mer positiv instéllning till vard och omsorg
och manga kan tanka sig att utbilda sig och jobba i denna valfardssektor, nagot
som ar mycket gladjande med tanke pa den stora rekryteringsutmaning som vard
och omsorg star infor.

Hosten 2022 testade Helsingborg som férsta kommun i landet Ung Omsorg aven i
hemvarden, som en pilot inom ett hemvardsomrade. Syftet ar att motverka ofrivillig
ensamhet dven hos aldre i ordinart boende med hemvardsinsatser. D& pilottestet
slagit mycket val ut vill nu samverkanspartierna ga vidare med fler hemvardsomra-
den och féreslar att for detta avsatta 1,0 mnkr.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kénnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostdder och verksamhetsytor ska den géra det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet bidra till att sta-
dens trygghetsindex for allman plats okar till minst 61 ar 2024.

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg upplevs lagre an i jamforbara
stader. Vi behover med hjalp av atgarder i det offentliga rummet hantera bade den
upplevda och den faktiska tryggheten. Det kan handla om hur vi planerar, utvecklar
och forvaltar staden. Stadens trygghetsindex for allman plats mater forandringen
mellan aren baserat pa ett antal nyckeltal som &r relevanta for stadens systema-
tiska brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av sma-
hus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer
och utbyggnad av omraden som mojliggor 6kat byggande av smahus. 2024 ska
darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/tillstyrkas i Stads-
byggnadsnamnden.

Efter tio ar med en relativ stor befolkningsokning och en tillvdxt motsvarande 15 %,
eller 6ver 2000 personer per ar har tillvaxten sedan 2020 minskat. Nuvarande pro-
gnos ger en 6kning pa ca 1300 personer eller 0,84 procent per ar fram till 2035.
Helsingborg har under de senaste tva aren haft ett sjunkande fédelsenetto och ett
lagt flyttnetto. Det laga flyttnettot beror framst pa att invanare i familjebildande al-
der flyttat till 6vriga Skane. Befolkningsprognosen for 2022-2040, férutspar en ok-
ning inom alla aldersgrupper férutom bland de yngsta barnen. Den storsta procen-
tuella 6kningen kommer ske inom gruppen &ldre 6ver 80 ar.

Den demografiska utvecklingen visar en férvantad 6kning av hushall i de alders-
grupper dir ménga efterfrdgar smahus. Aven stadens tomtkd har under de senaste
aren haft en markant 6kning av kbande personer. Stadens beslutade Oversiktsplan,
OP2021, har identifierat flera relevanta utvecklingsomraden i kommunens mindre
orter i kollektivtrafikndra lagen.

Under aren 2022-2026 har kommunfullmaktige beslutat om malet att under en
matperiod av fem ar uppga till ett genomsnittsvarde om tillskapandet av minst 250
smahus per ar. For att mota den forvantade efterfrdgan pa smahus samt bidra till
kommunfullmaktiges mal finns ett behov av att stadsbyggnadsférvaltningen tar
fram detaljplaner och framjar utveckling som stédjer detta. | nulaget finns planer i
buffert med mojlighet till bebyggelse av cirka 230 smahus.
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Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutévning och
service inom bygglov ska 2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s
foretagsklimatmatning Insikt.

Under flera ar har bygglov sett en positiv utveckling i bedomningen av bygglovs-
tjédnsten bade av privatpersoner och féretag. Fokus har legat pa att utveckla en di-
gitaliserad drendehantering samt att I1amna tydliga och snabba beslut med kvalitet.
Nu och framat ar dven extra fokus pa arkitektur och gestaltning samt efter kunder-
nas aterkoppling dven pa att dka tillgénglighet, service och vagledning.

Under 2022 har resultaten i den egna méatningen NKI live, total upplevelse av bygg-
lovshandlaggningen, och SKR:s foretagsklimatmatning nojd-kund-index, NKI Insikt,
visat en nedatgaende trend.

Foretagskundernas bedémning av var myndighetsutovning NKI Insikt nadde under
2020 och 2021 bygglovs basta resultat pa 73. | det preliminara resultatet for 2022
ser vi en nedgang till 61. | nuldget ligger vi ungeféar pa samma niva som kommuner
i samma storlek som i snitt, for 2022, ar 62. Malnivan pa 76 ar utmanande och kra-
ver stora insatser av bygglov for att uppna.

Ett bra foretagsklimat ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och Helsingborgs lang-
siktiga konkurrenskraft. N6jd-kund-index i servicematningen Insikt visar vad foreta-
gare som varit i kontakt med stadens myndigheter anser om Helsingborg som stad
att verka i. Ett hogt nojd-kund-index signalerar ett bra foretagsklimat. Vi ser ett
varde i att vdnda trenden pa bygglov och bidra till stadens féretagsklimat med for-
hoppningen om att det 6kade fokuset kommer ge ett positivt och matbart resultat
under 2024.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 696,361
Demografi 1,253
Upprakning 1,8 procent 12,562
Indexutvegklipg, Okat an'aal bostader samt justering for upprakning 3361
exkl. avskrivningar och rantor '

Forandring pa grund av hojd internranta 51,500
Okade kapitalkostnader 24,400
Okad tilldelning fér I6nekostnader 1,824
Tradsatsning barn och unga 1,000
Extra tillskott 10,000
Ekonomisk tilldelning 2024 802,261
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 105,900
Procentuell forandring mellan 2023 och 2024 152 %
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Okade kapitalkostnader
N@mndens planerade investeringar innebar 6kade kapitalkostnader (réntor och av-

skrivningar). Vi foreslar en 6kning av stadsbyggnadsnamndens kommunbidrag
med 24,4 mnkr for att méta dessa kostnader.

Tradsatsning barn och unga
Manga helsingborgare haller stadens park- och gronomraden varmt om hjartat.

Stadens gronomraden bidrar inte bara till livskvalitet utan ocksa till att mildra som-
marvarmen och stérker den biologiska mangfalden. Det &r positivt att staden sys-
tematiskt arbetar for att utveckla Helsingborgs gronomraden samtidigt som trad-
planteringen Over tid okat. Helsingborg arbetar bland annat efter FNs Trees in Ci-
ties Challenge och koper in trad i tidigt stadie, samt arbetar med bostadsnara gron-
omraden. Samverkanspartierna lade dven i mandatperiodens inledande budget
uppdrag om att tradplantering ska uppforas vid bostadexploatering. Samtidigt ar
det viktigt att Helsingborgs stad fortsatter arbeta med att plantera varierande
tradarter for att forebygga tradsjukdomar som historiskt drabbat stadens trad.
Samverkanspartierna anser att det ar sarskilt viktigt att unga helsingborgare deltar
i att forma gronska, liksom far ta del av det. Samverkanspartierna foreslar darfor
att stadsbyggnadsnamnden tilldelas 1,0 mnkr, i syfte att rikta tradplantering och
gronska till skolgardar och miljoer dar barn och unga vistas. | syfte att involvera
barn och unga foreslas uppdraget ske i samverkan med miljonamnden, barn- och
utbildningsnamnden och fastighetsnamnden.

Extra tillskott
Det osdkra ekonomiska ldaget i omvarlden paverkar en stor del av namndens verk-

samheter bade vad intdkter och kostnader. Okade kostnader finns bland annat
inom fardtjanst, skoltransporter och seniorkort for resor i kollektivtrafiken samt ge-
nom hogre energipriser och entreprenadindex. For att mota dessa kostnader fore-
slar vi att namnden tillférs 10,0 mnkr under 2024.

Specifika uppdrag till namnden

Utredning parkering

Helsingborgs stadskarna ska vara pulserande, trygg och ren, samt vara en handel-
serik stadskarna med ett brett utbud av handel, upplevelser och noéje. Det ar glad-
jande att Helsingborg fick utmarkelsen Arets stadskarna 2022, som r ett kvitto pa
det langsiktiga och strategiska arbete som forts mellan staden, fastighetsdgarna
och féretagarna. For att Helsingborgs stadskérna ska vara levande &r det ocksa
viktigt att city ar tillgangligt for saval turister som for stadens alla invanare. Det kra-
ver saval god kollektivtrafiksanslutning som god infrastruktur, men det kraver
ocksa att det finns god tillgang pa parkeringsplatser for de som &r i behov av bilen.
Det ar viktigt att olika transportmedel far utrymme for att ge stadens affarer och re-
stauranger ett starkt besoksunderlag. Det finns idag ett begransat antal parke-
ringsplatser i anslutning till city och det &r viktigt att det &r omsattning pa plat-
serna, sa att ratt fléden och kunder nyttjar platserna for att gynna stadshandeln.
Sedan en tid tillbaka sa pagar ett arbete hos stadsbyggnadsférvaltningen med att
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fram ett gemensamt p-ledningssystem, for att underlatta for de som soker en ledig
parkeringsplats och minska soktrafiken. Det har dven tidigare genomférts kam-
panjer for kostnadsfri parkering, under begransad tid, i syfte att gynna handeln i
stadsk&rnan genom rabattkoder. Samverkanspartierna valkomnar att sadana ini-
tiativ tas for att gynna handeln och som underlattar dven for de invanare och beso-
kare som &r i behov av bilen. Samverkanspartierna foreslar darfor att stadsbygg-
nadsndamnden far i uppdrag att utreda om och nér parkeringsrabatter skulle kunna
Oka tillgangligheten och attraktionen till city. Uppdraget ska vara utfért och redovi-
sat i namnden senast den 31 oktober 2024.

Fler fribyggartomter

Helsingborg &r i standig forandring, utveckling och staden vaxer. Det har resulterat
i att staden mott den 6kade efterfragan pa bostader genom mindre lagenheter och
mindre hyresratter. Daremot har utbudet av d&ganderéatter sdsom smahus, villor och
gatuhus inte haft samma utveckling kopplat till stadens befolkningsdkning. Det &r
viktigt att olika former av boenden byggs for att staden ska vara attraktiv oavsett
vilket skede i livet man befinner sig i. Samverkanspartierna valkomnar att kommun-
fullmaktige givit kommunstyrelsen i mal att smahusbyggandet arligen ska oka, det
ar viktigt for att langsiktigt utoka utbudet pa smahus och villor i Helsingborg. Idag
finns det ett antal bebyggda fribyggartomter dar tomtens @gare kunnat uppféra hus
med stor frihet i utformning. Med anledning av den stora friheten har en spannande
gestaltning skapats, samtidigt som marken nyttjats hallbart och tomtégaren tilla-
tits att vara innovativ. Samverkanspartierna vill tillskapa fler sammanhangande fri-
byggartomter i Helsingborg, dar den enskildes frihet &r hég. Darfor foreslar Sam-
verkanspartierna att stadsbyggnadsnamnden i samverkan med kommunstyrelsen
ges i uppdrag att utreda lampliga omraden fér fribyggartomter samt omraden med
stor frihetsgrad i planbestammelser. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i
namnden senast den 30 november 2024.

Klassisk arkitektur

Medborgare har alltid varit engagerade i staders utveckling och utformning. Det
handlar bade om den enskildes mojlighet att utveckla, forvalta och dga egendom,
liksom mojligheterna att paverka det gemensamma stadsrummet. Det &r viktigt att
invanarnas perspektiv och engagemang tillvaratas, exempelvis genom medborgar-
dialog i syfte att involvera invanarna i stadens utveckling. Helsingborg har under
senare ar vuxit kraftigt med fler invanare och nya bostader. Samverkanspartierna
valkomnar att det skett i varierande arkitektonisk gestaltning. Daremot noterar
Samverkanspartierna att efterfragan fran allménheten om mer byggnation i klas-
sisk stil har 6kat. Det &r inte minst en trend som fatt genomslag i andra delar av
Europa, men ocksa i andra svenska kommuner. Samverkanspartierna anser att det
aven i Helsingborg behover byggas i varierande gestaltningar, vilket aven inkluderar
byggnation i klassisk arkitektonisk stil. Hur stdder byggs och utvecklas paverkar
saval trygghet, livskvalitet och trivsel, det dr ocksa nagot som éverlamnas till kom-
mande generationer. Det ar fortsatt viktigt att framtida byggnationer foljer god
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standard vad galler exempelvis tillganglighet, anvandbarhet och hallbarhet. Sam-
verkanspartierna foreslar darfor att stadsbyggnadsnamnden i samverkan med
kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera lamplig lokalisering for byggnation i
klassisk stil. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 30 no-
vember 2024.

Vid nyetablering eller upprustning av naturomraden, parker och gronomraden ska
mojlighet till naturlek for barn beaktas

For barn ar utevistelse och grona omraden utvecklande. Att kunna leka i gréna om-
raden, och tex bygga kojor stimulerar barns larande och bidrar till battre motorik.
Forskning visar att barn som vistas mycket utomhus i grona miljoer i férskolan har
battre nattsomn och farre infektionssjukdomar an barn som bara ar ute nagon
timme per dag. Vi vill att stadsbyggnadsnamnden intensifierar sitt arbete med att
naturlek ska beaktas vid nyetablering eller upprustning av naturomraden, parker
och gronomréaden.
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Socialnamnden

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar
ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effek-
tivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar forebyggande och erbjuder sociala
tjianster med hég kvalitet utifran invanarnas behov. Vi skapar hallbara samman-
hang i bred samverkan med civilsamhéllet och andra aktorer. Stédet utvecklas ge-
nom invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens mal

Under 2024 ska antalet insatser utan foregaende individuell behovsprévning 6ka
med minst 25 procent till mer &n 3 700 insatser per ar

Socialndmnden behdver mota invanarnas behov tidigare och med l4ttillgéngliga fo-
rebyggande insatser for att effektivt ge forutsattning for forbattrade livsvillkor. Ar-
betssattet inom forvaltningen ska darfor forflyttas till att i hogre utstrackning er-
bjuda invanarna sociala tjanster utan omvégen via utredningar och bistand nér sa
ar mojligt. En 6kad tillgang till dessa insatser forvantas ge invanarna battre forut-
sattningar for att bli sjdlvsténdiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhéllet.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2024 &r att andelen med
mer an 15 procents franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent
hos dem som tar del av sociala tjanster

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse, vilket &r angeldgna skyddsfaktorer mot utanforskap och arbetslos-
het. Andelen elever med hdg franvaro, det vill sdga en franvaro dver 15 %, ar hog i
grundskolan. Darfor ar det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn lyckas i skolan
och déarefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skoln&rvaron ska 6ka d&r gemensamt med barn- och utbildningsndmnden
och ska i namnden utféras inom ramen for de sociala tjansterna.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 637,213
Demografi 3,050
Upprakning 1,8 procent 11,545
Drift av Familjefridscentrum som inrattades 2023 (helarseffekt) 1,400
Fordndring pa grund av hojd internranta 0,040
Okad tilldelning fér I6nekostnader 3,621
Starka familjer i socioekonomiskt utsatta omraden (Familjen I&- 1200
ser) '

Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 20,856
Procentuell férandring mellan 2023 och 2024 33%

Starka familjer i socioekonomiskt utsatta omraden (Familjen laser)
Forskningen visar pa vikten av barn och ungdomar klarar sin skolgang, det &r den

enskilt viktigaste skyddsfaktorn for ett framtida gott liv. Ett av samhallets starkaste
skydd mot arbetsloshet och utanforskap ar darfor att sakerstalla att barn klarar
sina kunskapsmal. Socialférvaltningen har i sitt arbete identifierat behovet av att
stodja barn till féraldrar som saknar eller har laga kunskaper inom Iasning och
skrivning. Ett projekt, kallat Familjen laser, har startats. Genom forberedande lasin-
larning och grundldaggande fardigheter i matematik rustas barnen, de far ett starkt
sjalvfortroende och god tilltro till att lyckas i skolan. Genom att dven involvera for-
aldrarna starks aven deras forutsattningar att kunna vara goda skolféraldrar och
kunna stddja sina barns skolgadng. Metoden har testats pa nagra férskolor under
en period med positivt resultat. For att kunna erbjudas till fler barn och foraldrar i
den aktuella malgruppen behéver samverkan vidgas ytterligare med skol- och fri-
tidsforvaltningens verksambheter.

Samverkanspartierna ser ocksa goda mojligheter for projektet att ytterligare
starka familjer i socioekonomiskt utsatta omraden, genom att samverka med ex-
empelvis arbetsmarknadsférvaltningens Foraldrasvenska och Familjecentraler
men aven med aktorer i civilsamhallet.

Samverkanspartierna foreslar darfor att socialnédmnden tillfors 1,2 mnkr for att ut-
veckla samverkan med andra aktorer inom ramen for projektet Familjen laser i
syfte att starka familjer i socioekonomiskt utsatta omraden, samt att i samverkan
med barn- och utbildningsndmnden vidga projektet sa att fler barn och foraldrar i
den aktuella malgruppen nas.
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Specifika uppdrag till namnden

Uppdrag om narmare samverkan

Forebyggande och framjande insatser ar avgérande for att na fler barn och deras
foraldrar tidigt och kunna erbjuda ratt stod i ratt tid. Genom att nyttja varandras
kompetenser och kunskaper kan forskolan och socialtjansten tillsammans skapa
storre varde och battre forutsattningar for barn an vad verksamheterna skapar pa
egen hand. For Samverkanspartierna ar det viktigt att barn redan i forskolan far for-
beredande lasinlarning och grundldggande kunskaper i matematik. Vidare behéver
deras foraldrar fa kompetensstérkande insatser for att de ska forsta skolsystemet
och hur de kan verka i det pa basta sétt for att fortsatta att stédja sina barn. Det &r
ocksa viktigt att Socialtjansten redan innan barnets skolstart kan arbeta forebyg-
gande och stotta i barnfamiljer. Férskolor i socioekonomiskt utsatta omraden mo-
ter ofta familjer med stérre utmaningar an vad andra férskolor gér. Omradena
praglas ofta inte séllan av utanférskap och hogre arbetsloshet, vilket dven paverkar
eleverna pa skolorna i ndromradet. Samverkanspartierna ser det darfor som sar-
skilt viktigt att det finns ett ndra samarbete mellan forskolor, och socialtjanst, civil-
sambhéllet och andra relevanta aktorer i dessa omraden. Genom att skapa goda for-
utsattningar for barns skolgang redan innan skolstart ges battre férutsattningar for
saval barnen, deras familjer och staden i stort. Darfor foreslas socialndmnden i
samverkan med barn- och utbildningsnamnden att fa i uppdrag att utreda hur soci-
altjansten och foérskolor kan bygga en nara och bred samverkan for att stotta barn
och deras familjer i socioekonomiskt utsatta omraden. Uppdraget ska vara utfort
och redovisat i namnden senast den 31 december 2024.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans
med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensfor-
sorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar till-
vaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjdlvforsorjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi moter invanarna pa olika séatt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska
hogst vara 3,8 procent

Antalet Helsingborgare som behéver ekonomiskt bistand for sin forsérjning har
minskat de senaste aren men &r fortsatt hogt. Fler invanare ska bli sjalvforsorjande
sa att andelen av befolkningen som &r i behov av ekonomiskt bistand minskar.

1 200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2024

For att minska glappet mellan efterfrdgad kompetens hos arbetsgivare och till-
ganglig kompetens ar yrkesutbildningsinsatser ett viktigt verktyg. Detta kan handla
om reguljar utbildning men dven kombinationer av yrkesutbildningsinsatser och
praktisk erfarenhet. Malet syftar till ett 6kat fokus pa kompetensférsorjning.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under
2024

Utbildning ar vasentlig for en hallbar vég till sjalvforsorjning. Fler invanare med eko-
nomiskt bistand ska avslutas till utbildning.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 570,414
Demografi 2,745
Upprakning 1,8 procent 5,519
Okad tilldelning fér I6nekostnader 2,300
Vuxenutbildning 1,500
Ekonomisk tilldelning 2024 582,478
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 12,064
Procentuell forandring mellan 2023 och 2024 21 %

Vuxenutbildning
En av samhéllets storsta utmaningar &r att fa fler invanare fran bidrag till arbete.

Sverige har ett unikt valfardssystem som bygger pa att landets invanare arbetar
och betalar skatt, vilket bland annat mojliggor kostnadsfri skolgang, sjukvard och
dldreomsorg. Daremot forutsatter valfardssystemet att alla som kan arbeta och bi-
dra gor sa. Darfor ar det viktigt att samhallet stéller krav pa att varje individ ska ar-
beta for att bli sjalvforsorjande. Sverige har dessvarre bland EU:s hogsta arbetslos-
het, samtidigt som ett utbrett utanforskap vuxit fram som i hog utstrackning
préglas av parallella samhallsstrukturer och langtidsarbetsloshet. Det &r en allvar-
lig utveckling som goder kriminalitet och otrygghet. Det &r positivt att arbetslos-
heten minskat i Helsingborg men &ven vi tampas med utmaningar sdsom utanfor-
skap, arbetsloshet och brottslighet. Det ar sarskilt bekymmersamt att barn i
Helsingborg inte far se sina foraldrar ga till arbetet, for att sedan &rva utanfor-
skapet. Det &r dven bekymmersamt att manga kvinnor med utldndsk bakgrund star
utanfor arbetsmarknaden.

Helsingborg befinner sig i inledningen av en lagkonjunktur, det innebar ofta att kon-
kurrensen pa arbetsmarknaden dkar i och med att manga foretag véljer att avvakta
med nyanstallningar. Det ar darfor sarskilt viktigt att de som idag star utanfor ar-
betsmarknaden sasom unga, kvinnor och langtidsarbetslésa kommer in i utbild-
ning for att starka anstallningsbarheten. Darfor foreslar Samverkanspartierna att
arbetsmarknadsnamnden tilldelas 1,5 mnkr for vuxenutbildning. Det &r en viktig ar-
betsmarknadsatgard for att fa fler helsingborgare att ga fran utanférskap och bi-
drag till arbete och sjalvforsorjning.

Specifika uppdrag till namnden

Utreda implementering av aktivitetsplikt

Helsingborgs lokala arbetslinje &r i standig utveckling och malet &r att fler helsing-
borgare ska bli sjalvférsorjande. Samverkanspartierna ser med oro 6ver den nat-
ionella arbetslosheten, som ar bland den hégsta inom EU. Det ar samtidigt alltfor
manga arbetslésa dven i Helsingborg. Att fa fler helsingborgare i arbete ar en av
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vara mest prioriterade fragor. Det ar viktigt att stadens invanare far goda forutsatt-
ningar till sjalvforsorjning genom tidiga insatser och utbildning. Men det kraver
ocksa motprestation fran den enskilde, genom deltagande och drivkraft mot att bli
sjalvforsorjande. For att uppratthalla samhillets skyddsnét behover fler bidra ge-
nom att bli sjalvférsorjande.

Arbetslinjen ska vara en sjalvklar del av Helsingborgs identitet och stadens alla
verksamheter behéver bidra for att fa fler helsingborgare i arbete. Med fler i arbete
starks saval den enskilda individen som integrationen i samhéllet, samtidigt som
det innebar en vitamindos for valfarden i form av kade skatteintakter. Det ar dess-
utom en viktig komponent i att motverka utanférskap och kriminalitet. Det behdvs
krafttag for att motverka langtidsarbetsldshet, ungdomsarbetsléshet och parallella
sambhallsstrukturer, samtidigt som fler utrikesfodda behéver komma in pa arbets-
marknaden. Det ar dessvarre idag alltfor manga barn som inte ser sina foraldrar ga
till jobbet och som sedan éarver sina foradldrars arbetsldshet och utanforskap.

Regeringen har nyligen andrat i uppdragsbeskrivningen till utredningen om aktivi-
tetsplikt, som nu breddas och tydliggors dar aktivitetskrav ska riktas till vuxna som
tar emot forsorjningsstod och har arbetsférmaga. Samverkanspartierna anser att
Helsingborg ska vara redo for att direkt implementera krav pa heltidsaktivering nar
utredningsforslaget presenterats och verkstalls. Att stéalla krav ar att bry sig. Darfor
foreslar Samverkanspartierna att arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda
hur aktivitetsplikt kan implementeras i Helsingborg. Uppdraget ska vara utfoért och
redovisat i namnden senast den 31 oktober 2024.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens inriktning
Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och féreningsliv

erbjuder vi verksamhet och anlaggningar som bidrar till en stimulerande fritid och
god folkhélsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera invanare i hela sta-
den. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utan-
forskap.

Namndens mal

Fritid Helsingborg ska under 2024, genom samverkan, etablera verksamhet med
kontinuerlig ndrvaro pa minst tre platser utanfér centrala Helsingborg.

Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet for alla invanare, oavsett var de
bor. Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att maojliggora fritidsaktiviteter som
framjar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil. Namnden har i sin nul&-
gesanalys definierat utmaningen att kunna erbjuda métesplatser for alla aldrar — i
tatort, saval som pa landsbygd. Syftet med malet &r s&tta fokus pa att utveckla och
skapa mer verksamhet utanfor centrala Helsingborg. Dialog med civilsamhalle/for-
eningsliv, andra forvaltningar och enskilda for att identifiera behov och samver-
kansmojligheter kommer vara avgérande.

Foreningslivet ar en viktig samarbetspart for ndmnden i arbetet med att mota sam-
héallsutmaningar. Fritid Helsingborg ska under 2024 i sina dialoger med foreningsli-
vet ta fram forslag och starta processer for att utveckla Helsingborg till en &nnu
battre stad for foreningar.

Att skapa goda forutsattningar for foreningslivet i Helsingborg ar ett prioriterat om-
rade for Idrotts- och fritidsnamnden. Foreningsdeltagande &r fér manga helsing-
borgare en viktig del i en aktiv och stimulerande fritid. Féreningslivet har ocksa en
betydelsefull roll i stadens och namndens arbete for att mota dagens och framtida
utmaningar kopplat till integration och utanférskap.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 311,963
Demografi 2,042
Upprakning 1,8 procent 5,653
Forandring pa grund av hojd internranta 0,450
Okade driftkostnader investeringar 6,740
Okad tilldelning fér I6nekostnader 0,809
Ekonomisk tilldelning 2024 327,657
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 15,694
Procentuell forandring mellan 2023 och 2024 50 %
Okade driftkostnader

Stadens tillvaxt innebar ett behov av utékning och utveckling av idrotts- och fritids-
namndens anldggningar. Dessa investeringar innebar 6kade driftskostnader (réntor
och avskrivningar) fér namnden. Vi féreslar att ka namndens kommunbidrag med
6,7 mnkr for att mota de okade kostnader som investeringarna medfor.
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Kulturnamnden

Namndens inriktning
| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela

Helsingborg, i staden saval som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som mo-
ter behoven av kultur, kunskap och bildning hos bestkare, deltagare, utdvare och
initiativtagare. Detta med sérskilt fokus pa barn och unga.

Namndens mal
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka

Malet ersatter namndens nuvarande mal for 2023.

Helsingborgs kulturskola har en nedatgaende trend pa sin rackvidd sedan 2019.
Idag &r 6 procent av den potentiella malgruppen, barn och unga i dldrarna 6-19 ar,
inskrivna i kulturskolan. Det motsvarar 1600 elever. Forklaringen till nedgangen kan
sparas till pandemin och &r inte unik fér Helsingborg, men jamforelsetal i den nat-
ionella statistiken fran Kulturskoleradet visar pa en allvarlig utmaning.

Kulturndmnden ser det som en mycket central uppgift att Helsingborgs kulturskola
skapar forutsattningar for en aterhdmtning och vanda trenden till en 6kning av
elevtalen.

Under 2023 ska en analys och handlingsplan uppréttas i syfta att senast under
april 2024 kunna pabarja aktiviteter enligt plan. Malet for Helsingborgs kulturskola
ar att senast under varen 2026 ha 2000 inskrivna elever - utan att fér den skull
dventyra den framgangsrika 6ppna verksamheten.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 213,409
Demografi 1,214
Upprakning 1,8 procent 3,860
Forandring pa grund av hojd internranta 0,300
Okad tilldelning fér I6nekostnader 1,508
Sondagsoppet pa stadsbiblioteket 0,500
Kulturskolan 1,000
Ekonomisk tilldelning 2024 221,791
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 8,382
Procentuell forandring mellan 2023 och 2024 39%
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Sondagsoppet pa stadsbiblioteket
Helsingborgs stadsbibliotek &r en viktig verksamhet fér stadens invanare, sarskilt

for unga och studerande. Stadsbiblioteket, som &r stadens storsta bibliotek, har ett
omfattande innehall och ett brett utbud av olika former av litteratur. Det gor ocksa
biblioteket till en naturlig métesplats for manga helsingborgare. Samverkansparti-
erna avser att god tillgang till litteratur méjliggor bade for okat lasintresse och las-
forstaelse. Det ar darfor viktigt att Oppettiderna till stadsbiblioteket utdkas sa att
fler helsingborgare far mojlighet att besoka biblioteket. Helsingborgs stadsbiblio-
tek har ddremot inte, under séarskilda manader, 6ppet pa séndagar. Samverkans-
partierna foreslar darfor att kulturnamnden tilldelas 0,5 mnkr f6r att mojliggora
séndagsoppet under de manader som stadsbiblioteket planeras vara stangt.

Kulturskolan
Kulturndmnden har ett mal om att 6ka antalet elever i kulturskolan, med sikte pa en

procentuell 6kning fran 2022 till 2026 med 25 procent. For att barn och unga i
Helsingborgs stad ska kunna fa likvardiga mojligheter att utéva konst och kultur sa
kommer kulturskolan behdva fortsatta arbetet med att ha verksamhet i fler delar av
staden. Statsbidraget for kulturskola halverades och till 2024 betyder det minskade
intakter med cirka en miljon kronor. Samverkanspartierna anser att det ar mycket
viktigt att barn far denna mojlighet oavsett var i staden de bor.

Under 2023 tas en plan fram for hur kulturskolan ska na malet, denna ska presente-
ras i borjan av 2024. Planen kommer att visa hur kulturskolan ska na malet till
2026. De aktiviteter som presenteras i planen kommer att behova finansieras, dar-
for kommer namnden att behova prioritera kulturskolans verksamhet i sin intern-
budget framdver. For att ge namnden ytterligare mojligheter att finansiera denna
satsning foreslar samverkanspartierna ett tillskjutet belopp pa 1,0 mnkr.
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Fastighetsnamnden

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-

ler.

Namndens mal

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2024 vara
hogst 122,7 kWh/kvm/ar

Staden antog i december 2018 en ambitids klimat- och energiplan som bland annat
beskriver att stadens klimatpaverkan maste reduceras framover. Fastighetsforvalt-
ningens riktlinjer fér energianvandning syftar till att bidra till att stadens mal inom
klimat och energiomradet uppnas. De beslutade riktlinjerna anger att energifor-
brukningen i kWh/kvm 2030 ska vara 40 procent lagre &n basar 2005, vilket mots-
varar 118 kWh/kvm 2030. For att na denna ambition &r malet fér 2024 en energian-
vandning pa hogst 122,7 kWh/kvm.

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2024 ska i genomsnitt vara
max 230 kg CO2/ kvm

Enligt klimatmalen som Sveriges riksdag beslutade om 2018 ska Sverige 2045 inte
ha nagra "netto-utslapp" av vaxthusgaser. Bygg och fastighetssektorn i Sverige
stod, enligt Boverket, 2018 for drygt 20 procent (11,8 miljoner ton koldioxidekviva-
lenter) av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. Sektorn bidrar dessutom med utslapp
utomlands genom importvaror pa motsvarande 5,8 miljoner ton koldioxidekvivalen-
ter. Av utslappen i sektorn ar ungefar halften av utslappen relaterat till byggverk-
samhet och resten kommer ifrdn uppvarmning och 6vrig férvaltning.

Byggforetagen i Sverige har som mal att vara klimatneutrala till 2045 - men fastig-
hetsforvaltningen har en langsiktig plan att vara koldioxidneutrala i bade produkt-

ion och forvaltning redan 2040. Att minska klimatpaverkan i byggprocessen &r en

viktig del i detta arbete och en del av stadens klimat - och energiplan som antogs i
december 2018.

Sedan nagra ar tillbaka méater férvaltningen koldioxidpaverkan i vara stérre ny och
tillbyggnadsprojekt enligt den standard som Boverket infort som krav 1 januari
2022. Det genomsnittliga vardet pa de sex referensbyggnader som byggts och de-
klarerats under denna period &r 308 kg CO2/kvm. Fastighetsforvaltningen har som
mal att successivt minska paverkan fram till 2040. En genomsnittlig klimatpaver-
kan pa 230 kg CO2/kvm &r en minskning motsvarande 8 procent jamfort med 2023
och en total minskning sedan 2021 med 25 procent.

63 Plan for mal och ekonomi 2024 - Helsingborgs stad

53
E=h
g?ﬁf

£

HELSINGBORG



Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgéngspunkt 2023 -281,571
varav kommunbidrag (Lokalbank 1 och 2, Nyproduktionsfond, totalt 45

62,219
mkr)
varav utdelningskrav -343,790
Upprakning 1,8 procent 0,310
Justerat utdelningskrav pa grund av komponentavskrivningseffekt 5,000
Séankt utdelningskrav pa grund av hojd internranta 67,896
Dieseltankar for civilt forsvar 0,500
Okad tilldelning fér I6nekostnader 0,519
Ekonomisk tilldelning 2024 -207,346
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 74,225
Procentuell forandring mellan 2023 och 2024 -26,4 %

Sankt utdelningskrav pa grund av hojd internranta
Vi foreslar att fastighetsnamndens utdelningskrav minskar med 67,9 mnkr med an-

ledning av den hojda internréntan. (Hojningen av internrantan finns redovisad pa
sidorna 29-30.)

Dieseltankar for civilt forsvar
Staden har sedan 2022 gjort nya investeringar i samhallsviktig infrastruktur for att

stérka den civila beredskapen. Vi foreslar att fastighetsnamnden tillférs 0,5 mnkr
for de kapitalkostnader (réntor och avskrivningar) som investeringen i dieseltankar
medfor.

Specifika uppdrag till namnden

Beredskapsuppdrag

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en fullskalig och olaglig invasion av grann-
landet Ukraina. Europa vaknade upp till ytterligare ett krig pa kontinenten och det
sdkerhetspolitiska ldaget i vart ndromrade forsamrades kraftigt. Det har gatt over ett
ar sedan Ryssland pabdrjade sitt anfallskrig och den sékerhetspolitiska kartan har
ritats om i varlden, sarskilt i vart ndromrade, i och med Sveriges och Finlands anso-
kan om NATO-medlemskap. Helsingborgs stad har under aret véxlat upp arbetet
med civilt férsvar och utvecklat stadens beredskapsférmaga. Det &r viktigt att ar-
betet fortgar. Bland annat behover staden planera for hur fastighetsbestandet kan
nyttjas i handelse av krissituation. Det géller bade det befintliga fastighetsbestan-
det och sékerhetsskydd av samhéllsviktiga fastigheter, men ocksa nér Helsing-
borgs stad genomfor nya investeringar i stadens utrymmen behdver beredskaps-
perspektivet beaktas. Det skapar saval varde for skattemedlen som stéarker sta-
dens beredskap och robusthet. Samverkanspartierna féreslar att fastighetsnamn-
den i samverkan med kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram rutiner for att
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beakta kris-, sdkerhet- och beredskapsperspektiv vid inventering och investering i
stadens utrymmen. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i némnden senast den
30 november 2024. Samverkanspartierna foreslar dven att det i fastighetsnamn-
dens reglemente under § 8 fortydligas att namnden i sitt forvaltande och utveck-
lande av stadens lokaler ska ha ett kris-, sakerhet- och beredskapsperspektiv.
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Miljonamnden

Namndens inriktning
Vi engagerar invanare, naringslivet, akademin och féreningar i klimatomstallningen

och arbetar for god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och medverkar till sund kon-
kurrens genom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra
aktorer vidareutvecklar vi miljo- och klimatundervisning och kommunicerar kring
miljémassig hallbarhet till invanare, nérings- och foreningsliv.

Namndens mal

Miljonamnden verkar for en 6kad energihushallning och anvandning av férnybara
branslen for en minskad klimatpaverkan

Miljofarliga verksamheter anvander energi och behdver bidra till en omfattande
omstallning av samhallet. Vi fokuserar var tillsyn pa energi utifran miljébalkens be-
stdmmelser om egenkontroll nér det géller energihushalining och anvéndning av
fornybara branslen. Vi genomfor tillsyn och gor sedan en bedémning om den har
bidragit till minskad klimatpaverkan.

Genom dialoger med invanare okar miljonamnden kunskapen om utslapp som pa-
verkar klimatet negativt och far fler att bidra till omstéllningen mot klimatneutralitet

Genom invanardialoger, med olika inriktningar, bidrar vi till att sprida kunskap till
Helsingborgs invanare om hur vi tillsammans kan uppna stadens mal avseende kli-
matneutralitet 2030. Dialogerna kommer att administreras av tjanstepersoner pa
miljoforvaltningen. Férutom mojligheten att sprida kunskap ges stadens invanare
mojlighet att stalla fragor till tjidnstepersoner och andra sakkunniga samt kommen-
tera och beratta hur de paverkas av berort omrade. Mojligheten finns &dven att dela
med sig av sina idéer och tankar om stadens framtid. Vi ska ha skapat dessa moj-
ligheter under minst 25 tillfallen under 2024.

Den forvantade effekten av dessa dialoger ar ett 6kat engagemang hos stadens in-
vanare for vart gemensamma arbete mot ett klimatneutralt Helsingborg 2030.
Detta genom att 6ka kunskaperna om stadens mal om klimatneutralitet 2030 och
hur man kan bidra. | samband med dialogerna ska vi @ven undersoka vilka behov
och férutsattningar invanarna har att delta i omstallningsarbetet. Samt se till att
stadens tjanstepersoner och beslutsfattare far 6kade kunskaper om hur dialog
som metod kan anvandas for att 6ka invanarinvolveringen inom staden fér att till-
sammans na klimatneutralitet till 2030.

Genom att fokusera livsmedelskontrollen pa vissa livsmedel har férekomst av livs-
medelsbedragerier minskat

Livsmedelsbedragerier ar avsiktliga dvertradelser av lagstiftningen som vilseleder
konsumenterna och skapar osund konkurrens. Bedréageriet kan vara till exempel ut-
spadning, forfalskning eller felaktig méarkning. Vi kontrollerar markning och innehall
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i olivolja och honung eftersom dessa livsmedel ofta utsatts for livsmedelsbedra-
geri. Vi mater det genom antalet kontrollerade verksamheter och gor en bedom-
ning om den fokuserade kontrollen gett effekt.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 43,424
Demografi 0,359
Upprakning 1,8 procent 0,787
Forandring pa grund av hojd internranta 0,042
Okad tilldelning fér I6nekostnader 0,548
Myndighetssamverkan 1,500
Klimatfond 1,000
Ekonomisk tilldelning 2024

Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 4,236
Procentuell férandring mellan 2023 och 2024 9,8 %

Myndighetssamverkan
Helsingborg har framgangsrikt under flera ar arbetat med myndighetssamverkan

riktat mot parallellsamhallet, den svarta ekonomin och organiserad brottslighet.
Det ar ett arbete som direkt motverkar osund konkurrens i naringslivet och som be-
kampar verksamheter som géder kriminalitet. Ett konkret exempel pa kraften i
myndighetssamverkan ar Operation Kldver som riktar sig mot kriminella ekono-
miska tillgdngar och verksamhet. Resultatet av de tidigare operationerna har varit
mangmiljonbelopp som beslagtagits, utmatts eller ekonomiskt stod som stoppats
och begarts aterbetalt. Parallellt sker en kontinuerlig samverkan mellan Helsing-
borgs stads olika forvaltningar och nationella myndigheter som behéver intensifie-
ras och utvecklas i syfte att uppnd daglig samverkan i syfte att bekdmpa parallell-
sambhdllet. Miljoforvaltningen, som &r en av stadens spjutspetsar i arbetet, gor ater-
kommande kontroller av olika verksamheter for att sékerstélla kvalitet och att re-
gelverk efterfoljs. Det ar en viktig pusselbit i att bekdmpa verksamheter som bidrar
till kriminalitet, osund konkurrens och som agerar utanfér samhallets gemen-
samma lagar. Samverkanspartierna foreslar darfor att miljonamnden tilldelas 1,5
mnkr.

Klimatfond
Helsingborg har héga klimatambitioner och hogt satta klimatmal, samt en stolt

tradition att vara nationellt ledande inom klimatarbetet. En viktig nyckel i att
minska stadens samlade utslapp ar genom samverkan med akademin, naringslivet
och civilsamhallet. Det ar samtidigt viktigt att staden fortsatt arbetar med innovat-
ion, investerar i gron teknik och mojliggor elektrifiering. | mandatperiodens inle-
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dande budget fordes klimatneutralitet 2030 in som en av stadens inriktningar, vil-
ket ger kraft i arbetet att n& mélet. Aven om Helsingborg kommit ldngre &n andra
stader i omstallningsarbetet ar det viktigt att arbetet utvecklas och vaxlas upp yt-
terligare. Samverkanspartierna anser att civilsamhallet behdver involveras i hogre
utstrackning i omstallningsarbete. Darfor foreslar Samverkanspartierna att miljo-
namnden far i uppdrag att inratta en “Klimatneutralitetsfond”, i syfte att bade upp-
méarksamma som valkomna goda idéer och initiativ fran civilsamhéllet som bidrar
till ett klimatneutralt Helsingborg 2030. Samverkanspartierna foreslar darfor att
miljonamnden tilldelas 1,0 mnkr.
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Overférmyndarnamnden

Namndens inriktning
Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en

mer effektiv och rattssaker hantering.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 21,539
Upprakning 1,8 procent 0,388
Okad tilldelning for I6nekostnader 0,081
Rekrytering och fortbildning av gode mén 0,500
Ekonomisk tilldelning 2024

Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 0,969
Procentuell fordandring mellan 2023 och 2024 45 %

Rekrytering och fortbildning av gode man
Helsingborgs stad &r en stad for alla. Overférmyndarnamnden &r en viktig kugge i

samhéllsgemenskapen. Det &r genom gode mé&n som huvudmannen far skydd och
stdd i ekonomiska och juridiska fragor. Genom att fa hjalp med dessa fragor sétts
individens rattigheter i framsta rummet. Om man &r i behov av en god man skall
man inte behdva vanta. Darfor foreslar nu samverkanspartierna en vélfardssats-
ning genom att satsa pengar pa rekrytering och fortbildning av gode man. Det ar
viktigt att gode man kanner en trygghet i sina uppdrag samt att de som &r nya far
stod fran mer erfarna stallforetradare. For att alla invanare i Helsingborg skall ha
mojlighet till trygghet och hjalp &r detta en satsning som bidrar till 6kad livskvalitet
for de som har eller &r i behov av en god man.

Samverkanspartierna foreslar att overférmyndarnamnden tillférs 0,5 mnkr for att ta
fram en plan for rekryterings — och utbildningsplan av gode man.
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Valnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 0,351
Upprakning 1,8 procent 0,006
Valar 2024 Europaparlamentet 7,500
Okad tilldelning fér I6nekostnader 0,034
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 7,540
Procentuell fordandring mellan 2023 och 2024 2149,0 %

Valnamnden far en 6kad ekonomisk tilldelning 2024 med 7,5 mnkr med anledning
av att néamnden detta ar genomfor val till Europaparlamentet.
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Kommunstyrelsen inklusive stadsgemensamt

Namndens inriktning
Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Vi ska for-

enkla for invanare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens ut-
veckling. Staden ska arbeta for att Campus Helsingborg utvecklas och att antalet
kunskapsintensiva foretag och antalet anstallda inom kunskapsintensiva féretag i
Helsingborg ckar. Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sdkert med en starkt
civil beredskap.

Namndens mal

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutévning och service ska 2024
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s féretagsklimatmaétning Insikt

Ett bra foretagsklimat ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och Helsingborgs lang-
siktiga konkurrenskraft. Det bidrar till att foretag kan bli framgangsrika och skapa
fler jobb. Arbetet for ett battre foretagsklimat ar en viktig pusselbit om staden ska
ha vaxande och konkurrenskraftiga foretag framat. N6jd-kund-index i servicemat-
ningen Insikt visar vad foretagare som varit i kontakt med stadens myndigheter an-
ser om stadens tjanster till foretagare, vilket ar en viktig komponent i ett gott fore-
tagsklimat. Ett battre resultat bidrar positivt till bilden av platsen Helsingborg och
starker attraktiviteten for investeringar, etableringar och expansioner 6ver tid bade
for nuvarande och potentiella foretag.

Stadens séljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens efterfra-
gan och foljer stadens naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till
minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

Helsingborg ska ha en stark tillvaxt. Nyetableringar och utveckling av befintliga f6-
retag genererar fler jobb och fler manniskor i arbete. Fér att mota naringslivets och
stadens behov behdver staden sékerstélla att det 6ver tid finns tillrdackligt med ex-

ploaterbar mark for att mojliggora for foretag som vill utvecklas eller etablera sig i

staden.

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och séakerhet ska 2024
Oka till minst 61

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg &ar lagre an i jamforbara stader.
Vi kan ocksa se skillnader mellan stadsdelar. Stadens index for trygghet och séker-
het mater férandringen mellan aren baserat pa ett antal nyckeltal som ar relevanta
for stadens systematiska brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete.
Nyckeltalen utgar fran hur invanare och féretag upplever sakerheten och trygg-
heten kopplat till brott och ordningsstorningar. Helsingborgs ska vara en séker
plats dar méanniskor kan kanna sig trygga. Forflyttningen till 2024 &r ett delmal pa
végen.
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Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026)
uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Helsingborg &r en stad dit manga manniskor vill flytta och vi behéver kunna er-
bjuda attraktiva boendemojligheter som ar anpassade efter de behov som finns i
olika stadier i livet. Barnfamiljer som ofta efterfragar smahus har haft svart att hitta
en bostad i staden, vilket har lett till att en del valt att flytta fran Helsingborg. Uti-
fran demografiska férandringar ar det sannolikt att efterfragan pa smahus kommer
att 6ka over hela staden under de kommande aren. Fram till ar 2026 véantas mellan
1200-1300 fler hushall efterfrdga ett smahus jamfort med idag. Detta motsvarar
ungefar en arlig efterfragan pa mellan 240-260 smahus. Vi prioriterar darfor att
det byggs fler smahus i Helsingborg. Det &r dven var ambition att en tredjedel av
malet ska besta av fribyggartomter.

Stadens finansiella mal

Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning i genomsnitt under mandatperioden (fér 2024 &r malet 101 mnkr, mot-
svarande 1 procent)

Nyckeltalet beskriver dverskottet i relation till skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning. Redovisas exklusive exploatering, jimforelsestérande poster och extraordi-
nara poster for att fanga den underliggande balansen mellan de aterkommande 16-
pande intakterna och kostnaderna for att kunna beskriva den finansiella utveckl-
ingen. Overskott fran verksamheten behovs for att finansiera investeringarna. Ju
hogre investeringsbehov och ambitioner staden har, desto storre 6verskott behovs.
Ett budgeterat resultat pa tva procent bedoms som tillrackligt for att finansiera den
nuvarande liggande 7-ariga investeringsplanen.

Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med
egna medel eller hur stor del som &r lanefinansierade. Det egna kapitalet satts i re-
lation till totalt kapital. Mattet vi anvéander inkluderar samtliga pensionsforpliktelser
men exkluderar internbankens lan till bolag i koncernen for att visa pa stadens (inte
koncernens) egna soliditet. Syftet med soliditetsnyckeltalet ar att beskriva en kom-
muns langsiktiga betalningsférmaga. Helsingborgs stad ligger i topp bland landets
kommuner nér det géller stark soliditet. Soliditeten har starkts fran 50 procent till
63 procent mellan 2018 och 2022. Helsingborg ska fortséatta ha en stark finansiell
kapacitet vilket innebér en storre handlingsférmaga infor de utmaningar som kom-
mer.

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Syftet med nyckeltalet ar att beskriva hur de anlaggningstillgangar som anskaffas
under ett ar har finansierats.

Sjalvfinansieringsgraden mats genom att kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten sétts i relation till arets investeringar. Ett kassafléde ar inbetalningar minus
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utbetalningar. Kassaflodet bestar i huvudsak av arets resultat (6verskott) plus av-
skrivningar (avskrivningar ar ingen utbetalning och paverkar inte kassaflodet) men
dven andra likvidpaverkande poster tas med. Det kallas "Kassaflode fran den 16-
pande verksamheten”.

Ett varde under 100 procent innebar att kommunen maste finansiera en del av inve-
steringarna genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6k-
ning av skulderna.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 461,190
Upprakning 1,8 procent 8,301
Forandring pa grund av hojd internranta 7,920
Redundant samband 0,727
Digital ingang, driftkostnader Q4 (engangsbelopp fér 2024) 2,900
Digital ingang, kapitalkostnader 2,175
Okad tilldelning fér I6nekostnader 3,130
Trygghetsskapande personal 0,600
Krogsamordnare 0,700
Klimatsamordning 0,800
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 27,253
Procentuell férandring mellan 2023 och 2024 59 %

Redundant samband
Redundant samband &r investeringar under 2023 for att bygga ut ett lokalt radioné&t

med sambandsmojlighet fran central krisledning till de perifera delarna av forvalt-
ningarnas verksambheter. Vi féreslar att kommunstyrelsen tillférs 0,7 mnkr for de
kapitalkostnader (rantor och avskrivningar) som investeringen medfor.

Digital ingang, driftkostnader och kapitalkostnader
Investeringen Plattform for digital service, drende- och datahantering finns beskri-

ven pa sidan 83. For att tdcka investeringens initiala driftkostnader som uppstar i
slutet av 2024, innan namnderna debiteras, féreslar vi att kommunstyrelsen far ett
engangsbelopp pa 2,9 mnkr 2024. Investeringen innebar ocksa 6kade kapitalkost-
nader i form av réntor och avskrivningar. Vi foreslar en 6kning av kommunstyrel-
sens kommunbidrag med 2,2 mnkr for att mota dessa kostnader.
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Trygghetsskapande personal
Att oka tryggheten i Helsingborg &r en av Samverkanspartiernas viktigaste fragor. |

valrorelsen 2022 genomfordes olika undersdkningar som visade att helsingbor-
garna i hog utstrackning efterfragade fler poliser, men ocksa ordningsvakter. Sam-
verkanspartierna vdalkomnar att regeringen genomfor straffskarpningar samtidigt
som fler poliser ska utbildas och anstéllas. | vantan pa fler poliser &r det viktigt att
vi gor vad vi kan for att uppréatthalla ordningen och tryggheten i Helsingborg. En vik-
tig nyckel i det arbetet ar trygghetsskapande personal och 6kad vuxennarvaro,
sasom ordningsvakter och trygghetsvardar. Stadens trygghetsskapande personal
utfor ett viktigt brottsférebyggande arbete vars narvaro samtidigt skapar trygghet
for invanarna. Det &r positivt att Helsingborgs ordningsvakter och trygghetsvardar
ocksa skapat goda relationer runt om i var stad, saval bland néaringsidkare som
med invanare. Under féregaende ar, i mal och ekonomi fér 2023, genomforde Sam-
verkanspartierna en viktig satsning om 5,6 mnkr for att sékra en langsiktig grundfi-
nansiering av trygghetsskapande personal. Med anledning av ett fortsatt behov av
trygghetsskapande personal i och utanfor stadskérnan féreslar samverkansparti-
erna att kommunstyrelsen tilldelas ytterligare 0,6 mnkr.

Krogsamordnare
Helsingborg ar en av landets restaurangtataste stader med ett attraktivt uteliv.

Krogbranschen i Helsingborg bidrar inte bara till en gastronomisk upplevelse som
for manga forgyller livskvaliteten, utan ar ocksa en viktig arbetsgivare, sarskilt for
unga helsingborgare. Det ar darfor viktigt att bade varna och utveckla ett tryggt och
attraktivt restaurang- och krogliv i staden. Kommunfullmaktige anslog i juni 2022
medel for att kartlagga krogmiljon i Helsingborg i syfte att 6ka kunskapen om
brottslighet och otrygghet i Helsingborgs krogmiljo. Kartlaggningen pekar pa krog-
naringens utsatthet for kriminalitet som paverkar branschen. Det géller bland annat
forekomsten av narkotika, som ocksé foljer med hot och vald. Det finns ett stort
behov av samverkan och samordning mellan saval krégare, myndigheter och sta-
den. Darfor foreslar Samverkanspartierna att en krogsamordnare ska tillsattas.
Krogsamordnarens uppgift blir att i konkret handling mota de utmaningar som
finns i krogmiljon och i bred samverkan implementera utbildningsinsatser och at-
géarder som anses nodvandiga. Krogsamordnaren ska ocksa knyta arbetet till sta-
dens aktivitetsplan for det brottsférebyggande arbetet samt till stadens arbete
med myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet och annan osund konkur-
rens. Samarbetet med polismyndigheten kommer dven att vara oerhort viktigt.

En krogsamordnare behdver ha en neutral stéllning bade avseende krégare och
myndighetsutévande verksamheter och foreslas darfor placeras centralt i organi-
sationen pa stadsledningsférvaltningens avdelning for strategisk samhallsutveckl-
ing. Samverkanspartierna foreslar darfor att kommunstyrelsen tilldelas 0,7 mnkr.

Klimatsamordning
Helsingborg har bade hdga klimatambitioner och hdgt uppsatta klimatmal om att

staden ska bli klimatneutral 2030. Samverkanspartierna valkomnar att staden har
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en lang tradition av att vara nationellt ledande inom klimat- och miljoarbetet. | man-
datperiodens inledande budget valde Samverkanspartierna att fora in klimatneutra-
litet 2030 som en av stadens inriktningar. Det innebar att hela staden behéver foku-
sera och arbeta med klimatfragan i ndra samverkan med akademin, civilsamhallet
och néaringslivet, men ocksa i samverkan med partners nationellt och internation-
ellt. For att Helsingborg ska na malet om klimatneutralitet 2030 &r bred samverkan
avgorande, liksom nya innovativa initiativ, gron teknikutveckling och elektrifiering.
Helsingborgsdeklarationen &r ett konkret exempel pa klimatinitiativ som ger effekt
och minskar utslappen, dar syftet ar att elektrifiera och stélla om logistikbranschen
till att bli mer hallbar. Samtidigt ska det ocksa vara latt for invanarna att gora ratt
for klimatet i vardagen, det géller saval mangfald av hallbara fardmedel som sop-
sortering.

Vi anser att klimatarbetet behdver vaxlas upp, dar hela Helsingborgs stad med sta-
dens bolag tillsammans behdver kraftsamla. Det &r viktigt att arbetet ar strukture-
rat, samordnat och sker i samverkan med olika myndigheter och aktorer. Att
Helsingborg ligger langt fram i klimatarbetet &r vélként, daremot ar samordning
mellan forvaltningar och stadens bolag viktigt for att tillsammans vaxla upp klimat-
arbetet. Samverkanspartierna anser att Helsingborgs stads stadsdirektor och sta-
dens miljodirektor, som bada har centrala roller i stadens klimatarbete, far i upp-
drag att se Over hur stadens klimatarbete kan optimeras. Kommunstyrelsen fére-
slas darfor tilldelas 0,8 mnkr.

Specifika uppdrag till namnden

Starka det lokala foretagsklimatet

Helsingborg har en lang och stolt tradition av entreprenérskap. Stadens geogra-
fiska ldge kombinerat med framgangsrika foretag och entreprenérer har skapat ett
starkt néringsliv. Det &r viktigt att staden dven framgent har ett vdlmaende narings-
liv. Det skapar savil fler arbetstillféllen, intakter till valfarden och starker Helsing-
borgs konkurrenskraft. Helsingborg ska vara staden fér de som vill ndgot och dar
idéer blir verklighet. Varje ar gor Svenskt Naringsliv och Sveriges kommuner och
regioner (SKR) olika undersokningar som ger en indikation pa det lokala féretags-
klimatet. Det ar positivt att Helsingborg historiskt legat hogt i de olika rankingarna.
Daremot har staden under senare ar fatt en negativ utveckling i dessa méatningar.
Samverkanspartierna anser att det &r bade orovdackande och bekymmersamt. Vi ar
angeldagna om att bryta den nedatgaende trenden och att arbetet med fragorna in-
tensifieras. Malet &r att gora en tydlig forflyttning av det lokala foretagsklimatet un-
der de narmaste aren. Det &r viktigt att staden for en aktiv dialog och samverkan
med stadens néringsidkare, i syfte att utveckla stadens service gentemot naringsli-
vet. Men ocksa samordna och samverka inom Helsingborgs stad for att gemen-
samt vanda utvecklingen och bli en attraktivare stad att vara foretagare i. Darfor ar
det viktigt att arbetet breddas och intensifieras for att skapa ett battre foretagskli-
mat i Helsingborg, dar naringslivet saval etablerar, investerar och engagerar sig i
staden. Samverkanspartierna foreslar darfor att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
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identifiera utvecklingsomraden samt vidta atgarder for att starka det lokala fore-
tagsklimatet i samverkan med néaringslivets aktorer. Uppdraget ska vara utfort och
redovisat i namnden senast den 31 maj 2024.

Utveckla stadens arbete med digitalisering

Offentlig sektor har ett viktigt uppdrag i att utféra service och valfard gentemot in-
vanarna. Samtidigt star sektorn infor stora utmaningar med kompetensforsorjning
och demografiska forandringar. For att Sveriges kommuner ska klara sitt uppdrag
ar det viktigt med nya innovativa lésningar och digitalisering for att uppréatthalla
hog kvalitet.

Smarta digitala I6sningar underlattar for staden att erbjuda hog service och kvalitet
i valfarden och att ha effektiva verksamheter. Allt fler kommuner 6vergar till mer di-
gitala I6sningar for att kunna méta invanarnas behov och det ar viktigt att Helsing-
borg foljer digitaliseringens utveckling. Bade digitaliserad process for ekonomiskt
bistand och lakemedelsrobotar kan konkret ndmnas som framgangsrika exempel
pa hur digitalisering effektiviserar kommunal verksamhet samtidigt som kvaliteten
ar hog. Samverkanspartierna foreslar darfor att stadens namnder far i uppdrag att
identifiera utvecklingsomraden med atgarder for att ytterligare utveckla stadens ar-
bete med digitalisering. Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda och samordna ar-
betet samt redovisa uppdraget i namnden senast den 30 september 2024.

Stadsrevisionen

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2023 6,949
Upprakning 1,8 procent 0,125
Okad tilldelning fér I6nekostnader 0,042
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 0,167
Procentuell fordandring mellan 2023 och 2024 2,4 %
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Investeringsbudget 2024 samt plan
for 2025-2030

Staden arbetar med en rullande sjuarsplan for investeringar. Den sjuériga investe-
rings-planen visar behovet av investeringar sju ar framat utifran ett verksamhets-
perspektiv och politiska ambitioner. Fullméaktige beslutar om ett budgetar och om
en inriktning fér kommande sex ar.

Investeringsutrymme 2024-2030

Det svara ekonomiska ldget de ndarmaste aren uppmanar till férsiktighet med inve-
steringarna. Investeringsutrymmet, specifikt for aren 2024-2026, ar darfor nedrevi-
derat i jamférelse med senaste plan (Mal och ekonomi 2023), medan det berék-
nade utrymmet for ar 2027-2030 &r uppreviderat jamfort med senaste plan.

Investeringsutrymmet for 2024-2026 for skattefinansierade investeringar ar 2 520
mnkr. Det bygger pa att sammanlagda arsresultatet under tredrsperioden uppgar

till 615 mnkr och avskrivningar uppgar till 1 905 mnkr. Exploateringsinvesteringar

inkluderas inte i det berdknade utrymmet da dessa finansieras av exploateringsin-
komster.

Investeringsutrymmet for 2027-2030 for skattefinansierade investeringar ar 3 780

mnkr. Det bygger pa att sammanlagda arsresultatet under perioden uppgar till 820
mnkr och avskrivningar uppgar till 2 960 mnkr. Exploateringsinvesteringar inklude-
ras inte i det beraknade utrymmet da dessa finansieras av exploateringsinkomster.

Namnderna har arbetat med att prioritera mellan projekt och i tid for att kunna
lagga ett forslag inom investeringsutrymmet. For ar 2024-2026 uppgar planen till 2
481 mnkr (utrymme 2 520 mnkr) och for ar 2027-2030 uppgar planen till 3 737
mnkr (utrymme 3 780 mnkr).

Investeringar 2024-2030

Under manga &r har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Den senaste
befolkningsprognosen visar pa en lugnare tillvaxt de kommande aren. Pa fastig-
hetssidan ligger det darfor forhallandevis fa nyinvesteringar utan en stor andel av
investeringarna ar renoveringar av befintliga aldre verksamhetslokaler. Investe-
ringsplanen visar dock pa ett behov av flera nya idrottshallar och LSS-boenden.

Totalutgiften for skattefinansierade investeringar, inklusive exploateringsinveste-
ringar, uppgar under planperioden till 7 898 mnkr. For avgiftsfinansierad verksam-
het (vatten och avlopp) &r totalutgiften 1 711 mnkr under planperioden. Tre investe-
ringar ligger utanfor investeringsutrymmet med sammanlagt 320 mnkr under plan-
perioden: en ny ishall och projekteringsutgift for nytt badhus (Oceanbadet) som
forvantas finansieras med medel fran Dunkers donationsfonder samt investering i
digital infrastruktur (Framtidens belysning) som forvantas finansieras 6ver tid av
sankta kostnader. Den totala investeringsutgiften pa 9 930 mnkr ar fordelade pa
namnderna enligt tabellen pa nésta sida.
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Skattefinansierade investeringar, mnkr

Investeringsram per namnd Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Barn- och utbildningsndmnden 19,0 19,0 19,0
Vard- och omsorgsnamnden 20,0 20,0 20,0
Stadsbyggnadsnamnden 4777 827,3 591,9
Socialnamnden 3,0 3,0 3,0
:;)nr:tmunstyrelsen inkl. stadsgemen- 344 325 21,0
Arbetsmarknadsnamnden 3,0 3,0 3,0
Idrotts- och fritidsndmnden 8,0 8,0 8,0
Fastighetsnamnden 633,0 475,0 432,0
Kulturnamnden 6,0 4,0 4,0
Totalt namnderna 12041 1391,8 1101,9
Avgiftsfinansierade investeringar, mnkr
Budget Plan Plan
Investeringsram per namnd 2024 2025 2026
Stadsbyggnadsnamnden, vatten- och
avloppsverksamhet 306,1 2444 269,8

Skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar, mnkr

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Totala investeringar 15102 16362 13717

2024-
2030

133,0
140,0
38077
21,0

169,4

21,0
56,0
3810,0
60,0
8 218,1

2024-
2030

17114

2024-
2030

9929,5

Investeringar via fastighetsnamnden i forslaget till investeringar under planperi-
oden 2024-2030 har foljande fordelning inom stadens verksamhetsomraden:

mnkr

Forskola och skola

Idrott och fritid

Kultur

Vard och omsorg

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet

Summa

146,0
451,0
410,0
683,0
21200
3810,0
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Totalutgiften for VA-verksamhet (vatten och avloppsverk) inom avgiftsfinansierad
verksamhet uppgar under planperioden 2024-2030 till 1 711,4 mnkr. Totalutgiften
under planperioden ar fordelad enligt nedan.

mnkr
Avloppsrening 152,0
Dricksvattenproduktion 321,2
Ledningsnat 1108,6
Landsbygdsinvesteringar 77,7
Rornéat 52,0
Summa avgiftsfinansierat 1711,4

De kommande sju aren 2024-2030 finns en planerad utgift pa cirka 1 300 mnkr for
reinvesteringar. Ungefar 80 procent av planerade reinvesteringar avser ledningsné-
tet. Se sidan 95 for en kortare beskrivning av VA-investeringarna.

Koncernens hallbara ramverk

Koncernen har ett hallbart ramverk for gréna obligationer i syfte att kategorisera
och kommunicera koncernens investeringar samt starka koncernens hallbarhets-
och innovationsarbete. Ramverket medfor ocksa aterrapportering av vilka investe-
ringar som blivit finansierade av grona och sociala obligationer samt vilken hallbar-
hetseffekt dessa investeringar kommer att ha eller har haft. Investeringar i investe-
ringsplanen ar belysta, beaktade och varderade utifran koncernens hallbara ram-
verk. De investeringar som omfattas av ramverket ar kategoriserade i investerings-
planen med upp till tva kategorier per investering.

Nedan finns forklaring av koncernens atta investeringskategorier i koncernens hall-
bara ramverk.

Investeringskategori Hallbara investeringar inom

1. Férnybar energi =  Solkraft, vindkraft och bioenergi
= Qverféring av fornybar el till elnétet

2. Energieffektivitet = Effektivisering av energisystem, lagring och reduce-
ring av energitoppar

= Infrastruktur for fiberoptiska natverk

= Internet of things, loT (uppkopplade féremal)

= Smart-city infrastruktur

= Digitalisering- och automatiseringsatgéarder

3. Grona byggnader = Nybyggnationer eller renoveringar som tar hansyn
till bade energiprestanda och klimatpaverkan fran
byggmaterial

(Energiprestandan ska vara 25 procent under géllande
krav fran Boverkets byggregler, BBR. Klimatpaverkan
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fran byggmaterial ska vid byggtillfallet och byggnadens
klimatdeklaration vara max 270 kg koldioxidekvivalenter
per kvadratmeter)

4. Rentransportochkli- | * Landbaserad fossilfri transport (infrastruktur fér kol-
matanpassningsat- lektivtrafik och laddstolpar)
gérder = Vattenbaserad fossilfri transport

= Fossilfria fordon inom koncernens verksamheter

= Infrastruktur for aktiv mobilitet (gang- och cykelva-
gar)

= Klimatanpassande atgéarder

5. Kontrollera och fore- | *  Avfallshantering
bygga fororening =  Koldioxidavskiljning och lagring (Carbon Capture
and Storage, CCS)
6. Hallbar vatten- och = Sakra grundvattennivaer
avloppsvattenhante- | *  Effektivisera vattenanvandning och bevara farskvat-
ring tenresurser

7. Miljomassigt hallbar = Biologisk mangfald och gronomrade

forvaltning av natur-
resurser och markan-

vandning

8. Tillgang till grundlag- | " Byggnad eller tillhérande fysisk miljé som &r anpas-
gande service for sad for personer med funktionsnedséttning (exem-
okad jamlikhet pelvis LSS-boende)

= Byggnad eller tillhérande fysisk miljo som ar anpas-
sad for aldre personer (exempelvis vardboende)

= Byggnad eller anlaggning inom kultur, idrott eller ut-
bildning (exempelvis idrottshall, férskola, skola) i
omraden med socioekonomiska utmaningar, utifran
polisens definition

Skolor och férskolor

Staden har en hog ambition att erbjuda barn, elever och pedagoger en positiv miljo
som stddjer barnens och elevernas utveckling och att skapa motiverande och sti-
mulerande arbetsplatser. For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott peda-
gogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt vara kostnadseffektiva bor
storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att foraldrar och barn uppfattar
verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett
sadant séatt att smaskalighet kan skapas i det stora. Varje enhet utrustas med till-
lagningskok for att maten ska kunna lagas lokalt.
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Samtliga forskolor och skolor som finns i investeringsplanen projekteras med god
energiprestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets bygg-
regler (BBR) samt ambitidsa krav pa klimatpaverkan i byggprocessen (klimatpaver-
kan i byggmaterial ska vid byggtillfallet och i byggnadens klimatdeklaration vara
max 250 kg koldioxidekvivalenter per kvadratmeter). Alla investeringar i investe-
ringsplanen inom férskola och skola uppnar darmed koncernens héllbara ramverk
inom investeringskategori 3-Grona byggnader. Investeringarna pa Dalhem klassifi-
ceras dven mot hallbarhetskriterierna i investeringskategori 8-Tillgang till grundlag-
gande service for 6kad jamlikhet, eftersom det ar investeringar som gors i ett om-
rade som polisens klassificerar som utsatt.

| investeringsplanen 2024-2030 finns tre nya forskolor, varav en, Dalhem forskola,
ersétter tva befintliga férskolor pa omradet. De tva andra av de planerade forsko-
lorna projekteras forst i slutet av planperioden i nya stadsdelar. Tva nya skolor lig-
ger ocksé i investeringsplanen men planeras paborjas forst i slutet av planperi-
oden, detsamma galler tillbyggnad av skolan i Mariastaden. Totalutgiften for plan-
perioden for nybyggnation inom forskola och skola ar 146 mnkr. Omfattande inve-
steringsutgifter for anpassning och renovering av flera av stadens skolor och for-
skolor ligger i sjudrsplanen. Sex skolor och atta forskolor berérs. Totalutgiften for
planperioden for om- och tillbyggnad inom férskola och skola @r 579 mnkr.

LSS- och vardboenden

| investeringsplanen finns nybyggnation av ett flertal LSS-boenden for att mota det
okade antalet vuxna inom LSS-omradet. | planen finns ocksa tre nya vardboenden
for att mota det framtida behovet av vardboendeplatser.

Samtliga LSS - och vardboenden som finns i investeringsplanen projekteras med
god energiprestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets
byggregler (BBR) samt ambitiosa krav pa klimatpaverkan i byggprocessen (klimat-
paverkan i byggmaterial ska vid byggtillfallet och i byggnadens klimatdeklaration
vara max 250 kg koldioxidekvivalenter per kvadratmeter). Det innebér att dessa
uppnar koncernens hallbara ramverk inom investeringskategori 3-Grona byggna-
der. Eftersom byggnaderna &r anpassade till dldre personer eller personer med
funktionsnedséttning sa klassificeras de daven mot hallbarhetskriterierna i investe-
ringskategori 8-Tillgang till grundldggande service for 6kad jamlikhet.

Etapp 1 av att installera fast reservkraft till vardboenden fér att minska sarbarheten
vid elavbrott, slutfors under 2023. D3 har sex vardboende fatt fast reservkraft. | in-
vesteringsplanen finns det 42 mnkr avsatta for ytterligare cirka 10 stycken uppde-
lat i tva etapper.

Det nuvarande tillagningskoket vid Kungshults vardboende &r i stort behov av reno-
vering/ombyggnad och kapaciteten vid de nuvarande koken klarar inte att férse yt-
terligare vardboenden med kost. Investeringen ska goras antingen i nuvarande kok
eller i nybyggt produktionskok.

Totalutgiften inom vard och omsorg uppgar till 683 mnkr under planperioden (ex-
klusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet).
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Fritid

Med olika investeringar inom fritidsomradet vill vi fortsatta starka mojligheterna att
idrotta i sitt ndromrade, uppmuntra till féreningsliv och ge bra forutsattningar for
skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar och gymnastiklokaler.

Gymnastikens hus Vastergard

Stadens gymnastikforeningar bedriver idag en stor del av sin verksamhet pa Gym-
nastikens hus pa Attekulla industriomrade. Lokalerna dgs av en stiftelse och upp-
fyller inte langre i alla avseenden gymnasternas behov. Som ett forsta steg byggde
staden en ny hall for gymnastik i Mariastadens idrottshall. Nasta steg blir nu att
skapa lokaler med forutsattningar for traning pa samtliga nivaer inom gymnastik.
Detta ska forverkligas genom en ombyggnation samt utbyggnad av befintlig id-
rottshall pa Véastergard.

Friidrottshall vid Hedens idrottsplats

Stadens foreningar och skolor kan bedriva friidrottstraning utomhus pa Hedens Id-
rottsplats pa en anlaggning som haller nationell standard. N&ar utomhussésongen
ar over och foreningar saval som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friid-
rottshallen behover anpassning och begrasning av undervisning och tréning goras
utifran att befintlig friidrottshall dels har begransade mojligheter for att ha igang
flera grupper samtidigt och dels inte lever upp till ratt matt pa vissa traningsbanor.
En ny friidrottshall kan med férdel placeras vid Hedens idrottsplats. Da forlaggs ut-
omhus- och inomhustraning till samma idrottsplats vilket skapar forutsattningar
att anvdanda materiel pa ett effektivt satt. Detta 6ppnar for en alternativ anvandning
av befintlig friidrottshall.

Nya idrottshallar
Tva andra storre investeringar under planperioden ar en ny dubbel-idrottshall pa
Fredriksdal och en ny idrottshall pa Dalhem.

| slutet av investeringsplanen, ar 2030, planeras ytterligare tva nya idrottshallar bor-
jas byggas i stadens utbyggnadsomraden Oceanhamnen och Ostra Ramldsa

Totalutgiften for planperioden inom idrott och fritid & 361 mnkr (exklusive om- och
tillbyggnad inom fastighetsbestandet) plus 90 mnkr som for investeringar som lig-
ger utanfor investeringsutrymmet och beskrivs pa sidan 94.

Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energi-
prestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets byggregler
(BBR) samt ambitidsa krav pa klimatpaverkan i byggprocessen (klimatpaverkan i
byggmaterial ska vid byggtillfallet och i byggnadens klimatdeklaration vara max
250 kg koldioxidekvivalenter per kvadratmeter). Alla investeringar i investeringspla-
nen inom idrott och fritid uppnar darmed koncernens hallbara ramverk inom inve-
steringskategori 3-Grona byggnader.

Kultur

Helsingborgs stadsbibliotek ska fornyas. Byggnaden som uppférdes i mitten av
1960-talet har endast genomgatt begransade om- och tillbyggnader. Biblioteket har
utvecklats till en uppskattad motesplats. Verksamheten ar idag i manga avseenden
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en annan och betydligt mer omfattande &n vad bygganden en gang projekterades
for. Stadsbyggnads-namnden har initierat en dndring av géllande detaljplan for att
mojliggora en tillbyggnad mot vaster. Totalutgiften inom kulturomradet uppgar till
410 mnkr under planperioden. Utover stadsbiblioteket (295 mnkr) omfattar detta
ett underjordiskt parkeringsgarage i anslutning till stadsbiblioteket (105 mnkr)
samt att upprusta och fornya Fredriksdalsteatern (10 mnkr).

Utdver ovanstdende investeringar via fastighetsnamnden har kulturndmnden tre
egna investeringar. | syfte att erbjuda helsingborgarna en attraktiv, funktionell mo-
tesplats i det renoverade stadsbiblioteket dar alla kdnner sig vdalkomna behdvs en
genomténkt inredning och relevant tillgang till teknik pa platsen som binder sam-
man den nybyggda delen med det befintliga biblioteket. Totalutgiften inom planpe-
rioden uppgar till 39 mnkr.

Med anledning av biblioteksutredningen, som genomfordes 2021-2022 har behovet
av att prioritera ytterligare omradesbibliotek synliggjorts. For att sékerstalla
helsingborgarnas tillgang till kultur och starka mojligheterna till samarbeten med
lokala akt6rer samt foreningsliv avses ytterligare omradesbibliotek att 6ppnas i tva
stadsdelar. Teknik och inredning i nya omradesbibliotek budgeteras med 15 mnkr.

En ny utstallning pa Dunkers kulturhus berdknas fardigstallas 2024 och kosta 6
mnkr i investeringsutgift.

Stadsgemensamma investeringar

Stadsgemensamma investeringar omfattar markférvarv och hyresgastanpass-
ningar inom mark- och exploateringsverksamheten, I6pande IT-investeringar, nya
system for HR, ekonomi och e-handel. Stadsgemensamma investeringar omfattar
ocksa en plattform for digital service, drende- och datahantering som beskrivs ne-
dan. Totalutgiften uppgar till 148 mnkr under planperioden.

Plattform for digital service, arende- och datahantering

Helsingborg tar ndsta steg i att dra nytta av digitaliseringens majligheter, applicera
artificiell intelligens (Al) samt behalla positionen som en attraktiv arbetsgivare.
Kommunfullmaktige beslutade i juni 2021 att uppdra at digitaliseringsavdelningen
att etablera en stadsgemensam plattform for digital service samt drende- och da-
tahantering for att staden ska kunna tillhandahalla en gemensam digital ingang.
Totalutgiften for investeringen ar 41,4 mnkr varav 11 mnkr ligger inom planperi-
oden.

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet

Staden har ett omfattande fastighetsbestand som utvecklas i takt med hyresgés-
ternas verksamhet. Totalutgiften for om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
uppgar till 2 120 mnkr under planperioden och innehaller bland annat renoveringar
av forskolor och skolor och anpassningar av lokaler efter hyresgasternas forand-
rade behov. Nedan ger vi ndgra exempel.
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Energi- och klimatatgarder

Da stora resurser i omvarlden laggs pa olika klimat- och energidtgarder kommer
det framdver att ske mycket inom detta omrade. For att méta ambitionerna i sta-
dens klimat- och energiplan och att snabbt kunna méta ny teknik och kunskap
finns i investeringsplanen 190 mnkr riktat till energi- och klimatatgarder i fastig-
hetsbestandet.

Stattena forskola

Forskolan ar byggd 1978 och har foraldrade installationssystem. En omfattande re-
novering gor att byggnaden kan klara dagens och morgondagens krav kring inom-
husklimat, arbetsmiljo, brandsakerhet, akustik - och energiforbrukning. Den totala
utgiften ar berdknad till 25 mnkr.

Tycho Braheskolan

Tycho Braheskolan byggdes 1947. Vatten-, avlopp- och varmeledningar &r fran
denna tid, mer &n 70 ar gamla. Samtliga stammar och rérdragningar behéver ersat-
tas. Vi kommer &dven ersatta alderdomlig ventilation. Detta innebéar stora ingrepp i
skolan och vi kommer behdva byta stora delar av installationer, armaturer, sanitet,
undertak och ytskikt. Delar av taket behéver laggas om. Totalutgiften for renove-
ringen ar beraknad till 90 mnkr, varav 81 mnkr ligger i planperioden.

Upprustning Sofiero slottsbyggnad

Sofiero slottsbyggnad ar till stora delar i ursprungligt skick. Behovet av utveckling,
underhall och upprustning ar stort. Upprustningen av slottet blir omfattande och
kommer att innebdara en ny och storre vintertradgard, omfattande ombyggnad av
koket, ombyggnad av vaningsplan tva och tre samt inredning av det 6versta va-
ningsplanet. Den totala utgiften ar beraknad till 113 mnkr och investeringsutgiften
under planperioden ar 63 mnkr.

Infrastruktur och stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hallbar stad med strak och gronytor,
utbyggt cykelnat och kollektivtrafik samt mojlighet till olika motesplatser som
framjar moten mellan ménniskor i alla generationer och med olika bakgrund.
Helsingborg &ar en stad som véxer genom fortatning och genom att nya stadsdelar
utvecklas vilket paverkas hela infrastrukturen. D3 ar det sarskilt viktigt att planera
for framkomlighet och att undanréja hinder sa att stadsrummet blir tillgangligt for
alla. Investeringsplanen innehaller flera satsningar pa en social och miljémaéssigt
hallbar stadsutveckling. Totalutgiften for infrastruktur och stadsutveckling ar 1 778
mnkr under planperioden. Nedan ger vi exempel pd investeringar dar totalutgiften
under den aktuella planperioden uppgar till minst 20 mnkr.

Beldaggningsprogram

Baserat pa den senaste méatningen uppgar underhallsskulden idag till 1 036 mnkr.
Ett mycket stort antal av de felanmaélningar som kommer till oss fran helsingbor-
garna handlar om dalig beldggning pa stadens gatunat. Vi behover ta nédsta steg i
vart arbete med att fa ner beldggningsskulden till en rimlig niva. Under 2022 har
stadsbyggnadsférvaltningen nyttjat innovationsmedel for att testa en digital tjanst
for kontroll av beldaggningsstatus och genom att utveckla denna tjanst samtidigt
som vi under den kommande perioden 6kar investeringsvolymen kommer att vi att
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kunna arbeta mer proaktivt och effektivt med beldggningsprogrammet. Vart arbete
med beldggningsprogrammet gor ocksa att vi far jamnare vagbanor vilket i sin tur
ger jamnare motorgang och ddrmed mindre féroreningar pa grund av start och
stopp.

Broar

For att trygga livslangden och konstruktionen pa vara broar behéver tatskiktet by-
tas pa manga av dem och en plan har tagits fram for att pa ett effektivt och struk-
turerat satt dtgarda bro for bro som har behov av tatskiktsbyte.

Bulleratgarder

Atgarder som foljer dtgardsprogrammet for att minska bullernivaerna. Under lang
tid har huvudétgarden mot buller varit att anldgga bullervallar eller bullerplank.
Bada atgarderna far ofta stora konsekvenser for stadsbilden, varfor vi jobbar med
att finna andra lI6sningar som battre smalter in i stadsmiljon och ger andra nyttor
for staden. Redan genomforda exempel ar bullermuren vid Eneborgsplatsen och
gabioner och kullar vid Ladgervagen/Filbornavéagen. Planerade projekt ar bullerredu-
cering for naturreservatet Jordbodalens Gstra del.

Florettgatan

| samband med att Maria omradet och Maria stationsomrade byggs ut kommer ga-
torna vid stationen bli allt viktigare kopplingar mellan omradena och 6vriga staden.
Florettgatan kommer bli en viktig 1ank mellan omradena och Vag 111. Fér att mota
de nya ansprak som vagen far behover den byggas om och ges en mer anpassad
utformning.

Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten

Avser mindre atgarder som till exempel ny beldggning av gangbanor, komplette-
ringar av cykelbanor och kérbanor. Arbetena utférs i samband med att Oresunds-
kraft och NSVA eller andra aktorer utfor arbeten pa allman plats. Genom att sam-
planera atgarderna med andra aktorer kan transporter minimeras och resursan-
vandningen effektiviseras vilket innebar en kostnadsbesparing.

Gang- och cykelvagar (GC-vag)

Att kunna erbjuda trygga vagalternativ for cyklister ar en viktig forutsattning for ett
fritt val mellan olika transportsatt. Cykel &r bade energieffektivt och bra for den per-
sonliga hélsan. Forbattrade forutsattningar for att transportera sig med cykel till
viktiga malpunkter i staden utgor en viktig del i att starka detta miljé- och energi-
massigt fordelaktiga transportsatt.

GC-vagen mellan Morarp och Bjuv samfinansieras av Helsingborgs stad, Bjuvs
kommun och Region Skane. Straket ar utbyggt mellan Helsingborg och Mérarp.
Morarp-Bjuv ar nédsta etapp och binder ihop de bada tatorterna som ligger pa natur-
ligt cykelavstand for arbetspendling. Trafikverket planerar att entreprenaden &r klar
under 2024.

Vilavégen ar en av fa storre vagar inom tatorten dér vi idag inte har ett parallellt cy-
kelstrak. Straket kommer bli en naturlig Iank mellan stadens Ostra bostadsomra-
den och Vala Sodra industriomrade samt Filborna atervinningscentral. | en etapp
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tva forlangs cykelvagen till Vala kdpcentrum. Straket utgor ocksa en deletapp i det
regionala cykelstraket mellan Helsingborg och Angelholm.

| cykelplanen finns dven en GC-vag langst Rusthallsgatan samt en GC-vdg mellan
Rydebé&ck och Raa.

Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 och 3

Investeringar i Helsingborgs gronstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen ar
uppdelad pa centralorten (norr, centrum, éster, sdder), byar och strak, samt natur-
och rekreationsomraden sa den omfattar hela kommunen. Atgarder kan vara om-
byggnad av parker och gronstrak for att mota behoven hos den védxande befolk-
ningen i en tatare stad men ocksa skapa nya attraktiva kopplingar mellan stadsde-
lar.

Handlingsplanen omfattar hela staden och genom att satsningarna gors i dialog
med invanarna och i deras hemmiljéer skapas stora varden. De grona investering-
arna samordnas ofta med trygghetsskapande atgéarder och lekplatsrenoveringar.

Satsningarna kommer ocksé att bidra till att begransa effekterna av kommande kli-
matférandringar genom 6kad fordréjning av dagvatten, sankning av extremtempe-
raturer vid varmeboljor samt att binda koldioxid och luftféroreningar.

Handlingsplanen omfattar i stora delar reinvesteringar som bygger vidare pa be-
fintliga kvaliteter snarare &n att riva och bygga nytt. Det ger forutsattningar for att
utnyttja befintliga varden och hushalla med begransade resurser.

Handlingsplan Lekplatser/Reinvesteringar utflyktslekplatser

Stadens ca 200 lekplatser ar mycket uppskattade och anvéands flitigt aret runt. Det
innebar att de slits hart och maste byggas om kontinuerligt for att de ska fortsatta
vara tillgangar i invanarnas narmiljé samt upprétthalla lekplatssakerheten. Lekplat-
serna ar nagra av vara viktigaste motesplatser for bade gamla och unga. De skapar
forutsattning for lek som &r sé viktig for barns hélsa och utveckling bade psykiskt
och fysiskt.

Idag finns fem utflyktslekplatser i Helsingborg. Lekplatserna ar mycket populéra
och slits i hog utstrackning och har ett behov av aterkommande upprustning.

Handlingsplan stadens trad

Stadens trad &r uppskattade av invanarna och bidrar med flertalet ekosystemtjans-
ter inom biologisk mangfald och klimat. Att vara trad i staden &r ddremot inte latt.
Begransad livsmiljo i hardgjorda ytor och de senaste arens varme och torka kombi-
nerat med sjukdomar pa alm, ask och nu hastkastanj har gjort att vi tvingats ta ned
manga stora trad i centrala lagen. Planteringen av trad en av de mest proaktiva kli-
matatgarderna vi kan gora. En satsning pa stadens trad ar langsiktig och kommer
skapa positiva varden for oss och kommande generationer.

Handlingsplan stationsorterna

Arbetet med utvecklingsplaner for stadens stationsorter, Odékra, Kattarp, Paarp,
Gantofta, Morarp och Rydeback, har utmynnat i en rad 6nskemal om forbéttringar i
infrastrukturen i orterna. Onskemalen har bearbetats vidare och utmynnar i en
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handlingsplan for investeringar i infrastrukturen som kommer forverkligas succe-
sivt. Flera av atgarderna syftar till &n storre trafiktrygghet sa som trygghetsgupp
och forbattringar i gang- och cykelnétet.

Handlingsplan Vatmarker och naturomraden

Vatmarker kommer att anldggas i enlighet med Handlingsplan for vatmarker 2020-
2026 med malséattning att genomfora minst sju projekt under planperioden. Ny na-
tur anldggs framst pa stadens mark. Det sker ofta i samband med iordningstal-
lande av naturreservat men kan dven ske pa andra platser. Under 2023 kommer
projektet med att anldgga ny natur mellan Bjorka falad och Véla gard fortsatta.
Andra omraden som &r aktuella ar Bjorka skog, Duvestubbe skog och Palsjo skog.
Skapande av ny natur ger nya biotoper med 6kade mgjligheter till biologisk mang-
fald.

Helsingborgsexpressen

Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) kommer trafikera strackan Mariastaden-Cent-
rum-Ostra Ramlésa. Linjen gar delvis i samma strackning som Helsingborgsex-
pressen 1 (HEX1) och kommer darmed anvénda delar av de bussgator och hallplat-
ser som fardigstallts infor HEX1. Projektet ar en del i stadens avtal inom Sverige-
forhandlingen. Helsingborgsexpressen 2 syftar till att ytterligare 6ka andelen resor
med kollektiv-trafiken som en del i att gora det lattare att géra hallbara resval.
Busslinjen kommer fa naturlig koppling till tagtrafiken vid Maria station och vid
Helsingborg C. Investeringen innebar framkomlighetsforbattrande atgarder for kol-
lektivtrafiken samt ombyggnad, forlangning och handikappanpassning av hallplat-
ser langs strackan. Skanetrafiken kommer kora linjen med elbuss.

Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) kommer trafikera strackan Rangvalla/Adolfsberg
— Centrum — Ramldsa station- Ostra Ramlésa/Nya sjukhuset. Linjen gar delvis i
samma stréckning som saval HEX1 som HEX2.

Helsingborgsexpressen (del av etapp 3) Tradgardsgatan &r en viktig lank for flera
av stadens busslinjer. Gatan utgor ocksa en viktig lank i stadens cykelnét, samti-
digt som dess lage vid stadsparken ger goda forutsattningar for att utveckla stads-
livet langs gatan. Under gatan finns ocksa en rad viktiga ledningar som é&r aktuella
att byta ut. Projektet med dess komplexitet gor att detta sarredovisas som en del
av det storre projektet HEX3. Flera centrala strak ar redan ombyggda i samband
med Helsingborgsexpressen 1, men Tradgardsgatan finns kvar att atgarda.

Stadsparken konsekvenser utbyggnad av biblioteket

| samband med att Stadsbiblioteket byggs om och ut i parken forandras hojder, ro-
relsemonster, entréforhallanden och den uppskattade lekplatsen behéver omge-
staltas pa ny plats. Den historiska belysningen i parken ses over for att 6ka trygg-
heten.

Sodergatsviadukten

Sodergatsviadukten borjar ndrma sig sin tekniska livslangd och for att bron ska
vara kvar behéver ser vi i nuldget att en renovering pa kort sikt behdver goras for
att halla en minimumstandard tills det att planen for omradet ar tydligare. Viaduk-
ten fungerar idag som koppling mellan stadens centrala och sédra delar.
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Trafiksignaler

Utveckling och fornyelse av stadens trafiksignalanlaggningar. | takt med att staden
vaxer tillkommer trafik Iangs vissa strak och pa vissa stéllen behéver korsningar
kompletteras med trafiksignalreglering. Ny teknik ger nya mojligheter till trafikstyr-
ning med fokus pa bussprioritering, omlednings- och utryckningstrafik, vilket ocksa
ar en viktig del i signalarbetet.

Trafiksdkerhetsatgarder

Atgarder pa strickor och platser i stadens vig-, gadng- och cykelvagnat dar det
finns problem med trafiksakerheten. D4 vi till stora delar byggt bort farliga trafik-
miljoer for bilisterna ligger fokus pa sakerhet for cykel och gangtrafikanter. Staden
foljer upp olycksstatistik och synpunkter fran invanare som ligger till grund for de
trafiksdkerhetsatgarder som genomférs. | vart samarbete med polisen far vi ocksa
deras input till vart atgardsarbete.

Trygghetssatsningar

For att gora Helsingborg till en tryggare stad arbetar vi med en handlingsplan fér en
"Tryggare stadsmiljo". Mélet &r att vi ska kunna arbeta mer med férebyggande in-
satser men ocksa identifiera vilka metoder vi ska arbeta efter och vilka resurser vi
behover. Utifran dialoger med Helsingborgarna i deras naromrade har vi tagit fram
ett forslag dar vi prioriterat, tidsatt och identifierat kostnader for att genomféra
trygghetsatgarder i det langa och korta perspektivet. Det ar ett langsiktigt arbete
som kommer att bedrivas dver forvaltningsgranserna och tillsammans med de
som bor och verkar i staden.

Satsningen pa Helsingborgs trygghet gors utifran perspektivet att alla ska ha moj-
lighet att vara i staden oavsett alder eller bakgrund. Malet ar att staden ska upple-
vas jamlik, trygg och tillganglig for alla. En satsning pa en tryggare stadsmiljo ger
ocksa okade forutsattningar for hallbara transporter med cykel och buss da upp-

levd otrygghet begransar manniskors vilja att dka kollektivt.

Atgarder enligt cykel- och trafikplan

For att skapa attraktiva forutsattningar for cykling behover stadens cykelinfrastruk-
tur byggas ut. | cykelplanen finns &tgéarder prioriterade for att na detta. Atgérderna
innebar att vi bygger nya cykelbanor eller fortydligar och forbattrar Iankar i det be-
fintliga cykelvagnatet. Investeringar gors ocksa utifran andra trafikslag som utgar
fran det samlade materialet i Trafikplanen som redovisar samtliga trafikslag. Att
kunna erbjuda trygga véagalternativ for cyklister och gaende é&r en viktig forutsatt-
ning for ett fritt val mellan olika transportsétt. Cykel och gang ar bade energieffek-
tivt och bra for den personliga hélsan. Forbattrade forutsattningar for att transpor-
tera sig med cykel och gang till viktiga malpunkter i staden utgor en viktig del i att
starka dessa milj6- och energimassigt fordelaktiga transportsatt.

Atgiarder kajer, Kungstorget

Kajen langs Kungstorget har under 2021 inspekterats med dykare och resultatet av
inspektionen visar pa stora skador i kajkonstruktionen. Det finns ett omfattande re-
noveringsbehov inom en snar framtid for att kunna trygga kajens sakerhet.
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| samband med renoveringen av kajen finns maojlighet att ta ett helhetsgrepp for att
skydda inre hamnen fran stigande havsnivaer. Ratt utformat tillfor atgarderna nya

kvaliteter for de centrala delarna, i omradet mellan Hamntorget och Knutpunktstor-
get. Har finns dessutom mojligheten att skapa en sammanhéangande kajpromenad.

Atgarder klimatutredningen

Utifran genomférda skyfallsmodelleringar i centralorten och i vriga orter priorite-
rar vi klimatanpassningsatgarder for att minska oversvamningsrisken i utsatta om-
raden, exempelvis Husensj6 och Berga industriomrade. Vi har dven tagit fram en
rapport som underlag for vilka atgarder som kravs pé kort och lang sikt for att
sakra funktionerna pa Helsingborg C. Initialt planerar vi punktatgarder till exempel
skydd av trappnedgangar. Vi planerar dven att genomfora atgarder for att skydda
Raa samhaiille.

Atgarder klimatutredningen Raa

Raa ar ett utpekat omrade dér det finns stora risker for paverkan av héjda havsni-
vahojder och allt kraftigare skyfall dar inloppet till Raan &r sarskilt utsatt. Olika ty-
per av atgarder behover utforas for att skydda bebyggelsen i omradet, dessa kan
vara tillskapande av éversvamningsytor, vallar och murar. Atgarderna ska utformas
sa att de kan utvecklas och forstarkas Over tid samt passa in i den kulturhistoriskt
rika miljon.

Andra investeringar inom stadsutveckling
Ytterligare exempel pa investeringar inom stadsutveckling ar:

e Busskoll - ombyggnad av den fysiska miljon for att gora kollektivtrafiken attrak-
tivare.

e | samband med dubbelspéarsutbyggnaden pa Vastkustbanan mellan Angelholm
och Helsingborg utvecklas de allmanna ytorna runt Maria station for att skapa
en stationsmiljo, dar bade vant-ytor och parkeringarna for cyklar och bilar in-
gar.

o Atgérder kopplade till belysningsprogram. | samband med framtagandet av ett
belysningsprogram tydliggérs vilka kvaliteter som staden behéver satsa pa for
att skapa forutsattningar for stadsmiljoer som upplevs trygga och tillgéngliga.
En satsning pa ljus gors 6ver hela staden och inkluderar byarna. Den samord-
nas med andra satsningar, utgar fran invanarnas behov och tar hansyn till eko-
logiskt kansliga miljoer.

e Upprustning och reinvestering av stadens industrispar mojliggor for fler verk-
sambheter att nytta dem vilket &r positivt ur bade miljo- och trafiksakerhetshan-
seende.

e Merparten av stadens fonténer ar dldre och dar finns ett reinvesteringsbehov
for att kunna behalla nuvarande funktioner.

e Utbyte av de toaletter som ar i stort behov av restaurering och renovering av de
som &r varda att behalla. Bidrar ocksa till Iagre forbrukning av vatten, el och
energi.
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e Med satsningen Smarta Helsingborg anvands tekniska losningar, digitalisering,
innovationer och samverkan pa olika plan. Exempel ar sensorer av olika slag
som genererar data som kan anvandas for att arbeta smartare.

e Lagning av sprickor i Stationstunneln.
o Atgarder pa Parapeten utifran klimatutredningen.

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar som stadsbyggnadsndmnden genomfér pa allmén
platsmark i exploateringsomraden ingar i stadsbyggnadsnamndens investeringsut-
rymme for 2024-2030. | investeringsplanen 2024-2030 uppgar exploateringsinve-
steringar till 1 680 mnkr. Nedan redovisar vi exploateringsinvesteringar som évers-
tiger 20 mnkr i total investeringsutgift och som pagar 2024.

Mariastaden etapp 3

Etappen sammankopplar stationsomradet med befintlig bebyggelse inom stadsde-
len. Inom omradet planeras det for bostader, verksamheter samt mobilitetsl6s-
ningar.

Genom att skapa plats for férskola, blandade upplatelseformer samt variation i
byggnadsvolymer och boendetyper ges goda mdjligheter for en trivsam boende-
miljo ur ett socialt perspektiv.

Narheten till tdgstationen samt goda bussforbindelser i kombination med mobili-
tetshubbar skapar bra forutséattningar att valja de hallbara resorna. Detaljplanen
mojliggor for parkeringshus inom befintlig pendlarparkering séder om jarnvagen.

Befintlig dagvattendamm som tillgodoser behovet dven for tidigare bostadsomra-
den ska var kvar. Det finns stora mojligheter att utveckla denna anlaggning for att
framja den biologiska mangfalden och skapa kopplingar till ndrliggande gronomra-
den.

Projektet bidrar till att foga samman stadsdelen med kollektivtrafiken och utgor ett
viktigt projekt for att sékra en god bostadsférsorjning.

Oceanhamnen etapp 1 och 2

Etapp 1 och 2 mojliggor for byggnation av bostadshus, kontor, skola med mera.
Detta krdver bland annat sanering, ledningsflytt, med mera. Etapperna mojliggor for
blandad bebyggelse med olika upplatelseformer och innehall. | etapperna byggs
dock inga hyresratter. Byggnationen ar klar pa etapp 1 och pagar pa etapp 2. Far-
digstallande av allman plats inom etapp 1 pagar. En kanal och en park har anlagts.

Motesplatser skapas i det offentliga rummet genom kajpromenader, torg, parker
och en storre lekplats. Exploateringen innebar mer gronska i omradet och mer till-
ganglighet till havet.

Oceanhamnens tva forsta etapper bildar en blandad stad med saval bostader som
centrumfunktioner och offentlig service. Hoga krav stélls pa byggaktorer avseende
bland annat energi. “Tre ror ut”-systemet tillampas som innebar en kallsortering av
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avloppsvattnet med syfte att 6ka biogasproduktion, &tervinna naringsamnen och
en energieffektivare lakemedelsrensning.

Genom att fértata hamnomradet bidrar projektet till att stirka Oresundsregionen
genom att forbattra den sociala, kulturella och fysiska miljon, skapa attraktiva bo-
endemiljoer och motesplatser.

Oceanhamnen etapp 3

Etapp 3 ska forberedas for att bostadshus, mobilitetshus, badhus med mera ska
kunna byggas. Detta kraver bland annat sanering, ledningsflyttar, marknivahgjning
som en klimatanpassningsatgard, kajrenoveringar, planskild korsning samt utbygg-
nad av gator, torg, park med mera.

Den tredje etappen av Oceanhamnen fortsatter ge forutsattningar for en blandad
stad med saval bostader som centrumfunktioner och offentlig service. Den enda
kvarvarande byggnaden frdn hamnverksamheten, Magasin 405, ska bevaras och i
bottenplan fyllas med publik verksamhet. Ett radhusprojekt planeras som komple-
ment till flerbostadshusen i omradet, liksom omradets forsta projekt med hyresrét-
ter. | mobilitetshuset planeras for ett Resursens hus som har fokus pa cirkularitet,
minska transporter men dven pa att vara en motesplats. Oceanbadet kommer
locka besokare fran staden och landet till omradet. Genom en planskild korsning
kan Oceanhamnen nas pa ett sékrare satt. Den attraktiva kajpromenaden leds vi-
dare soderut. Exploateringen innebar mer gronska i omradet och mer tillganglighet
till havet.

“Tre ror ut”-systemet omfattar dven etapp 3.

Oceanhamnen etapp 4

Etapp 4 kraver stora investeringar i kanaler, kajer och klimatanpassningsatgarder.
Det planeras for sex bostadskvarter; tre pa den konstgjorda 6n som planeras mel-
lan Oslopiren och Oceanpiren och tre pa Oslopiren.

Den fjarde etappen av Oceanhamnen kommer att ha fokus pa bostdder med inslag
av service i bottenvaningarna. Den attraktiva kajpromenaden leds vidare runt
hamnbassdngen och genom broar nar man ater tillbaka till Oceanpiren.

Vila Sodra 4

Projektet utgor en férlangning av Véla Sodra industriomrade mot norr. Genom plan-
laggningen av omradet far ca 23 ha yta anvandas for industriandamal. Detta gar i
god linje med stadens mal om att 6ka tillgdngen pa séljbar verksamhetsmark.
Verksamhetsmarken far god tillganglighet till narliggande motorvégar, Osterleden
och god koppling till city. Projektet mojliggor for fler arbetstillfallen och for nyeta-
blering av foretag i Helsingborg. Ca 20 hektar av omradet planldggs som natur-
mark. Inom denna ska det bland annat anldggas en vatmark for att sdkerstélla de
biologiska vardena i omradet. Staden &r mark&gare inom hela planomradet.

Projektet medfor planlaggning av ett stort omrade for naturdandamal. Inom detta
kommer skydd av biotoper och arter, framst groddjur och fladdermdss, aktivt att
genomforas och sakras.
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Sjukhuset

Planforslaget provar andamalet vard och omfattar ett uppskattningsvis 37 hektar
stort markomréde inom utbyggnadsomrédet Ostra Ramldsa. Detaljplanen férvan-
tas vara antagen arsskiftet 2023/2024. Detaljplanen ska majliggéra ett modernt
sjukhus och befintliga natur- och kulturvarden ska stérkas och inforlivas i en tillta-
lande, saker och lakande miljo.

Bade Helsingborgs stad och Region Skane arbetar malmedvetet med hég ambition
i projektet for att skapa ett hallbart omrade och ett hallbart sjukhus. Regionens pla-
neringsstrategier ar styrande men de strategier som tagits fram i planprogrammet
for Ostra Ramlosa ska anvandas i strsta méjliga man.

Till projektet hor stora investeringar i infrastruktur. En ny tillfart planeras séderifran,
vilket bland annat innebar att en bro maste byggas 6ver jarnvagen i séder. For pro-
jektet kommer staden planera for separat gravattenhantering 6ster om Lusse-
backen.

Helsingborgs stad kommer att Iagga stort fokus pa tillskapandet av en ny tagstat-
ion s6der om detaljplaneomradet. En sadan station skulle starka tillgangliggora till
béde sjukhuset och det kommande bostadsomradet Ostra ramlésa.

Nya sjukhuset i Helsingborg &r ett projekt som kommer att fortga under manga ar
framover. Parternas malséattning ar att sjukhuset ska sta klart fér anvandning tio ar
efter att detaljplanen vunnit laga kraft.

Odakra etapp 2

Projektet innebar en utbyggnad av Od&kra i dess sddra delar. Omradet utgér en na-
turlig forlangning av den etapp som redan byggts ut och gar i linje med planpro-
grammet som &r framtaget for Odakra. Omradet kommer méjliggora fér blandade
boendetyper, flerbostadshus, par- och radhus samt smahus. Omradet lar bli attrak-
tivt for barnfamiljer och mojliggéra for flertalet fribyggartomter. De delar av omra-
det som ligger ndrmst jarnvagen ska planlaggas for att starka dess biologiska var-
den. Staden ar markagare inom hela planomradet.

Det har anlagts en planskild passage for bil under jarnvagen i samband med ut-
byggnaden av Vastkustbanan. Genom denna kan de bada sidorna om jarnvagen att
knytas samman och 6ka mobiliteten fér de boende inom planomradet.

Projektet kommer att skydda de naturvdarden som identifierats ndrmst jarnvagen.
Har finns flertalet vardefulla trdd samt en naturlig damm. Vidare kommer gréna
strak, 6ppen dagvattenhantering och gang- och cykelstrak att aktivt arbetas in
inom hela planomradet.

Kolven 2

Syftet med projektet ar att mojliggora en omdragning av Langebergavagen och en
utvidgning av sédra Langeberga industriomrade som aven inkluderar omradet dar
Alberga gard ligger idag. Syftet ar dven en 6kning av exploateringsgraden inom det
befintliga industriomrédet samt att préva omfattning och utformning av samtliga
atgarder med sarskilt hansyn till landskapsbilden.
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Inom projektet ligger ICA’s centrallager som &r en betydande arbetsgivare. Vid flytt
av Langebergavégen kan lagret utokas och vilket leder till 6kad efterfraga pa ar-
betskraft. Okad exploateringsgrad innebar effektiv anvandning av marken. Méjlig-
heterna for centrallagret att utdka innebar en effektivisering for transporter. Det
finns dven mojlighet att na lagret via jarnvag. Projektet innebar fler arbetsplatser
vilket kan leda till en 6kad befolkning i kommunen.

Duvestubbe

Syftet med projektet &r att utveckla Odakras véstra delar med bostadsbebyggelse,
tillhérande service och gronytor, samt att prova omfattning och utformning av en
sadan bebyggelse. Utbyggnad av gator, park, dagvattendammar med mera kom-
mer att utféras av staden.

Blandade former av boende planeras. Det kommer skapas ytor for rekreation och
mdten vilket kommer vara positivt fér Odékra. Omradet byggs ut i ndrhet av tag-
station vilket ger forutsattningar for ett hallbart resande fér de som kommer att vis-
tas i omradet.

Ostra Ramlosa bostadsomrade

| Ostra Ramldsa planeras for en blandad stad med varierad bostadsbebyggelse
och upplatelseformer, centrumfunktioner och offentlig service. Attraktiva métes-
platser, parker och torg planeras i det offentliga rummet och goda kopplingar sa-
kerstélls till resterande del av staden.

Planeringen av stadsdelen utgar fran befintlig gronbla struktur och ambitionen &r
att forstarka och forbattra dessa varden. Utredning av att tillampa det innovativa
systemet som hanterar svartvatten, gravatten och eventuellt matavfall pagar.
Oresundskraft utreder méjligheten att implementera ett lokalt energisystem som
skapar, delar och lagrar el inom stadsdelen.

Projektet bidrar till att en ny stadsdel skapas och ar ett viktigt projekt for att sakra
en god bostadsforsérjning med fokus pa malgruppen barnfamiljer.

Poster utanfor investeringsutrymmet

Det berdknade ekonomiska utrymmet for investeringar ska finansieras med i hu-
vudsak skattepengar. | investeringsplanen ligger nagra investeringar utanfér det
beraknade investeringsutrymmet for att de i huvudsak finansieras pa annat satt. |
avsnittet nedan beskriver vi investeringar som antingen finansieras genom Dun-
kers donationsfonder eller genom sjalvfinansiering.

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Belysningen kan inte enbart ses som en enskild funktion, utan i morgondagens in-
frastruktur ar belysningen en funktion av manga andra i en stolpe. Denna infra-
struktur kommer vara en sjalvklar del i att i framtiden bygga det smarta Helsing-
borg da stolparna bland annat kan anvéndas for att montera sensorer, Wi-Fi och
5G-nét.

Under 2023 avses Etapp 1, som innebar ca 1 400 stycken armaturer, att slutforas i
Barslov och Paarp, dar en arlig besparing pa ca 300 MWh redan har konstaterats.
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Etapp 2, som innebar cirka 4 500 stycken armaturer, avses upphandlas och monte-
ring paborjas i slutet av aret. Samtliga stolpar genomga ett drag-test infor varje
etapp for att sdkerstélla att de ar sékra och de stolpar som visar sig vara i daligt
skick ska bytas ut.

Samtidigt med det stora utbytet pagar arbetet med att kravstélla vilket styrsystem
som ska anvandas for att styra belysningsinfrastrukturen. Det &r ett stort och kom-
plext pussel som ska ldggas och marknaden har inte alltid varit lika langt framme
som staden ar i sina planer, vilket medfor att staden har en drivande roll i utveckl-
ingen. Utbytet &r viktigt da stadens belysningsinfrastruktur idag inte ar effektiv ur
vare sig miljohdanseende eller ur ekonomisk synvinkel.

Dagens belysningsinfrastruktur utgors till absolut storsta delen av ljuskallor av ty-
pen hogtrycksnatrium. Det &r en energikrdvande typ av ljuskalla da effekterna ar
hoga. | samband med att vi kommer ga over till LED-teknik istéllet sa sanker vi ef-
fekten avsevart, energiforbrukningen bedéoms kunna minskas med 60-70 % Berak-
nade kostnadsminskningar ligger i niva med berédknad kostnad for upplaning och
avskrivningar. Detta innebar att satsningen pa Framtidens belysning &r sjélvfinansi-
erad. Darfor foreslas att denna investering ligger utover de investeringar som finan-
sieras med kassaflode. Totalutgiften inom planperioden uppgar till 230 mnkr.

Investering av ishall genom Dunkers donationsfonder

Ishallarna i Helsingborg har hdg beldggningsgrad. Staden har svart att erbjuda den
foreningsdrivna ungdomsverksamheten tider under eftermiddagar och tidiga kval-
lar i den omfattning som vore 6nskvard. Utover intresset fran féreningar tillkommer
ocksa ett 6kat intresse fran skolor och allmanhet for skridskodkning, eftersom
detta &r en av de fa vintersporter som kan utovas i sodra Sverige.

Oceanbadet fas 1, projektering

| Oceanhamnen planeras ett nytt aktivitets — och familjebad byggas. Badhuset
byggs som en attraktiv plats for vattensport, motion, néje och rekreation och ska
samtidigt tillvarata platsens unika forutsattningar och bidra med nya kvaliteter till
stadsdelen.

En arkitekttavling har genomforts och ett vinnande bidrag, Niveau +, har utsetts av
en tavlingsjury.

Fas 1 innebar upphandling av projektledare, framtagande av bygglov, framtagande
av forfragningsunderlag samt upphandling av samverkansentreprenér samt ge-
nomfdrande av projektering for framtagande av fardiga systemhandlingar for ba-
det. Fardiga systemhandlingar innebar en definitiv utformning av byggnadens ut-
formning och konstruktion inklusive tekniska installationer. Det innebar att vi efter
fasens slut har en detaljerad kalkyl for riktpris for projektet samt vilka driftskostna-
der som badet kommer generera. Kostnaden for forsta fasen berédknas uppga till
80 mnkr. | efterféljande fas tva ingar detaljprojektering och byggnation. Projekte-
ringen planeras finansieras genom Dunkers donationsfonder.
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VA-verksamhet

Helsingborg ar anslutet till sydvattensystemet. Vatten fran Sydvatten infiltreras pa
Orbyfaltet. Infiltrationen bidrar till att Orby vattenverk blir mindre stérningskéansligt
for avbrott i vattentillforseln. Faltet har en viktig funktion i det regionala distribut-
ionssystemet da det ar en betydande vattenvolym som anvands kontinuerligt som
utjdamningsfunktion i Sydvattens produktion och distribution.

Orby vattenverk &r en anldggning i valbehallet skick men till viss del lderstigen.
Distributionspumparna ar delade pa tva anlaggningar byggda 1960 respektive
1997. Den aldre anlaggningen med tillhdrande reservoar behover ersattas och vid
den andra pumpanlédggningen har reinvesteringar pabarjats for att sakra dricksvat-
tenforsorjningen. Under de ndrmaste aren ar merparten av de nya investeringarna
inom VA-verksamheten kopplade till Orbyfaltet.

Fredriksdals vattentorn togs i drift 1962 och &r i behov av renovering. Renoveringen
av Fredriksdals vattentorn &r tankt att genomféras 2025 och i denna renovering in-
kluderas aven installation av UV-aggregat. Nuvarande takkonstruktion kraver rein-
vestering och utgangspunkten &r att befintligt tak byggs in med en ny ovanpalig-
gande konstruktion. El-installationerna som idag finns i kéllarplan flyttas upp till
markplan for att minska risken for stromavbrott vid eventuellt vattenlackage. Pro-
jekteringen paborjas under 2023 och 2025 kommer vattentornet att renoveras. Un-
der posten "Dricksvattenproduktion reinvesteringar" finns avsatt 2 mnkr under
2024 och 35 mnkr under 2025.

Utbyggnad av kommunalt spillvatten har skett till mdnga omraden och strategin for
vatten och avlopp pa landsbygden har uppdaterats. Det stora pagdende lands-
bygdsprojektet som avslutas under 2024 &r Solfjadern i Allerum , varav 7,7 mnkr
finns i investeringsplanen fér 2024. | utbyggnadsomrédet Ostra Ramlésa under-
soks mojligheten till mer recirkulerande avloppssystem samt vi planerar under
2023-2025 att bygga upp en detaljerad spillvattenmodell fér Odakra, som &r ett pri-
oriterat fortatnings- och utbyggnadsomrade i 6versiktsplanen.

Nya investeringar

Under aren 2024-2026 finns projekt kopplade till Orbyfaltet planerade till en inve-
steringsutgift pa cirka 154,5 mnkr. Utgifterna for den aldre anldggningen som be-
hover erséttas berdaknas uppga till 137,5 mnkr under de ndrmaste tre aren. Andra
delar pa Orbyfaltet som ska sikra vattenférsorjningen &r tva nya infiltrationsbas-
sanger for totalt 16,5 mnkr.

Reinvesteringar

De kommande tre aren 2024-2026 ligger fokus pa reinvesteringar av ledningsnéatet
till en planerad utgift pa cirka 450 mnkr. Dessa utgor 80 procent av alla planerade
reinvesteringar i investeringsplanen 2024-2026. Nagra exempel pa storre projekt ar
Wieselgrensgatan (18 mnkr), Vaxjogatan (21 mnkr), Carl Ohrns gata (15,5 mnkr),
Vilingevagen (15,4 mnkr), Ringvdgen och Mossavéagen i Kattarp (28 mnkr), Villaga-
tan och Gjutaregatan i Morarp (16 mnkr), Koppargatan (17,4 mnkr) och Nordsjoga-
tan, Ostersjogatan, Kapgatan samt Ostindiegatan p& R&4 (20,7 mnkr).
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Helsingborgs stad
Investeringar per namnd / verksamhet, mnkr
2024 - 2030

Datum: 2023-05-22

Utrymme Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2024 - 2030 2024 - 2030 planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 153 148 31 30 18 14 13 14 29
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA 3457 3458 428 777 537 542 422 400 353
Kulturndmnden 60 60 6 4 4 34 5 4 3
Fastighetsnamnden 3720 3720 553 475 432 686 520 486 568
Inventarier hela staden (100 tkr - 3 mnkr) 590 512 76 76 76 76 76 76 56
|SUMMA 7980 7898 1094 1362 1067 1351 1036 980 1009
Investeringsutrymme
varav Genomsnittlig resultatniva 1435 205 205 205 205 205 205 205
varav Avskrivning skattefinansierad verksamhet 4 865 635 635 635 695 725 755 785
varav Exploateringsinvesteringar 1680 194 544 304 290 160 123 67
Summa investeringsutrymme 7980 1034 1384 1144 1190 1090 1083 1057
|Overfinansiering / underfinansiering 82 -60 22 77 -162 54 103 48
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Poster utover tilldelat utrymme Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fastighetsnamnden
Ishall T,A 100 10 0 0 0 0 0 0 10
Oceanbadet fas 1, projektering T,A 80 80 80 0 0 0 0 0 0
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA
Digital infrastruktur (Framtidens belysning) KU 2 350 230 30 30 35 35 30 35 35
Summa 320| 110 30 35 35 30 35 45
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kommunstyrelsen, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Stadsgemensamt
Diverse markférvarv MEX A 0,0 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Donationskyrkogarden A 2,0 2,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Hyresgastanpassningar MEX A 0,0 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Loépande IT-investeringar A 0,0 63,0 5,0 20,0 5,0 4,0 4,0 5,0 20,0
Norra Hamnen A 0,0 7,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nytt e-handelssystem A 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt ekonomisystem A 3,5 3,5 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt I6nesystem A 3,9 3,9 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensam digital plattform A 41,4 11,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensamt totalt 148,4 31,4 29,5 18,0 13,5 13,0 14,0 29,0
Kommunstyrelsen 1484] 314] 295 180/ 135 1300 140/ 29,0
Summa investeringar 148,4 31,4 29,5 18,0 13,5 13,0 14,0 29,0
Investeringsutrymme 153,0 21,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 4,6 -10,4 -7,5 4,0 8,5 9,0 8,0 -7,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Barn- och utbildningsnamnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 133,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Idrotts- och fritidsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 56,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vard- och omsorgsnamnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Infrastruktur och stadsutveckling
Belaggningsprogram U, K 0,0 335,0 40,0 40,0 40,0 45,0 50,0 60,0 60,0
Broar UK 4 0,0 66,0 6,0 10,0 10,0 8,0 16,0 8,0 8,0
Bulleratgarder ML 7 0,0 31,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0
Busskoll M 4 0,0 18,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Bussprio norr om Maria station, Stationsvagen med flera MT 4 27,5 14,5 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bussprio séder om Maria station, Bergavagen med flera MT 4 8,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Florettgatan M 4 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 10,0
Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling A 4 31,4 21 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gantofta station T 4 5,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten K 4 0,0 79,0 9,0 9,0 11,0 11,0 13,0 13,0 13,0
GC-vag Mérarp Bjuv M 4 8,2 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GC-vag Rusthallsgatan M 38,0 38,0 0,0 0,0 0,0 16,0 22,0 0,0 0,0
GC-vég Valavagen M 4 17,0 17,0 2,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
GC-vag Rydeback-Raa M 37,5 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 225 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 MT 7 86,0 44,0 9,0 19,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 3 MT 7 68,0 80,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Handlingsplan lekplatser U, K 0,0 89,0 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Handlingsplan stadens trad M 7 0,0 29,0 3,0 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Handlingsplan stationsorterna A 4 0,0 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Handlingsplan vatmarker och naturomraden M 7 0,0 18,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 MT 4 49,6 41,5 36,6 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 Furutorpsgatan M 4 -20,4 -20,5 -15,9 -4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 Furutorpsgatan M 4 40,5 11,4 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 MT 4 75,3 66,7 5,2 15,0 30,0 16,5 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan MT 4 17,5 16,5 4,0 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrispar UE 4 0,0 16,0 1,0 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Konsekvenser utveckling av DrottningH, Gronkullagatan A 4,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH, torget A 4,0 4,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Kattarps station MT 4 23,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station MT 4 56,0 14,0 15,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Odakra station MT 4 30,3 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kullagatan Norra AU 16,0 16,0 0,0 1,0 11,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetshdjande atgarder pa allman plats AT 0,0 15,1 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4 4,0 4,0
Miljoatgarder Landskronavagen L 17,5 17,5 0,0 0,0 2,0 15,5 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad allman platsmark Attekulla M 7 5,0 5,0 0,5 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmogatan) M T 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Purple Flag Billeplatsen AU 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Ramlésa Brunnspark, atgarder enligt vard- och utvecklingsplan U 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar utflyktslekplatser U 0,0 40,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0
Restaurering konstverk och fontaner U A 0,0 12,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Smarta Helsingborg Al 2 0,0 16,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Spricklagning Stationstunneln U 7.5 7,5 0,0 1,0 7,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Stadsparken, konsekvenser utbyggnad av stadsbiblioteket A 25,0 25,0 0,0 0,0 3,0 22,0 0,0 0,0 0,0
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Sddergatsviadukten U 4 10,0 20,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Toaletter U, K 0,0 14,0 0,0 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Trafiksignaler Ut 4 0,0 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Trafiksékerhetsatgarder A 4 0,0 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Trygghetssatsningar A 0,0 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Atgarder enligt cykel- och trafikplan MT 4 0,0 150,5 26,5 28,0 16,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Atgarder Helsingborg Ovre T 4 20,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder kajer, Kungstorget UM 4 47,0 30,0 10,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder Klimatutredningen M 4 0,0 51,5 3,0 3,0 3,0 3,0 5,0 15,0 19,5
Atgarder Klimatutredningen Parapeten M 4 29,0 10,5 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder Klimatutredningen, Raa Uum 4 63,0 72,0 1,0 1,0 1,0 3,0 28,0 28,0 10,0
Atgarder kopplade till belysningsprogram UK 2 0,0 14,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Infrastruktur och stadsutveckling totalt 17775 233,6 233,7 232,9 252,4 261,9 277,0 286,0
Exploatering
Drottninghdg Gronkulla 6stra DP8 X 25,2 13,2 4,0 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Duvestubbe X 25,0 25,0 5,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsinvesteringar X 0,0 239,1 57,0 32,1 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Kolven 2 X 30,0 30,0 20,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lydinge 1:4 X 20,0 20,0 0,0 5,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maria Station Berga 1:10 etapp 2 X 16,0 11,5 1,0 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariastaden etapp 3 X 64,0 64,0 3,0 7,0 22,0 22,0 0,0 0,0 10,0
Norra Ekeberga X 90,0 90,0 0,0 0,0 0,0 45,0 45,0 0,0 0,0
Notvarpen, Domsten X 25,0 25,0 0,0 10,0 10,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Oceanhamnen etapp 1 och 2 X 139,0 20,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen etapp 3 X 263,0 229,0 29,7 97,4 16,6 30,0 36,1 9,6 9,6
Oceanhamnen etapp 4 X 299,0 298,6 0,0 130,2 61,2 97,5 9,7 0,0 0,0
Paarp 7:1 X 16,0 16,0 5,0 10,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarp, Morarpsvagen X 16,0 10,8 58 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjukhuset X 120,0 115,0 5,0 25,0 40,0 5,0 20,0 20,0 0,0
Uteslutningen, Bjorka 17:1 X 34,0 33,9 0,0 3,2 21,7 5,0 0,0 0,0 4,0
Vasatorp X 31,5 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Véla Sodra 4 X 90,0 90,0 2,0 36,0 35,0 7,0 0,0 10,0 0,0
Véalamarknaden 3 X 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Berga Rundgangen X 40,0 40,0 0,0 0,0 13,0 0,0 14,0 0,0 13,0
Odakra etapp 2 X 32,7 32,1 21,6 55 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
Ostra Ramlésa bostadsomrade X 280,6 236,0 20,0 92,0 28,0 48,0 0,0 48,0 0,0
Ostra Ramlésa industriomrade X 31,0 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering totalt 1680,2 194,1 543,6 304,0 289,5 159,8 122,6 66,6
|StadsbyggnadsnémndenexkliVA | 34577 4277 7773] 5369 5419]  4217]  3996] 3526
Summa investeringar 3457,7 427,7 777,3 536,9 541,9 421,7 399,6 352,6
Investeringsutrymme 3457,2 4271 776,6 538,0 541,5 421,8 399,6 352,6
Avvikelse mot investeringsutrymme -0,5 -0,6 -0,7 1,1 -0,4 0,1 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 120,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 0,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Socialndmnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kulturnamnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kultur
Ny lokalhistorisk utstallning 8 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt Stadsbibliotek, teknik och inventarier 8 39,0 39,0 0,0 0,0 4,0 30,0 5,0 0,0 0,0
Omradesbibliotek nytt alt byte av lokal 8 15,0 15,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 3,0
Kultur totalt 60,0 6,0 4,0 4,0 34,0 5,0 4,0 3,0
kutrngonden .| 600 60 40 40 340 50 40 30
Summa investeringar 60,0 6,0 4,0 4,0 34,0 5,0 4,0 3,0
Investeringsutrymme 60,0 5,0 0,0 40,0 3,0 4,0 4,0 4,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 -1,0 -4,0 36,0 -31,0 -1,0 0,0 1,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Miljonamnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Fastighetsndmnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forskola och skola
Dalhem férskola, nybyggnad (vastra) T 3,8 56,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dalhem nybyggnad matsal och kék (tillsammans med idrottshall) Ut 38 30,0 30,0 1,0 15,0 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny skola T 3 200,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola T 3 70,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Oceanhamnen, ny forskola T 3 60,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Rdénnowska kok och matsal U 26,0 26,0 10,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramldsa, ny forskola T 3 60,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Ostra Ramldsa, ny skola etapp 1 T 3 60,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Forskola och skola totalt 146,0 21,0 31,0 14,0 0,0 0,0 0,0 80,0
Idrott och fritid
Dalhem - ny idrottshall T 3,8 50,0 50,0 0,0 15,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med foreningslokaler T 3,8 138,0 135,0 50,0 85,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friidrottshall UA 3 100,0 100,0 0,0 5,0 35,0 60,0 0,0 0,0 0,0
Gymnastikens hus Vastergard T 3 65,0 36,0 36,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny idrottshall, dubbelhall T 3 140,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0
Ostra Ramldsa, ny idrottshall T 3 50,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Idrott och fritid totalt 361,0 86,0 105,0 70,0 60,0 0,0 0,0 40,0
Kultur
Anpassning Fredriksdalsteatern AU 10,0 10,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbibliotek, fornyelse AT 300,0 295,0 25,0 30,0 70,0 120,0 50,0 0,0 0,0
Stadsbibliotek, parkeringsgarage AT 105,0 105,0 5,0 40,0 50,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 410,0 35,0 75,0 120,0 130,0 50,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
Adolfsbergsskolan, anpassning och renovering UM 60,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 45,0
Carl Krooksgatan/Furutorpsgatan, anpassning och renovering V] 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Cyklonen, anpassning och renovering umM 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
Energi- och klimatatgarder um 2 0,0 190,0 30,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0 30,0
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Fastighetsunderhall U 0,0 680,0 100,0 90,0 90,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fredriksdalsskolan, anpassning och renovering U 60,0 60,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0
Hyresgastanpassningar U 0,0 320,0 40,0 40,0 40,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ishallen, renovering tva hallar umM 50,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Klimatskal och kyla i &ldreboende och LSS, etapp 1 A 30,0 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserthuset, renovering fasad U 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Maria Park, byte fonster UM 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 20,0 0,0
Norra Ljunggatan, renovering U 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Olympia renovering belysning UmMm 11,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarps forskola, anpassning och renovering U 15,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft service och trygghetspunkter A 10,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ringstorpsskolan, anpassning och renovering U 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0
Rdénnowska skolan, anpassning och renovering, etapp 1 U 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 55,0 0,0
Simhallsbadet, anpassning och renovering U 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0
Sjocrona forskola renovering V] 25,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skoldenborg boende, renovering UM 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0
Sofiero slottsbyggnad, anpassning och renovering UA 113,0 63,0 63,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solrosens fsk, anpassning och renovering U 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solvision 3 M 1 30,0 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solvision 4 M 1 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0 0,0
Stattena fsk, anpassning och renovering V] 25,0 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stattenahemmets VB, anpassning och renovering U 50,0 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0
Tornerhielms fsk, anpassning och renovering U 25,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Tycho Brahe renovering umM 90,0 81,0 49,0 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wieselgrensskolan, anpassning och renovering U 60,0 60,0 0,0 0,0 0,0 30,0 30,0 0,0 0,0
Vastra Berga forskola, byte av ventilation och belysning samt ny takkonstruktion umM 25,0 23,0 18,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Appelgardens forskola, anpassning och renovering V] 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0 0,0
Attekulla forskola, anpassning och renovering U 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet totalt 2120,0 375,0 217,0 150,0 345,0 345,0 330,0 358,0
Vard och omsorg

LSS-boende (tillkommande 6), nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 7), nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0
LSS-boende Bjorka T 3,8 35,0 35,0 0,0 17,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende Paarp (klimatpositiv byggnad) T 3,8 35,0 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende O Farmarevégen (Boda) T 3,8 35,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende O Ramlésa, nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 2 - ca 6 st) A 26,0 26,0 0,0 0,0 5,0 21,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 3 - ca 4 st) A 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 10,0
Tillagningskok A 40,0 40,0 10,0 25,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardboende 2, nybyggnad T 3,8 140,0 140,0 0,0 0,0 0,0 30,0 50,0 60,0 0,0
Vardboende 3, nybyggnad T 3,8 140,0 140,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 50,0 60,0
Véardboende, nybyggnation T 3,8 140,0 140,0 0,0 5,0 50,0 80,0 5,0 0,0 0,0
Vard och omsorg totalt 125,0 156, 0 90, 0
mm-mu
Summa investeringar 3720,0 553,0 475,0 432,0 686,0 520,0 486,0 568,0
Investeringsutrymme 3720,0 486,0 487,0 487,0 538,0 557,0 572,0 593,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 -67,0 12,0 55,0 -148,0 37,0 86,0 25,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsrevisionen, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Overférmyndarnamnden, mnkr Motiv  Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Valnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Motiv framgar fér namndens respektive investeringsobjekt enligt foljande férkortningar:
A = Attraktiv stad E = Klimat- och energiplan | = Informationsteknik

L = Lagstiftning T = Tillvaxt M = Miljoeffekter

X = Exploateringsinvestering

Kategori framgar for namndens respektive investingsobjekt enligt féljande férkortningar:
1= Foérnybar energi

2 = Energieffektivitet

3 = Grona byggnader

4 = Ren transport

5 = Kontrollera och férebygga fororening

6 = Hallbar vatten- och avloppsvattenhantering

7 = Miljémadssigt hallbar férvaltning av naturresurser och markanvandning

8 = Tillgéng till grundldggande service fér 6kad jamlikhet
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Investeringar VA, mnkr Motiv Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
planperiod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Stadsbyggnadsnamnden VA
Infrastruktur och stadsutveckling
Avloppsrening nyinvesteringar T,U 53,5 13,7 9,7 2,2 7,0 7,0 7,0 7,0
Avloppsrening reinvesteringar U 98,5 10,7 12,5 15,3 15,0 15,0 15,0 15,0
Dricksvattenproduktion nyinvesteringar UurT 2194 109,7 32,9 16,8 15,0 15,0 15,0 15,0
Dricksvattenproduktion reinvesteringar urT 101,9 3,8 5,9 52,2 10,0 10,0 10,0 10,0
Exploatering bostadsomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering industriomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landsbygdsinvesteringar ledningsnat dagvatten T 249 6,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Landsbygdsinvesteringar ledningsnat dricksvatten T 27,8 3,8 4.0 4.0 4.0 4.0 40 40
Landsbygdsinvesteringar ledningsnat spillvatten T 25,1 7.1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ledningsnat dagvatten, nyinvesteringar T 24.8 6,2 43 2,3 3,0 3,0 3,0 3,0
Ledningsnat dagvatten, reinvesteringar U 356,7 49,6 54,3 52,8 50,0 50,0 50,0 50,0
Ledningsnat spillvatten, nyinvesteringar T 21 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ledningsnat spillvatten, reinvesteringar U 407.,6 471 60,7 59,8 60,0 60,0 60,0 60,0
Ledningsnat vatten, nyinvesteringar T 30,5 0,2 2,3 8,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ledningsnat vatten, reinvesteringar U 286,9 40,2 44.8 41,9 40,0 40,0 40,0 40,0
Roérnat reinvesteringar U 52,0 6,9 6,9 8,2 7.5 7.5 7.5 7,5

Stadsbyggnadsnémnden VA 7tialsosal 244l 260l 2228l 2228l 2228l 228
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