Overenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap mellan INVA-
SAM, Helsingborgs stad och
Helsingborgshem.
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Om idéburet offentligt partnerskap

IOP ir ett partnerskap dir tva - eller flera - aktérer inom offentlig respektive ideell sektor ser ett
mervirde i att samarbeta fr att né ett gemensamt mal. Modellen burkar beskrivas som en vig fér
samverkan mellan upphandling och féreningsbidrag och far enbart anvandas i de fall det inte
finns en marknad att ta hinsyn till. IOP innebdr att parterna skapar en ny, gemensam, verksamhet
ddr samtliga bidrar in till finansieringen som kan bestd av bdde materiella och immateriella
resurser. Partnerskapet bygger pa en samsyn kring mal och milgrupp och kinnetecknas av
gemensamt dgarskap och engagemang samt gemensam styrning for verksamheten. Verksamheten
ska f6ljas upp kontinuerligt och anpassas utifrin de ibland vixlande behov som utmaningen
innebir.

Ett IOP- avtal limpar sig som samverkansform nir det ir den gemensamma utmaningen som
star 1 fokus, snarare 4n en firdig verksamhetsidé eller bestillning. Modellen 4r sirskilt limplig nir
det handlar om komplexa samhillsutmaningar dir det saknas firdiga paketlésningar eller
valfirdstjanster att upphandla. Under forutsittning att IOP bygger pa ett tydligt tillsammanskap
och en vilja frin samtliga parter att i dialog utveckla verksamheten mojliggér modellen ett kreativt
utforskande av 16sningar. Ett IOP-avtal ir en samverkansmodell mitt emellan normerade bidrag
och upphandling. Det innebir att den idéburna organisationen bidrar till sambhillsutvecklingen pa
ett mer konkret sitt in vad de annars ges utrymme utan att Sverenskommelsen bygger pa
marknadsmekanismer och kommersiella kontrakt.

IOP kan ingas nir:

e Verksamheten sker pa initiativ av den idéburna organisationen

e Verksamheten ir ett led i att f6rverkliga ett politiskt program eller plan, dir de idéburna
organisationerna sirskilt nimns

e Verksamheten inte kan ses som en del av det normerade féreningsbidraget
e Detinte finns en marknad eller en konkurrenssituation att virda
e Alla parter 4r med och finansierar verksamheten (via pengar eller andra insatser)
e Verksamheten inte detaljregleras frin kommunen
e Verksamheten avses drivas under lingre tid
e Vidare framgar det att IOP bor ingds nir:
Verksamheten bidrar till lokal utveckling och delaktighet i samhillet

Avtalsparter

Avtalet dr framarbetat i samverkan mellan de inom avtalet berérda parterna.

INVA-SAM

Adress: Hikan Lundbergsgata 17, 252 33 Helsingbotrg
Otganisationsnummer: 8§46005-8327
Kontaktperson: Saul Sagnia

Arbetsmarknadsférvaltningen

Adress: Carl Krooks gata, 251 89 Helsingborg
Organisationsnummer: 212000-1157
Kontaktperson: Maria Hillstig



Helsingborgshem AB

Adress: Regementsvigen 2b, 254 57 Helsingborg
Otrganisationsnummer: 556048-0674
Kontaktperson: Inge Gustavsson

Varfor partnerskap?

I Helsingborg finns utmaningar som ktéiver en sektorséverskidande samverkan. For att fler
Helsingborgare ska vara en del av samhillet och arbetsmarknaden kan civilsamhillet bidra till att
mobilisera f6rmaga och handlingskraft. Det kan handla om att vara ett stéd i att bryta
utanférskap, att frimja spriakutveckling och att etablera fler nitverk mellan stadens invénare. I
detta partnerskap vill Helsingborgs stad, Helsingbotgshem och INVA-SAM genom samatbete
skapa bittre fértsittningnar f6r inkludering genom att 6ka méjligheter till sjalvforsorjning.
Genom att allokera resurser till stadsdelen Séder i Helsingbotg kan parterna tillsammans stirka
arbetet f6r en hillbar stad med hég livskvalitet £61 stadens alla invinare, med 6kad trygghet och
trivsel. Genom att frimja en kontinuerlig samverkan mellan offentlig, privat och idéburen sektor
bidrar samhallet gemensamt till Helsingborg som den skapande, pulserande, gemensamma,
globala och balanserade staden.

Bakgrund till partnerskapet

INVA-SAM, som ir paraplyorganisation for Helsingborgs etniska féreningar, arbetar idag pa
olika sitt for att stodja foreningslivet. INVA-SAM ser ett behov av att forstitka samarbetet med
Helsingborgs stad och Helsingborgshem i syfte att mobiliseta féreningslivet som en resurs f6r
staden. INVA-SAM ser ett behov av en Sverenskommelse kring ett samordnande uppdrag. Ett
sddant uppdrag kan leda till fler samatbeten mellan féreningar och andra organisationer dir man
delar med sig av kompetens och resurser for att 16sa utmaningar i lokalsamhillet. Genom ett
partnerskap kan parterna gemensamt mojliggdra att stadens invinare i storre utstrickning kan ta
del av goda aktiviteter och insatser som foreningslivet och den idéburna sektorn kan erbjuda.
Vilket bidrar till att samhaillet byggs ihop, att forstédelsen for olika kulturer Gkat.

INVA-SAM har genom sin organisation och sina medlemsféreningar en specifik kompetens
kring fragor om integration, segregation, mangfald och utanfsrskap. INVA-SAM bidrar till en
forstaelse och kunskap om féreningslivet och kan som organisation méta sina
medlemsféreningars behov av utbildning. Organisationen ingar redan idag i olika nitverk av
aktGrer som samverkar kring dessa frigor och utmaningar. Medlemmat i foéreningarna som tillhor
INVA-SAM har olika etniska bakgrunder, kulturer, religioner och sprik. Manga medlemmar har
egna erfarenheter av att etablera sig i det svenska samhillet och p4 arbetsmarknaden.
Féreningarna kan dirfor fungera som férankringspunkt f6r méinga invanare som sjilva it i
samma process. Foreningslivet kan dven stirka invanare i sprakkunskaper, 61 att motivera till
studier, skapa nitverk eller p4 annat sitt nirma sig sjalviorsorjning. INVA-SAM har en
beredande roll gentemot staden i remissdrenden gillande frigor som r6r etablering, integration
och segregation.

Helsingborgs stad ska stirka mojligheterna till sjilvfors6rjning, trygghet och delaktighet. Staden
vill testa nya och innovativa arbetssitt som samspelar med civilsamhallet. Ett pulserande och
medskapande foreningsliv it en viktig tillgAng f6r Helsingborg och {61 helsingborgare. Genom
detta partnerskap vill arbetsmarknadsférvaltningen samarbeta med INVA-SAM och
organisationens medlemsféreningar fOr att skapar bittre forutsattningar f0r inkludering genom
att Oka invénares méjligheter till sjalvfSrsorjning,

Helsingborgshem driver i samverkan med flera aktérer frin Helsingborgs stad och
civilsamhillet, dir bland INVA-SAM och flera av dess medlemsféreningar, métesplats @Sodet,
som utgor ett nav av aktiviteter och insatser vilket bidrar till trygghet, trivsel, integration i
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stadsdelen och for dess invinare. Genom detta partnerskap vill Helsingborgshem stirka och
utveckla detta arbete.

Behovsbild

I Sverige finns 61 utsatta omriden som klassas i tre olika nivder; utsatta omraden, riskomriden
och sarskilt utsatta omraden. Inom Helsingborgs stad aterfinns tvd omraden som klassas som
riskomriden och bestir i sin tur av foljande sju stadsdelar: Drottninghég, Dalhem, Fredriksdal,
Planteringen, Séder, Hogaborg och Eneborg. Det innebir att de samlade forutsattningarna f6r
goda ekonomiska livsvillkor 4r simre 4n snittet 1 Helsingborg.

I stadsdelar med risk f6r utanférskap kan en gemensam kraftsamling frin samhallet bidra till att
stitka och frimja delaktighet, engagemang, jamstilldhet och sjilvférsorjningsgrad —
forutsittningar fér god livskvalitet. Féreningslivet dr en viktig plattform i en sddan satsning och
det dr utifrdn dessa behov som ett partnerskap med INVA-SAM och
arbetsmarknadsférvaltningen har vixt fram.

Det lokala féreningslivet ser olika ut i olika stadsdelar. Staden behéver mojliggora £6r fler
foreningar att etablera sig i de stadsdelar som priglas av hdg arbetsloshet, otrygghet och hog
andel utrikesfédda. I dessa stadsdelar 4r civilsamhillet avgorande f0r att motverka utanforskap,
oka trygghet och inkludering. INVA-SAM ser att utbytet mellan medlemsféreningar kan samla
vardefulla erfarenheter som en gemensam kraft for hela staden, samt att detta gors mojligt genom
en gemensam utgangspunkt 1 Sodra staden.

Partnerskapet ska ge bittre forutsittningar f6r foreningslivet att med sina nitverk, aktiviteter och
verksamheter bidra till en levande stad {6t a/lz invinare. Partnerskapet bereder plats for invanares
och foreningslivet egna engagemang och skapar relationer och kunskapsutbyte mellan olika
invinare, verksamheter och organisationer i staden. INVA-SAM och organisationens
medlemsforeningar kan genom utétriktade aktiviteter och verksamhet stédja invanare i att bryta
utanfSrskap, frimja sprakutveckling och etablera nya kontakter och nitverk — for att fler ska bli
sjalviérsorjande och delaktiga i sambillet.
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Partnerskapets syfte, effekter och mal

Det overgripande syftet med detta partnerskap ir att ta tillvara foreningslivets
mdjligheter att motverka utanforskap, 6ka trygghet och inkludering genom att skapa
rustande aktiviteter och sammanhang I stadens riskomriden. Partnerskapet mojliggor ett
gemensamt och samordnat st6d till medlemsféreningar. Genom detta kan fler invinare vara
delaktiga, fa tillging till verktyg och bidra till samhillet. Partnerskapet ska generera nya
samarbeten som Gkar inkludeting och delaktighet och stitker f6rmégan till sjalvforsérjning och

trygghet.

Partnerskapet ska:

e Frimja fler kontakter mellan invinare och foreningar samt 6ka féreningars f6rmaga till
fler utattiktade aktiviteter utifrin invinares behov som stédjer invinare mot
sjalviorsorjning.

e Frimja trygghet och trivsel genom att bedriva, uppritthilla och vidareutveckla
indamalsenlig verksamhet pa Métesplats @Sédet.

e Frimja nitverk och skapa samarbeten mellan medlemsféreningat.

¢ Bidra till arbetssitt som frimjar ett gemensamt ansvar for invinares behov och
utmaningar

e Bidra till ett lirande kring hur idébuten och offentlig sektor kan stirka sitt samspel for att
méta invinares behov

¢ Bidra till invanardialog genom att vara en link mellan invinare, idéburen sektor och
offentliga verksamheter och myndigheter

e Bidra till att mobilisera krafter hos offentliga och idéburna aktérer kring de frigor som
definierats i detta partnerskap som gemensamma

Med partnerskapet Skar férutsittningarna f6r féreningar att mobilisera sig som samhallsbyggare
och stirker kapaciteten i att nd bittre effekter av parternas samlade resurser. For att mojliggora
féreningslivet som samhillsbyggare har arbetsmarknadsférvaltningen och Helsingborgshem dven
foreningsbidrag/sponsting. INVA-SAM stodjer féreningar genom att coacha i
ansOkningsprocessen utiftdn befintliga riktlinjer. Bilden nedan beskriver férfarandet i staden,
Helsingborgshems sponsting handhas i en liknande process.
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Partnerskapet syftar ocksa till att stirka nitverk mellan idéburen, offentlig och privat sektor
genom att INVA-SAM bidrar till dialog, synliggér behov samt frimjar samarbeten och
kompetensutbyte. Genom partnerskapet si 6kar den enskilda medlemsforeningens férmaga att
bidra med utédtriktade aktiviteter men 4ven férmégan att s6ka ekonomiskt stéd och samarbeten
med andra féreningar eller organisationer.

Partnerskapet tillférs kompetens kring omvirldsbevakning, processledning och nitverksbyggande
for analys och planeting samt fOr att kunna erbjuda ritt stdd till medlemsforeningar och kunna
prioritera i olika processer. Denna kompetens rekryteras av INVA-SAM och finansieras av de
medel som ir avsatta inom ramen fOr partnerskapet.

Verksamhet som partnerskapet omfattar

Partnerskapet dr ett samordnande och vigledande uppdrag till INVA-SAM gentemot sina
medlemsfSreningar, samt ett kunskapshdjande uppdrag f6r medlemsfSreningar. Partnerskapet
ska dven mojliggéra samverkan mellan INVA-SAM och andra idéburna organisationer i staden,
genom att stirka natverk och stimulera samarbete mellan f6reningar. Uppdraget innebir att
arbeta med utgingspunkt i aktiviteter som kompletterar arbetsmarknadsférvaltningens och
Helsingborgshems uppdrag om att stédja fler invinare pd vigen mot sjalvforsorjning.
Aktiviteterna ska planeras pa ett sidant sitt att de lokalt bidrar till 6kad trygghet i staden. INVA-
SAM har dirmed i uppdrag att:

e Stodja foreningar i att arbeta fram aktiviteter som ger invanare stéd pa vigen mot
sjalviérsorjning

e Sitta foreningar i kontakt med eventuella samarbetspartners

¢ Bidra till méten mellan invdnate och féreningar pad @S6der genom att stétta
medlemsféreningar i att genomféra utitriktade aktiviteter och projekt

¢ Delta i nitverk fOr att skapa kontakt, f6ra dialog och samverka kring gemensamma

utmaningar

e Vigleda medlemsféreningar i att marknadsf6ra och skapa innehall till ett 4ndamialsenligt
program pa @S6der

® Erbjuda en plattform f6r samverkan och kunskapsutbyte mellan idéburen och offentlig
sektor

e Driva Moétesplats @Soder 1 samverkan med Helsingborgshem och évriga
samarbetspartners

En forutsattning f6r INVA-SAM att bedriva verksamheten som partnerskapet omfattar 4r att
organisationen tillférs kompetens kring omvirldsbevakning, processledning och
nitverksbyggande f6r analys och planering. Denna kompetens ska kunna erbjuda ritt stéd till
medlemsforeningar och kunna prioritera i olika processer.

Yitterligare forutsittningar dr att INVA-SAM ska erbjuda utitriktade aktiviteter, samordning och
nirvaro bide dag-, kvills, och helgtid utifrin behov och férutsittningar i samverkan med
Helsingborgshem och &vriga aktérer. Vidare har INVA-SAM ansvar att sikerstilla den ovan
nimnda kompetens och etablering som uppdragen kriver.



Gemensamma malsattningar och effekter

Partnerskapet mojliggér en gemensam arena och en kraftsamling av det lokala civilsamhallet i
Helsingborg. Effekterna ska bidra till att Helsingborg lingsiktigt sikrar ett aktivt och resursstarkt
civilsamhalle till férman f6r stadens invénare. Detta genom att Partnerskapet ska moéjliggéra
samordning, vigledning och kompetenshéjning fér INVA-SAM:s medlemsféreningar.
Partnerskapet skapar en utgangspunkt f6r arbetet genom att bidra till en levande
métesplats for medlemsféreningar och invanare pa Séder och i
arbetsmarknadsférvaltningens fokusstadsdelar, med utatriktade aktiviteter i syfte att
bidra till att fler invanare blir sjalvforsérjande.

Effektmal

Frimja fler kontakter mellan invinare och medlemsféreningar samt 6ka
medlemsféreningars f6rmaga att genomfora utitriktade aktivitetet som stédjet invanare
mot sjalviérsorjning

Bidra till en Gkad trygghet i stadsdelen genom att skapa ett positivt fléde till métesplatsen
@Soder genom ett limpligt utbud av aktiviteter.

Erbjuda en plattform f6r samverkan och kunskapsutbyte mellan idéburen och offentlig
sektor for att stirka sektors 6verskridande samspel

INVA-SAM ir en aktiv del av ndtverk for att skapa kontakt, féra dialog och samverka
kring gemensamma utmaningar

Bidra till invinardialog genom att vara en kommunikationskanal mellan invanare,
medlemsféreningar och offentliga verksamheter och myndigheter

Bidra till att mobilisera gemensamma krafter vid samhillsstérande situationer och kriser

Resultatmal

Fler féreningsaktiviteter ska erbjudas till invinare som stéd mot sjilviérsotjning
Genomfdéra workshops som stimulerar konkreta samarbeten mellan medlemsforeningar
Erbjuda processtdd i att arbeta fram ansékningar om féreningsbidrag/sponsting i
enlighet med ridande riktlinjer

Oka kompetens hos medlemsforeningar for att kunna motivera invinare till studier
Stimulera samarbeten mellan féreningar, stadsdelsutvecklingskontor och/eller andra
idéburna organisationet.

Bidra till ett gemensamt utbud av aktiviteter 1 arbetsmarknadsférvaltningens
fokusstadsdelar samt pa motesplatsen @Soder

Genomfora dialog med invdnare kring utmaningar och behov. Skapa ett undetlag om
genomforda dialoger f6r kunskapsutbyte mellan invinare, medlemsforeningar, offentliga
verksamheter och myndigheter

INVA-SAM ir skyndsamt behjilpliga i att utifrdn uppkomna behov sammankalla
representanter frin idéburen och offentlig sektor vid pigiende risk £6r samhallstérande
hindelser och situationer som paverkar invinares vardag



Vardegrund

Partnerskapet ska bygga pi respekt infor parternas olika férutsittningar, ppenhet och dialog
som karaktitiseras av Smsesidig tillit, lyh6rdhet, nyfikenhet och férstelse. Aven langsiktighet,
transparens och acceptans 4r centrala i virdegrunden som detta avtal vilar pa. Vidare bygger
avtalet pa varsam och respektfull hantering av de medel som méjliggér verksamheten.
Utgingspunkt frin invdnarens behov och med sttivan efter ett lokalt dgandeskap 6ver omridets
utveckling.

Partnerskapet ska utgd frin ett behovsstyrt och lirande forhallningssitt genom att samla och fora
vidare kunskap, erfarenheter och insikter.

Organisation och samverkan
For avtalet och den verksamhet som ska bedtivas ska en styrgrupp inrittas f6r samverkan,
uppfoljning och styrning av bade verksamhet och avtal.

Styrgruppen ska besté av representanter med beslutsmandat frin INVA-SAM,
arbetsmarknadsforvaltningen och Helsingborgshem.

Styrgruppen har i uppdrag att l6pande f6lja upp arbetet utifrdn partnerskapets syften och
malsittningar, samt besluta om justeringar under avtalspetioden och infét beslut om ny
avtalsperiod.

INVA-SAM ir sammankallande {6t styrgruppen och ansvarar f6r dokumentation av
styrgruppens arbete.

Styrgruppsméten ska ske vid minst 4 tillfillen per avtalsperiod, varje kvartal, eller oftare utifrin
behov. Styrgruppen kan besluta om att adjungera en for avtalet extern part. Ett sidant beslut tas
gemensamt infor styrgruppsmote varpsd INVA-SAM har i uppdrag att sammankalla och forse
dven adjungerad part med kallelse och handlingar. Adjungerad part har nirvaro-, yttrande och
yrkanderitt.

Partnerskapet ska dven mojliggéra f6r Inva-Sam att sammankalla en aktivitetsgrupp, for operativ
samverkan utifrin behov. Denna aktivitetsgrupp ersitter inte resurser/gruppet som ansvarat for
att organisera insatser mot samhillsstorningar.

Satsningen forutsitter en kontinuetlig kommunikation mellan parterna och det ar alla parters
ansvar att uppratthalla kontakten och f6ra en god dialog.

Ekonomi och resurser

Arbetsmarknadsférvaltningen bidrar med tesutset i form av medel £6r perioden som
partnerskapet avser. Avtalet 16per drsvis med méjlighet till f6tlingning i totalt tre 4r:
Ar 1,12 manader: 650 000:-

Ar 2, 12 manader: 650 000:-

Ar 3, 12 manadet: 650 000:-

Helsingborgshem bidrar med resurser i form lokal med hyreslittnad samt 50% av omkostnaderna
f6r driften av lokalen motsvarande:

Ar 1, 12 minader 400 000:-

Ar 2,12 méanader 400 000:-



Ar 3,12 manader 400 000:-

Detaljerna kring resurserna regleras i separat hyresavtal mellan Helsingborgshem och INVA-
SAM.

INVA-SAM bidrar med anstillning och arbetsledning av de resurser som anstalls for att
sikerstilla partnerskapets genomférande. Vidare bidrar INVA-SAM styrelse med tid, kompetens
och kontaktnit fOr att sakerstilla partnerskapets genomférande.

INVA-SAM ansvarar for att séka mojligheter att komplettera partnerskapet med andra
paraplyorganisationer, organisationer eller f6tvaltningar/bolag, som kan bidra med kompetens
och resurser 1 linje med partnerskapets syfte och mélsittningar.

Det gemensamma avtalet 16per drsvis med mojlighet till f61ldngning i totalt tre 4r.
Uppféljning

Upptéljning av partnerskapet och satsningen sker kontinuerligt genom avstimningar och
delrapport samt drsrapport. Rapporterna tas fram av INVA-SAM och beskriver den verksamhet
som har bedrivits.

Delrapporten och drsrapporten ska innehilla:

- En redogorelse fér verksamheten som bedrivits utifran uppdrag, effektmal och
resultatmal.

- En besktivning av:
- antal och typ av 6ppna aktiviteter ps @So6der samt deltagarfrekvens
- antal och typ av aktiviteter som ger st6d mot sjilvférsorjning samt deltagarfrekvens

- En ekonomisk redovisning

Arligen genomfors effekthemtagning for att tydliggéra vad som behdver utvecklas samt effekter
av partnerskapet och verksamheten. I effekthemtagningen sitts mitbara mal som f8ljs upp och
rapporteras till Styrgruppen. INVA-SAM, arbetsmarknadsforvaltningen och Helsingborgshem
ansvarar fOr detta gemensamt genom att styrgruppen utser representanter frin respektive
organisation som tar fram detta underlag.

Period for avtalet

Overenskommelsen om partnerskapet avser perioden 2024-05-01 till 2025-04-30 med méjlighet
till forlangning arsvis under 3 4r eller revidering utifrin samtliga parters skriftliga godkinnande.

Overenskommelsen upphér efter 3 4r utan krav pa féregiende uppsigning.

“Part som avser att inte forlianga sin del i partnerskapet ska ge styrgruppen kinnedom om detta 3
minader innan arlig avtalspetiods slut.

Omférhandling, hdavningsratt samt tvist

Berérda parter kan pékalla omforhandling av bestimmelse i denna Sverenskommelse.
Andringar i 6verenskommelsen ska vara skriftliga och godkinnas av alla parter 61 att vara giltiga.
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Om betydande avvikelser frin verksamhetsplan och budget sker ska parterna innan
forindringarna genomfors fora en dialog och godkinna forindringarna.

Part kan hdva detta avtal om motpart brister i sina dtaganden pi ett allvarligt sitt och rittelse inte
sket utan dréjsmal. Vid hindelse av att avtalet hidvs kan part bli aterbetalningsskyldigt £6r delar
eller hela summan utbetalda medel.

Om tvist uppstir ska denna i forsta hand 16sas genom dialog mellan avtalsparterna. I annat fall
ska tvisten 19sas 1 allmin domstol.

Sekretess

Parterna 4r medvetna om att Arbetsmarknadsférvaltningen Helsingborgs stad och
Helsingborgshem AB har att félja offentlighets- och sekretesslagen vad giller allminna
handlingar.

Arbetsmarknadsftvaltningen och Helsingborgshem utgar ifrdn att INVA-SAM tillimpar
forsiktighetsprinciperna i det som omfattas av sekretesslagstiftningen.

Underskrift
Denna 6verenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar dir parterna tagit var sitt original.
Helsingbotg 2024-C i Al Helsingborg 2024 -_O4- 26
Fo6r Arbetsmarknadsforvaltningen Fo6r INVA-SAM

g il
Maria Hillstig, VerksamhEtschef Arbetsmarknad Saul Sagnia, ord
Arbetsmarknadsférvaltningen INVA-SAM

Helsingborg 2024- QY - T €

For Helsingborgshem AB

(\1’\'\‘ Khu-@/\/
Inge Gustavsson
Helsingborgshem AB
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