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Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 43 mal for stadens namnder och bolag och hér visar vi prognoser pa
malen efter andra tertialet 2024. Malanalyser till malen presenterar vi i respektive ndamnds eller bolags av-
snitt langre fram i rapporten.

Mmal Prognos Namnd
Andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under man-  Inte Barn- och utbild-
datperioden. Malet 2024 &r att ka med minst 0,5 procentenheter uppnatt  ningsnamnden

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandat-  Uppnas
perioden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter inte

Elevers néarvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 &r att Uppnétt
andelen elever med hog franvaro, dvs mer @n 15 procent, ska minska med
minst tva procentenheter i sdval grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behdorighet till gymnasieskolan  Uppnas
uppga till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever

som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt

att andelen grundskoleelever med hog franvaro ska vara hdgst 10 procent

och andelen gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30 procent.

Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett forbattrat resultat av-

seende ovan namnda mal till 2026

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for alla kommu- Uppnas  Vard- och
ner omsorgsnamnden

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden  Uppnas
genom exempelvis jobb och praktik

Vi ska genom trygghetsskapande atgérder i det offentliga rummet bidra till  Uppnas  Stadsbyggnads-
att stadens trygghetsindex for allmén plats okar till minst 61 ar 2024 namnden

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av. Uppnas
smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen priori-

tera planer och utbyggnad av omraden som mojliggor 6kat byggande av

smahus. 2024 ska ddrmed detaljplaner innehallande minst 200 nya sma-

hus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutov- Uppnas
ning och service inom bygglov ska 2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa inte
minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Under 2024 ska antalet insatser utan foregaende individuell behovsprov- Uppnas  Socialnamnden
ning 6ka med minst 25 procent till mer an 3 700 insatser per ar

Elevers nérvaro ska dka under mandatperioden. Malet fér 2024 &r att ande-  Uppnas
len med mer an 15 procents franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska inte
med 20 procent hos dem som tar del av sociala tjanster
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Mal Prognos Namnd
Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand Uppnéds  Arbetsmarknads-
ska hogst vara 3,8 procent namnden
1 200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2024 Uppnas
inte
Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier un-  Uppnas
der 2024 inte
Fritid Helsingborg ska under 2024, genom samverkan, etablera verksamhet ~ Uppnas  Idrotts- och fritids-
med kontinuerlig nérvaro pa minst tre platser utanfor centrala Helsingborg inte namnden
Foreningslivet ar en viktig samarbetspart for namnden i arbetet med att Uppnas
mota samhallsutmaningar. Fritid Helsingborg ska under 2024 i sina dialo-
ger med foreningslivet ta fram forslag och starta processer for att utveckla
Helsingborg till en &nnu battre stad for foreningar
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka Uppnas  Kulturndmnden
Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvéndning ska 2024 Uppnas  Fastighets-
vara hogst 122,7 kWh/kvm/ar namnden
Klimatpdverkan i nya projekt som projekteras under 2024 ska i genomsnitt ~ Uppnas
vara max 230 kg CO2/ kvm inte
Miljonamnden verkar for en 6kad energihushallning och anvéandning av for-  Uppnas  Miljonéamnden
nybara branslen for en minskad klimatpaverkan
Genom dialoger med invanare ¢kar miljonamnden kunskapen om utslapp Uppnas
som paverkar klimatet negativt och far fler att bidra till omstéllningen mot
klimatneutralitet
Genom att fokusera livsmedelskontrollen pa vissa livsmedel har férekomst ~ Uppnas
av livsmedelsbedragerier minskat
Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sékerhet Uppnas  Kommunstyrelsen
ska 2024 oka till minst 61
Foretagens bedomning av stadens myndighetsutdvning och service ska Uppnas
2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmat-  inte
ning Insikt
Stadens saljbara mark for néringslivsutveckling som moter marknadens ef-  Uppnas
terfragan och foljer stadens naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genom- inte
snitt uppga till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva
Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod av fem ar (2022- Uppnas
2026) uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar inte
Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, statsbi- ~ Uppnas
drag och utjdamning i genomsnitt under mandatperioden. For 2024 &r malet
101 mnkr, motsvarande 1 procent
Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent Uppnas
Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent Uppnas
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Mal Prognos Bolag

Andelen hyresgéaster som ar nojda eller mycket n6jda med den upplevda Uppnéds  Helsingborgs-
tryggheten i bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026 hem AB
Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jam- Uppnas  Helsingborgs

fort med -14,3 mnkr 2022 Hamn AB
No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77 Uppnas

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jam- Uppnas

fort med 30 procent 2022 inte

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga an- Uppnas  Oresundskraft AB
laggningar med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 pro-

cent av Helsingborgs elanvandning 2026

Antalet publika laddplatser for personbilar som Oresundskraft tillhandahél-  Uppnas

ler ska vara minst 300 stycken ar 2026

Antalet publika laddstationer fér tunga fordon (lastbilar) som Oresunds- Uppnas

kraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under Uppnas

perioden 2023 till 2026

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat Uppnés
regionnatsabonnemang

Tillgangligheten i Pingdays stadsnat i Helsingborg ska vara minst 99,95 Uppnds  Pingday AB
procent

Oka antalet bes6k pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfonior- Uppnas  Helsingborg Arena
kester och konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive och Scen AB
Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026 Uppnas

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget Uppnds  Nordvéastra Skanes
ska reducera dessa utsldpp med 46 procent till och med 2025 inte Renhallnings AB
Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som &  Uppnas

till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cirkulart samhélle
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Koncernens organisation

Helsingborgs stad

Helsingborgs 1 dstl Angelholm
Folkparken 1 AB ydvatten AB Helsingborg

] : Flygplats

Holding AB

eden Water Sweden Water Angelholms
earch AB lesearch AB Flygplats AB
5 100%

OresundskmaftAB 100

Med underkoncern

Helsingborg Arena och Scen AB 100%

Helsingborgshem AB 100%

Med underkoncern

Helsingborgs Stads Forvaltning Ltveckling 9 AB 100%

MNordvistra Skanes Renhalinings AB 529

Med underkencern

Helsingborgs Hamn AB 100%

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 100¢

Med underkoncern

N@jesparken Sundsparan AB 40% 1)

1) Ytterligare 3 procent av andelarna i bolaget dgs indirekt via Helsingborgshem AB.
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Stadens organisation

Kommunfullmaktige

Valberedningen

Kommunstyrelsen

Stadsrev
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Ekonomisk analys av staden

STADENS RESULTAT
Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett forvantat arsresultat pa +521

(+843) mnkr, medan resultat per sista augusti uppgick till +824 (+425)

mnkr. Budgeterat resultat for 2024 uppgar till +101 mnkr, vilket motsvarar + 521
en procent av skattenettot. Det hdga prognostiserade arsresultatet forkla-
ras av ett prognosticerat resultat for exploateringsverksamheten pa +185
mnkr, ett hogre skattenetto med +71 mnkr, ndmndernas overskott pa +74 mnkr samt att poster for
stadsgemensamma kostnader beréknas bli ldgre &n budget. Aven utdelningen fran Dunkersstiftelserna
bidrar till dverskottet. | det forvantade arsresultatet ingar utdelningar utéver budgeterad niva fran
Helsingborgshem AB pa 10 mnkr och fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB pa 4 mnkr.

Helarsprognos

mnkr

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till skattenetto, pro-
cent

Arets resultat ska enligt stadens finansiella mal uppga till 1 procent av skattenettot. | prognosen férvan-
tas malet bli uppfyllt och uppga till 2,8 procent vid arets slut.

12

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023  Prognos 2024

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Utmaningarna fran 2023 med hdog inflation och kraftigt hdjda pensionskostnader kvarstar under 2024.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser som paverkar stadens ekonomi har intréffat efter periodens utgang.

FORVANTAD UTVECKLING
Stadens ekonomi &r fortsatt mycket god. Soliditeten (inklusive pensionsforpliktelser) &r hdg (63 procent)

och upplaningen per helsingborgare ar mycket lag. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedém-
ningen att kommunernas ekonomiska forutsattningar kommer att bli anstrangda under 2024 pa grund

av 0kade pensionskostnader, lagre sysselsattning och hogre kostnadslage for att sedan forbattras un-
der 2025 och framat.
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OVERGRIPANDE ANALYS
Ndmndernas helarsprognoser visar pa ett férvantat resultat for verksamheterna pa totalt +74,5 mnkr. |

prognoserna som namnderna lamnat anvands knappt 33 mnkr av tidigare ars 6verskott. Detta belopp
redovisas som en stadsévergripande kostnad ar 2024.

Barn- och utbildningsnamnden riknar med ett nollresultat for innevarande ar. Den ekonomiska omstall-
ningen for namndens verksamheter fortsétter for stadens forskolor och skolor. Efter att under pandemin
ha haft omfattande tillfélliga resurser behévdes anpassningar géras under foregaende ar. Efter ett inten-
sivt arbete med att na en ekonomi i balans slutade fjolarets resultat pa -7,3 mnkr, vilket innebar en avvi-
kelse pa mindre &n 0,2%.

Under 2024 har kostnaderna aterigen 6kat mer &n intakterna, vilket innebar krav pa besparingar. Dessu-
tom medfor den sjunkande demografin ett behov av omstéllning pa grund av farre barn och elever. Pla-
nering har skett utifran stadens aktuella befolkningsprognos. Den prognos som kom i april manad visar
en ytterligare minskning av antalet barn och elever jamfort med tidigare och innebar nya férutséttningar.
Detta har inneburit ett ytterligare behov av att anpassa saval personal, lokaler som 6vriga kostnader. Ett
viktigt fokus &r att inte betala onddigt mycket for lokaler utan i stallet ha sa mycket personal som mojligt
i verksamheten. | den ekonomiska prognosen inkluderas beslutet att namnden far behalla 23 mnkr av de
resurser som enligt tidigare praxis skulle betalats tillbaka till Stadsledningsforvaltningen, da antalet barn
och elever ar lagre an beréknat. Ett intensivt arbete pagar i forskolor och skolor samt pa férvaltningsni-
van for att bibehalla nollresultatet och samtidigt skapa sa bra forutséttningar som mojligt for framtiden.

Den ekonomiska prognosen &r fortfarande nagot oséker. Utfallet framover kan paverkas framfor allt av
det faktiska antalet barn och elever samt omfattningen av anpassningsatgéarder som férskolor, skolor
och 6vriga verksamheter lyckas genomfora.

Vard- och omsorgsnamnden riknar med ett nollresultat fér innevarande ar. Detta ar en férbattring uti-
fran rapporten i tertial 1 (-15,2 mnkr). De faktorer som framst bidrar till den forbattrade prognosen ér sta-
bila volymer inom hemvarden samt 6kade statsbidrag och senare uppstarter av nya verksamheter vilket
ger ett forvaltningsgemensamt budgetoverskott.

Inom &ldreomsorgen uppgar helarsprognosen till drygt -11 mnkr. Det pagar ett omfattande arbete att
skapa det nya verksamhetsomradet HSL och den negativa budgetavvikelsen &r framst hanforlig till
dessa uppstartskostnader.

For avdelningen for funktionsstéd uppgar helarsprognosen till -13,8 mnkr. Till stérsta delen ar den nega-
tiva budgetavvikelsen hanforlig till att personalkostnaderna ar hégre an de tilldelade resurserna. Ett ak-
tivt och strukturerat arbete har inletts for att anpassa verksamheternas kostnader till den resurstilldel-
ning som finns for respektive verksamhet.

For externa placeringar bedéms behovet bli nagot hogre an budget, bland annat hanforligt till ett 6kat
behov av LSS-beslut fér barn och unga, och helarsprognosen uppgar till -4,5 mnkr.

Stadsbyggnadsnamndens heldrsprognos redovisar ett 6verskott om +25 mnkr. Detta beror pa att rantor
och avskrivningar (som féljer genomférda investeringar) visar ett 6verskott mot budget pa ca +35 mnkr.
Ovriga delar av verksamheten visar ett underskott mot budget pa ca -10 mnkr. Underskotten forklaras
framfor allt av 6kade kostnader for vintervaghallning samt 6kande kostnader for el till gatubelysningen.

Namnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 5 mnkr av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar.

Socialnamnden redovisar ett forvantat underskott om -10,0 mnkr for aret. Detta beror framfér allt pa
hoga klientkostnader i forhallande till budget. De senaste arens inflation har paverkat namndens kostna-
der i stort, inte minst de externa placeringarna. Aven namndens lokalkostnader éverstiger budgeten,
framst med anledning av héga kostnader for larm och bevakning ute i férvaltningens verksamheter.
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Personalsituationen &r en stor utmaning, framfor allt pa myndighetssidan inom barn, unga och familj,
dér ett stort antal vakanta tjanster har uppstatt under aret. Nagra av dem har tillsatts av externa konsul-
ter till foljd av fa eller inga s6kande till tjdnsterna.

Forvaltningen har under 2024 arbetat vidare med styrning och uppféljning samt med forvaltningens
struktur. Planeringen av en ny organisation har fortgatt under aret och den bérjar galla fran den 1 okto-
ber. Fokus framat ar en ekonomi i balans och arbetet med tydliga strukturer och systematik ar fortsatt
nodvandigt.

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos redovisar ett 6verskott pa +35,2 mnkr. Majoriteten av Gver-

skottet, +27 mnkr, ar hanforligt till att det utbetalda ekonomiska bistandet forvantas bli lagre &n budge-
terat. Overskottet pa utbetalning av bistadnd beraknas uppga till +37 mnkr och sedan anvéands 10 mnkr

till framstegsjobb vilket ger en samlad prognos pa +27 mnkr.

For verksamheten ar prognosen ett 6verskott pa +8,2 mnkr, vilket framfér allt hanfors till yrkesutbild-
ningar samt ej budgeterade statsbidrag for yrkeskombinationsutbildningar.

Fastighetsnamnden ber&knar ett 6verskott om +19 mnkr i sin helarsprognos. Den storsta skillnaden mot
budget ar nagot hogre hyresintakter samt lagre kostnader for el, personal och nedskrivningar. Vidare bi-
drar forséljningar av tre bostadsrétter och en pagaende forséljning av en fastighet till det positiva resul-
tatet. Daremot 6kar kostnaderna for varme, avhjalpande underhall och planerad drift mer an budgeterat.

Kulturnamndens helarsprognos visar pa ett dverskott pa +3 mnkr. Overskottet beror pa att kostnader for
den nya stadshistoriska utstéllningen kommer tas som investering och inte redovisas i driftsbudgeten

Idrotts- och fritidsnamnden redovisar ett forvantat underskott om -0,8 mnkr for aret. Av namndens kost-
nader utgoér mer &n halften lokalkostnader. Det innebar att kostnadsékningarna inom detta omrade far
ett stort genomslag pa helheten, samtidigt som flexibiliteten att géra kostnadsanpassningar ér liten.
Dessutom ar avtal avseende anldaggningar, dar namnden betalar ersattning till externa utférare, knutna
till utvecklingen av konsumentprisindex. Inflationens hoga niva under de senaste aren har darfér med-
fort stora kostnadsokningar dven inom detta omrade.

Valnamnden rdaknar med ett 6verskott om +1,1 mnkr for aret. Detta beror pa att ett statsbidrag for ge-
nomforande av fortidsréstning blev hogre an forvantat.

Miljonamnden redovisar ett forvantat 6verskott om +0,6 mnkr f6r aret. Detta hérleds till en vakant chefs-
tjdnst under hosten da ny miljédirektor rekryteras.

Overformyndarnamnden raknar med ett resultat ndra budgeterade mal.

Kommunstyrelsens prognos exklusive exploatering och stadsgemensamma poster visar pa ett dver-
skott med +0,9 mnkr.

Den stadsgemensamma prognosen visar pa ett 6verskott om cirka 71,9 mnkr. Detta beror framst pa
lagre omstéllnings- och utvecklingskostnader an budgeterat (+43,5 mnkr), att barn- och utbildnings-
namnden aterfor medel (+7,6 mnkr) pga minskade volymer i skolan och pensionskostnaderna (+7,5
mnkr). Aven ett prognostiserat dverskott for kostnaderna fér raddningstjanstférbundet (+5,8 mnkr) och
utdelning utdver budget frdn Dunkerska sjukhemsstiftelsen (+5,1 mnkr) bidrar till detta.

Prognosen for exploatering visar pa ett 6verskott om cirka +185,1 mnkr, da dessa inte budgeteras. De
storsta intdkterna under 2024 kommer fran projekt for logistiketablering i Valluv men aven intakter for
smahustomter i Allerum och i Maria stationsomrade bidrar till 6verskottet.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finansverksamhet uppvisar en helarsprognos
som Overstiger budget med sammanlagt cirka +49 mnkr. Det positiva utfallet beror till stérsta del pa att
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Dunkermedel som inte allokerats mot avskrivningar bokférs mot finansverksamheten. Annu ej nyttjad
utdelning fran Dunkerstiftelsen uppgar till 40 mnkr i prognosen, vilket inte &r budgeterat. Det positiva
rantenettot for internbanksverksamheten ar hogre an budgeterat, medan stadsinterna rantor ar nagot
lagre. | prognosen ingar en utdelning fran Helsingborgshem AB om 25 mnkr, vilket &r 10 mnkr hogre &n
budgeterat samt en utdelning fran Helsingborgs Stads Férvaltning AB om 16 mnkr. Utdelningen fran
Helsingborgshem kommer att anvandas for att tacka del av driftskostnader for bostader till personer
som staden har ett sarskilt ansvar att ordna bostéader for. Detta géller till exempel bostdder inom det bo-
stadssociala programmet, LSS-boenden och andra boenden som Helsingborgs stad ansvarar for. Utdel-
ningen fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB anvéands till att tdcka stadens kostnader for innovations-
arbete under 2023 och 2024.

VA-verksamheten beraknar ett underskott om -5 mnkr. | ingangen av aret fanns ett negativt ackumulerat
resultat om drygt -17 mnkr. Nuvarande prognos ger att drygt 22 mnkr behéver tas in fran abonnentkol-
lektivet i framtida resultat.

Kostnaderna for driften av VA-anldaggningarna ser ut att 6verskrida budget med ca 2,5 mnkr. Driftskost-
naderna pé Oresundsverket stér fér 1,6 mnkr av dessa (kostnader fér kemikalier och pumphaverier).

De totala brukningsintakterna forvantas bli 1 % lagre &n budgeterat, vilket motsvarar ca 2,5 mnkr. Den
framsta orsaken till de lagre intdkterna ar minskad forbrukning hos féretagskunder samt lagre éverhalts-
avgifter. Prognosen visar minskade rorliga intakter for vatten med 5 % och for spillvatten med 8 % hos
foretagskunder. De rorliga intdkterna for privatkunder visar en 6kning med 2 % bade for vatten och spill-
vatten.

BALANSKRAVSRESULTAT
Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lagkrav for att uppfylla

detta &r att arets totala intdkter ska vara storre an de totala kostnaderna och darmed ska kommunen
redovisa ett resultat storre an noll. Fran och med denna rapport tillampas en dndrad uppstéllning av ba-
lanskravsresultatet i enlighet med géallande rekommendation. Detta innebar att balanskravsresultatet
from 2024 inte innefattar poster for ej allokerade Dunkermedel och pensionsavséttning for pensioner
som tjanats in fore 1998.

Vid berakning av balanskravsresultat justeras arets utfall med vissa poster, sa som realisationsvinster
pa anlaggningstillgangar. Tabellen nedan visar utfallet for Helsingborgs stad som visar att det lagstad-
gade kravet pa en ekonomi i balans uppfylls med god marginal. | resultatet fér perioden ingar ej alloke-
rade medel fran Dunkers pa 64,7 (54,6) mnkr samt ett underskott pa VA-verksamheten pa -13,5 mnkr.
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Balanskravsutredning jan-aug, mnkr

Utfall Utfall
jan-aug jan-aug Progggz

2024 2023
Periodens resultat enligt resultatrakningen 824 443* 521
Reducering realisationsvinster 1 - 1
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 824 443 522
Reservering/anvandning av medel till resultatreserv - - -
Anvandningar av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 824 443 522

*Utfallet for jamforelseperioden jan-aug 2023 har justerats med +18 mnkr for hansyn tagen till férandrad
pensionsredovisning for pensioner intjanade innan 1998.

Stadens resultat och resultat ur balanskravsynpunkt, mnkr
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SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Staden har budgeterat ett skattenetto pa 10 120 mnkr varav skatteintakter star for 7 983 mnkr och gene-

rella statsbidrag och utjamning star fér 2 137 mnkr. Helarsprognosen for skattenettot visar pa en hogre
intdktsniva motsvarande +71 mnkr jamfért med budget.

Okningen beror framfér allt pa kade statsbidrag och utjamning jamfért med de antaganden som gjor-
des i budgeten (+85 mnkr) samtidigt som skatteintakterna minskar négot (-14 mnkr). Till detta tillkom-
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mer generella statshidrag som inte fanns i budgeten for 2024. Dessa utgors av bidrag till skolverksam-
heten f6r att mildra inflationens effekter, utokad sjukskoterskebemanning till vard och omsorg och bi-
drag for att genomféra EU val till valndmnden. Minskningen av skatteintakterna beror pa reglering av
2023 ars skatteintakter under 2024.

Skattenetto, mnkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

2023 2024 2024 2024
Skatteintakter 7 820 7983 7 969 -14
Generella statsbidrag och utjamning 1954 2031 2112 +81
Kommunal fastighetsavgift 268 274 278 4
LSS-utjamning -172 -168 -167 1
Skattenetto 9 870 10 120 10 191 +71

SOLIDITET
Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som ar finansierade med egna medel. Vid en god ekono-

misk stéllning ar soliditeten hog, vilket ger uttryck for en 1dngsiktig finansiell styrka.

Per sista augusti var soliditeten med hansyn till samtliga pensionsforpliktelser, 63 procent, detta ar i
niva med malet pa 63%. | nedanstaende tabell visas dven soliditeten berdknad exklusive internbank och
exklusive pensionsforpliktelser fére 1998, pa 72%.

Stadens soliditet justerad for koncerninterna mellanhavanden via internbanken, procent.
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m Soliditet exkl internbank och inkl samtliga pensionsforpliktelser m Soliditet exkl internbank
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STADENS NETTOLIKVIDITET

Den 31 augusti 2024 var nettolikviditeten -81 mnkr, en forbattring med 503 mnkr sedan arsskiftet. En stor
anledning till forbattringen ar att slutregleringen av kommunalskatten for 2022 utbetalats av Skatteverket
med 215 mnkr under forsta tertialet. Forbattringen av nettolikviditeten forklaras dven av en viss efterslap-
ning for planerade investeringsprojekt.

Stadens nettolikviditet, mnkr

2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Likvida medel 2706 1316 1652
Extern utlaning 273 270 275
It\)lL(Ie:t(;)utléning till kommunala bolag och kommunalfor- 5830 5978 6292
Extern laneskuld -8 889 -7 695 -8 803
Checkkredit - - -
Nettoskuld -81 -131 -584

Stadens nettolikviditet, mnkr

2020 2021 2022 2023 2024*
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* Avser nettolaneskuld per 31 augusti 2024.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent. Ett varde under 100 procent in-
nebar att kommunen maste finansiera en del av investeringarna genom att ta i ansprak tidigare intjanade
likvida medel eller via en 6kning av skulderna. Vi raknar med sjélvfinansieringsgraden kommer 6verstiga 75
procent under 2024 och att staden darmed uppnar malet.

UTVARDERING AV KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING UTIFRAN FULLMAKTIGES MAL
Utifran fullmaktiges finansiella mal fér stadens resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar
forvantas dessa mal uppnas. Dessa beskrivs detaljerat under respektive rubrik ovan.
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Ekonomisk analys av koncernen

RESULTAT
Stadens koncern redovisar ett resultat pa 916 mnkr (594) for perioden januari till augusti. Helarsprognosen

for stadens koncern uppgar till 647 mnkr (979). Jamfort med foregaende ar raknar alla enheter forutom
Helsingborgshem och Helsingborg Arena och Scen AB med samre resultat. Mot budget visar Helsingborgs-
hem, NSR och staden en positiv avvikelse. Helsingborgshem raknar med en positiv budgetavvikelse huvud-
sakligen till foljd av att de prognosticerat att aterféra nedskrivningar vilket ger en resultatférbattring med 53
mnkr. Darutover ar rantekostnaderna ldagre an budget, vilket uppvéager ett nagot forsamrat driftsnetto jam-
fort med budget. | NSR &r det hogre intédkter fran Naturvardsverket for forpackningar som forklarar den posi-
tiva avvikelsen. For staden forklaras bade det hdga resultatet fér perioden och det hbga prognostiserade
arsresultatet framforallt av resultatavraknade exploateringsprojekt pa 185 mnkr, ett battre skattenetto &n
budgeterat (71 mnkr) samt prognosticerade 6verskott for namnderna (74 mnkr). Utéver detta paverkas re-
sultatet positivt med 40 mnkr av utdelningar fran Dunkerstiftelserna. Det férbattrade skattenettot beror
framfor allt pa 6kade statsbidrag och utjamning jamfort med de antaganden som gjordes i budgeten.

Negativa resultatavvikelser mot budget finns i Helsingborgs Hamn och Oresundskraft. Helsingborgs Hamn
raknar med ett lagre resultat till foljd av att aterhdgmtningen pa containervolymerna &r blygsam och bolaget
dras med stora kostnader som endast till viss del féljer volymerna. De atgarder som vidtagits och fortsatter
att vidtas under aret vantas inte hinna fa nagot stérre genomslag pa resultatet under 2024 utan férst under
2025 och 2026. Fér Oresundskraft beror det lagre prognosticerade resultatet bland annat pé lagre volymer
inom sol-, ladd- och lagringsaffarerna, forseningar i lanseringen av nya erbjudanden, samt mindre gynnsamt
elpris som paverkar vindkraften negativt. Till detta kommer 6kade omkostnader pa grund av 6kat under-
hallsbehov for att undvika framtida driftsstopp. Positiva avvikelser mot budget uppstar till foljd av senare-
lagda utvecklingsprojekt samt lagre rantekostnader.

En schablonberdknad bolagsskatt pa 35 mnkr &r beaktad i prognosen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

e Under sommaren togs en av Sveriges storsta solcellsanlaggningar pa 44 000 kvadratmeter i drift.
Livsmedelskoncernen Greenfood har tillsammans med Oresundskraft och Soltech Energy Solutions
installerat solceller pa taket till Greenfoods nya produktions- och logistikanlaggning pa Langeberga,
utanfor Helsingborg. Anlaggningen har en installerad kapacitet pa 3,8 MW, vilket forvantas producera
cirka 3,5 miljoner kWh per ar.

e Sofiero Slott & Slottstradgard inledde sommaren med aterinvigning av Slottet i borjan av juni, vilket gav
redaktionell uppmarksambhet till ett varde av drygt 5 mnkr. Dock stéllde vadret till problem under forsta
halvan av sommaren, med regn som paverkade evenemang, inklusive konserten med HSO/Rickard S¢-
derberg och Classic Cars. Musikbranschen har lidit av stora utmaningar under aret, vilket ocksa avspeg-
lades i Sofieros konserter, med farre konserter och en sviktande biljettforsaljning.

e Den 1 januari trddde en ny lagstiftning i kraft gallande insamling av forpackningar. Denna lagstiftning
har bland annat inneburit att NSR tagit 6ver atervinningsstationerna och pabérjat avveckla hanteringen
av verksamhetsavfall. Férandringarna har genomforts utan stérre problem och verksamheten flyter pa
utan driftsstdrningar. Andringen innebar att NSR nu far erséttning via Naturvardsverket for insamlat
forpackningsmaterial. Ersattningarna fran Naturvardsverket ar hégre an beraknat, vilket gor att
resultatet for renhallningskollektiven ar hdgre an budgeterat.

e Helsingborgs Hamn har sett en forsiktig aterhdmtning i containervolymerna (+6 procent) under foérsta
och andra tertialet 2024, men redovisar en halvering av resultatet jamfort med samma period
féregaende ar. Detta beror till stor del pa att resultatet tyngs av 6kade avskrivningar pa grund av stora
investeringar 2023 i muddring och nytt Terminal Operation System (TOS). Hamnen har ocksa 6kade
kostnader for sdkerhet, samt 6kade underhallskostnader som paverkar resultatet negativt.
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e Under de forsta manaderna pa aret hade Helsingborgshem fortsatt problem med vakanser i vissa seg-
ment, till f6ljd av det tuffare ekonomiska laget for hushallen. Efter genomforda insatser verkar det pro-
blemet nu minska. | maj fanns 97 vakanta lagenheter, vilket minskade till 80 i augusti. Av dessa ar de
flesta redan uthyrda, men inflyttning har @nnu inte skett. Aven for studentldgenheter fanns ékade va-
kanser i borjan av aret, men nu &r alla uthyrda. Positivt ar dven att Helsingborgshems nybyggnadspro-
jekt Palsjé Ang kom pé en hedrande andraplats i Sveriges allménnyttas tavling &rets bygge dér pro-
jektets laga klimatbelastning var en avgorande del i utvarderingen.

e Forvasentliga handelser i staden hanvisas till avsnittet Ekonomisk analys av staden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
¢ Inga vasentliga hdndelser som paverkar koncernens ekonomi har intraffat efter periodens utgang.

FORVANTAD UTVECKLING

Koncernens ekonomi ar fortsatt mycket god, men utmaningarna fran 2023 med hdg inflation och kraftigt
hojda pensionskostnader kvarstar under 2024. Bedomningen &r att I1aget kommer att férbattras under 2025
och framat med mer stabilt kostnadslage och sjunkande rantor.

Ekonomiskt utfall per bolag 2024 efter finansiella poster, mnkr

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos ALl

2024-08  2023-08 2023  2024¢ 2024 pr°9“'gggg

Helsingborgshem AB 91 92 64 44 108 +64
Helsingborgs Hamn AB 19 39 41 52 35 -17
Oresundskraft AB 124 190 263 246 223 -23
Helsingborg Arena och Scen AB -112 -111 -169 -166 -166 0
z\l'\?srg\)/éstra Skanes Renhallning AB 17 05 2 2 10 +8
Ovriga bolag 4 3 14 - 3 *
Helsingborgs stad ** 824 443 871 101 521 +420
Koncernelimineringar *** -51 -87 -131 * -87 *
Totalt 916 594 979 * 647 *

* Det gors ingen konsoliderad budget for koncernen, varfor ingen koncerneliminering eller totalt resultat kan pre-
senteras i budgetkolumnen.

** Utfallet for jamforelseperioden jan-aug 2023 har justerats med +18 mnkr for hansyn tagen till férandrad pens-
ionsredovisning for pensioner intjanade innan 1998. Motsvarande justering for jamforelseperioden heldr 2023 &r
+28 mnkr.

*** |nklusive schablonskatt i prognos 2024.

FINANSIELL MALSATTNING OCH SOLIDITET
Det finns ett uttalat mal att staden ska ha en stabil och langsiktigt god ekonomi. Den ekonomiska stall-

ningen och finansiella styrkan kan bland annat matas genom soliditet. | delarsbokslutet per sista augusti
2024 uppgar soliditeten for stadens koncern med hansyn till samtliga pensionsférpliktelser till 47 procent,
vilket &r en 6kning med en procentenhet jamfort med arsskiftet. Koncernen redovisar ett hogt resultat, men
samtidigt 6kar balansomslutningen i ndstan motsvarande grad vilket férklarar att soliditetsokningen inte ar
hogre.

| nedanstaende tabell visas dven soliditeten berdknad utifran redovisade varden, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelser fore 1998. Per sista augusti 2024 uppgar den till 54 procent.
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Koncernens soliditet, procent
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Det finns ingen allmén rekommendation for vilken soliditet som en kommunkoncern minst bor ha. Dessu-
tom aterspeglar inte den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska finansiella styrkan pa ett helt rattvi-
sande satt. Exempelvis har 6vervarden i fastighetsbestandet inte tagits med. En marknadsvardering av fas-
tigheter skulle hoja soliditeten for Helsingborgs kommunkoncern och pd motsvarande satt finns ocksa
dolda 6vervarden i andra kommunkoncerner. Detta forsvarar en jamférelse av soliditeten mellan kommu-
ners totala verksamhet.

INVESTERINGAR

Under 2024 raknar staden med att minska sina investeringsutgifter nagot jamfért med féregaende ar och
redovisar en prognos for investeringsutgifter som &r drygt 300 mnkr ldgre &n budgeterat. Aven bolagen
minskar sina investeringar jamfért med forra aret (-200 mnkr) och berdknar sammantaget investera 274
mnkr mindre an budgeterat. Koncernens investeringar berdknas sammantaget uppga till 2 077 (2 340) mnkr
for ar 2024, vilket ar en minskning med 263 mnkr jamfért med féregaende ar. Staden inklusive VA star for
59 (56) procent av de totala investeringarna i koncernen.
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Koncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Staden
Utfall Utfall Utfall Utfall
S . . Prognos . . Prognos
Resultatrakning jan-aug  jan-aug 2024 jan-aug  jan-aug 2024
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intédkter 5155 5111 7783 1838 1651 2 649 2448
Verksamhetens kostnader -10 035 -9701 -15810 -7 436 -6 960 -11715 11777
Av- och nedskrivningar -939 -878 -1370 -478 -455 -697 -725
Jamforelsestorande poster 63 48 34 63 48 34 -
Verksamhetens nettokostnad -5756 -5420 -9 363 -6013 -5716 -9729 -10 054
Skatteintakter 5303 4731 7969 5303 4731 7969 7983
Generella statsbidrag och utjdmning 1481 1354 2223 1481 1354 2223 2137
Skattenetto 6784 6 085 10192 6784 6 085 10 191 10120
Verksamhetens resultat 1028 665 829 771 369 462 66
Finansiella intdkter 137 144 134 290 291 354 324
Finansiella kostnader -249 -215 -316 -253 -224 -311 -288
Jamforelsestorande poster - - - 16 7 16 0
Finansnetto -112 -71 -182 53 74 59 35
Resultat efter finansiella poster 916 594 647 824 443 521 101
Extraordinéra poster - - - - - - -
Arets resultat 916 594 647 824 443 521 101

* Utfall jan-aug 2023 har justerats med verksamhetens kostnader f6r férdndrad pensionsredovisning med 17,7
mnkr: Verksamhetens kostnader (RR 202308) -6 978 + 17,7 = - 6960

* Periodisering av skatter och generella bidrag har skett utifran utbetalningar fran Skatteverket och motsvarar 8/12

av heldrsprognosen, fran SKR cirkuldr 24:38. Tidigare har bokning skett for anpassning till kostnadsutfallet i
forhallande till heldrsprognosen.
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Koncernen Staden
Balansrakning 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 38 71 8 7
Materiella anldggningstillgangar 26 505 26 223 12 889 12 563
Finansiella anldaggningstillgangar 538 519 12780 13105
Summa anlaggningstillgangar 27 081 26 813 25677 25675
Forrad och exploateringsmark 175 225 66 72
Fordringar 1949 2372 1336 1340
Kortfristiga placeringar 502 512 500 500
Kassa och bank 2229 1179 2200 1145
Summa omsittningstillgangar 4855 4288 4101 3057
Summa tillgangar 31936 31101 29779 28732

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 916 979 824 871
Ovrigt eget kapital 16394 15406 16311 15441
Summa eget kapital 17 310 16 386 17135 16313
Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 255 268 174 158
Ovriga avséttningar 947 920 27 27
Summa avsattningar 1202 1188 201 185
Langfristiga skulder 5211 5525 4872 5121
Kortfristiga skulder 8213 8002 7571 7113
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 31936 31101 29779 28732

* Ingaende vérden for 2023-12-31 har justerats med dndrad pensionsredovisning enligt nedan:
Eget kapital IB 13322 +2147 - 28 = 15 441

Arets resultat 1B 843 + 28 = 871
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Noter

NOT 1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Helsingborgs stad har i enlighet med kommunallagen (SFS 2017:725) upprattat en delarsrapport, som &r

baserad pa lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Staden féljer den lagen och de
uppdaterade rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) om inget annat anges. Sta-
den har sedan uppréattandet av denna delarsrapport valt att félja (LKBR) géllande redovisning av pensions-
forpliktelser intjanade innan 1998. | Gvrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder an-
vants som i senaste arsredovisningen.

Verksamheten har inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som avviker mot tidigare ar.
Jamforelsestorande poster redovisas separat i resultatrakningen och beskrivs i not nedan.

NOT 1.2 SAMMANSTALLD REDOVISNING
Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran forvarvsmetoden och med tillampning av proport-

ionell konsolidering.

NOT 1.3 RATTELSE AV FEL

Staden har tidigare valt att gora avsteg fran gallande redovisningsregler och rekommendationer avseende
pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998. Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 har redovisats i sta-
den som en avséttning och inte som en ansvarsférbindelse. Detta har varit en avvikelse mot lag om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR, 2018:597), kapitel 6 § 4.

| samband med upprattandet av delarsrapporten redovisas pensionsforpliktelserna som tjanats in innan
1998 som en ansvarsforbindelse i enlighet med LKBR. Rattelse ar gjord for perioden fran januari tom april
2024 avseende resultat och balansrakning. Paverkan pa resultatrakningen innebér att kostnaden for jan-
april har rattats i redovisningen. Detta innebar en positiv resultatpaverkan pa 12,7 mnkr. Vid en jamforelse
av resultatet i tertial 1 sa hade detta paverkats fran 105 mnkr till 118 mnkr. Pensionsredovisningen dndras
sa att posterna avseende intjaning innan 1998 hanteras som ansvarsforbindelse istéllet fér avsattning. Be-
loppet paverkar balansrakningen enligt nedan

Balansrakning forandringar:

Balansrakning

Avsattning Totalt eget kapital Ansvarsforbindelse
2023-12 2147 14165 0
2024-04 2160 14270 0
2024-08* 0 17135 2175

* Vardering av ansvarsforbindelsen for pensioner &r gjord per 240831 och férandringen mot 231231 uppgar
till 28 mnkr.
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NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Utfall Utfall Prognos  Budget

2024 2023

jan-aug jan-aug
2024 2023

Jamforelsestorande verksamhetsintikter

- Ej allokerad utdelning Dunkerstiftelserna 65 55 40 -
Jamforelsestorande verksamhetskostnader

- Innovationskostnader och impact Summit H22 City -2 -7 -6 -
Expo

Summa 63 48 34 =

Jamforelsestorande finansiella poster
-Utdelning fran HFSAB for Innovation och impact sum-

mit, H22 City Expo 5 / 5 ]
-Innovationsarbete 2023 12 12 -
Summa 16 7 16 -

Utfall Utfall Prognos Budget

2024 2023

Koncernen jan-aug  jan-aug
2024 2023

Jamforelsestorande verksamhetsintakter
- Ej allokerade Dunkermedel 65 55 40 -

Jamforelsestorande verksamhetskostnader
- Innovationskostnader och impact Summit H22 City

-2 -7 -6
Expo -
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av materiella
anl tillgangar -
Summa 63 48 34 =

NOT 3 EJ UTNYTTJADE GENERELLA BIDRAG

Utfall
2023

55

-12

43

Utfall
2023

55

Staden har fatt bidrag for extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen, totalt 7,3 mnkr.
Dessa intdktsredovisas med jamn fordelning frén juni till december 2024, vilket ger 4,2 mnkr som erhallits

men ej intdktsforts.

NOT 4 ANSVARSFORBINDELSE

Forandringar i vasentliga ansvarsférbindelser sedan rakenskapsarets bérjan géller pensioner intjanade in-
nan 1998. Dessa redovisas som ansvarsférbindelse och det totala vardet uppgar till 2 175 mnkr inklusive

upplupen I6neskatt.
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Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos 2024 per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Prognos arets BEE] Samsta
resultat fall fall
Barn- och utbildningsnamnden 0,4 12,4 -15,6
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 15,0 -10,0
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 25,0 35,0 10,0
Socialndmnden -10,0 -9,0 -14,0
Arbetsmarknadsnamnden 35,2 52,0 26,0
Idrotts- och fritidsndmnden -0,8 1,3 -2,7
Kulturnamnden 3,0 4,0 2,0
Fastighetsnamnden 19,0 30,0 10,0
Miljonamnden 0,6 2,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 -0,2
Valnamnden 1,1 1,3 0,9
Kommunstyrelsen exklusive exploatering och
stadsgemensamt 0.9 59 11
Stadsrevisionen 0,1 0,2 0,0
Summa namnder 74,5 150,1 53
Finansforvaltningen 49,4 55,0 45,0
Kommunstyrelsen exploatering 185,1 185,1 185,1
Stadsgemensamt 71,9 81,9 66,9
Skattenetto 10191,2 10191,2 10191,2
Kommunbidrag -10045,8 -10026,4 -10026,4
Summa stadsovergripande 451,7 486,7 461,7
Summa skattefinansierad verksamhet 526,2 636,8 467,0
VA-verksamheten -5,0 10,0 -10,0
Stadens resultat 521,2 646,8 457,0
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Stadens resultatoverforing per namnd, mnkr

Prognos
Ingdende  ianspraktagande Prognos arets
resultatoverforing resultatoverforing resultat
Barn- och utbildningsnamnden 149,2 -13,9 0,4
Vard- och omsorgsnamnden 46,1 -1,2 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 19,9 -5,0 25,0
Socialnamnden 0,0 0,0 -10,0
Arbetsmarknadsndamnden 56,6 -3,3 352
Idrotts- och fritidsndmnden 14,9 -2,0 -0,8
Kulturndmnden 1,3 0,0 3,0
Fastighetsnamnden 18,0 0,0 19,0
Miljondmnden 13,2 0,0 0,6
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 7.2 0,0 1,1
Kommunstyrelsen exklusive stadsgemen-
samt och exploatering 62,8 -7,0 0,9
Stadsrevisionen 3.3 -0,5 0,1
Summa namnder 392,5 -32,9 74,5

Hur mycket som blir den slutgiltiga resultatoverféringen som fors over till kommande ar beslutas i kom-
munfullméktige i samband med arsredovisningen.

Stadens utfall per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Utfall jan-  Utfall jan- Utfall

aug 2024 aug 2023 2023
Barn- och utbildningsnamnden 7,6 -1,6 -7,3
Vard- och omsorgsndmnden 20,8 25,7 22,3
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 24,7 -1,2 10,5
Arbetsmarknadsnamnden 28,9 44,0 70,6
Socialndmnden -7,6 -28,7 -20,7
Idrotts- och fritidsndmnden 33 30 0,6
Kulturndmnden 2,8 -1,0 -0,1
Fastighetsnamnden 43,0 65,7 27,2
Miljondmnden 3,1 3,1 0,6
Overf&jrmyndarnémnden 0,0 -0,3 0,0
Valndmnden 0,3 -0,2 -04
E)(();on;?er:is;)érelsen exklusive stadsgemensamt och 0,5 07 52
Stadsrevisionen 0,3 0,5 0,6
Summa namnder 127,6 109,7 109,1
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Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna foér stadens skattefinansierade verksamhet 2024 kommer att uppga till
959 mnkr, vilket dr 269 mnkr lagre jamfort med budget pa 1 227 mnkr. Av avvikelsen pa 269 mnkr beror 137
mnkr pa forseningar i planprocessen for flera storre exploateringsprojekt dar behov finns av komplette-
rande utredningar, exempel pa dessa projekt & Odakra Bjérka 16:4 etapp 2, Ostra Ramldsa bostadsomrade
och Oceanhamnen etapp 3. Forseningar av investeringar i verksamhetslokaler inom kultur och fritidsverk-
samheten samt renovering av forskolor forvéntas ge en positiv avvikelse pa 168 mnkr jamfort med budget.
Nettoinvesteringen inom infrastruktur och stadsutveckling férvantas bli 73 mnkr hdgre &n budget. Det beror
dels pa att flera projekt som blev férsenade under féregaende ar har utforts i ar istéllet och dels pa att for-
seningar i fakturering fran Trafikverket har belastat arets budget med 55 mnkr.

VA-verksamhetens investeringar beraknar vi uppgar till 266 mnkr, vilket &r 40 mnkr lagre &n budget.
Nettoinvesteringar, mnkr
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Investeringsprojekt som fardigstalls under aret

Prognostiserad

Budgeterad totalutgift vid
Investeringsprojekt totalutgift fardigstallande Avvikelse
Sofiero slottsbyggnad, anpassning och renovering 113,0 118,0 -5,0
Norrehed, hyresgastanpassningar och renovering 105,0 105,0 0
Dalhem Véstra forskola 56,0 52,0 4,0
LSS-boende, Ostra Farmarevégen 35,0 39,0 -4,0
Bussprio norr om Maria Station m.fl. (deletapp 1) 20,0 21,0 -1,0
E:rlz;ngborgsexpressen etapp 2 (deletapp Eline- 24,0 210 30
Atgérder Helsingborg Ovre 20,0 19,0 1,0
Furutorpsgatan 28,0 28,0 0
E;feﬁ?g%it?rggél(g:)l av arsanslaget atgarder enligt 20,0 20,0 0
Framtidens belysning deletapp 2 45,0 41,0 4,0
GC-vag Valavagen 17,0 17,0 0

INVESTERINGSPROJEKT SOM FARDIGSTALLS 2024

Sofiero, om- och tillbyggnad

Moderbolaget HASAB vill utveckla verksamheten pa Sofiero slott. Detta innebar ombyggnader och anpass-
ningar. Projektet omfattar bland annat: konferensanlaggning pa plan fyra, ny glasveranda for restaurangen,
ny tillbyggnad for nytt restaurangkok samt inre och yttre ytskiktsrenovering. Projektet utfors i en part-
neringentreprenad i ndra samarbete med entreprendr och hyresgast. Projektet fardigstélldes under varen
2024.

Norrehed, hyresgastanpassning och renovering

Fore detta Norrehedsskolan byggs om for ny extern hyresgast, Fridaskolan. Projektet utférs i tre etapper pa
grund av byggtekniska och tidstekniska skal. Etapp 1-2 innehaller grundskola for ca 580 elever. Etapp 3
som innefattar forskola for ca 120 barn. Projektet blev helt fardigstéllt under varen 2024.

Dalhem Vastra forskola

Befintlig byggnad for forskola pa Dalhem vastra har passerat teknisk livslangd. Projektet omfattar att riva
och ersatta byggnaden med ny "konceptférskola" for 94 barn via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
ramavtal. Byggnaden &r i sin standard dimensionerad for ca 120 barn. Projektet ar avslutat och verksam-
heten har tagit lokalerna i bruk.

LSS-boende, Ostra Farmarevigen
Nybyggnad av sex LSS-lagenheter samt ytor for daglig verksamhet. Projektet ar avslutat och verksamheten
har tagit lokalerna i bruk.

Bussprio norr om Maria Station m.fl. (deletapp 1)

Maria stationsgata ar Helsingborgs nya stadsgata som kopplar samman Mariastaden och Berga. Projektet
ar en del av satsningen for kollektivtrafiken for Helsingborgsexpressen och regionbussar. Projektet dr ocksa
en viktig del av dubbelsparsprojektet Vastkustbanan.

Arbetena innefattade nybyggnad av gatan med separata korfalt for kollektivtrafik, nya cykelbanor langs hela
den nya gatan, ombyggnad av cirkulationsplats i korsningen Kullavdgen/Maria stationsgata samt ytterligare
tva cirkulationsplatser utmed den nya gatan samt tva nya HEX-hallplatser. Entreprenadarbetena startade
mars 2023 och var klara under sommaren 2024.
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Helsingsborgsexpressen, etapp 2 (deletapp Elineberg)

Projektet innebar att Ramlosavagen mellan Liebéackskroken och Elinebergsvégen har byggts om for
Helsingborgsexpressen 2. Arbetena innefattar tva nya HEX hallplatser och samtidigt anldggs nya gang- och
cykelbanor pa bada sidorna av Ramlésavagen. Strackan far ny belysning och en ny trafiksignalanlaggning i
korsningen Liebackskroken-Ramlosavagen. | samband med ombyggnaden renoverar och férnyar NSVA vat-
tenledningar i Ramldsavagen.

Atgirder Helsingborg Ovre

Platsen soder om Helsingborgs C har byggts om och utformats med en ny gangpassage genom cirkulat-
ionsplatsen, samt ett nytt gangstrak som kopplar ihop de nya perronglagena med Helsingborg C. Framfor
de nya perronglagena har en torgyta skapats och i anslutning till Jarnvagsgatan har en platsbildning med
upphdjda planteringsbaddar och cykelparkering gjorts.

Entreprenadarbetena startade i maj 2023 och blev klart under varen 2024. Bruttoutgiften budgeterades till
40 mnkr men med regionalt tillvéxtbidrag pa 20 mnkr blev det totalt 20 mnkr i nettobudget. Utfallet blev 19
mnkr.

Furutorpsgatan

Furutorpsgatan byggs om och far en dubbelriktad cykelbana fran Sédra Stenbocksgatan till Carl Krooks
gata. | korsningarna skapas upphdjda gang- och cykel6verfarter for att hjalpa till att sénka hastigheterna
och uppmarksamma bilister pa gaende och cyklister. | samband med utbyggnaden av cykelbanan rustas
gangytorna upp med ny marksten vilket ger gatan ett utseende likt andra nyligen ombyggda gator i centrum.
Det anldggs planteringar och belysningen byts ut. Aven busshallplatserna kommer att byggas om som en
del i forberedelserna for starten av Helsingborgsexpressen 2.

Som en del av projektet genomfér Oresundskraft stora och tidskravande ledningsarbeten i gatan, vilket pa-
verkar projektets genomférandetid. Dessa arbeten utfors pa strackan mellan Sédra Stenbocksgatan och
Sodergatan. Har behdéver fjarrvarmenétet bade renoveras och kompletteras med nya ledningar. Entrepre-
nadarbetena startade mars 2023 och beréknas bli klart i november 2024.

Bedémd kostnad for ombyggnaden &r 36 mnkr varav 16 mnkr i bidrag fran Sverigeférhandlingen, en netto-
budget pa 20 mnkr. Budgeten bedoms ej 6verskridas.

Koppargatan GC (del av arsanslag, atgarder enligt cykel- och trafikplan)

Koppargatan har byggts om sa att gatan fick en langsgaende cykelbana pa norra sidan som kopplar ihop
cykelbanorna utmed Industrigatan, Planteringsvagen och Rusthallsgatan. Koppargatan fick dven en langs-
gaende gronremsa med trad, buskar och angssadd som ocksa omhandertar och fordréjer dagvattnet. Ga-
tan fick uppdaterad belysning och anslutande gator férsags med upphojda passager for gang- och cykelba
nor.

Entreprenadarbetena startade i september 2023 och var klara under varen 2024.

Framtidens belysning, deletapp 2

Framtidens Belysning Etapp 2 omfattar utbyte av cirka 4 300 stycken gatubelysningsarmaturer och utbyte
av cirka 230 stycken gatubelysningsstolpar, riktning av cirka 420 stycken gatubelysningsfundament samt
kapning av cirka 250 stycken gatubelysningsstolpar i samhéllena Rydeb&ck, Morarp, Vallakra samt i stads-
delen Adolfsberg och pa trafikleden Osterleden.

Entreprenadarbetena startade hosten 2023 och blev klara under sommaren 2024.
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GC-vdg Valavagen

Projektet avser nybyggnad av gang- och cykelvdg mellan Lundbecksgatan vid Vasatorps odlingslotter och
Viélatorpsvagen vid NSR atervinningscentral. Det blir en separerad gang- och cykelvdg som kopplar sam-
man Vasatorp/Dalhem med Filborna industriomrade.

Belysningen pa strackan rustas upp och passagerna gors sékrare inkl. passagen vid trafikplatsen over vdg
111. Entreprenadarbetena startade i april manad och beréknas vara klart till december 2024.

PAGAENDE OCH PABORJADE STORRE INVESTERINGSPROJEKT 2024

Investeringsprojekt (storre >15 mnkr) som paborjas eller pagar under aret

Prognostiserad Prognostiserad

tidpunkt for Budgeterad totalutgift vid

Investeringsprojekt fardigstallande totalutgift fardigstallande
LSS-boende, Paarp Okt 2025 35,0 37,0
Oceanbadet, fas 1 projektering Jun- 2025 80,0 56,0
Gymnastikens hus Vastergard Aug 2025 65,0 49,0
Tycho Braheskolan, renovering Juli 2025 105,0 105,0
Ronnowska kék och matsal Juli 2025 26,0 30,0
Sjocrona forskola renovering Aug 2025 25,0 31,0
Stattena forskola, anpassning och renovering Aug 2025 25,0 25,0
Solvision 3 Dec 2025 30,0 36,0
E:'s;i;illzic;?el,rny dubbelhall for idrott med fore- Juli 2026 1380 1380
Dalhem nybyggnad matsal och kok Dec 2026 30,0 31,0
Dalhem ny idrottshall Dec 2026 50,0 52,0
Stadsbiblioteket fornyelse Juli 2028 375,0 375,0
Atgarder kajer, Kungstorget Apr 2025 47,0 35,0
szde;ifcgslg?r;cgaln/N Storgatan/S Storgatan, Apr 2025 314 314
Atgarder Klimatutredningen Parapeten Apr 2025 29,0 22,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan Dec 2025 17,5 17,5
g::]séi?sgl;g{gsexpressen etapp 2, deletapp Johan Sep 2025 155 155
Oceanhamnen etapp 3, deletapp kaj 408 och 409 Dec 2025 25,0 25,0

LSS-boende, Paarp

Nybyggnad av sex LSS-lagenheter. Projektet har héga ambitioner géllande minskat klimatavtryck. Malsatt-
ning ar att bli ett klimatpositivt projekt i produktion och férvaltning. Projektet kommer handlas upp under
hosten 2024 och ska preliminart vara fardigstallt hosten 2025.

Oceanbadet, fas 1 projektering

Nybyggnad av ny modern badanlaggning i Oceanhamnen. Badanldaggningen kommer bland annat att inne-
halla 50 metersbasséng, 25 metersbassang, rehab bassanger, familjedel, gym, relaxdel. Fas 1, som innebéar
framtagande av systemhandlingar och en riktkostnad, pagar. Vi har efter upphandling av en totalentrepre-
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nér samt konsulter till projekteringsgruppen gjort en ny bedomning av erforderlig omfattning av projekte-
ringsarbetet for fas 1. Bedomningen ar att vi kommer klara detta arbete till en lagre kostnad och prognosen
ar i ett tidigt lage ca 24 mnkr lagre @n budget.

Gymnastikenshus Vistergard

Nybyggnad av gymnastikanldggning i anslutning till befintlig idrottshall pa Vastergard. Prognosen &r 16
mnkr ldgre an budget vilket beror pa en minskad omfattning av projektet utifran fastighetens forutsatt-
ningar. Projektet &r upphandlat och produktion pagar och kommer vara fardigstallt i augusti 2025.

Tycho Braheskolan, renovering

Tycho Braheskolan behdver genomga omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | sam-
band med detta sker dven hyresgastanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Projektet utfors
som en partneringentreprenad. Produktion pagar och projektet berdknas vara klart till hstterminen 2025.

Ronnowska kok och matsal

Eleverna &ter idag sin skolmat i Oresundskrafts lokaler, med detta projekt tar skolan hem tillagning och mat-
sal till egna lokaler inom skolan. Projektet innebar en ombyggnad av en idag tomstalld lokal till nytt kok och
matsal. Produktion pagar och beraknas vara klart till hgstterminen 2025.

Sjocrona forskola anpassning och renovering

Sjocrona forskola behover genomga omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | sam-
band med detta sker dven hyresgastanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Prognosen for pro-
jektet ar idag 5 mnkr hdgre dn budget. Avvikelsen beror pa en 6kad komplexitet samt nya forutsattningar
som framkommit under projekteringsskedet. Projektet &r under upphandling sa prognosen ar osaker. Pro-
jektet berdknas vara klart augusti 2025.

Stattena forskola anpassning och renovering

Stattena forskola behover genomga omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | sam-
band med detta sker dven hyresgastanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Projektet ar under
upphandling och berdknas vara fardigstallt i augusti 2025

Solvision 3

Sollcellsanldggningar installeras pa stadens fastigheter for att na malet att 10% av var elférbrukning ska
téckas av egenproducerad sol-el. Prognosen for hela projektet dr idag 6 mnkr hogre dn budget. Anledningen
ar att projektet utfors etappvis och det skett en kraftig prisokning pa material de senaste aren. Projektet har
ocksa okat kravstallningen for infastningsarbete utéver branschstandard vilket ocksa lett till en kostnadsok-
ning. De sista etapperna ar dnnu inte upphandlade sa projektets slutkostnad kan fortfarande balanseras
mot budget. Projektet utfors etappvis och berdknas vara klart under 2025.

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med foreningslokaler

Nybyggnad av dubbelidrottshall pa Fredriksdalsomradet. Projektet kommer innehalla tva fullstora idrotts-
hallar, café och administrativa lokaler. Projektet &r upphandlat och nu pagar projektering for en byggstart
under hésten 2024. Projektet berdknas vara fardigstallt sommaren 2026.

Dalhem nybyggnad matsal och kok + Dalhem ny idrottshall

Nybyggnad av ny fullstor idrottshall samt ny matsal och tillagningskék pa Anneroskolan. Med denna sats-
ning ersétter vi befintlig idrottshall som tjanat ut och som dessutom inte haller fullstora matt. Med en full-
stor idrottshall 6kar ocksa majligheterna fér foreningslivet att nyttja hallen pa kvallstid och helger. Nytt kok
och matsal gor ocksa att eleverna pa skolan kan &ta inom skolan i stéllet fér som idag pa extern yta.

Stadsbiblioteket, fornyelse

Stadsbiblioteket ar idag for litet och omodernt. Projektet innebar en tillbyggnad av ca 3000 kvm verksam-
hetsyta, ombyggnad av ca 6000 m2 befintlig yta, och en takpark. Under hdsten 2024 kommer vi handla upp
totalentreprenor i en partneringentreprenad. Preliminar fardigstallandetid ar kvartal 2 2028.
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Atgarder kajer, Kungstorget

Projektet genomférs som tva entreprenader. Initialt visade utredningarna farre skador dn vad som framgick
i samband med budgetarbetet. Under arbetet med den forsta entreprenaden konstaterades att skadorna
var mer omfattande i kajens 6stra del. En ny upphandling genomférdes for arbetena pa denna stracka
(d&rav en mindre positiv avvikelsen dn vad som rapporterades i delarsrapporten 2024).

Bedomd kostnad for ombyggnaden for hela projektet ar 35 mnkr, vilket berdknas ge en positiv avvikelse

pa 12 mnkr. Entreprenadarbetena fér den andra etappen startar i oktober manad och beréknas vara klart till
varen 2025.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling

Fagelsangsstraket etapp 2 stracker sig fran Stortorget till Tradgardsgatan genom hela Sédra Storgatan. Har
kommer det skapas ett attraktivt, sékert och tryggt strak for oskyddade trafikanter i form av cykelgata. Pro-
jektet har ett starkt fokus pa hallbarhet och aterbruk av material. Borgmaéstarhallar, kantstenar av granit,
smagatsten, markklinker med mera kommer att dteranvdndas inom projektet. Ombyggnaden Sodra Storga-
tan ar fortsattningen av etapp 1 som omfattade Fagelsangsgatan och Norra Storgatan. NSVA ar ocksa med
i projektet och ersatter aldre ledningsnat i samband med omgestaltningen.

Entreprenadarbetena startade i augusti 2023 och beréknas vara klart till april 2025. En férsening pa ca 4
manader beror pa komplicerade fjarrvarmearbeten samt okanda ledningar som man inte kant till i projektet
kant till. Budgeten bedoms ej dverskridas.

Atgarder klimatutredningen Parapeten

Prognosen for projektet visar ett utfall som understiger budget med 7,0 mnkr. Anledningen till detta ar att
den storsten som anvands till vagskydd inte beh6vs kopas in till projektet, den sten som anvéands finns se-
dan tidigare i stadens forrad.

Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan

Projektet Tradgardsgatan omfattar hela Tradgardsgatan fran Jarnvagsgatan i vaster och en bit upp pa Berg-
aliden. Malet med projektet ar bygga samman cykelnatet samt skapa ett attraktivt, sdkert och tryggt strak
for de oskyddade trafikanterna och de som uppehaller sig langs straket.

Efter ombyggnaden kommer Tradgardsgatan att ha nya enkelriktade cykelbanor mellan Jarnvagsgatan och
Lilla Bergaliden samt bussfickor som ger god framkomlighet fér HEX 2 och 3. | samband med ombyggna-
den renoverar och fornyar NSVA VA-ledningarna och fjarrvarmeledningar renoveras och fornyas av
Oresundskraft.

Entreprenadarbetena startade i augusti 2024 och beréaknas vara klara i december 2025.

Helsingborgsexpressen etapp 2, deletapp Johan Banérs gata

Projektet innebar en ombyggnation av Ringstorpsvagen och Johan Baners gata. Atta befintliga busshallplat-
ser rivs och ersatts med sex nya, moderna hallplatser med vaderskydd och ny utrustning. Gaturummet
langs hela strackan kommer att omformas, och trafiksakerheten hojs genom anldaggning av nya gang- och
cykelbanor. Projektet omfattar dven installation av ny gatubelysning, och plantering av nya trad. Dessutom
kommer VA-arbeten att genomféras. Ett forsenat tillstand fran Lansstyrelsen riskerar att forsena projektet.

PABORJADE OCH PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT 2024

Oceanhamnen etapp 3, deletapp kaj 408 och 409

Langst in i Oceanhamnen ligger kaj 408-409. Den tekniska livslangden for kaj 409 &r slut och behover bygg-
gas om. Kaj 408 &r tidigare utfylld (Banana Bay), men ska fyllas ut lite till for att gora plats fér det nya
Oceanbadet. Arbetena innefattar utfylinad langst in i Oceanhamnen med en slédnt och stodmur. Kaj 409
kommer att bli en ny spontad kaj. Dessa arbeten maste goéras innan arbetena med Oceanbadet kan starta.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsattningarna for barn
och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och
elever ska ges forutséattningar att utvecklas och na malen. Kunskaper i sprak,
matematik samt digital kompetens ska starkas. Sarskild vikt ska laggas vid
skolans kompensatoriska uppdrag.

Namndens

inriktning

Barn och elever ska kanna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa majlighet att
utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft och motivation. Genom entreprendriellt larande
stérks barns och elevers férmaga att omsatta idéer till handling. De ska rustas for en framtid i
forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika varde &r centrala begrepp.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Den arliga enk&tundersodkningen till vardnadshavarna med barn i forskolan visar att de fortsatt 4r mycket
néjda med sitt barns forskola. Framforallt &r de ar ndjda med hur personalen engagerar sig i barnen, hur
barnens nyfikenhet stimuleras och att barnen ar trygga och trivs.

Utfallet for namndens mal om att andelen elever som klarar behorighet till gymnasiet ska 6ka visar for lasa-
ret 2023/24 en mindre positiv forandring, +0,4 procentenheter, till 84,2 procent. Ndmndens malsé&ttning om
en arlig 6kning med minst 0,5 procentenheter nas darmed inte.

For namndens andra mal, att andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar ska oka, finns inga resul-
tat for l1asaret 2023/24 att tillga dannu. Dessa publiceras av Skolverket i slutet av december och redovisas i
namndens arsbokslut.

For namndens tredje mal, att elevers narvaro i skolan ska 6ka, visar ett positivt utfall for ldsaret 2023/24.
Malsattningen for aret, att andelen elever med hog franvaro ska minska med tva procentenheter i saval
grundskolan som gymnasieskolan, nas. Fér grundskolan minskar den héga franvaron 2,0 procentenheter
medan motsvarande siffra for gymnasieskolan ar 3,0 procentenheter.

Skol- och fritidsforvaltningen arbetar malmedvetet med att skapa de bésta forutsattningarna for verksam-
heten for att kunna forbattra maluppfyllelsen for stadens barn och elever utifran ndmndens intentioner. De
forbattrings- och utvecklingsomraden som &r identifierade i forvaltningens nuldgesanalys och verksamhets-
plan ar vagledande for att utveckla arbetsséatt och metoder. Arbetet mot mal och uppdrag féljs upp kontinu-
erligt under aret via verksamhetsdialoger pa saval pa enhets- som forvaltningsniva. | utvecklingsarbetet in-
gar aven att inkludera och omhénderta de av staden prioriterade inriktningarna och dartill kopplade nédvan-
diga transformationer i arbetssitt.

NAMNDENS MAL

Andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 ar att
o6ka med minst 0,5 procentenheter
Malet &r inte uppnatt 2024.

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att na malen och ga vidare till fortsatta studier pa nationellt pro-
gram pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfér denna méjlighet. Att 6ka andelen elever
som nar behorighet till gymnasiet ar darfor ett prioriterat mal av nédmnden.
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Utfallet for Iasaret 2023/24 visar att andelen elever som klarar behérighet till gymnasiet 6kar med +0,3 pro-
centenheter, till 84,2 procent. Trots en positiv utveckling nas inte namndens malsattning om en arlig 6kning
med minst 0,5 procentenheter.

Det finns fortfarande en stor spridning i resultat mellan och inom de olika skolorna. Sett till de senaste fem
arens resultat har andelen behdriga elever varierat marginellt inom ett spann av en procentenhet, mellan
83,8 och 84,8 procent. Flickornas resultat ar oférandrat jamfort med for foregaende lasar, 85,4 procent me-
dan pojkarna daremot 6kar med 0,6 procentenheter, till 83,2 procent.

Nar det galler elevernas meritvarden och andelen elever med lagst betyg E i alla @mnen ar resultaten i prin-
cip oférandrade jamfort med foregaende lasar. En utjamning av meritvardena har skett mellan konen, flick-
orna har i ar 19 poang hégre meritvarde dn pojkarna jamfort med 35 poéng féregaende lasar.

Resultatutvecklingen poéngterar vikten av att halla i de utvecklingsinsatser som paborjats, att fortsatt foku-
sera narvaro och studiero, extra anpassningar och sarskilt stod samt undervisningens kvalitet. Dessa fak-
torer blir avgérande for framtida insatser och utvecklingsarbete pa de enskilda skolorna.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 &r att 6ka
med minst 0,5 procentenheter
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas 2024.

Andelen elever pa nationella program som nar gymnasieexamen inom tre ar 6kade under férra mandatperi-
oden till drygt 73 procent. Trots 6kningen &r det fortfarande en alltfér stor andel elever som inte nar sin
gymnasieexamen inom tre ar. Detta &r negativt saval ur ett elev- som samhallsperspektiv. Att 6ka genom-
stromningen i gymnasieskolan ar darfor ett fortsatt prioriterat mal fran namndens sida under innevarande
mandatperiod.

Den indikator som anvénds for att beskriva graden av maluppfyllelse &dr det genomstromningsmatt som an-
vands i Skolverkets nationella statistik. Mattet méter andelen elever i de kommunala gymnasieskolorna
som tagit gymnasieexamen fran ett nationellt program, det vill sdga ett yrkes- eller hogskoleforberedande
program, inom tre ar.

Nagot resultat for lasaret 23/24 finns dnnu inte att redovisa, den officiella statistiken fran Skolverket publi-
ceras under december manad och kommer att redovisas i namndens arsbokslut. Resultatet for lasaret
22/23, dvs det senast kanda resultatet, visar att andelen elever som klarade en examen inom tre ar sjonk
nagot, fran 73,7 procent till 73,0 procent.

Daremot finns uppgift om andelen elever som tog examen varterminen -24, oavsett vilken studietakt de
haft. Utfallet visar att andelen elever med examen sjunker till 81,3 procent, en nedgang med drygt tre pro-
centenheter jamfort med foregaende ar. De hdgskoleférberedande programmen visar en minskning med
knappt en procentenhet, till 83,5 procent, medan yrkesprogrammen star for en stérre nedgang om drygt 7
procentenheter till 77,7 procent. Dessa resultat tyder pa att dven andelen elever som tagit examen inom tre
ar kommer att visa ett sjunkande resultat. Prognosen ar darmed att malet inte nas under aret.

Det finns fortfarande en stor spridning i resultat mellan de olika programmen och skolorna. Detta poangte-
rar vikten av att halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera narvaro och studiero, extra anpassningar
och sérskilt stod samt undervisningens kvalitet. Dessa faktorer blir avgérande for framtida insatser och ut-
vecklingsarbete pa de enskilda skolorna.
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Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 4r att andelen elever med hog
franvaro, dvs mer dn 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i saval grundskolan som
gymnasieskolan

Malet &r uppnatt.

Elevers narvaro i skolan &r avgorande for att na goda kunskapsresultat och hog maluppfyllelse. Franvaron
for elever i grundskolan har uppmarksammats som ett problem i namndens uppfoljning. Att 6ka elevers
narvaro ar darfor ett prioriterat mal under mandatperioden for Helsingborgs stads skolor.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa samband mellan dem. Forskning pekar pa
faktorer som elevers trygghet och valmaende, motivation, studiero samt undervisningens kvalitet som avgo-
rande for en hog nérvaro. Franvaron kommer troligen alltid att variera 6ver tid, men det viktiga ar att den
sjunker langsiktigt och permanent.

Forvaltningens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre franvaro for eleverna, desto samre studie-
resultat. Sambandet ar tydligt vid 15 procents franvaro varfor denna grans valts for att definiera hog fran-
varo. Vi mater elevers totala franvaro oavsett orsak, det vill siga det saknar betydelse om den &r giltig eller
ogiltig, utifran att det handlar om férlorad undervisningstid for eleven.

Under pandemin 6kade franvaron kraftigt i grundskolan, andelen elever med hog franvaro, dvs mer an 15
procents franvaro, mer an fordubblades inledningsvis. Franvaron har darefter sjunkit gradvis men ligger
fortfarande pa en hogre niva &n fére pandemin. | gymnasieskolan minskade franvaron inledningsvis under
pandemin for att sen ga tillbaka till samma niva som fére pandemin.

Elevers nérvaro i skolan visar ett positivt utfall for lasaret 2023/24. Mals&ttningen for aret, att andelen ele-
ver med hog franvaro ska minska med tva procentenheter i saval grundskolan som gymnasieskolan, nas.
For grundskolan minskar den héga franvaron 2,0 procentenheter medan motsvarande siffra for gymnasie-
skolan ar 3,0 procentenheter. Andelen elever med hog franvaro, dvs mer &n 15 procents franvaro, ar dock
fortsatt relativt hog i bade grund- som gymnasieskolan, 14,9 procent respektive 40,4 procent. Forvaltning-
ens arbete med utvecklings- och forbéattringsinsatser fortsatter framgent inom ett brett spektra for att
framja en okad narvaro for eleverna.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i
stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70
procent samt att andelen grundskoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skolform
ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Detta mal omfattar utvecklingen 6ver mandatperioden for namndens tre 6vriga mal.

| dagslaget &r det tre skolor som inte nar upp till malet om lagst 70 procent behdoriga elever till
gymnasieskolan.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar éverstiger i dagsldaget malet om 70 procent.

Elevers narvaro har 6kat och arets mal har natts. Andelen elever med hog franvaro ligger dock fortfarande
over malet om hogst 10 procents franvaro i grundskolan och hogst 30 procents franvaro i gymnasieskolan.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Prognosen for barn- och utbildningsnamnden visar i nuldget pa ett nollresultat.

Den ekonomiska omstallningen for ndmndens verksamheter fortsatter. Efter att under 2022 ha haft omfat-
tande tillfalliga resurser kopplade till pandemin behovdes anpassningar goras under foregaende ar. Detta
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berodde bade pa att de tillfalliga resurserna férsvann och pa att kostnadsokningarna var stérre &an intakts-
okningarna avseende varaktiga resurser. Efter ett intensivt arbete med att na en ekonomi i balans slutade
fjolarets resultat pa -7,3 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa mindre an 0,2%.

Infor 2024 har kostnaderna aterigen 6kat mer an intékterna, vilket innebér krav pa besparingar. Dessutom
medfér den sjunkande demografin ett behov av omstallning pa grund av farre barn och elever. Planering har
skett utifran stadens aktuella befolkningsprognos. Den prognos som kom i april manad visar en ytterligare
minskning av antalet barn och elever jamfért med tidigare, och innebar nya férutséttningar. Detta har inne-
burit ett ytterligare behov av att anpassa saval personal, lokaler som 6vriga kostnader. Ett viktigt fokus &ar
att inte betala onodigt mycket for lokaler utan istéllet ha sa mycket personal som mgjligt i verksamheten. |
den har lamnade ekonomiska prognosen inkluderas beslutet att ndmnden far behalla 23 mnkr av de resur-
ser som enligt tidigare praxis skulle betalats tillbaka till Stadsledningsforvaltningen, da antalet barn och ele-
ver ar lagre &n beraknat. Ett intensivt arbete pagar i férskolor och skolor samt pa forvaltningsnivan for att
bibehalla nollresultatet och samtidigt skapa sa bra forutsattningar som majligt for framtiden.

Den ekonomiska prognosen &r fortfarande nagot oséaker. Utfallet framover kan paverkas framforallt av det
faktiska antalet barn och elever samt omfattningen av anpassningsatgarder som foérskolor, skolor och 6v-
riga verksamheter lyckas genomfora.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Elevresultat

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-

e 74,7 % 73,2 % 68,5 % 65,7 % 66,2 %
nen i arskurs 6

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-
nen i arskurs 9

Genomeshnittligt meritvarde i grundskolan 2314 232,1 226,1 228,7 228,6
Genomeshittlig skillnad i meritvarde flickor-pojkar 30,4 354 23,7 34,8 19,0

74,4 % 76,4 % 72,7 % 73,7 % 73,4 %

Andel elever i grundskolan behdriga till gymnasie-

84,0 % 84,8 % 84,4 % 839 % 84,2 %
skolan yrkesprogram

Andel elever i grundskolan behdériga till gymnasie-

. 874 % 87,3 % 86,9 % 85,7 % 85,7 %
skolans yrkesprogram exkl. nyinvandrade

Andel elever behoriga till gymnasieskolans yrkes-

program efter sommarskola 854 % 861 % 87% 86,3 % 86,8 %

Andel elever pa gymnasieskolans yrkesprogram

- 800% 847% 876% 849% T777%
som tar gymnasieexamen

Andel elever pa gymnasieskolans hogskoleforbe-

. 85,8 % 83 % 87,3 % 84,4 % 83,7 %
redande program som tar gymnasieexamen

Andelen elever som pabdrjat gymnasiestudier och
gatt ut gymnasieskolan med examen (nationellt

program) tre ar efter det att de borjade i gymnasie- 65,7 % 70.8% 73,7 % 73.0% i

skolan
- Varav yrkesprogram 66,0 % 739 % 77,5 % 74,8 % -
- Varav hogskoleforberedande program 65,5 % 69,1 % 71,7 % 719 % -
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag &r att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna vidlbefinnande.

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt
liv med god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hégre &n
genomsnittet i landet. Invanarna ska ké@nna sig trygga med den vard och
omsorg staden tillhandahaller och erbjudas digital service och valfardsteknik i
framkant. De forebyggande och rehabiliterande insatserna ska oka.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Aven andra tertialet har praglats av férvaltningens nya organisationsstruktur och uppstart av nya verksam-
heter.

Syftet med den nya organisationen ar att sakerstalla att forvaltningen har basta mojliga forutsattningar att
leverera pa namndens uppdrag langsiktigt. Vagledande principer for den nya organisationsstrukturen har
varit att skapa forutsattningar for ett aktivt och néra ledarskap, strategiskt arbete, verksamhetsnéra stod
och utvecklingsarbete och att vi ska klara mer avancerad vard inom karnuppdraget. Den nya organisationen
har ocksa inneburit att det finns ett 6kat fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet, genom fokus pa karn-
uppdraget och tydligare rollférdelning inom organisationen.

Arbetet med uppstart av nya verksamheter har varit fortsatt intensivt under inledningen av aret. | forvalt-
ningens regi har tre nya gruppbostéder, tva gruppbostéder med integrerad daglig verksamhet (BoDa) och
tva nya dagliga verksamheter 6ppnats. Inom daglig verksamhet har en LOV-leverantér tillkommit under aret.
Uppstarterna av nya verksamheter innebér ett omfattande arbete som berér stora delar av forvaltningen. Att
rekrytera medarbetare och chefer till manga nya verksamheter samtidigt innebér en séarskild utmaning.

Utifran demografiska férandring med ett 6kat antal dldre samtidigt som andelen i arbetsfor alder inte okar
lika mycket ar kompetensforsorjningen en av ndmndens storsta utmaningar framdver. Behoven ser olika ut
i olika verksamheter och utgangspunkten for arbetet ar den forvaltningsévergripande kompetensutveckl-
ingsplanen som anpassas till respektive verksamhet.

| augusti invigdes den vanliga toaletten pa Husens;jo intill Minnenas och kunskapens tradgard. Toaletten ar
en del i projektet Demensvanligt Helsingborg och &r speciellt anpassad for personer med kognitiv svikt.

Namnden beslutade i mars om en langsiktig plan for mat och maltider som férutom att ett nytt centralt till-
lagningskok ska byggas a@ven bland annat innehdll en del utredningsuppdrag.

NAMNDENS MAL

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for alla kommuner
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Hemtjanstindex ger en summering av hemtjansten, i alla Sveriges kommuner. Hemtjanstindex vager
samman alla relevanta befintliga matningar fran till exempel Socialstyrelsen, SKR, kvalitetsregister och all
annan relevant fakta och statistik som belyser kvaliteten inom hemtjansten. Hemtjanstindex ar ett initiativ
fran SPF Seniorerna och genomfdrs med stdd fran Allménna arvsfonden. Hemtjanstindex bygger pa
evidensbaserad metod for att berdkna kvaliteten inom hemtjansten. Berdkningarna utférs av det statliga
forskningsinstitutet RISE.
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Helsingborg hamnar pa en fjardeplacering bland Sveriges kommuner i det sammanraknade resultatet av
hemtjéanstindex 2023, en forbattring med 184 placeringar i forhallande till 2022. Matningen gors pa fyra
omraden; information, bistandshandlaggning, utférande samt stdd och utveckling. Inom omradet utférande
ar resultatet lagt och forbattringsarbetet kopplas framst till detta omrade. Utfallet for hemtjanstindex 2024
férvantas presenteras i bérjan av december. En av mé&tningarna som ingar i hemtjanstindex &r
socialstyrelsens arliga brukarundersokning, dar resultatet publiceras i borjan av oktober.

Varje hemtjanstomrade arbetar systematiskt utifran resultatet fran 2023 med atgarder som ska forbattra de
svaga omradena och bibehalla och férstarka omraden med goda resultat. Arbetet sker i olika forum som
teammo&ten och arbetsplatstraffar. Kvalitetsarbete och kompetensutveckling sker inom flera omraden till
exempel genomforandeplaner och avvikelsehantering. Ett omfattande utbildningspaket kring nutrition och
undernéring genomfors i hela hemvarden. For att battre I6pnade kunna félja verksamhetens resultat pagar
ett arbete med att starka verksamheternas uppfdéljning, bland annat genom relevanta nyckeltal for kunna
mata kvalitet, kundernas néjdhet och en effektiv arbetsférdelning mellan olika professioner. Ett utdkat
samarbete mellan Hemvarden och myndighetsavdelningen &r ocksa ett led i att stéarka kvalitet och
kundnojdhet.

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden genom exempelvis jobb och
praktik
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Att personer med funktionsnedséttning ges mojligheten att leva som andra ar en viktig princip i vart
samhadlle. | lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) framgar tydligt att personer med
funktionsnedséttning ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mgjligt. | detta ingar principer som
jamlikhet, valfrinet, delaktighet och personlig integritet. Aven FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning utgar fran allménna principer om individuellt sjalvbestdmmande samt
deltagande och inkludering i samhallet. For att mojliggora detta ar det viktigt att namnden arbetar aktivt
med att personer som omfattas av LSS erbjuds praktik pd 6ppna arbetsmarknaden som en naturlig del i att
inkluderas i samhallet.

Verksamheten har tagit fram och implementerat en projektplan, Projekt fler fran DV till Praktik eller
anstallning, med aktiviteter som ska leda till att fler inkluderas pa arbetsmarknaden. Delar av arbetet sker i
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsférbundet.

Under aret har det skett en minskning av deltagare i pa enskild praktik medan en stark 6kning av antalet
som befinner sig i forberedelse for att starta en enskild praktik. En ny verksamhet startar under hésten,
Fuzed, vars syfte ar att fanga in deltagare via intresset fér E-sport och kombinera det med hélsoframjande
aktiviteter. Den nya verksamheten &r ett samarbete med skol- och fritidsférvaltningen. Syftet &r att stegvis
stodja forflyttning fran ingen sysselséattning till att skapa hdlsosamma vanor som stod for att kunna delta
aktivt i sysselsattning pa enskild praktik eller i grupp.

Hittills under aret har ingen deltagare inom daglig verksamhet gatt vidare till egen anstallning.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Det ekonomiska resultatet fér perioden januari till augusti uppgar till 20,8 miljoner kronor. Motsvarande pe-
riod foregaende ar uppgick resultatet till 25,7 miljoner kronor. De tre stdrsta forklaringarna till den positiva
budgetavvikelsen ar 6kade statsbidrag, senare uppstarter av nya verksamheter och stabila volymer inom
hemvarden.

Namnden har erhallit ett prestationsbaserat statsbidrag kopplat till utékad sjukskéteskebemanning pa 16,1
miljoner kronor som inte &r budgeterat. Statsbidraget baseras pa utvecklingen av antalet sjukskoterskor
mellan 2022 och 2023. Enligt gallande redovisningsregler ska bidraget foérdelas mellan aren 2024 och 2025.
Det tillkommande statsbidraget har paverkat resultatet med 4,9 miljoner kronor till och med augusti.
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Uppstarterna av nya LSS-verksamheter har i nagra fall skett senare dn vad som bedémdes i samband med
budgetarbetet fér 2024. Kostnaderna under arets inledning dr darmed nagot lagre an budgeterat. | viss man
uppvags detta av att kostnaderna for externa placeringar inte minskat i den takt som budgeterats.

Antalet kunder i hemvarden har i stort sett varit oférdandrat de senaste aren. Utifran den demografiska ut-
vecklingen har budgeten baserats pa en viss 6kning och bidrar ddrmed till den positiva budgetavvikelsen. |
dialog med verksamhetsansvariga for den kommunala driften ser forvaltningsledningen att kundtiden kom-
mer att ka efter dietisternas utbildning kring att identifiera och forebygga undernéring, vilket ska ses som
positivt.

Prognosen for helarsutfall for namndens verksamheter har forbattrats sedan uppféljningsrapport 1 (-15,2
miljoner kronor) och bedéms nu uppga till +/- 0. Skélen till prognosforbéttringen ar de samma som forklarar
den positiva budgetavvikelsen. Okade kostnader for nystartade verksamheten och satsningar pa kvalitets-
hojande projekt gor att det ekonomiska resultatet kommer att sjunka under hosten.

Aldreomsorg

N@mndens stérsta verksamhet har en negativ budgetavvikelse pa 5,3 miljoner kronor efter 8 manader. Den
negativa budgetavvikelsen &r framst hanforlig till verksamhetsomrade HSL (-11,6 miljoner kronor) medan
verksamhetsomrade Ordinart boende redovisar ett 6verskott pa 6,5 miljoner kronor. Det pagar ett omfat-
tande arbete att "skapa” det nya verksamhetsomradet HSL och det &r fortfarande for tidigt att bedoma den
langsiktiga ekonomiska statusen fér verksamhetsomradet. Kostnaderna fér inhyrd personal uppgar till 12,7
miljoner kronor och &r en liten minskning i férhallande till samma period féregaende ar (13,2 miljoner kro-
nor). Helarsprognosen for dldreomsorgen uppgar till -11,3 miljoner kronor.

Funktionsstdd

Avdelningen funktionsstéd redovisar en budgetavvikelse pa -11,0 miljoner kronor. Underskottet ar spritt pa
samtliga verksamheter inom funktionsstéd (exkl. utvecklingsenheten). Till storsta delen &r den negativa
budgetavvikelsen hanférlig till att personalkostnaderna dr hdgre én de tilldelade resurserna. Aven utékad
bemanning utifrdn arbetsmiljo och rekryteringssvarigheter som lett 6vertidskostnader paverkar resultatet.
Uppstartskostnader for de nya verksamheterna bidrar ocksa till den negativa avvikelsen.

Helarsprognosen for funktionsstod uppgar till -13,8 miljoner kronor. Ett aktivt och strukturerat arbete har
inletts for att anpassa verksamheternas kostnader till den resurstilldelning som finns for respektive verk-
samhet.

Externa placeringar

| internbudgeten for 2024 budgeterades med ldagre kostnader f6r externa placeringar inom bade é&ldre-
omsorgs- och funktionsstédsomradet med anledning av de nya boenden som tas i bruk. Kostnaderna har
under januari till augusti varit i niva med budget (-0,3 miljoner kronor.) Behovet av externa placeringar be-
doms bli nagot hogre an budget, bland annat hanforlig till ett 6kat antal LSS-beslut for barn och unga.
Helarsprognosen uppgar till -4,5 miljoner kronor.

Férvaltningsgemensamt

Uppstarten av nya gruppbostéader har i nagra fall blivit senare dn vad som beraknats i budget. | namndens
redovisning innebar detta att posten férvaltningsgemensamt redovisar dverskott medan posten externa pla-
ceringar redovisar ett underskott. Motsvarande galler for den resultatéverforing av foregaende ars under-
skott som tillampas for aldreboenden. De statsbidrag som tilldelas namnden kommer 6verstiga budget och
paverkar ndamndens resultat med ca 8 miljoner kronor for helaret. Helarsprognosen uppgar till 17,8 miljoner
kronor.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vardboende Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Antal externt kdpta vardboendeplatser 21 15 49 38 28

A.r.1tal personer med beslut om vardboende som 98 103 115 14 32

vantar pa plats

Andel demensplatser av totalt antal vardboende- 112 % 12,6 % 20 % 259 259

platser

Utfall

Hemvard och hemsjukvard 2020

Personalkontinuitet hemvard 11,39

Utfall Utfall
2021 2022

10,97 10,44

Utfall
2023

10,04

Utfall
2024

10,91

Utfall
2020

LSS-verksamhet

Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,

Utfall Utfall
2021 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

o 48 55 79 101 117
kommunal utforare
Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,
. . - 40 35
privat utforare
Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i
- .. 1 1 1 1 0
egen anstallning, kommunal utforare
Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i ) 1 0
egen anstallning, privat utforare
A.r.1tal personer med beslut om boende LSS som 31 08 18 23 13
vantar pa plats
Antal externt kopta LSS-boendeplatser 36 42 39 33
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en hallbar
stadsutveckling.

Staden ska upplevas ren och kannas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar
staden vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den gora det med
variation och stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Staden fortsatter att vaxa, och det med god variation: under aret har detaljplaner innehallandes villor, rad-
hus, lagenheter, seniorboenden och LSS-boende antagits och under varen genomférdes samrad av 6ver-
siktsplanen Stadsplan sodra staden. Stadens forsta planeringsstrategi fardigstalldes som anger att
Helsingborgs Oversiktsplan ar aktuell.

Vi har utfort reparationer och skotsel av vara betesmarker, begransat den invasiva vresrosen och planterat
trad pa olika platser. Vatmarksanlaggningen norr om Smaryd &r slutbesiktigad. Vi har levererat tradstam-
mar och stubbar till skolgardar, Domsten har fatt ett till vindskydd och pa tre av Helsingborgs strander kan
man lana badvagnar.

| maj invigdes Hans Alfredsons plats vid stadsteatern och den renoverade kulturparken Oresundsparken
nyinvigdes. Maria stationsgata etapp 1 blev klar liksom ombyggnaden av Gamla stationsplatsen, inklusive
gaéngytor mellan Helsingborg C och de nya sparen. Aven delstrackor i Helsingborgsexpressen 2 har fardig-
stéllts, fran Mariehéllsplatsen till Kungshult, GA torg, Sédergatan, Kadettgatan och Elinebergsplatsen.

Delar av Osterleden har fatt ny belysning. Stationerna i Pdarp och Mérarp har fatt nya cykeltak och i Ram-
I6sa och Odéakra &r stationernas cykelboxar i drift. Fler laddplatser har installerats i R&dhusgaraget och un-
derhallsbelaggning av gang- och cykelvagar har genomférts bland annat vid Rangvalla gronstrak, pa Ane-
mongatan och Gevarsgatan. Ombyggnaden av Koppargatan ar klar.

Aven i &r bjod vi in till en cykelparad fér att uppmarksamma cykelns férdelar och fira att Helsingborg utsetts
till Sveriges béasta cykelframjande kommun - for andra aret i rad — av Cykelframjandet.

Ett kraftigt regn i juni orsakade skador pa flera gator, som Nedre Langvinkelsbacken och Ehrensvardsgatan.

Vi har genomfért en skrapmétning och en effektmaétning, varav bada métningarna visar pa minskad ned-
skrapning.

Forvaltningen har genomfort och deltagit i flera dialoger och trygghetsvandringar.

NAMNDENS MAL

Vi ska genom trygghetsskapande atgéarder i det offentliga rummet bidra till att stadens trygghetsindex for
allman plats okar till minst 61 ar 2024

Bedomningen &r att malet kommer att uppnas, det utmanande samhallslaget bestar dock. Nationellt har
Sverige fortsatt kvar den hogre terrorhotnivan och lokalt har det under arets forsta halva skett bade
skjutningar och sprangning.

Forvaltningen bidrar med en viktig pusselbit i stadens trygghetsarbete och har med utgangspunkt i
identifierade behov och inkomna synpunkter, arbetat aktivt med olika trygghetsskapande atgéarder i det
offentliga rummet, sa som dialoger, trafiksdkerhetsatgéarder, belysning, beskarning, platssamverkan samt
myndighetssamverkan.
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Forvaltningen leder dven arbetet inom fokusomradet "Otrygga Offentliga platser”, som &r en av fyra
inriktningar inom stadens Overgripande trygghetsarbete. Under varen har fokus legat pa att starta upp och
hantera identifierade knackfragor och satta atgardsforslag.

Stora delar av trygghetssatsningarna pa Adolfsberg ar fardigstéllda. Baserat pa dialog med boende och
verksamma i omradet har vi genomfért atgarder kopplat till trygghet, trafiksakerhet, gronska, trivsel och
biologisk mangfald. Bland annat har vi byggt en s&krare 6verfart vid Filbornavagen, dppnat upp ytorna vid
lekplatsen, bytt till ny belysning, planterat nya trad, byggt ett utegym, planterat vaxter for att 6ka den
biologiska mangfalden, satt ut grillar, bankar, bord och fotbollsmal och smyckat tunnlar delvis med hjalp av
barn och boende i omradet.

Flera projekt for att 0ka trafiksdkerheten har fardigstallts. Efter aterkommande synpunkter fran invanare har
vi i Miatorp och i Kattarp anlagt sa kallade trygghetsgupp pa flera gator. Inom satsningen pa vara
stationsorter, har vi fardigstallt flera hastighetsdampande och trygghetsskapande atgarder i bade Paarp
och i Rydeback. Langs Elinebergsvégen har vi byggt en ny cykelbana, med upphdjda passager 6ver
tvargatorna. Gatan &r en viktig lank for att skapa en séker och trygg skolvédg och knyta samman cykelnétet. |
samband med utbyggnad infér Helsingborgsexpressen 2 har vi dven byggt cykelbana langs Ramlésavédgen
forbi Elinebergsskolan med ett upphéjt overgangsstélle 6ver gatan och langs Koppargatan, mellan
Planteringsvagen och Industrigatan, har vi fardigstallt en ny cykelbana som knyter an till vart bla cykelstrak.

Tradbeskarning for 6kad sikt och ljus har skett pa flertalet stallen runtom i kommunen liksom
tradsakringsatgarder. Showroom 2.0 pa Busson &r uppstartad och den nya fontanen i stadsparken ar klar
vilket skapar mer ljus. Uppséttningen av nya kameror i rondellen séder om Helsingborg C och i rondell
Kungstorget ar klar.

Pa Adolfsberg har “Den magiska skogen” utarbetats tillsammans med elever fran intilliggande skola Vittra
Adolfsberg. Den befintliga grandungen, som nu blivit lekskog, var tidigare utpekad av eleverna som otrygg.

Sommarprogrammet pa Soderscen, som ar ett samverkansprojekt for 6kad trygghet, pa Gustav Adolfs torg
och Furutorpsplatsen har varit en valbesokt och lyckad satsning. Varje vecka har det varit aterkommande
aktiviteter for att aktivera platsen och manga av aktiviteterna har genomférts i samverkan med olika aktorer
daribland HbgCity.

Forvaltningen har genomfort och deltagit i flertalet dialoger och trygghetsvandringar:

e Dialog med forskolor pa Adolfsberg om foton till tunnel och résta pa lekplats.

e Oppen dialog pd métesplats 56:an pa Adolfsberg om foton till tunnel och lekplatsrostning.

e Pa Wienertorget Planteringen — tyck till om otryggheten i stadsdelen.

e Workshop pa Drottninghtgs skola med elever i arskurs 5 och 6 kring torgets utveckling och prototyp av
sittmaobler.

e Medskapande pa Drottninghdgs torg med ett 40-tal forskolebarn.

e Nulédgesanalys genomford i maj med en kvélls- och nattvandring pa Helsingborgs central.
(Platssamverkan enligt Purple Flag modellen dér vi deltar tillsammans med HBG City med flera
aktorer.)

e En arlig vandring under temat Helt, rent och snyggt har genomférts pa Séder. (Platssamverkan enligt
Purple Flag modellen dar vi deltar tillsammans med HBG City med flera aktorer.)

| arbetet med att skapa 6kad trygghet har enheten for detaljplanering borjat implementera ett nytt verktyg,
Urban Planner, for att battre forsta rérelser och sammanhang i staden kring hur manniskor ror sig mellan
olika malpunkter, och darmed kunna hoja kvalitén i de planer vi tar fram.

Under aret har bygglovsenheten gestaltning och teknik prioriterat arbetet med tillsyn med sarskilt fokus pa
de tillsynsdrenden som handlar om bristande sékerhet och hélsa, olovliga boenden och verksamheter.
Bygglovsenheterna har &@ven tjanstepersoner som varje manad deltar i stadens samordnade tillsyn, LSR -
Lokalt samverkansrad.
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Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja majligheterna till 6kat byggande av smahus (villor, radhus,
parhus). Som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden som majliggor
okat byggande av smahus. 2024 ska darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus
antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden.

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Enheten for detaljplanering arbetar strukturerat med prioritering och resurssattning av detaljplaner
innehallandes smahus. | mars beslutades det om samrad for detaljplan Krokstorp 2:1 med 70 smahus.
Denna plan beraknas tillstyrkas i Q4 2024 alt Q1 2025. Innan sommaren skickade staden ut detaljplan
Langeberga 1:1 med ca 400 smahus pa granskning. Denna plan forvéntas tillstyrkas i oktober 2024. Vi
bedomer darmed att malet kommer att uppfyllas.

Stadsbyggnadsnamnden har under varen dven antagit detaljplanen Bjorka 16:4 innehallande 105 smahus
och ytterligare en detaljplan Duvestubbe 1:1 med ca 70 smahus, vilka raknas till forra arets maluppfyllelse
eftersom vi inte uppnadde malet under 2023.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutovning och service inom bygglov
ska 2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

| prognosen for 2024 ser vi per augusti ett resultat pa 69 vilket dr en uppgang fran resultat for helar 2022, 62
och helar 2023, 64. Malnivan pa 76 ar utmanande och vi bedémer att vi inte kommer att uppna malet om 76
under ar 2024. Malnivan kraver stora och langsiktiga insatser av bygglov.

For 6kad forstaelse for foretagares behov och férvantningar har vi under varen genomfort kundresor i form
av intervjuer med foretag, kontrollansvariga och arkitekter. Handldggare har dven genomgatt utbildningen
"Inte bara trevlig” som &r ett utbildningspaket framtaget av kommunerna i Malmo-Lundregionen, med syfte
att oka forstaelsen for foretagens villkor och kunna ge battre service. Det har varit givande att reflektera
over hur service, bemdtande och en god dialog kan bidra till bra myndighetsutévning och gott
foretagsklimat, utan att tumma pa lagar och regler.

En viktig del av bygglovsenheternas handlingsplan for ett gott foretagsklimat handlar om information och
férvantningar. Bygglovsenheterna har under varen haft dialogméte med medarbetare pa avdelningen for
kommunikation och néaringsliv pa stadsledningsforvaltningen om lov- och byggprocessen. Det blev ett
givande méte med ny kunskap och 6msesidig forstaelse for foretagarnas behov och for bygglovs
processer. Under hosten ar fler dialogmoten inbokade, bland annat med Helsingborg City. Tillsammans
hjalps vi at att gora Helsingborg till en bra stad att verka i.

Vi starker relationen och dialogen med foretagare genom att fortsatta erbjuda Kaffe med bygglov, ett
tillfalle for foretagare att prata bygglovsfragor med bygglovscheferna varje tisdagsmorgon. Handlaggare
har frigjorts fran administrativa arbetsuppgifter till forman for att finnas tillganglig for foretagares fragor
och behov av stdd i bygglovsprocessen.

Informationen pa foretagswebben har fértydligats och ar under fortsatt bearbetning. Rutiner har
uppdaterats och stallningstaganden dokumenteras for kontinuitet och rattssakerhet.

Under varen har ett internt arbete mellan enheter pa stadsbyggnadsforvaltningen genomférts med syfte att
fortydliga process, behov och forvantningar i samband med bygglovs interna remisser. Arbetet bidrar till
annu battre bemdotande, kvalitet och effektivitet i bygglovsprocessen.

Sammantaget arbetar bygglov strukturerat, strategiskt och kontinuerligt for en 6kad tillganglighet, service
och végledning. Pa langre sikt forvantas vi na och bibehalla malnivan om 76.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett 6verskott p& 25,0 mnkr. Detta beror pa att kapital-
kostnaderna (avskrivningar och rantor) visar ett 6verskott pa 35,0 mnkr och 6vriga verksamheter visar ett
underskott pa ca 10,0 mnkr.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna blir Iagre &n budgeterat p g a forseningar i projekt. Dock kommer manga projekt att far-
digstallas under &ret, hel&rseffekten av avskrivningar och rantor uppkommer forst under 2025. Overskottet
under 2024 beddms bli 30,0 mnkr.

Vintervédghallning/potthalslagning

Under inledningen av aret fortsatte vintern att géra sig pamind med omslag till varmare véder och tillbaka
till vinter vilket gor att belaggningen blir sarbar sa potthalslagningarna har aldrig varit s manga pa manga
ar, prognosen for helaret visar kostnader som 6verstiger budget med 3,6 mnkr.

Stormskador
Arbetena med aterstallning efter hostens stormar (framst pa stranderna) bedoms kosta 1,0 mnkr under
aret.

Skyfallsskador
Skador som uppkom i samband med kraftiga skyfallsliknande regn pa gator och gang- och cykelvagar un-
der den sista helgen i juni har genererat kostnader for 1,5 mnkr.

Driftskontrakt

Kostnadsékningen fér drift- och underhallsentreprenaderna till foljd av fortsatt stigande entreprenadindex,
genererar merkostnader 1,5 procent, det vill sdga en 6kad kostnad om 2,2 mnkr. Sedan kostnadsregleringar
av driftskontrakten i varas hade vi tillkommande mangder som uppgar till 2,5 mnkr. Alla mangregleringar ar
inte klara for aret, det kommer fler mangdférandringar daven under hésten.

Gatubelysning
Elpriserna ar fortfarande hogre an fore 2021 och de 6kar normalt under hésten. Prognosen for el till gatube-
lysningen bedoms Overstiga budget med ca 4,0 mnkr.

Under 2024 har det varit mycket kabelbrott bland annat pa gammal oljekabel. For att belysningen ska fun-
gera maste detta atgardas och det ar ofta kostsamt och det kan réra sig om langa strackor. Prognosen for
helaret visar pa 2,0 mnkr i 6kade kostnader.

Férdtjanst
Resandet med fardtjanst har kommit igang igen efter pandemin, samtidigt som kostnaderna for resorna har
Okat. Bedomningen i dagslédget ar en 6kad kostnad pa 3,1 mnkr.

Seniorkort
Seniorresorna har liksom fardtjansten 6kat igen efter pandemin. Resande i paritet med innan pandemin och
Okad kostnad per resa gor att totalkostnaderna 6kat, prognosen visar 6kade kostnader pa ca 1,8 mnkr.

Ovriga delar i verksamheten visar ett samlat 6verskott pa ca 10,0 mnkr. Overskottet kommer bland annat
fran lagre personalkostnader (ca 3,5 mnkr), lagre kostnader for den 6vergripande budgeten for innovations-
satsningar (ca 1,5 mnkr) och tillfalligt Iagre kostnader for stédsystemen (2,5 mnkr). | vrigt mindre avvikel-
ser i en mangd budgetposter.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Detaljplanelagda bostéder i buffert, antal 2210 1672 1735 1759 1543

Detaljplanering

Planberedskap verksamhet kommunal mark, hek-

17 26,9 24,8 8,8 5
tar

Vi arbetar med ett antal planer innehéllandes verksamhetsmark pa kommunal mark, varav en férvéntas antas
under hosten. Vidare har vi en stérre detaljplan som férvéntas bli klar under ndsta ar som ocksa kommer att
bidra till 6kad planberedskap pd kommunal mark. En mycket stor utmaning som paverkar framdriften i flera
planer &r Trafikverket da vi natt kapacitet taket for flera av vara trafikplatser.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Trafik 2020 2021 2022 2023 2024

Cyklister som passerar vara 9 cy-
kelmatare

Resor med stadsbuss, antal 8971038 8369168 12039557 12723254 8310000

2045158 1908412 1957405 1760891 1150000

Fran och med 2024 ar presenterade siffror avrundade per 10 000 tal pa grund av osékerhetsfaktorn.

Milis och klimat Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

) 2020 2021 2022 2023 2024
Areal skyddad natur, antal hektar 4720 4720 4720 4723 4798
Kommunala naturreservat, antal 10 10 10 10 11

Under aret har naturreservatet Bjorka skog tillkommit.

Kvalitet

Foretagens bedomning av var myndighetsutov-

ning och service inom bygglov, néjd-kund-index 0- 73 73 62 64 69
100

Foretagens bedémning av var myndighetsutov-

ning och service inom markupplatelse, n6jd-kund- 80 82 74 80 79
index 0-100

Genomshnittlig handlaggningstid for bygglov, antal

14 13 18 19 14
dagar

Andel bygglovsansdkningar som beslutas inom en

49 % 53 % 36 % 38% 36 %
vecka, procent

Bygglovskundernas upplevelse av vart bemotande,

betyg 1-4 38 3,6 35 3,5 3,7

Kundernas upplevelse av bygglovshandlagg-

ningen, NKI live. 37 3,6 33 3,4 35

Féretagens bedémning av var myndighetsutovning néjd-kund-index NKI &r preliminéra resultat som édndras
I6pande i takt med att nya svar kommer in.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Fardigstallda bostader, antal 948 1154 816 838 235

Samhallsutveckling

Bostdder som bdrjat byggas, antal 469 1143 557 164 232

Fardigstallda och paborjade bostader paverkas fortsatt av marknadslaget.

Volvmer Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2020 2021 2022 2023 2024
Andel fossilfria fordon 90,3 % 92,7 % 96,6 % 98 % 98,7 %

Elférbrukning gatubelysningkWh 10990016 10929536 10778571 10077928 5173189

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Nedskrapningsdrenden for hela staden, antal 3740 4193 4987 4833 2573

Namndens inriktning

Polisens trygghetsmétning, problemindex (0 obe-

fintlig - 6 alarmerande) 2,68 2,62 2,51 2,22 -

Polisens trygghetsmatning rapporteras endast per helar.
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Socialnamnden

Socialndamndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stod att bli
sjalvstindiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Vi arbetar for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och
ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt,
tillgangligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar
forebyggande och erbjuder sociala tjanster med hog kvalitet utifran invanarnas
behov. Vi skapar hallbara sammanhang i bred samverkan med civilsamhéllet och andra aktorer.
Stodet utvecklas genom invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Forvaltningen befinner sig i en stor omorganisation, vilken till stora delar har préaglat den senare delen av
varen och sommaren. Samtidigt pagar ett Iopande arbetet for att na en budget i balans, att 6ka kvaliteten i
verksamheten, resursintegrera och sdkerstélla att den nya organisationsstrukturen méter invanarnas behov
pa ett battre satt.

Extern kopt vard innebér kostnader som kan vara mycket omfattande. Placeringsgruppens arbete fortgar
med att sdkra kvalitet och pris for varden. Arbetet kopplat till valfardsbrottslighet har fatt ett sarskilt fokus
som bland annat innebar ett regelbundet samarbete med Skatteverket.

Arbetet fortsatter med att rekrytera nya jour- och familjehem och att fa konsulentstédd familjehemsvard att
overga till att bli interna resurser. Under aret har ett flertal externa vardgivare konverterats, vilket ger forut-
sattningar for ett ndrmare samarbete med familjerna och patagligt minskade kostnader.

Forvaltningens storsta utmaning i nuldget ar personalbrist inom myndigheten for barn och unga, vilket &r en
utmaning som delas med manga kommuner. For att klara grunduppdraget anvands konsulter och rekryte-
ring pagar I6pande.

Forvaltningen har tillsammans med Stiftelsen Tryggare Sverige tagit fram lagesbilder, orsaksanalys och &t-
gérdsplan over de stadsdelar som ingar i stadens tva riskomraden. Légesbilderna visar att man behéver
arbeta med bade social prevention och situationell brottsprevention for att starka tryggheten i staden och
Oka mojligheterna for boenden i omradena.

De bistandslosa insatserna okar i férvaltningen, bland annat hos Familjefridsgruppen, Maria Skane Nord-
vast och Familjehuset.

Konkret stéd har tagits fram och implementeras for arbetet med skolfranvaro. Detta innebar att barn och
unga kan fa ratt insatser tidigare och na en 6kad skolnarvaro.

Den 1 oktober startar den nya organisationen i socialférvaltningen. Under hosten fortséatter arbetet med for-
valtningens kultur och omstallning till en kommande ny socialtjanstlag.

NAMNDENS MAL

Under 2024 ska antalet insatser utan foregaende individuell behovsprévning 6ka med minst 25 procent till
mer an 3 700 insatser per ar
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Fram till augusti har 3 063 bistandsl6sa insatser natt invanarna, varav 1 503 insatser har natt barn. Malet
kommer att uppnas under aret.
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Det finns en tydlig inriktning i forvaltningen att slussa invanare till tidiga och bistandslosa insatser. De
bistandslosa insatserna 6kar, bland annat hos Familjefridsgruppen, Maria Skane Nordvést och
Familjehuset.

R&d- och stodkoordinatorerna arbetar med att stotta invanare att fa ratt insats i ratt tid. Arbetet riktas bland
annat mot skolan, dar rad- och stodkoordinatorerna deltar i olika méten fér att informera och erbjuda
sociala insatser. Familjefridsgruppen erbjuder sedan nagot ar tillbaka stddsamtal som bistandslos insats
vilket har lett till att antalet insatser har okat.

Mobila Teamet arbetar strategiskt mot skola och fritidssektorn och, i sitt faltarbete, med uppsdkande och
relationsskapande arbete. Féltsekreterare och den missbruksférebyggande samordnaren samt andra
aktorer, till exempel polis, trygghetsvardar och nattvandrarna, deltar i olika moten for att informera och
erbjuda sociala insatser. Den missbruksférebyggande samordnarens podd - SANDTS-podden - har sént
flera nya avsnitt dar det sprids information och tips om bistandslosa insatser.

Familjecentralernas socialradgivare deltar i allt fler hembesdk med "Véxa tryggt”. Detta dr en metod som
har vetenskapligt stod och som innebar hembesok, information och motivation for nyblivna féraldrar.

Genom skolsociala team ska behov hos invanare identifieras tidigt, vilket kan minska antalet myndighetsut-
redningar och 6ka bistandslésa insatser. Arbetsmetoden STARKA kan ses som en aktivitet inom ramen fér
skolsociala team och som kan anvénds &ven i arbetet med skolfranvaro. En forsta pilotverksamhet pagar i

samarbete med skol- och fritidsférvaltningen pa Nanny Palmkvistskolan. Det ar annu for tidigt att redovisa

nagra resultat.

Mottagningen hénvisar ofta till bistandslésa insatser och erbjuder dven utokad service genom att félja med
vid till exempel férstabesok pa bistandslos insats. Mottagningen erbjuder ocks3, nar det kan gynna
invanaren, en uppfoljande kontakt en tid efter avslutad férhandsbedémning for att hora hur det har gatt med
den planering som gjorts.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2024 &r att andelen med mer dn 15 procents
franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av sociala tjanster
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas 2024.

Arbetet med att 6ka skolnarvaron pagar pa flera hall. Under varen 2024 har implementering och utbildning i
metoden Starka pagatt inom myndighet och behandling. Metoden innefattar en kvalitetssakrad kartlaggning
av orsakerna bakom skolfranvaro och ska pa sa vis bidra till att ratt insatser satts in sa tidigt som mojligt
for att 6ka narvaron. Tillsammans med barn- och utbildningsndmnden pagar ocksa arbetet med skolsociala
team. Franvaro, bakomliggande orsaker samt behov av insats identifieras sa tidigt som majligt och i flera
led inom de tva forvaltningarna utifrdn behovet i varje enskilt drende.

For att folja utvecklingen kring skolfranvaron har man via tekniska l6sningar skapat en ny struktur fér an-
malningar som kommer in fran skolan. Att félja utvecklingen och fa resultat kommer att ta tid da eventuella
forandringar foregas av utredning och insats. Dessa kan utvarderas forst nar de genomforts alternativt
paborjats. Bedémningen &r darfor att malet inte kommer uppfyllas under 2024 da det behéver féljas under
en langre tidsperiod.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for socialndmnden visar pa ett underskott p& 10,0 mnkr. Detta beror framfér allt pa hoga kli-
entkostnader i forhallande till budget. De senaste arens inflation har ocksa paverkat namndens kostnader i
stort, inte minst de externa placeringarna.

Utbver héga klientkostnader har dven kostnader fér inhyrd personal 6kat under aret. Personalsituationen &r
en stor utmaning, framfér allt pa myndighetssidan inom Barn, unga och familj. Under aret har ett stort antal
vakanta tjanster uppstatt. Nagra av dem har tillsatts av externa konsulter eftersom det funnits fa eller inga

alls sokande till tjansterna. Kostnaderna har samtidigt stigit i takt med att fler externa konsulter anlitats. De
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totala personalkostnaderna, inklusive kostnaden for externa konsulter, ligger till och med augusti manad
fortsatt inom budgeterad ram.

Namndens resultat efter augusti manad visar ett underskott pa 7,6 mnkr. For att uppna det prognostiserade
arsresultatet kravs en resursoptimering under arets fyra sista manader. Antalet externa placeringar behéver
fortsatt ligga pa en forhallandevis 1ag niva, och da framfér allt antalet LVM (Lag om vard av missbrukare).
Samtidigt gar férvaltningen in i en ny organisation fran den 1 oktober, vilket inledningsvis kan generera
Okade kostnader.

Antalet externa placeringar minskade mycket under 2023 och har dérefter legat relativt stabilt ver hela for-
valtningen. Under april och maj i ar 6kade de nagot, men har sedan aterigen sjunkit till tidigare niva. Den ex-
tra tilldelning till placeringsbudgeten som verksamhetsomrade Barn, unga och familj erholl infor 2024 har
téackt delar av verksamhetens underskott, men inte fullt ut. Namndens totala klientkostnader 6verstiger dar-
for fortsatt beslutad budget.

Lokalkostnaderna 6verstiger budgeten framst med anledning av héga kostnader for larm och bevakning ute
i forvaltningens verksamheter, och darutoéver aven av hoga kostnader for brandskydd.

Grunderna infor beslut om ny internbudget for 2024 var bland annat féljande:

Ké&rnuppdraget &r utgangspunkten

Fokus framat ar en budget i balans

Fortsatt arbete kring uppfoéljning och kvalitet

Optimera namndens resurser genom omfoérdelningar mellan verksamheterna
Utga fran de faktiska kostnaderna

For att optimera namndens resurser beslutades bland annat:

Extra medel till avdelningen Barn, unga och familj géllande placeringsbudgeten
Organisationsférandring under 2024 som mynnar ut i en ny internbudget
Trygga personalforsorjningen i karnverksamheten

Forandra delegationsordningen

Fortsatta med formeringsresan med utgangspunkt i den nya socialtjanstlagen

Forvaltningen har under 2024 arbetat vidare med styrning och uppfdljning samt med forvaltningens struk-
tur. Planeringen av en ny organisation har fortgatt under aret och den borjar gélla fran den 1 oktober. Orga-
nisationen ska da sta redo fér den nya socialtjanstlag som trader i kraft under 2025. Den nya lagen under-
stryker att socialtjansten ska vara kunskapsbaserad. Socialtjansten behover utvecklas i takt med samhallet
for att kunna erbjuda ratt stod och service i ratt omfattning. Samtidigt ska den kunna stélla om och inféra
nya, flexibla och tillitsskapande arbetssétt. For att lyckas kravs en kulturforandring for att underbygga info-
randet av nya arbetssatt och starka férmagan att utga fran vetenskap och beprévad erfarenhet.

En ny lagstiftning for skyddat boende borjade att gélla den 1 april 2024. Den innebér i korthet att skyddat
boende blir en ny placeringsform som omfattas av tillstandsplikt och kvalitetskrav. Den stérker dven rattig-
heterna for medfdljande barn. Den nya lagstiftningen innebar successivt 6kade kostnader fér socialnamn-
den. Sedan lagen tradde i kraft har kostnaderna 6kat nagot, men kommer efter hand att bli stérre. Progno-
sen ar framtagen utifran att namnden blir kompenserad fér de 6kade kostnader som lagstiftningen genere-
rar.

Atgarder fér en ekonomi i balans

Fokus framat &r en ekonomi i balans. Ekonomin &r inte en isolerad fraga utan en konsekvens av férvaltning-
ens arbete i stort, men ocksa pa samhallets ekonomiska utveckling. Fragor kring kvalitet, uppféljning, re-
sursintegration och optimering star i centrum. | grunden handlar det om att vart uppdrag ska vara ett

"Systematiskt arbete dar en sund ekonomi gar hand i hand med kvalitet och utveckling."
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Detta ska ske med fokus pa hallbara l6sningar utifran invanarnas behov och med férvaltningens karnupp-
drag som en klar utgangspunkt. For att lyckas behover vi forflytta oss mot samorganisering av vara resur-
ser dver granserna. Vagen behover dock fortsatt balansera, behov balanseras med resurser. Vi behéver
lagga vara resurser pa det som skapar verklig nytta och vérde.

Det &r viktigt att sakerstélla att foreslagna atgéarder ger de varden och effekter som var ténkta fran boérjan,
bade ekonomiska och kvalitativa. Darfér behover forvaltningen fortsatta att anvénda effekthemtagnings-
verktyget vid storre forandringar och satsningar.

N&r den nya organisationen har borjat galla, kommer férvaltningen under arets aterstaende manader enbart
kunna félja ekonomin pa en 6vergripande niva. Ett undantag utgors av klientkostnaderna som fortsatt kom-
mer kunna féljas enligt den gamla organisationen. Fokus kommer fortsatta vara ledning, styrning, kvalitet
och ekonomi samt tydliggdrande av de nya uppdragen enligt den nya organisationen. Arbetet med tydliga
strukturer och systematik ar fortsatt nodvandigt.

Eget kapital

I bokslut 2023 visade socialnamnden ett underskott pa 20,7 mnkr. Detta medforde att namndens ackumule-
rade egna kapital blev negativt infor 2024. Efter beslut i kommunfullmaktige i samband med resultatregle-
ringen efter bokslut 2023 har namnden fatt det negativa egna kapitalet avskrivet, vilket innebér att namn-
dens egna kapital &r 0 vid ingangen av 2024. Om det prognostiserade resultatet i tertialrapporten dven blir
det faktiska resultatet vid arets slut, innebar det att namnden har ett negativt eget kapital vid arets slut.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall
2022

Barn och vuxna

Andel barn placerade i jourhem, med behov av fa-
miljehem, som erhaller ett familjehem inom hogst 67 % 68 % 57 % 59 % 37 %
6 manader, procent

Uppdrag inom forvaltningens serviceverksam-

3080 2 695 3001 5820 3063
heter, antal

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Vantetid

Genomsnittlig vantetid fran ansokan till beslut om

. 47 46 57 57 54
insats, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmaélan till beslut om
insats, antal dagar

53 53 67 67 66

Statistik Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023 2024
Antal inledda utredningar 3071 3123 3167 3121 2003
Antal inledda 6ppenvards- och heldygnsinsatser 1550 1509 1572 1482 890

Antal varddygn externa placeringar och boenden 57930 54888 61873 59475 31354

Andel ansokningar av det totala antalet anmal-

X o 12,6 % 12,6 % 13,5 % 13,2 % 12,9 %
ningar och ansokningar

Antal anmalningar och ansokningar totalt till for-

: 9 531 9 253 9258 10084 6 971
valtningen
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliggorare for vuxna att komma i arbete och att
bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg.

Némndens Tillsammans med arbetsgivarna skapar vi férutsattningar for att effektivt mota
inriktning kompetensforsdrjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar
for en hallbar tillvaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjélvforsoérjande sa snabbt som majligt. Vi moter
invanarna pa olika satt, med tydliga forvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna for
att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Arbetet med att méta vara invanare, med tydliga forvantningar och ett tydligt arbetsfokus har fortsatt under
arets andra tertial. Forvaltningen har trots den stigande arbetsldsheten i Helsingborg lyckats avsluta fler
invanare till arbete och studier jamfért med aret innan. Forvaltningen har ocksa fortsatt arbetet med att ut-
reda forutsattningar for implementering av aktivitetskravet.

Under januari-augusti 2024 avslutas 8 procent fler individer fran ekonomiskt bistand jamfort med motsva-
rande period 2023. Okningen &r sarskilt patagligt frén april m&nad och framat. Under april till augusti 2024
avslutas 21 procent fler individer jamfort med motsvarande period 2023. Samtidigt 6kar dven inflodet av
nya individer i behov av ekonomiskt bistdnd, med 7 procent jamfért med foregdende &r. Aven det dkade in-
flodet infinner sig under perioden april-augusti (12 procent), men ar betydligt ldgre dn 6kningen av avslut.

Att bidra till arbetsgivarnas kompetensforsorjning ar det andra viktiga omradet fér arbetsmarknadsnamn-
den. Forvaltningen har fortsatt arbetet med utveckla och skapa nya strukturer for ett strategiskt samarbete
med néringslivet och stadens forvaltningar. Arbetet med att ta fram kompetensférsorjningsplaner har lett
till nya dialoger med néringslivet i syfte att tillsammans skapa effektiva kedjor sa att fler ska kunna arbeta i
de yrkesroller som efterfragas.

NAMNDENS MAL

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

2023 erhdll 4,4 procent av stadens befolkning i aldern 18-64 ar ekonomiskt bistand. Det &r en minskning i
forhallande till saval 2022 (4,8%) och 2021 (5,5%). Trenden av minskad andel av befolkningen i behov av
ekonomiskt bistand féljer i stort riket.

| augusti &r antalet bistandsmottagare 2 263. Det genomsnittliga antalet bistandsmottagare per manad
januari-augusti ar 6 procent (137 bistandsmottagare) farre &n motsvarande period 2023 och 18 procent
(493 bistandsmottagare) farre &n motsvarande period 2022. Trenden med pataglig minskning av
bistandsmottagare som pagatt sedan andra halvaret 2021 mattades tillfalligt av under bérjan av aret, for att
forts&tta minska fran april manad.

Under januari-augusti 2024 avslutas 8 procent fler individer fran ekonomiskt bistand jamfort med
motsvarande period 2023. Okningen &r sarskilt patagligt fran april ménad och framét. Under april till augusti
2024 avslutas 21 procent fler individer jamfort med motsvarande period 2023. Samtidigt 6kar aven inflodet
av nya individer i behov av ekonomiskt bistdnd, med 7 procent jamfort med féregéende ar. Aven det 6kade
inflédet infinner sig under perioden april-augusti (12%), men ar betydligt Iagre &n 6kningen av avslut.
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Utifran 2023 ars resultat, som redogjordes for i arsbokslut och intern kontroll, har forvaltningen arbetat
aktivt med att forbéttra kvaliteten i interna processer. Aven om férvaltningen har uppnétt forbattrade
resultat kvarstar forbattringsomraden. | uppfoljning av intern kontroll i augusti bedéms exempelvis att
information om huruvida en invanare foljer sin planering inte nar den som ska fatta beslut om utbetalning
av ekonomiskt bistand som kannbar och tva risker visar ett resultat som bedéms som allvarliga:

e Attinvanaren inte har ett tydligt jobbmal
e Attinvanare som inte dr i en langre aktivitet inte har regelbunden kontakt med guiden

Resultat av uppfoljning i delarsrapporten pekar pa brister kopplat till efterlevnad av namndens
inriktningsbeslut géllande ekonomiskt bistand. Efterlevnad av styrsignaler har férbattrats under varen 2024,
men inte i tillracklig utstrackning. For att fa genomférandekraft i uppdrag och mal arbetar nu férvaltningen
med fokus pa kultur, arbetssatt och organisation. Forvaltningen behdver bygga gemensam forstaelse och
skapa tydlighet i uppdrag, arbetssétt och roller samt skapa tydliga férvantningar. Genom att bli battre pa att
Oversatta och instruera fattade beslut liksom forstarka styrkedjan forvantas tydliga forflyttningar i nartid.
Det ar ocksa en del av den bredare strategi som implementeras under september manad for att uppna
konkreta resultat.

1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2024
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

| augusti 2024 har 531 invanare fullfoljt yrkesutbildningsinsatser. Aven om malet inte bedéms uppnas &r
prognosen att cirka 900 invanare kommer att fullfolja en yrkesutbildningsinsats. Det &r en 6kning jamfort
med 2023 da motsvarande siffra var dryga 700 invanare.

Vuxenutbildningen nationellt har kommit att bli ett av de viktigaste verktygen inom
arbetsmarknadspolitiken. Inte minst fér de invanare som idag star utanfor arbetsmarknaden och behdver
starka kompetens och férmagor for att kunna mota arbetsgivares efterfragan pa kompetens.

Under 2024 bedéms 700 invanare fullfolja vuxenutbildningens yrkesutbildningar. Exempel pa branscher dar
tillgang pa bade platser och sékande ar stor ar vard och omsorg (underské&terskeutbildning) samt el och
energi (elektriker).

Fler invanare kommer fullfdlja Framstegsjobb och Jobbspéar under 2024 jamfort med tidigare ar. Okningen
beror pa att stadens forvaltningar har 6kat antalet platser for att ta emot fler invanare, exempelvis vard- och
omsorgsférvaltningen (exempelvis avdelningsassistenter) samt skol- och fritidsforvaltningen (exempelvis
miljovardar, aktivitetsledare och maltidsbitrade).

Trots att antalet sokande till yrkesutbildningar & manga sa aterstar utmaningar i form av att antal behériga
sOkande elever och antal elever som ar kvar i utbildning efter tre veckor fran utbildningens start, &r for fa.
Forvaltningen har prioriterat 6kade resurser for att fler ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser och darmed
bidra till langsiktig och hallbar kompetensforsorjning genom:

Obligatoriska studiebesok infér studiestart pa yrkesutbildning i syfte att skapa en forforstaelse for
utbildningen for att fler ska fullfélja utbildningen nér de val startar.

Familjen Helsingborg har i en gemensam ansokan tilldelats medel foér tva projektanstallningar,
utbildningskoordinatorer, med syftet att vara en brygga mellan inskrivna pa Arbetsférmedlingen och
utbildning. Tjansterna tillsattes under varen och forvantas ge effekt hosten 2024.

Inledande orienteringskurser i syfte att forbereda eleverna for utbildning har startat i augusti.

Under varen 2024 genomférdes en marknadsféringskampanj med syfte att 6ka antalet sékande till
yrkesutbildning. Effekter i form av fullféljda yrkesutbildningsinsatser kommer fraimst under 2025.
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Trots dessa satsningar ar maluppfyllelsen inte tillfredsstéllande, bland annat finns det brister i flodet till
studier. For att fa genomforandekraft i uppdrag och mal behover forvaltningen fokusera pa kultur,
arbetssatt och organisation. Forvaltningen behdver bygga gemensam forstaelse och skapa tydlighet i
uppdrag, arbetssatt och roller samt skapa tydliga forvantningar. Att bli battre pa att 6versétta och instruera
fattade beslut liksom forstarka styrkedjan forvantas ge tydliga forflyttningar i nartid. Det ar en del av den
bredare strategi som implementeras under september manad for att uppna konkreta resultat.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under 2024
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

117 invanare har avslutats fran ekonomiskt bistand for att bli sjalvférsérjande genom studier under januari-
augusti 2024. Det &r fler &n motsvarande period bade 2023 (97) och 2022 (114). Aven om prognosen &r att
malet inte kommer att uppnas och 6kningen &r marginell fran sma volymer, ar det en positiv utveckling
under tertial 2.

Att hitta ett effektivt satt att jobba med att motivera och coacha invanare till olika typer av studier ar viktigt
for att fler ska na sjalvforsorjning men ocksa for att bidra till arbetsgivarnas kompetensférsoérjning.

Forvaltningen har haft fokus pa studier under flera ar och mal kopplade till avslut till studier sedan 2019.
Antalet avslut till studier, bortsett fran pandemidren, har trots detta inte dkat forran mojligtvis nu. Det &r en
utmaning som Helsingborg delar med andra kommuner och Arbetsférmedlingen.

Analyser har pavisat att strukturella svarigheter framst kopplade till studiefinansiering, tidigare
skolmisslyckanden och studiebakgrund har bidragit till uteblivna resultat. Aven interna svarigheter i form av
lagt flode till studier har bidragit till resultaten. Forvaltningen behover framéver fokusera pa kultur,
arbetssétt och organisation liksom att bygga gemensam férstaelse och skapa tydlighet i uppdrag,
arbetssatt och roller samt skapa tydliga forvantningar kring flodet till studier.

For att forstarka den forsiktigt positiva trenden fortsatter forvaltningen arbetet med att motivera invanare
till studier for en hallbar egenférsérjning. Tidigare ars resultat har medfort en 6kad aktivitet i férvaltningen.
Bland annat har flertalet olika initiativ startats for att 6ka flodet till studier. For att dessa initiativ ska ge
effekt kravs strukturering och koordinering for att sékerstélla fokus pa de initiativ som ger mest effekt. En
del av detta innebar ett forandrat och utdkat insatsutbud med insatserna:

e Vigledning mot arbete och studier
e Vdgen till studier och yrken
e Forberedande kurs, redo for studier

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Prognosen for 2024 visar pa ett 6verskott pa 35,2 mnkr. Majoriteten av 6verskottet, 27 mnkr, ar hanforligt
till att det utbetalda ekonomiska bistandet forvantas bli Iagre @n budgeterat. For verksamheten &r progno-
sen ett dverskott pa 8,2 mnkr.

Verksamhet
Verksamheten berdknas lamna ett 6verskott pa 8,2 mnkr vilket har flera férklaringar.

Yrkesutbildningarna som finansieras med stadsbidrag fran Skolverket har ett prognostiserat 6verskott pa
7,3 mnkr. Volymen av utbildning som bedrivs &r i niva med 2023.

Forvaltningen har dven erhallit ytterligare ett stadsbidrag pa 5 mnkr som avser kombinationsutbildningar,
det vill sdga yrkesutbildningar i kombination med sprakinsatser som inte var budgeterat.

Ersattningen fran Migrationsverket avseende invanare som genom massflyktsdirektivet bosatt sig har fran
Ukraina skapar ett 6verskott mot budget. Boendet med mera som forvaltningen betalar for understiger in-
tékterna vilket ger ett 6verskott pa 2,4 mnkr. Ukrainarna som varit i landet éver 24 manader ska folkbokfora
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sig har och da byts ersattningssystem inom Migrationsverket vilket 6kar den sa kallade schablonintékten. |
prognosen finns en 6kning i schablonintékter med 3,5 mnkr, denna &r férenad med stor osédkerhet.

Overskottet som skapats i vissa verksamhetsdelar har anvénds i andra omraden fér att 6ka omstallningen
och maluppfyllelsen. Bland annat genom fler upphandlade kompetenshojande insatser och fler framstegs-
jobb. Kostnaden for framstegsjobben dverstiger nu med 3 mnkr de som kan véxlas fran bistanden varpa
kostnaden finansieras av verksamhetens budget.

Utbetalning av ekonomiskt bistand

Utbetalningen av ekonomisténd prognostiseras lamna ett éverskott p& 27 mnkr. Overskottet pa utbetalning
av bistand berédknas uppga till 37 mnkr och sedan anvands 10 mnkr till framstegsjobb vilket ger en samlad
prognos pa 27 mnkr. Utbetalningen av bistand (inkl. aterkrav) berdknas uppga till 228 mnkr for aret. Utbe-
talningen av bistandet &r férenat med viss osékerhet.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023 2024
Svenska for invandrare, antal elever 3020 2767 2308 2270 1731
Grundlaggande niva, antal arsplatser 753 527 397 262 274
Gymnasial niva, antal arsplatser 1957 2 667 2410 1490 1479
Andel godkéanda kursbetyg, procent 93,9 % 91,4 % 90,4 % 90,7 % 90 %

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Ekonomiskt bistand 2020 2021 2022 2023 2024

Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 281 271 240 212 148

(nBaeSokrPsnlttllg bidragskostnad per hushall och ma- 9198 9402 9526 9205 10088

Individer med ekonomiskt bistand, snitt per ma- 3241 3097 2692 2395 2901

nad, antal

Baorn undgr 18 ar iohushall med ekonomiskt bi- 2032 1943 1646 1325 1207
stand, snitt per manad, antal

Antal avslutade individer till studier 276 265 180 172 117

Arbetsmarknad Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023 2024
Ungdomar i sommarpraktik, antal 925 879 1267 754 791
Mottagna nyanlanda, antal 159 129 80 140 31
- varav barn, antal 66 59 36 42 10
Arbetsléshet, senaste manad, 16-64 ar, procent 12,3 % 10,8 % 10,2 % 10,9 % 11,3 %
Arbetsléshet, senaste manad, 18-24 ar, procent 14,3 % 11,2 % 11,6 % 121 % 12,7 %

Arbetsloshet, senaste méanad, utrikes fodda 16-64

. 256% 226% 215% 211%  21,6%
ar, procent

Arbetsloshet, senaste méanad, utrikes fodda 18-24

A 289% 228% 218% 185% 191%
ar, procent
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|drotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt
aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och
foreningsliv erbjuder vi verksamhet och anlaggningar som bidrar till en
stimulerande fritid och god folkhalsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och
inkludera invanare i hela staden. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for
Okad trygghet och minskat utanforskap.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Foreningslivet ar centralt for att skapa stimulerande fritidsaktiviteter och framja folkhalsan. Fritid Helsing-
borg har starka relationer med féreningar genom regelbundna méten och dialoger. Samverkan utvecklas
standigt for att gora Helsingborg till en battre stad for féreningslivet.

Namnden har en aktiv roll for att 6ka tryggheten och minska utanférskapet i staden. Fritid Helsingborg har
inlett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen for att erbjuda utbildning och sysselsattning for perso-
ner som star langt fran arbetsmarknaden. Genom satsningen Framstegsjobb far deltagarna arbete pa id-
rottsanlaggningar eller i 6ppen fritidsverksamhet, som ger bade specifik yrkeserfarenhet och allménna kun-
skaper om arbetsmarknaden. Fritid Helsingborg bidrar i stadens trygghetsarbete genom fritidsaktiviteter
over hela staden. Ung Fritid arrangerar aktiviteter baserat pa ungas intressen och ger dem méjlighet att pla-
nera och genomfora dessa med stdd av fritidsledare. Sommarlovsprogrammet var fyllt av aktiviteter med
utflykter, lager och var Sportscamp i samarbete med foreningar. Ungdomsappen lanserades i borjan av aret
som ett verktyg for att informera och engagera barn och unga i aktiviteter.

Namnden stodjer olika evenemang och arbetar for att bredda nyttjandet av stadens anldggningar. Kallbads-
veckan, musikfestivalen Bayside, Diggiloo pa Hedens idrottsplats och sportevenemang som Oresundsspe-
len och Eskilscupen, ar nagra exempel.

Aktivitetsbanken for gratis utlaning av idrottsutrustning till invanare och féreningar &r etablerad, vilket gor
det enklare och billigare att delta i fritidsaktiviteter. Initiativet bidrar samtidigt till en hallbar stad genom
aterbruk av utrustning.

Staden fortsatter att forbattra for foreningslivet med nya idrottshallar och lokaler, som exempelvis Gym-
nastikens hus, ny métesplats i Od&kra, och rérelsehall i Mimerfastigheten. Innovationsarbetet kopplat till
digitalisering forbattrar drift av anldggningar, tillgénglighet och service genom nya losningar.

NAMNDENS MAL

Fritid Helsingborg ska under 2024, genom samverkan, etablera verksamhet med kontinuerlig narvaro pa
minst tre platser utanfor centrala Helsingborg
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Var utgangspunkt &r att skapa verksamhet tillsammans med lokala aktorer, framst foreningslivet. | flera av
de mindre orterna runt Helsingborg finns foreningar med aktiva medlemmar som vill engagera sig.
Samtidigt har foreningar pa landsbygden samma utmaningar som de som &r verksamma i centrala delar av
staden. Ledarrekrytering &r svart och satter pa vissa hall hinder i vagen for utveckling och utokning av
verksamheten. Fritid Helsingborg kan i viss man bidra till att I6sa problemet genom var personal, men for
att verksamheten ska bli hallbar 6ver tid behovs den lokala forankringen. Vart arbete bor darfor fokusera pa
att erbjuda aktiviteter i samarbete féreningar och invanare pa orten. Ladmpliga lokaler for fritidsverksamhet
ar pa en del platser en begrénsande faktor. Vi kan i samverkan, med till exempel forskola eller skola pa
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orten, skapa tillgang till lokaler for bade var egen och foreningarnas verksamhet. Motesplatsen for
féreningslivet i Odakra som nyligen invigdes &r ett exempel pa hur ideella krafter tillsammans med stadens
forvaltningar genom samarbete skapar nya mojligheter till en aktiv fritid.

Vi har under aret inlett diskussioner med féreningar och enskilda for att etablera verksamheter pa orterna
utanfor centrala Helsingborg som idag saknar regelbunden nérvaro fran Fritid Helsingborg.
Forutsattningarna varierar mellan de olika samhallena och arbetet har ocksa kommit olika langt. | Allerum-
Hjalmshult har vi inlett samarbete med byaféreningen som inneburit att vi anordnar aktiviteter for barn och
unga i gamla brandstationen i Hjalmshult. | Paarp har vi fast verksamhet inom ramen for var verksamhet
Ungt inflytande genom ett véal fungerande samarbete med Paarps skola.

Den sammanvagda bedémningen &r att vi troligen inte kommer att na malet om att etablera verksamhet
med kontinuerlig ndrvaro pa minst tre platser utanfér centrala Helsingborg under 2024. Arbetet behover
fortsatta dven under 2025, da vi menar att det ar realistiskt att vi finns pa mer &n tre orter.

Foreningslivet ar en viktig samarbetspart for namnden i arbetet med att méta samhallsutmaningar. Fritid
Helsingborg ska under 2024 i sina dialoger med foreningslivet ta fram forslag och starta processer for att
utveckla Helsingborg till en dannu battre stad for foreningar

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Foreningsdialogerna fortsatter och utvecklas. Innehallet i dialogerna har breddats till att omfatta fragor
utéver ekonomiskt stéd och tillgang till anlaggningar. Utveckling, till exempel om en férening planerar fér att
etablera sig pa ny plats eller funderar pa att starta ny verksamhet, kommer allt oftare in dialogerna.
Framforallt har dialogerna blivit ett etablerat forum som bygger pa 6ppenhet och fortroende som ger
omsesidig nytta. Vi far kunskap om féreningarna som gor det lattare att mota behov och forvantningar. Var
service blir battre, helt enkelt.

Vi har allt oftare breddat deltagandet i dialogerna genom att ta med personer med kompetenser som ar
specifikt for den aktuella foreningen. Till exempel &r vara anldggningsansvariga med nar férening har
signalerat behov eller fragor kopplat till lokaler eller planer. Vi bjuder dven med RF-SISU Skane till
gemensamma dialogerna med féreningar som kan ha nytta av Riksidrottsforbundets kompetens och
resurser.

Resultaten av féreningsdialogerna mycket goda, som lett till en positiv utveckling av stodet till majoriteten
av foreningar som Fritid Helsingborg samarbetar med. Dock nar vi inte alla foreningstyper lika latt och
sjalvklart. Friluftsforeningar och scouter ar exempel pa féreningar som vi har mindre utvecklad dialog med.
Har finns behov av forbattring, som kan medverka till att bredda utbudet av fritidsaktiviteter i staden.

Vi har under varen arbetat med att definiera fokusomraden dar vi ser behov av utveckling for att forbéttra
villkoren for féreningslivet i staden. Foreningsdialogerna och méten med sam- och paraplyorganisationer
ligger till grund for fokusomradena. Fritid Helsingborg har tagit initiativet till att bilda en referensgrupp med
representanter fran Helsingborgsidrottens samorganisation(HISO), RF-SISU Skane som &r
Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas regionala organisation, kulturforvaltningen och
stadsledningsférvaltningen. Gruppen &r, genom sin samlade kunskap, en avgorande resurs nar vi tar fram
insatser och forslag kopplat till fokusomradena. Hosten kommer inriktas mot att gora insatser och férdjupa
diskussioner tillsammans med féreningslivet i enlighet med ndmndens malformulering.

Sammantaget har dialogerna med féreningslivet och andra férvaltningar gett goda resultat och vi bedémer
att det vid arets slut kommer finnas konkreta férslag och att vi har initierat processer som gér Helsingborg
till en &nnu battre stad for foreningar.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for idrotts- och fritidsnamnden visar pa ett underskott p& 0,8 mnkr. Namnden paverkades un-
der 2023 av hoga kostnadsokningar som Gversteg 6kningen av intdkterna. For 2024 ar forutsattningarna
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annu mera utmanande. Hyresokningar, Idnedkningar och effekter av inflationen bidrar till utmaningen. Ater-
héllsamheten &r fortsatt stor inom alla omraden for att na en ekonomi i balans.

Av namndens kostnader utgor mer an halften lokalkostnader. Det innebar att kostnadsdkningarna inom
detta omrade far ett stort genomslag pa helheten, samtidigt som flexibiliteten att géra kostnadsanpass-
ningar ar liten. Dessutom &r avtal avseende anldggningar, dar namnden betalar ersattning till externa utfo-
rare, knutna till utvecklingen av konsumentprisindex. Inflationens hoga niva under de senaste aren har dar-
for medfort stora kostnadsokningar aven inom detta omrade.

Den stora mangden fasta kostnader innebér att omfattande ekonomiska anpassningar I6pande behéver
goras inom resterande omraden. Tjanstetillsattningar, inkop och investeringar planeras utifran att det eko-
nomiska laget ar karvt och att ytterligare besparingar ar nédvandiga.

Ett intensivt arbete pagar for att na ett nollresultat. Samtidigt har namnden ett eget kapital pa 14,9 mnkr,
vilket innebar att en ekonomisk uthallighet finns f6r att tdcka en mindre avvikelse.

Forvaltningen jobbar ocksa Iopande med t&ta foreningskontakter. Ambitionen att folja féreningarnas ut-
veckling ar hog samtidigt som det ar viktigt att skapa en kunskap i féreningarna avseende det ekonomiska
laget och forutsattningarna nu och framdéver. Under senare ar finns tydliga tecken pa att det ekonomiska
laget forsvarat mojligheterna att hitta sponsorer till elitverksamheten, vilket paverkar féreningarna i sin hel-
het.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Anlaggningar

Beldggningsgrad samtliga 11-spelsplaner natur-

o, o, o, o, o,
gras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 46 % 43% 43% 53% 54%

Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar
klockan 16:30-22:30 i sporthallar.

Antal besok pa Kallis 24764 16661 30387 34773 20843
Antal bestk pa Palsjobadet 40645 28815 50689 49547 32396

66 % 76 % 79 % 77 % 79 %

Ung Fritid - oppen fritidsverksamhet

Antal besok pa fritidsgardar och motesplatser 42823 31016 69284 69293 27062

Andel flickor bland besék pa fritidsgardar/motes-

platser, procent 42 % 41 % 36 % 36 % 33%
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Kulturnamnden

Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som
bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela
Helsingborg, i staden saval som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som
moter behoven av kultur, kunskap och bildning hos besdkare, deltagare,
utovare och initiativtagare. Detta med sérskilt fokus pa barn och unga.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utifran politiskt beslutade kulturprogram och givna uppdrag fran kulturndmnden, fortséatter kulturforvalt-
ningens arbete att préglas av att vara ett omrade i stark utveckling. Ett nytt Kulturprogram fér perioden
2025 -2028 har tagits fram kommer att beslutas pa kulturnamndens septembersammantrade.

Under februari 2024 togs ett inriktningsbeslut vilket innebar att verksamhetsomrade Dunkers Kulturhus
framgent bestar av tre organisationslogiker, vart och ett med en egen verksamhetschef direkt understalld
kulturdirektor. Dessa ar: Konsthall och scen pa Dunkers, Helsingborgs museum pa Dunkers samt det sedan
tidigare beslutade Helsingborgs kulturskola pa Dunkers. Konsthall och scen pa Dunkers etableras, dar upp-
draget &r att utveckla och fordjupa verksamhetens inriktning pa samtidskonsten och verksamheten pa hu-
sets scener. Helsingborgs museum far, forutom att ta 6ver det fulla ansvaret fér den permanenta stadshi-
storiska utstéllningen, ocksa i uppdrag att utveckla museets nya publika rum med fokus pa basutstéllning,
uppbyggt kring stadens konstsamling.

Det fria kulturlivet har en stor betydelse i att realisera ambitionerna i kulturprogrammet i att kunna erbjuda
ett rikt kulturliv i hela Helsingborg, ett brett systematiskt utvecklingsarbete pagar for att stodja denna stra-
van. Kulturforvaltningen har arbetat med att ta fram en utvecklingsplan for kultur och kreativa naringar i
Helsingborg i samverkan med andra férvaltningar, bolag och externa aktorer, samt akademi. | augusti beslu-
tade kulturndmnden om en remissversion av en plan for kulturella och kreativa branscher (KKB). Planen har
tagits fram i bred dialog med ovriga forvaltningar och externa parter akademi, utbildningsanordnare,
branschorganisationer, lokala kreatérer, andra kommuner, Region Skane, organisationer i de féretagsstod-
jande systemen och i olika europeiska natverk.

NAMNDENS MAL

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Helsingborgs kulturskola har under 2023 lagt grunden fér en framgangsrik och vaxande verksamhet. Med
strategisk anpassning och atgarder for 6kad tillganglighet och attraktivitet stravar kulturskolan efter att na
malet om 400 fler elever till VT 2026. Helhetssyn och samverkan inom olika organisatoriska och
kommunikativa omraden &ar avgérande for att skapa en stimulerande larmiljo for barn och unga i
Helsingborg. For att 6ka antalet elever vid Helsingborgs kulturskola genomfors fortsatt omfattande
utveckling och effektivisering under 2024.

Under 2024 ars 6 manader ser vi indikatorer pa att de atgarder som sammantaget vidtagits enligt
handlingsplan for att 6ka antalet unika elever pa kulturskolan, ger resultat jamfort med 2023. T1 och T2
2024 indikerar ytterligare 6kning av antalet unika elever jamfort med férgaende ar. Ytterligare 6kning av
antalet unika elever forvéantas ske under hosten 2024 da vidtagna atgarder forvéantas ge resultat.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for kulturnamnden pekar pa ett dverskott med 3 mnkr. Detta Gverskott ar framst en konse-
kvens av att férvaltningen efter diskussion med stadsledningsférvaltningen har konstaterat att samtliga (i
princip) kostnader hanforliga till den nya stadshistoriska utstéallningen skall bokféras som investeringar och
inte till del redovisas som driftkostnader. Saledes kommer forvaltningen i stallet att verskrida investerings-
utrymmet. Utover dessa 3 mnkr i 6verskott bedéms forvaltningen halla budgeten for 2024.

Verksamheterna gar minus mot budget vad galler entréintakter med en dryg miljon. | reella tal sa har det
varit en minskning i besokstalen vad avser betalande med ca 15 procent. En gynnsam utveckling pa elpri-
serna skapar ett plus mot budget pa 600-700 tkr. Personalkostnaderna halls enligt budgeten sa har langt.
Ovriga kostnader/kdpta tjanster ligger s& har l&ngt under budget med 650 tkr.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Besékstal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023 2024
Antal bestkare Helsingborgs bibliotek 728000 456000 681000 693000 473220
Antal bestk pa Helsingborgs biblioteksbuss - - 9300 19900 8298
Antal anlaggningsbesok Dunkers kulturhus 204000 142000 259000 274000 180503
Antal verksamhetsbestk pa Dunkers kulturhus 38900 40400 74700 60000 46323
Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 191000 217000 276000 249000 110001
Antal verksamhetsbesok Fredriksdal 98000 117000 138000 123400 72210
Antal bestkare Karnan 20100 5600 37000 37900 29471

Antal bestkare pa kulturférvaltningens webbplat-
ser

490000 599000 620000 615000 432875

Antalet besok av stadens museisamlingar via sta-

. 36400 28200 18700 11100 16295
dens hemsida

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Antal sdlda Kulturkort 156865 22032 15067 15464 11348

Deltagande

Antal aktiviteter/insatser for digital delaktighet via

Helsingborgs bibliotek 245 169 275 255 136
Antal aktiviteter riktade till barn och unga via

Helsingborgs bibliotek i i 654 547 269
Anta! grupper som deltagit i "Kultur i skolan” (Kul- 174 338 539 510 295
turmiljonen)

Antal genomférda aktiviteter pa vardboenden - - 7 10 37
Antal arrangemang i Dunkers kulturhus 192 150 208 253 206
Antal arrangemang utanfér Dunkers kulturhus 53 101 84 50 13
Antal fysiska platser utanfér Dunkers kulturhus

dar Helsingborgs kulturskola bedriver pedagogisk - - 27 15 18
verksamhet

Antal skolor som har tagit del av Fredriksdals pe- ) ) 63 61 a4

dagogiska verksamhet
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Konstnarligt skapande och professionell produkt- Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
ion 2020 2021 2022 2023 2024
Antal ansokningar for kulturstéd 180 197 179 218 120
Antal beviljade ans6kningar av kulturstéd - 102 98 95 34
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag ér att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler och bostader for
stadens verksamheter.

Namndens Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva
inriktning verksamhetslokaler.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Under 2024 har fastighetsnamnden fortsatt arbeta enligt stadens klimat- och energiplan, med fokus pa att
minska energiforbrukningen och begrédnsa klimatpaverkan i alla projekt. Namnden strévar efter en hallbar
och effektiv férvaltning av stadens fastigheter, och bidrar darmed till att na Helsingborgs klimatmal. Vi be-
domer att malet for 2024 gallande energiférbrukning, satt till 122,7 kWh/kvm, kommer att uppnas. Detta re-
sultat ar ett direkt resultat av satsningar pa energieffektivisering, tekniska férbattringar och 6kat samarbete
med hyresgaster.

Ett ytterligare mal for 2024 var att nya projekt skulle ha en genomsnittlig klimatpaverkan pa max 230 kg
CO2/kvm. Tyvarr har projektet Oceanbadet, med sin stora komplexitet och materialbehov, gjort att detta
mal inte nas. Namnden arbetar dock intensivt for att minimera klimatpaverkan i 6vriga projekt.

Arets ekonomiska resultat ar positivt. Ndmnden har dvertraffat budgeten pa flera omraden, tack vare bland
annat hogre hyresintédkter och lagre kostnader for el, personal och nedskrivningar. Dessutom har forsélj-
ningen av tre bostadsréatter och en pagaende fastighetsforsaljning bidragit till ett 6verskott. Vissa kostnads-
omraden, som uppvarmning och underhall, har dock varit hdgre &n planerat.

Fastighetsnamnden ser fortsatt positivt pa framtiden och arbetar for att sakerstélla langsiktig hallbarhet.
Genom strategiska investeringar, effektiv energianvandning och nara samarbete med hyresgaster och
andra intressenter planerar namnden att fortsétta leverera pa bade ekonomiska och hallbarhetsmal. Arbetet
med att utveckla klimatsmarta fastighetslosningar kommer att vara centralt framover.

NAMNDENS MAL

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2024 vara hogst 122,7 kWh/kvm/ar
Bedomning maluppfyllelse
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Staden antog i december 2018 en ambitics klimat- och energiplan. Fastighetsforvaltningen har utarbetat
riktlinjer som foljer klimat- och energiplanens intentioner for energianvandning som syftar till att bidra till att
stadens mal inom klimat- och energiomradet uppnas. Namnden har i enlighet med planen tagit ett beslut att
férvaltningens energianvandning ska minska med 40 procent (basar 2005) till 2030. Som delmal pa vagen
har nédmnden tagit beslut om att minska energiférbrukningen arligen under perioden 2021-2025. Malet for
2024 ar satt till 122,7 kWh/kvm mot 125,7 kWh/kvm f6ér 2023. Detta &r en tuff mals&ttning som kréver
resurser, nya kunskaper, nytéank, investeringsmedel samt aktiv medverkan fran vara hyresgéster.
Forvaltningen har under flera ar arbetat med utbyte och effektivisering av tekniska installationer och
behover nu fokusera mer pa att dven se 6ver de olika objektens klimatskal samt samarbeta med vara
hyresgaster om minskad energiférbrukning for att na beslutade mal.

Vi har tidigare ar lyckats na energiférbrukningsmalen men det blir allt tuffare da till exempel andra mal,
ambitioner, ekonomi och lagkrav férsvarar detta. Exempel pa detta ar att krav pa elektrifiering av bilar med
hjalp av laddstolpar innebér 6kning av energiférbrukningen, minskning av koldioxidpaverkan innebar att vi
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forsoker undvika rivning och bygga nytt men far da en lite samre byggnad ur ett
energiférbrukningshénseende, nskan om att anvédnda lokalerna mer innebéar 6kad energiférbrukning.

Vad galler hyresgéasternas beteende sa ar var reflektion att manga vill bidra men det &r l4tt att falla tillbaka
till gamla beteenden nar elpriset nu &r betydligt lagre igen. Pa hus byggda efter 2012 har vi som standard
elmatare for verksamhetsel, dessa métare visar att verksamhetselen dkar 2024. Okning av verksamhetsel
kan bero pa flera olika faktorer, som utdkad eller &ndrad verksamhet, men ocksa pa ett beteende som vi
hade innan de hoga elpriserna (hosten 2022). Férvaltningen arbetar aktivt med att paminna hyresgasterna
om behovet av att ha en lagre elforbrukning och informera dem om vad man kan gora.

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2024 ska i genomshnitt vara max 230 kg CO2/ kvm
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

De nybyggnadsprojekt som i dagslaget har projekteringsstart under 2024 ar Oceanbadet och Dalhem
nybyggnad kok, matsal och idrottshall. Oceanbadet som &r en stor komplex byggnad pa ca 18 500 kvm som
vi i en tidig bedomning kommer att ha en storre klimatpaverkan an 230 kg CO2/BTA. Oceanbadet kommer
med anledning av lage och verksamhet byggas med stora méngder stal och betong. Projektet har efter
analys lagt ett ambitiost mal att landa pa en klimatpaverkan pa 350 kg CO2/ BTA. Oceanbadets resultat
kommer att paverka snittvardet negativt for vriga projekt som paborjas under aret, och utifran detta gor vi
bedomningen att vi kommer att ha valdigt svart att uppna malet om att uppstartade (projekteringsstart)
projekt 2024 i snitt ska vara max 230 kg CO2/BTA. Var ambition och malséttning ar att Dalhemsprojektet
ska klara 230 kg CO2/BTA, men det ar dagsléaget for tidigt i projekteringsprocessen att Iamna nagon
prognos for vilken klimatpaverkan Dalhemsprojektet kommer att landa pa.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets prognos for fastighetsnamnden visar ett positivt resultat p4 19 mnkr. Den stérsta skillnaden mot bud-
get ar nagot hogre hyresintakter samt lagre kostnader for el, personal och nedskrivningar. Vidare bidrar for-
saljningar av tre bostadsratter och en pagaende forsaljning av en fastighet till det positiva resultatet. Pa
nedsidan ser vi 6kade kostnader pa varme, avhjalpande underhall och planerad drift.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Fastigheter Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023 2024
Yta lokaler, m2 692000 692000 702000 713000 728000
Antal lokaler 270 266 265 266 264
Uthyrningsgrad lokaler, procent 96 % 97 % 97 % 96 % 98 %
Egenproducerad solenergi, MWh 1995 1982 2096 2119 1763

Bostader

Yta bostéader, m2 27 605 27 422 27 422 27 052 26 687
Antal bostadsratter 296 293 293 292 289
Hyresratter i eget bestand 106 106 106 100 100

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 4345 4573 4804 5074 5090

Investeringar
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att méjliggora god hdlsa och en miljo- och klimatmassigt hallbar
utveckling i Helsingborg.

Vi engagerar invanare, naringslivet, akademin och féreningar i
klimatomstallningen och arbetar fér god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet
och medverkar till sund konkurrens genom tillsyn, kontroll och
myndighetssamverkan. Tillsammans med andra aktorer vidareutvecklar vi
miljo- och klimatundervisning och kommunicerar kring miljoméssig hallbarhet till invanare, narings-
och foéreningsliv.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Miljonamnden har stort fokus pa att Helsingborgs stad ska bli klimatneutral 2030. Under varen har vi tagit
fram en organisation for att driva arbetet mot malen i stadens klimat- och energiplan. Under hosten startar
vi upp den och arbetar for att skapa systemstdd som inkluderar scenarioplanering, nulagesanalys och upp-
foljning. Vi har dven utarbetat en klimatinvesteringsplan, och forslaget till ny klimat- och energiplan 2025-
2030 har varit pa remiss. Remissvaren bearbetas nu infor ett beslut i kommunfullméktige senare i ar.

Miljonamndens mal &r att 6ka kunskapen om utslapp genom dialoger med invanarna och fa fler att bidra till
omstallningen. Hittills har vi genomfort 16 klimatdialoger. Vi prioriterar dven god vattenstatus och arbetat
med en vattenorganisation som ska framja effektiv vattenplanering. | Raan har vi installerat en syrepump
for att minska risken for fiskdod, och genom projektet Green ME 5 utvecklar vi nya Iosningar for att forbattra
vattenkvaliteten. Dessutom har vi upphandlat bottenstdadning av Norra och Inre hamnen och informerat 300
verksamheter om spill- och dagvatten.

Miljoverkstaden undervisar stadens elever i klimat och miljo, och vi utvecklar kontinuerligt verksamheten for
att sékerstalla att Iarandet fortsatter efter vara program.

Inom vart brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete har vi genomfort 90 insatser, samt tagit beslut
om miljésanktionsavgifter, dtalsanmalningar, forbud mot olovliga boenden och hanterat otillaten forséljning
av livsmedel.

Vi fortsatter samverka med andra myndigheter och utveckla vara processer. Vi har bland annat effektivise-
rat processen for delgivning och utldmning av handlingar. Vi arbetar ocksa for att miljoévervakningen ska
blir mer datadriven.

Sammantaget bidrar vart arbete till att géra Helsingborg mer hallbart, i enlighet med vart uppdrag att framja
god hélsa och klimatmaéssigt hallbar utveckling.

NAMNDENS MAL

Miljonamnden verkar for en 6kad energihushallning och anvindning av fornybara brianslen for en minskad
klimatpaverkan
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Vi fokuserar var tillsyn pa energi och har utfort 15 tillsynsbesok och fler besok ar inplanerade under hosten.
Vi samarbetar med klimat- och energiradgivarna vilket dr uppskattat av bade foretagare och handlaggare. Vi
bedomer att var tillsyn gor att verksamheterna far upp fragan pa agendan. Vi kan &n sa lange inte saga hur
stor effekt tillsynen kommer fa. Genom att vi uppmarksammar verksamhetsutovarna pa miljobalkens krav
pa energihushallning och byte till férnybara energikéllor, samt att vi stéller krav utifran detta, bedomer vi att
verksamheternas klimatpaverkan pa sikt bor minska. Responsen fran verksamhetsutovarna har hittills varit
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overvagande positiv och intresset &r stort. | de fall verksamhetsutdvaren inte alls vill ta sig an fragan
kommer vi att foreldgga om att genomfora en energikartlaggning och ta fram en atgardsplan.

Genom dialoger med invanare 6kar vi kunskapen om utslapp som paverkar klimatet negativt och far fler
att bidra till omstallningen mot klimatneutralitet
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Under tertial 1 och 2 har vi genomfort 16 olika dialoger. Under varen hade vi 10 stycken och under augusti
manad har vi genom fort sex stycken. De har genomforts i olika sammanhang i staden dér det har varit
handelser som har skett, till exempel HX-festivalen och 40-talshelgen pa Fredriksdal. Under den har
perioden har vi tagit fram ett koncept fér hur vi ska genomfora dialoger.

Det sista arbetet kommer att fordelas pa fem stycken djupa dialoger med invanare som har anmélt sitt
intresse. Darefter kommer vi att ha tre stycken vad vi kallar fér utstéllningsdialoger som kommer att
sammanfatta vad arbetet har lett fram till och utifran det ha dialoger om klimatomstallningen. Som
avslutning kommer vi att ha en dialog om hela resultat och da bjuda in fortroendevalda.

Genom att fokusera livsmedelskontrollen pa vissa livsmedel har forekomst av livsmedelsbedragerier
minskat
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Under forsta och andra tertialet har vi kontrollerat 8 olivoljor och 15 honung pa 22 olika verksamheter. Sex
av olivoljorna har haft brister i markning eller saknat underlag for klassningen.

De flesta honungsprodukterna har uppfyllt kraven i méarkningen. En producent var inte registrerad som
priméarproducent hos lansstyrelsen vilket nu ar atgardat.

Vi deltar i det nationella kontrollprogrammet med en olivolja som salufors av ett foretag som &r registrerat i
Helsingborg. Méarkningen kommer att granskas och innehallet analyseras.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for miljnamnden visar pa ett verskott om 0,6 mnkr. Detta beror pa att vi under hdsten har

en tillférordnad miljédirektor och pa sa sétt en chefstjanst mindre i tjanst. | internbudget var PO-palagg for
hogt berdknat vilket hade en stor paverkan. Aven intékter for avgifter fran tillsyn behdvde justeras i férhal-
lande till budget, vilket hanterades i prognosen.

De medel som finns avsatta for innovation och utredningar ar osékert om de kommer att anvandas. Tillsatt-
ning av klimatledare har fordrojts vilket ocksa innebér att resultatet ar battre an tidigare prognos.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Miljo- och halsoskyddstillsyn

Antal halsoskyddsinsatser inom myndighetssam-

32 51 25 41 15
verkan

Antal miljoskyddsinsatser inom myndighetssam-

36 60 34 65 57
verkan

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Livsmedelskontroll

Antal livsmedelsinsatser inom myndighetssamver-

48 62 39 53 18
kan
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Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamndens uppdrag ar att hjilpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Namndens Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att
inriktning skapa en mer effektiv och rattsséaker hantering.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Granskning av arsrakningar och redogérelser med tillhérande arvodering for 2023 pagar och vid augusti
manads utgang var 81 procent arsrakningar fardiggranskade och arvoderade, vid samma tidpunkt forra aret
hade vi granskat 78 procent.

Overférmyndarnamnden behdver utbilda och stotta stéllféretradarna pa ett effektivare satt for att ge dem
forutsattningar att lyckas i sina uppdrag sa de skapar varde for sina huvudmaén. Att satsa pa utbildning och
stoéd ar dven en vag att fa behalla stallforetradarna och att de vill fortsatta ta uppdrag at staden.

Overformyndarnamnden ska driva utveckling for 6kad digitalisering av arbetet och ta till sig smarta 16s-
ningar som kan effektivisera verksamheten.

Vi har ett stort behov av att rekrytera nya samhallsmedborgare som vill ataga sig uppdrag som stéllféretra-
dare. Fortfarande rader langa vantetider fér dem som 6nskar god man eller forvaltare. Vi har ett samarbete
med stadens kommunikationsenhet for att synas och horas for allmanheten for att vacka engagemang, ny-
fikenhet och intresse att stélla upp som stéllforetréadare. Tillsammans med kommunikationsenheten har vi
tagit fram nya trycksaker, ny film med ljud samt samma film textad. En ny marknadsforingskampanj pa bus-
sar, tag, i sociala medier och genom broschyr i Helsingborgs Dagblad ar planerad till hosten.

Inom kort kommer gallringssystem i e-Wérna Go, darefter kan vi paborja en 6vergang till anvandande av e-
arkiv.

Féreningen Sveriges Overférmyndare anordnar arligen studiedagar for féreningens medlemmar och andra
med intresse av dverformyndarfragor. Den 28-30 augusti 2024 var det dags fér de arliga FSO-studiedagarna
dar Kalmar stod som vardstad. Totalt sex personer deltog, tre fran kansliet och tre fran namnden.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Overférmyndarnamndens prognos fér 2024 visar ett nollresultat. Detta férutsétter att huvudmannens betal-
ningsformaga inte forsamras under innevarande ar da. | sdmsta fall rdknar vi med ett underskott pa -0,2
mnkr for helarsprognosen. Det kan paverkas av om arvodeskostnaden blir hogre pa grund av att kostnader
tillfaller staden att betala.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Godmanskapsarende, antal 1094 1091 1167 1295

Forvaltarskapsarende, antal 161 158 158 262

Antal nya akter som tillkommit 213 236 267 296

Arenden dar god man- eller férvaltarskap inte har

anordnats, antal 135 137 160 175
Handlaggningsdagar godmanskap, antal - - - 115
Handlaggningsdagar forvaltarskap, antal 76 93 113 101
Stallforetradarskap per stéllforetradare, antal 1,5 1,4 1,5 1,4
Invanare som har stéllféretradarskap, antal per 144 133 137 139

1000 invanare

Digitalt inlamnade och redovisade ekonomiska re-

dovisningar for gode man och forvaltare, procent 26 % 31% 33 % 33 %
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna stadens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Vi ska
forenkla fér invanare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens
utveckling. Staden ska arbeta for att Campus Helsingborg utvecklas och att
antalet kunskapsintensiva foretag och antalet anstéllda inom
kunskapsintensiva foretag i Helsingborg okar. Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert med
en starkt civil beredskap.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Det trygghetsskapande arbetet har fortsatt hog prioritet. Tillsammans med socialforvaltningen och i samar-
bete med externa aktérer har stadsledningsforvaltningen tagit fram en kartlaggning av vald i nara relation
med utgdngspunkt i metodstdd fran BRA och Jamstalldhetsmyndigheten. Kartlaggningen lagger grunden
for ett stadsoévergripande sammanhallet och langsiktigt valdsférebyggande arbete. Pa Impact Innovation
Summit i september utgor amnet tema for den sociala hubben.

Den tidigare inflationen och den branta ranteutvecklingen har inneburit ett nastan helt stopp i byggandet av
nya bostader. Byggaktorer véljer att skjuta fram byggstarter pa grund av att inte tillrackligt manga bostéader
sdlts.

Under 2024 pagar ett intensivt arbete med att ta fram bade stadens och familjen Helsingborgs prioriteringar
for objekt i den kommande nationella planen for transport och infrastruktur 2026-2037. Det &r flera objekt
som har hog prioritering fér att mojliggora tillvéxt och utveckling i regionen. De flesta objekten har ocksa ett
hogre syfte dn enbart var region utan ger ocksa stora effekter for bade Sverige och norra Europa. Nagra ex-
empel ar fardigstéllandet av dubbelspar pa hela Vastkustbanan, kapacitetshojning pa Skanebanan, fortsatt
utveckling av kollektivtrafiken, sjofartsatgarder i Helsingborg och Landskrona samt fortsatt utveckling av
cykelnatet.

Kunskapsintensiva foretag ar en viktig motor for sysselsattning och tillvaxt och bidrar till utveckling i andra
sektorer. Enligt preliminara siffror 6kade antalet arbetsstallen inom kunskapsintensiva foretag med 1,1 pro-
cent under arets foérsta atta manader, medan antalet anstéllda minskat med -1,6 procent. Utvecklingen har

dock varit positiv sedan april vilket motsvarar utvecklingen for naringslivet i stort, som ocksa tappat sedan

arsskiftet men aterhamtat sig under senvaren/sommaren.

Stadens arbete med invanarinvolvering har under aret fortsatt med bade digitala dialoger och fysiska méten
i en rad olika projekt. Arbetet med klimatdialogerna, som bedrivs i ett ndra samarbete mellan miljoforvalt-
ningen och stadsledningsforvaltningen, har dragit i gang under aret. Fram till augusti har hélften av de 25
planerade dialogtillfdllena genomférts. Insikter och lardomar fran arbetet med klimatdialogerna kommer att
ligga till grund for stadens fortsatta arbete med att involvera invanare, féreningar och féretag i stadens mal-
sattning om klimatneutralitet ar 2030. Genom att involvera olika akt6rer i samhallet far vi battre forstaelse
for hur vi tillsammans kan genomféra klimatomstéllningen. Andra exempel pa invanardialog fran aret &r en
behovskartlaggning tillsammans med invanarna pa Adolfsberg samt utforskandet av framtidens bibliotek
kopplat till Stadsbibliotekets om- och tillbyggnad.
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NAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sakerhet ska 2024 6ka till minst 61
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Det sakerhetspolitiska laget i Sverige &r forsamrat och terrorhotnivan ligger kvar pa en forhéjd niva. Under
arets forsta manader drabbades Helsingborg av grova valdsbrott i vara stadsdelar, varvid tva personer
skots till dods och en man skadas allvarligt vid en sprangning i flerfamiljshus. Under sommaren drabbades
centrums sédra delar da en person blir allvarligt skadad efter en skjutning och en dryg manad senare sker
ett sprangdad i ett trapphus, hdndelser som paverkade bade boende och naringsidkare i omradet. Orolig-
heter i omvarlden och lokala handelser paverkar Helsingborgs invanare och féretag och den relativt snabba
samhéllsutveckling kan skapa oro och paverka tilliten till samhallet negativt vilket bidrar till en upplevelse av
otrygghet.

Staden har fortsatt fokus pa strategisk trygghetsskapande néarvaro och tydlig kommunikation for att saker-
stélla gemensam ldgesbild och kunna ge korrekt information till invanare och féretag. Att nyttja kommuni-
kation i brottsforebyggande och trygghetsskapande syfte &r ett prioriterat arbete vid allvarliga handelser sa
val som i vardagen. Genom malgruppsanpassad kommunikation nar staden ut med information och kan ha
dialog med invanare och naringsidkare vilket ger 6kad kdnnedom om stadens arbete och 6kad kunskap om
hur alla, utifran olika férmaga och uppdrag, kan bidra till en tryggare stad. For att utéka stadens kontaktyta
for fragor som beror brott och otrygghet finns I0P-avtal (idéburet offentligt partnerskap) med INVA-SAM fo6r
2024 med tre gemensamt 6verenskomna fokus; samverkan i fragan om EST och nattvandring, utbildnings-
tillfallen for medlemsféreningar samt samarbete vid allvarlig handelse.

Organiseringen av stadens brottsforebyggande- och trygghetsarbete justerades under 2023 och motsvarar
nu i storre utstrackning verklighetens utmaningar och det arbete som behdver géras och samtidigt tillvara
ta den kompetens som finns i stadens verksamheter och hos samverkande parter. Arbetet omfattar atgar-
der for att forsvara for den organiserade brottsligheten, minska nyrekryteringen av unga till kriminalitet,
skapa trygga miljcer for boende och foretag och ge en bra start i livet for stadens barn. Arbetet drivs inom
fyra fokusomraden och framtagna atgardsplaner inom dessa, ett arbete som stérks av satsningar inom om-
radet hos exempelvis socialférvaltningen. Ansvaret for planering och styrning av arbetet ligger hos utfo-
rande verksamheter och samordnas inom Tryggare Helsingborg, som ar organisationen dar arbetet inom
inriktningen "Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sdkert” samt stadens ansvar enligt lag (2023:196)
om kommuners brottsférebyggande ansvar, samordnas. | maj 2024 publicerades "Lagesbild éver brottslig-
het och trygghet i Helsingborgs stad 2023/2024". Lagesbilden ska ligga till grund for det arbete staden av-
ser att vidta for att forebygga brott och otrygghet och &r darfor ett viktigt underlag fér Tryggare Helsingborg
men dven stadens forvaltningar och bolag.

Merparten av de nyckeltal som utgor stadens index fér trygghet och sédkerhet mats pa arsbasis. Utifran till-
géangliga siffror i slutet av augusti, ses en marginell férsamring i Helsingborgshems boendeenkét-frdga om
trygghet samt ett nagot lagre resultat i Svenskt Néaringslivs méatning avseende medlemmarnas upplevelse
av paverkan av brottslighet/otrygghet. Indexet innehaller ytterligare fyra nyckeltal som méter invanarnas
upplevda trygghet. Vi bedomer att utfallet hos dessa nyckeltal kommer att motsvara ambitionen for 2024.
Vidare visar brottsdata fran Bra (brottsforebyggande rddet) en nedgang av antalet polisanmalningar i samt-
liga kategorier som f6ljs som nyckeltal i indexet, vilket gor att nuvarande bedémning ar att malet kan upp-
nas.

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutovning och service ska 2024 uppga till ett nojd-kund-
index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

2023 ars NKI innebar en 6kning fran 71 till 73. Da endast en tredjedel av fjolarets totala drenden har inklude-
rats ar underlaget fortsatt for litet for att veta hur utfallet blir pa helaret. Just nu tangeras fjolarets resultat
snarare an en hojning, vilket innebaér att det 6ver lag skulle krdvas valdigt positiva omdomen andra halvan
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av aret for att na malet. Ett NKI pa 76 for 2024 ar ddarmed ett hogt satt mal dar, om &n fortsatt ar mojligt att
na, bedémningen &r att det inte gor det.

Stadens 6vergripande NKI visar inledningsvis en liknande niva som 2023 (73). For de olika myndighetsom-
radena finns det dock for fa svaranden for att géra en meningsfull analys, men den initiala trenden for bygg-
lov indikerar en positiv utveckling. Nar det géller de olika serviceomradena ser samtliga ut att ligga pa unge-
far samma niva som foregaende ar.

Kommunstyrelsens mal pa ett NKI pa minst 76 ar baserat pa sex myndighetsomraden i servicematningen
Insikt. Dessa ar bygglov, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstand, brandskydd och
markupplatelse. Det ar bra att kdnna till att fran och med 2024 omfattar SKR:s sammanstallning av resulta-
ten endast de fyra forsta myndighetsomradena. Eftersom de tva omradena brandskydd och markupplatelse
som regel har héga NKI kommer en sammanstallning dar dessa inte ingar sannolikt att paverka det totala
NKI negativt jamfort med tidigare ar.

Stadsledningsférvaltningen har i uppdrag att samordna och driva det stadsovergripande arbetet med att
forbattra foretagsklimatet i staden. Genom att halla ihop insatser och samarbeten mellan olika forvaltningar
ska stadsledningsforvaltningen sakerstalla en enhetlig och effektiv strategi for att skapa battre forutsatt-
ningar for stadens foretag. Detta inkluderar att stérka dialogen med néringslivet och implementera initiativ
som framjar en hallbar och attraktiv féretagsmiljo i hela staden, men ocksa tillse att forvaltningars insatser
starker varandra och bidrar till en sammanhallen helhet. Uppféljning sker genom regelbundna méten, upp-
féljning av resultat och standiga forbattringsatgarder. Sammantaget ska detta leda till att staden ska agera
enhetligt och effektivt i sitt arbete med att forbattra foretagsklimatet.

Exempel pa insatser:

Foretagsklimatgruppen ar en stadsovergripande chefsgrupp som ar startad med representanter fran samt-
liga myndighetsomraden som ingar i méatningen. Gruppen leds av stadsledningsforvaltningen och har till
syfte att folja och prioritera arbetet kring ett forbattrat foretagsklimat. NKI-rapporteringen ar central i arbe-
tet och utifran analys gors prioriteringar for det fortsatta arbetet.

Utover det &r en forvaltningsgrupp bildad pa stadsledningsforvaltningen for att underlatta och stodja be-
rorda forvaltningar i deras arbete framat, vilket bland annat innefattar sakerstélla att det finns fardplaner
med atgéarder kopplat till ett forbattrat foretagsklimat.

Under hosten 2024 fortsatter utbildningen “Inte bara trevlig” som ger samtliga férvaltningars anstéllda kun-
skap och utbildning kring serviceinriktad myndighetsutovning och vikten av hég serviceniva oavsett drende.
Samtliga forvaltningar &r ocksa inbjudna till en halvdag pa temat "Tillsammans for ett gott foretagsklimat”
med fokus pa hur vi tillsammans kan forbattra foretagsklimatet i staden.

Under hosten startas ocksa kampanjen "Varje kontakt raknas” for att belysa och skapa medvetenhet om att
varje enskild kontakt kan gora skillnad for foretagen i staden.

2023 ars NKI innebar en 6kning fran 71 till 73. Da endast en tredjedel av fjolarets totala drenden har inklude-
rats &r underlaget fortsatt for litet for att veta hur utfallet blir pa helaret. Just nu tangeras fjolarets resultat
sharare an en hojning, vilket innebar att det dver lag skulle kravas valdigt positiva omddmen andra halvan
av aret for att na malet. Ett NKI pa 76 for 2024 &ar darmed ett hogt satt mal dar, om &n fortsatt ar mojligt att
na, bedémningen &r att det inte gor det.

Preliminért uppvisar stadens 6vergripande NKI motsvarande niva som for 2023 (73). For de olika myndig-
hetsomradena ar det for fa svaranden for att goéra en meningsfull analys, men preliminart har bygglov en
positiv utveckling. Sett till de olika serviceomradena ligger samtliga preliminart pa motsvarande niva som
2023.
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Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter marknadens efterfragan och foljer stadens
naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 20 hektar for att darefter ligga kvar pa
denna niva

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Staden har idag cirka 5,0 hektar séljbar mark, ingen andel av den séljbara marken ar reserverad med option.
Under andra tertialet for 2024 salde staden 8,1 hektar (képebrev), inga nya markoverlatelseavtal tecknades.
Efterfragan pa mark for naringslivsetableringar &r fortsatt relativt stor, foretradesvis avseende stérre sam-
manhangande etableringar.

Med anledning av en pagaende plandndring inom Odakra Smaindustriomréde dar mark planlagd fér bostad
i kombination med verksamhet dndras till endast bostadsdandamal har stadens saljbara mark minskat med
3,1 hektar verksamhetsmark sedan delarsrapporten i april.

Inom Vélluv verksamhetsomrade pagar byggnation av logistikverksamhet. Avtal om markdverlatelse teck-
nades 2023 med Catena AB for hela omradet pa totalt 15,7 hektar, kopebrev 6verlamnades for den norra
fastigheten om 7,2 hektar i juli 2024. Tre storre omraden &r under planldggning, Véla sddra industriomrade,
Vasatorp industriomrade samt Bjérka 17:1 (Uteslutningen). Nuvarande detaljplaneforslag mojliggor fér 23
hektar, 17 hektar respektive 43 hektar verksamhetsmark. Fér Vala sddra industriomrade har nya behov hos
NSR paverkat tidplanen. Troligtvis kan detaljplanen laggas fram fér antagande under slutet av 2024. Fér Va-
satorp industriomrade motsétter sig Trafikverket en utveckling med héanvisning till kapacitetsproblem i tra-
fikplats Vasatorp. Detaljplan for Bjorka 17:1 (Uteslutningen) planeras att stallas ut for samrad under férsta
halvaret 2025. Utover ovannamnda verksamhetsomraden pagar framtagande av ett planprogram for Norra
Ekeberga som foregar kommande detaljplanearbete.

Tidplanerna for pagdende planarbeten stdmmer inte 6verens med malets métperiod. Enda méjligheten for
att malet skulle uppnas var att detaljplanen for Vasatorp antogs och vann laga kraft under ar 2023, samt
Viéla sodra 4 under 2024. Diskussioner pagar fortsatt med Trafikverket angaende utvecklingen utifran nuva-
rande forslag. Darutover &r efterfrdgan pa mark fortsatt relativt stor trots pagaende lagkonjunktur. Detta
innebdr att det ar svart att halla en markreserv till forséljning over tid.

For att uppna malet maste staden fa storre radighet 6ver mark fér verksamhetsetablering och samverkan
med den privata sektorn behover utvecklas. Markbyten kan ocksa vara ett medel for att astadkomma stérre
sammanhangande ytor. Férutom ny exploatering vill staden @ven mojliggora for fortatning, utveckling och
omvandling av befintliga omraden.

For att pa langre sikt dven kunna mota marknadens efterfragan behover vi planera for strategiska markfor-
vérv i enlighet med géllande dversiktsplan OP2021, dér en prioriteringsordning har tagits fram. Detta for att i
mojligaste man balansera och sékerstalla att utbyggnaden av verksamhetsomraden sker i rimlig takt samt
for att undvika oonskade effekter som en for snabb utbyggnad kan medféra.

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026) uppga till ett
genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Nuvarande bostadsprognos (januari 2024) visar att det kommer att byggstartas i genomsnitt knappt 100
smahus per ar under perioden 2022 till 2026. Det hdgsta antalet prognostiserade byggstarter av smahus
ligger under malperiodens sista ar 2026.

Under 2022 och 2023 byggstartades 111 respektive 20 smahus (startbesked som meddelades). Fér 2024
ar prognosen att cirka 60 smahus kommer att byggstarta. Antalet startbesked vid halvarsskiftet var 23
stycken. Antalet startbesked av smahus paverkas av konjunkturen. Byggaktorer valjer att skjuta fram bygg-
starter pa grund av att inte tillrackligt manga bostéder salts. Tidigare prognoser har pekat pa ett hdgre antal
startbesked 2026 &an aktuell prognos. Att antalet har sjunkit beror dels pa att férvaltningen dr mera restriktiv
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med hur startbeskeden prognostiseras (som en f6ljd av konjunkturforandringen) samt pa att tidplaner for-
langts i nagra pagaende planarbeten. Nuvarande prognos stammer 6verens med en forvantad tilltagande
marknad under de kommande aren.

Aven om staden aktivt prioriterar projekt for smahus kommer byggstarter i ménga fall att ske forst efter
2026. Detta med tanke pa de processer som ny bostadsbebyggelse krdver med planprocess och utbyggnad
av infrastruktur. For att fortsatt arbeta mot malséattningen kravs aven framaover prioritering av projekt inne-
hallande smahus samt start av nya detaljplaneprojekt for planlaggning av smahus.

Stadsbyggnadsnamnden har, likt kommunstyrelsen, en malsé&ttning med inriktningen att framja byggande
av smahus. Som en del i det ska stadsbyggnadsforvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden
som mojliggor 6kat byggande av smahus. Malséattningen &r att under 2024 ska detaljplaner innehallande
minst 200 nya smahus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden.

Med anledning av flertalet komplexa planprocesser som staden star infor samt konjunkturen bedémer mark
och exploateringsenheten att malet inte gar att uppna. Vid forsaljningen av tomter fér smahusbebyggelse
som staden slappte via stadens tomtko under 2023 saldes dock samtliga tomter. Intresset att sta med i
stadens tomtkd &r dven fortsatt starkt infor arets tomtslapp (host 2024) i Allerum och Kattarp. | stadens
dialog med exploatorer framkommer &ven intresse fran ett antal aktorer att delta pa kommande markanvis-
ningar for bland annat radhus.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
H Helarsprognosen fér kommunstyrelsen for arets resultat visar pa ett 6verskott pa 257,9 mnkr, dar stads-
ledningsférvaltningen star for +186,0 mnkr och stadsgemensamt for +71,9 mnkr.

For stadsledningsforvaltningen beror prognosen framst pa att mark- och exploateringsenheten, MEX, har ett
prognostiserat resultat pa +185,1 mnkr, till storsta delen beroende pa exploateringsintékter. De storsta pro-
gnosavvikelserna forutom MEX &r pa avdelningen for kommunikation och néringsliv (-2,3 mnkr) framst pga
kostnader for studenthuset Helsingborgen och projektet "Sommar i Hbg", samt pa avdelningen for innovat-
ion och transformation (+2,2 mnkr) beroende pa hégre externa intdkter och vakanser. Ovriga avdelningar
prognostiserar sammantaget +1,0 mnkr i budgetavvikelse.

Stadsgemensamts prognostiserade dverskott pa 71,9 mnkr mot budget beror framst pa lagre omstallnings-
och utvecklingskostnader an budgeterat (+43,5 mnkr), att barn- och utbildningsndmnden aterfér medel
(+7,6 mnkr) pga minskade volymer i skolan och pensionskostnaderna (+7,5 mnkr). Aven ett prognostiserat
overskott for kostnaderna f6r raddningstjanstforbundet (+5,8 mnkr) och utdelningen fran Dunkerska sjuk-
hemsstiftelsen (+5,1 mnkr) bidrar till detta.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Bostader och mark 2020 2021 2022 2023 2024

Séljbar mark for industri, verksamhet och handel i

stadens dgo, hektar 19,5 26,9 248 88 5
Antal paborjade smahus (beviljade startbesked) 55 138 112 21 22
Antal paborjade bostéder (beviljade startbesked) 469 1141 556 108 215

Trygghet och sakerhet

Stadens index for trygghet och sdkerhet, index 0-

100 56 56 59 60

Polisens trygghetsmétning, skala 0-6 (lagre varde

ar béttre) 2,44 2,62 2,51 2,19
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Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Trygghet och sakerhet

Andel positiva svar i Medborgarundersokningens
trygghetsfragor, procent

Utfall
2024

Anmélda valdsbrott, antal per 1000 invanare 13,8 14 13,3 14,3

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal per 1000

g 54,6 52 52,8 50,4
invanare

Utfall Utfall Utfall Utfall

Néringsliv 2020 2021 2022 2023

Foretagsklimat enligt servicematningen Insikt,

Utfall
2024

ndjd-kund-index 0-100 74 74 /1 73
Svenskt Naringslivs ranking av kommunens fére- Plats Plats Plats Plats
tagsklimat, plats 1-290 117 65 107 91
Nystartade foretag, antal per 1000 invanare 16-64 123 12,8 115 10

ar

Fortsatt aktiva nyregistrerade foretag efter 5 ar,

75 % 76 % 75 % 72 %
procent

Kunskapsintensiva foretag (arbetsstéllen), antal 4208 4313 4395 4 455

Utveckling av antal kunskapsintensiva foretag (ar-

betsstéllen), procent 25% 25% 1.9% 14 %

Anstéllda inom kunskapsintensiva féretag, antal 10775 11645 12217 11553

Utveckling av antal anstéllda inom kunskapsinten-

. . 0% 8,1% 49 % -54 %
siva féretag, procent

Utfall Utfall Utfall Utfall

Turism 2020 2021 2022 2023
Kommersiella gastnatter, antal 547478 680211 826893 871500

Utfall
2024

Utfall Utfall Utfall Utfall

Invanarinvolvering 2020 2021 2022 2023

Medborgarundersokningen - Mgjlighet att delta ak-
tivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar 38% 40,4 % 38,3 %
bra, procent

Utfall
2024

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka
inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, 42,6 % 46,9 % 41,1 %
procent

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka

politiska beslut i kommunen fungerar bra, procent 35.2% 348% 31.2%
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Sammanfattning bolag

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av bolagen &r att dessa
ska bidra till utveckling av staden samt férverkliga stadens mal och vision. Bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i
de &dgardirektiv som kommunfullméktige faststaller.

Ekonomisk helarsprognos® per bolag 2024, mnkr

Utfall Basta Samsta

2023 fall fall
Helsingborgshem AB med underkoncern 64 44 108 121 92
Helsingborgs Hamn AB 11 52 35 40 28
Oresundskraft AB med underkoncern 263 246 223 238 208
Helsingborg Arena och Scen AB? -169 -166 -166 -165 -170
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 26 2 10 15 0
Totalt 225 178 210 249 158

) Helarsprognosen avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

2) Nettomassigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag inom bolagskoncernen.

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Utfall Utfall Prognos Budget

2022 2023 2024 2024
Helsingborgshem AB med underkoncern 481 398 261 363
Helsingborgs Hamn AB 101 60 84 69
Oresundskraft AB med underkoncern 590 542 458 619
Helsingborg Arena och Scen AB 16 14 7 7
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 46 39 42 68
Totalt 1234 1053 852 1126

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bolaget Nordvastra Ska-
nes Renhdllnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av andelarna. | tabellerna ovan redovisas bola-
gets totala prognostiserade resultat och investeringar, det vill sdga inte enbart den del som ar hanforlig till
Helsingborgs stads dgarandel.
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Helsingborgshem AB

Helsingborgshems uppdrag ar att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och
utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer
gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling i Helsingborg. Séarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden
och andra aktérer 6ka tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till
lokalsamhallet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler
attraktiva boenden for barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

Bolagets

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Efter en tuff start pa aret borjar marknaden och ekonomin, som fortfarande paverkar bade bostadsbolag
och hyresgaster, att forbattras nagot. Under de forsta manader pa aret hade vi fortsatt problem med vakan-
ser i vissa segment, men efter vara insatser verkar det problemet nu minska. | maj hade vi 97 vakanta lagen-
heter, vilket minskade till 80 i augusti. Av dessa ér de flesta redan uthyrda, men inflyttning har &nnu inte
skett. Aven for vara studentldgenheter sag vi 6kade vakanser i borjan av dret, men nu &r alla uthyrda.

Vi planerar ingen nyproduktion under 2024, och vi raknar inte heller med att ndgon extern utvecklare kom-
mer att starta nagot projekt pa mark vi har utvecklat under 2024. Vi projektutvecklar daremot ett nytt vard-
boende pa Drottninghdg med sikte pa byggstart 2025/2026. Vi gor ocksa en forstudie dar malet &r att till-
fora Drottninghog fler radhus med byggstart 2025.

Under sommaren kunde vi fér andra aret valkomna badsugna helsingborgare till det nyéppnade Drottning-
hogsbadet. Vi har salt 425 sasongskort med fri entré hela sommaren. Totalt hade badet runt 20 000 besé-
kare, vilket ar fler an forra aret.

Drottninghdgs centrum far tva nya tillskott i form av Sweet House Café och Helsingborg Combat Club, verk-
samheter som kompletterar de som redan finns vid Drottninghogs centrum. Sweet House ar ett café for alla
aldrar, medan Combat Club erbjuder trdning med erfarna coacher for alla aldersgrupper.

| ar fyller Dalhem 50 ar och det firades med en stor omradesfest den 31 maj dar 1500 besdkare deltog. Akti-
viteterna inkluderade bland annat ponnyridning, kl&ttring, faktning, ansiktsmalning, tipsrunda, en historisk
utstallning och upptradande av Sean Banan.

Vart nybyggnadsprojekt Palsjo Ang kom p& en hedrande andraplats i Sveriges allménnyttas tévling rets
bygge dar projektets laga klimatbelastning var en avgérande del i utvarderingen.

BOLAGETS MAL

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket nojda med den upplevda tryggheten i bostadsomradena
ska vara minst 70 procent 2026
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Vi har haft en uppatgaende trend i vara trygghetssiffror under en langre tid. | borjan av 2022 var andelen
som kéande sig trygga 60,8 procent. Vid arsskiftet 2022/23 hade den 6kat till 63,9 procent och vid senaste
arsskiftet var siffran 66,9 procent. Den 31 augusti 2024 var den dock 66,6 procent, vilket ar en liten
minskning sedan arsskiftet. Vi fortsatter vart breda, systematiska och langsiktiga trygghetsarbete i syfte att
fa okningen att ta fart igen. Vi anvander en struktur dar vi bland annat arbetar med den fysiska miljon, god
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forvaltning och kontroll samt social resistens. | omraden dér vi ser en negativ férdandring gor vi snabba
insatser efter att ha analyserat orsakerna.

Atgarder i den fysiska miljon kan vara mindre punktinsatser, storre paket sdsom trygghetscertifiering, eller
riktigt stora strukturatgarder kopplat till stadsdelsutveckling. Vi planerar att starta trygghetscertifiering av
207 lagenheter under 2024 och fortséatter planeringen for att ta ndsta steg i utvecklingen av Drottninghdg.
Dartill har ett antal punktinsatser gjorts sasom lasbyten, passagesystem, belysning och utemiljGer.

God forvaltning innebar att det ska vara helt, rent och snyggt i vara omraden samt att regler foljs. Vi arbetar
systematiskt med exempelvis juridiska kontroller och att motarbeta olovlig andrahandsuthyrning. Fram till
den 31 augusti har vi fristéllt 90 ldgenheter som hyrts ut olagligt.

For att starka den sociala gemenskapen arbetar vi for skapa framtidstro och inkludering i samhallet. Har
arbetar vi tillsammans med andra aktorer for att unga ska ha meningsfulla fritidsaktiviteter och att vuxna
ska ha ett jobb att ga till. Fram till den 31 augusti har 55 personer fatt arbete och 5 personer har borjat
studera tack vara vara arbetsmarknadsinsatser.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helsingborgshem redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner pa 91 mnkr for perioden januari-augusti.

Intdkterna &r hogre an i budget da den framforhandlade hyreshojningen tradde i kraft i januari i stallet for
mars som budgeterats. Driftskostnader kopplade till uppvarmning och felavhjalpande underhall &r hégre.
Sophdmtning och administrativa kostnader &r lagre i likhet med upparbetade underhéllskostnader. Aven
rantekostnaderna ar lagre.

Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 108
mnkr, vilket &r 64 mnkr hogre @n budget. Intdkterna ar hogre kopplat till att hyreshjningen infoll tidigare &n
budgeterat. Driftkostnaderna &r hogre framst kopplat till kostnaden for reparationer som varit fler och mer
kostsamma, speciellt for varmeanldggningar. Underhallskostnaderna ar lagre dn budgeterat. Detta ger
tillsammans ett driftnetto som ar 7 mnkr lagre an budget. Vidare bedomer vi att det finns behov av atertag i
stéllet for budgeterade nedskrivningar, vilket forbattrar resultatet med 53 mnkr. Rantekostnaderna ar 15
mnkr ldgre an budgeterat kopplat till en nagot lagre ranteniva samt minskad skuldsattning pa grund av ldagre
investeringsvolym.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 121 mnkr och i sdmsta fall till 92 mnkr. |
basta fall far vi lagre utfall for centrala utvecklingsprojekt, en mild vinter, en mer gynnsam utveckling av
rantor dn vantat, atertag av vissa tidigare nedskrivningar samt reavinst vid forséljning av radhus. | sémsta
fall har vi en markant kallare vinter an normalaret, stérre problem med vakanslédget &n prognostiserat, lagre
behov av atertag av nedskrivningar samt hégre kostnader for reparation kopplat till att resurser allokeras till
nytt fastighetssystem eller andra personalrelaterade utmaningar.

INVESTERINGAR
Totalt ligger investeringarna i prognosen 102 mnkr lagre dn budget beroende pa forskjutning av

trygghetscertifiering Flanken 2 till 2025 samt att trygghetscertifiering pa Poppeln 1 ersétts av riktade
trygghetsinsatser i form av Aptus lassystem. Planerat underhall med atgarder pa Helsingor 1 och Snoken
27 kommer att senareldggas. Avseende ombyggnation sa forsenas stambyte pa Parkkvarteret pa grund av
godkannandeprocesser. Vissa planerade lokalanpassningar uteblir och projekt inom Teknik och Energi
kommer inte kunna utféras i den takt som budgeterats for.
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NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Fungerande bostadsmarknad

Nvekeltal 2022 2023 2023 2024
y helar helar jan-aug jan-aug

Antal inflyttningar i lagenhet 1519 1598 1023 1010

Antal tillforda lagenheter som pabérjats per ar, via 95 0 0 0

egen produktion eller pa mark som vi har avyttrat

Helsingborgshems andel av stadens behov av lagen- 87 % 87 % 86 % 80 %

heter avsatta till bostader for hyresgaster med sérskilda (35 %) (35 %) (35%) (35%)

behov. Vi ska ligga i niva med var marknadsandel som

anges i parentesen 48 st Igh 26 st Igh 18 stlgh 16 stigh

Mycket ndjda kunder

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal A A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Andel hyresgéaster som &r nojda eller mycket ndjda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena 64 % 67 % 66% 67%
Antal trygghetscertifierade lagenheter per ar 500 234 82 0

Helhetsbeddmning av boendet och Helsingborgshem
som hyresvérd (andel 5:or pé 5-gradig skala, genomsnitt 31 % 33% 32 %1 72%
senaste 12 manaderna).

) Frén 2024 och framat mats nojd (4:a) och mycket n6jd kund (5:a).

Attraktiv stad

2022 2023 2023 2024

Nyckeltal A A . .
helar helar jan-aug jan-aug
5,83 8,98 Endast Endast
Vaxthusgasutslapp (kg COze/m?2 Atemp) 2 helérsmét-  helérsmét-
ning ning
Andel inflyttade hyresgaster under 26 ar exklusive stu- 18 % 16 % 15% 13%
denter (280 st) (248 st) (156 st) (135 st)
Antal inflyttningar i studentldgenheter (totalt antal stu- 267 248 174 176
dentlagenheter inom parentes) (442) (442) (442) (442)

2 Fran produktion av den fastighetsenergi (ej hushallsenergi) som kdpts in samt fran verksamhetens egen brénsleanvandning.
Arsvariationen beror mycket pa variation i vader och energileverantérernas branslemix.

Attraktiv arbetsgivare

2022 2023 2023 2024

Nyckeltal . A . .
helar helar jan-aug jan-aug
54 % 61 % Endast Endast
Engagerade medarbetare/andel ambassaddrer 3) helarsméat-  heldrsmat-
ning ning

3) Andel som pa fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10- gradig skala. 0 =
Mycket osannolikt, 10 = Mycket sannolikt
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Verksamhetsberattelse

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-, jarnvags- och
lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sikerhet och miljo levererar kundnytta.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en
Bolagets effektiv och [d6nsam hamn med ndjda kunder. Fokus ska vara pa att fortséatta
inriktning investera i innovativ teknik som 6kar kapaciteten och forbattrar hallbarheten.
Bolaget ska tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt
kommunfullmaktiges inriktningsprinciper och avsiktsforklaring.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Under forsta och andra tertialet 2024 anas en forsiktig aterhdmtning i containervolymerna (+6 procent). Den
svaga vandningen ar positiv eftersom hamnen &r valdigt beroende av volymerna for sitt resultat. Sedan
sista kvartalet 2022 har containervolymerna i Helsingborgs Hamn minskat kraftigt, en trend som ocksa
syns i andra europeiska hamnar och beror pa det allménna ekonomiska laget och lagkonjunkturen. Hog
inflation och hoéjda rantor har slagit hart mot hushall och foretag, vilket bidrar till en minskad konsumtion.
Aven om containervolymerna nu dkar nagot, ligger de fortfarande langt under 2022 &rs volymer. Den svagt
uppatgaende trenden skulle kunna bero pa den nagot hogre aktiviteten i varldsindustrin sdsom rapporterats
forsta delen av aret. Faktorer som kan ha bromsat en mer positiv utveckling under framfér allt tertial tva kan
hanféras till krisen i Réda havet som paverkar prisséattningen av transporttjanster. Riksbankens
rantesankningar kan i sin tur ge en férhoppning att starka hushallens kdpkraft under 2025 och 2026.

Nér det géller lastbilsvolymer har de minskat med 3 procent jamfort med féregaende ar. Av tidigare
erfarenhet brukar lastbilsvolymerna aterhdmta sig langsammare &n containervolymerna. Bulkvolymerna
uppvisar en starkt negativ trend jamfért med samma period féregdende ar (-39 procent). En orsak ar lagre
mineraloljevolymer som har sin grund i oljevarldens paverkan pa Sverige, samt att det endast lagras
biobrénsle i anldggningarna i hamnen. Det &r idag en lag efterfragan pa biobrénsle och man tror sig inte
heller se nagon stoérre effekt pa volymerna framat utifran den mindre uppjusteringen i reduktionsplikten
som kommer genomforas av regeringen under nésta ar. Det finns ocksa en lagre efterfragan pa spannmal,
vilket ocksa bidrar till lagre bulkvolymer. Arets skord har varit bra, men leveranserna efter sommarskdrden
ar planerade att ske ndgot senare i &r. Férhoppningsvis kan det ge ett litet uppsving i borjan av hésten. Aven
Combiterminalen har sett Iagre volymer under forsta delen av aret, men dessa har borjat att aterhamtat sig
under de senaste manaderna.

Samtidigt som det ar lite trogt pa intaktssidan sa paverkas ocksa Hamnens resultat under forsta och andra
tertialet negativt av 6kade kostnader. Vi har hogre avskrivningar pa grund av stora investeringar under 2023.
Avskrivningar for muddring och ett nytt Terminal Operation System (TOS) belastar resultatet med cirka 17
miljoner kronor pa ar under fem ars tid. Vi har under borjan av aret ocksa dkade IT-kostnader i samband
med implementationen av TOS. Dessa har nu atergatt till en mer normal niva. Hamnen har ocksa dkade
arrendekostnader till staden pa grund av indexupprékning, 6kade kostnader for sdkerhet och stora
underhallskostnader pa hamn- och markanlaggningar. Underhallskostnaderna &r under aret hogre dels
eftersom hamnen dr gammal, dels f6r att vissa delar i underhallsarbeten har blivit férsenade. Dessutom har
vintern slitit hart pa markanldggningarna.
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BOLAGETS MAL

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort med -14,3 mnkr 2022
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Malet att uppna +25 mnkr till bokslutet 2026 kommer att vara en enormt stor utmaning for Helsingborgs
Hamn. Under hela 2023 har Hamnen erfarit en negativ resultattrend och har darmed ett stort resultattapp
att hamta upp. Hamnen har hittills vidtagit ett antal atgérder for att vanda trenden och har ytterligare ett
antal atgarder presenterade for styrelsen att genomféra framgent. Dessa syftar till att bade minska
hamnens kostnader och att 6ka dess intékter. Denna forandringsprocess ar i gang och vi har tilltro till att de
atgarder som bade planeras for och &r tagna i bruk langsamt kommer att vdnda den negativa
Ionsamhetstrenden. Vi tror pa var process och hoppas fortsatt fa tillit till att dessa atgarder kommer att fa
onskad effekt om vi far mojlighet att vanta ut resultaten av atgardsplanen och ge det den tid som kréavs for
att forandra processer, arbetssatt och satta strukturer.

Fran och med 1 januari 2024 har en extern aktor tagit 6ver verksamheten i Skaneterminalen och driver
denna i egen regi. Detta innebér att en forlustaffar avvecklas och ersatts med hyresintéakter, vilket sédnker
kostnaderna. For att forbereda hamnen for en atergang till hogre volymer har en omstrukturering av yarden
inletts, med malet att effektivisera ytorna och undvika att na det kapacitetstak som nastan naddes 2022.
Battre effektivitet med farre containerdragningar pa kortare tid ger hamnen majlighet att battre mota en
framtida volymuppgang med lagre kostnader, vilket forbattrar resultatet. Detta ger ocksa mertid i befintlig
hamn innan ett beslut om en framtida hamnflytt tagits. Hamnen har ett antal effektiviseringsatgarder i
atgardsplanen dar man pa olika séatt agerar for att béattre planera och nyttja sina resurser och sin personal.
Aven atgarder som prisokningar for att hantera 6kade kostnader for till exempel sikerhet gors, tillsammans
med en 6versyn av merforsaljning och tillaggstjanster.

Nojd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Hamnen har historiskt sett haft ett hogt NKI. Senaste undersokningen gjordes hosten 2023, strax efter
implementeringen av ett nytt TOS (Terminal Operating System) och har saledes fangat en del av den initiala
problematiken som uppstod i samband med implementationen och ndrmaste tiden dérefter. Utifran
resultatet i kundundersdkningen kommer Helsingborgs Hamn att koncentrera arbetet pa att forbattra
effektiviteten och produktiviteten i det nya systemet. Eftersom de stora féréndringarna i systemet ocksa har
paverkat arbetssétten, finns ett extra stort behov av kompetensutveckling for personalen, samt av
kommunikation och tatare dialog med kunderna. Detta ar viktigt for att kunna hantera uppkomna problem
och prioritera avvikelser med lyhordhet och forstaelse for kundernas behov.

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent 2022
Beddmningen &r att malet inte kommer uppnas.

Under det forsta tertialet har helsingborgs Hamn minskat andelen arbetsfordon jamfoért med foregaende
rapporttillfélle. Detta beror pa forséljningen av ett antal mindre arbetsmaskiner i samband med Gvergangen
av Skaneterminalens verksamhet, och inte pa ett minskat fokus i elektrifieringsfragan. Mindre arbetsfordon,
som till exempel arbetstruckar, har kommit langre i elektrifieringen och har saledes varit bade enklare och
billigare att investera i jamfort med storre maskiner. Under 2024 har hamnen fatt levererat sin forsta el-
reachstacker och det planeras for leveranser av bland annat fyra el-dragbilar under hosten.
Elektrifieringstakten av maskinparken ar beroende av tillgang och leveranstider. Framférallt de storre
arbetsmaskinerna har lang leveranstid och utvecklingen &r har @nnu i sin linda. Helsingborgs Hamn vill
garna ligga i framkant, och i den takt fordon behdver bytas ut véljs alltid i forsta hand el-alternativen nar
dessa finns tillganliga. | de fall dar fordon @nnu inte bytts eller dér el-alternativ dnnu inte finns anvands HVO
som drivmedel for att minska utsléappen. Aven om dvergangen till elmaskiner innebdr stora initiala
investeringar, ger de lagre kostnader under dess livslangd.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helsingborgs Hamn redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 19 mnkr for perioden. Konjunktur-
nedgangen foregaende ar har slagit hart mot hamnen med minskade volymer bade 6ver kaj och i yarden,
men vi ser hittills under 2024 en begynnande trend uppat vad géller containervolymer som 6kat 6 procent
hittills i ar. El- och drivmedelskostnader ser ut att halla sig pa en lite Iagre niva och bidrar till att halla nere
driftskostnaderna. Hittills i ar har elkostnaderna minskat med 23 procent och dieselkostnaderna med 37
procent jamfort med samma period foregaende ar. Samtidigt har det gjorts stora investeringar som tagits i
bruk under andra halvan av 2023 och som kommer tynga resultatet nagra ar framat i form av 6kade avskriv-
ningar. Hamnen har ocksa okade kostnader for sakerhet, samt 6kade underhallskostnader under aret som
paverkar resultatet negativt. Omvarlden och dess paverkan pa volymerna har direkt inverkan pa omsétt-
ningen och pa resultatet. | och med en stor kostnadsbas som inte férsvinner med vikande volymer sa &r vi
beroende av en volymuppgang, parallellt med de atgarder som gors, for att kunna na en hogre Ilénsamhet.

Helarsprognosen for Helsingborgs Hamn avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 35
mnkr. Hamnen har som beskrivits ovan ett lagre resultat 4n vantat hittills under aret. Aterhdmtningen pa
containervolymerna &r blygsam och vi dras med stora kostnader som endast till viss del foljer volymerna.
De atgarder som vidtagits och fortsatter att vidtas under aret véntas inte hinna fa nagot stoérre genomslag
pa resultatet under 2024 utan forst under 2025 och 2026. Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for
helaret uppga till 40 mnkr och i sémsta fall 28 mnkr. Detta beroende pa i férsta hand volymutvecklingen och
hur vél vara strategiska forbattringsprojekt faller ut i tid och pengar.

INVESTERINGAR
Under 2022 och 2023 har hamnen haft stora investeringar i muddring for att sékerstélla fortsatt verksam-

het, samt i ett nytt Terminal Operating System for att mojliggora effektivisering och for att kunna mota
framtidens 6kade krav. Hamnens storsta planerade investeringar under 2024 innefattar utbyggnad av IT-
infrastruktur (5 mnkr), utbyggnad av yta "acktank” (12 mnkr) samt investering i arbetsmaskiner (42 mnkr)
som behover bytas ut i maskinparken. Utdver detta har hamnen stora investeringar i sakerhet. Investeringen
i Tullverkets byggnader riskerar att bli hogre &n tidigare budgeterat for. Det har budgeterats fér 5 mnkr, men
uppskattas nu landa pa 40 mnkr. Det finns en risk att vissa investeringar férskjuts in pa 2025 da de eventu-
ellt inte hinns med under 2024.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Volymer
Nyckeltal 2022 2023 2023 2024
helar helar jan-aug jan-aug
Antal ton gods som passerar genom hamnen (tusental) 8559 7361 4997 4903
- varav andel med férja (procent) 65 67 68 68
Antal passagerare med farja (tusental) 6301 6368 4615 4632
Antal lastfordon med férja (tusental) 457 410 277 268
Antal personfordon med férja (tusental) 1038 1032 749 741
Antal hanterade containers i TEU V) sjdledes (tusental) 272 235 157 164
Arll;al hanterade containers i TEU ) med jarnvég (tusen- 28 20 15 7
ta

1 Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU
ar volymen pa en container med méatten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.
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Kunder

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Antal kunder som genererar en omséttning pa minst 10

9 10 9 9
mnkr
Andel av bolagets omsa_ttnlr?.glsom_de tre storsta kun- 31 % 30 % 28 9% 339
derna genererar (exklusive farjetrafik)
Sakerhet

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Antal tillbud i hamnen 142 187 68 134
Antal olyckor i hamnen 3 4 8 5
Antal olyckor i hamnen som lett till Iakarbesok 3 4 1
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Verksamhetsberattelse

Oresundskraft AB

Oresundskrafts uppdrag ir att framja och sikerstilla energiférsorjningen och den elektroniska
kommunikationen inom kommunen pa ett sitt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling. Detta
kan genomforas genom dotterbolag till Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i forhallande till
staden for verksamheten i dotterbolagen och for styrningen av dem.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en hallbar energianvandning.
Bolagets Bolaget ska mojliggora for kunderna att nyttja nya energilésningar med
inriktning minskad klimatpaverkan. Bolaget ska utreda fragan om en CCS-anldggning
och ta fram ett underlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle dar bolaget ska sdkra hog stabilitet och sdkerhet i de
samhallsviktiga energisystemen och ha hog formaga att férebygga, motsta, hantera och aterhamta
sig fran storningar.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Under sommaren 2024 togs en av Sveriges storsta solcellsanldggningar pa 44 000 kvadratmeter i drift.
Livsmedelskoncernen Greenfood har tillsammans med Oresundskraft och Soltech Energy Solutions
installerat solceller pa taket till Greenfoods nya produktions- och logistikanldggning pa Langeberga, utanfor
Helsingborg. Anldaggningen har en installerad kapacitet pa 3,8 MW, vilket férvantas producera cirka 3,5
miljoner kWh per ar.

En forstudie har initierats i Helsingborg for att understka mojligheterna att anvanda véatgas som en hallbar
energibarare i det lokala energisystemet. Forstudien finansieras av Helsingborgs stad och genomférs i
samarbete med Oresundskraft, Kemira Kemi och Elcowire.

Under sommaren lanserade Oresundskraft energilagring via batterier for féretag. Batterierna ska bidra till
att balansera det nationella elndtet genom att anvdndas pa Svenska kraftnats stodtjanstemarknad.
Satsningen &r en del av Oresundskrafts mal att fasa ut fossila brénsle fran transport och industri och 6ka
tillgangen till fornybar energi.

Jonképing Energi, Kraftringen Energi, Umeéd Energi och Oresundskraft har undertecknat ett intentionsavtal
for att utforska en utvidgning av dgandet i dotterbolaget Modity Energy Trading AB. Syftet &r att starka
samarbetet kring framtidens energihandel med fokus pa innovation, hallbarhet och effektivisering.

Under Almedalsveckan arrangerade Oresundskraft, tillsammans med Kraftringen och Sysav, fyra seminarier
under temat Hallbar energi 2030. Diskussionerna omfattade bland annat CCS, elekirifiering av tunga
transporter och kraftvarmens roll i framtidens energisystem. Oresundskraft deltog dven i rundabordssamtal
om véatgaskluster i Helsingborg.

Under tennisveckorna i Bstad var Oresundskraft narvarande vid flera evenemang. Anders Ostlund talade
bland annat pa Whilborgs kundseminarier och Anders Lundblad deltog i Nordea Opens morgonsoffa for att
diskutera hallbart samhéllsengagemang.

Férséljningen inom elhandeln gatt mycket bra. Oresundskraft har samarbetat med ldkemedelstillverkaren
McNeil i en stor affar pa 20 GW. Totalt har affarer genomférts pa 30 GWh under perioden.

Utveckling av den smarta staden innebér att dotterbolaget Pingday ska mdjliggora for Helsingborg att
tillvarata digitaliseringen mojligheter. Antalet portar fortsatter 6ka vilket innebér att fler hushall och féretag
kan dra nytta av digitala mojligheter. Att utdka antalet uppkopplade hem, foretag och anlaggningar ar
avgorande for att fortsatta utvecklingen mot ett mer digitalt och smart Helsingborg.
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BOLAGETS MAL

Majliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anlaggningar med malet att den
totala produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs elanvandning 2026
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Tillvaxten av solcellsinstallationer i elnédtet har fortsatt under 2024, med en 6kning av den totala installerade
effekten frén 70,3 MW &r 2023 till 83,5 MW. Oresundskraft férvéntar sig att nd 109,7 MW vid arets slut.
Trots den 6kade effekten har antalet installationer minskat kraftigt, med cirka 50 procent farre enskilda
arenden fér mikroproduktion jamfort med féregaende ar. Det betyder att den installerade effekten 6kar, men
genom farre installationer. For att uppna malet om 15 procent solcellsproduktion i Helsingborgs
elanvandning behovs troligen en snabbare installationstakt och anslutning till fler stérre solcellsparker.

Antalet publika laddplatser for personbilar som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst 300 stycken
ar 2026
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Under 2024 pagar arbete med att etablera ytterligare 8 st DC snabbladdande platser och 10 st AC
laddplatser vid Idrottenshus och St. Nicolai parkering. Totalt planeras 90 laddplatser vara i drift vid arets
slut (exklusive de som dgs av MER Sweden AB). Malet att ha motsvarande 300 st nya AC
normalladdningsplatser till 2026 ar nabart, férutsatt att lamplig mark fér byggnation identifieras i
samarbete med Helsingborg stad och att Oresundskraft hanterar leverans och férvaltarorganisation kring
elektrisk mobilitet. Bada dessa férutsattningar ar under arbete.

Ett nytt EU-direktiv (AFIR) fran 2024, som mater tillgangen pa publik laddning i installerad effekt, innebér att
malet i dgardirektivet behovs justeras fran 300 AC-laddplatser till 7 MW installerad effekt. Den nya
maélformuleringen ger Oresundskraft stérre flexibilitet att vélja vilken typ av laddning som ska installeras
fram till 2026 (AC eller DC) och var den ska installeras i Helsingborg. Enligt AFIR har Oresundskraft
(exklusive MER) 2016-2023 installerat 2 MW, under 2024 pagar arbete motsvarande 1,8 MW, 2025-26
aterstar 3,2 MW att installera. 7 MW motsvarar 318 stycken AC normalladdningsplatser a 22kW.

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst
6 stycken ar 2026
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Frén hosten 2024 kommer Oresundskraft och dvriga deldgare dverfora sina verksamheter for laddning av
tunga fordon till Gito, som blir en av de ledande aktorerna pa marknaden, bade lokalt och nationellt.
Parallellt med &vertagande tar Gito dver ansvaret fér en ny laddstation i Angelholms kommun, som
planeras vara klar 2025, och som ocksa har stodfinansiering fran Energimyndigheten. Framover kommer
Gito ansvara for att etablera ytterligare publika laddstationer i regionen, i linje med sin affarsplan och
dgardirektivets mal.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Under 2023 ansl6ts totalt 13,5 GWh, vilket markerar ett starkt ar for anslutningar. Ddremot har 2024 haft en
betydligt lagre takt i utvecklingen, med endast 1,2 GWh anslutet hittills. Detta &r uppdelat pa 0,8 GWh fran
januari till april (T1) och 0,4 GWh fran maj till augusti (T2). Av dessa anslutningar kan 0,9 GWh hanforas till
fortatningar och 0,3 GWh fran fortsatt utbyggnad i Rydeback, dar samtliga anslutningar pa Rydeback
Stationsgata nu ér klara. Till féljd av den mycket svaga byggkonjunkturen &r andelen nybyggnationer lag.
Under resten av 2024 vantar endast nagra mindre fértatningar samt en idrottshall/skola i Rydebéck att
anslutas.Framtida projekt inkluderar bland annat Landskronavagen och Catenas projekt pa Valluv, vilka
forvantas bli fardiga och driftsatta under 2025. Totalt motsvarar dessa projekt cirka 3,4 GWh.
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Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat regionnatsabonnemang
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Det prognostiserade effektbehovet fér 2026 understiger 491 MW, men vi har fortfarande férmaga att
distribuera 491 MW. Detta motsvarar den mest intensiva effekttimmen. Denna effektniva kommer
kontinuerligt utvarderas och kan forandras beroende pa fordandrade uttagsménster och tillkommande
kunder och producenter. Oresundskraft har identifierat tre resurser som kommer att bidra till att uppfylla
det nodvandiga effektbehovet - efterfrageflexibilitet, energilager och energibesparing. Genom att samordna
dessa resurser sakerstéller Oresundskraft tillrdcklig kapacitet i sitt elnét. Arbetet samordnas med Skanes
Effektkommissions fardplan for Skanes framtidssakra elsystem.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Oresundskraft redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner p& 124 mnkr for arets forsta &tta manader.
Detta &r ett resultat som &r 66 mnkr ldgre &n samma period féregaende ar men 37 mnkr hogre jamfort med
budget. Den positiva avvikelsen gentemot budget drivs framst av lagre omkostnader, kopplat till framflyt-
tade kostnader for utvecklingsprojekt samt drift- och underhallskostnader for vara nat. Lagre finansiella
kostnader och avskrivningar bidrar ocksa till det positiva utfallet. Samtidigt paverkas resultatet negativt av
ett lagre tackningsbidrag framst pa grund av fjarrvarmeaffaren som drabbats av flera stérre driftstorningar i
produktionen, vilket har paverkat leveranseffektiviteten och lett till 6kade underhallskostnader for kraftvar-
meverken.

Helarsprognosen for Oresundskraft avseende &rets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 223 mnkr,
vilket ar 23 mnkr lagre an budget. | prognosen ser vi en fortsatt forsamring av tackningsbidraget de reste-
rande manaderna jamfért med budget, framst pa grund av ldgre volymer inom sol-, ladd- och lagringsaffa-
rerna, férseningar i lanseringen av nya erbjudanden, samt mindre gynnsamt elpris som paverkar vindkraften
negativt. Fjarrvarmeaffaren forvantas aterhdmta sig nagot under arets senare del, drivet av forbattrade ef-
fektintakter, lagre insatsvarupriser, och dkade intékter fran avfallshantering. Aven Elhandeln fortsétter ut-
vecklas positivt jamfért med budget. De ldaga omkostnaderna under arets forsta atta manader beraknas 6ka
till budgeterad niva under resterande del av aret samtidigt som vi prognostiserar ett ytterligare 6kat under-
hallsbehov for att undvika framtida driftstopp. Dessa 6kade omkostnader motverkas nagot av senarelagd
prognos for ett antal utvecklingsprojekt dar framfor allt kostnader kopplat till CCS-projektet kommer nagot
senare an tidigare antaget. Vidare forbattras resultatet av fortsatt positiv avvikelse for de finansiella kostna-
derna. Helarsresultatet tyngs av en negativ prognos for intressebolagen déar bolaget Gito Heavy Charging
Solutions har tillkommit och den uppdaterade prognosen fér Evereg/Mer visar en negativ avvikelse.

Vi bedomer att i bédsta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 238 mnkr och i sémsta fall till 208 mnkr.
Bésta fall ar baserat pa att de sista manaderna av aret blir kallare dn prognostiserat med en antagen vo-
lymoékning pa 10 procent. Samsta fall ar baserat pa att de sista manaderna blir varmare &n prognostiserat
med en antagen volymminskning pa 10 procent.

INVESTERINGAR

Investeringarna i den uppdaterade helarsprognosen uppgar till 458 mnkr vilket &r en sénkning jamfért med
tidigare prognos och budget. Sankningen drivs framst av senarelagda och kostnadsoptimerade projekt
kopplat till elndt samt farre sélda storskaliga solcellsanléggningar &n planerat. Oresundskrafts stérsta en-
skilda investeringar under 2024 &r AIM-matarbyten (38 mnkr), fordelningsstationerna pa Adolfsberg (23
mnkr) samt VHV Framtida produktion (19 mnkr).
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NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Robusthet

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan - aug
Avbrottsminuter per kund elnét 16,6 17,3 11,4 12
Avbrottsminuter per kund fjarrvdrmenét 1) 16,4 13,8 12,7 0,6
Driftstillganglighet infrastruktur Pingday 99,95 % 99,98 % 99,98 % 99,98%

Hallbara energilosningar

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Andel lokal produktion av solel av Helsingborgs energian- 1,9% 3,0% Mits Mats
vandning arsvis arsvis
Antal anslutna mikroproduktionsanlaggningar av férnybar 2245 3997 3282 4563
el

71 97 73 105

Antal uppforda publika laddpunkter for elbilar i Helsing-
borgsregionen (MER Sweden samt Oresundskraft)
Andel atervunnen energi i fjarrvarmesystemet 98 % 97,4 % 97,8% 97,8%
Priméarenergifaktor V) Helsingborg 0,08 0,08 0,08 0,07
Primarenergifaktor 2 Angelholm 0,12 0,12 0,12 0,12
Andel fossila branslen i fjarrvdrmen 0,0 % 0,0 % 0,01 % 0,0%

) Avser oaviserade avbrott. T.0.m 2023 berdknades avbrottstiden utifran antalet kundanslutningar. Fr.o.m 2024
berédknas den istéllet utifran antalet hushall, vilket mer speglar det verkliga antalet drabbade, eftersom det exem-
pelvis i ett flerfamiljshus bara finns en kundanslutning men flera hushall. Utfallet helar 2023 skulle omraknat mot-
svara 0,96 minuter/kund.

2) Primarenergifaktor visar hur stor andel priméra, av manniskan ororda, resurser sasom exempelvis trad, olja, kol
och gas som krévs for att fa en kilowattimme anvandbar energi. Férutom sjélva primérenergin kravs det ytterli-
gare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi. Eftersom Oresundskraft &tervinner energi och resurser
samt producerar el och fjarrvdrme samtidigt behovdes det 2021 endast 0,07 kilowattimme primarenergi for att fa
1 kilowattimme fjarrvarme i Helsingborg samt 0,13 kilowattimme primérenergi for att fa 1 kilowattimme fjarr-
varme i Angelholm.

Den smarta staden

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal A A . .

helar helar jan-aug jan - aug
Antal inkopplade portar i Stadsnatet 39 464 41133 40310 42 015
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Verksamhetsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda stadens invanare, besokare och naringsliv
maojligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsfora
Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska tillsammans med
staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hdg beldggning och nyttjande av
arenorna. Bolaget ska na en sa stor publik som majligt och ha ett inkluderande
forhallningsséatt som bidrar till att ménniskor méts och att fler invanare kanner
samhorighet och delaktighet i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och
upplevelser som appellerar till barn och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska
bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Bolagets

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

2024 &r ett ar med fortsatt svara ekonomiska utmaningar for bolagets malgrupper. Trots en nagot mer
positiv ekonomisk utveckling under senare tid ser vi ingen férandring i vara besdkares kdpbeteenden. Dartill
kvarstar det forandrade kopbeteendet efter pandemin med senare bokningar vilket gor det svarare att
forutse och planera kultur- och evenemangaktiviteter.

Helsingborgs Stadsteater hade en aktiv var med Bréderna Lejonhjarta och Riket pa Storan. Lejonhjarta gick
nagot Gver férvantan, medan Riket blev en forsaljningsbesvikelse, trots massiv nationell uppmarksamhet
och fokus pa Helsingborg. Pa Lillan spelade kritikersuccén Nasta andetag inom budget. Barn- och
ungdomsteaterfestivalen BIBU, i samarbete med Helsingborg Stad, blev en publiksuccé.

Helsingborg Arena hade drygt 50 evenemangsdagar och en omséttning pa cirka 3 miljoner kronor kopplat
till evenemang. Under andra tertialet bytte vi ut golvet, vilket paverkade ungefér en tredjedel av arenans
tillgangliga tid.

Sofiero Slott & Slottstradgard inledde sommaren med aterinvigning av Slottet i borjan av juni, vilket gav
redaktionell uppmérksamhet till ett varde av 5,2 miljoner kronor. Dock stéllde vadret till problem under
forsta halvan av sommaren, med regn som paverkade evenemang, inklusive konserten med HSO/Rickard
Soderberg och Classic Cars. Musikbranschen har lidit av stora utmaningar under aret, vilket ocksa
avspeglades i Sofieros konserter, med farre konserter och en sviktande biljettférsaljning.

Hx blev en mycket lyckad festival med hogre besokssiffror och mer intakter an tidigare ar. Festivalen hade
fyra egna scener pa olika teman, 43 programpunkter, 39 medverkande aktorer och féreningar samt 207
personer som arbetade med festivalen. Samarbeten med lokala arrangérer och European Streetfood
Awards fick mycket fin feedback pa maten, och samarbetet med Helsingborg Pride resulterade i en storre
parad an tidigare ar.

Konserthuset har med Helsingborgs Symfoniorkester (HSO) satt ramen for en bredd av konserter; fran
Friday fusion med unik publik, till ett stort antal familje- och skolkonserter med hégt intresse, bade fran
stadens invanare och kommuner i Familjen Helsingborg. Turnéer i regionen, samarbeten inom staden
genom BIBU, Allsang pa Sofiero och inte minst Pianofestivalen var ocksa framgangsrika. Pianofestivalen
blev den stérsta i sin 21-ariga historia, med fokus pa atervaxt av musiker fran Kulturskola till unga solister
med Masterclass. Vi har samarbetat med Dunkers kulturhus, Mariakyrkan och Musik i Syd for att arrangera
konserter som lockade publik langt utanfor Helsingborg. Var publik bestar av bade barn och aldre, fran 5 till
over 80 ar, vilket bidrar till en mangfald av besokare till Konserthuset och till stadens kulturella utbud.

Helsingborg Convention & Event Bureau har under 2024 hittills varvat atta evenemang till Helsingborg, med
ett framtida turistekonomiskt varde pa omkring 55-60 mnkr.
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For att sdkerstélla att vi har en effektiv och langsiktigt hallbar organisation fortsatter arbetet med att
identifiera hur Sofiero och Arenan ska arbeta som en och samma verksamhet. Inom bolaget har vi d&ven
paborjat ett arbete med att stdrka medarbetarskapet genom kompetenshdéjande insatser. Insatsen har
hittills omfattat bolagets samtliga chefer samt medarbetarna pa Konserthuset och Marknads- och
forsaljningsavdelningen.

BOLAGETS MAL

Oka antalet bes6k pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero
slott och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Bestksmalet &r satt for ar 2026 och jamfors med resultatet fran 2022, ett ar da bland annat evenemanget
H22 gick av stapeln. Vi stréavar efter att na savél nuvarande bestkare att komma fler ganger som nya
kundgrupper som &dnnu inte bestkt vara verksamheter. Genom vart uppdrag och inriktning fran saval
Helsingborg Stad genom moderbolaget Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) som Region Skane
strévar vi efter att erbjuda ett hogkvalitativt utbud av kultur, scenkonst, evenemang och idrott som tilltalar
en bred publik.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026
Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

For att oka sjélvfinansieringsgraden fran 40 till 43 procent kréavs stora férandringar. Under andra halvaret
har vi bland annat initierat kostnadsbesparingar genom att husera i verksamhetens egna lokaler istéllet for
hyrda lokaler i KP-villan och Dunkers kulturhus, vilket ger en arlig besparing pa cirka 1,3 miljoner kronor.
Sedan tidigare pagar ocksa aktiviteter for att 6ka intdkter inom verksamheterna. Initiativ och tankar finns
dven om hur evenemang kan genomfdras genom samverkan bade inom bolaget och tillsammans med
férvaltningar for att uppna kostnadsférdelar samt 6ka antal bestkare (6kade intékter). | verksamhetsplaner
for 2025 och 2026 kommer vi att utveckla strategier och aktiviteter som sammantaget avser att leda till en
sjalvfinansieringsgrad om 43 procent ar 2026.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helsingborg Arena och Scen redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner om -112 mnkr fér perioden,
vilket &r 1 mnkr lagre &n budget och dven jamfort med foregaende ar.

Detta forklaras framfor allt av lagre intakter an budgeterat for framst Sofiero, dar juni och juli hade 18 regn-
dagar vardera, vilket paverkat besoksantal och tillhérande intédkter. Det kan jamforas med 8 regndagar i juni
féregaende ar. Tva konserter stélldes ocksa in av arrangor under varen, och de konserter vi fick in hade
andra aldrar/malgrupper &n de instéllda. Medan konserten med Benjamin Ingrosso drog fulla hus hade
Tommy Koérberg betydligt farre i publiken. Vi ser dven lagre intéakter an budgeterat for externa uthyrningar pa
Konserthuset och har sedan september tilldelat resurs att arbeta med detta omrade. Intaktstappet for
teaterproduktionen Riket och tillhérande resultattapp forvantas tackas av hostens produktioner, dar framst
succémusikalen Tysta Maria forvantas overtraffa verksamhetens budget och darvid begransa de negativa
avvikelserna fran varsdsongen. Prognosen &r att den faststéllda intaktsbudgeten for resterande del av aret
for bolaget ska kunna nas.

Bolaget har haft stort fokus pa kostnadskontroll, vilket ocksa medfért att de lagre intdkterna till stor del har
kunnat kompenseras av ldgre kostnader. Den sammantagna bedomningen ar att helarsprognosen kommer
att kunna motsvara helarsbudget, men att det kommer att kréva att vi lockar fler till vara evenemang samti-
digt som vi fortsatter ha kostnadskontroll. | delarsresultatet ingar kostnader kopplade till ombyggnation av
Sofiero, cirka T mnkr. Inom bolaget har aktiviteter gjorts for att minska kostnader, exempelvis lokalkostna-
der for administrativ personal, samordning av foajépersonal, minskning av antal kassor for att ndmna nagra
initiativ. Effekten av dessa initiativ kommer att synas i sin helhet i kommande arsresultat.
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Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner upp-
gar till -166 mnkr. Bedomningar &r i linje med den prognos som lamnades i samband med tertial 1. Det
béasta utfallet innebar en positiv budgetavvikelse om 1 mnkr och i sdmsta fall en negativ budgetavvikelse
om 4 mnkr. | det sdmsta scenariot ingar tillkommande kostnader relaterade till ombyggnation av Sofiero.

INVESTERINGAR
For 2024 foérvantas investeringsutgifterna uppga till 7 mnkr, vilket &r i paritet med budget. De tva storsta in-

vesteringarna ar kopplade till besoksmalet Sofiero: en ny basutstallning om totalt 3 mnkr varav 2,7 mnkr i
2024 och ett belysningsprojekt om totalt 13 mnkr varav 2 mnkr i 2024. En annan storre investering ar inkop
av ett nytt PA-system till Konserthuset om totalt 2 mnkr. Ovriga investeringsutgifter avser ersattnings- och
forbattringsinvesteringar i verksamheten sdsom exempelvis ljud- och ljusinvesteringar pa Stadsteatern och
Konserthuset. En storre investering for Stadsteatern, éver- och undermaskineriet om totalt 5,5 Mkr, hanteras
av fastighetsforvaltningen och belastar i stéllet bolaget via hyrestillagg.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Publikantal och produktioner

2023 2023 2023 2024
Nyckeltal A A . .

helar helar jan-aug jan - aug
Publikantal, Helsingborgs Symfoniorkester 25090 35323 20 090 23 360
Publikantal, externa uthyrningar Helsingborgs konserthus 15719 22 693 12 066 12 440
Publikantal, Helsingborgs Stadsteater 48 100 58 011 29940 17 280
Antal produktioner, Helsingborgs Symfoniorkester 77 80 42 48
Antal egna produktioner Helsingborgs Stadsteater 13 11 8 6

Besoksantal och beldggning

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Besoksantal, Sofiero helar (uppskattad siffra) 269 000 244 000 159 290 228 000
Besoksantal, Sofiero hogsédsong apr-sept (inkl konserter) 203 320 213 450 167 500 154 100
Antal besok pa Helsingborg Arena, besoksriknare 253 960 4 49 128338
Besoksantal, Konserthuset kategori barn/unga 6 620 6516 2394 6 500

Besoksantal, Sofiero, kategori barn/unga (hogsasong apr-

. . 28780 24985 16 345 17 240
sept samt Ljusstamning)

Beldggningsgrad, Helsingborg Arena ™ 71% 66% 6 % 73%
Andel av bokad.e timr.nar.som avser [dpande forenings- 55% 60% 62% 72%
och skolidrott (inklusive idrottsevenemang)

2A)ntal storre kongresser/konferenser, Helsingborg Arena 12 11 3 2
Antal massor, Helsingborg Arena 7 5 3 3
Antal méssdagar, Helsingborg Arena 3 16 14 7 7

1) Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena berdknas utifrén 6ppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-20 pa helger
samt 6ver h Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena berédknas utifran 6ppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-20
pa helger samt 6ver hela aret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussésong. Avser hallarna
A, BochC.

2) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer an 200 deltagare.

3) Antal médssdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill sdga exklusive bygg- och forberedelsetid.

4) Till foljd av funktionsfel pa den tekniska utrustningen som beréknar antalet besck har denna siffra inte varit mojlig
att ta fram for den aktuella perioden. Tekniken &r aterigen i drift for 2024.
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Verksamhetsberattelse

Nordvastra Skanes Renhallning AB

Det kommunala dndamalet ar att bolaget ska genom samverkan med aktérer pa marknaden och
agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala
naringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljoanpassad.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

| januari 2024 tilltradde Thomas Falkstrand som ny vd for NSR. Under de forsta manaderna har fokus varit
att lara kanna verksamheten. En ny chef for avdelningen drift och underhall har ocksa tillsatts. Det &r en
central roll fér NSR och tilliradet sker i oktober.

Den 1 januari tradde en ny lagstiftning i kraft géllande insamling av forpackningar. Denna lagstiftning har
bland annat inneburit att NSR tagit 6ver atervinningsstationerna och pabdrjat avveckla hanteringen av
verksamhetsavfall. Det har ocksa inneburit att NSR nu far ersattning via Naturvardsverket for insamlat
forpackningsmaterial. Férandringarna har genomforts utan storre problem och verksamheten flyter pa utan
driftsstorningar.

Under hosten 2023 sade Biond, som drev biogasanlaggningen, upp sitt koncessionsavtal med NSR. | april
kopte NSR bolaget och tog 6ver driften. Overgdngen har varit smidig, men NSR har under &ret arbetat aktivt
for att hitta en ny I6sning.

NSR har under en langre tid haft en utdragen rattslig tvist med lansstyrelsen angaende vilken
huvudverksamhet som bedrivs pa Filbornaanldaggningen. Eftersom vi bedriver manga olika arbeten inne pa
anldggningen har diskussionen handlat om vad som &r "huvudsaklig verksamhet”. Domen som foll fastslog
att den huvudsakliga verksamheten ar deponiverksamhet. Det innebér att vi kan fortsatta planera,
genomfdra och folja upp som tidigare, vilket sparar 50 till 100 miljoner kronor i investeringar for
ombyggnation och provtagningar. Domen fastslogs i miljoéverdomstolen och kan darfér inte 6verklagas.

Under sommaren gick Omni Polymer, som hyrde lokaler av NSR i Angelholm, i konkurs. Verksamheten hade
haft finansiella problem da de statt stilla efter en tidigare dodsolycka. Intédktsbortfallet &r totalt 2,4 miljoner
kronor per ar.

Biokolsanlaggningen, ett av NSRs st6rre projekt, ar nu igang och producerar biokol. Kapaciteten ar lagre an
férvantat, men arbetet fortgar for att f& upp hastigheten och kvaliteten i processen.

BOLAGETS MAL

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med
46 procent till och med 2025
Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

NSR bedémer att malet blir svart att na. Bolagets utslapp av klimatpaverkande gaser bestar fraimst av
metangas och lustgas fran deponier, kompostering av tradgardsavfall samt biogasproduktion. NSR
beddmer att investeringarna som kravs for att minska utslappen fran kompost inte kommer att hinna
genomfdras inom befintlig tidsram.

Vad galler den storsta utslappskallan, deponin, bedémer NSR att planerade atgarder for att reducera
utslappen hinner genomféras inom tidsramarna. Under aret har bolaget planerat fér nya uttagsbrunnar for
deponigas, samtidigt som en ny kompressor med tillhérande férbranningsmotor installerats. Den nya
kompressorn minskar inte utslappen fran deponin men skapar forutsattningar for att hantera ettstorre uttag
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av deponigas som fler uttagsbrunnar for med sig. Generellt minskar utsldppen fran en deponi over tid, vilket
innebaér att utslappen kommer fortsatta minska oavsett om atgarder genomfors eller ej.

NSR har under aret dvergatt till att anvanda uppmatt data till modellerade data for att bedéma utsléppen
fran deponin. Uppmétt data innebar stora osdkerheter eftersom de &r en 6gonblicksbild som paverkas av
faktorer som vindriktning och lufttryck.

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som ar till nytta for bolaget och
utvecklingen mot ett cirkulart samhalle
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Under aret har flera viktiga projekt genomforts. Den 17 juni startades ett klusternatverk for biokol som nu &r
en egen forening med en tillsatt styrelse. NSR &r en av medlemmarna och en projektledare leder
foreningens arbete tills den blir sjdlvgaende. Ett annat betydande projekt ar utvecklingen av en testbank for
att utvardera olika substrat av biomassa med potential att omvandlas till biokol. Testbanken ar tillganglig
for foretag, universitet och offentliga organisationer som vill testa sina substrat. For att komplettera detta
har ett laboratorium inr&ttats dér viktiga analyser av bade inkommande material och fardigt biokol kan
genomfdras.

Vidare har WECOS (Waste-to-Energy in Sweden'’s circular economy: Collaborative system dynamics and
choice modelling) arbetat med digital modellering av avfallsstrommar och undersokt hur beteenden
paverkar dessa strommar, med syfte att forbattra avfallshanteringen med hjélp av digitala verktyg. Slutligen
pagar ett projekt i Oceanhamnen, i samarbete med Helsingborgs stad och Robot Minds, dér robotar
utvecklas och anvands for olika uppgifter.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
NSR redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner pa 17 mnkr for perioden. Tidigare ars hdga infloden av

massor ar under 2024 |lagre an berédknat vilket paverkar resultatet negativt. Istéllet dr det den kommunala
delen av verksamheten som har intakter som 6verstiger budget. Den storsta anledningen till detta ar att er-
sattningarna fran Naturvardsverket for det kommunala ansvaret for insamling av forpackningar &r hogre an
berdknat. Detta infordes vid arsskiftet och det fanns en stor osékerhet hur det skulle paverka ekonomiskt.
NSR lade infér skiftet en forsiktig budget som nu 6évertraffas. Aven intakter for skrot har varit héga da priset

gatt upp.

Pa kostnadssidan har farre ton avfall gatt till férbranning. NSR har inte genomfért alla planerade rekryte-
ringar och dven kéarlkostnaderna har varit lagre. Detta bidrar ocksa till ett starkare resultat dn vantat. Dare-
mot har Omni Polymers konkurs och ddrmed kundforlust dragit ner resultatet nagot. Helarsprognosen for
NSR avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 10 mnkr. Ersattningen fran Naturvards-
verket kommer &ven for resten av aret att paverka resultatet positivt. Medan den néamnda konkursen av
Omni Polymer gor att uteblivna arrendeavgifter drar ner resultatet.

Vi bedomer att i bédsta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 15 mnkr och i sémsta fall till 0 mnkr. In-
flodet av massor har alltid varit volatilt och det som har stor paverkan pa NSR:s intdkter. | ar har dven terras-
sering infor sluttackning paborjats. Terrasseringen ar mycket kostsam da maskiner behover hyras in och
massor flyttas. Beroende pa omfattningen pa arbetet som hinns géras i ar kan det ocksa paverka resultatet.

INVESTERINGAR
Liksom de tva senaste aren har den enskilt stérsta investeringen fér NSR varit nya insamlingsfordon.

Forutom insamlingsfordon kommer NSR under hosten att investera i nya containrar till
atervinningscentralen. Den tredje storsta investeringen ar dagvattenhanteringen som ar pabérjad under
aret. Detta blir dock aven den storsta avvikelsen mot budget da arbetet och resten av investeringen skjuts
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upp. Aven en tradgardsyta som planerades i Hdganés skjuts upp dé den &r éverklagad. For en grényta som
var planerad i Bastad, invédntas en bullerutredning innan arbetet kan paborjas.

NYCKELTAL

Kunder och partners

2022 2023 2023 2024
Nyckeltal A A . .
helar helar jan-aug jan - aug
Nojd-kund-index Helsingborg, 1-5 43 43 !\Aat; !\Aat§
arsvis arsvis
Eenom1s)n|ttllg avfallskostnad per invanare i Helsingborg i 435(520) 442 (545) !\/Iatg Natg
ronor arsvis arsvis
1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i NSR.
Volymer
2022 2023 2023 2024
Nyckeltal . A . .
helar helar jan-aug jan-aug

Reducering av koldioxidekvivalenta utslapp jamfort med
2019 i procent (utsldppen var cirka 28 000 ton? 2019) vis vis

Antal implementerade innovationer till nytta for bolaget
och utvecklingen mot ett cirkulart samhalle

Avfallsmangd fran hushall i Helsingborg (exklusive trad-

+21 %9 20 % Mats &rs-  Mats ars-
o = (] . .

3 3 - -

340 (353) 333 (325) Matsars-  Mats drs-

gardsavfall), kilo per invanare 3 vis vis
Mangd farligt avfall i restavfallet fran hushall, kilo per 100) i Mats ars-  Mats ars-
hushall 32 ! vis vis
Andel felsorterat avfall i restavfallet fran villor, procent 2 56 % i Mats ars-  Méts ars-
K (63 %) vis vis

2)  Uppgiften ar hamtad fran NSR:s klimatbokslut for 2019, exklusive lackage fran biogasproduktionen som intraffat 2019.

3) Okningen i utsldpp under 2022 &r kopplad till utslédppen fér byggnationen och utrustning av biokolsfabriken.

4)  Nyckeltalen avser Helsingborgs kommun. Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i
NSR.

5)  Under 2023 gjordes inga plockanalyser for att fa fram andel felsorterat avfall och farligt avfall i restavfallet. Darfor finns
inga jamforande siffror. Anledningen till detta ar att utfallen av plockanalyser varit for osékra. For att kvalitetssékra kom-
mande plockanalyser jamfor Avfall Sverige just nu olika leverantorer. Nya plockanalyser kommer att utféras 2024.
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	NÄMNDENS MÅL
	Fastighetsförvaltningens normalårskorrigerade energianvändning ska 2024 vara högst 122,7 kWh/kvm/år
	Bedömning måluppfyllelse
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Staden antog i december 2018 en ambitiös klimat- och energiplan. Fastighetsförvaltningen har utarbetat riktlinjer som följer klimat- och energiplanens intentioner för energianvändning som syftar till att bidra till att stadens mål inom klimat- och ene...
	Vi har tidigare år lyckats nå energiförbrukningsmålen men det blir allt tuffare då till exempel andra mål, ambitioner, ekonomi och lagkrav försvårar detta. Exempel på detta är att krav på elektrifiering av bilar med hjälp av laddstolpar innebär ökning...
	Vad gäller hyresgästernas beteende så är vår reflektion att många vill bidra men det är lätt att falla tillbaka till gamla beteenden när elpriset nu är betydligt lägre igen. På hus byggda efter 2012 har vi som standard elmätare för verksamhetsel, dess...
	Klimatpåverkan i nya projekt som projekteras under 2024 ska i genomsnitt vara max 230 kg CO2/ kvm
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	De nybyggnadsprojekt som i dagsläget har projekteringsstart under 2024 är Oceanbadet och Dalhem nybyggnad kök, matsal och idrottshall. Oceanbadet som är en stor komplex byggnad på ca 18 500 kvm som vi i en tidig bedömning kommer att ha en större klima...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Miljönämnden
	Miljönämndens uppdrag är att möjliggöra god hälsa och en miljö- och klimatmässigt hållbar utveckling i Helsingborg.
	Vi engagerar invånare, näringslivet, akademin och föreningar i klimatomställningen och arbetar för god vattenstatus. Vi bidrar till trygghet och medverkar till sund konkurrens genom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Tillsammans med andra aktö...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Miljönämnden verkar för en ökad energihushållning och användning av förnybara bränslen för en minskad klimatpåverkan
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Vi fokuserar vår tillsyn på energi och har utfört 15 tillsynsbesök och fler besök är inplanerade under hösten. Vi samarbetar med klimat- och energirådgivarna vilket är uppskattat av både företagare och handläggare. Vi bedömer att vår tillsyn gör att v...
	Genom dialoger med invånare ökar vi kunskapen om utsläpp som påverkar klimatet negativt och får fler att bidra till omställningen mot klimatneutralitet
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Under tertial 1 och 2 har vi genomfört 16 olika dialoger. Under våren hade vi 10 stycken och under augusti månad har vi genom fört sex stycken. De har genomförts i olika sammanhang i staden där det har varit händelser som har skett, till exempel HX-fe...
	Det sista arbetet kommer att fördelas på fem stycken djupa dialoger med invånare som har anmält sitt intresse. Därefter kommer vi att ha tre stycken vad vi kallar för utställningsdialoger som kommer att sammanfatta vad arbetet har lett fram till och u...
	Genom att fokusera livsmedelskontrollen på vissa livsmedel har förekomst av livsmedelsbedrägerier minskat
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Under första och andra tertialet har vi kontrollerat 8 olivoljor och 15 honung på 22 olika verksamheter. Sex av olivoljorna har haft brister i märkning eller saknat underlag för klassningen.
	De flesta honungsprodukterna har uppfyllt kraven i märkningen. En producent var inte registrerad som primärproducent hos länsstyrelsen vilket nu är åtgärdat.
	Vi deltar i det nationella kontrollprogrammet med en olivolja som saluförs av ett företag som är registrerat i Helsingborg. Märkningen kommer att granskas och innehållet analyseras.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Överförmyndarnämnden
	Överförmyndarnämndens uppdrag är att hjälpa invånare i behov av god man eller förvaltare.
	Digitalisera gode mäns och förvaltares ekonomiska redovisningar för att skapa en mer effektiv och rättssäker hantering.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsens uppdrag är att utifrån ett helhetsansvar leda och samordna stadens verksamheter, utveckling och ekonomi.
	Helsingborg ska ha det bästa klimatet för företagsamma människor. Vi ska förenkla för invånare, företag och organisationer att vara involverade i stadens utveckling. Staden ska arbeta för att Campus Helsingborg utvecklas och att antalet kunskapsintens...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS VERKSAMHETSMÅL
	Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index för trygghet och säkerhet ska 2024 öka till minst 61
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Företagens bedömning av stadens myndighetsutövning och service ska 2024 uppgå till ett nöjd-kund-index på minst 76 i SKR:s företagsklimatmätning Insikt
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	Stadens säljbara mark för näringslivsutveckling som möter marknadens efterfrågan och följer stadens näringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppgå till minst 20 hektar för att därefter ligga kvar på denna nivå
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	Antalet startbesked för småhus ska under en mätperiod av fem år (2022-2026) uppgå till ett genomsnittsvärde om minst 250 småhus per år
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Sammanfattning bolag
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborgshem AB
	Helsingborgshems uppdrag är att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostäder och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verk...
	Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling i Helsingborg. Särskilt fokus ligger på att i samverkan med staden och andra aktörer öka tryggheten i stadsdelarna och stärka invånarnas tillit till lokalsamhäll...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	BOLAGETS MÅL
	Andelen hyresgäster som är nöjda eller mycket nöjda med den upplevda tryggheten i bostadsområdena ska vara minst 70 procent 2026
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborgs Hamn AB
	Helsingborgs Hamns uppdrag är att vara ett konkurrenskraftigt nav för sjöfarts-, järnvägs- och lastbilstrafik i regionen som med hänsyn till säkerhet och miljö levererar kundnytta.
	Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verka i.
	Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och lönsam hamn med nöjda kunder. Fokus ska vara på att fortsätta investera i innovativ teknik som ökar kapaciteten och förbättrar hållbarheten. Bolaget ska tillsammans m...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING Under första och andra tertialet 2024 anas en försiktig återhämtning i containervolymerna (+6 procent). Den svaga vändningen är positiv eftersom hamnen är väldigt beroende av volymerna för sitt re...
	När det gäller lastbilsvolymer har de minskat med 3 procent jämfört med föregående år. Av tidigare erfarenhet brukar lastbilsvolymerna återhämta sig långsammare än containervolymerna. Bulkvolymerna uppvisar en starkt negativ trend jämfört med samma pe...
	Samtidigt som det är lite trögt på intäktssidan så påverkas också Hamnens resultat under första och andra tertialet negativt av ökade kostnader. Vi har högre avskrivningar på grund av stora investeringar under 2023. Avskrivningar för muddring och ett ...
	BOLAGETS MÅL
	Resultatet inom Port operations ska uppgå till minst +25 mnkr 2026 jämfört med -14,3 mnkr 2022
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Målet att uppnå +25 mnkr till bokslutet 2026 kommer att vara en enormt stor utmaning för Helsingborgs Hamn. Under hela 2023 har Hamnen erfarit en negativ resultattrend och har därmed ett stort resultattapp att hämta upp. Hamnen har hittills vidtagit e...
	Från och med 1 januari 2024 har en extern aktör tagit över verksamheten i Skåneterminalen och driver denna i egen regi. Detta innebär att en förlustaffär avvecklas och ersätts med hyresintäkter, vilket sänker kostnaderna. För att förbereda hamnen för ...
	Nöjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppgå till minst 77
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Hamnen har historiskt sett haft ett högt NKI. Senaste undersökningen gjordes hösten 2023, strax efter implementeringen av ett nytt TOS (Terminal Operating System) och har således fångat en del av den initiala problematiken  som uppstod i samband med i...
	75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jämfört med 30 procent 2022
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Öresundskraft AB
	Öresundskrafts uppdrag är att främja och säkerställa energiförsörjningen och den elektroniska kommunikationen inom kommunen på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar utveckling. Detta kan genomföras genom dotterbolag till Öresundskraft. Öresundskr...
	Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verka i.
	Öresundskraft ska driva omställningen mot en hållbar energianvändning. Bolaget ska möjliggöra för kunderna att nyttja nya energilösningar med minskad klimatpåverkan. Bolaget ska utreda frågan om en CCS-anläggning och ta fram ett underlag för ett inve...
	Öresundskraft ska bidra till ett robust samhälle där bolaget ska säkra hög stabilitet och säkerhet i de samhällsviktiga energisystemen och ha hög förmåga att förebygga, motstå, hantera och återhämta sig från störningar.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Under sommaren 2024 togs en av Sveriges största solcellsanläggningar på 44 000 kvadratmeter i drift. Livsmedelskoncernen Greenfood har tillsammans med Öresundskraft och Soltech Energy Solutions installerat solceller på taket till Greenfoods nya produk...
	En förstudie har initierats i Helsingborg för att undersöka möjligheterna att använda vätgas som en hållbar energibärare i det lokala energisystemet. Förstudien finansieras av Helsingborgs stad och genomförs i samarbete med Öresundskraft, Kemira Kemi ...
	Under sommaren lanserade Öresundskraft energilagring via batterier för företag. Batterierna ska bidra till att balansera det nationella elnätet genom att användas på Svenska kraftnäts stödtjänstemarknad. Satsningen är en del av Öresundskrafts mål att ...
	Jönköping Energi, Kraftringen Energi, Umeå Energi och Öresundskraft har undertecknat ett intentionsavtal för att utforska en utvidgning av ägandet i dotterbolaget Modity Energy Trading AB. Syftet är att stärka samarbetet kring framtidens energihandel ...
	Under Almedalsveckan arrangerade Öresundskraft, tillsammans med Kraftringen och Sysav, fyra seminarier under temat Hållbar energi 2030. Diskussionerna omfattade bland annat CCS, elektrifiering av tunga transporter och kraftvärmens roll i framtidens en...
	Under tennisveckorna i Båstad var Öresundskraft närvarande vid flera evenemang. Anders Östlund talade bland annat på Whilborgs kundseminarier och Anders Lundblad deltog i Nordea Opens morgonsoffa för att diskutera hållbart samhällsengagemang.
	Försäljningen inom elhandeln gått mycket bra. Öresundskraft har samarbetat med läkemedelstillverkaren McNeil i en stor affär på 20 GW. Totalt har affärer genomförts på 30 GWh under perioden.
	Utveckling av den smarta staden innebär att dotterbolaget Pingday ska möjliggöra för Helsingborg att tillvarata digitaliseringen möjligheter. Antalet portar fortsätter öka vilket innebär att fler hushåll och företag kan dra nytta av digitala möjlighet...
	BOLAGETS MÅL
	Möjliggöra lokal produktion av solel i både småskaliga och storskaliga anläggningar med målet att den totala produktionen ska utgöra minst 15 procent av Helsingborgs elanvändning 2026
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Tillväxten av solcellsinstallationer i elnätet har fortsatt under 2024, med en ökning av den totala installerade effekten från 70,3 MW år 2023 till 83,5 MW. Öresundskraft förväntar sig att nå 109,7 MW vid årets slut. Trots den ökade effekten har antal...
	Antalet publika laddplatser för personbilar som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 300 stycken år 2026
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Under 2024 pågår arbete med att etablera ytterligare 8 st DC snabbladdande platser och 10 st AC laddplatser vid Idrottenshus och St. Nicolai parkering. Totalt planeras 90 laddplatser vara i drift vid årets slut (exklusive de som ägs av MER Sweden AB)....
	Antalet publika laddstationer för tunga fordon (lastbilar) som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 6 stycken år 2026
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Volymen nyanslutningar av fjärrvärme ska uppgå till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Under 2023 anslöts totalt 13,5 GWh, vilket markerar ett starkt år för anslutningar. Däremot har 2024 haft en betydligt lägre takt i utvecklingen, med endast 1,2 GWh anslutet hittills. Detta är uppdelat på 0,8 GWh från januari till april (T1) och 0,4 G...
	Förmåga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utökat regionnätsabonnemang
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborg Arena och Scen AB
	Helsingborg Arena och Scens uppdrag är att erbjuda stadens invånare, besökare och näringsliv möjligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsföra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som desti...
	Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus på hög beläggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska nå en så stor publik som möjligt och ha ett inkluderande förhållningssätt som bidrar till att människor möts och att fler invånare känner samhörighet och ...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING 2024 är ett år med fortsatt svåra ekonomiska utmaningar för bolagets målgrupper. Trots en något mer positiv ekonomisk utveckling under senare tid ser vi ingen förändring i våra besökares köpbeteen...
	Helsingborgs Stadsteater hade en aktiv vår med Bröderna Lejonhjärta och Riket på Storan. Lejonhjärta gick något över förväntan, medan Riket blev en försäljningsbesvikelse, trots massiv nationell uppmärksamhet och fokus på Helsingborg. På Lillan spelad...
	Helsingborg Arena hade drygt 50 evenemangsdagar och en omsättning på cirka 3 miljoner kronor kopplat till evenemang. Under andra tertialet bytte vi ut golvet, vilket påverkade ungefär en tredjedel av arenans tillgängliga tid.
	Sofiero Slott & Slottsträdgård inledde sommaren med återinvigning av Slottet i början av juni, vilket gav redaktionell uppmärksamhet till ett värde av 5,2 miljoner kronor. Dock ställde vädret till problem under första halvan av sommaren, med regn som ...
	Hx blev en mycket lyckad festival med högre besökssiffror och mer intäkter än tidigare år. Festivalen hade fyra egna scener på olika teman, 43 programpunkter, 39 medverkande aktörer och föreningar samt 207 personer som arbetade med festivalen. Samarbe...
	Konserthuset har med Helsingborgs Symfoniorkester (HSO) satt ramen för en bredd av konserter; från Friday fusion med unik publik, till ett stort antal familje- och skolkonserter med högt intresse, både från stadens invånare och kommuner i Familjen Hel...
	Helsingborg Convention & Event Bureau har under 2024 hittills värvat åtta evenemang till Helsingborg, med ett framtida turistekonomiskt värde på omkring 55–60 mnkr.
	För att säkerställa att vi har en effektiv och långsiktigt hållbar organisation fortsätter arbetet med att identifiera hur Sofiero och Arenan ska arbeta som en och samma verksamhet. Inom bolaget har vi även påbörjat ett arbete med att stärka medarbeta...
	BOLAGETS MÅL
	Öka antalet besök på Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottsträdgårdar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jämfört med 2022
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Besöksmålet är satt för år 2026 och jämförs med resultatet från 2022, ett år då bland annat evenemanget H22 gick av stapeln. Vi strävar efter att nå såväl nuvarande besökare att komma fler gånger som nya kundgrupper som ännu inte besökt våra verksamhe...
	Självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 43 procent 2026
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	För att öka självfinansieringsgraden från 40 till 43 procent krävs stora förändringar. Under andra halvåret  har vi bland annat initierat kostnadsbesparingar genom att husera i verksamhetens egna lokaler istället för hyrda lokaler i KP-villan och Dunk...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Nordvästra Skånes Renhållning AB
	Det kommunala ändamålet är att bolaget ska genom samverkan med aktörer på marknaden och ägarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att värna miljön, det regionala näringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	I januari 2024 tillträdde Thomas Falkstrand som ny vd för NSR. Under de första månaderna har fokus varit att lära känna verksamheten. En ny chef för avdelningen drift och underhåll har också tillsatts. Det är en central roll för NSR och tillträdet ske...
	Den 1 januari trädde en ny lagstiftning i kraft gällande insamling av förpackningar. Denna lagstiftning har bland annat inneburit att NSR tagit över återvinningsstationerna och påbörjat avveckla hanteringen av verksamhetsavfall. Det har också inneburi...
	Under hösten 2023 sade Biond, som drev biogasanläggningen, upp sitt koncessionsavtal med NSR. I april köpte NSR bolaget och tog över driften. Övergången har varit smidig, men NSR har under året arbetat aktivt för att hitta en ny lösning.
	NSR har under en längre tid haft en utdragen rättslig tvist med länsstyrelsen angående vilken huvudverksamhet som bedrivs på Filbornaanläggningen. Eftersom vi bedriver många olika arbeten inne på anläggningen har diskussionen handlat om vad som är ”hu...
	Under sommaren gick Omni Polymer, som hyrde lokaler av NSR i Ängelholm, i konkurs. Verksamheten hade haft finansiella problem då de stått stilla efter en tidigare dödsolycka. Intäktsbortfallet är totalt 2,4 miljoner kronor per år.
	Biokolsanläggningen, ett av NSRs större projekt, är nu igång och producerar biokol. Kapaciteten är lägre än förväntat, men arbetet fortgår för att få upp hastigheten och kvaliteten i processen.
	BOLAGETS MÅL
	Bolagets koldioxidekvivalenta utsläpp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utsläpp med 46 procent till och med 2025
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	NSR bedömer att målet blir svårt att nå. Bolagets utsläpp av klimatpåverkande gaser består främst av metangas och lustgas från deponier, kompostering av trädgårdsavfall samt biogasproduktion. NSR bedömer att investeringarna som krävs för att minska ut...
	Vad gäller den största utsläppskällan, deponin, bedömer NSR att planerade åtgärder för att reducera utsläppen hinner genomföras inom tidsramarna. Under året har bolaget planerat för nya uttagsbrunnar för deponigas, samtidigt som en ny kompressor med t...
	NSR har under året övergått till att använda uppmätt data till modellerade data för att bedöma utsläppen från deponin. Uppmätt data innebär stora osäkerheter eftersom de  är en ögonblicksbild som påverkas av faktorer som vindriktning och lufttryck.
	Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som är till nytta för bolaget och utvecklingen mot ett cirkulärt samhälle
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Under året har flera viktiga projekt genomförts. Den 17 juni startades ett klusternätverk för biokol som nu är en egen förening med en tillsatt styrelse. NSR är en av medlemmarna och en projektledare leder föreningens arbete tills den blir självgående...
	Vidare har WECOS (Waste-to-Energy in Sweden’s circular economy: Collaborative system dynamics and choice modelling) arbetat med digital modellering av avfallsströmmar och undersökt hur beteenden påverkar dessa strömmar, med syfte att förbättra avfalls...
	Liksom de två senaste åren har den enskilt största investeringen för NSR varit nya insamlingsfordon. Förutom insamlingsfordon kommer NSR under hösten att investera i nya containrar till återvinningscentralen. Den tredje största investeringen är dagvat...
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