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Plan for mal och ekonomi 2025

Denna publikation presenterar kommunfullmaktiges plan for mal och ekonomi
(budget) 2025 for staden och namnderna. Kommunfullmaktiges beslut om mal och
ekonomi 2025 sammanfattas i publikationens inledning. Besluten finns forklarade i
avsnitten Ekonomi, Stadsdvergripande forslag, Mal och ekonomi fér namnder samt
i avsnittet Investeringar.

Publikationen innehaller ocksa information om stadens vision och styrmodell samt
kortfattad information om stadens majoritetsdgda bolag.

Staden foljer upp mal och ekonomi fér namnder och bolag tre ganger per ar; dels i
tva delarsrapporter, dels i arsredovisningen.

Kontakt Helsingborg kontaktcenter
Telefon 042-10 50 00 E-post kontaktcenter@helsingborg.se
Stadens webbplats helsingborg.se Webbplats Sa styrs Helsingborg styrning.helsingborg.se

Fotograf omslag Lotta Wittinger
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Kommunfullmaktiges beslut om
mal och ekonomi 2025

Kommunfullméktige beslutade den 11-12 juni 2024

att anta forslag till mal och ekonomi 2025, plan 2026—-2027 samt investeringsplan
2026-2031 for Helsingborgs stad i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

att godkéanna forslag pa ekonomisk tilldelning 2025 samt plan 2026-2027 for
stadsrevisionen.

Beslutet innebar att kommunfullméktige har godkant:

EKONOMI OCH STADSOVERGRIPANDE
e Att skattesatsen 2025 faststills till 20,21 kronor.

e Attinternrantan for skattefinansierad verksamhet och vatten- och avloppsverk-
samhet faststalls till 2,50 procent for 2025.

e Attresultatmalet som andel av skatteintakter, statsbidrag och utjamning for
2025 uppgar till minst tre procent, fér 2026 uppgar till minst tva procent och
for 2027 uppgar till minst tva procent.

e Attresultat, kassaflodes- och balansbudget for budget 2025 och plan 2026-
2027 faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att 25 miljoner kronor 6verfors fran Helsingborgshem, enligt § 5;1 lag om all-
mannyttiga bostadsbolag, for att tdcka del av driftskostnader for bostader till
personer som Helsingborgs stad har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla bosta-
der for.

e Att fastighetsnamnden tillfors 37,5 miljoner kronor 2025 och 26,3 miljoner kro-
nor 2026 for sanering och 6vriga atgarder pa Brandorama.

e Att dndra berdkningsmodellen for fastighetsndmndens avkastningskrav sa att
avkastningskravet héjs med 19,1 miljoner kronor 2025 och preliméart med 29
miljoner kronor 2026 och 39 miljoner kronor 2027.

e Att ndmnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2024 enligt Samverkans-
partiernas forslag.

e Att aterstdende medel fran stadens innovationssatsning, 13 miljoner kronor,
ska kunna anvandas under 2025 enligt Samverkanspartiernas redovisade for-
slag.

e Att kommunstyrelsen tillfors medel for att finansiera medlemskapet i kom-
munalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvast enligt vart férslag.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
e Att barn- och utbildningsnadmndens inriktning faststalls enligt Samverkansparti-
ernas forslag.
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Att barn- och utbildningsndmndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att barn- och utbildningsndmndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt
Samverkanspartiernas forslag.

Att barn- och utbildningsndmnden far féljande specifika uppdrag:

| samverkan med arbetsmarknadsnamnden se 6ver hur attraktiviteten hos
stadens yrkesutbildningar kan 6ka i enlighet med stadens sysselsattningsin-
riktning.

Med stod i aktuell forskning inom omradet, géra en Gversyn av situationen i
stadens skolor och aterkomma med forslag pa atgarder som kan férbattra
pojkars maluppfyllelse i skolan.

Se over hur skyddet mot olampligt innehall pa internet i skolmiljo kan stéar-
kas, hur den digitala tryggheten kan 6ka samt hur det vardegrundsframjande
arbetet kan utvecklas.

Gora en 6versyn av modersmalsundervisningen och aterkomma med forslag
pa atgarder i syfte att kvalitetssdkra modersmalsundervisningen.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Att vard- och omsorgsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

Att vard- och omsorgsndamndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att vard- och omsorgsnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Sam-
verkanspartiernas forslag.

Att vard- och omsorgsnamnden far foljande specifika uppdrag:

Implementera arbetsséatt och rutiner for att férebygga och behandla under-
naring hos personer med hemvard samt tar fram méatmetoder for att mata
effekterna forvaltningsovergripande.

Skapa en langsiktig struktur for dialog och medverkan for invanare, narings-
liv, civilsamhalle och akademi i samskapandet av framtidens I6sningar uti-
fran behov och utmaningar som finns inom vard och omsorg.

STADSBYGGNADSNAMNDEN

Att stadsbyggnadsnamndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att stadsbyggnadsnamndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

Att stadsbyggnadsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Samver-
kanspartiernas forslag.

Att stadsbyggnadsnamnden far foljande specifika uppdrag:
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Utreda hur staden kan mojliggora for fler som bor i staden att fa tillgang till
laddinfrastruktur.

| samverkan med barn- och utbildningsnamnden och fastighetsnamnden ut-
reda hur trafiktryggheten vid stadens skolor kan oka.

Utreda hur invanare i stadens villaomraden upplever sitt omrade.

SOCIALNAMNDEN

Att socialndmndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.
Att socialndmndens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

Att socialndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samverkansparti-
ernas forslag.

Att socialndgmnden far féljande specifika uppdrag:

| samverkan med barn- och utbildningsndmnden initiera en uppféljning av ti-
digare genomford kartlaggning relaterad till hedersfortryck i syfte att vidare-
utveckla arbetet och sdkerstalla att kunskap och kompetens finns for att
kunna identifiera, hantera och forebygga hedersfortryck.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Att arbetsmarknadsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

Att arbetsmarknadsnamndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

Att arbetsmarknadsnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samver-
kanspartiernas forslag.

Att arbetsmarknadsndamnden far foljande specifika uppdrag:

| samverkan med socialndmnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturnamn-
den och vard- och omsorgsnamnden genomfoéra en éversyn av stadens kul-
tur- och foreningsstod i enlighet med uppdragsbeskrivningen.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Att idrotts- och fritidsndmndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

Att idrotts- och fritidsndmndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att idrotts- och fritidsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Sam-
verkanspartiernas forslag.

KULTURNAMNDEN

Att kulturnamndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartiernas forslag.

Att kulturnamndens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag och er-
sétter nuvarande mal.
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e Att kulturnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

FASTIGHETSNAMNDEN
e Att fastighetsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

e Att fastighetsnamndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att fastighetsndmndens ekonomiska tilldelning och utdelningskrav faststalls
enligt Samverkanspartiernas forslag.

MILJONAMNDEN
e Att miljonamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att miljondmndens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att miljonamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Samverkanspartier-

nas forslag.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

e Att overformyndarndmndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

e Att overformyndarndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samver-
kanspartiernas forslag.

VALNAMNDEN
e Att valnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADGEMENSAMT
e Att kommunstyrelsens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

e Att kommunstyrelsens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att kommunstyrelsens inklusive stadsgemensamts ekonomiska tilldelning
faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att kommunstyrelsen far féljande specifika uppdrag:

- Genom HR-utskottet, tillsammans med 6vriga ndmnder och utifran stadens
kompetensforsorjningsbehov, gora en 6versyn av de olika former och typer
av praktikplatser som staden har att erbjuda i syfte att battre tillmotesga in-
vanarnas efterfragan.

- | samverkan med berérda namnder se 6ver mojligheterna att erbjuda trad till
de som koper egnahemsbostader.

INVESTERINGSBUDGET 2025 SAMT PLAN FOR 2026-2031
e Attinvesteringsbudget for 2025 och investeringsplan for 2026—-2031 faststélls
enligt Samarbetspartiernas forslag.
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala,
balanserade staden for manniskor och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn
och det basta klimatet for entreprencrer. Har finns mojligheterna for de som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

| Helsingborg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur och skola. Har
finns ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och sam-
arbeten som far spannande saker att handa.

Har ar vi delaktiga i stadens utveckling och har bestammer vi éver vara liv. Helsing-
borg ar staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar méten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker
och roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och féreningsliv och internationellt uppmarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktérerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg &r det naturliga valet for kreativitet,
affarer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika maojligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

| Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt an-
svar for var stad. Har finns hallbar tillvdaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande
boendemiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker
och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det latt att trivas. | Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi &r navet i norra Oresunds-
regionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden
alltid néara och narvarande.
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| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark ge-
nom en fast forbindelse till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avance-
rade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fo-
reddome for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan ménniska och natur. Vi tar ansvar
for hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett
hallbart ekologiskt fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

| Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och lands-
bygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nytankande, historia och framtid.
Har finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hall-
bara miljo- och energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljoméssig och ekonomisk hallbarhet i fokus -
har ar det enkelt att gora kloka val.
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Sa styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till
uppgift att skéta kommunens angeldgenheter genom kommunal sjalvstyrelse.
Kommunernas hogsta beslutande organ d&r kommunfullméktige och kan liknas vid
"kommunens riksdag”. Vart fjarde ar véljer helsingborgarna vilka som ska sitta i
kommunfullmaktige genom att rosta i kommunvalet. Kommunstyrelsen, som bru-
kar liknas vid "lkommunens regering”, leder, samordnar och har uppsikt éver kom-
munens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra dnskad politik be-
slutar kommunfullmaktige om prioriteringar for namnderna och bolagen. Namn-
derna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag
utifran lagstiftning, inriktning och mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Kommunfullmaktige

Vision

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens mal

Bolagets mal

Stadens styrmodell

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Visionen Helsingborg 2035 anger riktningen for hur koncernen Helsingborgs verk-
samheter ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till att utveckla plat-
sen Helsingborg. Invanare, foretag, foreningar, organisationer och andra ska veta
vilka ambitioner som finns i Helsingborg och kunna bidra till att vi kommer nar-
mare visionen. Arbetet mot visionen hjalper oss darmed att bygga en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hallbar stad for badde manniskor och foretag.

Program som sammanfattar den politiska viljan

Helsingborgs kommunfullmaktige beslutar om ett program for den fyraariga man-
datperioden. Programmet utgar fran visionen och visar den politiska viljeinrikt-
ningen.
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Stadens inriktningar och styrdokument

Kommunfullmaktige beslutar om tvarsektoriella inriktningar fér mandatperioden.
Stadens inriktningar fokuserar pa utmaningar fér Helsingborgs utveckling mot
Helsingborg 2035. Inriktningarna utgar fran programmet fér mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar stadens namnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifrdn dessa.

Stadens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhall-
ningssatt. De visar vad vi behover gora eller fokusera pa for att anta de utmaningar
som staden star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att uppna vision
Helsingborg 2035. Styrdokumenten kan rikta sig till samtliga ndmnder och bolag
eller ett urval av dessa.

Namnder och bolags uppdrag, inriktning och mal
Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal for ndmnderna och bo-
lagen. Uppdraget beskriver syftet med namndens eller bolagets verksamhet medan
inriktning och mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inriktningen
och malen har fokus pa invanare, féretag och organisationer och ska leda till resul-
tat och effekter som skapar ett mervarde fér dem. Stadens namnder och bolag an-
svarar for att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Tillitsskapande styrning

Tillitsskapande styrning ar ett forhallningssatt som handlar om att pa basta satt ta
tillvara medarbetares och invanares férmagor och engagemang for att skapa
battre kvalitet i service och tjanster.

| Helsingborg har vi en tillitsskapande styrning for att:

e Skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet fér stadens invanare.
e Battre kunna hantera komplexa problem och utmaningar.

e Starka stadens innovationskraft.

e Vara en attraktiv arbetsgivare.

En tillitsskapande styrning involverar invanarna for att utveckla service och tjanster
och skapar utrymme for medarbetarna att vara delaktiga i verksamhetsstyrningen.
Att styra med tillit betyder att vara tydlig med prioriteringar men att begransa anta-
let styrsignaler, vélja kontinuerlig dialog framfor rapportering och att ha en helhets-
syn som stimulerar till samverkan.

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument
finns pa webbplatsen styrning.helsingborg.se.

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

11 Plan for mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar en viktig del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen.
Ekonomisk hallbarhet dver tid innebér att varje att varje generation ska bara kost-
naderna for den kommunala service som den konsumerar. Kostnader fran en gene-
ration far alltsd inte skjutas over till kommande generationer.

For att nd en god ekonomisk hushallning har staden tagit fram:
e Uppdrag, inriktning och mal fér namnder (och bolag)

e Finansiella mal och férutsattningar for verksamheten

Uppdrag, inriktning, mal och forutsattningar ska bidra till att resurserna i verksam-
heten anvands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt satt. Namnders in-
riktning och mal formuleras med en hog ambition for att utmana verksamheten
och skapa en forflyttning.

Staden har tre finansiella mal: ett resultatrelaterat mal, ett kapacitetsrelaterat mal
och ett investeringsrelaterat mal. De tre finansiella malen, i kombination, syftar till
att trygga en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt. De finansiella ma-
len beskrivs ndrmare i avsnittet Ekonomi pa sidan 21.
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Stadens inriktningar

| november 2022 beslutade kommunfullmaktige om fyra inriktningar fér mandatpe-
rioden som handlar om innovation, trygghet, sysselsattning samt livskvalitet och
klimatneutralitet. For att Helsingborg ska kunna véxa hallbart och fortsatt kunna er-
bjuda valfard med hog kvalitet ar det nodvandigt att staden utvecklas i enlighet
med inriktningarna. Inriktningarna kompletterar namndernas och bolagens upp-
drag och ar tvarsektoriella i betydelsen att alla namnder och bolag kan arbeta mot
dem.

Stadens inriktningar fér mandatperioden 2023-2026:

e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sakra en effektiv valfard
e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselséattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet som siktar pa klimatneutrali-
tet 2030

Helsingborg ska oka innovationskraften for att sakra en effek-
tiv valfard

Helsingborg har likt andra stader komplexa samhallsutmaningar som utmanar den
offentliga verksamheten. Darfor behover staden accelerera sin innovationskraft
och fortsatt vaga arbeta nytdnkande och med innovationer som pa sikt leder till
hogre effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Helsingborg ska vara en innovativ och framatlutad stad, inte bara nér vi utmanar
var egen karnverksamhet utan dven nér vi skapar forutsattningar for invanare, or-
ganisationer och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi ska uppmuntra
till innovation och nytankande for att tillsammans skapa en smart, hallbar och om-
tanksam stad. Helsingborg ska vara den sjalvklara partnern gentemot andra sta-
der, akademin och naringslivet nar det géller att ta fram nya valfardslésningar. Mal-
sattningen ar att hela staden ska agera mojliggorare och mota samhiéllets, stadens
och vélfardens utmaningar genom nya smarta och mer effektiva |6sningar. Det bi-
drar till ett Helsingborg som kan mota samhallsutmaningarna och samtidigt upp-
ratthalla hogkvalitativ valfard och service som starker livskvaliteten for stadens
medborgare.

Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

Otryggheten &r en av var tids stérsta samhéllsutmaningar som hotar saval livskva-
liteten som samhallsgemenskapen i var stad. Ingen helsingborgare ska behova an-
passa sitt liv eller sin vardag pa grund av otrygghet. Alla delar av stadens verksam-
heter ska arbeta med att starka saval den upplevda som faktiska tryggheten, samt
arbeta saval operativt som forebyggande mot brott och ordningsstérningar, bade i
det offentliga rummet men ocksa i vardagens 6vriga rum.
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For att bekdmpa brottsligheten och otryggheten behdvs tidiga och férebyggande
insatser. Det handlar bland annat om en trygg uppvaxtmiljo dar familjer som &r i
behov av stod stottas i sitt familjeansvar och dar fler unga klarar skolan, har en me-
ningsfull fritid och kommer ut pa arbetsmarknaden. Helsingborg stads olika verk-
samheter kan tillsammans med néringsliv, foreningsliv och civilsamhélle bade ge-
mensamt forebygga men ocksé erbjuda en vag ut fran kriminaliteten for den som
eftersoker det. En viktig nyckel i att motverka kriminalitet, utanforskap och parallell-
samhallen ar genom utbildning och en tydlig arbetslinje, dar alla som kan ska
jobba.

Staden kan ocksa forandra platser och utbud for att bidra till méten mellan méanni-
skor som okar delaktigheten och tryggheten. Nar vi arbetar med att starka trygg-
heten behdver staden samla samhéllets alla krafter for att gemensamt samverka
for att skapa en mer integrerad och tryggare stad. Det handlar dels om att sam-
verka mellan forvaltningarna men ocksa tillsammans med myndigheter for att mot-
verka brottslighet, den svarta ekonomin och parallellsamhallet. | det arbetet &r det
viktigt med en nara samverkan med naringslivet och foreningslivet. Tillsammans
kan vi vanda utvecklingen och skapa ett tryggare och sakrare Helsingborg.

Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i
arbete

Alltfér manga helsingborgare star fortfarande utanfér arbetsmarknaden och forsoér-
jer inte sig sjdlva genom arbete. Om vi lyckas med att skapa forutsattningar for
manniskor att komma i arbete och etablera sig i samhallet far det positiva effekter
for de manniskor som annars hamnar i utanférskap men ocksa for arbetsgivarnas
kompetensforsorjning och for en mer konkurrenskraftig stad.

For att starka arbetslinjen i Helsingborg behovs ett starkt och blomstrande narings-
liv och relevanta utbildningsmdjligheter. Det ar i de lokala féretagen som jobben
skapas. Det ar darfor viktigt att Helsingborgs stad sténdigt arbetar for att forbattra
stadens service och trygghet samt arbetar for att korta handlaggningstider och
minska regelkrangel for att skapa ett battre foretagsklimat. Helsingborgs stad ska
genomsyras av entreprendrskap, innovation och framtidstro.

En av nycklarna till en framgangsrik integration &r att manniskor kommer i arbete,
lar sig svenska och kommer in i stadens samhallsgemenskap. Darfér maste vi
skapa snabbare végar till arbete, stélla tydliga krav pa sjalvforsoérjning och att
kunna det svenska spraket, i Helsingborg ska alltid arbete och anstrangning I6na

sig.

Stadens barn och unga ska ha goda mojligheter att skapa sig en bra framtid, det
handlar om att sakra sprakfardigheter och skolresultat. Det riskerar annars att leda
till ett vdxande utanférskap dar arbetsloshet gar i arv.

En viktig del i att fa fler helsingborgare att bli sjalvforsorjande ar att hoja utbild-
ningsnivan bland befolkningen for att lattare kunna matcha de arbetssékande med
lediga tjanster. Det ar ocksa viktigt att vi stttar befintliga foretagare, nyféretagare
och foéreningsliv samtidigt som vi ska verka for att allt fler foretag véljer att eta-
blera sig i Helsingborg.
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Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar
pa klimatneutralitet 2030

Under manga ar har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Nu &r det vik-
tigt att sékerstélla att tillvaxten inte begransar livskvaliteten for dagens och framti-
dens helsingborgare. Staden ska ha en tillvaxt som &r hallbar, saval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt. Antalet arbetstillfallen behéver vaxa i takt med anta-
let invanare och samhallsservicen byggas ut. Vi behéver samtidigt arbeta med in-
satser for att alla delar av Helsingborg ska utvecklas, stadskarna som landsbygd.
Invanarna ska finna bra boenden, dven villor och radhus, oavsett i vilket skede i li-
vet de befinner sig och staden behdver tillgodose fler helsingborgares énskan om
att dga sitt boende. Helsingborg ska bli en &n mer attraktiv stad for barnfamiljer att
bo, leva och verka i.

Tillsammans ska stadens verksamheter, civilsamhallet och invanarna bidra till att
alla som bor och verkar i Helsingborg kan uppleva gemenskap och tillhérighet och
vara delaktiga i samhallet och dess utveckling. | var stad ska samma rattigheter,
skyldigheter och mgjligheter vara lika for alla. Demokratin ska vara narvarande, le-
vande och stark. Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i.

Klimatférandringarna &r pa allvar och stader star fér en stor del av de globala koldi-
oxidutsldappen. Helsingborg behdver darfor vaxla upp takten for att bli en klimatne-
utral stad redan ar 2030. Staden behover fortsatta sitt innovativa arbete med att
dels investera i ny klimatsmart teknik, men ocksa samverka med naringslivet, aka-
demin och medborgarna i att méta klimatutmaningarna. For att nd malet maste det
vara latt att gora réatt, for mer miljo- och klimatsmarta val i vardagen. Pa sa satt
skapar vi en stad med hdg livskvalitet for helsingborgarna och stéller oss i forsta
ledet som inspirator och foredome for andra stader.
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Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare ar en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande
for att na vision Helsingborg 2035. Stadens ambitioner som arbetsgivare och vilka
omraden vi sarskilt vill fokusera pa under de kommande aren beskriver vi i Plan for
attraktiv arbetsgivare. Planen innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden:
Staden som mojliggorare, Forutsattningar for utveckling och Digital mognad. Ge-
nom att fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare majliggora for medar-
betarna att skapa storsta mojliga varde for de vi ar till for. For att lyckas behovs
bade viljan och formagan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett
inspirerat och samspelt medarbetarskap och ledarskap.

Stolta medarbetare som gor skillnad

Vi vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett personligt engagemang och
kdnna stolthet for sitt arbete. Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val forbe-
redda att mota framtidens utmaningar och behov av omstallning. Malet ar att vart
satt att arbeta gor Helsingborgs stad till en férebild inom kommunal verksamhet
och till en av landets mest attraktiva arbetsplatser.

Stadens medarbetare gor skillnad for vara invanare, bidrar till en helhet och skapar
varde tillsammans. Stadens medarbetare ska spegla Helsingborgs befolkning. Sta-
den ska erbjuda kreativa och dynamiska uppdrag och mojliggora en balans i livet
for alla medarbetare. For att vara attraktiv som arbetsgivare och kunna behalla och
vid behov rekrytera kompetens ska heltidstjanster vara norm. Vid specifika arbets-
uppgifter dar det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlig-
het.

Karriarvagar och utvecklingsmojligheter

| Helsingborgs stad uppmuntrar vi vara medarbetare att hela tiden lara, utvecklas
och tanka nytt. Vi arbetar darfor med att skapa struktur och kultur som mojliggor
for olika former av karriarvagar och utvecklingsmojligheter. Vi har ledare som stot-
tar och stimulerar sina medarbetares utveckling och utmanar sig sjalva i sin egen
utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare.
Vi kan se det i medarbetarenkater och vi kan hora det i berattelser om oss och av
oss. Vi vet att det ar positivt och meriterande att ha en anstallning i Helsingborgs
stad i sitt CV.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga forbattringar. Vi
kommer att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare framat. Detta ar
sarskilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompetenta
medarbetare. Helsingborgs stad arbetar fokuserat och langsiktigt med en offensiv
och framtidsorienterad arbetsgivarpolitik och arbetsgivarerbjudande.
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Stadens resursfordelningsmodell

Stadens resursfordelningsmodell ligger till grund for namndernas ekonomiska till-
delning och investeringsutrymme i det inriktningsbeslut for mal och ekonomi (bud-
get) som kommunstyrelsen fattar i februari varje ar. | juni faststaller kommunfull-
maktige det finansiella utrymmet for staden och ndmndernas ekonomiska tilldel-
ning. Nadmnderna beslutar darefter sjalva dver den interna fordelningen av resurser
i internbudgetprocessen under hosten. Respektive namnd anvander sedan olika er-
sattnings- och fordelningsmodeller i internbudgetprocessen for att férdela namn-
dens finansiella utrymme till egenregin och den externa regin. Utgangspunkterna
for stadens modell for resursfordelning och investeringsutrymme &r att den ska ha
tydliga och over tiden hallbara principer fér férdelningen samt vara transparent.

Investeringsutrymme

Staden arbetar med rullande sjuarsplaner for investeringar med malsattningen att
investeringarna ska ligga i niva med investeringsutrymmet. Investeringsutrymmet
baseras pa ett arligt forvéantat positivt kassaflode. Uppfylls detta minimeras sta-
dens upplaningsbehov, vilket ar viktigt for att kunna behalla en langsiktigt god eko-
nomisk hushallning och en fortsatt hog soliditet.

Ekonomisk tilldelning

Stadens resursfordelning baseras pa prognoser for bland annat skatteintakter (uti-
fran SKR:s prognos), personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (KPI och
entreprenadindex), antalet nybyggda bostéader och stadens demografiska utveckl-
ing. Utover gors dven en dvergripande vardering av utvecklingen for exempelvis for-
sorjningsstod, individ- och familjeomsorg, resultateffekt av storre infrastrukturella
satsningar, politiska utgangspunkter och 6nskemal samt en vardering av SKR:s
skatteprognos.

Befolkningsstatistik anvéands vid resursfordelningen baserat pa den prognos som
tas fram varje ar av statistikenheten pa stadsledningsforvaltningen. For varje verk-
samhetsomrade dar demografin utgor grund fér tilldelning gors en sarskild berak-
ning. Det innebar till exempel att nar antalet invanare i alderskategorin for 16 till 18
ar okar, far barn- och utbildningsnamnden mer resurser. Nar det inte bedéms méj-
ligt eller lampligt att anvanda befolkningssammansattningen som grund for férdel-
ningen anvands oftast anslagsfinansiering.

Berakning av ekonomisk tilldelning

Den ekonomiska tilldelningen for foregdende ar &r startpunkten fér kommande ars
tilldelning, korrigerat for de tidigare ars satsningar som inte var avsedda att vara en
permanent del av driftbudgeten.
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Varje verksamhetsomrade inom ndmnderna dar demografin ar underlag for den
ekonomiska tilldelningen matchas mot antalet invanare i det aldersintervall som
forvaltningen driver verksamhet inom. Utifran detta rdaknas ett pris per invanare ut
for varje verksamhetsomréde och alderskategori. Detta &r basen for den ekono-
miska tilldelningen i kommunstyrelsens inriktningsbeslut. For de néamnder som &r
anslagsfinansierade ar basen av forra arets tilldelning korrigerat for eventuella till-
falliga satsningar.

Kostnadsupprékning fér namnderna sker utifran ett procentuellt paslag avseende
[6ner och kop av varor och tjanster.

Stadsbyggnadsnamndens tilldelning justeras med hansyn tagen till entreprenadin-
dexets utveckling i stéllet for inflationsutvecklingen KPI. Stadsbyggnadsnamndens

tilldelning beror ocksa pa forvantat antal fardigstéallda lagenheter under budgetaret.

Fler lagenheter innebar mer underhall, vilket leder till att tilldelningen 6kar. Fastig-
hetsndmnden har ett kommunbidrag som raknas upp enligt anslagstilldelningen
for en begransad del av verksamheten men har samtidigt ett utdelningskrav for del
av de lokalhyror forvaltningen fakturerar.

Det ar mojligt for kommunfullmaktige att gora ytterligare justeringar av den fram-
raknade tilldelningen enligt modellen.

18 Plan for mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad

)
=
oz

£

HELSINGBORG



Ekonomi

Har sammanfattar vi de ekonomiska forutsattningarna och antaganden som ligger
till grund for budget 2025 och plan 2026-2027.

Samhallsekonomiskt perspektiv

Enligt Konjunkturinstitutets (KI) prognos fran mars 2024, befinner sig Sverige i en
lagkonjunktur sedan ett ar tillbaka. Lagkonjunkturen kommer att bli mer tydlig pa
arbetsmarknaden under 2024 da arbetslésheten stiger och forvantas na sin topp
pa 8,4 procent, enligt KI. Skatteunderlaget paverkas negativt av lagkonjunkturen
och den férvantade 6kningen pa 2,9 procent ats upp av prisutvecklingen sa att den
reala tillvaxten blir negativ, -1,3 procent, enligt SKR. 2023 och 2024 &r saledes ut-
manande ar for Sveriges kommuner och regioner nér det galler att fa resurserna att
racka till.

Trots utmaningarna under 2023 och 2024, finns det tecken pa ett ljusare ekono-
miskt ldge. Inflationen har borjat sjunka och férvantas fortsatta i den trenden under
bade 2024 och 2025. Bade Kl och SKR tror att Riksbanken kommer sanka styrran-
tan till mellan 2 procent och 2,25 procent till slutet av 2025. Den lagre inflations-
takten tillsammans med lagre rantor gor att hushallens konsumtion férvantas oka.
Hushallens konsumtion blir en viktig drivkraft i aterhamtningen av ekonomin och
BNP-tillvaxten forvantas ta fart i slutet av 2024. Kl spar att konjunkturen kommer
att vara i balans forst 2026.

Den fallande inflationen har en positiv inverkan pa berdkningen av prisbasbeloppet,
som paverkar kommuners och regioners pensionskostnader. Prisbasbeloppet for
2025 baseras pa KPI for juni 2024. Enligt Kl:s prognos forvantas prisbasbeloppet
for 2025 oka i linje med det historiska genomsnittet, vilket innebar en minskning av
pensionskostnaderna for Helsingborg med drygt 400 miljoner kronor 2025 jamfort
med 2024, enligt KPA:s senaste pensionsprognos.

Regeringen ar fortsatt forsiktiga med att stimulera den offentliga konsumtionen for
att se till att inflationstakten fortsatter att minska, vilket marktes i varandringsbud-
geten da inga ytterligare generella stadsbidrag delades ut till kommuner och reg-
ioner.

Forutsattningar for Helsingborgs stad

Befolkningsutveckling och volymforandringar

Helsingborg har under manga ar haft en stor 6kning av antalet invanare. Mellan
2006 och 2020 6kade invanarantalet med i genomsnitt 1,4 procent, eller en 6kning
med drygt 1 800 invanare per ar. Det beror béde pa ett positivt inflyttnings- och fo-
delsenetto. Denna trend har brutits och de senaste aren har befolkningen 6kat i en
lagre takt for att bromsa in kraftigt 2023 da 6kningen var endast 0,2 procent. An-
ledningen till detta ar ett lagre barnafddande och ett minskat invandringsoéverskott,
trender som inte ar unika for Helsingborg, utan till stor del &r gemensamma for
hela landet. En tredje anledning &r att manga smabarnsfamiljer valjer att flytta ut
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fran Helsingborg, bland annat pa grund av att nybyggnation av familjevanliga bo-
stader inte har héllit samma takt som den demografiska utvecklingen.

| den senaste befolkningsprognosen fér Helsingborg, fran varen 2024, har befolk-
ningsokningen for 2024 till 2027 reviderats ned kraftigt jamfort med hur det s&g ut
i den befolkningsprognos som Iag till grund for Mal och Ekonomi 2024. Det ar
framfort allt i prognosen for aldersgrupperna 1-5-aringarna (férskolebarnen) och
6-15-aringarna (grundskoleeleverna) som férandringarna ligger.

Aldersgrupp 1-5 &r, som under perioden 2020-2023 minskade med 371 stycken
fortsatter enligt prognosen att minska med 579 stycken, motsvarande -6,8 procent,
under perioden 2024-2027. Det ar en langsiktig trend och forst cirka 2035 berak-
nas 1-5-aringarna vara lika manga som de var 2020.

Aldersgrupp 6-15 ar, som 6kade med 755 stycken under perioden 2020-2023, for-
vantas enligt senaste prognosen att minska med 181 stycken, motsvarande 1 pro-
cent, under perioden 2024-2027. Trenden med en ldangsam minskning fortsatter
dnda fram till 2035, da vi enligt prognosen férvantas vara 3,4 procent farre 6-15-
aringar an vid arsskiftet 2023.

Prognosen visar att aldersgrupp 16—18 ar (gymnasieelever) fortsatter att 6ka un-
der perioden 2024-2027 med 509 stycken, motsvarande 9,4 procent. Okningstak-
ten &r i paritet med ndrmast foregaende fyradrsperiod 2020-2023 da aldersgrup-
pen 6kade med 470 stycken.

Antalet invanare som ar 80 ar eller dldre férvantas 6ka kraftigt en lang tid framo-
ver. Fram till 2035 réaknar vi med en 6kning pa nastan 38 procent och aldersgrup-
pen kommer da utgora narmare 7 procent av befolkningen jamfort med 5,5 procent
i dag.

Befolkningsokning i jamforelse med 2023:

Aldersgrupp 2027 2030 2035
1-54r -6,8% -3,1% 4,3%
6-15 ar -1,0% 2,7% -3,4%
16-18 ar 94%  102% 9,6%
19-64 ar 1,7% 4,4% 71%
65-79 ar 1,9% 6,6%  159%
80+ ar 171%  270%  37,6%
Alla aldersgrupper 2,1% 4,9% 8,7%

Nar befolkningssammanséttningen fordandras sa staller det krav pa stadens verk-
samheter att stalla om for att kunna erbjuda de kommunala tjanster som behovs
eller efterfragas. De flesta namnder kompenseras for 6kade volymer med sa kallad
demografitilldelning. Tilldelningen baserar sig pa den senaste befolkningsprogno-
sen och en berdkning gors for ett budgetar och tva planar framat. Det gors dven en
justering for skillnader i den senaste befolkningsprognosen samt det verkliga utfal-
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let for narmast foregdende ar i jamforelse med féregaende ars resursforda voly-
mer. Eftersom det verkliga befolkningsutfallet fér 2023 och prognosen for 2024
och framat ar avsevart lagre an tidigare prognoser sa blir tilldelningen for 2025 en
minuspost i jamforelse med 2024 for alla némnder utom stadsbyggnadsnamnden
och vard-och omsorgsnamnden. Vard- och omsorgsnamnden far kompensation for
den stora 6kningen av antalet dldre invanare med totalt 46,4 mnkr for 2025.

Namnd Demografitilldelning 2025

jamfort med 2024
Barn- och utbildningsndmnden -50,5 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 46,4 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 0,3 mnkr
Arbetsmarknadsndamnden -2,2 mnkr
Socialnamnden -7,2 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden -0,2 mnkr
Kulturndmnden -1,2 mnkr

Fastighetsnamnden -
Miljonamnden -0,3 mnkr
Overférmyndarnamnden -
Valndmnden -
Kommunstyrelsen -

Stadsrevisionen -

Totalt alla nAmnder -14,9 mnkr

Finansiella mal

Staden har tre finansiella mal: ett resultatrelaterat mal, ett kapacitetsrelaterat mal
och ett investeringsrelaterat mal. De tre finansiella malen, i kombination, syftar till
att trygga en god ekonomisk hushallning péa kort och lang sikt.

Resultatrelaterat mal
Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning i genomsnitt under mandatperioden

Nyckeltalet beskriver 6verskottet i relation till skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning. Redovisas exklusive exploatering, jamforelsestérande poster och extraordi-
nara poster for att fanga den underliggande balansen mellan de aterkommande 16-
pande intdkterna och kostnaderna for att kunna beskriva den finansiella utveckl-
ingen. Overskott frén verksamheten behévs for att finansiera investeringarna. Ju
hogre investeringsbehov och ambitioner staden har, desto storre 6verskott behovs.
Ett budgeterat resultat pa tva procent bedoms som tillrackligt for att finansiera den
nuvarande liggande 7-ariga investeringsplanen. Sa har har resultatet uttryckt i pro-
cent varit de senaste fem aren:
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Resultat

2019 2020 2021 2022 2023
3,2% 6,6% 7,2% 9,4% 6,9%

De senaste tre aren har stora statliga statsbidrag i samband med en god skatteun-
derlagsutveckling gett ett hogt resultat.

Kapacitetsrelaterat mal (soliditet)
Den héga soliditeten ska bibehéllas och uppga till minst 63 procent

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats med
egna medel eller hur stor del som &r lanefinansierade. Det egna kapitalet satts i re-
lation till totalt kapital. Mattet vi anvander inkluderar samtliga pensionsforpliktelser
men exkluderar internbankens lan till bolag i koncernen for att visa pa stadens (inte
koncernens) egna soliditet. Syftet med soliditetsnyckeltalet ar att beskriva en kom-
muns langsiktiga betalningsformaga. Helsingborgs stad ligger i topp bland landets
kommuner nér det géller stark soliditet. Soliditeten har starkts fran 50 procent till
64 procent mellan 2018 och 2023. Helsingborg ska fortsatta ha en stark finansiell
kapacitet vilket innebar en stérre handlingsférmaga infér de utmaningar som kom-
mer. Sa hér har soliditeten utvecklats de senaste fem aren:

Soliditet
2019 2020 2021 2022 2023
55% 57% 56% 63% 64%

Investeringsrelaterat mal
Sjélvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Syftet med nyckeltalet ar att beskriva hur de anlaggningstillgangar som anskaffas
under ett (1) ar har finansierats.

Sjalvfinansieringsgraden mats genom att kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten satts i relation till arets investeringar. Ett kassafléde ar inbetalningar minus
utbetalningar. Kassaflodet bestar i huvudsak av arets resultat (6verskott) plus av-
skrivningar (avskrivningar &r ingen utbetalning och paverkar inte kassaflédet) men
dven andra likvidpaverkande poster tas med. Det kallas "Kassaflode fran den [6-
pande verksamheten”.

Ett varde under 100 procent innebar att kommunen maste finansiera en del av inve-
steringarna genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6k-
ning av skulderna. Sa har har sjélvfinansieringsgraden varit de senaste fem aren:

Sjélvfinansieringsgrad

2019 2020 2021 2022 2023
83% 119% 69% 138% 117%
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Som tabellen visar kan sjélvfinansieringsgraden variera stort mellan aren. | nyckel-
talet ingér alla in- och utbetalningar, vilket gor att det finns poster som paverkar
som inte syns i resultatrdkningen. Utbetalningar for investeringsutgifter kan variera
mellan aren beroende pa till exempel ett storre exploateringsprojekt dar utbetal-
ningarna kommer forst och inbetalningarna (exploateringsintakterna) kommer
forst senare under projektets gang.

Skatteintakter
Kommunalskatten i Helsingborgs stad ar 20,21 kronor. Kommunen budgeterar en
ofdrandrad skattesats i budget 2025 och for planeringsperioden 2026-2027.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos over forvantade skatteintakter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och kommunala fastighets-
avgifter fran april 2024. Kommunens befolkningsprognos fran varen 2024 utgér un-
derlag.

Det kommunala skatteunderlaget utgors av beskattningsbar férvarvsinkomst for
fysiska personer. Nominellt har de senaste skatteunderlagsprognoserna visat en
god tillvaxt av skatteunderlaget i kronor raknat. Den hdga prisokningstakten urhol-
kar dock kommunens kopkraft och den reala tillvéxten i skatteunderlaget for 2024
forvantas darfor bli negativ for andra aret i rad. Det innebar att kommunens 6kade
skatteintakter i teorin inte racker for att tacka de 6kade kostnaderna. For att fa re-
surserna att racka till arbetar Helsingborgs stad aktivt med effektiviseringar, inno-
vation och prioriteringar. Under planeringsperioden 2025-2027 vander det reala
skatteunderlaget uppat igen enligt SKR:s prognos.

o Prognos Budget Plan Plan
Skatteintakter 2024 2025 2026 2027

Egna skatteintakter 7943 8 308 8 655 8 997

Kommunalekonomisk utjdmning

och generella statsbidrag 2093 2116 2166 2220
-167 -176 -176 -177

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift 278 291 291 291

Summa 10147 10539 10936 11 331
2,8% 3,9% 3,8% 3,6%

Forandring/ar

Statsbidrag

Da den statliga budgeten for 2025 presenteras forst till hosten finns det inga upp-
gifter om vilka forandringar som kommer i budgeten for de statliga utgifterna dar
kommunernas tilldelning ingar. Utover de generella statsbidragen som ingar i tabel-
len ovan sa finns det manga riktade statsbidrag att soka fér kommunerna. Dessa
kraver oftast en motprestation och innebar en motsvarande kostnad fér kommu-
nen. Nagra av de storsta riktade bidragen som staden har tagit del av 2023 &r
statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling, lararlonelyftet samt
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statsbidrag for att sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre personer. For kom-
munerna ar de riktade statsbidragen osédkra eftersom de ofta beslutas fran ar till
ar.

| varpropositionen kom det inga utfastelser om nya pengar till kommunerna i form
av generella statsbidrag for nasta ar.

Prisutveckling

Prisutvecklingen matt i KPIF" var i mars 2024 2,2 procent. SKR prognostiserar att
KPIF fortsétter att avta och att den for helaret 2025 i genomsnitt landar pa 1,6 pro-
cent. Forst 2027 férvantas KPIF i genomsnitt for helaret nd Riksbankens langsik-
tiga mal for inflationstakten pa 2 procent.

Namnderna har fatt en upprakning av budgetramen foér volymforandringar baserat
pa kommunens befolkningsprognos. For prisékningar har namndernas budgetra-
mar darefter raknats upp med totalt 3 procent for 2025. Upprakningen avser bade
okningar for inflation och I6nedkningar. | plan 2026 och plan 2027 &r uppréakningen
2 procent. Under respektive namnds avsnitt redovisas vad det innebar i tillforda
kommunbidrag.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for namnderna bestar i huvudsak av I6nekostnader samt ett
schablonmassigt paslag som ska tdcka kostnaden for arbetsgivaravgifter, avtals-
forsakringar och kollektivavtalad pensionskostnad, det sa kallade PO-példgget. Un-
der 2023 och 2024 har pensionskostnaderna okat kraftigt delvis till féljd av den
hoga inflationen som leder till en prisupprékning av pensionerna och delvis pa
grund av ett nytt och dyrare pensionsavtal, AKAP-KR, som bdrjade gaélla 1 januari
2023.

For 2025 forvantas stadens pensionskostnad minska med drygt 400 mnkr jamfort
med 2024. Det beror pa att inflationstakten matt i KPI (konsumentprisindex) for-
vantas avta, vilket paverkar prisbasbeloppet som faststélls i juni 2024. Prisbas-
beloppet paverkar pensionsunderlaget eftersom historiska loner raknas upp med
det. Det paverkar dven de faktiska pensionsutbetalningarna som blir hogre.

For 2025 rekommenderar SKR preliminart ett PO-palagg pa 41,39 procent. Stadens
PO-palagg for 2024 ar 42,75 procent. Med hansyn till att pensionskostnaderna for-
vantas minska sa sanker staden PO-paléagget till 41,39 procent for 2025. Namnder-
nas ramar justeras med ett belopp som motsvarar den lagre kostnaden som det
kommer att innebéara for dem enligt tabellen pa nésta sida. Justering gors dven pa
planeringsramarna fér 2026 och 2027.

T Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar ett matt pa underliggande inflation och syftar
till att ta bort effekten av forandrade rantesatser fran KPI.
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Namnd Justering for sankt PO-paldagg 2025

Barn- och utbildningsndmnden -36,704 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden -16,884 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden -1,790 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden -2,458 mnkr
Socialndmnden -3,898 mnkr
Idrotts- och fritidsnamnden -1,051 mnkr
Kulturndmnden -1,536 mnkr
Fastighetsndmnden -0,531 mnkr
Miljonamnden -0,540 mnkr
Overférmyndarnamnden -0,093 mnkr
Valndmnden -0,005 mnkr
Kommunstyrelsen -3,584 mnkr
Stadsrevisionen -0,052 mnkr
Totalt alla ndmnder -69,126 mnkr

PO-palagget for fortroendevalda sénks fran 42,62 procent (2024) till 41,19 procent
for 2025.

| forra arets Ionerdrelse sattes det sé kallade “industrimarket” till 7,4 procent forde-
lat pa 2 ar, med 4,1 procent 2023 och 3,3 procent 2024. Industrimarket ar normgi-
vande for arbetsmarknaden. Under varen 2024 férhandlar SKR och Sobona2 med
arbetstagarorganisationerna inom de kommunala avtalsomradena. Avtalen med
Sveriges Larare, Kommunal, Akademikerférbundet SSR och Vision &r klara och ger
en kollektiv 16nedkning pa 3,3 procent fran 1 april 2024 fram till 30 april 2025. For
Ledarna ar avtalet utan angiven niva pa lonetkningen och bestams lokalt.

Oforandrad internranta

Internrantans syfte &r att satta ett pris pa kapitalbindningen nar vi investerar. Om vi
har kapital (pengar) skulle detta kunna placeras och ge avkastning och nér vi inte
har kapital sa kostar det att skaffa kapital, det vill sdga ldna. Namnderna betalar in-
ternranta till finansforvaltningen baserat pa sina anldggningars bokférda varde.

Varje ar faststéller SKR en internrdanta baserad pa kommunsektorns genomsnittliga
upplaningskostnader. Fér 2025 har internréntan satts till 2,5 procent, vilket innebar
att den ar oférandrad jamfort med 2024. Helsingborg rédknar med en internranta pa
2,5 procent for hela planeringsperioden 2025 — 2027.

Rantan for de avgiftsfinansierade investeringarna ska vara marknadsmassig enligt
lagstiftningen. Avgiftskollektivet far inte bara kostnader som hér hemma i skatte-

2 Sobona ar de kommunala foretagens arbetsgivarorganisation.
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kollektivet, det vill sdga kostnader for verksamhet som ska bekostas av skatteme-
del. Den interna rantan for VA-verksamheten har bestamts utifran réantan pa 5-ariga
statsobligationer i januari samma ar, med ett tillagg pa 1 procent. Det har inneburit
stora fluktuationer de senaste aren. Fran 2024 satts rantan utifran SKR:s angivna
ranta som &ar berdknad utifran ett mer langsiktigt innehav av lan. For 2025 &r den
2,5 procent och faststélls varje ar i samband med beslut om Mal och ekonomi.

Investeringsutrymme

Investeringarna ska, utifrdn den ekonomiska malséattningen, i huvudsak, finansieras
med Overskott fran den |6pande verksamheten. Enligt det nya finansiella malet for
2024 ska sjalvfinansieringsgraden vara minst 75 procent. Investeringsutrymmet
for budget 2025 och plan 2026-2031 har berdknats utifran denna malsattning. Se
mer information om investeringsplanen under avsnittet Investeringar pa sidan 100.

Utdelningskapaciteten fran Dunkers donationsfonder

Framtida utdelningar fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder ger staden
mojlighet att finansiera “nagot sjélvstéandigt for Helsingborgs stad gagneligt dnda-
mal inom Helsingborgs stad eller till stadens forskénande eller underhall av eller
for utvidgning av sadant som har dstadkommits genom avkastning fran fonden”.
Staden har anvant utdelningen for finansiering av ranta och avskrivningar pa bygg-
nader sasom Stadsteatern, Helsingborgs Arena, och Dunkers kulturhus. For nérva-
rande finansierar det rénta och avskrivningar pa Olympia och avsikten &r att tdcka
framtida rénta och avskrivningar pa det planerade badhuset Oceanbadet och ishal-
len.

Utdelningskapaciteten fran Dunkerstiftelserna &r till stor del beroende av aktieut-
delningar fran Trelleborg AB, dar samtliga A-aktier innehas av stiftelserna. Bolags-
stdmman i Trelleborg AB har 2024 beslutat om utdelning med 6,75 kr per aktie, vil-
ket &r en hojning av utdelningsnivan med 0,75 kr per aktie jamfort med foregdende
ar. Den aktieutdelning som betalas ut till stiftelserna kommer staden tillhanda aret
efter, det vill sdga 2025.
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Finansiell analys
For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram inriktningar och
mal for namnderna samt finansiella mal fér verksamheten.

Staden har tre finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av stadens totala skatteinték-
ter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt under mandatperioden

e Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjadlvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

De senaste aren har stora statliga statsbidrag i samband med en god skattein-
téktsutveckling bidragit till stadens hoga resultat. Bade den nominella och reala
skatteintaktsutvecklingen har varit god fram till 2021. Under 2022 minskade den
reala skatteintdktsutvecklingen och blev till och med negativ under 2023, pa grund
av den hoga inflationen. Med en hdg inflationstakt racker pengarna till mindre och
vi blir alla “fattigare”. SKR:s prognos visar att dven 2024 blir ett utmanande ar da
prisutvecklingen urholkar vardet av de 6kade skatteintékterna. Férst under planpe-
rioden 2025-2027, nér inflationstakten gar ner som forvéntat sa innebar det att
den reala skatteintaktsutvecklingen kan &terstéllas. | tabellen nedan visas den no-
minella skatteintaktsutvecklingen.

Nettokostnad berdknas som verksamhetens intdakter minus verksamhetens kost-
nader. Den héga nettokostnadsutvecklingen pa 6,8 procent under 2023 och 10,4
procent under 2024 beror i huvudsak pa kraftigt 6kade pensionskostnader. Dessa
ar av engangskaraktar och férvantas sjunka igen 2025 nér inflationseffekterna av-
tar. Att nettokostnadsokningen fér 2025 blir sa lag som 1,8 procent beror pa att
nettokostnaderna for 2025 jamférs med den exceptionellt hdga kostnadsmassan
2024. Nettokostnadsutvecklingen for planeringsaren 2026 och 2027 beréknas blir
4,8 procent respektive 3,6 procent. Den forhallandevis hdga nettokostnadsutveckl-
ingen for 2026 pa 4,8 procent beror pa att resultatmalet for 2026 har sankts fran
3,0 procent 2025 till 2,0 procent 2026 och skapat ett utrymme for hogre kostnader.

Utveckling skatteintakter och nettokostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintaktsutveckling 54 % 2,8 % 39% 38% 3,6 %
Nettokostnadsutveckling 6,8 % 10,4 % 18% 48% 3,6 %

Om nettokostnadsutveckling dverstiger skatteintaktsutvecklingen ett enskilt ar sa
innebar det inte att resultatet blir negativt. Dessa nyckeltal ska anvandas for att
kunna fdlja en flerarig trend. Om nettokostnadsutvecklingen Gverstiger skattein-
taktsutvecklingen under en langre tid s kommer det forr eller senare att paverka
resultatet. Den stora skillnaden mellan skatteintakts- och nettokostnadsutveckling
2024 beror i huvudsak pa de exceptionellt hga pensionskostnaderna fér 2024 och
ar av tillfallig karaktar.
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Staden har budgeterat med ett resultat pa 3 procent for 2025, 2 procent fér 2026
och 2 procent for 2027. Det tillfalligt lagre resultatmalet pa 1 procent som besluta-
des for 2024 pa 1 procent, hojs till 3 procent for 2025 da pensionskostnaderna
minskar kraftigt. 2026 raknar SKR med en konjunktur i balans och vi atergar att
planera for ett resultat pa 2 procent i linje med stadens langsiktiga finansiella mal.

Stadens forsta prognosen for 2024 kommer i delarsrapporten som presenteras i
juni och ar i tiden for Mal och ekonomi-dokumentet inte klar. “Prognos 2024" i ta-
bellerna i detta dokument ar darfér beraknad pa budget 2024 med justeringar end-
ast for senaste skatteunderlags- och pensionsprognos (med plus 24 mnkr).

Budgeterat resultat

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat i mnkr* 685 125 322 223 227
Arets resultat i %** 6,9 % 1,2 % 30% 2,0 % 20%

*Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering. | budget 2025 och
plan 2026 ar 5,4 mnkr respektive 4,0 miljoner kronor budgeterat resultat for VA-verksam-
heten (for att aterstalla ett negativt resultat for 2023)

**Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster och exploatering i forhallande till skat-
tenettot

Investeringar och finansiering

Den 7-ariga investeringsplanen har uppdaterats och ligger inom det finansiella ut-
rymme som angavs i planeringsfoérutsattningarna. Med tydligare styrning pa pla-
nens tre forsta ar ar nu planen inte lika framtung (med framtung plan menas héga
investeringsutgifter de forsta aren och lagre investeringsutgifter under de sista
aren) utan &r mer jamnt fordelad Gver sjuarsperioden.

En kassaflédesbudget (se sidan 33) har uppréttats for att berakna kommunens
finansieringsbehov. | en kassaflédesbudget 6versitts alla transaktioner till in- och
utbetalningar for att se hur verksamheten finansieras. | kassaflodesbudgeten rak-
nar vi med exploateringsinkomster. Det innebar att den visar ett hogre resultat @n i
resultatbudgeten. Exploateringsinkomster budgeteras inte i resultatbudgeten enligt
god redovisningssed eftersom de ska finansiera exploateringsutgifter (som i resul-
tatrakningen fordelas som avskrivningskostnader under en lang period).

| kassaflodesbudgeten har hdnsyn tagits till att inte alla budgeterade investeringar
genomfors inom planerad tidsram beroende pa olika forsvarande omstéandigheter
som till exempel 6verklaganden av en upphandling eller en detaljplan. Det kallas
att genomférandegraden, det vill sdga utfallet av total investeringsutgift i mnkr i re-
lation till budgeterad investeringsutgift i mnkr, ar lagre dn 100 procent. De senaste
fem aren har genomférandegraden i genomsnitt for skattefinansierade investe-
ringar varit 79 procent, men det varierar mellan aren mellan 75 procent och 87 pro-
cent. | kassaflodesberdkningen har vi reducerat den totala investeringsutgiften
med cirka 10 procent.
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| kassaflodesbudgeten har en uppskattad utdelning fran Dunkerstiftelserna raknats
in med 115 mnkr 2025, 120 mnkr 2026 och 124 mnkr 2027.

Kassaflodesbudgeten visar att 6verskottet fran verksamheten, det vill sdga arets
resultat plus ej likvidpaverkande poster, som till exempel avskrivningar, mer &n val
racker for att tacka utgifterna for investeringarna bade 2025 och 2027. Sjalvfinan-
sieringsgraden blir ddrmed 6ver 100 procent. For 2026 tacker overskottet for verk-
samheten 93 procent av investeringarna. Resten finansieras med overskottslikvidi-
tet eller med lan. Ett finansieringsbehov behéver per automatik inte innebara ett
Okat lanebehov da koncernen har en gemensam internbank och staden gér all upp-
l&ning baserad pa koncernens behov.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Sjalvfinansieringsgrad av 117 % 92 9% 106 % 93 9% 118 %

investeringar

Soliditet (kapacitet)

Soliditeten ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkare balansrakning-
arna bland landets 290 kommuner. De senaste arens goda resultat har starkt soli-
diteten. Vid utgangen av 2023 var soliditeten 64 procent. Da &r alla pensionsforplik-
telser inrdknade. Staden har en gemensam internbank som &ven lanar ut pengar till
stadens dotterforetag. For att ge en rattvisande bild av stadens finansiella stallning
sa ar dessa exkluderade i det nyckeltal for soliditet som vi malsatter. Soliditeten
fortsatter att starkas under planperioden.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Soliditet* 64 % 66 % 68 % 69% 71%

*Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser men exklusive utlaning till dotterféretagen

Nettolikviditeten for staden var vid utgangen av 2023 minus 584 mnkr. Det innebér
att staden har en skuld till internbanken. Skulden avser i sin helhet den avgiftsfi-
nansierade verksamheten och har anvéants for att finansiera del av anldggningarna
(investeringarna) inom vatten- och avloppsverksamhet. Det innebér att det inte
finns nagon laneskuld for den skattefinansierade verksamheten. Kassaflodet for-
vantas 6ka med 126 mnkr fram till 2027. Det beror pa att ett starkt kassaflode
(6verskott) inom den skattefinansierade verksamheten finansierar det negativa
kassaflodet (underskott) inom den avgiftsfinansierade verksamheten och stadens
totala skuld forvantas minska.

Balanskravet &r ett lagstadgat krav som innebér att kommuner ska besluta om en
budget déar intdkterna Overstiger kostnaderna. Resultatet ska alltsa vara positivt.
Det ska dessutom justeras for ett antal poster som inte anses vara en del av den
egentliga verksamheten. | tabellen nedan har vi justerat for forandringar i pensions-
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avsattningen for pensioner intjanade fore 1998, dar staden avviker i sitt satt att re-
dovisa pensioner jamfort med redovisningsreglerna (med avsikt att visa alla sta-
dens skulder i balansrakningen).

Budgeterat balanskrav

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Arets resultat inklusive finansnetto 322 223 227

Samtliga realisationsvinster - - -
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmoj-

lighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -
Forandrad pensionsavsattning intjdnad fore 1998 -73 -109 -100
Summa budgeterat balanskravsresultat 249 114 127

Helsingborgs stad berdknas uppna balanskravet under budget och planperioden
2025-2027.

Oceanbadet

En utgift pa 80 mnkr for projektering av Oceanbadet &r beslutad och inkluderad i
budgeten for 2024. Kostnader for byggnation och drift av badhuset Oceanbadet ar
inte inrdknad i denna budget eftersom beslut om byggnation tas forst nar projekte-
ringen ar klar och det finns en mer detaljerad berdkning av kostnaderna, preliminart
i juni 2025 (se mer information om Oceanbadet pa sid 38). Hansyn till denna utgift
har dock tagits vid framtagande av planeringsforutsattningarna eftersom Oceanba-
det ar en mycket stor investering for staden och betalning av sjélva byggnationen
kommer att goras under en kort period pa nagra ar.

Vid byggnation av Oceanbadet och ett eventuellt tillhrande parkeringshus, givet
en preliminar utbetalningsplan, sa paverkas stadens finansiella nyckeltal for plan-
perioden 2025 - 2027 enligt foljande:

e Sjalvfinansieringsgraden for 2025 minskar fran 106 procent till 95 procent, for
2026 fran 93 procent till 73 procent och for 2027 fran 118 procent till 92 pro-
cent.

e Soliditeten for 2025 minskar fran 68 procent till 67 procent, fér 2026 fran 69
procent till 67 procent och for 2027 fran 71 procent till 68 procent.

Sjalvfinansieringsgraden understiger stadens mal pa 75 procent under 2026 med 2
procentenheter, men eftersom sjalvfinansieringsgraden 6vriga ar 6verstiger malet,
sa paverkar det den ekonomiska stéllningen mycket marginellt. Soliditeten forvan-
tas fortsatta att stiarkas och uppga till 68 procent vid slutet av 2027, det vill sdga, 5
procentenheter dver stadens mal (pa minst 63 procent).
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God ekonomisk hushallning
Stadens tre finansiella mal &r:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag
och utjamning i genomsnitt under mandatperioden

e Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjadlvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Stadens budget for 2025 och plan 2026—-2027 &r utarbetad utifran stadens finansi-
ella mal och forutsattningar. Resultatet uttryckt i procent for perioden 2025-2027
ar lagt péa olika nivaer eftersom de ekonomiska forutsattningarna ser olika ut for de
tre aren. Nar pensionskostnaderna sjunker 2025 kan en héjd resultatnivan pa 3 pro-
cent kompensera for det tillfalligt lagre resultatet 2024. Och kanske @nnu viktigare,
se till att kostnaderna inte okar i for hog takt jamfort med skatteintakterna.

| budget 2025 och plan for 2026 och 2027 uppnas stadens finansiella mal for resul-
tat, soliditet och sjalvfinansiering av investeringar. Aven med badhuset Oceanbadet
inrdknat, uppnas de finansiella malen. Sammantaget &r budgeten ansvarsfull och
aterhallsam, vilket innebér att den goda ekonomin i Helsingborgs stad bibehalls.

Detta tillsammans med uppsatta mal och inriktningar for ndmnderna innebér att en
god ekonomisk hushallning kan upprétthallas.

31 Plan fér mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad

£l
>
£

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Ekonomiska tabeller

Nedan foljer resultat-, kassaflodes- och balansbudget for budget 2025 och plan
2026-2027. Ramarna for respektive namnd ar preliminéra for plan 2026 och 2027.
Med hansyn tagen till senaste skatteprognos, pensionsprognos, befolkningspro-
gnos samt antagande om upprakning for prisandringar och I6ner med mera sa
finns det preliminart ett ekonomiskt utrymme, utéver det planerade resultatet, 2026
och 2027 pa 326 miljoner kronor respektive 413 miljoner kronor (se raden “gj allo-
kerad ramtilldelning i resultatbudgeten) f6r satsningar och for att mota eventuella
forandrade forutsattningar.

Resultatbudget
mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 2620 2707 2773
Verksamhetens kostnader -12102 -12 315 -12 652
Avskrivningar -756 -798 -828
Ej allokerad ramtilldelning 0 -326 -413
Verksamhetens nettokostnader -10 238 -10733 -11 120
Skatteintakter 8 308 8 655 8997
Generella statsbidrag och utjamning 2231 2281 2334
Skattenetto 10 539 10 936 11 331
Verksamhetens resultat 301 204 211
Finansnetto 20 19 16
Resultat 322 223 227
Resultat i procent av skattenettot 3% 2% 2%
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Kassaflodesbudget

mnkr 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 645 698 999
Justering for ej likviditetspaverkande poster 835 843 875
Justering for likviditetspaverkande poster -140 -131 -125
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1340 1410 1749
Forandring av lager, forrad och exploaterings-

mark 0 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar 106 3 0
Forandring av langfristiga skulder 10 10 10
Forandring av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1456 1423 1759
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstill-

gangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 369 -1 533 -1 497
Forandring av finansiella placeringar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1369 -1533 -1497
Kassaflode efter investeringsverksamheten 87 -110 262
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna langfristiga lan 0 110 0
Amortering langfristiga lan -87 0 -262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87 110 -262
Arets kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 300 300 300
Likvida medel vid arets slut 300 300 300

33  Plan fér mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad

£l
>
£

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Balansbudget

mnkr 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 7 7 7
Materiella anldaggningstillgangar 13 894 14 629 15298
Finansiella anldggningstillgangar 13 105 13 105 13 105
Summa anlédggningstillgangar 27 006 27 741 28 410
Lager, forrad och exploateringsmark 72 72 72
Kortfristiga fordringar 1009 1006 1006
Kortfristiga placeringar 500 500 500
Kassa och bank 300 300 300
Summa omsittningstillgangar 1708 1691 1691
Summa tillgangar 28 887 29 619 30 288
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Arets resultat 645 698 999
Ovrigt eget kapital 14 480 15125 15 823
Summa eget kapital 15125 15823 16 822
Avsattningar for pensioner och liknande forplik-

telser 2 301 2215 2137
Ovriga avsattningar 27 27 27
Summa avsattningar 2328 2242 2164
Langfristiga skulder 4321 4411 4189
Kortfristiga skulder 7113 7113 7113
Summa skulder 11434 11 554 11 302
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28 887 29619 30 288
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Resultatrakning for skattefinansierad verksamhet, mnkr

Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 2 071 2159 2154
Verksamhetens kostnader -9 645 -10 043 -10 751
Av- och nedskrivningar -513 -543 -596
Jamforelsestorande poster -64 -113 43
Verksamhetens nettokostnad -8 151 -8 540 -9150
Skatteintakter 6 872 7 349 7820
Generella statsbidrag och utjamning 2005 2011 2050
Skattenetto 8 877 9 360 9870
Verksamhetens resultat 726 820 720
Finansiella intakter 94 137 395
Finansiella kostnader -65 -81 -253
Jamforelsestdrande poster 96 210 0
Finansnetto 125 266 142
Arets resultat 851 1086 862
Arets resultat exklusive forandring av pensions- 795 982 871

avsattning fore 1998
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Stadsovergripande forslag

Oceanbadet

| investeringsplanen for 2024 finns det ett investeringsanslag pa 80 mnkr for pro-
jektering av ett nytt badhus, som ska forldggas i Oceanhamnen: Oceanbadet. Pro-
jekteringens syfte ar att ta fram en detaljerad kalkyl med riktpris for projektet, vilka
driftskostnader som badet kommer att medféra och andra erforderliga handlingar
som kommer att ligga till grund for fullmé&ktiges beslut om att ga vidare med detalj-
projektering och byggnation av Oceanbadet.

Under hésten 2023 upphandlades ett konsultbolag for projekteringen och avtal
tecknades med Peab Sverige AB. Med héansyn till projektets komplexitet kommer
projektet att genomfdras som en totalentreprenad med samverkan . Under forsta
halvaret 2024 har staden medverkat i upphandling av underentreprendrer och kon-
sulter till Peab, paborjat detaljplanearbetet och jobbat férdjupande med byggna-
dens innehall. En programhandling kommer att vara klar till sommaren. | program-
handlingen sammanfattas alla férutsattningar for projektet och alla krav, behov
och 6nskemal infogas.

Till véaren 2025 forvantas alla handlingar och underlag for beslut vara framtagna
och ett arende om byggnation tas upp i kommunfullmaktige i juni.

Namnet "Oceanbadet” &r ett arbetsnamn och kan komma att @ndras, till exempel
med hjalp av forslag fran kommuninvanarna.

Tillhandahallande av bostader, vardeoverforing fran Helsing-
borgshem

Staden har en lagstadgad skyldighet att tillhandahalla bostader for vissa grupper.
Myndighetsutévningen inom socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden, arbets-
marknadsnamnden samt fastighetsndmnden har tillsammans omfattande kostna-
der for detta &ndamal. | lagen om allménnyttiga bostadsbolag § 5;1 ges dgarkom-
munen mojlighet att besluta om en arlig vardedverforing fran allmannyttan till kom-
munen. Vardedverforingen ska enligt lagen anvandas for "Atgarder inom ramen for
kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sam-
manhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommu-
nen har ett séarskilt ansvar”. Staden har under flera ar beslutat om en vardedverfo-
ring fran Helsingborgshem AB till Helsingborgs stad for att tacka delar av de drifts-
kostnader som éarligen uppstar vid tillhandahallandet av bostader inom det bo-
stadssociala programmet, boenden enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och avlésningsboenden. For 2025 fore-
slar vi att 25 mnkr 6verfors fran Helsingborgshem till staden.
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Sanering pa Brandorama

Hoga halter av de farliga PFA3S-amnena har uppmatts i Valabacken. En stor del av
detta utslapp hérleds till Berga Brandstations 6vningsfalt Brandorama och dess
verksamhet.

Helsingborgs Stad har tillsammans med berorda parter RSNV, miljéforvaltningen
(tillsynsmyndighet) arbetat under flera ar for att utreda omfattningen. Baserat pa
rapportens rekommendation enades alla parter (Tillsynsmyndigheten, fastighets-
forvaltningen, RSNV) om en atgard. Denna atgard syftar till att minska spridningen
av PFAS till skyddsvarda delar utanfor fastigheten och ar en avvéagning mellan
kostnad och miljonytta. Atgarden innebar kortfattat nya hardgjorda ytor och led-
ningar inom faltet for att 6vnings- och regnvatten som hamnar pa ytorna och i led-
ningarna inte ska ta med och sprida PFAS darifran. Parallellt med detta har RSNV
fatt krav pa sig fran NSVA att inte sprida nagra fororeningar till spillvattennétet i
samband med 6vning pa faltet och fran byggnaderna pa Brandorama. For 6vnings-
faltet kravs sannolikt en reningsanlaggning eller borttransport av uppsamlat spill-
vatten. For byggnaderna har fastighetsforvaltningen for avsikt att testa att tvatta
roren i stéllet for att byta ut dem, vilket annars skulle innebéara hogre kostnader
(uppskattningsvis 100—200 mnkr). Foér att genomfora atgarderna foreslas fastig-
hetsnamnden tillféras 37,5 mnkr for 2025 och preliminart 26,3 mnkr for 2026.

Fastighetsforvaltningen har férhoppningar om att fa godkant av tillsynsmyndig-
heten att relina4 ror, i stéllet for att byta ut dem pa ovningsfaltet, vilket skulle spara
en del pengar (uppskattningsvis 20 mnkr) men &ven tid samt att det dven ar en mer
miljévéanlig atgard. Om detta alternativ godkanns sa bedoms projektet kunna far-
digstéllas redan vid arsskiftet 2025/2026, om inte annars under andra halvaret
2026.

Ny modell for berakning av avkastningskravet for fastighets-
namnden

Fastighetsnamnden har i uppdrag att ta ut marknadsmassiga hyror fran sina hyres-
géster och har saledes ett utdelningskrav pa sin lokaluthyrningsverksamhet till det
gemensamma. | resursférdelningsmodellen sker ingen automatisk upprakning av
avkastningskravet med hansyn till att fastighetsnamndens intakter dkar i takt med
att staden uppfor nya verksamhetslokaler. Arliga upprakningar av hyresintékterna
tillsammans med nya hyresobjekt har gett fastighetsnamnden 6verskott i verksam-
heten.

Den nya berdkningsmodellen av utdelningskravet ar baserad pa ndmndens hyresin-
takter minus internrantekostnader. Avkastningskravet ar satt till 28 procent, vilket
ger en 6kning av avkastningskravet med 19,1 mnkr 2025, preliminart 29 mnkr 2026

3 PFAS ar en forkortning for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Dessa @mnen &r synte-
tiskt framstéllda och anvéands i en méngd olika produkter som exempelvis brandslédcknings-
skum. En gemensam egenskap hos dessa dmnen &r att de &r extremt svarnedbrytbara. Stu-
dier har visat att en exponering innebar en halsorisk for manniskor.

4 Relining &r ett samlingsnamn pa ett flertal metoder for att invandigt renovera rérledningar
inom byggnader eller i mark. Rorinfodring innebér att roren, efter rengéring, infodras med
nytt material i stéllet for att hela réren byts ut.
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och preliminart 39 mnkr 2027, jamfort med tidigare berdakningsmodell. Den nya be-
rakningsmodellen, som blir en del av resursférdelningsmodellen, innebar att fastig-
hetsndmnden far ett 6kat avkastningskrav, i nominella tal rédknat, nar nya hyresob-
jekt (till exempel nya vardboenden) tillkommer. Avkastningskravets niva kommer
att utvarderas under nagra ar.

Anvandning av resultatoverforing under planperioden

Syftet med resultatéverforing mellan aren &r bland annat att dessa medel ska an-
vandas nar behov uppstar for att ge en 6vergang mellan bokslutsaren for verksam-
heterna. Stadens totala ekonomi gynnas av att en namnds tilldelade medel for ett
specifikt ar kan sparas for att anvandas till vardeskapande atgarder i framtiden.
Med begransade ekonomiska resurser ar det viktigt att kunna anvanda resultat-
overforingen for att driva forandrings- och utvecklingsarbete.

Samtidigt gor vi utifran nu kdnda ekonomiska forutsattningar bedéomningen att 13-
get inte tillater att resultatoverforda medel anvands obegrénsat. | tabellen nedan
finns angivna belopp for vad ndamnderna har mojlighet att disponera av resultat-
overforda medel under 2025. Om en ndmnd dnskar anvanda ett hogre belopp ska
kommunfullmaktige godkanna detta.

Namnd 2025
Barn- och utbildningsndmnden 32,0 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 6,0 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 5,0 mnkr
Arbetsmarknadsndamnden 6,0 mnkr
Socialnamnden 0,0 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden 2,0 mnkr
Kulturndmnden 0,0 mnkr
Fastighetsnamnden 0,0 mnkr
Miljonamnden 1,5 mnkr
Overférmyndarnamnden 0,0 mnkr
Valndmnden 0,0 mnkr
Kommunstyrelsen 7,0 mnkr
Stadsrevisionen 0,5 mnkr
Totalt 60,0 mnkr

Totalt for 2025 finns 60 mnkr budgeterat fér maximalt disponerande av tidigare ars
Overskott. Samma belopp ar preliminart reserverade fér 2026 och 2027.

Aterstaende medel for vilfards- och stadsutvecklingslos-
ningar

Av aterstdende innovationsmedel féreslar vi att 13 mnkr, avsatts for forvaltning-
arna att kunna soka medel fran under 2024 och 2025. Vi vill med detta vaxla upp
forvaltningarnas innovationsarbete och mojliggora for staden att bade vara test-
badd for andra, driva egna innovationsinitiativ och agera plattform for samverkan.
Pengarna ska anvandas enligt det ursprungliga syftet och till initiativ som syftar till

L uity,

£l
>
£

3

£

f

38 Plan fér mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



att 16sa stadens 6vriga inriktningar (trygghet, sysselsattning, livskvalitet och klimat-
neutralitet) och som involverar mer &@n en forvaltning.

Medlen rekvireras fran HSFAB och paverkar inte stadens budget. Medlen dispone-
ras av kommunstyrelsen och stadsdirektoren far i uppdrag att hantera ansoknings-
forfarandet.

IT-infrastruktur

Kommunfullmaktige beslutade den 12 december 2023 (§193, Dnr 00179/2023) att
tidigareldgga en investering avseende stadens IT-infrastruktur och att bevilja sta-
dens namnder driftsmedel for 2024 for att tdcka driftskonsekvenserna av denna. |
investeringsplan 2025-2031 ar hansyn tagen till den nya behovsbilden och drifts-
konsekvenserna per namnd for 2025 och framat arbetas in i namndernas tilldel-
ning med totalt 7,422 mnkr.

Namnd 2025
Barn- och utbildningsndmnden 1,200 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 0,533 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 0,158 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden 0,154 mnkr
Socialndmnden 0,123 mnkr
Kulturndmnden 0,081 mnkr
Fastighetsndmnden 0,239 mnkr
Miljondmnden 0,015 mnkr
Overférmyndarnamnden 0,019 mnkr
Kommunstyrelsen 4,900 mnkr
Totalt alla ndmnder 7,422 mnkr
Raddningstjanst

Sedan 2015 &r raddningstjansterna i Helsingborg, Orkelljunga, Angelholm och Bjuv
medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstforbund. Bastad tillkom som medlem
i forbundet 2024. For 2025 foreslar vi att kommunstyrelsen tillfors 146,71 mnkr for
att finansiera medlemskapet i kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nord-
vast.
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Mal och ekonomi for namnder

Kommunstyrelsen fattade den 31 januari 2024 ett inriktningsbeslut avseende 2025
ars forutsattningar for mal och ekonomi. Stadens namnder fick i uppdrag att till
den 9 april samma ar ta fram forslag till inriktning, mal och ekonomi 2025 enligt in-
riktningsbeslutets planeringsanvisningar. Den 12 juni beslutade kommunfullmak-
tige om inriktning, mal, ekonomisk tilldelning fér ndmnder 2025 samt for vissa
namnder aven specifika uppdrag fér 2025.

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027

Forslag pa preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027 utgar fran en
upprakning med 2 procent for att mota generell kostnadsutveckling och en demo-
grafitilldelning baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2024. Den preliminéra
tilldelningen kan komma att andras om de ekonomiska forutsattningarna andras.
Syftet med att anvisa en preliminar tilldelning &r att ge ndmnderna ekonomiska for-
utsattningar for en langre period och att underlatta ett mer langsiktigt agerande.
For aren 2026 och 2027 &r det ekonomisk resultatet for staden beréknat till 2 pro-
cent av skatteintakter, statsbidrag och utjamning.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens inriktning

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-
ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na sa langt som magjligt utifran sina
egna forutséattningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska
starkas.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska
fa mojlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft, motivation och
entreprendriella formaga att omsétta idéer till handling. Barn och unga ska rustas
for en framtid i férandring med en snabb teknologisk utveckling, dar hallbarhet, re-
spekt for demokrati och manniskors lika varde forblir centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen elever som nar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2025 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att nd malen och gé vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. En allt for stor elevgrupp lamnar
arligen grundskolan utan att na denna behorighet. Fokus pa undervisningens kvali-
tet, elevers narvaro, tidiga insatser samt uppfdljning av elevers resultat och utveckl-
ing kravs for att oka elevernas mojligheter att lyckas. Elever ska ges forutsatt-
ningar att utveckla sin lust att lara, att hitta sin inre motivation och drivkraft. Ett
medvetet och kontinuerligt arbete utifran skolans kompensatoriska uppdrag &r en
forutsattning for att lyckas.

Malvardet for 2025 ar jamfort med varterminen 2024. Malvarde for efterfoljande ar
beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2025 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre
ar har forbattrats de senaste aren. Fortfarande lamnar dock en allt fér stor grupp
elever gymnasieskolan utan examen. Att inte klara gymnasieskolan under ordinarie
studietid kan leda till negativa konsekvenser, saval ur ett elev- som samhallsper-
spektiv. Ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet, elevers nérvaro, tidiga insat-
ser samt uppfdéljning av elevers resultat och utveckling kravs for att forstarka den
pabdrjade positiva utvecklingen mot att allt fler elever nar examen.

Malvéardet for 2025 &r jamfort med varterminen 2024. Malvarde for efterféljande ar
beslutas arligen utifran uppnadda resultat.
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Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att andelen
elever med hog franvaro, dvs mer @n 15 procent, ska minska med minst tva procen-
tenheter i saval grundskolan som gymnasieskolan

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég
maluppfyllelse. Franvaron for elever i saval grund- som gymnasieskola &r ett pro-
blem i stadens skolor. Andelen elever med hog franvaro, dvs mer &n 15 procent, ar
alltfor stor. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.

Malvardet for 2025 &r satt utifran tillgénglig statistik for lasaret 2023/24 i mars
2024. Malvarde for efterfoljande ar beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan uppga
till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gym-
nasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskole-
elever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen gymnasieelever
med hog franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skol-
form ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan ndmnda mal till 2026

Att en hogre andel elever blir behoriga till gymnasieskolan och att en hogre andel
elever klarar gymnasieskolan pa tre ar ar tillsammans med en hogre elevnarvaro i
skolan prioriterade forflyttningar fér stadens skolor under mandatperioden. Dessa
forflyttningar ar viktiga bade for eleverna och for samhallet.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 41054
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut -6,8
Upprakning 3 procent 123,0
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -45,0
IT-infrastruktur 1,2
Teknisk justering paslag pensioner -26,4
Justering paslag pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor -10,3
Okad kvalitet i forskolan 10,0
Skolsatsning 50,0

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 95,6
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 23 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 32%

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 4279,8

Planér 2027 4361,8

Okad kvalitet i forskolan

Inget ar viktigare an en bra start in i livet. Det ger alla barn, oavsett bakgrund, storre
mojlighet att lyckas i livet. Férskolans betydelse for barns utveckling &r central for
tidig kunskapsinlarning, sociala sammanhang och sprakutveckling. Samverkans-
partierna vill se att fler barn far mojlighet att delta i férskolans pedagogiska verk-
samhet och darigenom goda forutsattningar att klara skolan. Samverkanspartierna
foreslar darfor att barn- och utbildningsndmnden tilldelas 10,0 mnkr i syfte att
stédrka den pedagogiska verksamheten inom forskolan. Satsningen syftar aven till
att ge kraft i forskolans arbete med sprak- och laskunskap, som &r en viktig nyckel
for framgangsrik skolgang.

Skolsatsning

Stadens skolverksamheter fyller en central roll i att bilda och forma framtidens
sjalvstandiga helsingborgare. En lyckad skolgang ger goda forutsattningar till en
bra start i livet. Helsingborgs skolor behdver @ven anpassas efter elever och ar-
betsmarknadens kompetensbehov, for att skapa en hallbar arbetsmarknad med
olika kompetenser. Helsingborgs skolverksamheter star daremot infor stora utma-
ningar i likhet med andra kommuner. De demografiska férandringarna paverkar
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stadens skolverksamhet i hdgsta grad. Barnafodandet ar det lagsta i Helsingborg
pa 6ver 16 ar och det kommer fa foljdeffekter inom hela skolkedjan. Samverkans-
partiernas mal och satsning pa smahus, dar fler barnfamiljer véljer att bo kvar i
Helsingborg, kommer skapa lokalt 6kad efterfraga inom vissa omraden. Det &r dér-
for viktigt att barn- och utbildningsndmnden genomfér ett omstallningsarbete och
prioriterar att ratt resurser finns pa rétt stélle utifran demografiska forandringar.

Det finns dven utmaningar med barn med normbrytande beteende som stor under-
visningstiden for andra elever. Det ar oacceptabelt att enskilda elever skapar
otrygghet for andra elever. Samverkanspartierna anser att barn- och utbildnings-
namnden behover i stérre grad sékerstélla en hallbar arbetsmiljo for savél elever
som for larare, dar kunskap, trygghet och arbetsro star i fokus. | stadens skolor ska
ordning och reda galla i klassrummet.

Samverkanspartierna foreslar darfor en historiskt hog tilldelning till barn- och ut-
bildningsndmnden pa 50,0 mnkr. Den ekonomiska tilldelningen ska riktas till kvali-
tetshojande insatser, 6kad maluppfyllelse och uttkat antal platser till resursskola
for elever med sarskilt behov av stod. Den ekonomiska tilldelningen ger barn- och
utbildningsnamnden ytterligare muskler i att 6ka maluppfyllelsen, skapa trygghet i
klassrummen och starka arbetsmiljon. Dartill behdver en handlingsplan for 6kad
maluppfyllelse tas fram som ska redovisas i kommunstyrelsen senast den 31 maj
2025.

Specifika uppdrag till namnden

Attrahera hogpresterande elever inom yrkesutbildning

Genom att utbilda kompetent arbetskraft inom eftertraktade yrkesomraden framjar
vi en arbetande stad med en dynamisk och innovativ arbetsmarknad som lockar
bade lokala och internationella investeringar. Detta leder i sin tur till fler arbetstill-
fallen och okat vélstand for hela samhallet. Yrkesutbildningar har erbjudit manga
en direkt vag till arbetsmarknaden och majligheten att snabbt fa en hallbar in-
komst, vilket ar av avgorande betydelse for att séakra ekonomisk trygghet och sjalv-
standighet. Manga av de som studerar yrkesprogram blir ocksa entreprenérer och
startar egna foretag, som bidrar till sysselsattning och tillvaxt.

| Helsingborg har antalet elever som soker till yrkesprogrammen 6kat under de tre
senaste aren men den positiva utvecklingen behover forstarkas. Olika yrkespro-
gram behover dven attrahera hogpresterande elever som vanligtvis tenderar att
soka sig till teoretiska program. Okad kunskap och vidgade perspektiv om de aktu-
ella yrkena och framtida majligheter behévs hos anstéllda, vardnadshavare och
elever. | syfte att fler ska vélja yrkesutbildningar behover attraktiviteten hos dessa
utbildningar 6ka. Samverkanspartierna foreslar darfor att barn- och utbildnings-
namnden, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, far i uppdrag att se 6ver hur
attraktiviteten hos stadens yrkesutbildningar kan oka i enlighet med stadens
sysselsattningsinriktningen. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i némnden
senast den 31 december 2025.
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Starka pojkars prestation i skolan

En likvardig skolgang &r en grundldggande forutsattning for ett fungerande sam-
hélle. Varje barn ska fa likvardiga méjligheter till utbildning och personlig utveckl-
ing, oavsett kon. Det ar av yttersta vikt att varje skola ser varje elev och ger stod ef-
ter behov. Dessvarre visar statistiken 6ver elevers betyg att pojkar som grupp hal-
kar efter resultatméssigt. Obalansen riskerar att skapa allvarliga problem pa bade
kort och lang sikt. Samverkanspartierna ser med oro pa den utvecklingen och an-
ser att det ar av stor betydelse att agera snabbt och effektivt for att ratta till denna
obalans. Darfér foreslar samverkanspartierna att barn- och utbildningsndmnden far
i uppdrag att, med stod i aktuell forskning inom omradet, géra en Gversyn av situat-
ionen i stadens skolor och aterkomma med forslag pa atgarder som kan forbattra
pojkars maluppfyllelse i skolan. Uppdraget ska vara utfért och redovisat i namnden
senast den 31 december 2025.

Samlat grepp for trygghet pa internet

| dagens sambhalle ror sig barn och unga alltmer pa nétet och i andra digitala mil-
joer. Med den 6kade digitala narvaro kommer ocksa olika risker och utmaningar
som &r viktiga att ta pa allvar. For att mota dessa utmaningar behover stadens sko-
lor vara rustade att erbjuda en séa trygg och séker digital miljé som mojligt. Sko-
lorna bedriver i dagslaget ett aktivt arbete med att sdkerstalla en trygg digital miljo
kombinerat med ett vardegrundsarbete. Men arbetet behdver vaxlas upp. Genom
att hantera dessa fragor pa ett proaktivt och engagerat séatt kan vi skapa en skola
dar barn och unga kan véxa och utvecklas i en trygg, respektfull och kompetent di-
gital miljo. Barn och unga behéver ocksa rustas med digital kompetens, som star-
ker deras formaga att hantera och navigera i en digital miljo. Ett aktivt varde-
grundsarbete i skolan ar en viktig férutsattning for att lyckas. Darfor foreslar sam-
verkanspartierna att barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att se 6ver hur
skyddet mot olampligt innehall pa internet i skolmiljo kan stérkas, hur den digitala
tryggheten kan 6ka samt hur det vardegrundsframjande arbetet kan utvecklas.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 31 december 2025.

Oversyn av modersmalsundervisning

Elever med annat modersmal &n svenska och som uppfyller ett antal kriterier har
ratt att I1asa modersmalsundervisning. Samverkanspartierna anser det viktigt att
beddmningen 6ver vilka som tillats ldsa modersmalsundervisning &r likvardig. Mo-
dersmalsundervisningen ska halla god kvalitet. Det &r dven viktigt att sakerstélla
att eleverna far kvalitativ undervisning och att studiematerialet ar i enlighet med Ia-
roplanen. Barn- och utbildningsnamnden far darfér i uppdrag att géra en Gversyn
av modersmalsundervisningen och aterkomma med férslag pa atgéarder i syfte att
kvalitetssakra modersmalsundervisningen. Uppdraget ska vara utfort och redovi-
sat i namnden senast den 31 december 2025.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens inriktning

| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hdgre &an ge-
nomsnittet i landet. Invanarna ska kédnna sig trygga med den vard och omsorg sta-
den tillhandahaller och erbjudas digital service och valfardsteknik i framkant. De f6-
rebyggande och rehabiliterande insatserna ska oka.

Namndens mal
Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for alla kommuner

Hemtjanstindex ger en summering av hemtjansten, i alla Sveriges kommuner.
Hemtjanstindex vdger samman alla relevanta befintliga matningar fran t ex Social-
styrelsen, SKR, kvalitetsregister och all annan relevant fakta och statistik som bely-
ser kvaliteten inom hemtjansten. Hemtjanstindex ar ett initiativ fran SPF Seniorerna
och genomférs med stéd fran Allménna arvsfonden. Hemtjanstindex bygger pa
evidensbaserad metod for att berdkna kvaliteten inom hemtjansten. Berdkningarna
utfors av det statliga forskningsinstitutet RISE.

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden genom
exempelvis jobb och praktik

Att personer med funktionsnedséattning ges mojligheten att leva som andra &r en
viktig princip i vart samhélle. | lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) framgar tydligt att personer med funktionsnedsattning ska kunna leva
ett sa sjalvstéandigt liv som majligt. | detta ingar principer som jamlikhet, valfrihet,
delaktighet och personlig integritet. Aven FN:s konvention om réttigheter fér perso-
ner med funktionsnedséttning utgar fran allménna principer om individuellt sjalvbe-
stdammande samt deltagande och inkludering i samhallet. For att mojliggora detta
ar det viktigt att namnden arbetar aktivt med att personer som omfattas av LSS er-
bjuds praktik pa 6ppna arbetsmarknaden som en naturlig del i att inkluderas i sam-
hallet.

46  Plan for mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

HELSINGBORG



Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 24478
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 51,5
Upprakning 3 procent 75,0
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -5,3
IT-infrastruktur 0,5
Teknisk justering paslag pensioner -16,9
Generell forstarkning 40,0
Maltidssatsning 11,0
Starkt socialt arbete inom vard och omsorg 0,9
Starkt kvalitet inom vard och omsorg i ordinart boende 53
Nattbemanning 17,0
Tank digitalt forst 1,2
Klimatskal och kyla d@ldreboende 1,5
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 181,8
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 74 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 81 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 27342

Planér 2027 28456

Generell forstarkning

Ett av Samverkanspartiernas hogst prioriterade omraden &r stadens karnuppdrag,
valfarden. Vard- och omsorgsndamndens olika verksamheter utgor en betydande
del av valfarden och bedriver ett viktigt arbete for att sdkerstalla hog kvalitet och
service inom verksamhetsomradet. Samverkanspartiernas ambition &r att det ska
vara fortsatt tryggt att aldras i Helsingborg med majlighet till livskvalitet utéver det
vanliga. Darfor har Samverkanspartierna tillfért sarskilda ekonomiska medel till
namnden fér att utveckla ndmndens arbete. Dartill tilldelas namnden arligen stat-
liga statsbidrag. Daremot ar det forekommande att statsbidrag nationellt ompriori-
teras, vilket paverkar den lokala finansieringen. Samverkanspartierna foreslar dar-
for att vard- och omsorgsnamnden tilldelas 40,0 mnkr i generell forstarkning, dels
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for kvalitetshojande arbete, dels for att sté rustade foér omprioriteringar i de nation-
ella statsbidragen.

Maltidssatsning

For manga éldre ar maltiden en av dagens hojdpunkter som ska bidra till deras livs-
kvalitet. Det &r darfor viktigt att sdkerstalla att maltidsupplevelserna inom vard och
omsorg haller hog kvalitet och medverkar till att satta guldkant pa de aldres till-
varo. Samverkanspartierna vill lyfta fram vikten av att stérka servicen vid mal-
tiderna genom tillrdckligt med personal. Vi féreslar darfor en riktad satsning pa
maltidsvéardar vid stadens vardboenden i syfte att stdrka maltidsupplevelserna for
stadens dldre. Detta kommer dessutom att frigora tid for underskoterskor, vilket
starker kvaliteten pa det samlade arbetet. Att exempelvis involvera lokala krogare
for sarskilda dryck- och maltidshéndelser kan ocksa vara nagot som starker mal-
tidsupplevelsen och de aldres livskvalitet. For att hoja kvaliteten och forstarka per-
sonalens mojligheter till ratt insatser foreslar Samverkanspartierna att vard- och
omsorgsnamnden tilldelas 11,0 mnkr for en maltidsvard pa samtliga stadens vard-
boenden.

Starkt socialt arbete inom vard och omsorg

Arbetet inom vard och omsorg innefattar dven sociala insatser. Ett av de lagstad-
gade uppdragen ar att erbjuda stdd till anhoriga, dvs att underlatta for de personer
som vardar en narstaende som &r langvarigt sjuk eller dldre, eller som stddjer en
narstaende som har funktionshinder. Kvalitetsarbetet inom det sociala omradet
skulle kunna starkas genom att inratta en tjanst som SAS (socialt ansvarig socio-
nom) som ska sékerstélla god kvalitet och féljsamhet till lagar som socialtjanstla-
gen (Sol) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
andra styrdokument genom bland annat information, utbildningar och social doku-
mentation. Samverkanspartierna vill se en verksamhetsévergripande forstarkning
av det sociala arbetet genom en ny tjanst som SAS, for vilket vard- och omsorgs-
namnden tilldelas 0,9 mnkr.

Starkt kvalitet inom vard och omsorg i ordinart boende

En stor och viktig del inom vard- och omsorgsarbetet utgérs av de insatser som ut-
fors genom hemvard och hemsjukvard hos helsingborgare i ordinért boende, i hem-
met. Fler och fler kommer att vardas i det egna hemmet vilket kommer att kréva ett
okat fokus. Samverkanspartierna vill se en 6kad kvalitet i detta arbete, dar nagra av
prioriterade omraden &r 6kad kundtid, minska underndringen samt utveckla arbetet
med fast omsorgskontakt. Det kan exempelvis handla om att anstélla specialistun-
derskoterskor. For att stéarka kvaliteten inom hemvard och hemsjukvard tilldelas
vard- och omsorgsndmnden 5,3 mnkr.

Nattbemanning

Utifran synpunkter fran Inspektionen for vard och omsorgs granskningar av sta-
dens dldreboenden pagar en forstarkning av nattbemanningen pa aldreboendena.
Den forstarkta nattbemanningen som inleddes 2022 berdknas vara fullt genomford
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under 2024. Vi féreslar att namnden far 17,0 mnkr for att méta de 6kade personal-
kostnader som nattbemanningen medfor.

Tank digitalt forst

Den demografiska utvecklingen visar tydligt att den dldre befolkningsgruppen ar
den snabbast vdaxande i samhallet. Samtidigt rader stor brist pa arbetskraft inom
vard och omsorg och kompetensforsérjningen infor framtiden ar en av vara storsta
utmaningar. Att ténka nytt, hitta nya, smarta och effektiva arbetssatt samt att ut-
nyttja modern teknik kommer vara avgorande for att vi i staden ska kunna uppfylla
vara ataganden framdver gentemot helsingborgarna. Att inom vard och omsorg
ténka digitalt forst i alla insatser behover bli en sjélvklarhet, precis som att sluta
gora det som inte skapar varde. Digitalisering och att utnyttja valfardsteknik ar
dock inget sjalvandamal utan syftet ska alltid vara att behalla sjélvstéandigheten
hos véra invanare och frigora viktig arbetstid fér vara medarbetare. Aven om
mycket hant och &r pa gang inom omradet behéver takten 6ka ytterligare och vi be-
hover bli &nnu battre pa att sakerstélla att de satsningar som gors leder till 6nskat
resultat. Valfardsteknik och digitalisering ar en viktig del i omstallningen for att
langsiktigt kunna tillgodose invanarnas behov. Samverkanspartierna féreslar dér-
for att vard- och omsorgsnamnden tilldelas 1,2 mnkr for att inratta tva tjdnster som
digital coach. Samverkanspartierna vill sékerstélla att forvaltningen med hjalp av
ny teknik och smarta arbetssétt sékerstéller en personcentrerad vard och omsorg
som bidrar till en 6kad sjalvstandighet, trygghet, tillganglighet for individen samt bi-
drar till 6kad effektivitet i verksamheten.

Klimatskal och kyla dldreboende

For att forbattra inomhusklimatet sommartid har fastighetsnamnden tillsammans
med véard- och omsorgsnamnden inventerat namndens boenden for att ta fram for-
slag pa I6sningar for kyla sommartid, samt sett over férbattringar av byggnadernas
klimatskal. Forutom béattre inomhusmiljo sa medfor forbattring av klimatskalet
ocksa en lagre energianvandning. For att tdcka de driftkostnader som klimatskal
och l6sningar for kyla medfor foreslar vi att vard- och omsorgsnamnden tillfors 1,5
mnkr.

Specifika uppdrag till namnden

Forebygga och behandla undernaring inom hemvarden

Kvaliteten pa maten och matsituationen &r en viktig faktor for aldres livskvalitet,
hélsa och valbefinnande. Vard- och omsorgsnamnden har pa fullmaktiges uppdrag
de senaste aren haft ett sarskilt fokus pa aldres matsituation i syfte att forbattra
for de som har hemvard. Som ett led i detta arbete har tva dietisttjdnster inrattats
for att starka kompetensen ute i verksamheterna kring mat och maltider. Deras
rapport visar bland annat att undernaring ar vanligt forekommande och att nastan
500 av hemvardens kunder, 31 procent, befinner sig i risk for undernéring. Andra
behov som lyfts fram ar kompetenshojning géallande mat och riskbeddémning, mer
tid hos kund, behov av specialkost samt natverk och samverkan.
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Med undernéring foljer en 6kad risk for bland annat fordrojd sarldkning, forsamrad
muskelfunktion och nedsatt hjart- och lungfunktion. Dessutom forsvaras tillfrisk-
nandet vid sjukdom. Under varen 2024 har ndmnden fattat flera beslut i syfte att
sékerstélla en langsiktig maltidsforsorjning dér ett av fokusomradena &r just hem-
varden och vikten av naringsriktig kost. Samverkanspartierna féreslar att vard- och
omsorgsnamnden far i uppdrag att implementera arbetssatt och rutiner for att f6-
rebygga och behandla undernéring inom hemvarden samt ta fram méatmetoder for
att mata effekterna forvaltningsovergripande. Uppdraget ska vara utfért och redo-
visat i ndmnden senast den 31 december 2025.

Okad invanarinvolvering och samverkan med néringsliv och civilsamhiille
Helsingborgs stads omfattande trend- och omvarldsanalys pekar pa flera brann-
punkter och utmaningar som vi kommer att behdva ha fokus pa under manga ar
framover. En av dessa beror demokrati, dialog och samverkan. Vi behéver bli battre
pa att involvera dem vi finns till for, helsingborgarna, for att fa mer kunskap om de-
ras tankar och idéer och inte minst for att veta att vi gor ratt prioriteringar. Vii den
offentliga sektorn kommer aldrig att pa egen hand finna I6sningarna pa samhallets
utmaningar. Om vi ska kunna tillgodose vara invanares behov sa behéver vi bli
battre pa att samarbeta med andra, saval naringslivet och akademin som civilsam-
héllet och helsingborgarna sjélva. Har finns en stor potential av bade kompetens,
resurser och idéer. Ett utvecklat samarbete med exempelvis krégare och civilsam-
hélle skulle kunna bidra till malsattningen att minska undernéring bland &ldre, bryta
ofrivillig ensamhet samt bidra till gemenskap och upplevelser med guldkant. Det
finns dven stora majligheter inom manga andra omraden dar en 6kad dialog och
samverkan ar avgérande. Samverkanspartierna foreslar darfor att vard- och om-
sorgsnamnden skapar en langsiktig struktur for dialog och medverkan for invanare,
naringsliv, civilsamhalle och akademi i samskapandet av framtidens |6sningar uti-
fran behov och utmaningar som finns inom vard och omsorg. Uppdraget ska vara
utfort och redovisat i ndmnden senast den 31 december 2025.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kédnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostdder och verksamhetsytor ska den géra det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av sma-
hus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer
och utbyggnad av omraden som mojliggor okat byggande av smahus. 2025 ska
darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/tillstyrkas i stads-
byggnadsnamnden

De senaste tre aren har Helsingborg sett en lagre befolkningstillvéaxt jamfort med
tidigare ar. Under 2023 véxte befolkningen med ungefar 0,22 procent, vilket &r en
halvering jamfort med 2021 och 2022. Den lagre befolkningstillvaxten i Helsing-
borg beror dels pa ett lagre fodelsenetto, pa grund av sjunkande fodelsetal, dels pa
ett lagre invandringséverskott. Mellan 2021-2023 har Helsingborg ocksa sett ett
negativt flyttnetto till andra skanska kommuner, primart bland unga barnfamiljer.
Pa grund av de senaste arens lagre befolkningstillvaxt kommer ocksa framskriv-
ningen av befolkningen fram till 2035 att vara lagre &n tidigare.

Den demografiska utvecklingen visar dock en fortsatt forvantad ckning av hushall i
de aldersgrupper dar manga efterfragar smahus. Forsaljningen av tomter for sma-
husbebyggelse som staden slédppte via stadens tomtk& under 2023 har gatt bra
och intresset att sta med i stadens tomtko ar fortsatt starkt.

Flertalet planer innehallande smahus pagar och stadens beslutade Oversiktsplan,
OP2021, visar pé flera relevanta utvecklingsomréden i kommunens mindre orter i
kollektivtrafiknara lagen.

Under aren 2022-2026 har kommunfullméaktige beslutat om malet att under en
matperiod av fem ar uppga till ett genomsnittsvarde om tillskapandet av minst 250
smahus per ar. For att mota den férvantade efterfrdgan pa smahus samt bidra till
kommunfullmaktiges mal finns ett behov av att stadsbyggnadsférvaltningen tar
fram detaljplaner och framjar utveckling som stodjer detta. | nuldget finns planer i
buffert med mojlighet till bebyggelse av cirka 205 smahus.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutévning och
service inom bygglov ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s
foretagsklimatmatning Insikt

Under flera ar sag bygglov en positiv utveckling i bedémningen av bygglovstjansten
bade av privatpersoner och foretag. Fokus har under ett antal ar legat pa att ut-
veckla en digitaliserad d@rendehantering samt att lamna tydliga och snabba beslut
med kvalitet. Fran och med 2023 och framat har fokus dven legat pa arkitektur och
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gestaltning samt efter kundernas aterkoppling dven pa att oka tillganglighet, ser-
vice och végledning.

Under 2022 har resultaten i den egna matningen NKI live, total upplevelse av bygg-
lovshandlaggningen, och SKR:s foretagsklimatmatning néjd-kund-index, NKI Insikt,
visat en nedatgadende trend. Det preliminéra resultatet for 2023 visar pa en liten
uppgang i SKR:s foretagsklimatmaétning néjd-kund-index, NKI Insikt, medan NKI live
ligger kvar pa samma resultat.

Foretagskundernas bedémning av var myndighetsutovning NKI Insikt nadde under
2020 och 2021 bygglovs hittills basta resultat pa 73. Vart preliminéra resultat for
2023 visar pa 64, vilket &ar en viss uppgang fran resultatet 2022 pa 62. | nulaget lig-
ger vi pa samma niva som andra kommuner i samma storlek, som i snitt for 2023
berdknas fa ett resultat pa 63. Malnivan pa 76 ar utmanande och kraver stora och
langsiktiga insatser av bygglov for att uppna.

Ett bra foretagsklimat ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och Helsingborgs lang-
siktiga konkurrenskraft. Nojd-kund-index i servicematningen Insikt visar vad foreta-
gare som varit i kontakt med stadens myndigheter anser om Helsingborg som stad
att verka i. Ett hogt n6jd-kund-index signalerar ett bra foretagsklimat. Vi ser ett
varde i att vanda trenden pa bygglov och bidra till stadens foretagsklimat med for-
hoppningen om att vart 6kade fokus med aktiva atgarder, framat kommer att ge ett
positivt och matbart resultat.

Fyra investeringsprojekt over 1 miljon ska, efter genomfort projekt, upplevas 2,0 en-
heter tryggare pa en skala fran 1-6

Omvarldslage och oroligheter paverkar hur trygg och saker man kénner sig i sin
stad. Fran och med juli 2023 har kommunernas ansvar i det brottsférebyggande ar-
betet starkts och fortydligats i lag. Med den nya lagen ska kommuner bidra till det
brottsforebyggande arbetet och se till att det bedrivs effektivt och med ett kun-
skapsbaserat underlag.

For stadsbyggnadsforvaltningen innebar det att fortsatta arbeta brett och bidra pa
saval lang som kort sikt. Genom var handlingsplan for trygghet i stadsmiljon 2024-
2030 har vi utrymme att utveckla platser efter forutsattningar och behov. Aktuell
forskning och beprovade metoder méjliggor for ett malinriktat, systematiskt och
effektivt trygghetsarbete som ar métbart.

Tryggheten har okat i Helsingborg enligt Polisens trygghetsmétning (2023), men
den ar fortsatt lagre an i de flesta andra storre svenska stader. Det finns flera fak-
torer som paverkar tryggheten och risken for att bli utsatt for brott, bland annat den
byggda miljons utformning. Utéver det ar inkludering och samverkan nyckelfak-
torer for att skapa en levande och trygg stad. Arligen genomfér vi cirka 15 dialoger
med olika malgrupper och vi deltar aktivt i fem platssamverkansprocesser.

Forvaltningen har tagit fram en modell bestaende av atta faktorer som enligt forsk-
ning &r viktiga for trygga och trevliga platser. Faktorerna grundas pa, CPTED (Crime
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Prevention Through Environmental Design), andra generation, som utéver fysisk ut-
formning har mer fokus pa mjuka varden.

De atta faktorerna anvandas bade som underlag vid planering och utformning av
en plats liksom vid uppféljning och utvardering (métning fore och efter). Atgéar-
derna skapar forutsattningar for attraktiva, inkluderande och trygga platser och ge-
nom platsbedémning med de atta faktorerna kan vi se pa den forflyttning vi gor. Vi
mater pa fyra platser dar vi genomfért investeringsprojekt éver 1 miljon kronor och
dessa ska, efter genomfort projekt, upplevas 2 enheter tryggare pa en 1-6 skala.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 802,3
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1,1
Upprakning 3 procent 24,1

Indexutveckling, 6kat antal bostader samt justering for uppréakning

exkl. avskrivningar och rantor 35
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,8
Okade kapitalkostnader 30,0
IT-infrastruktur 02
Teknisk justering paslag pensioner -1,8
Forstarkning av investeringar i stadens villa- och stationssam- 2,0
hallen

Kraftsamling mot nedskrapning 2,0
Driftentreprenader 10,0

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 63,3
Procentuell forandring mellan 2024 och 2025 79 %
Procentuell férandring exklusive justering paslag pensioner 8,1 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 886,6

Plandr 2027 907,8
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Okade kapitalkostnader

N@mndens planerade investeringar innebar 6kade kapitalkostnader (réntor och av-
skrivningar). Vi foreslar en 6kning av stadsbyggnadsnamndens kommunbidrag
med 30,0 mnkr for att mota dessa kostnader.

Forstarkning av investeringar i stadens villa- och stationssamhillen

| investeringsplanen fér mal och ekonomi 2025 finns forslag pa investeringar i sta-
dens villa- och stationssamhallen. Utdver dessa investeringar kommer stadsbygg-
nadsnamnden att behéva genomféra olika atgarder utifran invanarnas behov. Vi f6-
reslar att namnden tillférs 2,0 mnkr foér att genomfora forbéattringar i den gemen-
samma miljon i stadens villa- och stationssamhallen.

Kraftsamling mot nedskrapning

En viktig del for att Helsingborg ska bli en gronare och harligare stad ar skotseln av
gaturummet. Hur vart gemensamma offentliga rum ser ut och upplevs paverkar in-
vanarnas trygghet, livskvalitet och trivsel. Nar omraden blir drabbade av nedskrép-
ning och klotter paverkar det inte bara helsingborgarnas trygghet, utan ar ocksa ne-
gativt ur ett miljo- och klimathanseende. Det &r darfor viktigt att vart gemensamma
offentliga rum &r underhallet och stidat. Arligen lagger stadsbyggnadsnamnden
stora ekonomiska resurser pa att atgarda nedskrapning och skadegorelse samt att
sanera klotter. Det &r pengar som annars hade kunnat riktas till valfarden. Under
2023 landade kostnaden foér nedskrapning pa hisnande 14,5 miljoner.

Samverkanspartierna ser behovet av att tillsammans med stadens naringsliv och
civilsamhalle ta ett grepp mot nedskrdpning i det offentliga rummet och en gemen-
sam stravan mot en renare stad. Samtidigt behdvs beteendepaverkande insatser
for att motverka nedskrépning. Pa sa satt kan vi skapa en trivsammare stad att
kdnna stolthet 6ver. Genom att integrera arbetet med en renare stad med syssel-
sattningsframjande atgarder, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, kan vi
skapa en renare och mer vdlmaende stad, samtidigt som det skapar arbetstill-
fallen, framjar ekonomisk tillvaxt och social inkludering. Samverkanspartierna fére-
slar att stadsbyggnadsnamnden tilldelas 2,0 mnkr i syfte att védxla upp arbetet med
en langsiktig matbar strategi for en renare stad.

Driftentreprenader

Namndens kostnader for entreprenader har 6kat mer dn normalt de senaste aren
pa grund av den hdga inflationen. De arliga upprékningarna har legat pa ungefar 10
procent i genomsnitt. Reglering gors utifran ett index. For att mota dessa okade
kostnader foreslar vi att stadsbyggnadsnamnden tillfors 10,0 mnkr.

Specifika uppdrag till namnden

Elinfrastruktur

Helsingborg har en stolt historia av att vara nationellt och internationellt ledande
inom klimat- och miljoarbetet. Sedan 90-talet har staden mer an halverat sina ut-
slapp och det ar viktigt att arbetet accelererar. Utover en offensiv klimat- och ener-
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giplan behover staden fortsatt mojliggora helsingborgarnas och néaringslivets kli-
matomstéllning. En viktig komponent i klimatomstallningen &r elektrifieringen av
samhallet. Det kraver bade att elproduktionen i sédra Sverige 6kar och att el-infra-
strukturen byggs ut. Helsingborg har som mal att bli en klimatneutral stad 2030.
Det &r ett hogt uppsatt mal. For att lyckas med malsattningen behover samhillet i
betydligt hogre utstrackning fasa ut fossila branslen till forman for elektrifiering.
Det ar positivt att antalet elbilar blir fler och att den tunga transporten successivt
elektrifieras, samtidigt stéller det krav pa att infrastrukturen byggs ut i takt med att
transportmedlen elektrifieras. Helsingborgs stad har en viktig roll i att bade bygga
ut laddinfrastrukturen och mojliggora for privata fastighetségare att ga fére. Sam-
verkanspartierna foreslar darfor att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att ut-
reda hur staden kan mojliggora for fler som bor i staden att fa tillgang till laddinfra-
struktur. Det kan exempelvis handla om samverkan med privata aktorer for att till-
gangliggora fler laddplatser. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden
senast den 31 december 2025.

Trygga trafikmiljoer vid skolor

Helsingborgarnas trygghet ar en av Samverkanspartiernas hogst prioriterade fra-
gor. Det géller saval tryggheten pa gator och torg, som tryggheten i stadens skolor
och dess narmiljo. En del i att sdkerstalla en trygg och saker skolmiljo ar trafiksitu-
ationen i anslutning till stadens skolor. Skolan ska vara en trygg miljo i samband
med att barn lamnas och hamtas pa skolorna, det ar viktigt att risken for trafiko-
lyckor forebyggs. | takt med att vi gor Helsingborg till en mer barnfamiljvanlig stad
och utvecklar Sveriges barnfamiljvanligaste stadsdel, Ostra Ramlésa, dr detta an-
geldgna fragor for barnfamiljers trivsel och trygghet i hela staden.

Samverkanspartierna anser det viktigt att olika transportsatt till och fran skolan &r
sakra for stadens barn och unga. Det omfattar kollektivtrafik, gadng och cykel samt
for de som blir avslappta med bil vid skolan. Darfor behover olika trafiksakerhetsat-
garder genomforas for att sakerstalla trafiktrygghet, samtidigt som skolans omgiv-
ning och forutsattningar behdver tas i beaktande. Ett exempel pa trafiksdkerhetsat-
gard kan vara upphamtningsplatser i anslutning till skolor, en sadan atgard &r sar-
skilt viktigt for de fordldrar som ar beroende av bilen for att fa ihop vardagspusslet.
Det &r viktigt att olika mojligheter finns gallande transport till och fran skolan. Sam-
verkanspartierna foreslar darfor att stadsbyggnadsnamnden, i samverkan med
barn- och utbildningsndmnden och fastighetsnamnden, far i uppdrag att utreda hur
trafiktryggheten vid stadens skolor kan 6ka. Uppdraget ska vara utfort och redovi-
sat i namnden senast den 31 december 2025.

Invanardialog i villaomraden

Samverkanspartierna ser behovet av att Helsingborgs stad fortsatt behdver arbeta
for att skapa en alltmer konkurrenskraftig, attraktiv och hallbar stad med livskvali-
tet utdver det vanliga. Helsingborg har unika forutsattningar till hég livskvalitet och
av kommunfullmaktiges antagna inriktningar fér Helsingborgs stad under inneva-
rande mandatperiod lyfts bland annat livskvalitet. Villadgarnas Riksférbund publi-
cerade nyligen den arliga “Villarankingen” for 2023. Helsingborg placeras
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dessvarre lagt och rankingen tydliggor att det finns omraden med klar forbéattrings-
potential.

Helsingborgs stad har under lang tid systematiskt arbetat for att lyfta och utveckla
stadens socialt utsatta omraden, vilket i grunden &r positivt. Men andra stadsdelar
runt om i staden behover ocksa hamna i stralkastarljuset av investeringar och sats-
ningar. Helsingborgs stationsorter, villaomraden och byar behover utveckling sa att
tryggheten och attraktiviteten sakerstalls. Darfor anser Samverkanspartierna att
det behdvs en analys genom riktad invanardialog mot villaomraden, i syfte att in-
hamta underlag i hur de upplever sitt omrade och vad livskvalitet &r for dem. Sam-
verkanspartierna foreslar att stadsbyggnadsndmnden i samverkan med kommun-
styrelsen far i uppdrag att utreda hur invanare i stadens villaomraden upplever sitt
omrade. Utredningen b6ér genomféras genom saval digitala som fysiska undersok-
ningar. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i ndmnden senast den 31 decem-
ber 2025.

Bedomning av taxan for vatten och avlopp

For att klara kostnadsokningar, konsekvenser av kommande investeringar samt
2023 ars underskott (-17,2 mnkr) ar Nordvastra Skanes Vatten och Aviopps (NSVA)
bedémning i nuldget att VA-taxan behover héjas under de tre kommande aren med
7,9 procent 2025, 8,3 procent 2026 och 4,9 procent 2027. VA-taxan behandlas inte i
drendet for mal och ekonomi 2025. NSVA:s bedémning finns med i informativt
syfte.
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Socialnamnden

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar for att barn
och ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgang-
ligt och effektivt stdd till dem och deras familjer. Vi arbetar férebyggande och er-
bjuder insatser med hog kvalitet utifran invanarnas behov. Vi skapar hallbara sam-
manhang i bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas
genom invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens mal

2025 ska minst 76 procent av invdnarna som tar del av socialndmndens insatser
na en okad sjalvstandighet

Socialndmndens ska mojliggora for invanare som behéver socialt stod att bli sjalv-
standiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet. Malet bygger pa en dverty-

gelse om att ménniskor kan och vill. Genom ett arbete tillsammans med invanaren
och andra intressenter ska namnden erbjuda insatser som leder till 6kad sjalvstan-
dighet. De invanare som fullféljer sin insats och som inte dterkommer till ndmnden
inom 12 manader antas ha natt en 6kad sjalvstandighet.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025 &r att andelen med
mer &n 15 procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent
hos dem som tar del av namndens insatser

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse, vilket &r angeldgna skyddsfaktorer mot utanforskap och arbetslos-
het. Andelen elever med hég franvaro, det vill sdga en franvaro 6ver 15 %, ar hog i
grundskolan. Darfor ar det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn lyckas i skolan
och déarefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skolnarvaron ska 6ka &r gemensamt med barn- och utbildningsndmnden.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 658,1
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 0,5
Upprakning 3 procent 19,8
Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster -0,6
Demografi, férandring pa grund av ny befolkningsprognos -8,0
IT-infrastruktur 0,1
Teknisk justering paslag pensioner -39
Tillskott for skyddat boende 15,0
Satsning pa skolsociala team 9,0
Kompetenshdjande insatser (2025) 3,0
Forstarkt forebyggande arbete 18,0
Forstarkning socialnamnden 12,5
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 65,4
Procentuell forandring mellan 2024 och 2025 9,9 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 10,5 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 736,3

Plandr 2027 7531

Tillskott for skyddat boende

Fran 1 april 2024 galler ny lagstiftning géllande skyddat boende, som syftar till att
forbattra skyddet och stodet till personer utsatts for hot, vald eller andra 6vergrepp.
Lagstiftningen starker dven barnperspektivet for barn som foljer med en vardnads-
havare till ett skyddat boende. Den nya lagstiftningen innebar att skyddat boende
blir en ny placeringsform som omfattas av tillstandsplikt och kvalitetskrav. Det
kommer medfora 6kade kostnader i samband med sjélva placeringen och for soci-
alnamndens arbete. Det ar viktigt att helsingborgare, som ar i behov av skyddat bo-
ende, tillgodoses med god kvalitet. Samverkanspartierna féreslar darfor att social-
namnden tilldelas 15,0 mnkr for att moéta de 6kade kostnaderna som den nya lagen
kommer innebéra.

Satsning pa skolsociala team
En viktig atgard i att skapa ett tryggare och sékrare Helsingborg, &r det brottsfére-
byggande arbetet med att fanga upp unga helsingborgare och vdgleda dem mot en
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sund livsstil. Det handlar bade om en god fritid utanfor skolan, men ocksa att ha en
god narvaro i skolan, fullstandiga betyg och kénna trygghet i en tid av personlig ut-
veckling. En av skolans uppdrag ar att forma goda samhallsmedborgare, vilket i sin
tur skapar sjélvsténdiga invanare som bidrar till det svenska samhallet. Det finns
manga unga som &r i behov av socialt stéd och vagledning i syfte att valja ratt livs-
stil. Samtidigt ar det viktigt att stadens larare fokuserar just pa undervisning och
att det finns sarskilt utbildad personal for att méta unga som ar i behov av stéd
som stracker sig utdver det pedagogiska. Helsingborgs stads elevhélsa, mobila
team och socialtjanst ar goda exempel pa just férebyggande insatser som genom-
fors dagligen. Samverkanspartierna ser daremot ett behov av att starka de forebyg-
gande insatserna ytterligare, sarskilt riktat till unga helsingborgare i skolan. Darfor
foreslar Samverkanspartierna att socialndmnden tilldelas 9,0 mnkr for att i samver-
kan med barn- och utbildningsndmnden uppratta skolsociala team i stadens sko-
lor.

Kompetenshoéjande insatser

Socialtjansten i Sverige och Helsingborg star infor flera stora utmaningar de
narmsta aren. Fler barn och unga blir foremal orosanmalningar och utredningar dar
det finns en oro for att barn och unga far illa. Ofta praglas fallen som socialtjans-
ten moter av hog komplexitet med flera olika faktorer att ta hansyn till. Med tanke
pa utvecklingen &r det viktigt att skapa férutsattningar for socialtjansten att ge-
nomfora kompetenshéjande insatser for personal och chefer. | mal och ekonomi
for 2025 vill Samverkanspartierna skapa majligheter for socialtjansten i Helsing-
borg att genomféra utbildningsinsatser som bland annat syftar till att skapa ett for-
valtningsdvergripande metodstod vid myndighetsutovning. Socialndmnden foreslar
darfor att socialnamnden tilldelas 3,0 mnkr for att genomfora kompetenshéjande
utbildningsinsatser under 2025.

Forstarkt forebyggande arbete

Samverkanspartierna har identifierat behovet av forstéarkta, riktade, forebyggande
och langsiktiga insatser mot méalgruppen unga i kriminella livssituationer. Det &r av
vikt och helt avgorande att samhéllet gar in i ett tidigt skede for att bryta nyrekryte-
ring och ungas etableringar i kriminella livssammanhang. Det behdver ske parallellt
med arbetet att bryta en redan destruktiv livsstil i form av gangtillhorighet och grov
kriminalitet. | det avseendet pagar det redan ett omfattande stadsévergripande ar-
bete som bérjar att ge effekt men mycket aterstar att gora. Allt fler kriminella unga
manniskor ar i behov av individsamordnade insatser fran samhallet och staden be-
hover arbeta mer intensivt for att dessa individer ska kunna, och vilja, vénda sig
fran sin kriminella livsstil och komma tillbaka in i samhaéllet igen.

Det forebyggande arbetet behdver accelerera. Det finns ett behov av individfokuse-
rade, samverkande insatser fran stadens forvaltningar, exempelvis i form av HVB-
placeringar, Oppenvardsinsatser, utbildningsinsatser, arbetsmarknadsinsatser, kul-
tur- och fritidsinsatser tillsammans med andra sociala insatser. Helsingborgs stad
maste, tillsammans med andra myndigheter samt aktorer i néringslivet och civil-
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samhallet mobilisera ett tydligt individfokuserat riktat atgardsarbete. Samverkans-
partierna foreslar darfor att socialndmnden tilldelas 18,0 mnkr for att i samverkan
med naringslivet, civilsamhallet och stadens 6vriga forvaltningar genomféra insat-
ser for att bryta en destruktiv och kriminell livsstil. Det ar angeléget att staden an-
vander samhéllets hela verktygsladda med lagstiftningsstod med ratt ekonomiska
forutsattningar for att bedriva ett samverkansarbete baserat pa beprovade och evi-
densbaserade metoder.

Forstarkning socialnamnden

Socialndmndens verksamheter bedriver ett viktigt forebyggande arbete och ar det
yttersta skyddsnatet for personer eller familjer som ar i behov av stéd eller hjalp.
Med anledning av samhallsutvecklingen med gangkriminalitet och ungdomsbrotts-
lighet har socialndmndens forebyggande arbete blivit &n mer utmanande och vik-
tigt. For att mota de nya utmaningar som férvaltningen moéter har socialndamnden
pabdrjat ett nddvandigt organisationsarbete, i syfte att sdkerstalla kvalitet, effekti-
vitet och ekonomisk uppféljning. Samverkanspartierna anser att arbetet behover
fortsatta, samtidigt ar det viktigt att socialndmnden har ekonomisk kraft att méta
de nya utmaningarna, sakerstalla férebyggande insatser och stodfunktioner riktat
till helsingborgarna. Samverkanspartierna foreslar darfor att socialnamnden tillde-
las 12,5 mnkr i generell tilldelning.

Specifika uppdrag till namnden

Oversyn for att forebygga hedersfortryck

Hedersfortryck ar ett stort samhaéllsproblem som begransar manniskors friheter,
rattigheter och mojligheter. Inte minst blir manga kvinnor utsatta for hedersfor-
tryck.

Forskare har tidigare uppskattat att hundratusentals svenskar lever under heders-
fortryck. Hedersrelaterat fortryck har ingen plats i vart 6ppna och fria samhélle.
Samverkanspartierna ser allvarligt pa den hedersrelaterade utvecklingen som be-
hover motverkas och forebyggas. Darfor har Helsingborgs stad, utifran erfarenhet
fran en tidigare genomford kartlaggning i Helsingborg tillsatt en hederssamord-
nare. Detta arbete ska nu breddas och férdjupas, for att sakerstalla att ratt kunskap
och kompetens finns inom stadens verksamheter for att pa basta satt bekdmpa
hedersrelaterat fortryck, sdsom inom férskolan. Samverkanspartierna féreslar dar-
for att socialndmnden i samverkan med barn- och utbildningsndmnden far i upp-
drag att initiera en uppfdéljning av tidigare genomférd kartlaggning relaterad till he-
dersfortryck. Denna uppfdljning ska ses som en forstarkning till pAgdende insatser,
och syftar till att ge en dversyn av nuvarande metoder och kompetenser inom sta-
dens verksamheter. Utifran denna 6versyn, ska staden vidareutveckla arbetet med
hedersfortryck for att sakerstalla att kunskap och kompetens finns for att kunna
identifiera, hantera och forebygga hedersfortryck. Uppdraget ska vara utfort och re-
dovisat i namnden senast den 31 december 2025.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans
med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensfor-
sorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar till-
vaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvférsorjande sa snabbt som maj-
ligt. Vi mé&ter invanarna pa olika sétt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska
hogst vara 3,8 procent

Antalet Helsingborgare som behéver ekonomiskt bistand for sin forsorjning har
minskat de senaste &ren men ar fortsatt hogt. Fler invénare ska bli sjalvférsérjande
sa att andelen av befolkningen som &r i behov av ekonomiskt bistand minskar.

1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2025

For att minska glappet mellan efterfragad kompetens hos arbetsgivare och till-
ganglig kompetens ar yrkesutbildningsinsatser ett viktigt verktyg. Detta kan handla
om reguljar utbildning men dven kombinationer av yrkesutbildningsinsatser och
praktisk erfarenhet. Malet syftar till ett 6kat fokus pd kompetensférsorjning.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under
2025

Utbildning &ar vasentlig for en hallbar véag till sjalvforsorjning. Fler invdnare med eko-
nomiskt bistand ska avslutas till utbildning.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 582,5
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 0,5
Upprakning 3 procent 9,5
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -2,8
IT-infrastruktur 0,2
Korrigering av teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnden

och kommunstyrelsen géllande ansvar fér kompetensférsorjning -0,8
Teknisk justering paslag pensioner -2,5
Pilot aktivitetsplikt (2025) 6,0
Utokad foraldrasvenska 1,0
Intradesjobb for starkt sysselsattning 50
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 16,1
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 2,8 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 32%

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 600,4

Planér 2027 608,6

Korrigering av teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnden och kommun-
styrelsen gillande ansvar for kompetensforsorjning
| beslutet om mal och ekonomi 2023 flyttades 1,7 mnkr fran kommunstyrelsen till

arbetsmarknadsnamnden for att arbetsmarknadsnamnden skulle ta éver visst an-
svar for kompetensférsorjning fran kommunstyrelsen. Eftersom intdktssidan inte
beaktades i samband med detta beslut sa behéver det korrigeras i detta drende
med -0,8 mnkr for arbetsmarknadsnamnden.

Pilot aktivitetsplikt
Helsingborg har for narvarande en alltfor hog arbetsloshet. Fler helsingborgare be-

hover ga fran bidrag till arbete. Det ar viktigt att det finns tydliga krav mot individer
som erhaller ekonomiskt bistand for att stegvis ndrma sig arbetsmarknaden och
sjalvforsorjning. Att stélla krav ar att bry sig. Helsingborgare som erhaller ekono-
miskt bistand har en stor risk att hamna i utanforskap, brottslighet eller fa forsam-
rad psykisk och fysisk hdlsa. Som invanare har man en réttighet att fa samhallets
stéd ndr man ar i behov av det, men man har ocksé en skyldighet att géra vad man
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kan for att aterga till sjalvforsoérjning. | mal och ekonomi for 2024 gav Samverkans-
partierna darfor arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att utreda hur aktivitetsplikt
kan implementeras i Helsingborg, mot bakgrund av en nationell utredning inom
omradet. For att testa effekterna av en lokal aktivitetsplikt foreslar Samverkanspar-
tierna att arbetsmarknadsnamnden tilldelas 6,0 mnkr for att under 2025 bedriva ett
pilotprojekt dér invanare som erhaller ekonomiskt bistand och som star till arbets-
marknadens férfogande men inte deltar i aktiviteter i Arbetsférmedlingens regi ska
delta i kompetenshdéjande insatser pa heltid, i enlighet med aktivitetsplikt.

Utokad foraldrasvenska
En viktig del i att starka Helsingborgs position som en arbetande stad &ar en kraft-

full lokal arbetslinje som motverkar utanforskap och arbetsloshet. Det finns idag
stora skillnader i arbetsloshetsstatistiken mellan inrikesfodda och utrikesfodda
som bade &r oroande och anmérkningsvard. Sarskilt hamnar manga utrikesfodda
kvinnor i samband med familjebildning efter saval i den svenska sprakutvecklingen
som i arbetslivserfarenhet. Det svenska spraket &r sprangbréda till just integration
och inkludering, samtidigt som spraket ger battre majligheter till sjalvforsoérjning.
Arbetsmarknadsnamnden bedriver idag en verksamhet som kallas “foraldras-
venska”, dar foraldralediga helsingborgare erbjuds svenskundervisning i syfte att
inte tappa kontakt med spraket under ledigheten. | samband med sprakundervis-
ning finns dven ett klassrum for barn dar barnskotare passar barnet under lekt-
ionen. Foraldrasvenska finns idag pa ett antal familjecentraler, vilkka manga ny-
blivna foraldrar besoker. Samverkanspartierna foreslar att foraldrasvenskan skalas
upp Yytterligare i syfte att fler kvinnor, som annars riskerar att tappa kontakten till
spraket, far mojlighet att lasa foraldrasvenska pa ytterligare platser. Samverkans-
partierna foreslar darfor att arbetsmarknadsnamnden tilldelas 1,0 mnkr for att
skala upp nuvarande svenska for forédldralediga.

Intradesjobb for starkt sysselsiattning
Helsingborgs stad ska ha en offensiv arbetslinje som stéller krav pa att personer

som erhaller ekonomiskt bistand arbetar aktivt for att bli sjalvforsorjande. Alla som
kan - ska arbeta i Helsingborg. Det ar viktigt for samhallsgemenskapen och integ-
rationen, samtidigt som finansieringen av vart valfardssystem bygger pa att inva-
nare arbetar och betalar skatt. Av kommunfullmaktiges antagna inriktningar for
Helsingborgs stad tydliggdrs dven Samverkanspartiernas ambition om att Helsing-
borg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete. Nar fler arbetar kan
pengar som annars gar till bidrag riktas till vélfarden, samtidigt som jobb férebyg-
ger brottslighet, utanférskap och starker den psykiska och fysiska halsan hos per-
soner.

Inom Helsingborgs stads egna verksamheter kan invanare som erhaller ekono-
miskt bistand rustas och forberedas i form av arbetslivserfarenhet, men ocksa fa
arbetstraning och praktisk kunskap som aven kan kombineras med utbildning.
Olika verksamheter inom Helsingborgs stad, som har mgjlighet att ta emot inva-
nare i form av arbetsmarknadsanstéllning, kan begransas av exempelvis handle-
darresurser eller mgjlighet till finansiering. Samverkanspartierna foreslar darfor att
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arbetsmarknadsnamnden tilldelas 5,0 mnkr for att mojliggora for fler arbetsmark-
nadsanstéllningar inom Helsingborgs stad. Arbetsmarknadsnamnden ska sam-
ordna de ekonomiska resurserna, som ska bidra till att stadens 6évriga férvaltningar
i storre utstrackning ska kunna anvéndas som plattform for att rusta fler invanare
mot sjalvforsorjning. Det hade bidragit till att invanare med ekonomiskt bistand i
hogre utstrackning hamnar i en meningsfull heltidsaktivitet. Med en arbetande be-
folkning bygger vi ett starkt och konkurrenskraftigt Helsingborg.

Specifika uppdrag till namnden

Oversyn av stadens kultur- och féreningsbidrag
Helsingborgs stad betalar arligen ut stora bidrag till stadens kultur- och férenings-

liv. Det &r positivt att staden har ett levande foreningsliv som bade skapar gemen-
skap, forebygger brottslighet och skapar trygghet. Mangfalden av olika foreningar
bidrar till ett brett utbud riktat mot invanarna, vilket framjar engagemang. Fore-
ningslivet bidrar dven till fysisk och psykisk halsa, till samhéllet, samt till invanar-
nas livskvalitet. Ddremot har lardomar fran andra stdder visat att det med bidrags-
system finns stora risker med att skattebetalarnas pengar hamnar fel och gar till
andra andamal. Den organiserade brottsligheten, oseridsa akt6rer och extremister
har tagit ett allt storre grepp om olika valfards- och bidragssystem. Det ar en
mycket allvarlig utveckling. Det ar darfor angelédget att Helsingborgs stad har god
vetskap om de féreningar som ar mottagare av ekonomiskt stéd och dess for-
eningsstruktur, samt styrelserepresentanter. Har ar det viktigt att exempelvis de et-
niska foreningarna bidrar till integration, ndmndernas mal och stadens ambitioner
om den gemensamma staden. Darfor foreslar Samverkanspartierna att en bredare
Oversyn av kultur- och foreningsstodet ska genomforas.

Oversynen ska omfatta féljande delar:

- Kartlagga hur de etniska foreningarna som erhaller ekonomiskt stéd bidrar till
integration, ndmndernas mal och stadens ambitioner om den gemensamma
staden.

Samverkanspartierna ser behovet av att utvardera stadens bidrag till etniska fore-
ningar. Sveriges regering har nyligen stoppat integrationsstodet till féreningar bil-
dade pa etnisk grund, da féreningar bildade pa etnisk grund snarare riskerar att
motverka integration istallet for att framja integration. Ett exempel pa integrations-
framjande samarbete ar det som staden har tillsammans med Inva-sam. Daremot
riskerar enskilda etniska féreningar att komma fa invanare till gagn och hade istal-
let kunnat riktas bredare till civilsamhallet. Samverkanspartierna anser att det ar
viktigt att varje krona som tilldelas civilsamhallet starker hela samhallet och vars
verksamhet kommer alla helsingborgare, oberoende etnisk bakgrund, till gagn.
Samverkanspartierna anser darfor att det i versynen behéver synliggoras bade
for- och nackdelar av en omférdelning av stodet fran etniska foreningar till det
breda civilsamhallet, i syfte att framja integration. Det &r ocksa viktigt att se till hur
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de etniska foreningarnas verksamhet bidrar till integration, namndernas mal och
den gemensamma staden.

- Sakerstélla rutiner for att forebygga felaktiga utbetalningar

Kontrollen 6ver vilka som tar del av gemensamma skattemedel behover sakerstal-
las. Olika nationella studier och utredningar har visat pa hur olika kultur- och for-
eningsstdd avsett for goda andamal gatt till verksamheter med tveksamma demo-
kratiska varderingar, kriminella kopplingar eller extremister. Samverkanspartierna
har tidigare satsat pa krafttag mot bidragsbrott och felaktiga utbetalning. Det be-
hover dven omfatta kultur- och féreningsstodet, sa att det sakerstélls att skatteme-
del gar till ratt andamal. Darfor anser Samverkanspartierna att kontrollen over vilka
foreningar som erhaller ekonomiskt stéd behover ses Gver. Det kan handla om att
sdkerstélla att personer i styrelsen inte ar kopplade till brottslighet eller att infora
en form av huvudmannaregister, dar foreningens valda styrelse och ordforande,
ses Over om det finns en historik som anses vara problematisk. Samtidigt behéver
val fungerande rutiner finnas for att motverka felaktiga utbetalningar och att fore-
ningar erhaller exempelvis dubbla betalningar fran Helsingborgs stad.

Samverkanspartierna foreslar darfor att arbetsmarknadsnamnden i samverkan
med socialndmnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden och vard- och
omsorgsnamnden genomfdr en dversyn i enlighet med beskrivningen ovan. Upp-
draget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 31 december 2025.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens inriktning
Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och féreningsliv

erbjuder vi verksamhet och anlaggningar som bidrar till en stimulerande fritid och
god folkhélsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera invanare i hela sta-
den. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utan-
forskap.

Namndens mal

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, genom samverkan,
etablera och sé&kerstalla verksamhet med kontinuerlig ndrvaro pa minst tre platser
utanfor centrala Helsingborg

Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet for alla invanare, oavsett var de
bor. Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att maojliggora fritidsaktiviteter som
framijar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil. Namnden har i sin nula-
gesanalys definierat utmaningen att kunna erbjuda métesplatser for alla aldrar — i
tatort, saval som pa landsbygd. Syftet med malet &r satta fokus pa att fortsatta ut-
veckla och skapa mer verksamhet utanfor centrala Helsingborg. Dialog med civil-
samhalle/foreningsliv, andra forvaltningar och enskilda for att identifiera behov
och samverkansmojligheter ar avgorande.

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans med foreningslivet
for att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter for helsingborgare i
alla aldrar. Andelen foreningsaktiva i stadens utsatta omraden ska 6ka

Att skapa goda forutsattningar for foreningslivet i Helsingborg ar ett prioriterat om-
rade for Idrotts- och fritidsndmnden, fér att méta dagens och framtida utmaningar
kopplat till integration, utanférskap och folkhalsa. Féreningsdeltagande ar for
manga helsingborgare en viktig del i en aktiv och stimulerande fritid. Det finns dock
skillnader i deltagande i foreningslivet mellan olika omraden och grupper i staden.
Omraden, som av polisen definierats som utsatta, har en ldgre andel barn och unga
som &r med i en forening. Statistik fran Riksidrottsforbundet och resultaten fran
undersokningen Ung livsstil bekraftar denna bild. Namnden vill med malet priori-
tera arbetet for att utjamna dessa skillnader.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 3277
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1,1
Upprakning 3 procent 9,9
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -1,4
Okade driftkostnader investeringar 29
Teknisk justering paslag pensioner -0,8
Justering paslag pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor -0,3
Starkt ungdomsverksamhet 2,8
Starkt aktivitet bland dldre 1,5

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 15,7
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 4,8 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 51 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027

Planar 2026 3514
Planar 2027 359,5
Okade driftkostnader

Stadens tillvaxt innebar ett behov av utdkning och utveckling av idrotts- och fritids-

namndens anldggningar. Dessa investeringar innebar 6kade driftskostnader (réntor
och avskrivningar) fér namnden. Vi féreslar att 6ka namndens kommunbidrag med

2,9 mnkr for att mota de 6kade kostnader som investeringarna medfor.

Starkt ungdomsverksamhet

Ett viktigt led i det forebyggande arbetet ar att erbjuda en meningsfull fritid. Idrott-
och fritidsaktiviteter bidrar saval till fysisk som psykisk halsa, gemenskap och livs-
kvalitet. Darfor ar det viktigt att Helsingborgs stad mojliggor och framijar aktivitet
och féreningsverksamhet runt om i hela Helsingborg. Samverkanspartierna anser
det sérskilt viktigt att barn och unga far méjlighet till fritidsaktiviteter, bade utifran
ett forebyggande perspektiv men &ven utifran rorelse och gemenskap. Samver-
kanspartierna foreslar darfor att idrott- och fritidsndmnden tilldelas 2,8 mnkr, i
syfte att starka fritidsaktiviteter for barn och unga.
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Starkt aktivitet bland adldre

Seniorskolan i Helsingborg &r ett framgangsrikt projekt for att aktivera fler aldre i
foreningslivet. Syftet med skolan ar att framja gemenskap, aktivitet och ett gott
aldrande. De som deltar i Seniorskolan ses under 12 veckor genom varierande akti-
viteter, for att sedan fortsatt vidhalla aktivitet pa egen hand genom féreningsbild-
ning. Projektet har varit uppskattat och det for ndrvarande manga seniorer som
star i ko till Seniorskolan. Samverkanspartierna vill mota efterfragan som finns till
Seniorskolan, men ocksa att idrotts- och fritidsndmnden tillsammans med vard-
och omsorgsnamnden samverkar for att 6ka aktiviteter for aldre. Samverkansparti-
erna foreslar darfor att idrotts- och fritidsndmnden tilldelas 1,5 mnkr for att utoka
platserna till Seniorskolan och starka aktiviteterna for aldre i Helsingborg.
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Kulturnamnden

Namndens inriktning
| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela

Helsingborg, i staden saval som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som mo-
ter behoven av kultur, kunskap och bildning hos bestkare, deltagare, utdvare och
initiativtagare. Detta med sérskilt fokus pa barn och unga.

Namndens mal
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka

Helsingborgs kulturskola har en nedatgaende trend pa sin rackvidd sedan 2019.
Idag &r 6 procent av den potentiella malgruppen, barn och unga i aldrarna 6-19 ar,
inskrivna i kulturskolan. Det motsvarar 1600 elever. Forklaringen till nedgangen kan
sparas till pandemin och &r inte unik for Helsingborg, men jamforelsetal i den nat-
ionella statistiken fran Kulturskoleradet visar pa en allvarlig utmaning.

Kulturnamnden ser det som en mycket central uppgift att Helsingborgs kulturskola
skapar forutsattningar for en aterhdmtning och vanda trenden till en 6kning av
elevtalen.

Under 2023 ska en analys och handlingsplan upprattas i syfta att senast under
april 2024 kunna pabarja aktiviteter enligt plan. Malet for Helsingborgs kulturskola
ar att senast under varen 2026 ha 2000 inskrivna elever - utan att fér den skull
dventyra den framgangsrika 6ppna verksamheten.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 221,8
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 0,3
Upprakning 3 procent 6,7
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -1,6
Okade driftkostnader investeringar 1,0
IT-infrastruktur 0,1
Teknisk justering paslag pensioner -1,5
Forstéarkt kulturskola 1,0
Omradesbibliotek Mariastaden 3,0
Kompensation for demografijustering 1,2
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 10,2
Procentuell forandring mellan 2024 och 2025 4,6 %
Procentuell férandring exklusive justering paslag pensioner 53 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027

Planar 2026 237,2
Planar 2027 2428
Okade driftkostnader

Investeringar inom namndens verksamhetsomrade innebar okade driftskostnader
(réntor och avskrivningar). Vi foreslar att 6ka namndens kommunbidrag med 1,0
mnkr for att mota de 6kade kostnader som investeringarna medfor.

Forstarkt kulturskola
Samverkanspartierna har ett tydligt mal om att 6ka antalet elever i kulturskolan,

med sikte pa en procentuell 6kning under mandatperioden (2022-2026) med 25
procent. Mot bakgrund av malséttningen tilldelades kulturndmnden 1,0 mnkr i mal
och ekonomi 2024. Den ekonomiska forstarkningen syftade till att méjliggora for
fler barn och unga att ta del av kulturskolans verksamhet. Samverkanspartierna an-
ser det viktigt att barn och unga i Helsingborg far likvardiga majligheter att utéva
konst och kultur, oavsett var i staden man bor. Darfor har kulturnéamnden tagit fram
en strategi for hur antalet platser till kulturskolan kan 6ka for att na malet till 2026.
Samverkanspartierna foéreslar att kulturndmnden tilldelas ytterligare 1,0 mnkr for
att starka namndens arbete med att 6ka antalet elever i kulturskolan.
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Omradesbibliotek Mariastaden
Helsingborgs olika bibliotek bedriver viktiga verksamheter for stadens invanare,

sarskilt for barn, unga och studerande. Biblioteken bidrar bade till fler motesplat-
ser, framjar lasintresse och laskunskap med ett brett litterart utbud. Samverkans-
partierna har tidigare starkt tillgangligheten till stadens stadsbibliotek genom ut6-
kade Oppettider, stadsbiblioteket som framgent kommer att renoveras och byggas
ut. Den tidigare biblioteksutredningen synliggjorde d@ven behovet av ytterligare om-
radesbibliotek, vilket ocksa finansieras inom ramen for investeringsbudgeten.
Samverkanspartierna vill redan nu mota behovet och etablera ett omradesbibliotek
i Mariastaden. For narvarande saknar stadens storsta stadsdel, dar manga barnfa-
miljer bor, ett omradesbibliotek. Samverkanspartierna féreslar darfér att kultur-
namnden tilldelas 3,0 mnkr for att etablera ett omradesbibliotek i Mariastaden,
som &ven blir en motesplats i omradet samtidigt som tillgangen till kultur, litteratur
och mojlighet till Iasning starks for de boende i Mariastaden.

Kompensation for demografijustering
Demografitilldelningen innebér ett minskat kommunbidrag till kulturné@mnden med

-1,2 mnkr. Vi foreslar att kulturnamnden tillférs 1,2 mnkr for att kompensera demo-
grafitilldelningen och starka namndens forutsattningar att genomfora sitt uppdrag
att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar till nya
insikter, reflektion och god livskvalitet.
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Fastighetsnamnden

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-
ler.

Namndens mal

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2025 vara
hogst 121,2 kWh/kvm/ar

Staden antog i december 2018 en ambitids klimat- och energiplan som bland annat
beskriver att stadens klimatpaverkan maste reduceras framover. Fastighetsforvalt-
ningens riktlinjer fér energianvandning syftar till att bidra till att stadens mal inom
klimat och energiomradet uppnas. De beslutade riktlinjerna anger att energifor-
brukningen i kWh/kvm 2030 ska vara 40% lagre @n basar 2005, vilket motsvarar
118 kWh/kvm 2030.

Med anledning av fastighetsforvaltningens faststallda riktlinjer har fastighets-
namnden beslutat att férvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska
minska med 1,5 kWh/kvm arligen under perioden 2021-2025, vilket fér 2025 inne-
bér en energianvandning pa hogst 121,2 kWh/kvm.

Klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under 2025 ska i genomsnitt
vara max 230 kg CO2e/kvm BTA for utbildningslokaler, forskolor samt specialbo-
stader och max 280 kg CO2e/kvm BTA for 6vriga byggnader

Bygg- och anldggningsbranschen svarar for en femtedel av utsldppen i Sverige. De
uppsatta malen syftar till att minska utslappen bade inom Helsingborg och de ut-
slapp som ar kopplade till anvandning av material, dar tillverkning och utslapp sker
utanfor kommunens granser. Byggbranschen omfattar byggnader sdsom bostéader,
samhallsfastigheter, foretagsbyggnader och industrier.

Den 6verviagande delen av vaxthusgasutsldppen uppstar fran tillverkning av
material och dess transporter, med upp till dver 90 procent inom byggnation och
cirka 70 procent inom anldggning. Det &r sarskilt betong, stal, isolering, gips och
asfalt som har stor klimatpaverkan. Dessa utsldpp sker framst déar de tillverkas, vil-
ket oftast ar utanfor kommunens granser. Resten av vaxthusgasutslappen kommer
fran arbetsmaskiner och transporter som anvénds under bygg- och anlaggnings-
processen. Dessa utslapp sker inom kommungransen.

| forslaget till Helsingborgs nya klimat- och energiplan 2025-2030 ar malet att hal-
vera klimatpaverkan fran bade bygg- och anlaggningsverksamhet fram till 2030
jamfort med Boverkets foreslagna gransvarden for 2025, Rapport 2023:20, Grans-
varde for byggnaders klimatpaverkan. Malet &r i linje med branschens malsatt-
ningar som har faststallts inom ramen for initiativet Fossilfritt Sverige. Fastighets-
namnden har tidigare haft som mal att successivt minska paverkan fram till 2040,

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

72  Plan fér mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



men med anledning av foérslaget till ny klimat- och energiplan 6kar vi nu takten och
arbetar mot 2030. Malvardena for 2025 baseras pa nuvarande berakningsmodell
ifran Boverket, dvs exklusive installationer och ytskikt.

Andelen avslutade hyresgarantier for malgrupperna anvisade nyanlanda och tidi-
gare remitterade hyresgéster utan uppfdljning som avslutas inom tva ar ska 2025
uppga till minst 85 procent

| en trygg och integrerad stad finns en smaskalig blandning av bostéader i stadens
olika stadsdelar. Det ska finnas ett hem for alla med god tillgénglighet, variation i
pris, storlek, lage och upplatelseform. Staden arbetar utifran ett socialt hallbarhets-
perspektiv for att skapa trygga boendeforhallanden for alla invanare.

Inom ramen for stadens bostadsforsérjningsansvar ingar individuellt inriktade
stodinsatser for invanare med sérskilda behov. Dessa kan vara av ekonomisk eller
social karaktar, tillfalliga boendel6sningar eller en kombination av dessa.

Fastighetsnamnden konstaterar att malgrupperna anvisade nyanlanda och tidigare
remitterade hyresgaster utan uppféljning bor for lange i tillfélliga boendelosningar.
Genom ett 6kat fokus pa skiftet fran tillfallig till permanent bostad kommer fler hy-
resgarantier kunna avslutas vilket ar i linje med stadens bostadssociala arbete.
Malet med detta arbete &r att, utifran tillamplig lagstiftning, underlatta for individer
med sarskilda svarigheter att erhalla och behalla en bostad pa den reguljéra bo-
stadsmarknaden i syfte att skapa en socialt hallbar stad.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 -207,3
varav kommunbidrag (Lokalbank 1 och 2, Nyproduktionsfond, totalt 45 mkr) 63,5
varav utdelningskrav -270,9
Upprakning 3 procent 0,6
Justerat utdelningskrav pa grund av komponentavskrivningseffekt 50
Justerat utdelningskrav (6kat till 285 mnkr) -19,1
IT-infrastruktur 0,2
Inhyrning av externa lokaler 3,0
Reservering Brandorama (2025) 37,5
Teknisk justering paslag pensioner -0,5

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 26,7
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 -129 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner -13,1 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 -196,5

Planér 2027 -227,3

Justerat utdelningskrav
Fastighetsnamnden har ett utdelningskrav pa sin lokaluthyrningsverksamhet. | re-

sursfordelningsmodellen sker ingen automatisk uppréakning av avkastningskravet
med hansyn till att fastighetsnamndens intakter okar i takt med att staden uppfor
nya verksamhetslokaler. Arliga upprakningar av hyresintakterna tillsammans med
nya hyresobjekt har gett fastighetsnamnden 6verskott i verksamheten.

Den nya berdkningsmodellen av utdelningskravet ar baserad pa namndens hyresin-
takter minus internrantekostnader. Avkastningskravet ar 28 %, vilket ger en 6kning
av avkastningskravet med 19,1 mnkr fran 265,9 (270,9-5) mnkr till 285 mnkr for
2025. Den nya berdkningsmodellen, som blir en del av resursférdelningsmodellen,
innebér att fastighetsnamnden far ett 6kat avkastningskrav, i nominella tal raknat,
nar nya hyresobijekt (till exempel nya vadrdboenden) tillkommer. Avkastningskra-
vets niva kommer att utvarderas under nagra ar.
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Inhyrning av externa lokaler

Fastighetsnamnden kommer framover att ansvara for hantering av externa inhyrda
lokaler. Ansvaret innebar att forvaltningen behover tillféra ett antal tjanster och for
att méta de kostnader som uppkommer foreslar vi att ndmnden tillférs 3,0 mnkr.

Reservering Brandorama
Fastighetsnamnden ska lata utfora ett saneringsarbete pa Brandorama fér att rena

frdn PFAS5-amnen i spillvatten som nar Valab&cken och tillférs 37,5 mnkr for
2025. Se en mer utforlig beskrivning pa sidan 39.

5 PFAS ar en forkortning for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Dessa dmnen ar
syntetiskt framstéllda och anvands i en médngd olika produkter som exempelvis
brandslackningsskum. En gemensam egenskap hos dessa dmnen ar att de ar extremt
svarnedbrytbara. Studier har visat att en exponering innebér en halsorisk fér méanni-
skor.
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Miljonamnden

Namndens inriktning
Vi styr mot malet, ett klimatneutralt Helsingborg 2030, i samverkan med invanare,

naringsliv, akademi och féreningar. Genom att samordna, analysera och prioritera
stadens klimatarbete okar vi takten och precisionen i stadens atgarder.

Vi 6kar elevernas forstaelse for klimat- och miljéutmaningar genom att utveckla
vart samarbete med skolor.

Tillsammans med nyckelaktorer i staden sékerstéller vi en god vattenstatus.

Var tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan okar tryggheten och medverkar till
sund konkurrens.

Namndens mal

Vi verkar for en 6kad energihushallning och anvéandning av fornybara brénslen for
en minskad klimatpaverkan

Klimatfragan &r den storsta utmaningen vi star infor. Miljofarliga verksamheter och
andra verksamheter anvander energi och behdver bidra till en omfattande omstall-
ning av samhallet. Vi fokuserar var tillsyn pa energi utifran miljobalkens bestam-
melser om egenkontroll nar det géller energihushallning och anvéndning av forny-
bara brénslen. Vi hojer kunskapsnivan hos verksamheter och undersoker mojlig-
heter i vart natverk med foretag och féreningar inom Klimatavtalet. Vi gor sedan en
bedémning om var tillsyn och arbetet med klimatavtalen bidragit till minskad kli-
matpaverkan.

Genom att engagera invanare till att resa hallbart ar det fler som gar, cyklar eller
aker kollektivt i staden 2025, vilket bidrar till minskade utslépp av koldioxid

For att na upp till stadens mal om klimatneutralitet 2030 behover vi sénka stadens
utslapp inom transportomradet och framforallt inom anvandandet av fossildrivna
personbilar. Vi behéver 6ka engagemanget for att resa mer hallbart hos vara inva-
nare sa att fler valjer att g3, cykla eller aka kollektivt till sina skolor, arbetsplatser
eller andra destinationer inom staden. Under 2024 kommer staden att borja arbetet
med att ta fram en Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP, som ersétter befintlig
Trafikplan.

For att uppna effekt behover vi fortsatta samarbetet med flera olika aktorer inom
staden. Vi behover skala upp de insatser vi redan gor och hitta nya satt att mota
vara invanare. Uppfoljning sker genom statistik fran Skanetrafiken samt fran mét-
ning vid olika matpunkter i staden.
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Forekomsten av skrép i havet omkring stadens hamnstrak har minskat vilket bidrar
till en halsosam och renare havsmiljo

| Helsingborg ar havet en viktig del av staden. Tyvarr finns mycket skrap bade vid
kajkanter och i havet. Miljonamnden kommer tillsammans med stadsbyggnads-
namnden genomfdra stddningar av bottnen fran skrép. Vi kommer &ven fortsatta
att arbeta med beteendepaverkan och kommunikation kring havets betydelse och
konsekvenserna av skrap i havet.

Under 2024 och 2025 kommer stadning genomféras i havet vid hamnstraken. Vi
kommer pa sa sétt att mata om genomférda insatser ger effekt mellan aren.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 47,7
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 0,2
Upprakning 3 procent 1,4
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,4
IT-infrastruktur 0,02
Teknisk justering paslag pensioner -0,5
Starkt myndighetssamverkan 1,2
Tillskott utbildning klimatneutralitet och ny lagstiftning avfall 1,0

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 2,8
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 6,0 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 71 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 51,8

Planér 2027 53,2

Starkt myndighetssamverkan

Helsingborg har framgangsrikt under flera ar arbetat med myndighetssamverkan
riktat mot parallellsamhallet, den svarta ekonomin och organiserad brottslighet.
Helsingborgs stad har tillsammans med myndigheter motverkat osund konkurrens
i naringslivet och bekdampat verksamheter som géder kriminalitet. Operation Klover
har varit en arligt aterkommande operation som syftar till att bekdmpa den svarta
ekonomin, sdsom kriminella ekonomiska tillgangar eller verksamheter. Det har arli-
gen resulterat i att mangmiljonbelopp beslagtagits, utmatts eller att samhallet kun-
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nat stoppa felaktiga utbetalningar i form av bidragsbrott. | den dagliga verksam-
heten samverkar staden tillsammans med myndigheter for att bekdmpa parallell-
samhallet och den svarta ekonomin. Det handlar om att sdkerstélla att livsmedels-
produkter &r ratt markta och att regelratta arbetsforhallanden rader pa olika arbets-
platser, samt att kvalitet och regelverk efterféljs. Helsingborgs stads myndighets-
samverkan ar en viktig pusselbit i att bekampa den organiserade brottsligheten.
Darfor foreslar Samverkanspartierna att myndighetssamverkan stérks, genom att
miljondmnden tilldelas 1,2 mnkr.

Tillskott utbildning klimatneutralitet och ny lagstiftning avfall

| Sverige och Europa pagar ett férandringsarbete for att minska mangden avfall.
Bade for att férebygga avfall och fa mer resurser i ett cirkulart flode. Det har kom-
mit ett flertal foérandringar i avfallsférordningen som ar viktiga att arbeta med for
en sund konkurrens. Vi foreslar att miljondmnden far ett tillskott for att dels kart-
lagga vilka verksamheter som omfattas av den férandrade lagstiftningen, dels in-
formera verksamheter och efter detta dven félja upp genom tillsyn.

For att staden ska nd ambitionen om klimatneutralitet 2030 behover organisat-
ionen tillgang till aktuell och relevant kunskap. Vi vill ge miljonamnden ett tillskott
for att utbilda internt i organisationen sa att koncernens olika verksamheter har
god kunskap om hur de kan bidra till ett klimatneutralt Helsingborg.

Samverkanspartierna foreslar att miljonamnden tillférs 1,0 mnkr for utbildning
inom klimatneutralitet och for anpassning till foréandringar i avfallsférordningen.
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Overférmyndarnamnden

Namndens inriktning
Digitalisera verksamheten for att sdkerhetsstélla en effektivare handlaggning.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 22,5
Upprakning 3 procent 0,7
Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster 0,1
IT-infrastruktur 0,02
Teknisk justering paslag pensioner -0,1
Starkt IOP-samverkan 0,3
Arvodesupprakning 1,0

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 1,9
Procentuell fordandring mellan 2024 och 2025 8,5%
Procentuell férandring exklusive justering paslag pensioner 89 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 24,9
Planar 2027 254

Starkt IOP-samverkan

Overférmyndarnamnden &r en viktig kugge i samhéllsgemenskapen och inom vil-
farden. Helsingborgare som &r i behov av stéd genom en stéllféretradare, sdsom i
ekonomiska och juridiska fragor skall fa det pa basta satt. Samverkanspartierna
ser behovet av att dverformyndarndmnden dels arbeta med de rekryteringsutma-
ningar som finns, dels paskynda digitaliseringen, men ocksé samverkar med andra
organisationer for att starka servicen och kvaliteten. Samverkanspartierna vill se
over mojligheterna och ekonomiskt mojliggdra for en I0P-samverkan med fore-
ningen GMF Helsingborg, genom en jourverksamhet pa kvéllar och helger. Skulle
en sadan samverkan bli aktuell hade tillgdngligheten och servicen starkts, liksom
bidragit till rekryteringen av nya stéllféretradare. Samverkanspartierna foreslar dar-
for att Overférmyndarnamnden tilldelas 0,25 mnkr fér IOP-samverkan.
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Arvodesupprakning

En viktig parameter for att kunna rekrytera och behalla stallféretradare &r nivan pa
deras arvode. Arvodet baseras pa en procentsats av prisbasbeloppet som 2024 &r
hojt till 57 300 kr. Detta ar en hojning med drygt nio procent fran 2023 ars prisbas-
belopp. Det hogre prisbasbeloppet innebar ett hogre arvode for stallféretradarna,
vilket &r positivt ur ett rekryteringshanseende. Det d&r huvudmannens betalningsfor-
maga som avgor hur stor andel av arvodet som huvudmannen star fér och hur
mycket staden star fér. For narvarande ligger huvudmannens betalningsformaga
pa 46 procent och staden star for resterande kostnader. For att mota ndmndens
Okade arvodeskostnader vill vi tillféra overformyndarndamnden 1,0 mnkr.

Valnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 0,4
Upprakning 3 procent 0,01
Teknisk justering paslag pensioner -0,01
Forstarkning for verksamhet icke-valar 0,6

Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 0,6
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 1551 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 156,4 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 9,0

Planar 2027 1,0

Forstarkning for verksamhet icke-valar
Tidigare ar visar att det ar svart for valnamnden att f& den ekonomiska tilldelningen

att racka under ar som inte ar valar. Namndens sammanséttning och métesfre-
kvens ar en bidragande faktor, en annan ar det nya, stérre och framtidssakrade la-
ger for valmaterial som namnden forfogar over. Vi féreslar darfor att valndmnden
tillférs 0,6 mnkr.
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Kommunstyrelsen inklusive stadsgemen-
samt

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Vi ska for-
enkla for invanare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens ut-
veckling. Staden ska arbeta for att Campus Helsingborg utvecklas och att antalet
kunskapsintensiva foretag och antalet anstallda inom kunskapsintensiva féretag i
Helsingborg ckar. Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sdkert med en starkt
civil beredskap.

Namndens mal

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sédkerhet ska 2025
Oka till minst 62

Olika matningar visar att tryggheten i Helsingborg ar lagre an i jamforbara stader.
Vi kan ocksa se skillnader mellan stadsdelar. Stadens index for trygghet och séker-
het mater férandringen mellan aren baserat pa ett antal nyckeltal som &r relevanta
for stadens systematiska brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete.
Nyckeltalen utgar fran hur invanare och foretag upplever sdkerheten och trygg-
heten kopplat till brott och ordningsstorningar. Helsingborg ska vara en saker plats
dar manniskor kan kdnna sig trygga. Forflyttningen till 2025 &r ett delmal pa véagen.

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutoévning och service ska 2025
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Ett bra foretagsklimat &r en forutsattning for hallbar tillvaxt och Helsingborgs lang-
siktiga konkurrenskraft. Det bidrar till att foretag kan bli framgangsrika och skapa
fler jobb. Arbetet for ett béattre foretagsklimat ar en viktig pusselbit om staden ska
ha vaxande och konkurrenskraftiga foretag framat. N6jd-kund-index i servicemat-
ningen Insikt visar vad féretagare som varit i kontakt med stadens myndigheter an-
ser om stadens tjanster till foretagare, vilket ar en viktig komponent i ett gott fore-
tagsklimat. Ett battre resultat bidrar positivt till bilden av platsen Helsingborg och
starker attraktiviteten for investeringar, etableringar och expansioner 6ver tid bade
for nuvarande och potentiella foretag.

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivsomraden samt ta fram ny
saljbar mark for naringslivet for att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillfallen i
Helsingborg

Helsingborg ska ha en stark tillvaxt och staden ska skapa forutsattningar och moj-
liggora for naringslivet i Helsingborg att kunna utvecklas, nyetablera och expan-
dera. Nyetableringar och utveckling av befintliga foretag genererar fler jobb och fler
manniskor i arbete. FOr att mota naringslivets och stadens behov behover staden
sakerstalla att det dver tid finns tillrdckligt med mark for naringslivet for att maojlig-
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gora for foretag som vill utvecklas eller etablera sig i staden. | detta ligger bade fo-
kus pa ny mark for naringslivsetableringar och att utveckla befintliga naringslivs-
omraden.

Antalet startbesked fér smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026)
uppga till ett genomsnittsvdarde om minst 250 smahus per ar

Helsingborg ar en stad dit manga manniskor vill flytta och vi behdver kunna er-
bjuda attraktiva boendemajligheter som &r anpassade efter de behov som finns i
olika stadier i livet. Barnfamiljer som ofta efterfrdgar smahus har haft svart att hitta
en bostad i staden, vilket har lett till att en del valt att flytta fran Helsingborg. Uti-
fran demografiska férandringar ar det sannolikt att efterfragan pa smahus kommer
att 6ka over hela staden under de kommande aren. Fram till ar 2026 véntas mellan
1200-1300 fler hushall efterfrdga ett smahus jamfort med idag. Detta motsvarar
ungefar en arlig efterfragan pa mellan 240-260 smahus. Vi prioriterar darfor att
det byggs fler smahus i Helsingborg. Det &r dven var ambition att en tredjedel av
malet ska besta av fribyggartomter.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for stadens finansiella mal som finns beskrivna
pa sidorna 21 till 23:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag
och utjamning i genomsnitt under mandatperioden (fér 2025 ar malet 316
mnkr, motsvarande tre procent)

e Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 485,5
Upprakning 3 procent 14,6
Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster 0,5
Teknisk justering paslag pensioner -3,6
Motpost teknisk justering paslag pensioner (stadsgemensamt) 58,6
IT-infrastruktur 49
Korrigering av teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnden

och kommunstyrelsen géllande ansvar fér kompetensforsoérjning 1,1
Trygghetsskapande personal 1,0
Forstarkt trygghetscentral 4,0
Paket for civil beredskap och cybersakerhet 50
Starkt personalsakerhet 09
Utokad evenemangsfond och tillsatt filmproduktionsfond 4,0
Digital ingang, driftkostnader och kapitalkostnader 12,4
Starka digitaliseringsarbetet 3,0
E-handel, inférande och drift 3,0
HH-arbete 24
Utredningsbehov Vastkustbanan (varav 0,5 mnkr &r engangspost 3,5

for 2025 och 3 mnkr &r tillfallig ram for 2026 och 2027)
Ekonomisk tilldelning 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 1153
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 23,7 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 12,4 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 610,7

Planér 2027 6229

Den ekonomiska tilldelningen i tabellen ovan &r exklusive tilldelning for medlem-
skapet i kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvést (146,1 mnkr).
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Korrigering av teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnden och kommun-
styrelsen gillande ansvar for kompetensforsorjning

| beslutet om mal och ekonomi 2023 flyttades 1,7 mnkr fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknadsnamnden for att arbetsmarknadsnamnden skulle ta Gver visst an-
svar for kompetensforsorjning fran kommunstyrelsen. Eftersom intdktssidan inte
beaktades i samband med detta beslut sa behéver det korrigeras i detta drende
med 1,1 mnkr for kommunstyrelsen.

Trygghetsskapande personal

Samverkanspartierna gav under 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att utreda moj-
ligheterna att utoka de befintliga §3 omraden som ordningsvakter har mojlighet att
verka inom. Samverkanspartierna konstaterar att det &r genomfort och att omra-
dena expanderat. Samtidigt har Samverkanspartierna satsat historiskt hdga belopp
for att sakerstalla en hog bemanning av ordningsvakter i det offentliga rummet, i
syfte att starka tryggheten. Det ar viktigt bade utifran att ordningsvakter fyller en
brottsforebyggande funktion och avlastar polisens arbete, samt ar utbildade inom
forsta hjalpen. Helsingborgs stads ordningsvakter ar aven utrustade med kropps-
kamera, vilket kan verka brottsforebyggande och samla bevismaterial vid brott.
Med anledning av att omradena som ordningsvakter har méjlighet att verka inom
blivit storre och att ordningsvakter fyller en viktig trygghetsskapande funktion fore-
slar Samverkanspartierna att kommunstyrelsen tilldelas 1,0 mnkr for att séker-
stélla god bemanning pa gator och torg.

Forstarkt trygghetscentral

Samverkanspartierna ser behovet av att starka den operativa styrningen av
Helsingborgs stads trygghetsarbete genom en utvecklad trygghetscentral i Bars-
|ov. Det innebar att stadens operativa brottsférebyggande arbete kan samordnas
och optimeras, daribland styrning av ordningsvakter utifran handelser och EST®6,
samt samla var samverkan med polisen, SOS alarm och raddningstjansten under
samma tak, men ocksa samla stadens kameradvervakning under en enhet. Sam-
verkanspartierna foéreslar darfor att kommunstyrelsen tilldelas 4,0 mnkr for att for-
stérka trygghetscentralen varav 1,0 mnkr &r ett engangsbelopp 2025.

Paket for civil beredskap och cybersakerhet

Sverige befinner sig i den allvarligaste sédkerhetspolitiska situationen sedan andra
varldskriget. Helsingborgs stad har de senaste aren arbetat for att starka stadens
formaga att hantera kris eller krig. Arbetet har sarskilt accelererat efter Rysslands
olagliga invasion av Ukraina. Det har bland annat medfort vasentliga ekonomiska
medel for att starka stadens arbete med civilt forsvar. Det ar viktigt att hela sam-
hallet staller om efter omvarldslaget och vaxlar upp arbetet med civilt forsvar i lik-
het med vad myndigheterna rekommenderar. Darfor foreslar Samverkanspartierna
att en portfolj inférs under 2025 for att mota det 6kade behovet av satsningar pa

6 Effektiv samordning for 6kad trygghet, EST, ar ett systematiskt arbetssétt for sam-
verkan mellan i forsta hand kommun, polis och fastighetsbolag for att 6ka tryggheten i
till exempel ett bostadsomrade.
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civilt forsvar. Inom ramen for den 6kade tilldelningen kopplat till civilt forsvar ingar
dven en satsning pa cybersakerhet och digitalisering. Det &dr angeldget att staden
har en hog digital sdkerhet och formaga att forhindra och férebygga cyberangrepp.
Samverkanspartierna foreslar darfor att den samlade ekonomiska tilldelningen blir
5,0 mnkr som delas upp inom stadsledningsforvaltningens berérda avdelningar.

Starkt personalsakerhet

Olika nationella studier visar att kommuner ar alldeles for sarbara for infiltration
fran den organiserade brottsligheten. Det finns olika exempel runt om i landet dar
kriminella natverk fatt inflytande 6ver myndighetsutovning, tillstdndsprocesser eller
bidragsutbetalningar. Samtidigt finns det inom kommuner en sarbarhet utifran in-
formation, sekretessmaterial och rutiner som kan gynna den organiserade brotts-
ligheten. Exempelvis har rapporteringen om infiltration inom Helsingborgs hamn
uppmaéarksammats och brottsmisstankar har riktats mot anstéllda. Helsingborgs
stad ska vara ett foredome inom trygghetsarbetet. Det ar inte forenligt att som kri-
minell eller kopplad till organiserad brottslighet arbeta inom staden. Darfor foreslar
Samverkanspartierna att kommunstyrelsen tilldelas 0,9 mnkr for att tillsdtta en
personalsdkerhetshandlaggare. Funktionen har i uppdrag att stddja stadens for-
valtningar i rekryteringsprocesser, motverka och forhindra otillaten paverkan gente-
mot stadens anstéllda samt arbeta tillsammans med polismyndigheten och sta-
dens HR-avdelning i personalfragor. Helsingborgs stad finns ytters till for helsing-
borgarna, darfor behover vi sdkerstalla att personer som har andra uppsat &n att
bidra till stadens kvalitet, service och arbete, inte anstélls inom staden.

Utokad evenemangsfond och tillsatt filmproduktionsfond

En del i att skapa ett harligare Helsingborg ar att framja olika former av evenemang
och handelser som bidrar till en levande och attraktiv stad. Nar olika evenemang
genomfors i staden genererar det betydande turismekonomi i form av handel och
hotellnatter. Det ar dels viktigt for naringslivet, dels for stadens besok- och turism-
naring, samt uppskattar manga helsingborgare nar evenemang pagar i staden.
Helsingborgs stads evenemangsfond syftar till att framja ett varierat och rikt
evenemangsutbud aret runt, vilket ska stérka Helsingborg som evenemangs- och
turistdestination. Med anledning av kostnadsokningarna som inflationen inneburit
ar evenemangsfonden i behov av ett tillskott for att sdkerstélla att staden fortsatt
kan mojliggora for evenemang. Dessutom pagar en dversyn av evenemangsfonden
i syfte att strukturera arbetet och méta de forvantningar som finns, samt starka
banden och samverkan med naringslivet, civilsamhallet och invanarna. Samver-
kanspartierna foreslar darfor att kommunstyrelsen tilldelas 2,0 mnkr for att for-
starka evenemangsfonden.

Ett viktigt led i att starka Helsingborg som kultur- och bestksdestination ar att
framja filmproduktion i Helsingborg. Nar produktionsbolag véljer Helsingborg som
inspelningsplats for TV- och filmproduktioner gynnar det stadens bestksnaring, till-
vaxt och naringsliv. Film och tv-serier ar en vaxande kulturell bransch som blir allt
viktigare. Helsingborg kan, i samspelet med det valutvecklade samarbetet kring
filmproduktion i Skane och sddra Sverige, spela en storre roll. Samverkanspartierna
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foreslar darfor att kommunstyrelsen genom avdelningen for naringsliv och kommu-
nikation tilldelas 2,0 mnkr for att framja Helsingborg som inspelningsplats i sam-
verkan med Kulturndmnden.

Digital ingang, driftkostnader och kapitalkostnader

Kommunstyrelsen har sedan 2021 uppdraget att etablera en stadsgemensam
plattform for digital service samt @rende- och datahantering for att staden ska
kunna tillhandahalla en gemensam digital ingang. Investeringen medfér driftkost-
nader och kapitalkostnader i form av réntor och avskrivningar. Vi féreslar en 6kning
av kommunstyrelsens kommunbidrag med 12,4 mnkr for att mota dessa kostna-
der.

Starka digitaliseringsarbetet

Helsingborgs stad har en tydlig ambition att skapa en mer effektiv och innovativ
valfard med hjalp av digitaliseringens majligheter. Samverkanspartierna vill starka
mojligheterna genom att tillféra kommunstyrelsen 3,0 mnkr. Stadsledningsforvalt-
ningens stodprocesser har en viktig roll att driva verksamhetsférbattringar med
stod av digital utveckling.

En nyckel i stadens digitaliseringsarbete ligger i integration, det vill séga att IT-sy-
stemen fungerar tillsammans och kan utbyta information sinsemellan. En 6kad
kompetens inom integration sakerstaller att projekt och initiativ genomférs enligt
basta praxis och standardiserade processer. Detta bidrar till hogre kvalitet pa leve-
ranserna, kortare projektledtider och farre kvalitetsproblem, vilket sparar pengar
och forbattrar stadens service till invanarna. Andra viktiga omraden ar stadens IT-
arkitektur samt avtalsuppfdljning och licenshantering.

E-handel, inforande och drift

Syftet med e-handel ar att underlatta for verksamheterna att bestalla varor och
tjanster fran stadens upphandlade leverantorer. Genom att ha en ingang till sta-
dens avtal blir det enklare for bestallarna att hitta ratt. Idag gar bestallarna garin i
stadens avtalskatalog for att leta upp ratt leverantor att handla fran. Bestéllarna
ger ofta uttryck for att det ar svart att hitta och det gar at mycket tid och energi.
Kommuner som infort e-handelssystem har bland annat sett att avtalstroheten
Okar, att kop pa det rabatterade sortimentet okar, att fakturahanteringen forbéttras
samt att miljomarkta varor synliggors. Vi foreslar darfor att kommunstyrelsen far
3,0 mnkr, varav 0,6 mnkr ar en engangspost for 2025, for att infora och hantera e-
handel i Helsingborgs stad.

HH-arbete

En fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingor har lange betraktats som
den nésta fasta Oresundsforbindelsen. | Skénebilden och i Greater Copenhagens
trafikcharter som sammanfattar regionens gemensamma infrastrukturpriorite-
ringar slas denna ordning fast. Den fasta forbindelsen bestar av tunnlar for jarn-
vagstrafik for persontag samt motorvag. Projektet &r valutrett och 2021 presente-
rade Trafikverket och danska Vejdirektoratet en strategisk analys som visade att
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projektet dr genomforbart och ger stora nyttor. Varen 2024 slutfor Trafikverket
annu ett regeringsuppdrag, en fordjupningsdel av rapporten Kapacitet och redun-
dans dver Oresund. Trots att projektet &r p& den nationella agendan och analyser
visar att projektet ar lonsamt drojer beslut om néasta steg i planeringsprocessen
och darmed ocksa genomférande. Genom en fokuserad satsning kommande ar pa
att oka projektets synlighet genom kommunikation och paverkansaktiviteter, ha en
aktiv planering med uppdaterade underlag och analyser och 6ka samarbetet med
externa aktorer satsar vi pa att komma vidare i planeringsprocessen dér en viktig
milstolpe ar kommande nationella plan for transportinfrastrukturen 2026-2037.
Samverkanspartierna foreslar att kommunstyrelsen far 2,4 mnkr for att fortsétta
HH-arbetet enligt ovan.

Utredningsbehov Vastkustbanan

Dubbelsparsutbyggnaden pa Vastkustbanan genom Helsingborg &r helt avgérande
for att nyttja Vastkustbanans fulla potential. Objektet Maria — Helsingborg finns i
nationell plan fér transportinfrastrukturen med byggstart 2030-2033. Andamalet
ar "att sakerstélla robusthet och kapacitet for en hog och 6kande efterfragan pa
persontrafik genom att bygga ut den sista enkelspariga strackan av Vastkustbanan
till dubbelspar.”

Under 2024-2027 bedriver Trafikverket en lokaliseringsutredning. Tilldelning av
konsultuppdrag sker hosten 2024. Efter uppstart och framtagande av detaljerad
tidplan gar utredningsarbetet in i en mer intensiv fas under 2025 for att 2027 pre-
sentera en slutlig linjedragning.

| lokaliseringsutredningen kommer manga aspekter att utredas. Vissa har direkt
koppling till sjdlva infrastrukturen och dess funktion, medan andra belyser konse-
kvenser, mojligheter och utmaningar for staden och stadens utveckling.

Staden behover aktivt bidra till lokaliseringsutredningen exempelvis avseende nyt-
tor kopplat till staden och stadens utveckling. Det kommer dven uppsta utrednings-
behov som ar interna for staden. Det kan till exempel handla om trafikeringsana-
lyser, vilket inte ingar i Trafikverkets projekt, samhallsekonomi och paverkan i sta-
den under byggtid. Exempel pa interna utredningsbehov ar funktionsbeskrivning av
Helsingborg C som regional nod och framtida utveckling, kommunala nyttor langs
strackningen, vilket inte utreds av Trafikverket, VA-fragor och finansieringsfragor.
Da det finns en reell risk att objektet pa grund av kostnadsbesparingar faller ur nat-
ionell plan nar den nya planen ska faststéllas 2026, &r dven ett foérnyat paverkans-
arbete en viktig del av stadens arbete.

Samverkanspartierna féreslar att kommunstyrelsen far 3,5 mnkr for att arbeta med
ovan beskrivna utredningsfragor kopplade till Vastkustbanan. Av dessa 3,5 mnkr &r
0,5 mnkr engangspost for 2025 och 3 mnkr ar tillfallig ram for 2026 och 2027.
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Specifika uppdrag till namnden

Fler praktikplatser inom stadens verksamheter

Helsingborgs stad star liksom andra kommuner infér stora utmaningar med kom-
petensforsorjningen. Det ar darfor viktigt att Helsingborgs stad fortsatt arbetar for
att vara en attraktiv arbetsgivare for alla anstallda, men ocksa genomfér insatser
som attraherar manniskor att borja arbeta inom stadens verksamheter. Helsing-
borgs stad behover bade vara en attraktiv arbetsgivare, liksom vara en arbetsplats
som personer som vid sidan av studier kan arbeta pa. Manga av de som studerar,
arbetstranar eller forbereder sig for anstallning ar i behov av en arbetsplats for att
na fardigheter. Helsingborgs stad far standigt in forfragningar om att ta emot per-
soner som studerar och ar i behov av praktik, samt forfragningar om att skapa for-
utsattningar for individer med olika behov till traning eller att prova sina fardigheter
infor yrkesmatchning. Det ar angeldget att Helsingborgs stad kan méta forfrag-
ningar om praktikplatser och andra insatser i syfte att attrahera fler att arbeta inom
offentlig sektor, sarskilt inom valfardens bristyrken. Samverkanspartierna ser beho-
vet att pa saval kort som lang sikt i hogre utstrackning tillgodose efterfrdgan. Sam-
verkanspartierna foreslar darfor att kommunstyrelsen genom HR-utskottet, tillsam-
mans med 6vriga namnder, ges i uppdrag att gora en helhetsorienterad 6versyn
géllande de olika former och typer av praktikplatser som efterfragas utifran kompe-
tensforsorjningsbehovet. Syftet ar att dverblicken sedermera ska ligga till grund for
att kunna erbjuda fler platser inom organisationen i likhet med den efterfrdgan som
finns, for att bidra till arbetet med att forsorja olika organisationer och verksam-
heter med kompetens. Uppdraget ska vara utfért och redovisat i namnden senast
den 31 december 2025.

Gronare stad

Helsingborg har under lang tid arbetat med att starka gronskan och tradplante-
ringen i staden. Bland annat har staden uppmarksammats inom FN- projektet
“Trees in Cities Challenge”, dar 18 000 trad planterades under 1 ar i Helsingborg.
Samverkanspartierna ser flera vinster med att 6ka grénskan i staden. Det framjar
bade biologisk mangfald i urban milj6, svalkar nar det ar hoga temperaturer och
binder koldioxid. Grénska bidrar dven till ménniskors maende och livskvalitet. Sam-
verkanspartierna foreslog darfér i mal och ekonomi 2023 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att se hur grénskan kan oka vid exploatering. Mot bakgrund av tidigare
uppdrag foreslar darfor Samverkanspartierna att kommunstyrelsen i samverkan
med berorda namnder ges i uppdrag att se dver mojligheterna att erbjuda trad till
de som koper egnahemsbostader.
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Stadsrevisionen

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2024 7,1
Upprakning 3 procent 0,2
Teknisk justering paslag pensioner -0,05
Lagkrav om standard for kommunal rakenskapsrevision 0,5
Ekonomisk tilldelning 2025 7.8
Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 0,7
Procentuell férandring mellan 2024 och 2025 9,3 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 10,0 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Planar 2026 79

Planar 2027 8,1
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Stadens bolag

Har presenterar vi kortfattat stadens storre majoritetsdgda bolag: Helsingborg
Arena och Scen AB, Helsingborgs Hamn AB, Helsingborgshem AB, Oresundskraft
AB och Nordvéastra Skanes Renhallnings AB. Bolagens dgardirektiv finns pa webb-
platsen Sa styrs Helsingborg (styrning.helsingborg.se).

Verksamheten
Bolagen ska skapa samhallsnytta for stadens invanare. Syftet med stadens

dgande av bolagen ar att dessa ska bidra till utveckling av staden samt férverkliga
stadens vision 2035. Bolagen ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, pa bade
kort och lang sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i de dgar-
direktiv som kommunfullmaktige faststaller.

Bolagsordning och dgardirektiv
Kommunfullméktige beslutar om bolagsordningar och dgardirektiv for kommunens

bolag. Bolagsordningen anger kommunens syfte med verksamheten och bolagens
forutsattningar.

Agardirektiven beskriver uppdrag, méal och inriktning for varje bolag. Dessa &terges
i en forkortad version under respektive bolag.

Laneram
Kommunstyrelsen faststaller finansiella riktlinjer for staden. | dessa anges hur

mycket pengar som varje bolag maximalt far Iana av internbanken.

Stadens inriktningar
Stadens inriktningar visar vad kommunfullmaktige vill att koncernen ska fokusera

pa for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och namndernas uppdrag och koncernen arbetar gemen-
samt for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

Planerat resultat och investeringsplan
Bolagens budget och affarsplan beslutas av styrelsen i respektive bolag och inte

av kommunfullmaktige. Nedanstaende uppgifter & med i &rendet som information
och underlag for kommunfullmaktiges beslut om stadens mal och ekonomi.

Nar beslut tas om mal och ekonomi i juni (under valdr tas beslutet i november) har
bolagen dnnu inte beslutat om budget fér ndstkommande ar. De uppgifter som vi-
sas nedan ar hamtade fran bolagens senaste budget, vilket innebéar budget for in-

nevarande ar samt plan for de tva féljande aren.
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Planerat resultat’ per bolag, mnkr

Bolag Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Helsingborg Arena och Scen AB? -166 -169 -169
Helsingborgs Hamn AB 56 65 77
Helsingborgshem AB med underkoncern 44 58 49
Oresundskraft AB med underkoncern 246 361 384
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 2 0 10
Totalt 182 315 351

Investeringsplan per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Helsingborg Arena och Scen AB 7 6 6
Helsingborgs Hamn AB 21 3 12
Helsingborgshem AB med underkoncern 369 447 722
Oresundskraft AB med underkoncern 619 798 1111
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 68 110 70
Totalt 1084 1364 1921

| tabellerna ovan ingar stadens fyra stora heldagda bolag samt det deldagda bolaget
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av ande-
larna. | tabellerna ovan redovisas bolagets totala planerade resultat och investe-
ringar, det vill sdga inte enbart den del som ar hanforlig till Helsingborgs stads dga-

randel.

7 Resultatbudget avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
8 Nettomassigt underskott i Helsingborgs Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag

inom bolagskoncernen
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Helsingborg Arena och Scen AB

Bolagets uppdrag
Helsingborg Arena och Scens uppdrag &r att erbjuda stadens invanare, besokare

och naringsliv mojligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott.
Bolaget ska marknadsfora Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som
destination. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsing-
borg till en av de basta stdaderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning
Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hog beldggning och nyttjande av are-

norna. Bolaget ska na en sa stor publik som majligt och ha ett inkluderande forhall-
ningsséatt som bidrar till att manniskor méts och att fler invanare kdnner samhorig-
het och delaktighet i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och upplevelser
som appellerar till barn och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget
ska bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Bolagets mal

o Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester
och konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive Helsingborg
Arena med minst 10 procent 2026 jamfort med 2022 pa respektive verksam-
het.

e Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026°.

Ekonomi

e Stadens verksamheter planerar for ett finansiellt utrymme som &r lagre an for-
vantad I6ne- och kostnadsutveckling under mandatperioden. Bolaget ska pa
motsvarande satt planera for en restriktiv tilldelning.

e Bolaget ska folja de avgifter som staden faststaller for skolornas idrottsverk-
samhet och idrottsforeningar. Prissé&ttningen ska vara kostnadsneutral utifran
momsregler

Bolagets laneram
Utldningsramen for Helsingborg Arena och Scen &r 50 miljoner kronor. Vid ut-

gangen av 2023 hade bolaget en nettoskuld till staden pa 6,8 miljoner kronor.

9 Sjalvfinansieringsgraden berdknas som (totala intékter-koncernbidrag)/total kostnadsom-
slutning exklusive extra koncernbidrag (1,9 mnkr 2026) fér del av hyresékningen pa Sofiero
slott
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Helsingborgs Hamn AB

Bolagets uppdrag
Helsingborgs Hamns uppdrag &r att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-,

jarnvags- och lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sakerhet och miljo leve-
rerar kundnytta. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora
Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning
Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en ef-

fektiv och Ionsam hamn med noéjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsatta inve-
stera i innovativ teknik som okar kapaciteten och forbéttrar hallbarheten. Bolaget
ska tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt kommunfullmak-
tiges inriktnings-principer och avsiktsforklaring.

Bolagets mal
e Resultatet’® inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort
med -14,3 mnkr 2022.

e NoOjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77.

e 75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort
med 30 procent 2022.

Ekonomi
e Investeringar i hamnverksamheten ska bolaget klara genom den langsiktiga in-
tjaningsformagan.

e Hamnen ska planera for att Iamna ett koncernbidrag pa 60 miljoner kronor av-
seende verksamhetsar 2023, 65 miljoner 2024, 65 miljoner kronor avseende
verksamhetsar 2024, 70 miljoner 2025 och 75 miljoner 2026.

e Om &tgarder for miljokrav eller omfattande saneringsarbeten planeras fér kom-
mande ar, som Overstiger en arlig kostnad pa 5 mnkr och paverkar planerat
koncernbidrag, ska godkannande inhdmtas fran dgaren fore atgarden genom-
fors.

Bolagets laneram
Utlaningsramen for Helsingborgs Hamn &r 250 miljoner kronor. Vid utgadngen av

2023 hade Helsingborgs Hamn en nettofordran pa staden med 28 miljoner kronor.

10 Resultatet avser operationellt resultat, tackningsbidrag 5 ("TB5")
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Helsingborgshem AB

Bolagets uppdrag
Helsingborgshems uppdrag &r att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom

kommunen och utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsam-
mans med staden och andra aktorer géra Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Bolagets inriktning
Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar ut-

veckling i Helsingborg. Sarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden och
andra aktorer 6ka tryggheten i stadsdelarna och starka invanarnas tillit till lokal-
samhallet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler attraktiva bo-
enden for barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

Bolagets mal
e Andelen hyresgéaster som ar néjda eller mycket néjda med den upplevda trygg-
heten i bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026.

Ekonomi

e Bolagets direktavkastning ska ligga i linje med &vriga langsiktiga bostadsfore-
tag. Bolagets direktavkastning ska som lagst vara 2,3 procent men ska arbeta
for att uppna 3 procent.

e Bolaget ska varda fastighetsbestandet genom att utféra [6pande underhall i
hallbar omfattning fore vinstmaximering av arets resultat.

e Bolaget ska arligen genomféra en marknadsvardering av sitt fastighetsbe-
stand. Den aktuella varderingen ska ligga till grund for berékning av marknads-
varden i bokslut samt anvandas vid berdkning av bolagets avkastning.

e Bolaget ska planera for en vardeoverféring till Helsingborgs stad pa i genom-
snitt 25 mnkr per ar under mandatperioden, for att tdcka delar av de driftskost-
nader som arligen uppstar vid tillhandahallandet av bostader inom det bo-
stadssociala programmet, boenden enligt lag (1993:387) om stoéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och avlésningsboenden.

Bolagets laneram
Utlaningsramen for Helsingborgshem &ar 8 miljarder kronor. Vid utgangen av 2023

hade bolaget en nettoskuld till staden pa 5 149 miljoner.
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Oresundskraft AB

Bolagets uppdrag
Oresundskrafts uppdrag &r att framja och sékerstélla energiférsdrjningen och den

elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett sétt som gynnar en langsik-
tigt hallbar utveckling. Detta kan genomféras genom dotterbolag till Oresundskraft.
Oresundskraft ansvarar i férhéllande till staden fér verksamheten i dotterbolagen
och for styrningen av dem. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer
gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning
Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en hallbar energianvéndning. Bolaget

ska mojliggora for kunderna att nyttja nya energilésningar med minskad klimatpa-
verkan. Bolaget ska utreda fragan om en CCS'"-anldggning och ta fram ett un-
derlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhalle dar bolaget ska sékra hég stabilitet
och sdkerhet i de samhéllsviktiga energisystemen och ha hdg formaga att fore-
bygga, motsta, hantera och aterhdmta sig fran stérningar

Bolagets mal

e MGojliggora lokal produktion av sol-el i bade smaskaliga och storskaliga anlagg-
ningar med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 procent av
Helsingborgs elanvédndning 2026.

e Antalet publika laddplatser fér personbilar som Oresundskraft tillhandahaller
ska vara minst 300 stycken ar 2026.

e Antalet publika laddstationer fér tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft
tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026.

e Volymen nyanslutningar av fjarrvdarme ska uppga till minst 30 GWh under peri-
oden 2023 till 2026.

e FOrmaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat reg-
ionnatsabonnemang.

Ekonomi

e Bolagets langsiktiga avkastning 6ver en investeringscykel, cirka 20 ar, uttryckt i
avkastning pa sysselsatt kapital ska minst uppga till arsgenomsnittet for STI-
BOR 3-manader plus 6 procentenheter.

e Det koncernbidrag som bolaget lamnar ifran sig forvédntas vara i intervallet 40—
60 procent och normalt néra 50 procent av resultatet fére bokslutsdisposit-
ioner.

e Bolagets soliditet ska uppga till minst 40 procent.

11 Carbon Capture and Storage (CCS) fangar in och lagrar koldioxid.
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e Prisnivaerna pa bolagets produkter regleras i dgardirektivet, I1as mer om det
har.

Bolagets laneram
Utldningsramen for Oresundskraft ar 2 600 miljoner kronor. Vid utgangen av 2023
var nettoskulden till staden 1 306 miljoner kronor.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

Bolagets uppdrag
Agarkommunerna har en lagstadgad skyldighet att se till att hushallsavfall inom

den egna kommunen &tervinns eller bortskaffas. Agarkommunerna har dverlamnat
skotseln av dessa angeldgenheter till NSR.

NSR har i uppdrag att samordna avfallshanteringen inom &garkommunerna pa ett
sadant séatt att bolaget skapar effektiva och flexibla system som ger sa lag miljobe-
lastning som mojligt.

NSR har vidare i uppdrag att till respektive kommunfullmaktige ta fram beslutsun-
derlag for avfallsplan, renhallningsordning och taxa for renhallning.

Respektive kommunfullmaktige beslutar om avfallsplan, renhallningsordning och
taxa for renhallning. Bolaget verkstéller besluten. For perioden 2020-2024 har
agarkommunerna beslutat om en regional avfallsplan som NSR har att félja. Re-
spektive dgarkommun ansvarar fér myndighetsutdvning i renhallningséarenden.

Bolaget har ocksa i uppdrag att tillhandahalla tjanster till &garkommunerna som
avser hantering av fororenade massor och bestéllarkompetens inom avfallshante-
ring. NSR far dven ta emot och atervinna slam som inte utgér hushallsavfall.

NSR ska aven samverka 6éver kommungranserna for att 6ka kompetensen och ef-
fektiviteten i verksamheten for att forbattra bade ekonomi och milj6 for invanarna i
regionen.

Bolagets inriktning

Atervinningsanlaggningen i Helsingborg ska utvecklas och vara en industripark
med behandlingslinjer som drivs, i egen regi eller i samarbete med olika entrepre-
norer dar bolaget ska varna utveckling av effektiv teknik, resurshushallning ur sam-
hallsperspektiv och att en sund konkurrens uppréatthalls.

Bolaget ska folja EU:s avfallshierarki vilket innebar att avfall ska hanteras utifran
sina egenskaper och avfallet ska, i foljande ordning; minimeras, ateranvéndas, ater-
vinnas som material, dtervinnas som energi och i sista hand deponeras.

Den forskning och utveckling som ska bedrivas ska ha klart uttalad inriktning och
tydliga mal. Det ska finnas syfte, budget och forvéantad utveckling samt uppféljning

£l
>
£

eEN
S
it

£

96 Plan fér mal och ekonomi 2025 - Helsingborgs stad HELSINGBORG


https://media.helsingborg.se/uploads/networks/4/sites/141/2023/06/agardirektiv-okab-2023_230627.pdf

och &terrapportering av forsknings- och utvecklingsarbetet till bolaget och &gar-
kommunerna.

Bolagets mal
e Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton'? 2019. Bolaget ska
reducera dessa utslapp med 46 procent till och med 2025.

e Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som ar till
nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cirkuldrt samhaélle.

Ekonomi
e Bolaget ska strava efter att ha en soliditet pd minst 15 procent.

Bolagets laneram
Utlaningsramen for NSR ar 457,9 miljoner kronor (2023) och uppréakning av ramen

sker arligen med KPI. Vid utgangen av 2023 hade NSR en nettoskuld till staden pa
28,4 miljoner kronor.

2 Uppgiften ar hamtad fran NSR:s klimatbokslut for 2019, exklusive lackage fran biogaspro-
duktionen som intraffat 2019.
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Ekonomisk tilldelning per namnd, mnkr

Budget Budget Forandring Forandring

2024 2025 i mnkr i procent
Barn- och utbildningsndmnden 41054 42010 95,6 2,3%
Vard- och omsorgsnamnden 24870 26296 142,6 57%
Stadsbyggnadsnamnden 802,3 865,6 63,3 7,9%
Socialndmnden 658,1 723,5 654 9,9%
Arbetsmarknadsndamnden 582,5 598,6 16,1 2,8%
Idrotts- och fritidsndmnden 327,7 3434 15,7 4,8%
Kulturndmnden 221,8 2319 10,2 4,6%
Fastighetsnamnden -207,3 -180,7 26,7 -12,9%
Miljondmnden 47,7 50,5 2,8 6,0%
Overférmyndarnamnden 22,5 24,4 1,9 8,5%
Valndmnden 79 1,0 -6,9 -87,4%
rfi?g::jg:ziyre'se” inkl. radd- 6394 7469 1075 16,8%
Stadsrevisionen 7,1 7.8 0,7 9,3%
Totalt kommunbidrag till
namnder 9701,8 102435 541,6 5,6%

| tabellen ovan avser kolumnen Budget 2024 den ekonomiska tilldelning som be-
slutades i arendet mal och ekonomi 2024. Detta belopp kan skilja sig fran det be-
lopp som redovisas som utgangspunkt 2024 i andra sammanstéllningar i detta do-
kument. Belopp som redovisas som utgangspunkt fér 2024 ar korrigerade for de
tidigare ars satsningar som inte var avsedda att vara en permanent del av driftbud-
geten, sa kallade engangsposter.
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Ekonomisk tilldelning 2025 samt preliminar tilldelning 2026 och 2027

Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Barn- och utbildningsndmnden 4201,0 4279,8 4361,8
Vard- och omsorgsnamnden 2 629,6 2734,2 2 845,6
Stadsbyggnadsnamnden 865,6 886,6 907,8
Socialndmnden 723,5 736,3 753,1
Arbetsmarknadsndmnden 598,6 600,4 608,6
Idrotts- och fritidsnamnden 343,4 351,4 359,5
Kulturnédmnden 2319 237,22 2428
Fastighetsndmnden -180,7 -196,5 -227,3
Miljondmnden 50,5 51,8 53,2
Overférmyndarnamnden Valndmnden 24,4 24,9 25,4
Kommunstyrelsen inkl. 1,0 9,0 1,0
raddningstjanst Stadsrevisionen 746,9 759,7 774,8
7.8 79 8,1

Totalt kommunbidrag till namnder 10 243,5 10 482,8 10714,5
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Investeringsbudget 2025 samt plan
for 2026-2031

Staden arbetar med en rullande sjuarsplan for investeringar. Investeringsplanen vi-
sar behovet av investeringar sju ar framat utifran ett verksamhetsperspektiv och
politiska ambitioner. Fullmé&ktige beslutar om ett budgetar och om en inriktning for
kommande sex ar.

Investeringsutrymme 2025-2031

Infor varje budgetprocess beraknas ett totalt investeringsutrymme som férdelas
per namnd. Ndmnderna uppmanas ldgga sitt forslag till investeringsram inom
detta utrymme. Investeringsutrymmet delas upp i ett belopp for de forsta tre aren i
planen: vi styr pa kortare sikt, och dels i ett belopp for de resterande fyra aren i sju-
arsplanen, vi styr pa medellang sikt.

Investeringsutrymmet for ar 2025-2027 for skattefinansierade investeringar ar 2
622 mnkr. Det bygger pa att sammanlagda arsresultatet under trearsperioden upp-
gar till 657 mnkr och avskrivningar uppgar till 1 965 mnkr. Exploateringsinveste-
ringar inkluderas inte i det beraknade utrymmet da dessa finansieras av exploate-
ringsinkomster.

Investeringsutrymmet for 2028-2031 for skattefinansierade investeringar ar 3 928
mnkr. Det bygger pa att sammanlagda arsresultatet under perioden uppgar till 926
mnkr och avskrivningar uppgar till 3 002 mnkr. Exploateringsinvesteringar inklude-
ras inte i det berdknade utrymmet da dessa finansieras av exploateringsinkomster.

Namnderna har arbetat med att prioritera mellan projekt och i tid for att kunna
lagga ett forslag inom investeringsutrymmet. For ar 2025-2027 uppgar planen till
2 690 mnkr (utrymme 2 622 mnkr) och for ar 2028—-2031 uppgar planen till 3 914
mnkr (utrymme 3 928 mnkr).

Investeringar 2025-2031

Helsingborg har under manga ar haft en tydlig befolkningsokning, vilket lett till ett
okat behov av nya verksamhetslokaler inom vard, skola och fritid. Samtidigt visar
befolkningsprognosen en forandring i alderssammanséttningen. De aldre alders-
grupperna (6ver 80 ar) forvantas oka kraftigt, medan de yngre aldersgrupperna i
for- och grundskolealdern till och med minskar.

Detta skifte i alderssammansattning aterspeglas i stadens investeringsplan for
2025-2031. Planen lagger stor vikt vid nyinvesteringar i vard- och LSS-boenden, vil-
ket &r en tydlig anpassning till den 6kande andelen &ldre invanare. Utdver detta in-
kluderas dven tva nya idrottshallar och en om- och tillbyggnad av Stadsbiblioteket
under planens forsta ar.
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En betydande del av investeringarna utgors av renoveringar av befintliga, aldre
verksamhetslokaler. Detta ar en viktig atgard for att sakerstélla att befintligt fastig-
hetsbestand kan fortsatta att mota verksamheternas behov pa ett effektivt och

hallbart satt.

Investeringar via fastighetsnamnden i forslaget till investeringar under planperi-
oden 2025-2031 har foljande férdelning inom stadens verksamhetsomraden:

mnkr
Forskola och skola 75,0
Idrott och fritid 3450
Kultur 379,0
Vard och omsorg 782,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 2289,0
Summa 3870,0

Totalutgiften for skattefinansierade investeringar, inklusive exploateringsinveste-
ringar, uppgar under planperioden till 8 316 mnkr. For avgiftsfinansierad verksam-
het, vatten och avlopp, &r totalutgiften 1 890 mnkr under planperioden. En investe-
ring ligger utanfor investeringsutrymmet med sammanlagt 100 mnkr under planpe-
rioden: en ny ishall som forvantas finansieras med medel fran Dunkers donations-
fonder. Den totala investeringsutgiften pa 10 306 mnkr &ar fordelade pa nédmnderna

enligt tabellen nedan.

Skattefinansierade investeringar, mnkr

Investeringsram per namnd Budget Plan Plan 2025-

2025 2026 2027 2031
Barn- och utbildningsndmnden 19,0 19,0 19,0 133,0
Vard- och omsorgsnamnden 30,0 30,0 30,0 210,0
Stadsbyggnadsnamnden 5721 731,2 575,5 38629
Socialndmnden 3,0 3,0 3,0 21,0
::rrnntmunstyrelsen inkl. stadsgemen- 25,0 23,0 248 1629
Arbetsmarknadsndmnden 3,0 3,0 3,0 21,0
Idrotts- och fritidsnamnden 8,0 8,0 8,0 56,0
Fastighetsnamnden 529,0 480,0 504,0 3870,0
Kulturndmnden 7,0 13,0 31,0 79,0
Totalt namnderna 1196,1 1310,2 11983 | 84158

En sammanstéllning med de enskilda investeringsprojekten finns med borjan pa

sidan 122.
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Avgiftsfinansierade investeringar, mnkr

Budget Plan Plan 2025-

Investeringsram per namnd 2025 2026 2027 2031
Stadsbyggnadsnamnden, vatten-

och avloppsverksamhet 283,8 330,5 373,1 18904

Skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar, mnkr

Budget Plan Plan 2025-

2025 2026 2027 2031

Totala investeringar 14799 1640,7 15714 | 10306,2

Totalutgiften for VA-verksamhet (vatten och avloppsverk) inom avgiftsfinansierad
verksamhet uppgar under planperioden 2025-2031 till 1 890,4 mnkr. Totalutgiften

under planperioden &r fordelad enligt nedan.

mnkr
Avloppsrening 251,3
Dricksvattenproduktion 275,9
Ledningsnat 12389
Landsbygdsinvesteringar 71,0
Rornat 53,3
Summa avgiftsfinansierat 18904

Av den totala utgiften pa 1 890,4 mnkr avser 1 400 mnkr planerade utgifter for rein-
vesteringar. Merparten av dessa; 80 procent avser ledningsnatet. Pa sid 112 finns

det en kortare beskrivning av VA-investeringarna.

Koncernens hallbara ramverk

Koncernen har ett hallbart ramverk for grona obligationer i syfte att kategorisera
och kommunicera koncernens investeringar samt starka koncernens hallbarhets-
och innovationsarbete. Ramverket medfdr ocksa aterrapportering av vilka investe-
ringar som blivit finansierade av gréna och sociala obligationer samt vilken hallbar-
hetseffekt dessa investeringar kommer att ha eller har haft. Investeringar i investe-
ringsplanen &r belysta, beaktade och vérderade utifran koncernens hallbara ram-
verk. De investeringar som omfattas av ramverket ar kategoriserade i investerings-
planen med upp till tva kategorier per investering. Pa nasta sida finns forklaring
av koncernens atta investeringskategorier i koncernens hallbara ramverk.
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Investeringskategori

Hallbara investeringar inom

1. Fornybar energi

Solkraft, vindkraft och bioenergi
Overforing av férnybar el till elnatet

2. Energieffektivitet

Effektivisering av energisystem, lagring och reducering
av energitoppar

Infrastruktur for fiberoptiska natverk

Internet of things, loT (uppkopplade féremal)
Smart-city infrastruktur

Digitalisering- och automatiseringsatgarder

3. Grona byggnader

Nybyggnationer eller renoveringar som tar hansyn till
bade energiprestanda och klimatpaverkan fran bygg-
material

(Energiprestandan ska vara 25 procent under géllande krav
fran Boverkets byggregler, BBR. Klimatpaverkan fran bygg-
material ska vid byggtillféllet och byggnadens klimatdekla-
ration vara max 270 kg koldioxidekvivalenter per kvadrat-
meter)

4. Ren transport och kli-
matanpassningsat-
garder

Landbaserad fossilfri transport (infrastruktur fér kollek-
tivtrafik och laddstolpar)

Vattenbaserad fossilfri transport

Fossilfria fordon inom koncernens verksamheter
Infrastruktur for aktiv mobilitet (gang- och cykelvagar)
Klimatanpassande atgarder

5. Kontrollera och fore-
bygga fororening

Avfallshantering
Koldioxidavskiljning och lagring (Carbon Capture and
Storage, CCS)

6. Hallbar vatten- och
avloppsvattenhante-
ring

Sakra grundvattennivaer
Effektivisera vattenanvandning och bevara farskvatten-
resurser

7. Miljomassigt hallbar
forvaltning av natur-
resurser och markan-
vandning

Biologisk mangfald och grénomrade

8. Tillgang till grundlig-
gande service for
okad jamlikhet

Byggnad eller tillhorande fysisk miljé som &r anpassad
for personer med funktionsnedséattning (exempelvis
LSS-boende)

Byggnad eller tillhorande fysisk miljé som ar anpassad
for aldre personer (exempelvis vardboende)

Byggnad eller anlaggning inom kultur, idrott eller utbild-
ning (exempelvis idrottshall, forskola, skola) i omraden
med socioekonomiska utmaningar, utifran polisens de-
finition
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Skolor och forskolor

Befolkningsprognosen paverkar i hog grad investeringsplanens innehall och priori-
teringar vad galler forskolor och skolor. Nar barnkullarna, som befolkningsprogno-
sen fran mars 2024 visar, forvantas blir mindre i for- och grundskola upphor beho-
vet av att bygga nya foérskolor och grundskolor. | stéllet tas hansyn till de mindre
barnkullarna nar stadens befintliga verksamhetslokaler ses 6ver for att nyttjas opti-
malt. Under de ndrmast kommande aren kommer fokus huvudsakligen att ligga pa
att anpassa verksamheten till minskande volymer. Samtidigt & manga av stadens
skolor, som byggdes pa 60- och 70-talet i stort behov av renovering och underhall.
Evakueringen av elever under renovering av en skola blir lattare att hantera med
egna lokaler nér det ar farre elever. Det 6kade underhallsbehovet av fastighetsbe-
standet hanteras i planen.

Staden har en hog ambition att erbjuda barn, elever och pedagoger en positiv miljo
som stddjer barnens och elevernas utveckling och att skapa motiverande och sti-
mulerande arbetsplatser. For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott peda-
gogiskt innehall, en hog serviceniva och samtidigt vara kostnadseffektiva bor
storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att foraldrar och barn uppfattar
verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett
sadant satt att smaskalighet kan skapas i det stora.

Samtliga forskolor och skolor som finns i investeringsplanen projekteras med god
energiprestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets bygg-
regler (BBR). Alla investeringar i investeringsplanen inom férskola och skola
uppnar darmed koncernens hallbara ramverk inom investeringskategori 3-Grona
byggnader. Investeringarna pa Dalhem klassificeras dven mot hallbarhetskriteri-
erna i investeringskategori 8-Tillgang till grundlaggande service for 6kad jamlikhet,
eftersom det &r investeringar som gors i ett omrade som polisens klassificerar
som utsatt.

Den totala utgiften for planperioden for nybyggnation inom férskola och skola ar
endast 75 mnkr. | det ingar en tillbyggnad av kok och matsal till Rénnowska skolan
och Anneroskolan, som &r inplanerade under de forsta aren i investeringsplanen.
Forst framat 2031 finns det byggnation av nya skolor och férskolor i planen, se ne-
dan.

Ronnowska kok och matsal

| dagslaget hyr RGnnowska skolan kék och matsal av Oresundskraft. Lokalerna &r
inte anpassade till verksamhetens behov och i stort behov av renovering. Kostna-
der fér nodvandiga renoveringar och anpassningar kommer att belasta hyresgas-
ten och forvantas bli omfattande. For att sékra den framtida kvaliteten vid den for
Helsingborgs stad sa viktiga yrkesforberedande gymnasieskolan férordas att nyttja
lokaler i skolans nuvarande bestand och tillskapa ett nytt kok och en ny matsal i lo-
kaler som tidigare anvénts for undervisning pa program som inte léngre finns kvar.
Dalhem nybyggnad matsal och kék (tillsammans med idrottshall)

Situationen med att Anneroskolan har sitt kok och sin matsal i Helsingborgshems
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lokaler pa Dalhems centrum behdver I6sas. | samband med att nya lokaler for id-
rott byggs och ersatter nuvarande idrottslokal kommer ett nytt kék och en matsal -
gemensam samlingssal att byggas. Det ger samordningsvinster pa ytor som kan
samnyttjas av skola och féreningsliv. Vi férbattrar genom nyproduktionen ocksa
skolans framtida pedagogiska arbete dar skolmaltiderna kan bli en del av den pe-
dagogiska processen.

Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola

Framtida elevtalsdkningar innebér att ytterligare skollokaler behdver byggas i Mari-
astaden. Genom en tillbyggnad av den 2019 fardigstéllda skolbyggnaden pa cirka
2000 kvm kommer ytterligare 250-350 elever att kunna tas emot.

Ostra Ramlésa, ny forskola

| 6stra Ramldsa planeras ett stort nytt bostadsomrade fram och inflyttning av unga
familjer innebar att omradet pa sikt behéver kompletteras med forskola for 150-
200 barn.

Oceanhamnen, ny forskola
| Oceanhamnen vaxer ett nytt bostadsomrade fram och inflyttning av unga familjer
innebér att omradet behéver kompletteras med en forskola fér 100-150 barn.

H+, ny skola

H+ &r stadens storsta utbyggnadsomrade pa sikt. | de forsta delarna i Oceanham-
nen har planarbetet kommit igang. Slottsvangsskolan, som &r naromradesskola,
kommer inte att ha tillracklig kapacitet for kommande elevtalsutveckling. En ny
skola for 550—600 elever i arskurserna F-9 behover darfor byggas.

Omfattande investeringsutgifter fér anpassning och renovering av flera av stadens
skolor och forskolor ligger i sjuarsplanen. Sex skolor och atta forskolor berérs. To-
talutgiften for planperioden fér om- och tillbyggnad inom férskola och skola ar 579
mnkr.

LSS- och vardboenden

Enligt senaste befolkningsprognos forvéntas aldersgruppen 80 ar och dldre oka
med i genomsnitt 300 personer per ar under perioden 2024 — 2031. For att mota
det kommande behovet av vardboendeplatser finns det byggnation av tre nya vard-
boenden inplanerade i den sjudriga investeringsplanen. Ytterligare tva vardboen-
den ligger utanfér investeringsplanen da lokalerna for dessa forvantas hyras in fran
externa parter: ett i Rydeback med planerad inflyttning i slutet av 2026 och ett pa
Drottninghdg via Helsingborgshem med planerad inflyttning under 2027. Behovet
av nya vardboendeplatser ar baserat pd nuvarande niva pa behov och efterfragan
av vard.

| investeringsplanen finns nybyggnation av fem stycken LSS-boenden for att méta
det dkade antalet vuxna inom LSS-omrédet. Det finns &ven ett barnboende i Odakra
i investeringsplanen som ska renoveras och utdkas med fler platser.
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Samtliga LSS - och vardboenden som finns i investeringsplanen projekteras med
god energiprestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets
byggregler (BBR). Det innebaér att dessa uppnar koncernens hallbara ramverk inom
investeringskategori 3-Grona byggnader. Eftersom byggnaderna &r anpassade till
aldre personer eller personer med funktionsnedséattning sa klassificeras de dven
mot hallbarhetskriterierna i investeringskategori 8-Tillgang till grundldggande ser-
vice for okad jamlikhet.

Vart att notera &r att det planerade LSS-boendet i Paarp projekteras att bli stadens
forsta klimatpositiva verksamhetslokal. Det innebar att val av material och arbets-
metoder ska ha sa lag klimatpaverkan som mgjligt samtidigt som utslépp i pro-
duktion och drift kompenseras genom olika aktiviteter.

Fast reservkraft ska installeras pa samtliga vardboenden for att minska sarbar-
heten vid elavbrott. Etapp 2 och 3 i detta projekt omfattar ytterligare 10 vardboen-
den.

Det nuvarande tillagningskoket vid Kungshults vardboende éar i stort behov av reno-
vering/ombyggnad och kapaciteten vid de nuvarande koken klarar inte att forse yt-
terligare vardboenden med kost. Investeringen ska goras i nybyggt produktionskdk.

Totalutgiften inom vard och omsorg uppgar till 782 mnkr under planperioden (ex-
klusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet).

Fritid

Med olika investeringar inom fritidsomradet vill vi fortsatta starka mojligheterna att
idrotta i sitt ndromrade, uppmuntra till féreningsliv och ge bra forutséattningar for
skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar och gymnastiklokaler.

Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energi-
prestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets byggregler
(BBR) samt ambitiosa krav pa klimatpaverkan i byggprocessen. Alla investeringar i
investeringsplanen inom idrott och fritid uppnar darmed koncernens hallbara ram-
verk inom investeringskategori 3-Gréna byggnader. Investeringarna pa Dalhem och
Fredriksdal klassificeras daven mot hallbarhetskriterierna i investeringskategori 8-
Tillgang till grundlaggande service for 6kad jamlikhet eftersom det ar investeringar
som gors i omraden som polisens klassificerar som utsatta.

Gymnastikens hus Vastergard

Stadens gymnastikforeningar bedriver idag en stor del av sin verksamhet pa Gym-
nastikens hus pé Attekulla industriomrade. Lokalerna &gs av en stiftelse och upp-
fyller inte langre i alla avseenden gymnasternas behov. Som ett férsta steg byggde
staden en ny hall fér gymnastik i Mariastadens idrottshall. Nasta steg blir nu att
skapa lokaler med forutséattningar for traning pa samtliga nivaer inom gymnastik.
Detta ska forverkligas genom en ombyggnation samt utbyggnad av befintlig id-
rottshall pa Véastergard.
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Friidrottshall vid Hedens idrottsplats

Stadens foreningar och skolor kan bedriva friidrottstraning utomhus pa Hedens Id-
rottsplats pa en anldggning som haller nationell standard. Nar utomhussasongen
&r over och foreningar saval som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friid-
rottshallen behover anpassning och begransning av undervisning och traning go-
ras utifran att befintlig friidrottshall dels har begréansade mgjligheter for att anvén-
das av flera grupper samtidigt och dels inte lever upp till ratt matt pa vissa tra-
ningsbanor. En ny friidrottshall kan med fordel placeras vid Hedens idrottsplats. Da
forlaggs utomhus- och inomhustraning till samma idrottsplats vilket skapar férut-
séttningar att anvanda materiel pa ett effektivt sétt. Detta 6ppnar for en alternativ
anvandning av befintlig friidrottshall.

Nya idrottshallar
Tva andra storre investeringar under planperioden &r en ny dubbel-idrottshall pa
Fredriksdal och en ny idrottshall pa Dalhem.

| slutet av investeringsplanen, ar 2031, planeras ytterligare tva nya idrottshallar bor-
jas byggas i stadens utbyggnadsomraden Oceanhamnen och Ostra Ramldsa

Totalutgiften fér planperioden inom idrott och fritid ar 245 mnkr (exklusive om- och
tillbyggnad inom fastighetsbestandet) plus 100 mnkr som fér investeringar som
ligger utanfor investeringsutrymmet och beskrivs pa sidan 121.

Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energi-
prestanda vilket betyder 25 procent under gallande krav fran Boverkets byggregler
(BBR). Alla investeringar i investeringsplanen inom idrott och fritid uppnar darmed
koncernens hallbara ramverk inom investeringskategori 3-Grona byggnader.

Kultur

Stadsbiblioteket, fornyelse

Staden har ett valbelaget, arkitektoniskt intressant och valbyggt stadsbibliotek.
Byggnaden som uppfordes i mitten av 1960-talet har endast genomgatt begran-
sade om- och tillbyggnader. Biblioteket har utvecklats till en uppskattad motes-
plats. Verksamheten &r idag i manga avseenden en annan och betydligt mer omfat-
tande &n vad byggnaden en gang projekterades for. For att mota morgondagens
behov behdver Helsingborgs stadsbibliotek férnyas. 2019 beslét Kommunfullmak-
tig att en om- och tillbyggnad av stadsbiblioteket ska ske. Utifran antaget lokalpro-
gram har en arkitekttavling genomforts dér vinnare utsags under hosten 2023.
Stadsbyggnadsnamnden har initierat en @ndring av géllande detaljplan for att moj-
liggora en tillbyggnad mot vaster. | den uppdaterade investeringsplanen for 2025-
2031 har det tidigare planerade parkeringsgaraget strukits (tidigare berédknat till en
total utgift pa 105 mnkr) och investeringsanslaget for stadsbiblioteket har hojts
fran 300 mnkr till 375 mnkr.

Totalutgiften inom kulturomradet uppgar till 379 mnkr under planperioden, varav
369 mnkr avser stadsbiblioteket och 10 mnkr &r avsatta for att upprusta och fornya
Fredriksdalsteatern.
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Utover ovanstaende investeringar via fastighetsnamnden har kulturnamnden 79
mnkr i egna investeringar under planeringsperioden. Dessa avser inredning till det
fornyade stadsbiblioteket och till tre omradesbibliotek, varav tva ar helt nya samt
for mindre, ej specificerade inkdp av inventarier.

Stadsgemensamma investeringar

Stadsgemensamma investeringar omfattar markférvarv och hyresgastanpass-
ningar inom mark- och exploateringsverksamheten, I6pande IT-investeringar, nya
system for ekonomi och e-handel. Totalutgiften uppgar till 142 mnkr under planpe-
rioden.

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbhestandet

Staden har ett omfattande fastighetsbestand som utvecklas i takt med hyresgéas-
ternas verksamhet. Totalutgiften fér om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
uppgar till 2 289 mnkr under planperioden och innehaller bland annat renoveringar
av forskolor och skolor och anpassningar av lokaler efter hyresgasternas forand-
rade behov. Nedan ger vi nagra exempel.

Energi- och klimatatgarder

Da stora resurser i omvarlden laggs pa olika klimat- och energidtgarder kommer
det framover att ske mycket inom detta omrade. For att méta ambitionerna i sta-
dens klimat- och energiplan och att snabbt kunna méta ny teknik och kunskap
finns i investeringsplanen 216 mnkr riktat till energi- och klimatatgarder i fastig-
hetsbestandet.

Forstarkning av trygghetscentral i Barslov

Det finns ett behov av att stdrka den operativa styrningen av Helsingborgs stads
trygghetsarbete genom en utvecklad trygghetscentral i Barslov. Det innebér att sta-
dens operativa brottsforebyggande arbete kan samordnas och optimeras, dar-
ibland styrning av ordningsvakter utifran handelser och EST, samt samla var sam-
verkan med polisen, SOS alarm och réaddningstjansten under samma tak, men
ocksa samla stadens kameradvervakning under en enhet.

Ishallen, renovering tva hallar

Ishallen &r byggd 1973 och tillbyggd 2001. Kylsystemet som forsorjer de tva
ispisterna ar i behov av en omfattande renovering for att fa till en energieffektiv
och stabil drift.

Konserthuset, renovering fasad

Helsingborgs konserthus ritades av Sven Markelius och invigdes 1932. Under se-
nare &r har det uppkommit sprickor i fasaden detta beror pa att armeringen ar pa
den kalla sidan. Renoveringen av fasaden &r for att fa in armeringen pa den varma
sida med tillaggsisolering enligt utredning 2023.
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Stattena forskola

Forskolan &r byggd 1978 och har foraldrade installationssystem. En omfattande re-
novering gor att byggnaden kan klara dagens och morgondagens krav kring inom-
husklimat, arbetsmiljo, brandsékerhet, akustik - och energiférbrukning. Den totala
utgiften ar beraknad till 25 mnkr.

Tycho Braheskolan

Tycho Braheskolan byggdes 1947. Vatten-, avlopp- och varmeledningar &r fran
denna tid, mer &n 70 ar gamla. Samtliga stammar och rérdragningar behéver ersat-
tas. Vi kommer dven ersétta alderdomlig ventilation. Detta innebar stora ingrepp i
skolan och vi kommer behdva byta stora delar av installationer, armaturer, sanitet,
undertak och ytskikt. Delar av taket behdver ldggas om. Totalutgiften for renove-
ringen ar berdknad till 90 mnkr, varav 39 mnkr ligger i planperioden.

Infrastruktur och stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hallbar stad med strak och gronytor,
utbyggt cykelnat och kollektivtrafik samt mojlighet till olika motesplatser som
framjar moten mellan méanniskor i alla generationer och med olika bakgrund.
Helsingborg ar en stad som vaxer genom fortatning och genom att nya stadsdelar
utvecklas vilket paverkas hela infrastrukturen. Da ar det sarskilt viktigt att planera
for framkomlighet och att undanréja hinder sa att stadsrummet blir tillgangligt for
alla. Investeringsplanen innehaller flera satsningar pa en social och miljémaéssigt
hallbar stadsutveckling. Totalutgiften for infrastruktur och stadsutveckling &r 1 971
mnkr under planperioden. Nedan ger vi exempel pa investeringar dar totalutgiften
under den aktuella planperioden uppgar till minst 20 mnkr.

Beldggningsprogram

Baserat pa den senaste matningen uppgar underhallsskulden idag till 1 036 mnkr.
Ett mycket stort antal av de felanmaélningar som kommer till oss fran helsingbor-
garna handlar om dalig beldggning pa stadens gatunét. Vi behover ta nasta steg i
vart arbete med att fa ner belaggningsskulden till en rimlig niva. Under 2022 har
stadsbyggnadsforvaltningen nyttjat innovationsmedel for att testa en digital tjanst
for kontroll av beldggningsstatus och genom att utveckla denna tjanst samtidigt
som vi under den kommande perioden 6kar investeringsvolymen kommer att vi att
kunna arbeta mer proaktivt och effektivt med beldggningsprogrammet. Vart arbete
med beldggningsprogrammet gor ocksa att vi far jamnare vagbanor vilket i sin tur
ger jamnare motorgang och darmed mindre féroreningar pa grund av start och
stopp.

Broar

For att trygga livslangden och konstruktionen péa vara broar behover tatskiktet by-
tas pa manga av dem och en plan finns for att pa ett effektivt och strukturerat satt
atgarda bro for bro som har behov av tatskiktsbyte. Miljomassigt ar det battre att
reparera de broar vi redan har an att riva och bygga nytt.
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Bulleratgarder

Atgarder som foljer dtgardsprogrammet for att minska bullernivderna. Under lang
tid har huvudatgarden mot buller varit att anldgga bullervallar eller bullerplank.
Bada atgarderna far ofta stora konsekvenser for stadsbilden, varfér vi jobbar med
att finna andra I6sningar som battre smalter in i stadsmiljon och ger andra nyttor
for staden. Redan genomférda exempel ar gabioner och kullar vid Lagervagen/Fil-
bornaviagen och bullerplank med lekutrustning kring Angslyckans forskola. Plane-
rade projekt ar bullerreducering for naturreservatet Jordbodalens 6stra del.

Busskoll

Ombyggnad av den fysiska miljon for att gora kollektivtrafiken attraktivare for bade
arbetspendling, skolresande och for fritidsresor. Detta gors till exempel genom
snabbare linjedragning, inkluderande av nya mal-punkter, bussprioriteringsatgarder
i korsningar, ombyggnad av busshallplatser dar dessa far nya vaderskydd och de
tillganglighets anpassas. | stadens samarbete med Skanetrafiken ser vi 6ver och
forbattrar busslinjenétet kontinuerligt.

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Belysningen kan inte enbart ses som en enskild funktion, utan i morgondagens in-
frastruktur ar belysningen en funktion av manga andra i en stolpe. Denna infra-
struktur kommer vara en del i att i framtiden bygga det smarta Helsingborg da stol-
parna dven kommer bara kommunikationsplattformen som kommer bli access-
punkt for olika sensorer och Wi-Fi.

Samtliga nya armaturer férbereds for att kunna utrustas med kommunikationsut-
rustning for att moéjliggora en béttre styrning och dvervakning av armaturerna och
hur de fungerar. Samtidigt forbereds belysningsinfrastrukturen for att utgéra stom-
men i den framtida digitala infrastrukturen dar annan teknik tradlost ska kunna
kopplas upp.

| samband med att vi gar over till LED-teknik kan vi sénka effekten avsevart da LED
har vasentligt hogre ljusutbyte och verkningsgrad. Energianvandningen bedéoms
minska med cirka 70 %. En LED-ljuskalla har en uppskattad livstid pa 25 ar da de
har en brinntid pa ca 100 000 timmar. Den sénkta energianvandningen ger minskad
miljobelastning.

Kostnaderna utover energi, bedoms efter utbytet fran hégtrycksnatrium till LED
sdnkas med cirka 60 % genom minskat behov av drift- och underhall pa trasiga ar-
maturer och byte av ljuskallor.

Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten

Avser mindre atgéarder som till exempel ny beldggning av gangbanor, komplette-
ringar av cykelbanor och kdrbanor. Arbetena utférs i samband med att Oresunds-
kraft och NSVA eller andra aktorer utfor arbeten pa allman plats. Genom att sam-
planera atgarderna med andra aktorer kan transporter minimeras och resursan-
vandningen effektiviseras vilket innebar en kostnadsbesparing.
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Gronare stad

Gronare stad &r en satsning pa tradplantering och 6kad grénska i stadens centrala
delar dar det idag finns manga hardlagda ytor. Genom att starka upp arbetet med

att anldgga nya gréna motesplatser i olika stadsdelar anpassar vi staden infor kli-

matférandringar och skapar attraktiva miljoer.

Gang- och cykelvagar (GC-vig)

Att kunna erbjuda trygga vagalternativ for cyklister ar en viktig forutsattning for ett
fritt val mellan olika transportsatt. Cykel &r bade energieffektivt och bra for den per-
sonliga halsan. Forbattrade forutsattningar for att transportera sig med cykel till
viktiga malpunkter i staden utgor en viktig del i att starka detta miljé- och energi-
massigt fordelaktiga transportsatt.

Vélavégen ar en av fa storre vagar inom tatorten dér vi idag inte har ett parallellt cy-
kelstrak. Straket kommer bli en naturlig Iank mellan stadens Gstra bostadsomra-
den och Vala Sédra industriomrade samt Filborna atervinningscentral. | en etapp
tva forlangs cykelvagen till Vala kopcentrum. Straket utgor ocksa en deletapp i det
regionala cykelstraket mellan Helsingborg och Angelholm.

Vasatorpsvagen byggdes om i samband med att HelsingborgsExpressen 1 infor-
des. Gatan utformades med mittforlagda busskorfélt och separata gang och cykel-
végar. Vid tidpunkten for projektet kunde inte den norra gang- och cykelbanan pa-
rallellt med Gronkullagatan fardigstallas. Har fortgar fortfarande uppforande av nya
byggnader som kommer ligga i direkt anslutning till gdng- och cykelvdgen. Nar
byggnaderna ar pa plats ar det sedan lage att slutféra aktuell gang- och cykelvag.

| cykelplanen finns dven en GC-vdg mellan Rydeback och Raa. | ett led att skapa
fler snabba cykelpendlingsstrak i Skane genomfors en satsning pa supercykelvé-
gar. Ambitionen med Supercykelvagar i Skane &r att skapa valkanda cykelvagar
som erbjuder Skanes cyklister hog framkomlighet, god komfort, hog trafiksakerhet
och en trygg cykelmiljo. Férutom att de ska halla hog kvalitet ska de dven foérbinda
viktiga malpunkter dar manga resor sker, inte bara anldggas dar det &r enkelt att
uppratta dem. | samarbete mellan Region Skane och Skanes kommuner finns det
nu ett forslag pa cykelstrak. Strackan Landskrona Helsingborg &r utpekad som en
av strackorna dar det finns en bra cykelpotential och som med en genare cykelvag
kan bidra till 6kad cykelpendling. Projektet forutsatter medfinansiering fran reg-
ionen.

Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 och 3

Investeringar i Helsingborgs gronstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen ar
uppdelad pa centralorten (norr, centrum, éster, sdder), byar och strak, samt natur-
och rekreationsomraden sa den omfattar hela kommunen. Atgarder kan vara om-
byggnad av parker och gronstrak for att mota behoven hos den véxande befolk-
ningen i en tatare stad men ocksa skapa nya attraktiva kopplingar mellan stadsde-
lar.
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Handlingsplanen omfattar hela staden och genom att satsningarna gors i dialog
med invanarna och i deras hemmiljder skapas stora varden. De grona investering-
arna samordnas ofta med trygghetsskapande atgarder och lekplatsrenoveringar.

Satsningarna kommer ocksa att bidra till att begransa effekterna av kommande kli-
matforandringar genom 6kad fordrojning av dagvatten, séankning av extremtempe-
raturer vid varmebdljor samt att binda koldioxid och luftféroreningar.

Handlingsplanen omfattar i stora delar reinvesteringar som bygger vidare pa be-
fintliga kvaliteter snarare &n att riva och bygga nytt. Det ger férutsattningar for att
utnyttja befintliga varden och hushalla med begransade resurser.

Handlingsplan Lekplatser/Reinvesteringar utflyktslekplatser

Stadens cirka 200 lekplatser ar mycket uppskattade och anvands flitigt aret runt.
Det innebér att de slits hart och maste byggas om kontinuerligt for att de ska fort-
satta vara tillgangar i invanarnas narmiljo samt uppratthalla lekplatssakerheten.
Lekplatserna ar nagra av vara viktigaste motesplatser for bade gamla och unga. De
skapar forutsattning for lek som ar s viktig for barns halsa och utveckling bade
psykiskt och fysiskt.

Handlingsplan stadens trad

Stadens trad bidrar med flertalet ekosystemtjanster inom biologisk mangfald, ren
luft och fordréjning av stora nederbérdsmangder. Genom att plantera fler trad
langs gator och pa hardgjorda platser begransas de extremtemperaturer som upp-
star i staden under sommaren. Ett behov som kommer att 6ka i framtiden. Inte
minst pa lekplatser da yngre barn &r speciellt utsatta. Dessutom &r planteringen av
trdd en av de mest proaktiva klimatatgarderna vi kan gora da de binder koldioxid.

Handlingsplan Vatmarker och naturomraden

Vatmarker anlédggs i enlighet med Handlingsplan fér vatmarker 2020-2026 med
malsattning att genomfdra minst sju projekt under planperioden. 2027-2031 pla-
nerar vi for en 6kning av antalet anlagda vatmarker. Det krévs for att uppna god
status i vattendragen i enlighet med EU:s mal. Ny natur anlaggs framst pa stadens
mark. Det sker ofta i samband med iordningstallande av naturreservat men kan
dven ske pa andra platser. Nya omraden som &r aktuella att vidta dtgérder i ar
Bjorka skog och Duvestubbe skog.

Helsingborgsexpressen

Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) kommer att trafikera strackan Mariastaden-Cent-
rum-Ostra Ramlésa. Linjen gar delvis i samma strackning som Helsingborgsex-
pressen 1 (HEX1) och kommer darmed anvénda delar av de bussgator och hallplat-
ser som fardigstallts infér HEX1. Projektet ar en del i stadens avtal inom Sverige-
forhandlingen. Helsingborgsexpressen 2 syftar till att ytterligare 6ka andelen resor
med kollektiv-trafiken som en del i att gora det lattare att vélja ett hallbart resande.
Busslinjen kommer fa naturlig koppling till tagtrafiken vid Maria station och vid
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Helsingborg C. Investeringen innebar framkomlighetsforbattrande atgarder for kol-
lektivtrafiken samt ombyggnad, forlangning och handikappanpassning av hallplat-
ser langs strackan. Skanetrafiken kommer kora linjen med elbuss.

Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) kommer trafikera strackan Rangvalla/Adolfsberg
— Centrum — Ramldsa station- Ostra Ramlésa/Nya sjukhuset. Linjen gar delvis i
samma strackning som saval HEX1 som HEX2.

Helsingborgsexpressen (del av etapp 3) Tradgardsgatan &r en viktig lank for flera
av stadens busslinjer. Gatan utgor ocksa en viktig lank i stadens cykelnét, samti-
digt som dess lage vid stadsparken ger goda forutsattningar for att utveckla stads-
livet langs gatan. Under gatan finns ocksa en rad viktiga ledningar som &r aktuella
att byta ut. Projektet med dess komplexitet gor att detta sarredovisas som en del
av det storre projektet HEX3. Flera centrala stradk ar redan ombyggda i samband
med Helsingborgsexpressen 1, men Tradgardsgatan finns kvar att atgarda.

Investeringar i stadens villa- och stationssamhillen

Hela Helsingborg behover utvecklas. Stadens byar, villaomraden och stationssam-
hallen har unika forutsattningar och behov av insatser for att sakerstalla livskvali-
tet. En riktad invanardialog mot villaomraden, i syfte att inhdmta underlag i hur de
upplever sitt omrade, ska genomforas under 2025. Inom ramen for arbetet med in-
vanardialog finns det investeringsmedel for att vidta identifierade atgarder for att
starka livskvaliteten i stadens byar, villaomraden och stationssamhallen.

Kameraodvervakning allman plats

Att oka tryggheten i Helsingborg &r en prioriterad frdga. Att 6ka antalet trygghets-
kameror, ar bade brottsforebyggande och kan fanga handelser som gér att polis,
ordningsvakt eller raddningstjénst kan larmas till platsen. Beroende pa handelse
kan aven trygghetskameror bidra till forundersdkning och féllande domar. Rege-
ringen har nyligen aviserat en ny lagstiftning som trader i kraft 2025, som mojliggor
for kommuner att i hogre utstrackning anvanda trygghetskameror som verktyg i
det brottsférebyggande arbetet.

Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station

Maria station har hojts upp i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa Vastkust-
banan mellan Angelholm och Helsingborg (Maria station). Det gér det majligt for
bilar och bussar att passera under jarnvagen mellan Mariastaden och Berga. Reg-
ionbussar till Hoganads och stadsbussar kommer att stanna vid en ny hallplats all-
deles intill trappor och hissar till stationen. Cyklister och gaende ges avskilda ytor
fran motorfordonstrafiken for att skapa trygghet for alla aldrar. Vid Maria station
utvecklas de allmanna ytorna runt stationen for att skapa en attraktiv stationsmiljo,
dér bade vant-ytor och parkeringarna for cyklar och bilar ingar.

Satsningen knyter samman stadsdelarna Mariastaden och Berga och bidrar till nya
varden i stadsdelarna Berga och Véastra Berga som pa sikt kan leda till en utveckl-
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ing av dessa stadsdelar. Projektet ska bidra till en effektivare och attraktivare kol-
lektivtrafik med enklare byten mellan olika bussar, tag och bil.

Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmdogatan)

Sodra Stenbocksgatan ar ett av stadens viktiga nordsydliga trafikstrak. Gatan &r i
behov av en uppgradering, dar bade gronska och oskyddade trafikanter ges béttre
forutsattningar. Gatan ar ett av stadens mest bullerutsatta strak, varfor vi behéver
utveckla gatan for att minska bullrets paverkan pa boendemiljéerna. Den aktuella
strackan kan goras oberoende av hur de framtida planerna for sjukhusomradet ut-
vecklas.

Stadsparken konsekvenser utbyggnad av biblioteket

| samband med att Stadsbiblioteket byggs om och ut i parken forandras hoéjder, ro-
relsemonster, entréforhallanden och den uppskattade lekplatsen behdver omge-
staltas pa ny plats. Den historiska belysningen i parken ses Over for att 6ka trygg-
heten.

Sodergatsviadukten

Sodergatsviadukten borjar ndrma sig slutet av sin tekniska livslangd och fér att
bron ska vara kvar behover ser vi i nuldget att en renovering pa kort sikt behéver
goras for att halla en minimumstandard tills det att planen for omradet ar tydligare.
Viadukten fungerar idag som koppling mellan stadens centrala och sddra delar.

Terminalgatan

Terminalgatan ar idag ett viktigt gang- och cykelstrak mellan centrum och stadens
sOdra stadsdelar. Under hela dagen &r det stora gang- och cykelfloden mellan cen-
tralstationen och hogskolan. Likasa ser vi ett behov av att kunna férsérja de nya
stadsdelarna inom Stadsplan Sodrastaden med kollektivtrafik dar Terminalgatan &r
en viktig lank. En lank bade till dagens verksamheter, och till stadens nya badhus
och bostéader, ditt bade barn och vuxna kommer réra sig till och fran. Idag &r stra-
ket insprangt mellan jarnvagen och farjornas uppmarsch-omrade. | en framtid med
en moderniserad farjetrafik eller en HH-férbindelse ser vi mojlighet att ge gatan en
gronare inramning som bade ger trivsel och mojlighet till 14.

Trafiksakerhetsatgarder

Atgarder pa strackor och platser i stadens vag-, gang- och cykelvagnat dar det
finns problem med trafiksakerheten. Da vi till stora delar byggt bort farliga trafik-
miljoer for bilisterna ligger fokus pa sékerhet for cykel och gangtrafikanter. Staden
foljer upp olycksstatistik och synpunkter fran invanare som ligger till grund for de
trafiksdkerhetsatgarder som genomfors. | vart samarbete med polisen far vi ocksa
deras input till vart atgardsarbete.

Trygghetssatsningar

For att gora Helsingborg till en tryggare stad arbetar vi med en handlingsplan for en
"Tryggare stadsmiljo". Malet &r att vi ska kunna arbeta mer med férebyggande in-
satser. Utifran dialoger med Helsingborgarna i deras ndromrade har vi tagit fram
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ett forslag dar vi prioriterat, tidsatt och identifierat kostnader for att genomfora
trygghetsatgarder i det langa och korta perspektivet. Det ar ett langsiktigt arbete
som kommer att bedrivas over forvaltningsgranserna och tillsammans med de
som bor och verkar i staden.

Satsningen pa Helsingborgs trygghet gors utifran perspektivet att alla ska ha moj-
lighet att vara i staden oavsett alder eller bakgrund. Malet ar att staden ska upple-
vas jamlik, trygg och tillgénglig for alla. En satsning pa en tryggare stadsmiljé ger
ocksa okade forutsattningar for hallbara transporter med cykel och buss da upp-

levd otrygghet begransar manniskors vilja att dka kollektivt.

Utflyktslekplatser

Helsingborgs utflyktsplatser ar ett uppskattat inslag i det offentliga rummet och bi-
drar till barnfamiljers livskvalitet. Stadens olika utflyktslekplatser har utformats ef-
ter barnens 6nskemal och bidrar till kreativa lekmojligheter. Investeringsanslaget
ar en satsning pa fler utflyktslekplastser och ar sarskilt riktat mot stationssam-
hallen och villaomraden dar manga barnfamiljer bor.

Atgirder enligt cykel- och trafikplan

For att skapa attraktiva forutsattningar for cykling behover stadens cykelinfrastruk-
tur byggas ut. | cykelplanen finns &tgéarder prioriterade for att na detta. Atgarderna
innebar att vi bygger nya cykelbanor eller fortydligar och forbattrar lankar i det be-
fintliga cykelvagnatet. Investeringar gors ocksa utifran andra trafikslag som utgar
fran det samlade materialet i Trafikplanen som redovisar samtliga trafikslag. Att
kunna erbjuda trygga vagalternativ fér cyklister och gaende &r en viktig forutsatt-
ning for ett fritt val mellan olika transportsétt. Cykel och gang ar bade energieffek-
tivt och bra for den personliga hélsan. Forbattrade forutsattningar for att transpor-
tera sig med cykel och gang till viktiga malpunkter i staden utgor en viktig del i att
starka dessa miljo- och energimassigt fordelaktiga transportsétt.

Atgarder klimatutredningen Raa

Raa &r ett utpekat omrade dar det finns stora risker for paverkan av héjda havsni-
vahojder och allt kraftigare skyfall dar inloppet till Raan &r sarskilt utsatt. Olika ty-
per av atgarder behover utforas for att skydda bebyggelsen i omradet, dessa kan
vara tillskapande av 6versvamningsytor, vallar och murar. Atgarderna ska utformas
sd att de kan utvecklas och forstarkas éver tid samt passa in i den kulturhistoriskt
rika miljon.

Atgirder medborgarinitiativ stationsorterna/byarna

Arbetet med utvecklingsplaner for stadens stationsorter har utmynnat i en rad 6ns-
kemal om forbattringar i infrastrukturen i orterna. Onskemaélen har samlats i en
handlingsplan som kommer forverkligas succesivt. Vi ser ocksa att det kommer in
nya initiativ fran kransorterna som vi framover vill kunna beakta inom arbetet. Flera
av atgarderna syftar till an storre trafiktrygghet sa som trygghetsgupp och forbatt-
ringar i gang- och cykelnatet. Trygghetsatgarderna syftar till att skapa attraktivare
miljoer for sa val barn, fordldrar som aldre i respektive ort.
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Andra investeringar inom stadsutveckling
Ytterligare exempel pa investeringar inom stadsutveckling ar:

e Utveckling och fornyelse av stadens trafiksignalanlaggningar.

o Atgarder kopplade till belysningsprogram. | samband med framtagandet av ett
belysningsprogram tydliggors vilka kvaliteter som staden behéver satsa pa for
att skapa forutsattningar for stadsmiljoer som upplevs trygga och tillgéngliga.
En satsning pa ljus gors over hela staden och inkluderar byarna. Den samord-
nas med andra satsningar, utgar fran invanarnas behov och tar hénsyn till eko-
logiskt kansliga miljoer.

e Upprustning och reinvestering av stadens industrispar mojliggor for fler verk-

samheter att nytta dem vilket &r positivt ur bade miljo- och trafiksdkerhetshan-
seende.

e Merparten av stadens fontaner ar aldre och dar finns ett reinvesteringsbehov
for att kunna behalla nuvarande funktioner.

e Utbyte av de toaletter som ér i stort behov av restaurering och renovering av de
som &r varda att behalla. Bidrar ocksa till Iagre forbrukning av vatten, el och
energi.

o Atgarder pa Parapeten utifran klimatutredningen.

Exploateringsinvesteringar

Investeringar som utgors pa allman platsmark i exploateringsomraden ingar i
stadsbyggnadsnamndens investeringsplan for 2025-2031 och uppgar till 1 712
mnkr. Nedan redovisar vi exploateringsinvesteringar som 6verstiger 20 mnkr i total
investeringsutgift och som pagar 2025.

Lydinge 1:4

Projektet mojliggor for bostadsbebyggelse och tillhdrande gatustruktur och parky-
tor i norra Morarp. Planldggningen omfattar cirka 100 nya bostdder med blandade
upplatelseformer och bostadstyper av rad/par/kedje- samt villabebyggelse. Pro-
jektet drivs av en privat markagare.

Planomradet utgor en naturlig utveckling av Moérarps samhélle, dd omradet angran-
sar till befintlig bebyggelse. Projektet gar vél i linje med stadens riktning att vara
med barnfamiljsvanligt.

Projektet bidrar till stadsutvecklingen i Morarp. Det ar ett viktigt projekt for att
stérka stationsorterna genom att forbéattra den sociala, kulturella och fysiska mil-
jon samt skapa attraktiva boendemiljéer och motesplatser. Del av projektomradet
ska utgodras av nagon form av park- eller gronyta.

Langeberga ICA kvarter Kolven

Detaljplanen mojliggor en utveckling av ICA:s centrallager i Helsingborg. Projektet
avser uppforande av ett nytt fryslager dar Alberga gard ar beldget idag samt en pa-
byggnad pa delar av det befintliga lagret och innebar en fértatningspotential for
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ICA-lagret. Den tillkommande byggratten medfor en omldaggning av Langebergava-
gen pa en stracka pa cirka 900 meter. Den nya Langebergavagen ska ha samma
standard som idag med hénsyn till bland annat gang- och cykelvag och busshall-
plats. Forslaget innehaller dven ett p-hus for upp till 600 bilar i den norra delen av
planomradet.

Projektet bedoms ligga i linje med intentionerna i Stadsplan 2017, som pekar ut
den del av planomradet som ligger 6ster om den befintliga LAngebergavdagen som
omrade for utveckling, fortdtning och férstérkning av befintliga verksamheter.
Langeberga verksamhetsomrade pekas ut som lampligt for transportintensiva
verksamheter. Stadsplan 2017 understryker vikten av att utnyttja verksamhetsmar-
ken sa intensivt som majligt, till exempel genom att skapa parkering i flera plan el-
ler genom att bygga pa eller till befintliga verksamheter.

Planarbetet initierades av en privat markéagare till ICA:s centrallager och Alberga
gard. Planomradet &r cirka 32,2 ha stort och omfattar del av kommunens fastighet
dér bland annat Langebergavagen ska forldaggas.

| detaljplanearbetet utreds forutsattningarna for att féra 6ver andelar av godstrafi-
ken pa det befintliga industrisparet samt att trafikera anldggningen med High Ca-
pacity Transports (dvs extra l&nga lastbilar). Aven resvaneundersdkningar utférs
for att utreda forutsattningarna for personalen att resa kollektivt eller med cykel.

Mariastaden etapp 3

Etappen sammankopplar stationsomradet med befintlig bebyggelse inom stadsde-
len. Inom omrédet planeras det for bostader, verksamheter samt mobilitets|6s-
ningar.

Genom att skapa plats for forskola, blandade upplatelseformer samt variation i
byggnadsvolymer och boendetyper ges goda mdjligheter for en trivsam boende-
miljo ur ett socialt perspektiv.

Narheten till tdgstationen samt goda bussforbindelser skapar bra férutsattningar
att vélja de hallbara resorna.

Befintlig dagvattendamm som tillgodoser behovet dven for tidigare bostadsomra-
den ska var kvar. Det finns stora méjligheter att utveckla denna anlaggning for att
framja den biologiska mangfalden och skapa kopplingar till narliggande gronomra-
den.

Notvarpen 23, Domsten
Smahus i Domstens 6stra delar. Markagare &r staden samt privata aktorer.

Inom projektet planeras radhustomter for att tillgodose behovet for fler. | samband
med utbyggnad planeras en utveckling av befintlig lekplats. Planerade strak med
kopplingar mot naturreservatet Kulla Gunnarstorp ger positiva konsekvenser ur en
rekreationsaspekt.
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Planerad vatmark med utlopp i Oresund avser avlasta befintligt dagvattensystem.
Vatmarken ska dimensioneras bade for rening, for att kunna hantera skyfall samt
for att fraimja biologisk mangfald. Staden kommer att ansdka om dispens fran
strandskydd samt fran féreskrifter for marint naturreservat. Cirka 4 hektar jord-
bruksmark tas i ansprak, storre delen kommer att anvéandas till natur och vatmark.

Nya sjukhuset Helsingborg

Planforslaget provar andamalet vard och omfattar ett uppskattningsvis 37 hektar
stort markomréde inom utbyggnadsomrédet Ostra Ramldsa. Detaljplanen férvan-
tas vara antagen 2024. Detaljplanen ska méjliggora ett modernt sjukhus och befint-
liga natur- och kulturvarden ska stéarkas och inforlivas i en tilltalande, sdker och Ia-
kande miljo.

Bade Helsingborgs stad och Region Skane arbetar malmedvetet med hog ambition
i projektet for att skapa ett hallbart omrade och ett hallbart sjukhus. Regionens pla-
neringsstrategier ar styrande men de strategier som tagits fram i planprogrammet
for Ostra Ramlosa ska anvandas i stérsta méjliga man.

Till projektet hor stora investeringar i infrastruktur. En ny tillfart planeras séderifran,
vilket bland annat innebér att en bro maste byggas 6ver jarnvagen i soder. For pro-
jektet kommer staden planera for separat gravattenhantering 6ster om Lusse-
backen.

Helsingborgs stad kommer att lagga stort fokus pa tillskapandet av en ny tagstat-
ion s6der om detaljplaneomradet. En sadan station skulle tillgdngliggora till bade
sjukhuset och det kommande bostadsomradet Ostra ramlosa.

Nya sjukhuset i Helsingborg ar ett projekt som kommer att fortga under manga ar
framover. Parternas malséattning ar att sjukhuset ska sta klart fér anvandning tio ar
efter att detaljplanen vunnit laga kraft.

Oceanhamnen etapp 2

Etapp 1 och 2 mojliggor for byggnation av bostadshus, kontor, skola med mera.
Detta krdver bland annat sanering, ledningsflytt, med mera. Etapperna mojliggor for
blandad bebyggelse med olika upplatelseformer och innehall. | etapperna byggs
dock inga hyresratter. Byggnationen ar klar pa etapp 1 och pagar pa etapp 2. Far-
digstéllande av allman plats inom etapp 1 pagar. En kanal och en park har anlagts.

Motesplatser skapas i det offentliga rummet genom kajpromenader, torg, parker
och en storre lekplats. Exploateringen inneb&r mer gronska i omradet och mer till-
ganglighet till havet.

Oceanhamnens tva forsta etapper bildar en blandad stad med saval bostader som
centrumfunktioner och offentlig service. Hoga krav stélls pa byggaktérer avseende
bland annat energi. “Tre ror ut”-systemet tilldampas som innebaér en kéllsortering av
avloppsvattnet med syfte att 6ka biogasproduktion, atervinna naringsémnen och
en energieffektivare lakemedelsrensning.
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Genom att fértata hamnomradet bidrar projektet till att stirka Oresundsregionen
genom att forbattra den sociala, kulturella och fysiska miljon, skapa attraktiva bo-
endemiljoer och motesplatser.

Oceanhamnen etapp 3

Etapp 3 mojliggor for byggnation av bostadshus, mobilitetshus, badhus med mera.
Detta kraver bland annat sanering, ledningsflytt, klimatanpassningsatgéarder, med
mera. Etappen mojliggor for blandad bebyggelse med olika upplatelseformer och
innehall.

Magasin 405 bevaras och bottenplanet blir publikt. Tva mobilitetshus byggs dar i
det ena mojliggors for Resursens hus med fokus pa cirkularitet, transporter och att
skapa en motesplats. Tre-ror-ut-systemet anvands.

Oceanhamnen etapp 4

Etapp 4 kraver stora investeringar i kanaler, kajer och klimatanpassningsatgarder.
Det planeras for sex bostadskvarter; tre pa den konstgjorda 6n som planeras mel-
lan Oslopiren och Oceanpiren och tre pa Oslopiren.

Den fjéarde etappen av Oceanhamnen kommer att ha fokus pa bostéder med inslag
av service i bottenvaningarna. Den attraktiva kajpromenaden leds vidare runt
hamnbassdngen och genom broar nar man ater tillbaka till Oceanpiren.

Uteslutningen Bjorka 17:1

Projektet syftar till att mojliggora bebyggelse for verksamheter, lager och logistik i
ett strategiskt och attraktivt lage. Vidare syftar projektet till att bevara och for-
stdrka sammanhé&ngande gronytor och grénstrak samt ytor for dagvattenhantering.
Genom planldaggningen av omradet kommer cirka 43 hektar yta for industridnda-
mal att skapas. Bade staden och Skanska ar markédgare inom planomradet.

| omradet mojliggors for bade mindre, medelstora och stora etableringar vilket gor
att det skapas fler arbetsplatser i Helsingborg, med god blandning av foretags-

typer.

Projektet innebar forlust av cirka 75 hektar hogklassig jordbruksmark. | projektet
tas hojd for ekologiska varden, klimat- och energiaspekter samt hansyn till land-
skapsbilden och de héga kulturhistoriska varden kopplade till Bjorka by. Vidare
kommer projektet generera ytterligare trafik kring Véla/Odéakra.

Vila Sodra 4

Projektet utgor en férlangning av Vila Sédra industriomrade mot norr. Genom plan-
ldggningen av omradet far cirka 23 hektar yta anvandas for industriandamal. Detta
garigod linje med stadens mal om att 6ka tillgangen pa séljbar verksamhetsmark.
Verksamhetsmarken far god tillganglighet till narliggande motorvéagar, Osterleden
och god koppling till city. Projektet mojliggor for fler arbetstillfallen och for nyeta-
blering av foretag i Helsingborg. Cirka 20 hektar av omradet planldggs som natur-
mark. Inom denna ska det bland annat anldggas en vatmark for att sakerstalla de
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biologiska vardena i omradet. Staden ar markdgare inom hela planomradet.

Projektet medfér planldaggning av ett stort omrade for naturdndamal. Inom detta
kommer skydd av biotoper och arter, framst groddjur och fladdermdoss, aktivt att
genomforas och sakras.

Odaékra Bjérka 16:4 etapp 2

Projektet innebar en utbyggnad av Od&kra i dess sddra delar. Omradet utgér en na-
turlig forlangning av den etapp som redan byggts ut och gar i linje med planpro-
grammet som &r framtaget for Od&kra. Omradet kommer méjliggora for blandade
boendetyper - flerbostadshus (vardboende), par- och radhus samt smahus. Omra-
det lar bli attraktivt for barnfamiljer och mojliggora for flertalet fribyggartomter. De
delar av omradet som ligger ndrmst jarnvagen ska planlaggas for att stérka dess
biologiska varden. Staden ar markagare inom hela planomradet. Har finns flertalet
vardefulla trad samt en naturlig damm. Vidare kommer gréna strak, 6ppen dagvat-
tenhantering och gang- och cykelstrak att aktivt arbetas in inom hela planomradet.

Odékra Duvestubbe 1:1

Syftet med projektet &r att utveckla Odakras véstra delar med bostadsbebyggelse,
tillhérande service och gronytor, samt att prova omfattning och utformning av en
sadan bebyggelse. Utbyggnad av gator, park, dagvattendammar med mera kom-
mer att utféras av staden.

Blandade former av boende planeras. Omradet byggs ut i ndrhet av tagstation vil-

ket ger forutsattningar for ett hallbart resande fér de som kommer att vistas i om-
radet. Mojlighet till parkering under mark och eventuellt parkeringshus kommer bi-
dra till effektiv markanvandning.

Ostra Ramlosa bostadsprojekt

| Ostra Ramldsa planeras for en blandad stad med varierad bostadsbebyggelse
och upplatelseformer, centrumfunktioner och offentlig service. Attraktiva métes-
platser, parker och torg planeras i det offentliga rummet och goda kopplingar sa-
kerstalls till resterande del av staden.

Planeringen av stadsdelen utgar fran befintlig grénbla struktur och ambitionen ar
att forstarka och forbattra dessa varden. Arbete pagar for att ta fram miljotill-
standsansokan for det innovativa kéllsorterande va-systemet som separerar svart-
vatten och gravatten. Oresundskraft arbetar med att verkstalla projektets energi-
strategi att skapa, dela och lagra el. Staden arbetar med att ta fram ett gestalt-
ningsprogram dar konst i den gestaltade livsmiljo ar en stor del.

Projektet bidrar till att en ny stadsdel skapas och ar ett viktigt projekt for att sakra
en god bostadsforsérjning med fokus pa malgruppen barnfamiljer.
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Poster utanfor investeringsutrymmet

Det berdaknade ekonomiska utrymmet for investeringar ska finansieras med i hu-
vudsak skattepengar. | investeringsplanen laggs vissa investeringar utanfor det be-
raknade investeringsutrymmet for att de i huvudsak finansieras pa annat satt.

Investering av ishall genom Dunkers donationsfonder

Ishallarna i Helsingborg har hdg beldggningsgrad. Staden har svart att erbjuda den
foreningsdrivna ungdomsverksamheten tider under eftermiddagar och tidiga kval-
lar i den omfattning som vore onskvérd. Utover intresset fran féreningar tillkommer
ocksa ett 6kat intresse fran skolor och allménhet for skridskoakning, eftersom
detta &r en av de fa vintersporter som kan utdvas i sodra Sverige.

VA-verksamhet

Den totala investeringsutgiften for VA-investeringar uppgar till 283,8 mnkr for 2025,
330,5 mnkr for 2026 och 373,1 mnkr for 2027. Nedan féljer nagra exempel pa
storre enskilda investeringar under denna period.

Avloppsrening

Lakemedelsrening/rening av mikrofororeningar

EU:s avloppsdirektiv kommer medfora krav pa lakemedelsrening. Byggnation av
denna funktion &r planerad till &ren 2025-26 pa avloppsreningsverket Oresunds-
verket. Investeringen uppgar totalt till 100 mnkr, fordelat med 20 mnkr 2025 och 80
mnkr 2026.

Dricksvattenproduktion

Ny anlidggningsdel, Orbyfiltet S2HT

Pa Orby vattenverk kommer en ny anldggningsdel kallad S2HTP att byggas. Fér att
rymma den nya anldggningen maste tomtytan utvidgas. S2HTP kommer att ersatta
den &ldsta av de tva befintliga pumpanldggningarna. | samband med detta sa kom-
mer dven den tillhérande reservoaren att avvecklas. Den kvarvarande lagreservoa-
ren kommer att kompletteras med en separat reservoarvolym for de tva pumpan-
laggningarna. Som en del av projektet kommer en ledning att vara dedikerad till Fil-
borna vattentorn och med ett tryck anpassat for denna anléaggning. Projektet, som
startade 2023, har en total budget pa 122 mnkr, varav 33,5 mnkr under 2025 da
projektet planeras vara klart.

Ny infiltrationsyta och uttagsbrunnar, Orbyfiltet

Kapaciteten och férmégan till dygnsvariation vid Orby vattenverk begransas genom
vattenuppfordringen fran Orbyfaltet. Fér att oka den totala kapaciteten fér Orbyver-
ket kravs en utdkning av den aktiva delen av faltet med ny infiltrationsyta och tillho-
rande uttagsbrunnar. En forsoksanlaggning for ny infiltration i faltets sédra del
kommer att anldggas och ska sedan utvarderas. Vid gott utfall pabdrjas byggnat-
ionen av en ny infiltration i fullskala. Malet &r att utoka faltets kapacitet. Under peri-
oden 2025-2027 finns det 40 mnkr avsatta.
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Fredriksdals vattentorn, samt anslutningsledningar

Renovering av Fredriksdals vattentorn &r tankt att paborjas 2025 och i denna reno-
vering inkluderas aven installation av UV-aggregat. Nuvarande takkonstruktion kra-
ver reinvestering och utgangspunkten &r att befintligt tak byggs in med en ny ovan-
paliggande konstruktion. En investering som uppgar till totalt 81 mnkr, fordelat
med 1 mnkr 2025, 20 mnkr 2026 och 60 mnkr 2027.

Ledningsnit (dagvatten och spillvatten)

Nagra av de storre projekt som planeras i nartid, under aren 2025-2026 (dar nagra
projekt startar redan under 2024) ar féljande: Linképingsgatan, Hassleholmsgatan,
Askersundsgatan och Soderképingsgatan (19,6 mnkr), Vaxjoégatan, Edwin
Berglings gata och Sodertéljegatan (35,5 mnkr), Resvégen, Babordsvégen,
Sjustensvagen med flera (18 mnkr), Stalgatan, Jarngatan, Malmgatan med flera
(20 mnkr), Missionsgatan, Langgatan och Matrosgatan pa Raa (14,7 mnkr), Patrull-
gatan, Fiskaregatan och Kajgatan pd Raa (14,3 mnkr), Villagatan och Gjutaregata i
Morarp (12 mnkr), Rivogatan i Rydeback (10,5 mnkr) och Relingsvagen i Utvélinge
(10 mnkr).
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Helsingborgs stad

Investeringar per namnd / verksamhet, mnkr

2025 - 2031
Utrymme Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2025 - 2031 2025 - 2031 planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelsen 154 142 22 20 22 24 16 17 21
Stadsbyggnadsnéamnden exkl VA 3687 3723 552 711 556 476 492 460 476
Kulturnamnden 58 58 4 10 28 12 0 4 0
Fastighetsnamnden 3769 3770 529 480 504 547 560 570 580
Inventarier hela staden (100 tkr - 3 mnkr) 590 623 89 89 89 89 89 89 89
|SUMMA 8 258 8316 1196 1310 1198 1148 1157 1140 1166
Investeringsutrymme
varav Genomsnittlig resultatniva 1583 219 219 219 231 231 231 233
varav Avskrivning skattefinansierad verksamhet 4 967 655 655 655 705 736 766 795
varav Exploateringsinvesteringar 1708 274 453 288 186 186 147 174
Summa investeringsutrymme 8258 1148 1327 1162 1122 1153 1144 1202
|6verﬁnansiering / underfinansiering -58 -48 17 -36 -26 -4 4 36
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Poster utdver tilldelat utrymme Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Fastighetsndmnden
Ishall T 3 100 100 0 0 0 10 50 40 0
Summa 100| 0 0 0 10 50 40 0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kommunstyrelsen, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Stadsgemensamt
Civil beredskap A 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diverse markférvarv MEX A 0,0 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Donationskyrkogarden A 2,0 1,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgéastanpassningar MEX A 0,0 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lopande IT-investeringar A 0,0 69,4 7,0 7,0 12,3 14,8 7,0 8,0 13,3
Norra hamnen A 7,0 6,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Nytt e-handelssystem A 2,0 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt ekonomisystem A 3,5 3,5 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensamt totalt 141,9 22,0 20,0 21,8 23,8 16,0 17,0 21,3
1419 220 200 218 238 60 170 ____ 213|
Summa investeringar 141,9 22,0 20,0 21,8 23,8 16,0 17,0 21,3
Investeringsutrymme 154,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 12,1 0,0 2,0 0,2 -1,8 6,0 5,0 0,7
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Barn- och utbildningsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 133,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Idrotts- och fritidsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 56,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vard- och omsorgsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 210,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Infrastruktur och stadsutveckling
Belaggningsprogram U, K 0,0 355,0 40,0 40,0 45,0 50,0 60,0 60,0 60,0
Broar U K 0,0 68,0 10,0 10,0 8,0 16,0 8,0 8,0 8,0
Bulleratgarder M, L 0,0 32,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Busskoll M 4 0,0 -7,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Busskoll M 4 0,0 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Bussprio norr om Maria station, Stationsvédgen med flera M, T 4 27,5 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Digital infrastruktur (Framtidens belysning) K, U 2 350,0 195,0 35,0 25,0 25,0 25,0 30,0 25,0 30,0
Gantofta station T 5,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten K 4 0,0 83,0 9,0 11,0 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0
GC-vag Jarnvagsg-Gasverksg konsekvenser utbyggnad av biblioteket A 15,0 15,0 0,0 0,0 5,0 10,0 0,0 0,0 0,0
GC-vag Rydeback-Raa M -18,8 -18,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -75 -11,3 0,0
GC-vag Rydeback-Raa M 37,5 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 22,5 0,0
GC-vag Vasatorpsvagen M 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
GC-vag Valavéagen M 4 17,0 22,0 7,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
Gronare stad A 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gorarpsdammet M 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur etapp 2 och 3 M, T 7 172,0 125,0 16,0 16,0 18,0 18,0 19,0 19,0 19,0
Handlingsplan lekplatser U, K 4,8 0,0 89,0 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Handlingsplan stadens trad M 7 0,0 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Handlingsplan vatmarker och naturomraden M 7 0,0 33,5 3,0 3,0 55 55 55 55 55
Helsingborgsexpressen etapp 2 M, T 4 -49,6 -28,6 -28,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 M, T 4 99,0 33,5 33,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 Furutorpsgatan M 4 -20,4 -4,6 -4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 Furutorpsgatan M 4 40,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 M, T 4 -75,3 -55,9 0,0 -2,3 -10,5 -16,1 -27,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 M, T 4 150,5 102,0 0,0 6,0 28,0 43,0 25,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan M, T 4 -14,5 -12,3 -12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan M, T 4 32,0 32,8 32,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrispar U E 4 0,0 17,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Investeringar i stadens villa- och stationssamhallen A 8,0 8,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kameradvervakning allman plats Al 0,0 24,5 7,5 7,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH, Gronkullagatan A 4,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH, torget A 4,0 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station M T 4 -41,0 -11,0 -11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station M T 4 97,0 68,0 43,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koppargatan/Industrigatan M 4 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kullagatan Norra AU 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 1,0 15,0 0,0 0,0
Kvalitetshéjande atgérder pa allman plats AT 0,0 17,6 1,4 1,4 1,4 1,4 4,0 4,0 4,0
Ombyggnad allmén platsmark Attekulla M 7 4,5 4,5 0,0 0,0 2,5 2,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad allmén platsmark Attekulla (del av damm VA) M 7 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 1,0 9,0 0,0 0,0
Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmdgatan) M, T 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 30,0
Platsbildning Ostra Sandgatan/Kvarnstensgatan A 12,0 12,0 0,0 0,0 1,0 11,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar utflyktslekplatser U A 8 0,0 40,0 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Restaurering konstverk och fontaner U A 0,0 14,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Smarta Helsingborg Al 2 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Spricklagning Stationstunneln V] -7,5 -4,0 -2,0 0,0 -0,5 -1,5 0,0 0,0 0,0
Spricklagning Stationstunneln V] 15,0 8,0 4,0 0,0 1,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Stadsparken, konsekvenser utbyggnad av biblioteket A 32,0 32,0 0,0 1,5 22,0 8,5 0,0 0,0 0,0
Sodergatsviadukten u 20,0 20,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Terminalgatan M, T 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0
Toaletter U K 0,0 15,0 3,0 0,0 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Trafiksignaler UT 4 0,0 21,0 0,0 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0
Trafiksékerhets-/trafiktrygghetsatgarder A 4 0,0 49,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Trygghetssatsningar A 8,4 0,0 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Utflyktslekplatser U A 20,0 20,0 15,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgéarder enligt cykel- och trafikplan M, T 4 0,0 126,0 10,0 16,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Atgarder enligt cykel- och trafikplan, Koppargatan M, T 4 20,0 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder kajer, Kungstorget UM 4 23,5 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder Klimatutredningen M 7 0,0 18,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Atgérder Klimatutredningen Parapeten M 4 29,0 10,5 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder Klimatutredningen, erosionsatgarder 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder Klimatutredningen, Raa UM 4 63,0 71,0 0,0 0,0 0,0 3,0 12,0 28,0 28,0
Atgérder kopplade till belysningsprogram U, K 0,0 14,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Atgarder medborgarinitiativ stationsorterna/byarna A 4 0,0 39,0 5,0 3,0 3,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Infrastruktur och stadsutveckling totalt 2011,2 288,7 257,7 257,9 286,3 305,5 313,3 302,0
Exploatering
Allerum Klockaregarden X 27,5 3,5 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Barrikaden X 21,2 16,5 0,0 8,0 0,0 0,0 8,5 0,0 0,0
Drottninghdg DP 4 centrum X 15,2 10,5 0,5 3,0 0,0 0,0 7,0 0,0 0,0
Drottninghdg DP8 Gronkulla vastra 2 mfl X 26,9 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 14,2 0,0 0,0
Exploateringsinvesteringar X 0,0 74,2 19,0 17,9 26,8 6,1 4,2 0,1 0,1
Gustavslund etapp 3 X 33,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lydinge 1:4 X 37,0 37,0 5,0 10,0 0,0 15,0 7,0 0,0 0,0
Langeberga ICA kv Kolven X 30,0 30,0 5,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maria Station Berga 1:10 etapp 2 X 16,5 5,6 0,0 0,1 0,0 0,0 55 0,0 0,0
Mariastaden etapp 3 X 85,0 81,1 25,7 22,7 22,7 0,0 0,0 0,0 10,0
Norra Ekeberga X 58,8 58,8 0,0 0,0 29,4 0,0 0,0 0,0 29,4
Notvarpen 23, Domsten X 25,0 25,0 5,0 15,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Nya Sjukhuset Helsingborg X 220,0 105,0 14,0 20,0 5,0 1,0 10,0 30,0 25,0
Oceanhamnen etapp 2 X 31,7 24,4 9,8 0,8 9,7 4.1 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen etapp 3 X 264,0 192,5 28,3 38,7 26,2 41,6 17,7 16,9 231
Oceanhamnen etapp 4 X 286,0 263,4 0,0 118,4 66,0 23,7 23,7 8,5 23,1
Paarp 11:6, Mérarpsvagen X 16,9 15,8 5,0 4,8 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Paarp 2:8 Landsberg X 23,0 23,0 0,0 0,0 0,0 7,0 8,0 8,0 0,0
Paarp Borstnejlikan o 7:1 Krokstorp 2:1 X 17,5 17,5 6,0 55 4,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Rydeback Mansgard, Katlésa 18:1 X 30,0 3,5 0,0 0,0 35 0,0 0,0 0,0 0,0
Uteslutningen, Bjorka 17:1 X 36,5 36,5 3,3 23,3 54 0,0 0,0 4,5 0,0
Valsen X 16,8 16,8 8,7 6,6 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
Vala Sédra 4 X 111,8 109,0 46,0 45,0 8,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Valamarknaden 3 mfl X 20,0 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valluv 14:1 Ostra Ramlésa industriomrade X 26,9 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Véstra Berga Rundgangen, Nide 1 mfl etapp 1 X 25,0 25,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 19,0 0,0
Odakra Bjérka 16:4 etapp 2 X 29,5 221 9,1 7,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Odakra Duvestubbe 1:1 X 40,0 36,0 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramlosa bostadsprojekt X 573,4 437,8 39,0 52 7 81,4 79 7 62,1 60,0 62,9
Exploatenng totalt 1711,7 263,4 297,6 186,4 147,0 173,6
m‘m-m-m
Summa investeringar 37229 552,1 711,2 555,5 476,5 491,9 460,3 475,6
Investeringsutrymme 3687,0 524,0 703,0 538,0 476,0 491,0 459,0 496,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme -35,9 -28,1 -8,1 -17,5 -0,5 -0,9 -1,3 20,4
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Socialndmnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kulturnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kultur
Inredning nytt stadsbibliotek AT 42,0 42,0 0,0 10,0 24,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Ny lokal befintligt omradesbibliotek A 8,0 8,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0
Omradesbibliotek 1 AT 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omradesbibliotek 2 AT 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 58,0 4,0 10,0 28,0 12,0 0,0 4,0 0,0
kvitwrngonden ... s 40 00 280 120 00 40 00
Summa investeringar 58,0 4,0 10,0 28,0 12,0 0,0 4,0 0,0
Investeringsutrymme 58,0 4,0 4,0 34,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 -6,0 6,0 -8,0 4,0 0,0 4,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Miljondmnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Fastighetsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forskola och skola
Dalhem nybyggnad matsal och kok (tillsammans med idrottshall) uT 3,8 30,0 29,0 6,0 18,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny skola T 3 200,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50
Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola T 3 70,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Oceanhamnen, ny férskola T 3 60,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Rénnowska kdk och matsal U 3.8 26,0 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramlésa, ny férskola T 3 60,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Ostra Ramlésa, ny skola etapp 1 T 3 60,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Forskola och skola totalt 75,0 22,0 18,0 5,0 0,0 0,0 0,0 30,0
Idrott och fritid
Dalhem - ny idrottshall T 3,8 50,0 50,0 15,0 30,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med féreningslokaler T 3,8 138,0 79,0 47,0 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friidrottshall UA 3 100,0 100,0 1,0 1,0 1,0 3,0 34,0 60,0 0,0
Gymnastikens hus Vastergard T 3 49,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny idrottshall, dubbelhall T 3 140,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Ostra Ramlésa, ny idrottshall T 3 50,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Idrott och fritid totalt 245,0 69,0 63,0 6,0 3,0 34,0 60,0 10,0
Kultur
Anpassning Fredriksdalsteatern AU 15,0 10,0 7,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbibliotek, om- och tillbyggnad AT 3,8 375,0 369,0 26,0 100,0 192,0 50,0 0,5 0,5 0,0
Kultur totalt 379,0 33,0 103,0 192,0 50,0 0,5 0,5 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
Adolfsbergsskolan, anpassning och renovering V] 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 18,0
Anneroskolan, anpassning och renovering u 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 1,0 9,0 15,0 5,0
Belysningsutbyte UE 9,0 9,0 5,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Carl Krooksgatan/Furutorpsgatan, anpassning och renovering u 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0
Cyklonen, anpassning och renovering u 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 1,0 12,0 15,0 2,0
Energi- och klimatatgarder UM 2 0,0 216,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 36,0
Fastighetsunderhall U 0,0 686,0 110,0 100,0 90,0 90,0 100,0 96,0 100,0
Fredriksdalsskolan, anpassning och renovering U 60,0 60,0 0,0 0,0 2,0 2,0 34,0 20,0 2,0
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Forstarkning av trygghetscentral i Barslov U 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GA-skolan, renovering VA och varme UE 15,0 15,0 0,0 2,0 10,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Grusharpan, utbyte av tekniska installationer UE 15,0 15,0 8,0 2,0 1,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgastanpassningar V] 0,0 294,0 54,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Ishallen, renovering tva hallar V] 50,0 50,0 0,0 5,0 18,0 20,0 7,0 0,0 0,0
Konserthuset, renovering fasad U 29,0 29,0 4,0 11,0 5,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Konserthuset, utbyte av tekniska installationer UM 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Maria Park, byte av stammar mm U 68,0 33,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,5 17,0
Maria Park, byte fonster UM 65,0 65,0 0,0 0,0 0,0 15,0 20,0 20,0 10,0
Maria Park, fasadrenovering U 20,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Petri ISH U,E 40,0 40,0 7,0 10,0 2,0 11,0 10,0 0,0 0,0
Paarps forskola, anpassning och renovering U 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 20,0 2,0
Paarps skola, renovering U,E 70,0 70,0 0,0 0,0 3,0 22,0 40,0 5,0 0,0
Reservkraft service och trygghetspunkter A 10,0 5,0 4,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ringstorpsskolan, anpassning och renovering U 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Roénnowska skolan, anpassning och renovering, etapp 1 U 150,0 103,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 50,0 50,0
Simhallsbadet, anpassning och renovering till idrottshall A 45,0 45,0 0,0 0,0 0,0 5,0 20,0 20,0 0,0
Sjocrona forskola renovering UE 25,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skéldenborg boende, renovering U 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 18,0 2,0
Sofiero - Om- och tillbyggnad entré U 3 10,0 10,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sofiero stallbyggnad, renovering U 10,0 10,0 2,0 7,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solrosens fsk, anpassning och renovering UE 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 1,0 8,0 1,0 0,0
Solvision 3 M 1 30,0 10,0 8,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solvision 4 M 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 10,0 5,0
Stattena fsk, anpassning och renovering UE 25,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stattenahemmets VB, anpassning och renovering U 22,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Tornerhielms fsk, anpassning och renovering UE 24,0 24,0 0,0 2,0 2,0 4,0 15,0 1,0 0,0
Tycho Brahe renovering UE 105,0 54,0 54,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wieselgrensskolan, anpassning och renovering UE 100,0 100,0 0,0 1,0 2,0 32,0 65,0 0,0 0,0
Vittra landborgen, renovering U 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 15,0 1,0
Vastra Berga forskola, byte av ventilation och belysning samt ny takkonstruktion U E 16,0 14,0 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Sandviksgatan 22-24, renovering bostader U 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0
Angslyckan U 16,0 15,0 8,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Appelgérdens forskola, anpassning och renovering U 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 7,0 1,0
Attekulla forskola, anpassning och renovering UE 20,0 20,0 0,0 0,0 2,0 4,0 13,0 1,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet totalt 2289,0 323,0 235,0 208,0 294,0 455,5 406,5 367,0
Vard och omsorg

Barnboende, Odakra T 60,0 60,0 0,0 5,0 15,0 35,0 5,0 0,0 0,0
Klimatskal och kyla i dldreboende och LSS, etapp 1 A 3,8 30,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 6), nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 14,0 23,0 3,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 7), nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 20,0 3,0
LSS-boende Bjorka, nybyggnation T 3,8 40,0 40,0 20,0 15,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende Paarp (klimatpositiv byggnad) T 3,8 35,0 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende © Ramldsa, nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 2,0 13,0 22,0 3,0 0,0 0,0
Ombyggnad vardboendekok pga nytt tillagningskok A 3,8 5,0 5,0 1,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 2 - ca 6 st) A 26,0 26,0 0,0 0,0 5,0 19,0 2,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 3 - ca 4 st) A 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
Tillagningskok AT 3,8 70,0 65,0 30,0 30,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardboende 2, Ostra Ramlosa, nybyggnad T 3,8 180,0 170,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 60,0 100,0
Vardboende 3, ev Trumslagarpojken/D-hdg, nybyggnad T 3,8 180,0 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 60,0
Vardboende Bjorka, nybyggnation T 3,8 180,0 180,0 5 0 5 0 50 0 110 0 10 0 0,0 0,0
Vard och omsorg totalt 103, 0 173, O
-zm-zm-zm
Summa investeringar 3770,0 529,0 480,0 504,0 547,0 560,0 570,0 580,0
Investeringsutrymme 3769,0 504,0 504,0 504,0 547,0 560,0 570,0 580,0
Awvikelse mot investeringsutrymme -1,0 -25,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsrevisionen, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Overféormyndarndmnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Valnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar VA, mnkr Motiv Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
planperiod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Stadsbyggnadsnamnden VA
Infrastruktur och stadsutveckling
Avloppsrening nyinvesteringar T,U 151,2 27,6 96,8 18,9 2,0 2,0 2,0 2,0
Avloppsrening reinvesteringar U 100,1 8,3 15,3 16,5 15,0 15,0 15,0 15,0
Dricksvattenproduktion nyinvesteringar uUT 145,6 57,5 7.2 40,9 10,0 10,0 10,0 10,0
Dricksvattenproduktion reinvesteringar uUT 130,3 3,1 22,4 64,8 10,0 10,0 10,0 10,0
Exploatering bostadsomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering industriomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landsbygdsinvesteringar ledningsnat T 71,0 11,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ledningsnét, nyinvesteringar T 97,0 11,8 11,8 28,4 15,0 10,0 10,0 10,0
Ledningsnat, reinvesteringar U 1141,9 157,7 158,8 185,4 160,0 160,0 160,0 160,0
Rornat reinvesteringar U 53,3 6,9 8,2 8,2 7.5 75 7.5 75
Stadsbyggnadsnamnden VA 1890,4 2838| __ 3305] 3731] 2295 22450 2245 2245
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Motiv framgar for namndens respektive investeringsobjekt enligt foljande forkortningar:
A = Attraktiv stad E = Klimat- och energiplan | = Informationsteknik
L = Lagstiftning T = Tillvaxt M = Miljoeffekter

X = Exploateringsinvestering

Kategori framgar for namndens respektive investingsobjekt enligt foljande férkortningar:

1 =Fornybar energi

2 = Energieffektivitet

3 = Grona byggnader

4 = Ren transport

5 = Kontrollera och férebygga fororening

6 = Hallbar vatten- och avloppsvattenhantering

7 = Miljéméssigt hallbar forvaltning av naturresurser och markanvéndning
8 =Tillgéng till grundldggande service for 6kad jamlikhet
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K = Kostnadsbesparande
U = Underhall befintlig investering



Stadsledningsférvaltningen
Avdelningen fér ekonomi och styrning




	Plan för mål och ekonomi 2025
	Denna publikation presenterar kommunfullmäktiges plan för mål och ekonomi (budget) 2025 för staden och nämnderna. Kommunfullmäktiges beslut om mål och ekonomi 2025 sammanfattas i publikationens inledning. Besluten finns förklarade i avsnitten Ekonomi,...
	Innehåll
	Kommunfullmäktiges beslut om mål och ekonomi 2025
	Kommunfullmäktige beslutade den 11-12 juni 2024
	EKONOMI OCH STADSÖVERGRIPANDE
	BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN
	VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN
	STADSBYGGNADSNÄMNDEN
	SOCIALNÄMNDEN
	ARBETSMARKNADSNÄMNDEN
	IDROTTS- OCH FRITIDSNÄMNDEN
	KULTURNÄMNDEN
	FASTIGHETSNÄMNDEN
	MILJÖNÄMNDEN
	ÖVERFÖRMYNDARNÄMNDEN
	VALNÄMNDEN
	KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADGEMENSAMT
	INVESTERINGSBUDGET 2025 SAMT PLAN FÖR 2026-2031

	Vision Helsingborg 2035
	Så styrs Helsingborg

	Stadens styrmodell
	God ekonomisk hushållning
	Stadens inriktningar
	Helsingborgs stad som arbetsgivare
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Specifika uppdrag till nämnden
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Specifika uppdrag till nämnden
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Specifika uppdrag till nämnden
	Bedömning av taxan för vatten och avlopp
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Specifika uppdrag till nämnden
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Specifika uppdrag till nämnden
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Nämndens inriktning
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Nämndens inriktning
	Nämndens mål
	Nämndens ekonomiska tilldelning, mnkr
	Specifika uppdrag till nämnden
	Ekonomisk tilldelning, mnkr
	Verksamheten
	Bolagsordning och ägardirektiv
	Låneram
	Stadens inriktningar
	Planerat resultat och investeringsplan
	Investeringsplan per bolag, investeringsutgift, mnkr
	Bolagets uppdrag
	Bolagets inriktning
	Bolagets mål
	 Öka antalet besök på Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottsträdgårdar respektive Helsingborg Arena med minst 10 procent 2026 jämfört med 2022 på respektive verksamhet.
	 Självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 43 procent 20268F .
	Ekonomi
	 Stadens verksamheter planerar för ett finansiellt utrymme som är lägre än förväntad löne- och kostnadsutveckling under mandatperioden. Bolaget ska på motsvarande sätt planera för en restriktiv tilldelning.
	 Bolaget ska följa de avgifter som staden fastställer för skolornas idrottsverksamhet och idrottsföreningar. Prissättningen ska vara kostnadsneutral utifrån momsregler
	Bolagets låneram
	Bolagets uppdrag
	Bolagets inriktning
	Bolagets mål
	 Resultatet9F  inom Port operations ska uppgå till minst +25 mnkr 2026 jämfört med -14,3 mnkr 2022.
	 Nöjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppgå till minst 77.
	 75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jämfört med 30 procent 2022.
	Ekonomi
	 Investeringar i hamnverksamheten ska bolaget klara genom den långsiktiga intjäningsförmågan.
	 Hamnen ska planera för att lämna ett koncernbidrag på 60 miljoner kronor avseende verksamhetsår 2023, 65 miljoner 2024, 65 miljoner kronor avseende verksamhetsår 2024, 70 miljoner 2025 och 75 miljoner 2026.
	 Om åtgärder för miljökrav eller omfattande saneringsarbeten planeras för kommande år, som överstiger en årlig kostnad på 5 mnkr och påverkar planerat koncernbidrag, ska godkännande inhämtas från ägaren före åtgärden genomförs.
	Bolagets låneram
	Bolagets uppdrag
	Bolagets inriktning
	Bolagets mål
	 Andelen hyresgäster som är nöjda eller mycket nöjda med den upplevda tryggheten i bostadsområdena ska vara minst 70 procent 2026.
	Ekonomi
	 Bolagets direktavkastning ska ligga i linje med övriga långsiktiga bostadsföretag. Bolagets direktavkastning ska som lägst vara 2,3 procent men ska arbeta för att uppnå 3 procent.
	 Bolaget ska vårda fastighetsbeståndet genom att utföra löpande underhåll i hållbar omfattning före vinstmaximering av årets resultat.
	 Bolaget ska årligen genomföra en marknadsvärdering av sitt fastighetsbestånd. Den aktuella värderingen ska ligga till grund för beräkning av marknadsvärden i bokslut samt användas vid beräkning av bolagets avkastning.
	 Bolaget ska planera för en värdeöverföring till Helsingborgs stad på i genomsnitt 25 mnkr per år under mandatperioden, för att täcka delar av de driftskostnader som årligen uppstår vid tillhandahållandet av bostäder inom det bostadssociala programme...
	Bolagets låneram
	Bolagets uppdrag
	Bolagets inriktning
	Bolagets mål
	 Möjliggöra lokal produktion av sol-el i både småskaliga och storskaliga anläggningar med målet att den totala produktionen ska utgöra minst 15 procent av Helsingborgs elanvändning 2026.
	 Antalet publika laddplatser för personbilar som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 300 stycken år 2026.
	 Antalet publika laddstationer för tunga fordon (lastbilar) som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 6 stycken år 2026.
	 Volymen nyanslutningar av fjärrvärme ska uppgå till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026.
	 Förmåga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utökat regionnätsabonnemang.
	Ekonomi
	 Bolagets långsiktiga avkastning över en investeringscykel, cirka 20 år, uttryckt i avkastning på sysselsatt kapital ska minst uppgå till årsgenomsnittet för STIBOR 3-månader plus 6 procentenheter.
	 Det koncernbidrag som bolaget lämnar ifrån sig förväntas vara i intervallet 40–60 procent och normalt nära 50 procent av resultatet före bokslutsdispositioner.
	 Bolagets soliditet ska uppgå till minst 40 procent.
	 Prisnivåerna på bolagets produkter regleras i ägardirektivet, läs mer om det här.
	Bolagets låneram
	Bolagets uppdrag
	Bolagets inriktning
	Bolagets mål
	 Bolagets koldioxidekvivalenta utsläpp var cirka 28 000 ton11F  2019. Bolaget ska reducera dessa utsläpp med 46 procent till och med 2025.
	 Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som är till nytta för bolaget och utvecklingen mot ett cirkulärt samhälle.
	Ekonomi
	 Bolaget ska sträva efter att ha en soliditet på minst 15 procent.
	Bolagets låneram
	Investeringsutrymme 2025-2031
	Investeringar 2025-2031
	Koncernens hållbara ramverk
	Skolor och förskolor
	LSS- och vårdboenden
	Fritid

	Gymnastikens hus Västergård
	Friidrottshall vid Hedens idrottsplats
	Nya idrottshallar
	Kultur

	Stadsbiblioteket, förnyelse
	Stadsgemensamma investeringar
	Om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet

	Energi- och klimatåtgärder
	Förstärkning av trygghetscentral i Bårslöv
	Ishallen, renovering två hallar
	Konserthuset, renovering fasad
	Stattena förskola
	Tycho Braheskolan
	Infrastruktur och stadsutveckling

	Beläggningsprogram
	Broar
	Bulleråtgärder
	Busskoll
	Digital infrastruktur (Framtidens belysning)
	Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten
	Grönare stad
	Gång- och cykelvägar (GC-väg)
	Handlingsplan Grönstruktur etapp 2 och 3
	Handlingsplan Lekplatser/Reinvesteringar utflyktslekplatser
	Handlingsplan stadens träd
	Handlingsplan Våtmarker och naturområden
	Helsingborgsexpressen
	Investeringar i stadens villa- och stationssamhällen
	Kameraövervakning allmän plats
	Konsekvenser Västkustbanan, Maria station
	Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmögatan)
	Stadsparken konsekvenser utbyggnad av biblioteket
	Södergatsviadukten
	Terminalgatan
	Trafiksäkerhetsåtgärder
	Trygghetssatsningar
	Utflyktslekplatser
	Åtgärder enligt cykel- och trafikplan
	Åtgärder klimatutredningen Råå
	Åtgärder medborgarinitiativ stationsorterna/byarna
	Andra investeringar inom stadsutveckling
	Exploateringsinvesteringar

	Lydinge 1:4
	Långeberga ICA kvarter Kolven
	Mariastaden etapp 3
	Notvarpen 23, Domsten
	Nya sjukhuset Helsingborg
	Oceanhamnen etapp 2
	Oceanhamnen etapp 3
	Oceanhamnen etapp 4
	Uteslutningen Björka 17:1
	Väla Södra 4
	Ödåkra Björka 16:4 etapp 2
	Ödåkra Duvestubbe 1:1
	Östra Ramlösa bostadsprojekt
	Poster utanför investeringsutrymmet

	Investering av ishall genom Dunkers donationsfonder
	VA-verksamhet

	Läkemedelsrening/rening av mikroföroreningar
	Ny anläggningsdel, Örbyfältet S2HT
	Ny infiltrationsyta och uttagsbrunnar, Örbyfältet
	Fredriksdals vattentorn, samt anslutningsledningar

	Omslag Plan för mål och ekonomi 2025.pdf
	Bildnummer 1
	Bildnummer 2
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7




