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Sammanfattning

Stadsrevisionen har i sin revisionsplan 2024 beslutat att genomfora en granskning av
arbetet med studiero. Syftet med granskningen har varit att bedoma om barn- och
utbildningsnamnden har ett andamalsenligt arbete med att tillforsakra eleverna en
skolmiljo som praglas av studiero.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden delvis har ett &ndamalsenligt arbete med att tillforsékra eleverna
en skolmiljé som préglas av studiero.

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns andamalsenliga riktlinjer och rutiner pa
huvudmannaniva samt enhetsniva som stod i arbetet med att sakra en skolmiljo som
praglas av studiero. Dock bedomer vi att det forebyggande och framjande arbetet kan
starkas inom vissa omraden. Resultatet i Skolinspektionens enkat for 2024 visar
dessutom pé att skolornas arbete for att skapa studiero fortsatt ar ett utvecklings-
omrade. Exempelvis bedomer vi att arbetet med lektionsobservationer kan utvecklas,
likasa kompetensen for att mota elever med sarskilda behov. Dartill ser vi ett varde i
att effekten av vidtagna disciplindra atgarder analyseras pa ett mer strukturerat satt,
men ser det som positivt att en utredning alltid har genomforts innan beslut om en
disciplinar atgard.

| stickprovsgranskningen noterar vi att lagstiftningen och stadens rutiner i allt
vasentligt foljs. | ndgot enstaka arende har samrad med elev och jurist €] skett, vilket
ska goras enligt stadens rutiner. Vi noterar dven att huvudmannen inte alltid far
information vid avstangning av elev.

Vidare framgar i forvaltningens verksamhetsplan for 2024/2025 ett sarskilt fokus pa
lararnas formaga att undervisa, vilket enligt forvaltningen bedoms vara den enskilt
viktigaste faktorn for en lyckad skolgang. Det framgér ocksa att undervisningens
kvalitet fortsatt ska utvecklas och foljas upp. Bada dessa omraden bedémer vi som
viktiga i arbetet med att tillforsakra eleverna studiero. Vi ser det som vasentligt att
namnden som en del i det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt analyserar och foljer
upp arbetet.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

e Sdkerstalla att alla beslut om avstangningar av elev gar till huvudmannen for
information i enlighet med skollagens krav.

e Verka for ett okat kollegialt larande i syfte att starka lararnas ledarskap och
undervisningens kvalitet.

e Utveckla analysen av effekterna av disciplindra atgarder.



e Tillse att uthildning genomfors sa att personalen kan kanna sig trygga i
bemadtandet av elever som har sarskilda behov, utmanande beteenden
och/eller neuropsykiatriska funktionshinder samt psykisk ohalsa.

e Mot bakgrund av resultatet av Skolinspektionens elevenkat avseende studiero,
starka analys och uppfoljning av skolornas arbete och behov av forebyggande
och framjande insatser.



Inledning/bakgrund

Alla elever ska tillforsakras en skolmiljo dar undervisningen praglas av studiero. Med
studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa
undervisningen. Detta star att lasa i skollagens kap 5, §3. Enligt resultat fran
Skolinspektionens elevenkat 2022 upplever en majoritet av eleverna i grundskolan
och en betydande andel av eleverna i gymnasieskolan att det ibland, sallan eller aldrig
ar arbetsro pa lektionerna. Utifran stadsrevisionens granskning 2023 framgar aven att
namnden inte uppnar sina mal avseende elevers kunskapsresultat.

De fortroendevalda revisorerna i revisorsgrupp 2 har mot bakgrund av genomford
riskanalys och ovanstdende uppgifter, beslutat att genomfora en fordjupad
granskning av arbetet med studiero.

Syfte och revisionsfrdgor, avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om barn- och utbildningsnamnden har ett
andamalsenligt arbete med att tillforsakra eleverna en skolmiljo som praglas av
studiero.

Granskningen omfattar foljande revisionsfragor:

e Finns det andamalsenliga riktlinjer/rutiner for arbetet med att sakra en
skolmiljo som praglas av studiero?

e Bedrivs det pa huvudmanna- och enhetsniva ett systematiskt forebyggande
och framjande arbete for att skapa studiero?

e Sdakerstaller namnden att adekvata atgarder vidtas vid behov?

e Sdakerstaller namnden att arbetet med studiero foljs upp och utvarderas pa ett
systematiskt satt?

Granskningen avgransas till barn- och utbildningsnamndens arbete med studiero
inom grundskolan och gymnasieskolan. Granskningen tar sin utgangspunkt i
skollagens 5 kap. Trygghet och studiero, men fokus ar pa den del som avser studiero.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for denna
granskning ar:



e Kommunallag (2017:725) 6 kap, 6§
e Skollag (2010:800):
o 4 kap. Kvalitet och inflytande
o 5kap. Trygghet och studiero
e Skolverkets stodmaterial om trygghet, studiero och disciplinédra atgéarder!

e Skolverkets stodmaterial om kollegialt Idrande for ledarskap i undervisningen?

Metoder

Granskningen har innefattat intervjuer med tjanstepersoner som har ett sarskilt
ansvar for skol- och fritidsforvaltningens arbete med studiero samt med personal pa
utvalda grund- och gymnasieskolor. Dartill har dokumentstudier genomforts. Dessa
har innefattat statistik fran Skolinspektionens skolenkat, kvalitetsrapporter,
forvaltningens overgripande rutiner, skolornas rutiner och styrdokument samt
skolornas ordningsregler och i forekommande fall klassrumsregler. Dartill har vi fatt
ta del av en skriftlig redogorelse av forvaltningen utifran angivna revisionsfragor.

Stickprov har genomforts av utredningar av disciplindra atgarder (Skollagen 5 kap.)
pa de utvalda skolorna. Totalt har 21 stickprov genomforts pa fyra skolor; tva
grundskolor och tva gymnasieskolor. Se stycke “Resultat fran stickproven” under
avsnitt Disciplinara atgarder, for sammanstallning.

De i granskningen intervjuade personerna har erhallit granskningen for faktakontroll.

1 Trygghet, studiero och disciplindra &tgirder - Skolverket
2 Kollegialt larande for ledarskap i undervisningen - Skolverket



https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/trygghet-studiero-och-disciplinara-atgarder
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/kollegialt-larande-for-ledarskap-i-undervisningen

Resultat av granskningen

Lagstiftning och regler

Skollagen

Studiero regleras framfor allt i skollagens kapitel 5. | lagstiftningen framgar att alla
elever ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for
eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Det ar huvudmannens ansvar att
sakerstalla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att
skapa trygghet och studiero.

P4 varje skolenhet ska det finnas ordningsregler, vilka ska beslutas av rektor.
Ordningsreglerna ska utarbetas, foljas upp och, vid behov, omarbetas under
medverkan av eleverna. Dartill ska det regelbundet foljas upp hur ordningsreglerna
foljs. Aven detta regleras i skollagens kapitel 5.

| skollagens kapitel 5 regleras ocksa vilka disciplinara och andra sarskilda &tgarder
som personalen far vidta for att tillforsakra eleverna trygghet och studiero. Dessa
atgarder innefattar en befogenhet for skolan att ingripa fysiskt for att avvarja vald,
krénkningar eller andra ordningsstérningar. Atgarderna ska dock std i rimlig
proportion till sitt syfte och évriga omstandigheter. Atgarder som far vidtas enligt
lagstiftningen ar beslut om utvisning ur undervisningslokalen, kvarsittning, tillfallig
omplacering, tillfallig placering utanfor den egna skolenheten, avstangning och
omhandertagande av foremal. En disciplinar atgard ska enligt skollagen foregas av en
utredning.

Det systematiska kvalitetsarbetet regleras i skollagens kapitel 4. Verksamheten ska
bade pa huvudmannaniva och pa skolenhetsniva systematiskt och kontinuerligt
planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfdljningens resultat och
utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Skolverket

Skolverket har tagit fram stodmaterial inom omradet trygghet, studiero och
disciplindra atgarder. | underlaget anges att trygghet och studiero kan vara avgorande
for hur eleverna lyckas med att nd malen for utbildningen. Dartill finns stodmaterial
for kollegialt larande for ledarskap i undervisningen som handlar om att utveckla
kvaliteten pa undervisningen och det kollegiala larandet med malet att larare ska bli
mer effektiva i sitt arbete och att det ska leda till 6kat larande hos eleverna.



Riktlinjer och rutiner

Nagon overgripande rutin for arbetet med studiero finns inte framtagen centralt pa
skol- och fritidsforvaltningen. Forvaltningen uppger att arbetet for att skapa studiero
ar omfattande och innefattar flera omraden. Darav bedoms det vara svart att skapa
en generell rutin for hur arbetet ska se ut pa skolorna. Forvaltningen uppger att det
utifran inkomna klagomal pa skolorna, skolinspektionsarenden eller efter kontakt med
rektor, Iopande analyserar om det finns osakerhet eller brister i organisationen, eller
om de kan se monster, som pakallar att forvaltningen centralt behover ta fram
ytterligare riktlinjer eller rutinbeskrivningar for att stodja verksamheterna i sitt arbete.
Forvaltningen uppger vidare att de just nu inte ser ndgot behov av ytterligare
rutinbeskrivningar/riktlinjer inom omradet studiero.

| vara intervjuer har framkommit att skollagens bestammelser anses vara tillrackligt
tydliga som stod i arbetet med att skapa studiero och fran de granskade skolorna
efterfrdgas vid granskningstillfallet inga ytterligare centrala rutiner.

Intranatet

Pa skol- och fritidsforvaltningens intranat finns en sarskild sida som behandlar
trygghet och studiero. Har finns allman information om vilket ansvar skolan har, vilka
regler som galler avseende disciplindra atgarder och nar utredning ska ske. Har finns
aven lankar till en rutin for hantering av beslut om avstangning av elev samt till mallar
for dokumentation av disciplindra atgarder.

Rutin fér hantering av beslut om avstangning av elev

En skriftlig rutin finns upprattad som stod for hantering av beslut om avstangning av
elev. Hari framgar att rektor far ta beslut om avstangning under max en vecka pa
grundskolan och max tva veckor nar det galler gymnasieskolan, vilket ar i enlighet
med skollagens bestammelser. | rutinen framgar ocksa att for att stdnga av en elev
kravs att en elev till exempel har ett uppférande som rent faktiskt inverkar negativt pa
andra elevers trygghet och studiero.

Vid avstangning av elev ska rektor informera verksamhetschef och samrad ska ske
med forvaltningsjurist. Beslutet ska skickas for information till verksamhetschef,
socialtjansten samt namndsekreterare for anmalan till barn- och
utbildningsnamnden. Vid langre avstangning an vad rektor far fatta beslut om sker
beslut av huvudmannen genom barn- och utbildningsnamnden.

Mallar

Stodmaterial genom mallar till skolorna ar framtagna centralt pa forvaltningen och
finns tillgangliga pa intranatet. Mallarna avser beslut om avstangning, beslut om



skriftlig varning samt beslut om tillfallig omplacering. Dartill finns mall for
"dokumentation av vissa disciplindra atgarder”, samt "mall for utredning infor vissa
disciplinara atgarder”.

Rutiner pa skolorna

Nedan redovisas en sammanstallning over de vasentliga omraden som intervjuade
skolor bedémer ar av vikt for att sakerstalla en andamalsenlig studiero.

Ordningsregler

| enlighet med skollagen ska varje skola ha ordningsregler. Ordningsreglerna och hur
de efterlevs ska regelbundet foljas upp och arbetet med ordningsreglerna ska ske i
samverkan med eleverna. Forvaltningen uppger att samtliga skolor har
ordningsregler. For de skolor som ingar i granskningen kan vi konstatera att
ordningsregler finns uppréattade pa samtliga skolenheter.

Enligt uppgift revideras ordningsreglerna varje ar och enligt intervjuade pa samtliga
skolor uppges ordningsreglerna vara framtagna tillsammans med elever. Formerna
varierar, exempelvis kan elevkaren eller elevradet vara involverade. Ofta har det
foregatts av klassrad dar respektive klass fatt lamna synpunkter som klassens
representant sedan tar vidare med sig till elevradet/elevkaren. | nagra fall har aven
vardnadshavare fatt mojlighet att Iamna synpunkter pa ordningsreglerna. En viktig
aspekt som dterkommande tagits upp i intervjuerna ar att eleverna tenderar att folja
ordningsreglerna battre nar de sjalva har varit med och tagit fram dem. Dartill har
framkommit vardet att aven vardnadshavare far chansen att ha synpunkter pa
ordningsreglerna. Att ha en god dialog med vardnadshavarna och involvera dem i
deras barns skolgang anses enligt de intervjuade vara oerhort viktigt.

Om en elev bryter mot ordningsreglerna uppger skolorna att de vidtar atgarder utifran
vilken ordningsregel som eleven bryter mot. | nagot fall framgar det redan i
ordningsreglerna vad konsekvensen blir.

Nedan ges nagra exempel pa hur studiemiljo/studiero lyfts i ordningsreglerna pa de
skolor vi granskat:

e P& skolan ska vi ha en studiemiljo som ar bra for inlarning och som gor att du
som elev klarar av att na dina mal.

e P& skolan respekterar vi allas ratt till arbetsro.
e P4 skolan kommer vi i tid till lektionerna och avtalade moten.
e Vistorinte pdgdende lektioner eller annat skolarbete.

e |ektionstid ar din arbetstid och du ska folja de instruktioner och genomfora de
uppgifter som pedagogen ger dig.
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e Att bidra till allas studiero genom att komma i tid, gora ditt basta samt ha med
dig ratt material till lektionerna.

e Att bidra till arbetsro pa lektionerna.
Klassrumsregler

For att ytterligare tydliggora for eleverna vad som galler i undervisningen har en del
pedagoger tagit fram sarskilda klassrumsregler. Det ar upp till varje pedagog att
sjalva hantera och ta fram dessa. Vi har tagit del av klassrumsregler fran en
gymnasieskola och tva grundskolor och bland annat lyfts i dessa att eleverna ska
lyssna noga, prata tyst med varandra, att de ska lyssna pa de som har ordet, komma i
tid till lektionerna och racka upp handen.

For de praktiska amnena inom gymnasieskolan finns dartill sarskilda sakerhetsregler
som galler.

Regler for mobiltelefoner

| granskningen har framkommit att anvandandet av mobiltelefoner har 6kat pa senare
tid och anvandandet gar ocksa langre ner i aldrarna. Det uppges vara en stor
utmaning att hantera detta. Det ar upp till varje skolenhet att satta en rutin for hur de
hanterar mobiltelefoner. Tva av skolorna uppger att de ar mobilfria skolor upp till
arskurs 6. Nagon av skolorna samlar in mobiltelefonerna vid skolans start och lamnar
ut vid skolans slut, medan nagra samlar in mobiltelefonerna pé lektionerna och
lamnar tillbaka till eleverna nar lektionerna ar slut. P4 gymnasieskolorna far eleverna
mer fritt anvanda mobiltelefonerna pa rasterna.

Ovriga dokument

Samtliga skolor lyfter i intervjuerna att plan mot diskriminering och krankande
behandling ocksd anvands som stod i arbetet med att skapa studiero.

P4 en skola sker hanvisning till ett férvantansdokument som uppges vara ett bra
redskap for att tydliggora vad som forvantas av elev, vardnadshavare och skola.

Beddmning

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns @ndamalsenliga riktlinjer/rutiner for arbetet
med att sakra en skolmiljé som praglas av studiero.

Vi grundar var bedomning pé att skolorna i granskningen har ordningsregler enligt
skollagens krav och andra framtagna rutiner utifran identifierade behov for att
tillforsakra studiero. Dartill finns det centrala mallar och rutiner som stod vid
disciplindra atgarder. Vi har i granskningen inte identifierat nagot behov av ytterligare
centrala mallar eller rutiner.
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Forebyggande och framjande arbete

Skolinspektionens elevenkat

Skolinspektionen genomfor arligen enkater som riktar sig till elever i arskurs 5,
arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet. Varje enkatomgang omfattar halften av
landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. Tva
fragor stéalls om arbetsro: "Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna?” och "Hur ofta ar
det s& stokigt pa lektionerna att du har svart att koncentrera dig?”.

Resultatet fran den senaste undersokningen som genomforts i de kommunala
skolorna under 2024 visar att for bada dessa fragor uppvisar samtliga arskurser i
Helsingborg ett forsamrat resultat. Se nedan tabeller dar jamforande siffror finns for
2022, férra gangen da enkaten genomfordes i de kommunala skolorna.

Hur ofta ar det sa stokigt pa lektionerna att du har svart att koncentrera dig?

Aldrig/Séllan % 2024  Forandring
Ak 5 43,0 39,8 3,2
Ak 8 41,6 34,9 -6,7
Ak 2 Gy 52,2 50,4 -1,8

Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? \

Alltid/Ofta %

Ak 5 39,3 29,7 96
Ak 8 42,9 36,9 6,0
Ak 2 Gy 54,1 51,3 2.8

Resultatet fran Skolinspektionens enkat foljs upp av respektive skola och anvands
som underlag i skolornas fortsatta arbete for att 6ka kvaliteten pa utbildningen.

Skolornas arbete for att fdnga elevernas synpunkter

Utover Skolinspektionens elevenkat och arbetet med ordningsreglerna foljer skolorna
upp elevernas synpunkter pa studieron pa olika satt. Nedan har tagits upp av
rektorerna pa granskade skolor.
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e Skoltempen, enkatundersokning. Analys sker i stadens beslutsstod.

| avsnittet "Normer och varden” finns en specifik fraga om studiero: "Jag har den
studiero jag behover i skolan for att kunna arbeta”. Frdgeomradet aterkommer
vart tredje ar och fanns med i enkaten lasaret 2020/2021 samt lasar 2023/2024.

e En skola genomfor en egen enkat varje termin dar eleverna tillfrdgas om deras
upplevda studiero. Fragorna i enkaten bygger pa skolans gemensamma
struktur for undervisning.

e Utvecklingssamtal halls mellan mentor, elev och vardnadshavare tva ganger
per lasar dar fragor om studiero tas upp. | arskurs F-6 betygsatter eleverna
pastaendet "Det ar arbetsro under lektionerna”, infor utvecklingssamtalet.

e Mentorssamtal, kan vara enskilt eller i grupp. Frekvens ar upp till respektive
skola.

e Klassrad.
e MoOten med elevkaren.

e Enskola harinfort "Elevens rost” vilket innebar att elevrepresentanter traffar
arbetslagen och kan lyfta olika typer av fragor som ror undervisning och
studiesituation.

e Halsosamtal med skolskoterska.

Enligt intervjuerna ar studiero ndgot som arbetslagen diskuterar mycket pa skolorna
bade utifran enkater och utifran vad som exempelvis framkommit pa
utvecklingssamtal. Analyser uppges ske inom arbetslagen for att identifiera monster.
Studiedagar lyfts ocksa upp i intervjuerna som ett tillfalle dar personalen diskuterar
resultat fran enkater/moten med elever. Skolskoterskan identifierar signaler utifran
halsosamtal och lyfter det i elevhalsoteamet for vidare diskussion samt informerar
berorda larare om det ar ndgon anpassning som behover goras.

Lektionsstruktur och ledarskap i klassrummet

Enligt Skolverkets stodmaterial avseende kollegialt larande for ledarskap i
undervisningen, kannetecknas ett effektivt ledarskap i klassrummet av att eleverna
har en god arbetsro, att lararen ar tydlig och strukturerad och att lararen skapar goda
relationer mellan larare och elev. For att undervisningen ska halla hog kvalitet anger
Skolverket bland annat att undervisningen ska vara strukturerad och att det ska
finnas tydliga mal med lektionen.

Pa samtliga skolor finns en dialog om hur lektioner ska genomforas och det uppges
vara en gemensam syn att alla pedagoger bor ha en liknande lektionsstruktur.
Daremot har det framforts i vara intervjuer med pedagoger att det anses vara viktigt
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att varje pedagog sjalv far aga sin lektion och struktur, men att start och avslut bor
vara likartade for att eleverna ska kénna igen sig i skolans undervisningsstruktur.

De tva gymnasieskolorna som ingar i granskningen har bada lyft in ett avsnitt i
personalhandboken som tar upp vad som galler i undervisningen/pa lektionerna.
Exempel som anges ar att undervisningen startar pa avtalad tid, att lararen skapar
lugn i gruppen och ger undervisningspasset en tydlig struktur, att lararen ar en tydlig
ledare i klassrummet och ser alla elever samt att lararen fangar elever som ar sena,
inte forstar eller ar okoncentrerade av andra anledningar.

En av grundskolorna har ocksa arbetat fram en gemensam struktur for lektionerna,
vilken har tagits upp pa studiedag for samtlig personal. Den innefattar hur eleverna
ska motas upp infor lektionen, hur en lektionsplanering bor se ut och hur lektionen ska
avslutas.

Den andra grundskolan har inte tagit fram nagon gemensam dokumenterad
lektionsstruktur, men av intervjuerna framgar att det finns en dialog pa skolan om att
lektioner bor startas pa samma satt. Under sjalva lektionen uppges pedagogerna ha
frinet att undervisa pa det satt som ar lampligt for den klass de undervisar, baserat pa
elevernas behov.

Lektionsobservationer

Skolverket tar upp i sitt stodmaterial avseende kollegialt larande for ledarskap i
undervisningen, att undervisningens kvalitet ar avgdrande for elevernas larande,
motivation och maluppfyllelse. Skolverket lyfter ocksa att for att larare ska kunna
utveckla kvaliteten i sin undervisning behover de systematiskt reflektera over den
egna undervisningen, bade enskilt och tillsammans med lararkollegor. Ett satt att
gora detta ar genom att observera varandra i undervisningen.

Lektionsobservationer genomfors i organiserad form pa de bada gymnasieskolorna
med utgangspunkt i den lektionsstruktur som finns nedtecknad i personalhandboken.
Den ena gymnasieskolan uppger att de sammanlagt genomfor ca 400 observationer
arligen. Har observerar larare varandra och diskuterar sedan parvis vad som kan
forbattras och vad som fungerar bra. Nagon ytterligare aterkoppling i
personalgruppen sker inte. Aven bitrddande rektorer genomfor lektionsobservationer
och utvarderande samtal halls med berord larare efterat. Den andra gymnasieskolan
har aktivt valt att larare inte langre observerar varandra, detta mot bakgrund av att det
upplevts vara svart att ta emot kritik av en kollega. | stallet ar det bitradande rektorer
som ansvarar for observationerna. Dessa genomfors tva ganger om aret hos
respektive larare. Aven elevhéalsan &r ute och observerar i klassrummen. P& den hér
skolan tas erfarenheter upp i storgrupp for att framja det kollegiala larandet.

Aven i de granskade grundskolorna genomfors lektionsobservationer. P& en av
skolorna observerar larare varandra och erfarenheter delges i arbetslaget. Dock kan
arbetet forbattras ytterligare enligt de intervjuade. Enligt uppgift gor aven rektor och
bitradande rektor strukturerade observationer en gang per termin i varje klass med
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aterkoppling bade till den enskilda pedagogen samt till arbetslaget. Den har skolan
har ett prioriterat mal i verksamhetsplanen som handlar om lektionsstruktur och
undervisning dar alla elever ska inkluderas. Detta lasar tar observationerna sin
utgangspunkt i det prioriterade malet. Rektor gar dartill in och gor spontana
observationer utifran sarskilda elevers behov eller frégor som pedagoger behover
stod i. Dessa observationer kan ske flera ganger i veckan, men da kortare stunder.

Vi onskar ocksa som rektorer att 6ka strukturerade observationer och leda larares
larande genom observationer an mer. Pa den andra grundskolan &r det bitradande
rektorer som ar ansvariga for arbetet med observationer, men det ar framst personal
fran elevhalsoteamet som genomfor dessa och sedan aterrapporterar till bitradande
rektor. Informella observationer upplevs pa den har skolan fungera battre an
strukturerade observationer, dock ar det dverenskommet med lararen i forvag vilken
inriktning/vinkel observationen ska ha. Det finns en 6nskan fran personalen att mer
strukturerat anvanda sig av resultatet fran observationerna i det kollegiala larandet.

Ett &terkommande 6nskemal i intervjuer med personal pa skolorna ar att rektor/
bitradande rektor bor gora mer besok i klassrummen da narvaron fran dessa
personer anses vara sarskilt viktig.

Trygghet och vuxennarvaro

Intervjuade lyfter vikten av relationsskapande insatser och dmsesidig respekt mellan
personal och elever som en oerhort viktig faktor och en forutsattning for att skapa en
god studiemiljo. Aven Skolverket lyfter i sitt stodmaterial vikten av att skapa goda
relationer, att det ar ett gemensamt ansvar for all personal pa skolan, inte bara en
uppgift for en undervisande larare.

P& gymnasieskolorna finns en ambition att ha extra personal tillgangliga i
"mellanrummen’, det vill saga pé rasterna, vid cafeteria, i bibliotek, pa skolgard etc. En
av gymnasieskolorna har satsat sarskilt mycket pa vuxennarvaro och uppger att de
ser god effekt av detta bland annat i form av farre konflikter.

En av de granskade gymnasieskolorna har en trygghetsgrupp. Har ingar atta personer
fran skolans personal. Det finns mojlighet for personalen att via en app i
mobiltelefonen be personal fran trygghetsgruppen komma till klassrummet eller till
andra gemensamma utrymmen vid behov eller vid en hotfull situation. Det kan
exempelvis vara att en pedagog behover en extra vuxen i klassrummet eller att en
elev har rakat ut for ett sjukdomsfall och behover hjalp att ta sig till varden.

En av grundskolorna har sarskilt satsat pa organiserade rastaktiviteter da de av
erfarenhet har sett att detta skapar farre problem pa rasten och farre saker att reda ut
i klassrummet, vilket kan bidra till en hogre studiero.
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Extra anpassningar och sarskilt stoéd

P& samtliga skolor lyfter personalen behov av utokad kompetens for att mota elever
med sarskilda behov, utmanande beteenden och/eller neuropsykiatriska
funktionshinder samt psykisk ohalsa. Nagra av skolorna informerar oss om att de har
utbildningar pa gang inom dessa omraden. Vikten av att elever med sarskilda behov
far adekvat stod lyfts som ett viktigt omrade for att sakra en studiero for den enskilda
eleven men aven for gruppen som helhet.

P& de fyra skolorna som ingar i granskningen uppges det finnas tillracklig tillgang till
skarmar och horselkdpor for de elever som behover avskarma sig. Om en elev har ett
sarskilt behov att lyssna pa musik nar hen arbetar ar detta ocksd mojligt att ordna.
Daremot ar tillgangen pa grupprum eller andra mindre utrymmen ofta en bristvara.

| intervjuerna framkommer ocksa att de anpassningar som behover goras for
individuella elever, i den man det ar majligt, gors pa gruppniva. Gors anpassningarna
pa gruppniva ar pedagogernas uppfattning att fler kan dra nytta av anpassningen och
det uppges skapa en tydlighet for alla. Som exempel namns bildstod.

Elevhalsoframjande insatser

| elevhalsoteamet ingar skolskoterska, skolkurator, skolpsykolog, skolldkare samt i
forekommande fall socialpedagog, specialpedagog och speciallarare. | staden ar
elevhélsa centralt organiserad varpa elevhalsans kompetenser ar anstallda centralt
och resurser fordelas ut pa respektive skola. Antal elever och den eventuella
problematik som finns pa respektive skola styr i vilkken omfattning kompetenserna
finns tillgangliga pé respektive skola. Ovrig elevhalsopersonal anstélls av rektor.

I intervjuerna har framkommit att skolans elevhalsoteam spelar en central roll i att
identifiera elever som behover extra stod for att det ska fungera val i klassrumsmiljon.
Det ar elevhalsoteamet som gor utredningar, ofta tillsammans med stodpedagoger.
En skola har anstallt tva elevhalsokoordinatorer som ar ansvariga for att hantera
elevarenden och gora utredningar och darefter satta in lampligt stod.

Personal fran elevhalsoteamet kan ocksa ga in i klassrummen och stotta upp under
lektionstid. P& en skola ar personal fran elevhalsan tillgangliga for att arbeta
tillsammans med de elever som behover extra stod.

En skola lyfter som exempel att de har konsultativt elevhalsoteam en gang i veckan
dit mentorer kan vanda sig om de har oro for ndgon elev eller annat de behdver stod i.

Samtliga skolor tar upp i intervjuerna att det finns ett gott samarbete mellan skolans
personal och elevhalsoteamet, samt mellan elevhalsoteamet och eleverna. Flera
skolor lyfter behovet av att forstarka elevhalsoteamet med utokade resurser for att
mota identifierade behov.
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Fysiska forutsattningar for en god studiero

Det har inte ingatt i granskningen att undersoka om den fysiska utformningen av
lokalerna ar tillfredsstallande, men det har i granskningen framkommit vissa
synpunkter pa den fysiska larmiljon som upplevs kunna inverka negativt pa studieron,
varfor vi vill lyfta dessa. Se nedan punktlista.

e Dalig luftivissa klassrum

e Dalig ventilation

e Ejfunktionell planlosning

e Saknar gardiner

e Stel och trakig miljo, saknar stimulans

e Behover mer ljudisolering i klassrummen

e Brist pa grupprum

Stoéd fran forvaltningen

Skol- och forvaltningen identifierar utifran dialoger och andra underlag vilket
stodbehov de bedomer att skolorna har behov av. Forvaltningen lyfter i skriftligt
underlag till revisionen att flera insatser genomforts som syftar till att stodja
enheternas arbete med studiero. Bland annat kan namnas stod i vardegrundsarbete,
fortbildning till samtliga rektorer och till elevhalsans personal om extra anpassningar
och sarskilt stod, situationsanpassat stod till skolor fran Pedagogiskt centrum eller
elevhalsan. Darutover ges riktat stod till skolor utifran behov.

Forvaltningen ger ut nyhetsbrev "Aktuellt inom skoljuridik” till samtliga chefer varje
manad, samt lagger ut det pa forvaltningens intranat. Nyhetsbrevet innehéller praxis
pa skolomradet med exempel pa rattsfall, information om ny lagstiftning som
paverkar verksamheten samt annan information de vill ska na ut till skolenheterna.
Juristerna pa forvaltningen haller utbildningar och workshops pa skolenheterna,
foretradesvis dar behov har varit sarskilt pakallat men i férlangningen anger de
intervjuade att alla skolenheter ska fa mojlighet att ta del av utbildningarna.
Utbildningarna har bland annat berort elevers arbetsmiljo, krankande behandling och
extra anpassningar och sarskilt stod.

Enligt forvaltningen har den interna klagomalshanteringen starkts. Klagomal uppges
fangas in tidigare an forut. Utifran dessa kan forvaltningen se monster som sedan
kan leda till &tgarder eller att rutiner skapas om de ser ett generellt behov av att
fortydliga rutinerna gentemot skolenheterna.
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Beddmning

Var samlade bedomning ér att det pd huvudmanna- och enhetsniva delvis bedrivs ett
systematiskt férebyggande och framjande arbete for att skapa studiero.

Av granskningen framkommer att det pa huvudmannaniva genomfors olika
forebyggande och framjande insatser i syfte att fanga forbattringsomraden och
riktade insatser pa skolenhetsniva.

P& enhetsniva ser vi ett varde i att erfarenheter fran lektionsobservationer i hogre
utstrackning lyfts for vidare diskussion i personalgruppen, dels for att framja kollegialt
larande, dels for att identifiera behov av forebyggande och framjande atgarder pa
berord skola. Ett sddant arbete ar ocksa i linje med Skolverkets syn pa det kollegiala
larandet for ledarskap i undervisningen. Vi ser dven ett varde av att lararens roll och
ledarskap i undervisningen fortlopande analyseras och starks for att skapa goda
forutsattningar for elevernas studiero. Rektor har en viktig roll i detta arbete.

Dartill har vii granskningen noterat att det efterfragas mer kompetens for att mota
elever som har sarskilda behov, utmanande beteenden och/eller neuropsykiatriska
funktionshinder samt psykisk ohalsa, vilket kan paverka studieron negativt. Det ar
positivt att utbildning inom dessa omraden planeras, men vi ser ett varde av att
fragan ytterligare aktualiseras och foljs upp i férebyggande syfte.

Vi ser det som positivt att vi genomgaende i granskningen noterat att samverkan
mellan personal och elevhalsoteam i allt vasentligt fungerar val som ett del i att starka
studieron.

Vivill lyfta risken med att anpassningar som gors pa gruppniva inte far bli for
generella da det finns risk att skolornas arbete med det kompensatoriska uppdraget
inte uppnas och respektive elev inte far det stod hen behdver.

Da vi ser att svaren i Skolinspektionens enkat for 2024 sammantaget fortsatt visar att
majoriteten av eleverna upplever att arbetsron inte ar tillfyllest pa lektionerna och att
de har svart att koncentrera sig, kan vi konstatera att bade huvudmannen och
skolenheterna fortsatt behdver analysera och vidta atgarder for att forbattra
studieron.

Disciplinara atgarder

| Skolverkets material om trygghet, studiero och disciplindra atgarder framgar att en
sadan atgard far anvandas om en elev stor ordningen, upptrader olampligt eller pa
annat satt inverkar negativt pa tryggheten eller studieron. Det framgar ocksa att de
disciplinara atgarderna inte far anvandas som bestraffning.

| vara intervjuer framgar det att skolorna tillampar en rad olika disciplinara atgarder.
Detta kan inkludera atgarder som utvisning fran klassrummet, skriftlig varning samt, i
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mer allvarliga fall, tillfallig omplacering eller avstangning. Samtliga skolor uppger dock
i intervjuerna att de i forsta hand anvander sig av samtal med eleven och muntliga
tillsagelser for att uppratta studiero i klassrummet.

Rektor har en central roll i beslutfattandet vad géller disciplinara atgarder pa skolorna.
Det ar rektor som ansvarar for att sakerstalla att dtgarderna ar forenliga med
skollagen och forvaltningens centrala rutin.

Utvisning ur undervisningslokalen

Enligt skollagen (5 kap. 78) far utvisning ur undervisningslokalen anvandas som en
disciplinar atgard och en elev far utvisas hogst resterande tid av lektionen. Larare kan
anvanda denna atgard om eleven stor undervisningen eller pa annat satt upptrader
olampligt, och om elev inte har andrat sitt uppforande efter uppmaning fran lararen
eller handledaren.

Utifran vara intervjuer framgar det dock att utvisning inte anvands som en disciplinar
atgard utan snarare som en forebyggande handling dar eleven tillats lamna lektionen
under en kortare period for att ta paus. | stickproven noterar vi att det inte finns nagra
dokumenterade fall av utvisningar.

Kvarsittning

Enligt skollagen (5 kap. 8 §) far kvarsittning anvandas som en disciplinar atgard och
far da hogst uppga till en timme. Utifran vara intervjuer framgar det dock att denna
atgard inte anvands pa nagon av skolorna som ingatt i granskningen. Inte heller i vara
stickprov ser vi att kvarsittning anvands som disciplinar atgard.

Utredning

Enligt skollagen (5 kap. 9 §) ska en utredning genomforas innan en disciplinar atgard,
sasom en skriftlig varning, vidtas. Utredningen ska sakerstélla att dtgarden ar lamplig
och proportionerlig utifran omstandigheterna i det enskilda fallet.

For samtliga granskade stickprov over disciplinara atgarder, har vi noterat att dessa i
enlighet med lagstiftningen har foregéatts av en utredning. | vara stickprov noterade vi
i ett fall att en elev inte intervjuats som en del av utredningsunderlaget. Lagen
specificerar dock inte vilka exakta moment som ska inga i utredningen, men i stadens
mall finns detta specificerat.

Skriftlig varning

Enligt skollagen (5 kap. 11 §) kan en skriftlig varning anvandas som en disciplinar
atgard efter att en utredning genomforts. Stickproven visar att samtliga skolor
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anvander sig av denna disciplindra atgard. | vara stickprov noterar vi att 17 av 21
arenden avser skriftlig varning. | intervjuerna har framkommit att flera av skolorna
ofta ser en andring i elevens beteendemaonster efter en skriftlig varning.

Tillfallic omplacering

Enligt skollagen (5 kap. 12 §) kan en elev tillfalligt omplaceras till en annan
undervisningsgrupp eller verksamhet om det ar nodvandigt for att uppratthalla
trygghet och studiero. | vara intervjuer framgar det att denna atgard anvands
sparsamt och enbart vid allvarliga eller &terkommande incidenter. Denna disciplinara
atgard ses som ett sista steg nar andra disciplindra atgarder vidtagits. Av 21
stickprov avser tva tillfallig omplacering.

Avstangning

Enligt skollagen (5 kap. 14—21 §§) kan en elev stangas av tillfalligt om det ar
nodvandigt for att uppratthalla trygghet och studiero eller om elevens narvaro innebar
en allvarlig risk for andra individer pa skolan. Avstangning ska foregas av en utredning
och enligt intervjuerna ar det en atgard som anvands restriktivt vid allvarliga fall. | de
fall dar avstangning anvands som en disciplinar atgard ska huvudmannen
informeras.

Inom grundskola far avstangning beslutas av rektor for en period om hogst en vecka
vid max tva tillfallen under samma kalenderhalvar. Inom gymnasiet far avstangning
beslutas av rektor for en period om hogst tva veckor under ett kalenderhalvar.
Huvudmannen far besluta att forlanga avstangningen om syftet med en kortare
avstangning inte har uppnatts.

| stickproven noterar vi att avstangning forekommer i sju arenden. | ett fall har
avstangningen avsett langre tid och beslut har darfor tagits av barn- och
utbildningsnamnden i enlighet med gallande rutiner och skollagen. Forvaltningen
uppger att barn- och utbildningsnamnden far information om avstangning av elev dar
rektor tagit beslut. | stickproven noterar vi dock att huvudmannen inte alltid har
informerats vid beslut om avstangning.

Samtliga skolor uppger att de anvander juridiskt stod fran skol- och
fritidsforvaltningens jurister i fragor som ror disciplinara atgarder och studiero.
Skolorna uttrycker stodet som mycket vardefullt och menar att det starker fortroendet
for de beslut som fattas. Trots detta ser vi i stickproven att samrad inte alltid sker
med jurist infor avstangning av elev.
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Effekter av disciplinara atgarder

| flera av intervjuerna framkommer att personalen anser det vara ett misslyckande
om de behover vidta en disciplinar atgard. Det betonas att malet ar att férebygga
problem och att skapa en trygg och stodjande skolmiljo dar disciplinara atgarder inte
ska behovas. Muntlig tillsagelse uppfattas av personalen som den mest effektiva
atgarden. Skolorna uppger att de hellre lagger storre fokus pa motiverande samtal
och relationsbaserat arbete for att bygga fortroende och langsiktig forandring hos
eleverna an att utdela disciplinara atgarder. Det har i granskningen inte framkommit
att skolorna pa ett strukturerat satt analyserar vilka effekter disciplinara atgarder ger.

Resultat fran stickproven

271 arenden fran berdrda skolor som ror beslut om disciplinar atgard, har valts ut for
stickprovsgranskning. Ett arende kan innehalla mer an en disciplinar atgard.
Utgangspunkten i var bedomning ar de lagkrav som finns i skollagen och stadens
egna rutiner. Det bor noteras att de disciplinara atgarderna inte enbart behover bero
pa att en elev stort studieron. Bedomningen har utgatt fran en tregradig skala enligt
nedan:

' | allt vasentligt uppfylit

O Delvis uppfyllt
‘ Ej uppfyllt

Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Beddmning
Finns ordningsregler? Ja Ja Ja Ja
Har elever varit Ja, enligt Ja, enligt Ja, enligt Ja, enligt
delaktiga vid uppgift uppgift uppgift uppgift

framtagande och
utvardering av
ordningsregler?

Har utredning Ja Ja Ja Ja
genomforts innan
beslut om disciplinar
atgard?

Har samrad skettmed | Ja Ja Ja Ja
elevens
vardnadshavare i
utredningen?

ONN NN NN I

Har huvudmannen Ja Ej aktuellt Nej (Tav 1 Nej. Huvud-
informerats vid beslut arende) mannen har
om avstéangning? informerats i 2

av 3 drenden.
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Har samrad med jurist | Ja Ej aktuellt Nej Nej
skett vid beslut om
avstéangning?

Har elev och Ja Ej aktuellt Ja, men Ja
vardnadshavare synpunkter
beretts tillfélle att yttra framgar ej i
sig innan beslut om underlaget.

avsténgning?

Har rektor beslutat om | Nej. Beslutom | Ejaktuellt Nej Nej
avstangning langre an langre
lagstadgad tidsperiod? | avstangning
har fattats av
BUN.

Har stadens mallar Ja Ja Ja Ja
anvants for de
disciplindra atgérder
som vidtagits?

@ 6 & O

Bedomning

Var samlade bedomning &r att namnden delvis vidtar adekvata atgéarder vid behov.

Vi grundar var bedomning pa att det saknas ett strukturerat satt att folja upp
effekterna av de disciplindra atgarder som vidtas saval pd huvudmannaniva som pa
enhetsniva. Utan en systematisk analys blir det svart att utvardera om atgarderna
verkligen svarar mot de behov som finns. Vi ser darmed ett varde av att huvudman
och skolenhet i hogre utstrackning analyserar vilken effekt de disciplindra atgarderna
ger och om andra atgarder behovs. Detta bedomer vi som sarskilt viktigt for att starka
huvudmannens och skolornas forebyggande och framjande arbete.

Vivill ocksa betona vikten av att eleven far komma till tals i den utredning som gors, i
enlighet med stadens rutiner. Vi noterar ocksa att huvudmannen inte alltid far
information om de avstangningar som beslutats av rektor, vilket ska ske enligt
stadens rutiner och skollagen. Likaséa sker inte heller alltid samrad med jurist vid
beslut om avstangning, vilket ska ske enligt stadens rutiner.

Det ar positivt att vi i granskningen noterat att en utredning alltid har genomforts
innan beslut av en disciplinar atgard, vilket ar i enlighet med skollagens krav.

Uppfoljning och utvardering

Utifran skollagens kap 4 stalls krav pa systematiskt kvalitetsarbete. Rektor ansvarar
for att planera och folja upp utbildningen, samt analysera orsakerna till uppfoljningens
resultat for att utveckla utbildningen. Forvaltningen uppger att arbetet med studiero ar
en del i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Verksamhetsplan

Det finns en overgripande verksamhetsplan for Helsingborgs stads skolor, som lyfter
utmaningar som ar gemensamma for manga skolor eller som anses sarskilt
prioriterade. Verksamhetsplanen for innevarande lasar 2024/2025 tar inte specifikt
upp nagot om studiero, men det finns andra omréaden som berér amnet. Exempelvis
namns att lararnas formaga att undervisa; inspirera, motivera, forklara, begripliggora
och lara sa att varje barn och elev kan lara sig och utvecklas sa langt som mojligt ar
den enskilt viktigaste faktorn for en lyckad skolgang. Det framgar ocksa att
undervisningens kvalitet fortsatt ska utvecklas och foljas upp.

Varje skola arbetar dartill utifrdn en egen verksamhetsplan. | denna specificeras vilka
prioriterade omraden eller mal som skolan ska arbeta med under lasaret. Tre av de
granskade skolorna har sarskilda malsattningar som vi ser har en stark koppling till
studiero:

e FEleverna pa skolan ska uppleva en hogre grad av trygghet och studiero.

e Viutvecklar arbetssatt som bidrar till att utforma undervisning for hela
gruppen utan att sarskilja eller exkludera ndgon elev. Detta innebar att lararna
bedriver differentierad, inkluderande undervisning som skapar motivation och
leder till aktivitet.

e Undervisning planeras och genomfors utifran var gemensamma syn pa god
undervisning.

Verksamhetsdialog

Forvaltningen har tagit fram ett arshjul for sin uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet som vi har tagit del av i granskningen. Arshjulet ar ett stod for
verksamhetscheferna och i arshjulet framgar nar uppfoljning ska ske utifran
skolenheternas verksamhetsplaner och utifran laroplansomraden. Studiero uppges
vara en del i denna uppfoljning.

Uppfaljning sker i dialogform med respektive skolenhet tre ganger per ar. Resultatet
fran det systematiska kvalitetsarbetet foljs [0pande vid varje dialogtillfalle, likasa
skolans arbete utifrdn verksamhetsplanen. Har skolan studiero som ett utpekat
utvecklingsomrade eller prioriterat mal i sin verksamhetsplan sa foljs detta enligt
uppgift upp vid varje verksamhetsdialog. Utover dialogerna har verksamhetscheferna
mote varje vecka med rektorsgruppen for respektive verksamhetsomrade.
Verksamhetschefen inom gymnasiet traffar rektorerna enskilt varje vecka och
verksamhetschefen inom grundskolan traffar rektorerna enskilt var fjarde vecka.

Enligt forvaltningen sammanstaller respektive verksamhetschef de utmaningar och
framgangsfaktorer som identifieras for vidare diskussion med andra
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verksamhetschefer och i verksamhetsdialog p& huvudmannaniva. Har deltar
utbildningsdirektor, avdelningschefer och chefscontrollers.

Kvalitetsrapporter

Efter avslutat 1asar tar varje skola fram en kvalitetsrapport. Har redovisas uppfoljning
utifran skolans prioriterade mal i verksamhetsplanen, samt skolans sammanfattande
analys av lasaret. Forbattringsomraden identifieras och ligger till grund for
nastkommande verksamhetsplan.

Vi noterar att studiero tas upp i tre av kvalitetsrapporterna for de granskade skolorna.
Det varierar i vilken utstrackning arbetet med studiero analyseras i kvalitets-
rapporterna och i viss grad saknas utokad analys utifran effekter av vidtagna
atgarder. Den fjarde skolan har ett hogre resultat i elevenkaten avseende studiero an
ovriga skolor och rektors bedomning ar att det darfor inte varit ett omrade som
behovde analyseras i kvalitetsrapporten. Dock betonar rektor att det pagar ett
standigt arbete med studiero aven om det inte tas upp i kvalitetsrapporten.

Skolornas kvalitetsrapporter sammanstalls arligen i forvaltningsovergripande
kvalitetsrapporter. | dessa noterar vi att analys av arbetet med studiero ges storre
utrymme an i kvalitetsrapporterna for skolenheterna.

Rapportering till nAmnden

Det finns en fastslagen uppfoljnings- och utvarderingsplan som visar vilken
information namnden far under ett ar. | namndens arbete ingar bland annat
godkannande av de forvaltningsovergripande kvalitetsrapporterna for stadens skolor.

Enligt uppgift fran forvaltningen far namnden darutover under aret Iopande
information om handelser och analyser av storre vikt, vilket vi ocksa noterat i
namndens protokoll under aret. Kopplat till studiero noteras uppfoljning av elevarende
efter avstangning.

Bedomning

Var samlade bedomning ar att namnden i allt vasentligt sakerstéller att arbetet med
studiero f6ljs upp och utvarderas pa ett systematiskt satt.

Vi grundar var bedomning pa att det finns en tydlig och systematisk process for
namndens uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet dar studiero ingar som en
del. Vi bedomer utifran granskade kvalitetsrapporter att analysen over hur
skolenheterna arbetar med studiero varierar, varpa vi ser ett behov av att saval
huvudman som skolenheter i hogre utstrackning starker analys och behov av
atgarder.
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Samlad bedomning och
rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsnamnden har
ett andamalsenligt arbete med att tillforsakra eleverna en skolmiljé som praglas av
studiero.

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden delvis har ett andamalsenligt arbete med att tillforsakra eleverna
en skolmiljo som praglas av studiero.

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns andamalsenliga riktlinjer och rutiner pa
huvudmannaniva samt enhetsniva som stod i arbetet med att sakra en skolmiljo som
praglas av studiero. Dock bedomer vi att det forebyggande och framjande arbetet kan
starkas inom vissa omraden. Resultatet i Skolinspektionens enkat for 2024 visar
dessutom pa att skolornas arbete for att skapa studiero fortsatt ar ett utvecklings-
omrade. Exempelvis bedomer vi att arbetet med lektionsobservationer kan utvecklas,
likasd kompetensen for att mota elever med sarskilda behov. Dartill ser vi ett varde i
att effekten av vidtagna disciplindra atgarder analyseras pa ett mer strukturerat satt,
men ser det som positivt att en utredning alltid har genomforts innan beslut om en
disciplinar atgard.

| stickprovsgranskningen noterar vi att lagstiftningen och stadens rutiner i allt
vasentligt foljs. | nagot enstaka arende har samrad med elev och jurist g] skett, vilket
ska goras enligt stadens rutiner. Vi noterar aven att huvudmannen inte alltid far
information vid avstangning av elev.

Vidare framgar i forvaltningens verksamhetsplan for 2024/2025 ett sarskilt fokus pa
lararnas formaga att undervisa, vilket enligt forvaltningen bedoms vara den enskilt
viktigaste faktorn for en lyckad skolgang. Det framgar ocksa att undervisningens
kvalitet fortsatt ska utvecklas och foljas upp. Bada dessa omraden bedémer vi som
viktiga i arbetet med att tillforsakra eleverna studiero. Vi ser det som vasentligt att
namnden som en del i det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt analyserar och foljer
upp arbetet.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

e Sakerstalla att alla beslut om avstangningar av elev gar till huvudmannen for
information i enlighet med skollagens krav.

e Verka for ett Okat kollegialt larande i syfte att starka lararnas ledarskap och
undervisningens kvalitet.

e Utveckla analysen av effekterna av disciplindra atgarder.
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e Tillse att uthildning genomfors sa att personalen kan kanna sig trygga i
bemadtandet av elever som har sarskilda behov, utmanande beteenden
och/eller neuropsykiatriska funktionshinder samt psykisk ohalsa.

e Mot bakgrund av resultatet av Skolinspektionens elevenkat avseende studiero,
starka analys och uppfoljning av skolornas arbete och behov av forebyggande
och framjande insatser.
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