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Bilaga 1 - Sammanstallning over fordjupade granskningar



Samlad bedomning

De fortroendevalda revisorerna i grupp 2 har i sin revisionsplan 2024 beslutat att
genomfora en grundlaggande granskning av barn- och utbildningsnamnden. Syftet
med granskningen ar att bedoma om namnden bedriver en andamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och
uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva
upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2024.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedémning &r att barn- och utbildningsndmnden delvis bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet.

Vi grundar var bedomning pa att namnden, enligt stadens anvisningar, analyserat sitt
uppdrag och inriktning. Analysen innehaller manga atgarder och deras syften, men
det ar svart att se konkreta resultat for barn och elever. Vi bedomer att namnden i
hogre utstrackning kan analysera vilka forflyttningar som gjorts under aret.

Vi grundar dartill var bedomning pa att namnden enbart nar malet att oka elevers
narvaro, for ovriga mal kravs fortsatt kraftfulla atgarder. Namnden har genomfort
uppdraget med tillgangliga resurser och redovisar ett positivt resultat.

Arets granskningar av arbetet med studiero och hantering och uppféljning av elevers
frénvaro visar bada att det finns utvecklingsomraden och den samlade bedomningen
i respektive granskning ar att arbetet delvis bedrivs andamalsenligt.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden i allt vasentligt har en
tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedéomning pa att namnden har en genomarbetad process for
uppfdljning av intern kontroll och ett val etablerat riskhanteringsarbete.

Granskningen av statsbidragshanteringen visade andamalsenliga rutiner, medan
granskningen av tolktjanster visade delvis tillracklig styrning och kontroll.

Uppfoljningen av inkdp och upphandling visar att namnden starkt sina rutiner, men
namnden bor uppratta dokumenterade rutiner for sin avtalsuppfoljning.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse, namnder och beredningar ska bedriva verksamheten i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska styrelse, namnder och
beredningar tillse att det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner samt en struktur och organisation for arbetet.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen genomfors arligen och omfattar en granskning av
maluppfyllelse samt granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor
en grund for de bedomningar och uttalande som revisorerna avger i
revisionsberattelsen.

Granskningen har utforts av revisionskontoret pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i revisorsgrupp 2. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2024.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om namnden bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt
fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning
och intern kontroll for att leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Granskningen har ocksa syftat till att genom strukturerade dialogmoten med
namndens presidium, lyfta fram namndledamaternas roll och ansvar for vasentliga
styrprocesser inom sina ansvarsomraden.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor;

e Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att uppna faststallda mal avseende
verksamhet och ekonomi?

e Sakerstaller namnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
ar tillracklig?

Utover ovan har sarskild granskning genomforts inom ramen for den grundlaggande
granskningen. For 2024 avser det foljande omraden:



e Redogorelse over namndens arbete med innovation i enlighet med
fullmaktiges inriktning.

e Uppfdljning av granskning av inkdp och upphandling (2022).

Granskningen avser barn- och utbildningsnamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Kommunallagen (2017:725, 6 kap, 1§ och 68§)
e Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som berér namnden

Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for mal och ekonomi,
verksamhetsplaner, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, rsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfoljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning) samt protokoll och
underliggande handlingar. Granskningen har aven innefattat intervjuer med
tjanstepersoner med sarskilt ansvar for forvaltningens processer som ror mal, intern
kontroll och ekonomi. Dialogmote har genomforts med namndens presidium samt
utbildningsdirektor under varen och hosten 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.



Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som beror omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Uppdrag, inriktning

Namnden ska folja stadens inriktningar for att Helsingborg ska:
e Okainnovationskraften for att sakra en effektiv valfard,
e upplevas tryggt och vara sakert,
¢ haen hog sysselsattning dar fler kommer i arbete och
e vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa klimatneutralitet 2030.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta majliga
forutsattningarna for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart
liv.

Namndens inrikining ar: "Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och
skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen.
Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska starkas. Sarskild vikt ska
laggas vid skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kanna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa
majlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft och motivation.
Genom entreprendriellt larande starks barns och elevers formaga att omsatta idéer till
handling. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for
demokrati och manniskors lika varde ar centrala begrepp.”

| ndmndens arsbokslut 2024 redovisas hur verksamheten har arbetat utifran
inriktningen. | redovisningen framgar en beskrivning av olika arbetssatt for att na
resultat inom olika omraden av verksamheten. Exempelvis namns att skoltempen, en
arlig undersokning for elever och personal, ger skolorna underlag for att identifiera
forbattringsomraden. Dartill framgar att arbetet mot krankande behandling har
starkts. Detta arbete uppges ha lett till forbattrad och mer enhetlig rapportering av
incidenter, vilket i sin tur har gett forbattrade statistiska underlag och majligheter till
analys och mer traffséakra &tgarder. Aven inom namndens narvaroarbete uppges att
forbattringsarbete har genererat battre statistik, mojlighet till analys samt mer

1 Barn- och utbildningsndmnden godkinde &rsbokslutet pd sammantriade den 13 februari 2025.



adekvata atgarder. Vad galler att starka kunskaper i svenska och matematik beskriver
namnden att forvaltningen sarskilt arbetat med att forbattra
matematikundervisningen och sprakutvecklande arbetssatt och undervisning inom
alla amnen. Har uppges att forvaltningen stodjer skolornas lokala arbete pa olika satt.
Nagot specifikt resultat av vad arbetet lett till framgar dock inte. | analysen refereras
aven till stadsrevisionens granskningar avseende franvarohantering och studiero.

| dialog har framkommit vikten av samverkan mellan forvaltningarna for att framja
inriktningen. Det uppges i dialog ocksa vara en svarighet att med matbara siffror visa
hur namnden arbetar utifran inriktningen da mycket av uppfoljningen ar kvalitativ.
Kvalitetsrapporterna som tas fram uppges vara det framsta verktyget for att visa
riktningen verksamheten gar mot.

| namndens arsbokslut framgar ingen utvardering avseende hur stadens inriktningar
har uppnatts.

Mal

Namndens mal:

e Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under
mandatperioden, malet 2024 ar att dka med minst 0,5 procentenheter.

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka under
mandatperioden. Malet 2024 ar att ka med minst 0,5 procentenheter.

e Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2024 ar att
andelen elever med hog franvaro, dvs mer an 15 procent, ska minska med
minst tva procentenheter i saval grundskolan som gymnasieskolan.

e 2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan
uppga till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som
klarar gymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att
andelen grundskoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och
andelen gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30 procent.
Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett forbattrat resultat
avseende ovan namnda mal till 2026.

Vad galler namndens mal for behorighet till gymnasieskolan nas detta inte. Resultatet
for lasar 2023/2024 visar en okning med 0,4 procentenheter. Inte heller namndens
mal géllande andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka, har
uppnatts. Resultatet visar en minskning fran 73 procent (lasar 2022/2023) till 66,2
procent (lasar 2023/2024). Daremot uppnas namndens tredje mal avseende elevers
narvaro. For grundskolan minskar den hoga franvaron med 2,0 procentenheter och
for gymnasieskolan med 3,0 procentenheter.



Nar det galler det fjarde samlade malet som avser utvecklingen for mandatperioden
gor namnden bedémningen att malet kommer att uppnas. Namnden uppger att det i
dagslaget ar tre skolor som inte nar upp till malet om lagst 70 procent behoriga elever
till gymnasieskolan. Utifran 2024 ars resultat for genomstromningen pa gymnasiet
behover resultatet 6ka med ca 4 procentenheter till 2026. Trots att elevernas narvaro
har okat bade i grundskolan och gymnasieskolan ar det en bit kvar till malen for
mandatperioden. For grundskolan ar nuvarande andel 14,9 procent och for
gymnasieskolan 40,4 procent.

Specifika uppdrag fran kommunfullmaktige till barn- och utbildningsnamnden:

Uppdrag fran KF 2024 Aterrapporterat Resultat

Att i samarbete med Genomfort. Det behovs en starkare och tydligare
s.c.)c_:_ialnérr!nder} se 5Yer hur samverkan mellan socialforvaltningen och
féréldrastodet i Helsingborg 16 januari 2025 skol- och fritidsforvaltningen. En

kan starkas och knytas an
till befintliga insatser som
sker i staden.

gemensam handlingsplan kan férbattra
samverkan mellan forskola och socialtjanst
samt foraldraskapsstodet, vilket
sakerstaller tidig upptackt och staod.
Rekommendationer for att starka arbetet
med foraldraskapsstod framaover har tagits

fram.
Att utreda hur Genomfort. En utredning har genomforts som visar att
larlingsgymnasiet kan antalet elever som laser yrkesprogram
skalas upp. 19 september behover 6ka bade nationellt och regionalt
2024. och Helsingborgs larlingsgymnasium kan

bidra till detta. Dartill framgar att
attraktiviteten for yrkesprogram behover
hojas och antalet platser succesivt utokas.
Skolan har fatt tillgang till fler lokaler som
ett forsta steg mot utokning av elevantal.



Tidigare uppdrag fran KF | Aterrapporterat Resultat

Att ta fram forslag pa hur Genomfort. | syfte att starka Ungdomsradets funktion
rekryteringsprocessen och och pé ett battre satt lyfta in

valet av ungdomsledaméter 13 februari 2025, ungdomsperspektivet i stadens arbete har
i Ungdomsradet kan goras forslag pa atgarder tagits fram, bland annat
mer demokratiskt och att ungdomsradet infér sammantraden
representativt samt hur besluta vilka frégor de dnskar ska foredras.
Ungdomsradets funktion

kan stérkas i syfte att p& ett Redovisningen tar ocksa upp att en

battre satt &n idag lyfta in framtidsdag arligen ska hallas, for att bland
ungdomsperspektivet i annat belysa och diskutera fragor som ar
stadens arbete. angelagna for stadens ungdomar. P4

framtidsdagen sker val av representanter
till ungdomsradet.

Vi noterar att det i nuldaget inte finns nagra tidigare uppdrag till barn- och
utbildningsnamnden som inte ar hanterade.

Ekonomiska mal

Barn- och utbildningsnamnden har for 2024 tilldelats en ekonomisk ram pa ca 4 105
mnkr fran kommunfullmaktige. Namnden redovisar ett positivt resultat pa 15,2 mnkr.
Har i ingar 13,9 mnkr som anvands av ackumulerat resultat fran tidigare ar, samt 23
mnkr, kopplat till volymer utifrén demografi, som namnden tillfalligt fatt behalla under
2024 for att mildra effekterna av en snabb demografisk omstallning och ett hogt
kostnadslage. Prognoserna under aret har visat pa +/- 0 kr vid tertial 1 och 406 tkr vid
tertial 2. Anledningen till att resultatet blivit battre an prognostiserat ar enligt
forvaltningen framfor allt farre barn och elever under hosten samt tillfalliga intakter
gdllande retroaktiva kontroller av barnomsorgsavgifter. Detta tillsammans med en
tillfalligt mindre lokalyta for gymnasieskolorna, och darmed tillfalligt lagre
lokalkostnader, forklarar ocksa resultatet for 2024.

Vad galler verksamheterna redovisar bade forskola och gymnasieskola positiva
overskott pa 4,6 mnkr respektive 17,3 mnkr, medan grundskolan redovisar ett
underskott (-9,5 mnkr). Aven nédmnd och forvaltning redovisar ett Gverskott pa ca 3
mnkr. Enligt uppgift i intervju ger forvaltningen stodjande och informerande atgarder i
de skolor som redovisar en negativ budgetavvikelse. En del skolor uppges ha haft det
sarskilt tufft pa grund av utflyttning i omradet och minskat elevunderlag och
konkurrens fran fristdende verksamheter.

Utifran protokoll noterar vi att namnden far redovisning utifran den ekonomiska
uppfoljningen tre ganger om aret, vid tertial 1, tertial 2 och vid arsbokslut. Vi noterar
ocksd att en sarskild dialog holls pa sammantradet i mars manad 2024 infor beslut
om inriktning, mal och ekonomi 2025.

10



Ovriga genomfdrda granskningar

Arbetet med studiero

Den fordjupade granskningen av namndens arbete med studiero som genomforts
under 2024 visade att namnden delvis hade ett &ndamalsenligt arbete med att
tillforsakra eleverna en skolmiljo som praglas av studiero.

Forbattringsomraden som identifierades var bland annat att starka det forebyggande
och framjande arbetet inom vissa omraden, likasa arbetet med lektionsobservationer
for att starka lararnas ledarskap och det kollegiala larandet. Se mer om granskningen
i bilaga 1.

Hantering och uppfoljning av elevers franvaro i skolan

Den fordjupade granskningen av namndens hantering och uppfoljning av elevers
franvaro i skolan visade att namnden delvis arbetar andamalsenligt.

Utvecklingsomraden som identifierades var att starka namndens forebyggande och
framjande insatser, att tillse att franvaroutredningar efterlever skollagens krav och
stadens egna rutiner samt utveckla analys och behov av atgarder. Aven samverkan
behover starkas. Se mer om granskningen i bilaga 1.

Redogorelse dver namndens arbete med innovation

Helsingborgs stad har en inriktning som innebar att staden ska oka
innovationskraften for att sakra en effektiv valfard.

| verksamhetsplan for Helsingborgs stads skolor lasar 2023-20242 framgar att
verksamheterna ska fortsatta utvecklas genom innovation, att innovationer hjalper till
att testa det oprovade, att vara nyfikna och drivna. Det framgar ocksa att alla
verksamheter ska ha ett aktivt utvecklings- och innovationsarbete och ett sarskilt mal
ar formulerat for innovationsarbetet: "Vaga, testa, lar! Vi anvander utveckling och
innovation for att rusta barn och ungdomar for en allt mer foranderlig och
oforutsagbar varld.”

| verksamhetsplan for Helsingborgs stads skolor lasar 2024-2025% tas upp att de
utmaningar som skolorna har att hantera kraver ett sarskilt fokus pa omstallning,
utveckling och innovation. P4 vilket satt skolorna arbetar utifran verksamhetsplanen
kommuniceras och foljs upp i verksamhetsdialog.

| de samlade kvalitetsrapporter som tas fram noterar vi att grundskolornas arbete
med innovation avseende lasaret 2023-2024 redovisas. Dar star att elever och larare
inom ramen for innovationsarbetet har fatt mojlighet att i realtid se data om matsvinn,
luftkvalitet, elforbrukning, ljudniva i matsal, temperatur i klassrum, osv och har

2 Beslutad av utbildningsdirektéren 21 juni 2023.
3 Beslutad av utbildningsdirektéren 20 juni 2024.
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darmed mojlighet att direkt se hur det egna beteendet kan paverka klimatfaktorer. For
ovriga verksamhetsformer redovisas inte specifikt nagot om innovationsarbete.

P& dialogmote har framkommit att forvaltningen har byggt upp en organisation for att
kunna arbeta vidare med innovationer. For det fortsatta innovationsarbetet har 5
mnkr budgeterats och via ett innovationsrad pa forvaltningen kan verksamheten soka
bidrag till sina innovationer. Enligt uppgift kommer en workshop att genomforas pa
forvaltningen for att fanga upp var forvaltningen ska fortsatta arbetet for att fa bast
effekter. En forhoppning finns att hitta utvecklingsomraden aven inom administration
och lararens arbetsmiljo samt den administration som finns kopplad till lararens
arbete.

Bland innovationerna som tagits fram inom barn- och utbildningsnamnden sedan
tidigare namns framfor allt den digitala assistenten Laiban. Genom Laiban kan barn
pa forskolan bli mer sjalvstandiga och fa svar pa dagliga fragor utan att behova vanda
sig till personalen. Aven foraldrar med annat modersmal an svenska kan fa stod av
Laiban och klicka sig in i appen for att fa information pa sitt modersmal, till exempel
om dagens aktiviteter eller vilkken mat som ska serveras.

Ett nytt projekt har startats upp under 2024 inom Familjen Helsingborg, datadriven
skolanalys. Projektet ar Al-baserat och syftar till att forbattra kvaliteten i forskola och
skola. Data samlas in fran olika kallor, exempelvis studieresultat, personalomsattning,
foraldrars utbildningsniva. Denna data analyseras och ska hjalpa verksamheten att
forstd samband for att genomfora forbattringsatgarder och effektivisera anvandandet
av resurser. Skolanalysen ska vara ett stod i det systematiska kvalitetsarbetet.

Namndens presidium uppger att de har god insyn avseende forvaltningens arbete
med innovationer. | genomgang av namndens sammantradesprotokoll ar det dock
svart att fa en klar bild dver vilken information namnden I6pande fatt om
innovationsarbetet. Utifran protokoll noterar vi att namnden under 2024 har fatt
sarskild information om innovation vid ett tillfalle.

P4 stadens sida for innovation* framkommer att skol- och fritidsforvaltningen hittills
tagit fram 47 initiativ. Nagra har blivit realiserade, flertalet avbrutna, andra ar i
pilotstadiet.

Vi noterar att det i namndens arsbokslut inte finns nagon redovisning utifran stadens
inriktning om innovation. Enligt uppgift genomfors en sadan uppfdljning i stallet inom
ramen for innovationsnatverket.

4 Innovation i Helsingborg - fér en smartare och hallbar stad
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Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten delvis har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi grundar bedomningen péa att namnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av uppdrag och inriktning. Generellt sett innehaller analysen manga
atgarder och deras syften, men det ar svart att avgora de konkreta resultat som
insatserna gett for barn och elever och hur de har bidragit till barns och elevers
utveckling. Vi bedomer att namnden i hogre utstrackning kan analysera vilka
forflyttningar som gjorts under aret.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden endast nar ett av sina mal, att
elevers narvaro ska oka. Vi konstaterar att for att na 6vriga mal och framfor allt det
samlade malet for mandatperioden kravs fortsatt kraftiga atgarder, vilket det finns en
medvetenhet om i organisationen.

Vi grundar dartill var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget med
tillgangliga resurser och redovisar ett positivt resultat.

Arets granskningar av arbetet med studiero och hantering och uppféljning av elevers
franvaro visar bada att det finns utvecklingsomraden och den samlade bedomningen
i respektive granskning ar att arbetet delvis bedrivs andamalsenligt.
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Styrning och intern kontroll

Riskanalys och intern kontrollplan

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors ansvaret for den interna kontrollen.
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska uppratta en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade om en plan for intern kontroll for 2024 vid
sitt sammantrade den 16 november 2023. Planen innehdll nio granskningspunkter
och hade foregatts av en riskanalys som genomforts pa forvaltningen.

Infor antagande av plan for intern kontroll 2025 presenterades en lagesrapport vid
namndsammantradet den 19 september 2024, varefter namnden genomforde en
dialog med fokus pa riskanalysarbetet kopplat till olika perspektiv. De tva utsedda
samordnarna for den interna kontrollen har varit ansvariga for att halla ihop arbetet
under aret och halla i dialog med namnden. Flera av de uppkomna riskerna i denna
dialog uppges ha tagits med i den slutliga planen for intern kontroll 2025. | intervju har
framkommit att det varit mycket positivt att namnden deltagit i riskanalysarbetet da
de bidragit med andra perspektiv an verksamhetens inifranperspektiv. | intervju
uppges ocksa att det ar en bra dialog med avdelningarna for de verksamheter som ar
berérda och samordnarna ser numera storre delaktighet i granskningarna fran
verksamhetens sida.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen, med utgangspunkt fran antagen
plan, ska enligt reglementet for intern kontroll rapporteras skriftligen till namnden
minst en gang per ar. Vi noterar att namnden far aterredovisning en gang om aret.

Arsresultatet av uppféljning av den interna kontrollen fér 2024 redovisades pé
sammantrade den 13 februari 2025. Uppfoljningen visade tre kannbara
granskningspunkter for risker som ar nya i 2024 ars interna kontrollplan. Dessa avser:
anstallning av obehdriga larare langre an 6 manader, utlandsresor och ratt till sarskilt
stdd i samverkansgrupp. Atgarder har satts in for samtliga nio granskningspunkter
oavsett vad resultatet visat.

Vad galler tidigare avvikelser fick namnden vid sammantrade den 29 augusti 2024
aterkoppling over de atgarder som genomforts for de processer som visat avvikelser
inom intern kontroll 2023.
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Ovriga genomfdrda granskningar

Hantering av statsbidrag

Den fordjupade granskningen av stadens hantering av statsbidrag som genomforts
under 2024 visade att namnden i allt vasentligt hade en andamalsenlig rutin for att
hantera statsbidrag. Se mer om granskningen i bilaga 1.

Anvandningen av tolktjanster

Den fordjupade granskningen av anvandningen av tolktjanster som genomforts under
aret visade att namnden delvis sakerstallt att det finns en tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av anvandningen av tolktjanster.

Utvecklingsomraden som identifierades var att starka uppfoljning av tolktjansterna
samt tillse att organisationen har tillracklig kunskap om tolkkompetensernas olika
nivaer for att mojliggora lamplig matchning mot behov. Se mer om granskningen i
bilaga 1.

Uppfoljning av granskning av inkdp och upphandling (2022)

2022 genomforde stadsrevisionen en granskning av inkop och upphandling dar

merparten av stadens namnder ingick. | den tidigare granskningen konstaterades att
inkop over direktupphandlingsgransen fungerade val. For direktupphandlingar kunde
dokumentationen forbattras i nagot av stickproven, dartill saknades avtal i nagot fall.

En uppfdljning av granskningen har genomforts och uppfoljande fragor med
utgangpunkt i den tidigare granskningen har stallts till skol- och fritidsforvaltningen.
Foljande atgarder har vidtagits:

e Skol- och fritidsforvaltningen redovisar i uppfoljningen att
inkopsorganisationen ar oforandrad sedan granskningen genomfordes 2022.
Det finns tre medarbetare som ar utsedda till inkbpssamordnare. Dessa
arbetar bade mot barn- och utbildningsnamnden och idrotts- och
fritidsnamnden.

e Vad galler avtalstrohet uppger forvaltningen att de varje manad foljer de inkop
som registrerats som "utanfor befintligt avtal” eller "utanfor avtal” genom
uppfoljning i beslutsstod och inkdpsanalysverktyg. Forvaltningen uppger att
det i synnerhet ar inkdp dver 100 tkr som foljs upp.

e Avtal som tecknats vid en direktupphandling ska skickas till forvaltningens
inkdpsenhet for korrekt registrering i systemen.

e Nar det kommer till avtalsuppfdljning uppger forvaltningen att det inte finns
nagra skriftliga rutiner for hur de forvaltningsspecifika avtalen ska foljas upp.
Forvaltningen uppger att attestreglementet utgor en viktig del i den interna
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kontrollen for att sakerstalla att inkop sker i enlighet med rutiner for
upphandling och gallande avtal.

e Rutiner for direktupphandlingar finns i forvaltningens framtagna rutiner for
inkdp och upphandling. Direktupphandlingar 6ver 100 tkr ska dokumenteras i
Kommers och diarieféras enligt namndens dokumenthanteringsplan.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi bedomer att barn- och utbildningsnamnden har en genomarbetad process for
framtagande av plan for uppfoljning av intern kontroll och vi ser positivt pa att
namnden numera ar delaktig i den riskanalys som genomfaors innan planen antas.

Den fordjupade granskningen av stadens hantering av statsbidrag som genomforts
under 2024 visade att namnden i allt vasentligt hade en andamalsenlig rutin for att
hantera statsbidrag. Daremot visade den fordjupade granskningen av anvandningen
av tolktjanster att namnden delvis sakerstallt att det finns en tillracklig styrning,
uppfoljining och kontroll av anvandningen av tolktjanster. Forbattringsatgarder som
framkom var bland annat framtagande av dokumenterade riktlinjer for att starka
uppfoljning av tolktjansterna samt starkt kunskap om tolkkompetensernas olika
nivaer for att mojliggora en lamplig matchning mot behov.

Efter genomford uppfoljining av granskning av inkdp och upphandling bedomer vi att
barn- och utbildningsnamnden starkt sina rutiner for inkop och upphandling. Vi
bedomer att namnden bor uppratta dokumenterade rutiner for avtalsuppfoljning.

16



Bilaga 1
Fordjupade granskningar 2024

De fordjupade granskningar som genomforts under 2024 finns tillgangliga att ta del
av i sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskning av stadens hantering av statsbidrag

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av stadens hantering av statsbidrag. En
av namnderna som ingick i granskningen var barn- och utbildningsnamnden. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och 6vriga berorda
namnder sakerstallt att den interna kontrollen for hantering och redovisning av
statsbidrag ar tillracklig.

Var sammanfattande bedomning i granskningen var att namnderna delvis sakerstallt
att den interna kontrollen for statsbidrag ar tillracklig. Nar det galler barn- och
utbildningsnamnden gjordes bedomningen i granskningen att det fanns en i allt
vasentlig andamalsenlig rutin for att hantera statsbidrag och kostnadsersattningar
och att ansvarsfordelningen i allt vasentligt var tydlig. Dartill var den interna kontrollen
for uppfoljning och rapportering till staten i allt vasentligt tillracklig och stickprov i
granskningen visade att namnden har redovisat sina statsbidrag i enlighet med god
redovisningssed och gallande rekommendationer.

Granskning av arbetet med studiero

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av arbetet med studiero dar syftet har
varit att bedoma om barn- och utbildningsnamnden har ett andamalsenligt arbete
med att tillforsdkra eleverna en skolmiljo som praglas av studiero.

Var samlade bedomning i granskningen ar att barn- och utbildningsnamnden delvis
har ett andamalsenligt arbete med att tillforsakra eleverna en skolmiljo som praglas
av studiero. | granskningen bedomde vi att det i allt vasentligt finns andamalsenliga
riktlinjer och rutiner pa huvudmannaniva samt enhetsniva som stod i arbetet. |
granskningen framkom dock vissa forbattringsomraden, bland annat kan det
forebyggande och framjande arbetet starkas inom vissa omraden, likasa arbetet med
lektionsobservationer for att starka lararnas ledarskap och det kollegiala larandet.
Granskningen visade ocksa att kompetensen for att mota elever med sarskilda behov
kan starkas. Resultatet i Skolinspektionens enkat for 2024 visar dessutom pé att
skolornas arbete for att skapa studiero fortsatt ar ett utvecklingsomrade. Vidare
bedomde vi i granskningen att analyserna av effekterna av de disciplinara atgarderna
kan utvecklas. Vi ser det som vasentligt att namnden som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatt analyserar och foljer upp arbetet.
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Granskning av hantering och uppfoljning av elevers franvaro i
skolan

Stadsrevisionen har granskat hantering och uppfoljning av elevers franvaro i skolan
dar syftet har varit att bedoma om barn- och utbildningsnamnden har en
andamalsenlig hantering och uppfdljning av elevers franvaro i skolan.

Var bedomning i granskningen ar att barn- och utbildningsnamnden delvis arbetar
andamalsenligt med hantering och uppfaljning av elevernas franvaro. Namnden bor i
enlighet med rekommendationer i granskningen bland annat starka namndens
forebyggande och framjande insatser for att 0ka elevers narvaro och minimera
riskerna for att hamna i problematisk skolfranvaro, men aven att tillse att
franvaroutredningar efterlever skollagens krav och stadens egna rutiner samt
utveckla analys och behov av atgarder. Dartill visade granskningen att systemstodet
for franvaroutredning behover forstarkas. Det framkommer i granskningen aven flera
exempel pa fysiska hinder i skolmiljon som upplevs motverka narvaroframjandet,
men det framgar ingen tydlig bild av att detta upptas i namndens

utvecklingsarbete. Vad géller samverkan med andra myndigheter behover detta
starkas, sarskilt vad galler samverkan med socialnamnden kopplat till tilldelat
uppdrag fran kommunfullmaktige.

Granskning av anvandningen av tolktjanster

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av anvandningen av tolktjanster.
Granskade namnder har varit arbetsmarknadsnamnden, socialnamnden och barn-
och utbildningsnamnden. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
namnderna har en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll avseende anvandningen
av tolktjanster.

Var samlade bedomning i granskningen ar att namnderna delvis har sakerstallt att det
finns en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av anvandningen av tolktjanster. |
granskningen har det framkommit att det finns forbattringsomraden. For barn- och
utbildningsnamndens del innebar det att dokumenterade riktlinjer behover tas fram
for att bland annat starka uppfdljning av tolktjansterna. | detta arbete bor namnden
aven utveckla principer och forhallningssatt kring genomforande av kvalitativa moten
med tolk. | granskningen har dartill framkommit att barn- och utbildningsnamnden
behover starka att organisationen har tillracklig kunskap om tolkkompetensernas
olika nivaer for att mojliggdra en lamplig matchning mot behov.
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