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Samlad bedomning

De fortroendevalda revisorerna i grupp 1 har i sin revisionsplan 2024 beslutat att
genomfora en grundlaggande granskning av fastighetsnamnden. Syftet med
granskningen ar att bedoma om namnden bedriver en andamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och
uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva
upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2024.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedomning ar att fastighetsnamnden i allt vasentligt bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet.

Vi grundar var bedomning pa att namnden har analyserat sitt uppdrag och inriktning i
arsbokslutet, med fokus pa klimatfragan och framtida prioriteringar.

Vidare grundare vi bedomningen péa att namnden nar ett av tvd mal samt att
namnden haller sig inom kommande lagkrav for klimatpaverkan i nya projekt.

Vi grundar ocksa var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget med
tillgangliga resurser och redovisar ett positivt resultat, samt nar upp till det
utdelningskrav som stallts.

Atgarder har vidtagits for att férbattra omréden som noterats i tidigare granskning
avseende investeringsprojekt.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att fastighetsnamnden i allt vasentligt har en tillracklig
intern kontroll.

Vi grundar var bedomning pa att namnden bedriver ett systematiskt arbete med
intern kontroll och identifierade risker. Namnden bor dock vara mer delaktig i
riskanalysprocessen. Vi ser positivt pa att namnden far Iopande information och att
strukturen foljer stadens reglemente.

Uppfoljning av granskning av inkdép och upphandling visar att namnden i allt vasentligt
har andamalsenliga rutiner. Vi ser positivt pa att inkopscontrollern numera involveras
aven vid direktupphandlingar. Nar det kommer till avtalsuppfoljning ar det av vikt
namnden fortsatt arbetar for att sakerstalla att villkor i avtal foljs upp.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse, namnder och beredningar ska bedriva verksamheten i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska styrelse, namnder och
beredningar tillse att det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner samt en struktur och organisation for arbetet.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen genomfors arligen och omfattar en granskning av
maluppfyllelse samt granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor
en grund for de bedomningar och uttalande som revisorerna avger i
revisionsberattelsen.

Granskningen har utforts av revisionskontoret pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i revisorsgrupp 1. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2024.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att beddoma om fastighetsnamnden bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt
fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning
och intern kontroll for att leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Granskningen syftar ocksa till att genom strukturerade dialogmdoten med namndens
presidium, lyfta fram namndledamoternas roll och ansvar for vasentliga
styrprocesser inom sina ansvarsomraden.

Den grundldggande granskningen omfattar foljande revisionsfragor;

e Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att uppna faststallda mal avseende
verksamhet och ekonomi?

e Sdakerstaller namnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
ar tillracklig?



Utover ovan har sarskild granskning genomforts inom ramen for den grundlaggande
granskningen. For 2024 avser det foljande omraden:

e Redogorelse over namndens arbete med innovation i enlighet med
fullmaktiges inriktning.

e Uppfdljining av granskning av inkop och upphandling (2022).
e Uppfdljining av granskning av investeringsprojekt (2022).

Granskningen avser fastighetsnamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Kommunallagen (2017:725, 6 kap, 1§ och 68§)
e Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som berér namnden

Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for mal och ekonomi,
verksamhetsplaner, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, arsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfdljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning) samt protokoll och
underliggande handlingar. Granskningen har aven innefattat intervjuer med
tjanstepersoner med sarskilt ansvar for forvaltningens processer som ror mal, intern
kontroll och ekonomi. Dialogmdte har genomforts med namndens presidium samt
fastighetsdirektor under hosten 2024,

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.



Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som beror omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Uppdrag, inriktning

Namnden ska folja stadens inriktningar for att Helsingborg ska:
e Okainnovationskraften for att sakra en effektiv valfard,
e upplevas tryggt och vara sakert,
¢ haen hog sysselsattning dar fler kommer i arbete och
e vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa klimatneutralitet 2030.

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler och bostader for
stadens verksamheter.

Namndens inriktning ar "Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa
effektiva verksamhetslokaler”.

| nuldgeskarta for 2024 tas upp att forvaltningen utifran inriktningen ska sakerstalla
att de tillhandahaller de lokaler och bostader som kunderna behover for sina
verksamheter bade pa kort och lang sikt. Forvaltningen ska forvalta och utveckla
lokalerna och bostaderna pa ett satt som gor kunderna trygga, sa de kan fokusera pa
sina karnuppdrag. Klimatfragan lyfts i nulageskarta som en av de storsta
utmaningarna.

| arsbokslutet for 20242 Iamnar ndmnden en analys av verksamhetens arbete utifran
namndens inriktning. Har uppges att namnden stravar efter att bli Sveriges smartaste
fastighetsutvecklare genom innovation, kundfokus och standiga forbattringar.
Digitaliseringsfragan anses vara central i detta arbete. Utifran arets verksamhet har
lardomar visat att behovet av en annu starkare integrering av hallbarhetsmalen i alla
delar av verksamheten. For att na framgang uppges det vara tydligt att tidig planering,
innovativa ldsningar och ett ndra samarbete med bade hyresgaster och entreprendrer
ar avgorande.

! Fastighetsnamnden fick information om Nuldgeskarta 2024 pa sammantréde den 9 april 2024.
2 Faststallt av fastighetsnamnden p& sammantride den 13 februari 2025.



| analysen framgar ocksa att arbetet framat bygger pa att fortsatt balansera
héllbarhet och ekonomi tillsammans med tre huvudfokusomraden:

e Utveckla samarbetet med hyresgaster gallande klimatsmarta Iosningar.
e Investera i energieffektiviseringsprojekt for att minska energianvandningen.
e Forbattra projektstyrningen for att balansera klimat- och verksamhetsmal.

| dialog har framkommit att begreppet "smartaste fastighetsutvecklare” har skapat en
gemensam grund for forvaltningens medarbetare. Utgangspunkten ar att arbeta med
standiga forbattringar. Uppfoljning utifran inriktningen uppges ske utifran
verksamhetsplan och respektive avdelnings avdelningsplaner i verksamhetsdialoger
och pa ledningsgruppsmaten.

| namndens arsbokslut framgar ingen utvardering avseende hur stadens inriktningar
har uppnatts.

Mal

Namndens mal

e Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2024
vara hogst 122,7 kWh/kvm/ar.

e Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2024 ska i genomsnitt
vara max 230 kg CO2/ kvm.

Namnden nar upp till mélet om energianvandning och resultatet landade pa 122,7
kWh/kvm/ar, vilket ar i enlighet med beslutat mal. | arsbokslut uppges att
forvaltningen arbetat aktivt pa flera fronter for att kunna na malet, exempelvis genom
olika underhallsatgarder och energibesparingsprojekt. Dartill uppger forvaltningen att
de arbetar aktivt med hyresgasterna for att synliggora energiforbrukningen, bland
annat i hyresgastdialoger.

Namnden har pa sammantrade i oktober 2024 efterfragat kontinuerlig uppfoljning av
energiforbrukningen for att kunna félja utfall och maluppfyllelse kopplat till ndmndens
mal. Vi noterar att information om energiforbrukningen gavs pa nastkommande
sammantrade i november manad. | dialog uppger presidiet att de foljer
energiforbrukningen varje manad.

Vad galler klimatpaverkan i projekt uppger namnden att malet inte har varit mojligt att
na for 2024, da ett av tva pagaende nybyggnadsprojekt utgor en stor och komplex
byggnad som vid tidiga berakningar visar pa en storre klimatpaverkan an uppsatt mal.
Daremot uppger namnden i sin redovisning att trots storleken och komplexiteten ar
den forvantade klimatpaverkan for detta projekt lagre an kommande lagkrav fran
Boverket for denna byggnadstyp. For det andra nybyggnadsprojektet ar forvantningen



att malet ska uppnas i projektet. Daremot blir det totala resultatet for dessa bada
projekt hogre (337 kg CO2/BTA) an malsattningen pa max 230 kg CO2/BTA.

Bade i prognos vid tertial T och tertial 2 gjordes bedomningen att malet inte skulle
uppnas. Namnden har justerat malet infor 2025 sa att det ar olika malsattningar for
utbildningslokaler, forskolor samt specialbostader jamfort med Gvriga byggnader.

Specifika uppdrag fran kommunfullmaktige till fastighetsnamnden:

Uppdrag fran KF 2024

Att i samverkan med
kommunstyrelsen arbeta fram
rutiner for att beakta kris-,
sakerhet- och beredskaps-
perspektiv vid inventering och
investering i stadens
utrymmen.

Tidigare uppdrag fran KF

Att projektera och bygga
stadens forsta CO2-
/klimatpositiva byggnad for
verksamhetslokaler.

Uppdrag till fastighetsndmnden
att byggande av en idrottshall
pa Fredriksdal paborjas 2019.

Aterrapporterat

Genomfort.

271 november 2024.

Aterrapporterat

Ej redovisat.

Uppdraget skulle
vara utfort och
redovisat senast den
30 november 2022,
men uppdraget har
blivit forlangt och ny
tidpunkt ar satt till

31 mars 2025.

Ej redovisat.

Resultat

| redovisningen framgar bland annat att
fastighetsforvaltningen kommer att
samarbeta narmre med enheten Trygghet
och Sakerhet i uppstart av byggprojekt
och for genomgang av behov. En
checklista har tagits fram for att
sakerstalla att kris-, sakerhets- och
beredskapsperspektiv beaktas vid
inventering och investering i stadens
utrymmen.

Resultat

Som anledning till att uppdraget inte
kunnat redovisas anges att byggstarten
har blivit forsenad pa grund av
overklagande av detaljplan och bygglov.
Redovisning uppges i stéllet ske i
samband med byggstart.

| svar pa stadsrevisionens arsrapport
2023 daterad 16 september 2024, anfor
namnden att upphandling av idrottshallen
ar slutford och att byggstart ar planerad till
slutet av 2024 och uppdraget da kommer
att dterrapporteras till
kommunfullmaktige.

Nar det galler avrapportering av status i de uppdrag som annu inte aterredovisats, har
namnden tidigare bara rapporterat status till stadsledningsforvaltningen och inte tagit



upp fragan i fastighetsnamnden. Enligt uppgift kommer forvaltningen ta fram en ny
rutin for att skapa en tydligare aterrapportering av status aven till namnden.

Ekonomiska mal

Fastighetsnamnden har for 2024 tilldelats en ekonomisk ram pa 63,5 mnkr fran
kommunfullmaktige. Dartill har namnden ett utdelningskrav pa ca 271 mnkr.

Av fastighetsnamndens arsbokslut framgar att némnden redovisar ett resultat pa
19,6 mnkr for 2024. Resultatet ar i paritet med den prognos pa 19 mnkr som
redovisades vid delarsbokslutet. Prognosen vid tertial 1 visade ett nollresultat. Som
forklaring till resultatet anges ndgot hogre hyresintakter an budgeterat, samt lagre
kostnader for el, personal och nedskrivningar. Dartill har forsaljning av tre
bostadsratter genererat ett overskott. Namnden redovisar kostnadsokningar inom
varme, avhjalpande underhall och planerad drift.

| redovisningen framgar att utdelningskravet uppgar till korrekt belopp i enlighet med
kommunfullmaktiges faststallda budget.

Vad galler investeringar avviker namnden fran sin budget pa 633 mnkr med ett utfall
om 401 mnkr, det vill saga 232 mnkr har inte anvants enligt plan. Som huvudsaklig
forklaring till avvikelsen anges att ett antal projekt har forsenats, bland annat tva
storre projekt som drabbats av ett byggforetags konkurs, dar ny entreprenor behover
handlas upp.

Namnden far redovisning utifrdn den ekonomiska uppfoéljningen tre ganger om aret,
vid tertial 1, tertial 2 och vid &rsbokslut.

Ovriga genomfdrda granskningar

Uppfdljning av granskning av investeringsprojekt (2022)

Stadsrevisionen genomforde 2022 en granskning av investeringsprojekt. |
granskningen var den sammanfattande bedomningen att fastighetsnamnden i stort
sakerstaller att styrningen och uppfdljningen av utvalt investeringsprojekt sker
andamalsenligt. | granskningen framkom dock att det fanns ett behov av att
fortydliga korrelationen mellan budget och prognos samt sakerstalla att den budget
som anvands i projektet ocksa dverensstammer med den av fullmaktige beslutade
investeringsbudgeten.

| uppfoljning av granskningen har framkommit att numera ar det den budget som ar
beslutad i investeringsplanen som laggs in i systemet for respektive projekt.
Prognoser tas fram vid varje tertial och jamfors med beslutad budget.

Sedan en tid tillbaka gors alla prognoser och uppfoljning av ekonomin i projekten i
ekonomisystemet genom en sarskild projektmodul. Detta ger projektledarna
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majlighet att Iamna sakrare prognoser da det i samma system gar att folja utfallet
utifran faktiska fakturor. Budgeten for respektive projekt Iaggs in som utgangspunkt i
ekonomisystemet. Det finns ocksa mojlighet for projektledarna att pa ett smidigare
satt folja kostnader fran specifika leverantorer exempelvis kopplat till
betalningsplaner. Ovrig projektuppféljning hanteras som tidigare i Drops.

Redogorelse dver namndens arbete med innovation

Helsingborgs stad har en inriktning som innebar att staden ska oka
innovationskraften for att sakra en effektiv valfard.

| forvaltningens verksamhetsplan for 20242 anges att férvaltningens innovations-
arbete framfor allt riktas mot smart teknik och héllbarhet.

| fastighetsnamndens arsbokslut redovisas att forvaltningen under 2024 har skapat
ett innovationsteam bestdende av medarbetare ifrdn samtliga enheter. Detta som ett
led i att fa mer kraft i innovationsarbetet och integrera det i karnverksamheten. Efter
forandringen har forvaltningen sett en okning i antal idéer och aven storre samverkan
bade internt pa forvaltningen och inom staden.

Vid revisionens dialogmote med namndens presidium och ledning, framkom att
innovation ar ett omrade som namnden diskuterar dterkommande utifran att det
tidigare varit ett internt mal. Som en del i innovationsarbetet genomfor namnden
arligen studiebesok i andra stader for att fa praktisk erfarenhet och hamta inspiration.
Det betonas i intervju att innovation inte &r malet utan medlet. Aven namndens mal
uppges vara formulerade sé att det kravs att forvaltningen standigt arbetar innovativt
for att nd malen. Innovation anses vara avgorande for att kunna na framtida uppdrag.
| dialog framkom ocksa att synen pa innovation handlar om att arbeta systematiskt
och sedan skala upp eller skala ner, inte att enbart skapa nya projekt och
innovationer.

Pa stadens sida for innovation* framkommer att fastighetsforvaltningen hittills tagit
fram 17 initiativ. Nagra ar i pilotstadiet, andra ar idéer, nagra ar avbrutna.

Ingen formell uppfoljning av namndens arbete med innovation kopplat till stadens
inriktning har dock genomforts.

Noteringar fran tidigare granskning

| stadsrevisionens arsrapport 2023 avseende fastighetsnamnden konstaterades
brister utifrdn upphandlingslagstiftningen i granskning av leverantorer och
avtalsuppfoljning. Utifran yttrande fran fastighetsnamnden noterar vi att forvaltningen
genomfort utbildningsinsatser om lag om offentlig upphandling och beloppsgranser

3 Fastighetsnamnden fick information om férvaltningens verksamhetsplan pa sammantrade den 18
oktober 2023.
# Innovation i Helsingborg - fér en smartare och héllbar stad
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avseende ramavtalade leverantorer, bade pa arbetsplatstraffar och vid specifika
tillfallen.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi baserar bedomningen pé att namnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet. Vi bedomer att
det framgar vilka forflyttningar som gjorts under aret, framfor allt avseende
klimatfragan. Det framgar ocksa vilka fortsatta prioriteringar namnden avser att
genomfora for att ytterligare starka sitt arbete i enlighet med inriktningen.

Vi noterar att namnden nar ett av sina tva mal. Avseende det méal som inte uppnas;
klimatpaverkan i nya projekt, konstaterar vi att namnden haller sig inom gransvardena
utifrdn kommande lagkrav fran Boverket.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget med
tillgangliga resurser och redovisar ett positivt resultat, samt nar upp till det
utdelningskrav som stallts.

Utifran uppfoljning av tidigare granskning av investeringsprojekt ar var bedomning att

fastighetsnamnden i allt vasentligt har genomfort tgarder for att komma till ratta
med de forbattringsomraden som noterades i den tidigare granskningen.
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Styrning och intern kontroll

Riskanalys och intern kontrollplan

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors ansvaret for den interna kontrollen.
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska uppratta en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen.

Fastighetsnamnden beslutade om en plan for intern kontroll for 2024 vid sitt
sammantrade den 18 oktober 2023. Planen hade foregatts av en riskanalys som
genomforts pa forvaltningen dar intern kontrollsamordnaren har varit
sammanhallande i arbetet. Enligt uppgift har inte hela namnden varit delaktig i
riskanalysen, men i dialogmote framkommer att det sker en dialog med
beredningsgruppen i samband med riskanalysarbetet. Dartill uppges att namnden pa
olika satt involveras i arbetet med intern kontroll genom kontinuerlig uppfoljning. Nar
forslag till intern kontrollplan lyfts till namnden uppges det finnas maojlighet for
namnden att lagga till eller dra ifran granskningspunkter.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen, med utgangspunkt fran antagen
plan, ska enligt reglementet for intern kontroll rapporteras skriftligen till namnden
minst en gang per ar. Vi noterar att namnden far redovisning vid tva tillfallen per ar.

Arsresultatet av uppfdljning av den interna kontrollen for 2024 redovisades vid
namndens sammantrade den 13 februari 2025. Dartill fick namnden pa sammantrade
den 17 oktober 2024 en delrapportering 6ver de granskningar som hittills genomforts.

Utover denna uppfoljning far namnden arligen en avstamning i maj/juni for de
atgarder som genomforts. Under 2024 gavs denna pa sammantrade 16 juni 2024.
Har fick namnden en information om genomforda atgarder kopplade till den interna
kontrollen for 2023.

Vad galler resultatet av den interna kontrolluppfoljningen for 2024 visar redovisningen
att tre av sju granskningspunkter bedomdes som kannbara. Dessa avser
fastighetsskétsel i enlighet med avtal, garantier och myndighetsbesiktningar. Ovriga
bedomdes som forsumbara eller lindriga. Till fem av granskningspunkterna har
atgarder satts in, i nagra fall 2—3 atgarder for en och samma granskningspunkt. Tva
av granskningspunkterna som bedomdes som kannbara 2024 (géllande garantier och
myndighetsbesiktningar) har vid granskning 2023 bedomts som lindrig/férsumbar.
En granskningspunkt fran 2023 som bedomdes som allvarlig (géllande information
vid nybyggnation) bedomdes under 2024 som forsumbar, varvid vi kan se att insatta
atgarder har gett effekt.
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Ovriga genomfdrda granskningar

Uppfdljning av granskning av inkdp och upphandling (2022)

2022 genomforde stadsrevisionen en granskning av inkdp och upphandling dar
merparten av stadens namnder ingick. Granskningen visade att fastighetsnamnden
hade en organisation for inkdpshantering och att avtalstrohet foljdes upp manadsvis.
Dock framkom i stickprov att det fanns utvecklingsomraden, sarskilt avseende
direktupphandlingar och tillfragande av tre leverantorer i enlighet med stadens policy
for inkop och upphandling.

En uppfoljning av granskningen har genomforts och uppfoljande frdgor med
utgangpunkt i den tidigare granskningen har stallts till fastighetsforvaltningen.
Foljande atgarder har vidtagits:

e Fastighetsforvaltningen redovisar i uppfoljningen att organisationen for inkop
ar oférandrad sedan granskningen gjordes, men rollen som inkdpscontroller
har innehafts av en konsult. Ny inkopscontroller har rekryterats med
anstallningsstart den 1 april 2025. Inom forvaltningen finns en utsedd
inkdpssamordnare.

e Nar en direktupphandling ska genomforas ar rutinen att dessa ska hanteras
via inkopscontrollern. Darmed menar forvaltningen att det kvalitetssakras att
direktupphandlingen genomfors korrekt och att de rekommenderade tre
leverantorerna tillfragas. Dock uppger forvaltningen att det kan forekomma
fall dar enbart en leverantor tillfragas, men uppger att detta alltid sker i dialog
med inkdpscontroller och ibland aven inkdp centralt. Det kan exempelvis rora
sig om inkop dar det bara finns en leverantor pa marknaden.

e Vad galler avtalsuppfdljning uppger forvaltningen att ansvaret ligger pa
projektledarna att folja upp villkor och dverenskommelser utifran avtal, dock
finns inga sarskilda rutiner framtagna for arbetet.

e Nar det galler avtalstrohet finns det sarskilda rutiner som innebar att
inkopscontroller varje kvartal tar fram statistik over avtalstroheten.
Information ges till medarbetare i olika forum, tex pa arbetsplatstraffar eller
via mejl.

14



Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att namnden bedriver ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll med fokus pa identifierade risker. | likhet med foregaende ar bedomer
vi dock att namnden i hogre utstrackning bor vara delaktig i processen vid
framtagande av riskanalys som ligger till grund for den plan som antas. Vi ser positivt
pa att namnden i hog grad far Iopande information avseende Gvriga delar inom det
interna kontrollarbetet och att strukturen och rapporteringen foljer stadens
reglemente for intern kontroll.

Utifran den uppfoljning som genomforts av granskning av inkop och upphandling
bedomer vi att fastighetsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt att det finns
andamalsenliga rutiner for inkop och upphandling. Vi ser positivt pa att
inkdpscontrollern numera involveras aven vid direktupphandlingar. Nar det kommer
till avtalsuppfoljning ar det av vikt namnden fortsatt arbetar for att sakerstalla att
villkor i avtal foljs upp da det enligt uppgift inte finns en enhetlig rutin for detta samt
att det noterats som en kannbar granskningspunkt att fastigheter inte blir skotta
enligt avtal.
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