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Samlad bedomning

Lekmannarevisor i Oresundskraft AB har i sin revisionsplan 2024 beslutat att
genomfora en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med granskningen ar att
bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt enligt &garens mal och direktiv samt om styrelsen har en
tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och
foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran lekmannarevisorns
samlade granskningar av styrelse och VD 2024.

Verksamhet och ekonomi

Véar samlade bedémning &r att styrelse och VD i Oresundskraft AB i allt vdsentligt
bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
verksamhet i enlighet med agarens mal och direktiv.

Vi grundar var bedomning pa att fyra av fem verksamhetsmal forvantas uppnas
under malperioden. Samtliga mal visar en positiv forflyttning mot faststallda
malvarden 2026, aven om vissa ar marginella. Vad galler bolagets ekonomiska mal
konstaterar vi att tre av fyra mal uppnas. Malet avseende bolagets langsiktiga
avkastning uttryckt i avkastning pa sysselsatt kapital uppnas inte.

Utifran att styrelsen i drsbokslutet bedomt att dvriga verksamhetsmal kommer att
uppnas, bedomer vi att styrelsen fortlopande behover folja att utvecklingstakten ar i
linje med antagna malvarden 2026 och utifran uppfoljningen Iopande redovisa till
agaren vilka forflyttningar som gors.

Styrning och intern kontroll

Var samlade beddmning &r att styrelse och VD i Oresundskraft AB i allt vasentligt har
en tillrdcklig intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och féreskrifter.

Vi grundar var bedéomning pé att stadens reglemente for intern kontroll foljts vad
galler overgripande struktur och riskhantering samt arlig uppfoljning och rapportering
till styrelsen enligt angivna direktiv.

Utifran genomford granskning av bolagets informationssakerhet, bedomer vi att
bolaget i allt vasentligt har en andamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av
informationssakerhetsarbetet. Granskningen visar att ansvarsfordelningen for
styrelsen och VD kan tydliggoras, samt att bolaget rekommenderas att utvardera
nuvarande uppfoljning och rapportering av informationssakerhetsarbetet for att tillse
att den motsvarar gallande krav.



Av genomford uppfdljning av granskning av inkop och upphandling, bedomer vi att
styrelsen har vidtagit dtgarder och att bolaget fortidpande arbetar med att starka
bolagets inkops- och upphandlingsprocess. | det forebyggande arbetet och utifran de
utvecklingsomraden bolaget sjalva identifierat, ser vi det som viktigt att styrelsen
tillser att medarbetare och chefer regelbundet far information och
kompetensutveckling kring gallande regelverk och bolagets inkopsrutiner samt hur
direktupphandlingar ska dokumenteras.



Inledning

Av aktiebolagslagen framgar att lekmannarevisorerna arligen ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarnas mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pa
en rimlig niva sakerstaller att verksamheten lever upp till malen och ar effektiv, att
information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfdljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
direktiv och mal.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran agarens mal och direktiv samt granskning av styrning
och intern kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och uttalande som
lekmannarevisor avger i sin granskningsrapport.

Oresundskraft AB &r ett dotterbolag till moderbolaget Helsingborgs Stads Forvaltning
AB (HSFAB) och ingér i Helsingborgs stads kommunkoncern. Inom Oresundskraft AB
finns aven fyra helagda dotterbolag, med utsedd lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant, som granskats oversiktligt inom ramen for den
grundlaggande granskningen. Dessa bolag avser Oresundskraft Kraft och Varme AB,
Oresundskraft EInat AB, Oresundskraft Gasnat AB och Oresundskraft Marknad AB.
Ovriga dotterbolag dar det finns utsedd lekmannarevisor (Pingday AB och Modity
Energy Trading AB) har granskats separat.

Granskningen har utforts av revisionskontoret pa uppdrag av lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2024.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt dgarens mal och direktiv
samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
bolagets mal, beslut och foreskrifter.



Den grundlaggande granskningen omfattar foljande revisionsfragor;

« Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?

o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?

Utover ovan har en sarskild granskning genomforts inom ramen for den
grundlaggande granskningen. For 2024 avser det foljande omraden;

o Uppfaljning av tidigare avvikelser och tidigare genomforda granskning
avseende upphandling och inkop (2021)

Granskningen avser styrelse och VD i Oresundskraft AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedéomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

o Aktiebolagslagen (2005:551, 8 kap. 4 §)
o Kommunallagen (2017:725, 10 kap. 38)
e Bolagsordning och agardirektiv

o Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som beror bolaget

Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, affarsplan, riskanalys, plan for uppfoljning av intern kontroll, drsresultat
av uppfaljning av intern kontroll, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet
(ekonomirapporter, delarsrapport, arsredovisning), protokoll samt arbetsordning och
VD-instruktion. Granskningen har aven innefattat dialogmote med styrelsens
presidium och VD/ledning samt uppfdljande intervjuer och inhamtande av uppgifter
fran andra nyckelpersoner som ansvarar for processerna ovan.

Granskningen har aven inkluderat 6vergripande granskning av bolagets helagda
dotterbolag utifran vasentliga processer.

Bolagets ledning har erhallit granskningen for faktakontroll.



Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Kommunala andamalet

Oresundkraft AB:s bolagsordning ar faststalld av kommunfullméktige den 19
november 2024 och vid extra bolagsstamma den 3 december 2024. Av
bolagsordningen framgar att bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att aga
och forvalta aktier och andelar i dotter- och intressebolag inom energisektorn,
daribland bedriva inkop, produktion, distribution och handel av energi,
tillhandahallande av service- och konsultverksamhet inom energiomradet samt att
aga och forvalta aktier och andelar i foretag inom energi- och
datakommunikationssektorn.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att tillgodose invanarnas
behov av energi. | detta ingar att tillhandahalla en optimal energiforsorjning i form av
infrastruktur for energi. Tillhandahallandet ska ske utifran ett strategiskt perspektiv pa
effektiv energidistribution som framjar en langsiktigt hallbar utveckling for
Helsingborgs stad.

Bolaget ska direkt eller genom dotter- och intressebolag bedriva sin verksamhet enligt
foljande:

o Elnatsverksamhet samt 6verforing av naturgas far ske inom Helsingborgs
stad och i geografisk narhet till staden i syfte att uppna en @ndamalsenlig
verksamhet.

» Elproduktion, elhandel, fjarrvarmeverksamhet samt handel med naturgas och
darmed sammanhangande verksamhet, ska bedrivas pa affarsmassig grund.

« Bolagets ovriga verksamhet ska bedrivas med iakttagande av den kommunala
likstallighetsprincipen samt med tillampning av den kommunala
sjalvkostnadsprincipen.

Uppdrag, inriktning, mal

Bolaget ska enligt dgardirektivet' folja stadens inriktningar. Dessa visar vad
fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska utvecklas mot
vision Helsingborg 2035.

t Agardirektiv for Oresundskraft AB, beslutat av kommunfullmaktige 19 november 2024, § 149



Bolagets uppdrag ar att framja och sakerstalla energiforsorjningen och den
elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett satt som gynnar en langsiktigt
hallbar utveckling. Detta kan genomféras genom dotterbolag till Oresundskraft.
Oresundskraft ansvarar i forhallande till staden for verksamheten i dotterbolagen och
for styrningen av dem. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora
Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inrikining ar att driva omstallningen mot en hallbar energianvandning.
Bolaget ska mojliggora for kunderna att nyttja nya energilosningar med minskad
klimatpaverkan. Bolaget ska utreda frdigan om en CCS-anlaggning och ta fram ett
underlag for ett investeringsbeslut. Oresundskraft ska bidra till ett robust samhaélle
dar bolaget ska sakra hog stabilitet och sakerhet i de samhallsviktiga energisystemen
och ha hog férmaga att forebygga, motsta, hantera och aterhamta sig fran
storningar.

Bolagets mal

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga
anlaggningar med malet att den totala produktionen ska utgora minst 15
procent av Helsingborgs elanvandning 2026.

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller for personbilar
inom Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt
till &r 2026.

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft
tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under
perioden 2023 till 2026.

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat
regionnatsabonnemang.

Enligt stadens styrmodell ska bolagen styra sin verksamhet genom affarsplaner och
andra styrande dokument inom ramarna for bolagsordning och agardirektiv.



Styrelsen har vid sammantrade den 15 december 2023 faststallt en
koncernovergripande affarsplan utifran agarens viljeriktningar och strategiska
omraden som omfattar perioden 2024—2026. Enligt ledningen utgor affarsplanen en
sammanhallen plan dar de helagda dotterbolagens verksamheter ingar och har
brutits ned i sarskilda affarsplaner utifran volym, KPl:er och tackningsbidrag per affar.

Ekonomiska mal

Av agardirektivet framgar att bolaget ska erbjuda attraktiva produkter och tjanster for
att skapa en langsiktig Ionsamhet. Verksamhetens intjaningsformaga ska mojliggora
utbyggnad och reinvesteringar i infrastruktur samt satsningar mot framtidens
hallbara energilosningar.

Agaren foljer upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
agardialogerna.

Nedan mal har faststallts av agaren,

» Bolagets langsiktiga avkastning over en investeringscykel (cirka 20 ar) uttryckt
i avkastning pa sysselsatt kapital ska minst uppga till arsgenomsnittet for
STIBOR 3-manader + 6 procentenheter.

o Utifran malsattningen att kassaflodet inom koncernen ska optimeras
forvantas det koncernbidrag som Oresundskraft [dmnar ifrén sig vara i
intervallet 40-60 procent och normalt nara 50 procent av resultat fore
bokslutsdispositioner. Staden kommer i samband med den arliga
budgetprocessen informera bolaget om forvantade koncernbidrag for de
kommande tva aren. | samband med upprattande av arets koncernbokslut
faststalls nivan.

» Bolagets soliditet ska uppga till minst 40 procent.

» Prisnivan pa natavgifter (el och gas) ska halla sig inom den intdktsram och det
tak energimarknadsinspektionen faststaller och tredjeparts hojning av
stamnatsavgifter ska vidarefaktureras fullt ut till slutkund. Fjarrvarmepriserna
ska sattas inom ramen for Prisdialogen. Ambitionen ar att fjarrvarmepriserna
ska vara lagre an genomsnittet for branschen men far avvika maximalt 5
procent fran branschgenomsnittet.

Ovriga direktiv fran dgaren

Enligt agardirektivet ska bolaget delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap
och krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

| dialog med bolagets ansvarsomrade Digitalisering och affarsutveckling dar IT- och
sakerhetsfunktioner ingér, framgar att bolaget genomfort ett antal insatser och
atgarder under 2024 och Q1 2025 avseende civilt forsvar och beredskap, se nedan;
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Intern organisation for Oresundskrafts sakerhetsarbete &r reviderad och
implementerad. Samtliga tillsvidareanstallda medarbetare ar krigsplacerade.

Det fysiska skyddet pa anlaggningarna har forstarkts.

Oversyn och framtagande av styrdokument med tillhérande mallar for
sakerhetsprovning samt bakgrundskontroll av medarbetare har genomforts
under aret. Dartill har informationssakerhetspolicyn och riktlinjen for
informationssakerhet uppdaterats. Aven beredskapsplaner har tagits fram.

Informationsinsatser har genomforts for samtliga chefer och medarbetare
inom sakerhet, informationssakerhet och personalsakerhet.

Under varen 2024 genomfoérdes en bolagisering inom koncernen vilket
medforde att sakerhetsskyddsanalyser reviderades och sakerhetsprovningar
gjordes pa medarbetare utifran de nya bedéomningarna. Bolagiseringen
medforde aven att koncernen tecknade nya avtal med leverantorer.

GDPR? arsrapport 2024 fran dataskyddsombud har sammanstéllts och
delgivits.

Bolaget har genomfort dvergripande forberedelser avseende NIS2-direktivet
(Cybersakerhetslagen), dartill tillhérande arbete med informationsklassning,
registerforteckning samt framtagning av instruktioner och mallar.

Rapportering och uppfoljning

| bolagets arsbokslut lamnas en redogorelse Gver arets verksamhet utifran bolagets
uppdrag och inriktning. Som grund for bolagets uppdrag och inriktning finns ett antal
nyckeltal, vilka redovisas i arsbokslutet. | analysen laggs fokus pa hur bolaget driver
omstallningen mot en hallbar energianvandning och framjar och sakerstaller
energiforsorjning och elektronisk kommunikation genom bland annat CCS-projektet
och inforandet av ny solcellsanlaggning samt initiativ for att gynna en langsiktig
hallbar utveckling och energianvandning. Dar lyfts exempel sdsom batteriaffarer for
starkt elsystem, samverkan kring nya energilosningar samt det pagaende
vatgasprojektet.

| tabellen nedan framgar bolagets redovisade maluppfyllelse for 2023, prognos i
deldret 2024 samt utfallet for 2024 som éaterfinns i bolagets arsredovisning. Malen
foljs upp i samband med delars- och arsbokslut och rapporteras till &garen enligt
sarskild instruktion och i samband med agardialogerna. For malen saknas faststallt
delmal.

2 Dataskyddsférordningen
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Mal

Resultat AR 2023

DA, prognos 2024

AR 2024

Mojliggora lokal produktion
av solel i bade smaskaliga
och storskaliga
anlaggningar med malet
att den totala produktionen
ska utgora minst 15
procent av Helsingborgs
elanvandning 2026.

3 procent

Kommer uppnas

4,4 procent, malet
kommer inte uppnas

Antalet publika laddplatser
som Oresundskraft
tillhandahaller for
personbilar inom
Helsingborgs kommun ska
motsvara minst 7 MW
installerad laddeffekt till ar
20263

Kommer uppnas

2,46

Antalet publika
laddstationer for tunga
fordon (lastbilar) som
Oresundskraft
tillhandahaller ska vara
minst 6 stycken ar 2026.

Kommer uppnés

Volymen nyanslutningar av
fjdrrvarme ska uppga till
minst 30 GWh under
perioden 2023 till 2026.

13,5

Kommer uppnés

15,5

Formaga att 2026
distribuera el motsvarande
totalt 500 MW utan utokat
regionnatsabonnemang.

491,5

Kommer uppnas

493

Av rapportering i arsbokslutet framgar att bolaget forvantas uppna fyra av fem mal
under malperioden. Inga mal uppnas for 2024 men samtliga visar en positiv
forflyttning mot faststallda malvarden 2026, aven om vissa ar marginella.

3 Malet har andrats under 2024 till f6ljd av dndrat regelverk.
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o Malet avseende att mojliggora lokal produktion av solel och att den totala
produktionen ska utgdra minst 15 procent av Helsingborgs elanvandning
2026, forvantas inte uppnas. For 2024 var utfallet 4,4 procent. Bolaget uppger
att malet paverkas av konjunktur och myndighetsbeslut. Detta ar en
forandring jamfort med lamnad prognos i samband med delarsbokslutet dar
malet bedomdes uppfyllas.

e Malet om antalet publika laddstolpar for personbilar ar reviderat for 2024 for
att numera mata installerad laddeffekt. Malet forvantas uppnas 2026.

» Vad géller mélet avseende att volymen av nyanslutningar av fjarrvarme ska
uppga till minst 30 GWh under perioden 2023-2026, har marginell forflyttning
gjorts under aret och bolaget konstaterar en betydligt lagre utvecklingstakt
under 2024. Malet paverkas vidare av svag konjunktur och lagre
nybyggnation.

« Avseende malet om att distribuera el motsvarande 500 MW 2026 framgar av
malredogodrelsen att tillganglig planerbar effekt for elnatet vid bokslutet ar 493
MW. Effektbehovet som prognostiseras for 2026 understiger 493 MW. Av
bokslutet framgar att effektnivan kontinuerligt kommer att utvarderas och kan
forandras over tiden beroende pa andrade uttagsmonster samt tillkommande
kunder och producenter.

Uppfoljning av ekonomiska mal

| arsbokslutet Iamnas en redogorelse av bolagets ekonomiska mal i enlighet med
agardirektivet.

» Bolagets langsiktiga avkastning over en investeringscykel (cirka 20 ar) uttryckt
i avkastning pa sysselsatt kapital ska minst uppga till arsgenomsnittet for
STIBOR 3-manader? + 6 procentenheter. Utfallet for 2024 var 6 procent (6
procent 2023). Snittet for de senaste fem aren uppgar till 8 procent. Sdledes
uppnas inte malet. Bolaget uppger att malet kommer vara en utmaning
framover till foljd av en investeringsintensiv period.

e Bolaget har under 2024 lamnat en utdelning till agaren genom koncernbidrag
om 107,8 mnkr, malet uppnas séledes. Resultatet fore bokslutsdispositioner
uppgar till 187 mnkr, vilket inryms inom malintervallet pa 40-60 procent av
resultatet fore bokslutsdispositioner.

» Bolagets soliditet ska uppga till minst 40 procent. Vid arsskiftet 2024 uppgick
soliditeten till 58 procent (56 procent 2023), malet uppnas.

4 Genomsnittlig STIBOR 3-manader 2,37 % (10 mars 2025), Swedish Financial Benchmark Facility
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e Prisniva

Prisnivan pa natavgifter (el och gas) ska halla sig inom den intéktsram och det
tak energimarknadsinspektionen faststéller. Av arsbokslutet framgar att el,
naturgas och biogas har prissatts utifran marknadens forutsattningar och
villkor. Oresundskrafts prisnivéer vad géller néat, ligger inom beslutade
intaktsramar for innevarande reglerperioder. Slutlig intaktsram for elnat
avseende reglerperiod 3 ar annu inte beslutad, varpa viss osakerhet kvarstar.

Fjarrvarmepriserna ska sattas inom ramen for Prisdialogen. Ambitionen ar att
fjarrvarmepriserna ska vara lagre an genomsnittet for branschen men far
avvika maximalt 5 procent fran branschgenomsnittet. Under 2024 |ag
Oresundskrafts fjarrvarmepris i Helsingborg 8,6 procent lagre &n
branschgenomsnittet och i Angelholm 4,6 procent lagre. Avseende
Helsingborg nar bolaget inte upp till sin uttalade ambition.

Rapportering till &garen

Av agardirektivet framgar att bolaget I[dpande ska rapportera om sin verksamhet och
tillhandahalla underlag sasom protokoll, affarsplan, maluppfyllelse och ekonomi,
arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport till moderbolaget HSFAB.
Bolaget ska aven rapportera till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ratt till
information framgar aven i gallande bolagsordning.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ska i forvaltningsberattelsen redogora for
hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det kommunala
andamalet. | forvaltningsberattelsen lamnas en redogorelse av hur bolaget utifran
arets verksamhet har forverkligat det kommunala andamalet, vilket &r i linje med
agardirektivet.

Genomford granskning visar att rapportering skett enligt de direktiv som finns och i
enlighet med HSFAB:s anvisningar. Dartill framarbetar bolaget arligen en
bolagsstyrningsrapport som tillsands agaren. Den senaste avser verksamhetsaret
2023 och ar daterad 15 april 2024.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den sa kallade forstarkta uppsiktsplikten over
kommunala aktiebolag bedomt att bolagets verksamhet inklusive berorda dotterbolag
varit forenlig med det faststéllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Ett sddant arende hanterades av kommunstyrelsen
den 29 maj 2024.
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Bedomning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget forvantas uppna fyra av fem
verksamhetsmal under malperioden. Samtliga mal visar en positiv forflyttning mot
faststallda malvarden 2026, aven om vissa ar marginella. Styrelsen bedomer att
malet avseende att mojliggora lokal produktion av solel dar den totala produktionen
ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs elanvandning 2026, inte att kommer att
uppnas. Vad galler méalet avseende att volymen av nyanslutningar av fjarrvarme ska
uppga till minst 30 GWh under perioden 2023-2026, har marginell forflyttning gjorts
under aret och bolaget konstaterar en betydligt lagre utvecklingstakt under 2024. Vi
bedomer att det kravs fortsatta insatser for att uppna malet 2026.

Utifran att styrelsen i arsbokslutet bedomt att dvriga verksamhetsmal kommer att
uppnas, bedomer vi att styrelsen fortlopande behover folja att utvecklingstakten ar i
linje med antagna malvarden 2026 och utifran uppfoljningen Iopande redovisa till
agaren vilka forflyttningar som gors.

Vad galler bolagets ekonomiska mal konstaterar vi att tre av fyra mal uppnas. Malet
avseende bolagets langsiktiga avkastning uttryckt i avkastning pa sysselsatt kapital
uppnas inte. Utfallet ar 6 procent att jamfora med maltalet om drygt 8 procent. Vad
galler malet om att fjarrvarmepriserna ska vara lagre an genomsnittet for branschen
konstaterar vi att Helsingborg inte nar upp till den uttalade ambitionen om att
branschgenomsnittet maximalt far avvika med fem procent.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

Styrelsen har vid sammantrade den 3 maj 2024, faststallt arbetsordning for styrelsen.
| arbetsordningen framgar struktur och arbetsformer for styrelsens sammansattning,
struktur for sammantraden, rapportering och uppfoljning.

VD-instruktionen har faststallts av styrelsen den 3 maj 2024. VD ska leda bolagets
verksamhet enligt lagar, bolagsordning och agardirektiv. VD ansvarar for att
verksamheten organiseras och foljs upp, bokforingen skots korrekt, och att
delegationsforeskrifter och rapporteringsordning upprattas och foljs. VD kan besluta
om investeringar, kund- och leveransavtal, samt avyttring eller forvarv av fast
egendom inom vissa beloppsgranser. VD anstaller och entledigar personal, ansvarar
for ekonomiska prognoser och arsredovisning, samt rapporterar till styrelsen om
bolagets verksamhet.

For respektive helagt dotterbolag finns arbetsordning for styrelsen samt VD-
instruktion som faststallts av respektive styrelse under 2024.

Riskanalys och intern kontrollplan

Helsingborgs kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll den 19
oktober 2021 § 211, vilket aven omfattar styrelserna i stadens majoritetsagda bolag.
Styrelsen har en skyldighet att [dpande folja upp det interna kontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. | reglementet framgar dven att styrelsen arligen ska anta en
sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen. Dartill framgar i agardirektiv att
bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera
och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv riskhantering
och systematisk intern kontroll.

| styrelsens arbetsordning framgar styrelsens ansvar for den interna kontrollen.
Styrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och ska fortlopande halla sig
informerad om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. VD
ansvarar for att regler och anvisningar utformas for att uppratthélla en god intern
kontroll. VD rapporterar regelbundet till bolagsstyrelsen om hur den interna kontrollen
fungerar.

Styrning och intern kontroll av verksamheten ingar i bolagets verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Bolaget genomfor arligen en samlad riskanalys pa
ansvarsomradesniva och sedermera koncernniva dar potentiella risker identifieras
och bedoms utifran sannolikhet och konsekvens. Analysen kompletteras med
bedomningar ur ett mer operationellt perspektiv utifran avdelningsniva. Riskanalysen
ar indelad utifran olika verksamhetsomraden och omfattar bade interna och externa
faktorer kopplade till bolagets strategiska mal samt att tidigare ars resultat av interna
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kontroller beaktas. Riskerna utgar fran finansiella, operationella och strategiska
riskomraden samt regelefterlevnad. En sammanstallning gors av risknivaer per
ansvarsomrade utifran en tre-gradig bedomning; hog, medium och lag. | riskanalysen
framgar aven beskrivning av kontrollaktivitet, handlingsplan, tidplan samt vem som ar
ansvarig. Riskanalysen framarbetas av Risk Manager med team i samverkan med
ansvarsomradeschefer och ledning samt stodfunktioner. Utgangspunkten ar
respektive omrades styrkort och forflyttningar samt identifierade risker och
utvecklingsomraden. Hoga risker aggregeras upp till en samlad intern kontrollplan.
Styrelsen tar del av riskanalysen men har inte varit delaktig i framarbetandet. Varje
ansvarsomrade har en egen intern kontrollplan.

Den aggregerade riskanalysen ligger till grund for den internkontrollplan som
sedermera faststallts av styrelsen den 22 mars 2024. Planen summerar de risker som
bedomts som hdga. Av planen framgar riskkategori, riskbeskrivning samt
kontrollaktivitet.

Ledningssystem, policys och styrdokument revideras arsvis och uppdateras av
styrelsen. Dessa finns tillgangliga via intranatet och information ges lopande till
medarbetarna. Ekonomihandboken samlar alla rutiner och processer inom omradet
dar oversyn sker arligen.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott som bestar av tva ledamoter och tva
tjanstepersoner; Risk Manager och CFO. Utskottet utgor ett beredande organ till
styrelsen dar fordjupade diskussioner sker inom olika omraden kopplat till intern
kontroll, risker och ekonomi. Utskottet traffas ca tre gadnger om aret.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska enligt stadens reglemente
for intern kontroll, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras skriftligen till
styrelsen minst en gang per ar.

Bolaget tar [bpande del av rapportering av bolagets arbete med riskhantering och
intern kontroll. Rapportering sker tertialvis genom en 6vergripande bedomning av
kontrollmiljon i verksamheten vilken sammanstalls i en Finans- och riskrapport.
Styrelsen tar arligen del av det samlade utfallet av arbetet vilket sammanstaélls i en
Arsrapport Internkontroll.

Uppfdljning har 2024 ars interna kontroll har skett vid sammantradet den 13
december 2024. Av uppfoljningen framkom tva ansvarsomraden for fortsatt
uppfoljning och utvecklande atgarder; inom AO Produktion och anskaffning samt AO
Digitalisering & affarsutveckling vad galler fortsatt hantering av NIS2 och
implementering.
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Av bolagsstyrningsrapporten for 2023° framgar att inga vésentliga fel har upptéckts
utifrén uppfoljningen av 2023 ars kontroll.

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har aven
avstamning gjorts med bolagets auktoriserade revisorer i samband med hostmote
och slutrevisionsmote dar ledning och revisorer deltagit. Utgdngspunkten har varit de
auktoriserade revisorernas avrapportering av Iopande granskning och intern kontroll
kopplat till rutiner och processer av vasentliga floden. Inga vasentliga avvikelser har
identifierats.

Ovriga genomférda granskningar

Granskning av informationssakerhet

Lekmannarevisor i Oresundskraft AB har under 2024 genomfort en fordjupad
granskning av bolagets informationssakerhetsarbete i syfte att bedoma om bolaget
har en @ndamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av
informationssakerhetsarbetet.

Granskningen visar att styrelsen i allt vasentligt har en andamalsenlig och tillracklig
styrning och kontroll av informationssakerhetsarbetet. Revisionen har lamnat tva
rekommendationer vilka innefattar att fortydliga informationssakerhetspolicyn med
avseende pa tydliggjort ansvar for styrelsen och VD samt utvardera om nuvarande
uppfoljning och rapportering av informationssakerhetsarbetet motsvarar krav i lag
och standard. Se bilaga 1 for mer information.

Styrelsen avser yttra sig over rapporten vid sitt sammantrade den 28 mars 2025 vilket
ar efter denna rapports fardigstallande. Styrelsens svar kommer beaktas under
granskningsaret 2025.

Uppfoéljning av granskning av inkép och upphandling

Lekmannarevisor har under 2021 genomfort en granskning av inkop och upphandling
i Oresundskraft AB. Syftet med granskningen var att bedoma om bolagsstyrelsen
sakerstallt andamalsenliga rutiner for inkdp och upphandling.

Granskningen visade att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt
andamalsenliga rutiner for inkop och upphandling. Bolaget har styrdokument for
inkdp och upphandling som ar antagna av styrelsen.

Av granskningen framkom att bolaget arbetat med att fortydliga och forstarka inkops-
och upphandlingsfunktionen. Granskningen visade pa ett antal avvikelser utifran
genomford stickprovsgranskning, dar rekommendationen var att bolaget fortsatt
arbetar for att sakerstalla efterlevnad av rutiner och riktlinjer samt tillse att

5 Bolagsstyrningsrapport for Oresundskraft AB 2023, daterad 2024-04-15
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dokumentation framgar i hogre utstrackning. Vidare att bolaget kontinuerligt foljer
upp sina avtal sa att de inte |6per Gver sd lang tid.

Uppfoljande fragor har stallts till nyckelfunktioner inom bolaget i syfte att folja upp
vilka dtgarder bolaget vidtagit utifran resultatet av tidigare granskning. Foljande
atgarder framgar;

e Sedan granskningen genomfordes har ansvar kopplat till bland annat
lageradministration och inkdpsordersystemet flyttats till andra delar av
organisationen vilket medfort att behovet av en operativ inkopare har minskat.
Avdelningen bestar idag av en Inkopschef, fem strategiska inkopare, en
Hallbarhetsstrateg (arbetar 50% med inkopsrelaterade fragor och 50% med
CSRD & gron taxonomi) och en Contract Manager.

o Styrelsen har faststallt en inkopspolicy med tillhorande riktlinjer for inkop,
daterade 4 juni 2024. Inkdpspolicyn ar anpassad utifran bolagets
forutsattningar men utgar fran samma viljeinriktning som stadens. Dartill
finns rutiner for dokumentation av direktupphandlingar och rutin for hantering
av leverantorsavtal samt olika arbetsrutiner kopplat till olika delar i
inkopsprocessen.

e Inkopsavdelningen arbetar nara verksamheten och forsoker att vara synliga
och narvarande i olika relevanta forum. Respektive ansvarsomrade har en
strategisk Inkdpare som stottar i verksamhetens upphandlingar och svarar pa
fragor. Inkopschef deltar i ledningsgrupper for att fanga upp inkdpsbehov och
andra relevanta fragor. Upphandling finns ocksa med i bolagets
Projektprocess vid behov for att sakerstalla foljsamhet till gallande
lagstiftning.

e Inkop ar involverade i samtliga upphandlingar overstigande
direktupphandlingsgransen, dessa genomfors via bolagets
upphandlingssystem e-Avrop dar ocksa genomférandet saval som
dokumentationen sakerstalls enligt gallande regelverk.

o Rutiner har utvecklats under aret for att sakerstélla korrekt hantering av
direktupphandlingar. Bland annat tydliggjorda beloppsgranser nar
Inkdpsavdelningen ska vara delaktig samt tydliggjorda mallar och rutiner for
att sakerstalla dokumentationsplikten. Bolaget bedomer att arbetet med
direktupphandlingar tenderar att bli mer komplext utifran olika lagkrav,
exempelvis vad galler sakerhet eller GDPR, vilket leder till att Inkop blir mer
involverade tidigare i processen. Diskussioner pagar aven med hjélp av
systemstod att tidigare identifiera inkop overstigande 100 tkr och sakerstalla
dokumentationsplikten.

o Uppfoljningar gors arsvis som en del i bolagets internkontrollplan, bade
genom en storre genomlysning av varden som olika typer av stickprov.
Styrdokument, riktlinjer och instruktioner finns upplagda i bolagets
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dokumenthanteringssystem och ar darigenom tillgangliga for samtliga inom
bolaget. Dartill har bolaget skapat en informationssida pa intranatet med
information och kontaktuppgifter.

» Respektive avtalsdgare ansvarar for avtalsuppfoljning, dock har bolaget efter
att granskningen genomfordes arbetat mer aktivt med avtalsuppfoljning aven
inom Inkopsavdelningen, exempelvis genom framtagande av nya mallar och
instruktioner samt att inkdpsavdelningen sjalva initierat och genomfort ett
storre antal uppfoljningar under aren. Contract manager ansvarar for digital
uppfoljning av ramavtal dar sa ar mojligt. Bolaget har idag aven majlighet att
ldsa fakturor pa radniva (genom ett systembyte varen 2024) vilket innebar ett
nytt satt for bolaget att automatiskt granska priser och fakturor. Att forbattra
och arbeta mer effektivt med avtalsuppfoljning utgor ett dvergripande
malomrade for hela bolaget under 2025.

« Vad galler kompetensutveckling for medarbetare ges information via digitalt
onboardingverktyg. Nya chefer traffar Inkopschef for att fa information om
inkdp och regelverk som del i sin introduktion inom bolaget. Dartill genomfors
riktade utbildningar efter 6verenskommelse. Under 2025 kommer bolaget
bland annat genomfora riktad utbildning for projektledare inom Elnat. Dartill
pagar ett arbete med att ta fram en kortare utbildning inom direktupphandling.
Oversyn pégér att kunna bredda det digitala utbildningsverktyget.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig.

Vi grundar var bedéomning pé att stadens reglemente for intern kontroll foljts vad
galler overgripande struktur och riskhantering samt arlig uppfoljning och rapportering
till styrelsen enligt angivna direktiv. | det framatsyftande arbetet ser vi det som
vardefullt att styrelsen i hogre utstrackning ar delaktig i processen vid framtagande av
riskanalys som ligger till grund for den plan som antas. Vi bedomer aven att den
koncernovergripande planen kan utvecklas med att inkludera vem som ansvarar for
att genomfora kontrollen och med vilken frekvens.

Utifran genomford granskning av bolagets informationssakerhet, bedomer vi att
bolaget i allt vasentligt har en @ndamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av
informationssakerhetsarbetet. Av granskningen framgar att ansvarsfordelningen for
styrelsen och VD kan tydliggoras, samt att bolaget rekommenderas att utvardera
nuvarande uppfoljning och rapportering av informationssakerhetsarbetet for att tillse
att den motsvarar gallande krav.

Av genomford uppfdljning av granskning av inkop och upphandling, bedomer vi att
styrelsen har vidtagit dtgarder och att bolaget fortlopande arbetar med att starka
bolagets inkops- och upphandlingsprocess. Vi grundar var bedomning pa att policy
och rutiner med tillhorande riktlinjer aktualiserats samt att mallar och systemstod
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framarbetats som stod i forfarandet. Av uppfoljningen framgar att avtalsuppfoljning
gors och att rutiner for avtalstrohet finns etablerade. | det forebyggande arbetet och
utifran de utvecklingsomraden bolaget sjalva identifierat, ser vi det som viktigt att
styrelsen tillser att medarbetare och chefer regelbundet far information och
kompetensutveckling kring gallande regelverk och bolagets inkopsrutiner samt hur
direktupphandlingar ska dokumenteras.
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Bilaga 1
Fordjupad granskning 2024

Granskning av bolagets arbete med informationssakerhet

Lekmannarevisorn har beslutat att genomfora en granskning av Oresundskraft AB:s
arbete med informationssakerhet. Syftet med granskningen har varit att oversiktligt
bedoma om bolaget har en andamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av
informationssakerhetsarbetet. Granskningen har genomforts av revisionsforetaget
KPMG. Uppdraget ingar i revisionsplanen 2024.

Vér sammanfattande bedémning ar att styrelsen i Oresundskraft AB i allt vasentligt
har en &ndamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av
informationssakerhetsarbetet.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att styrelsen har
beslutat om en styrning av arbetet som tar utgadngspunkt i att motsvara lagkrav och
standard. Bolaget har etablerat ett ledningssystem som foljer kraven i standarden.
Detta innebar hogt stallda krav pa systematik i arbetet och vi konstaterar att bolaget i
stora delar uppnar kraven och har vasentliga processer pa plats.

Nuvarande styrdokument tydliggor krav pa informationssakerheten och hur arbetet
ska genomforas men vi ser behov av att ansvarsfordelningen framgar i dessa pa ett
tydligare satt. Detta galler sarskilt for styrelsen samt for VD och nyckelfunktioner i
informationssakerhetsarbetet. Vi bedomer dock att det inom bolaget genom annan
dokumentation finns en roll- och ansvarsfordelning som pa detaljniva reglerar
uppgifter pa funktions- och individniva. Var granskning visar aven att ansvaret ar
etablerat i enlighet med detta.

Bolaget har etablerade riskhanteringsprocesser dar informationssakerhetsrisker har
beaktats. Styrelsen har dartill i koncernens faststallda internkontrollplan for 2024
inkluderat risk och tillhérande kontrollmoment for anpassningar i forhallande till nya
lagkrav med grund i NIS2-direktivet. Granskningen visar att uppfoljning gjorts och att
relevanta atgarder vidtagits i syfte att anpassa bolagets informationssakerhet efter
nya lagkrav.

Vi rekommenderar att bolaget utvarderar nuvarande former for uppfoljning av
informationssakerhetsarbetet sa att det motsvarar lagkrav och standard.

Lekmannarevisorn behandlade rapporten pd sammantrade i november 2024 och
beslutade 6versanda rapporten till bolaget for yttrande, varpa svar forvantas
inkomma i slutet av mars 2025. Styrelsens svar kommer beaktas under
granskningsaret 2025. Rapporten i sin helhet finns tillganglig pa stadsrevisionen.
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