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Samlad bedomning

De fortroendevalda revisorerna i grupp 1 har i sin revisionsplan 2024 beslutat att
genomfora en grundlaggande granskning av stadsbyggnadsnamnden. Syftet med
granskningen ar att bedoma om namnden bedriver en andamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och
uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva
upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2024.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedémning ar att stadsbyggnadsnamnden i allt vasentligt bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande verksamhet.

Vi baserar bedomningen pa att namnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet. Vi bedomer att
det delvis framgar vilka forflyttningar som gjorts under aret, dar namnden i hogre grad
kan analysera och visa pa vad olika insatser har gett for resultat, samt vilka
forbattringsomraden som finns.

Namnden nar tva av sina tre mal, det mal som inte uppnas uppvisar en positiv trend.
Vi konstaterar att namnden genomfort uppdraget med tillgangliga resurser och
redovisar ett positivt resultat. Vi konstaterar dock att namndens verksamhet bortsett
fran kapitalkostnaderna uppvisar ett negativt resultat jamfort med budget. Namnden
behover sakerstalla att verksamheten héller sin budgetram och att prognosarbetet
utvecklas for att sakerstalla en hogre prognossakerhet.

Avseende den avgiftsfinansierade verksamheten konstaterar vi att namnden under
2024 aterstallt tidigare underskott fran foregaende ar.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedémning ar att stadsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har en
tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedomning pa att namnden foljer stadens reglemente for intern
kontroll och att arbetet med intern kontroll utgor en integrerad del av namndens
styrning och uppfoljning av verksamheten. | likhet med foregaende ar bedomer vi att
namnden i hogre utstrackning bor vara delaktig i processen vid framtagande av
riskanalys som ligger till grund for den plan som antas.



Var fordjupade granskning avseende namndens styrning och uppfoljning av
entreprenorer visar pa att det gors uppfoljningar, men att det finns vissa
forbattringsomraden vad galler starkt avtalsuppfoljning. Genomford uppfoljning av
inkop och upphandling visar att stadsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har
sakerstallt att det finns andamalsenliga rutiner for inkop och upphandling.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse, namnder och beredningar ska bedriva verksamheten i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska styrelse, namnder och
beredningar tillse att det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner samt en struktur och organisation for arbetet.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen genomfors arligen och omfattar en granskning av
maluppfyllelse samt granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor
en grund for de bedomningar och uttalande som revisorerna avger i
revisionsberattelsen.

Granskningen utfors av revisionskontoret pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i revisorsgrupp 1. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2024.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om namnden bedriver en andamalsenlig och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut
och uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att
leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Granskningen syftar ocksa till att genom strukturerade dialogmoten med namndens
presidium, lyfta fram namndledamaoternas roll och ansvar for vasentliga
styrprocesser inom sina ansvarsomraden.

Den grundldggande granskningen omfattar foljande revisionsfragor;

e Vidtar namnden tillrdckliga atgarder for att uppna faststallda mal avseende
verksamhet och ekonomi?

e Sakerstaller namnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
ar tillracklig?



Utover ovan har sarskild granskning genomforts inom ramen for den grundlaggande
granskningen. For 2024 avser det foljande omraden:

e Redogorelse over namndens arbete med innovation i enlighet med
fullmaktiges inriktning

e Uppfdljning av granskning av tillampning, styrning och uppfdljning av
barnkonventionen (2021)

e Uppfdljning av granskning av inkép och upphandling (2022)

Granskningen avser stadsbyggnadsnamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen ar bland annat:

e Kommunallagens 6 kap §1 och §6
e Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som berér namnden

Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for mal och ekonomi,
verksamhetsplaner, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, arsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfdljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning) samt protokoll och
underliggande handlingar. Granskningen har aven innefattat intervjuer med
tjanstepersoner med sarskilt ansvar for forvaltningens processer som ror mal, intern
kontroll och ekonomi. Dialogmdte har genomforts med namndens presidium samt
stadsbyggnadsdirektor under hosten 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.



Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som beror omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Uppdrag, inriktning

Namnden ska folja stadens inriktningar for att Helsingborg ska;
e Okainnovationskraften for att sékra en effektiv valfard,
e upplevas tryggt och vara sakert,
¢ haen hog sysselsattning dar fler kommer i arbete och
e vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa klimatneutralitet 2030.

Namndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en hallbar
stadsutveckling.

Namndens inriktning ar att staden ska upplevas ren och kannas trygg for alla oavsett
tid pa dygnet. Nar staden vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den gora det
med variation och stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

| namndens arsbokslut lamnas en analys av namndens inriktning. | den beskrivs hur
namnden under aret arbetat i linje med de olika delarna i inriktningen. Namnden be-
skriver exempelvis avseende att staden ska upplevas ren vad olika atgarder resulterat
i, samt vad namnden behover arbeta mer med framover. Det framkommer bland
annat att det inte racker att oka renhallningen utan att insatser behovs for att larande
och medvetenhet om att kasta skrap pa ratt plats ska oka. | jamforelsen med andra
kommuner "Sveriges renaste stad” har Helsingborg klattrat till plats 10 under 2024
jamfort med plats 123 under 2022, vilket visar pa en positiv trendforflyttning inom
omradet.

Namnden omnamner sitt arbete med trygghet i sitt arsbokslut da det bade ingar i
inriktningen och i ett av namndens mal. | bokslutet lamnas en redogorelse over hur
namnden bedrivit sitt trygghetsarbete under aret. Dar framkommer aven att namnden
har fokuserat mer pa att lyfta in variation i sina detaljplaner. Under aret har gronytan i
staden minskat, vilket eventuellt kan paverka livskvaliteten.

| namndens arsbokslut framgar ingen utvardering utifran hur stadens inriktningar har
uppnatts.



Mal

Namndens mal

e Viska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet bidra till att
stadens trygghetsindex for allméan plats okar till minst 61 ar 2024

e Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja majligheterna till 6kat byggande av
smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen prioritera
planer och utbyggnad av omraden som majliggor 6kat byggande av smahus.
2024 ska darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus
antas/tillstyrkas i Stadsbyggnadsnamnden

e Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutovning
och service inom bygglov ska 2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i
SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Namnden uppnar for 2024 sina tva forsta mal. Trygghetsindex visar pa en positiv
trend och uppgar for aret till 62, och under aret har namnden tillstyrkt detaljplaner
med 581 nya smahus. Av dessa raknar namnden att planer omfattande 410 smahus
faststallts avseende 2024. Resterande 171 smahus raknas till 2023 ars maluppfyl-
lelse, dd namnden inte uppnadde malet eftersom aktuella detaljplaner forsenats.

Det tredje malet uppnas inte. Namnden medger att malnivan ar utmanande, men
menar att det ar ett prioriterat omrade. Det preliminara utfallet for 2024 ar 71, vilket
visar pa en positiv trendforflyttning jamfort med 2022 (62) och 2023 (64). Malet mats
manadsvis och aterrapporteras till namnden. Andra nyckeltal inom omradet visar att
den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov har minskat jamfort med 2023
och andelen ansokningar som beslutas inom en vecka har okat. Namnden har under
aret fatt fordjupad information om bygglov vid flera tillfallen, bade kunskapshojande
och med beskrivning over vilka atgarder som forvaltningen vidtar. Nagot beslut for att
forbattra maluppfyllelsen pa omradet har inte tagits.

Namnden har vid bada deldrsrapporterna efter april och augusti haft prognosen att de
bada forsta malen kommer att uppnads, medan det tredje inte kommer att uppnas.



Stadsbyggnadsnamnden har fatt fyra specifika uppdrag fran kommunfullmaktige

under 2024.

Uppdrag fran KF 2024

Vid nyetablering eller
upprustning av
naturomraden, parker och
gronomraden ska mojlighet
till naturlek for barn beaktas

| samverkan med
kommunstyrelsen
identifiera lamplig
lokalisering for byggnation i
klassisk stil

| samverkan med
kommunstyrelsen utreda
|&mpliga omraden for
fribyggartomter samt
omraden med stor
frihetsgrad i
planbestdmmelser

Att utreda om och nar
parkeringsrabatter skulle
kunna dka tillgangligheten
och attraktionen till city

Aterrapporterat

Genomfort.

26 september
2024

Genomfort.

26 september
2024

Genomfort.

26 september
2024

Genomfort.

17 oktober
2024

Resultat

Under det senaste aret har arbete gjorts
for att 1ara mer om lekotoper (plats dar
lek och natur &r sammanflatade). Pa
Adolfsberg har lekotoper utformats
genom medskapande med barn. Under
2025 kommer fler lekplatser som ska
upprustas att ha sarskilt fokus pa
lekotopidén.

Tva platser har identifierats; Bastionen
och Husaromradet. Darutdver kan
frdgan komma att utvecklas i andra
projekt. Namnden framhaller vikten av
att genomgdende arbeta med en god
kvalitet och val gestaltad form i allt
byggande.

Under 2024 fram till beslutsdatum har
detaljplaner for 85 fribyggartomter
antagits som inte ar placerade dar man
av hansyn till andra varden vill skapa
tydlighet for gestaltningen. Sarskild vikt
har lagts for att skapa forutsattningar
for en stor frihetsgrad gallande denna
bebyggelse. Detaljplaner for fler
liknande tomter kan komma att antas
under sista delen av 2024.

Namnden har gjort en utredning med
hjalp av ett konsultbolag. Slutsatsen
fran forvaltningen ar att de inte ser
nagra mojligheter med att infora
parkeringsrabatter for att oka
attraktiviteten till centrum i stort. Andra
atgarder som kan Oka attraktiviteten
foreslas utredas vidare.

Stadsbyggnadsnamnden har rapporterat samtliga uppdrag inom utsatt tidsram.
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Namnden far en rapportering avseende vad som hander inom de fyra avdelningarna
(drift och underhall, stadsmiljo, stadsplanering samt stod och utveckling) vid varje
sammantrade inom ramen for den manadsrapport som upprattas. Darutover har
namnden muntliga informationsarenden som vanligtvis upptar minst en timme vid
respektive sammantrade.

Ekonomiska mal

Skattefinansierad verksamhet

Stadsbyggnadsnamnden har for 2024 tilldelats en ekonomisk ram pa ca 802 mnkr
fran kommunfullmaktige. Resultatet for aret uppgar till ett dverskott pa 16,3 mnkr
jamfort med budget. Prognosen efter april Iag pa 20 mnkr och efter augusti pa 25
mnker.

Avdelning Budget Prognos DR1 Prognos Utfall 2024
2024 2024 DR2 2024

Stadsplanering -62,2 -62,2 -60,2 -57,9

Stadsmiljo -129,0 -133,0 -134,0 -131,2

Drift & Underhall -282,5 -288,5 -294,5 -302,4

Kapitalkostnader -333,5 -303,5 -298,5 -299,3

Totalt 0 20,0 25,0 16,3

Overskottet beror pd dverskott inom kapitalkostnader om 34,1 mnkr. Detta beror pa
att olika investeringar fordrojts eller paborjats senare under aret.

Ovriga verksamheter inom namnden visar ett underskott pa -17,8 mnkr. Underskotten
ligger framst pa avdelningen drift och underhall. De storsta orsakerna till detta ar att
kostnaderna for vintervaghallning 6versteg budget med 8,5 mnkr, avseende stadens
gatubelysning blev energi- och natkostnaderna 5,1 mnkr hogre an budget och kostna-
derna for underhall 4,4 mnkr hogre samt att kostnaderna for fardtjanst och sarskild
skolskjuts blev 5,4 mnkr hogre an budget.

Redovisningen av namndens investeringar framgar av tabellen nedan:
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Investeringar Budget Prognos Prognos Utfall 2024

2024 DR1 2024 DR2 2024
Infrastruktur och -283,6 -471,1 -357,0 -448,2
stadsutveckling
Exploatering -194,1 -70 -57,5 -69,4

Investeringarna i infrastruktur och stadsutveckling 6verstiger budget med 164,6 mnkr.
Orsaken ar att flera storre projekt fardigstallts som varit forsenade tidigare ar. For
2022-2023 lag investeringarna lagre an budget med 212,4 mnkr.

Investeringarna i exploateringar ar 127,6 mnkr lagre an budget. Orsaken ar att fem
storre projekt inte kommit i gdng som planerat beroende av att planprocessen forse-
nats, men aven konjunkturen har paverkat med minskat byggande som foljd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Inom stadsbyggnadsnamndens ansvarsomrade ingar stadens avgiftsfinansierade
verksamhet avseende vatten och avlopp.

VA-verksamhet Budget Prognos DR1 Prognos Utfall 2024
2024 2024 DR2 2024

Driftredovisning 0 0 -5,0 21,6

Investeringar -306,1 -306,1 -266,1 -2091

VA-verksamheten har ett ackumulerat resultat pa -17,2 mnkr fran 2023. Underskottet
bor aterstéllas inom en tredrsperiod enligt VA-ndmndens uttalande’. Arets resultat
uppgar till 21,6 mnkr vilket medfor att underskottet aterstallts under aret.

Arets investeringar inom VA understiger budget med 97 mnkr. Det &r en skillnad p& 57
mnkr jamfort med prognosen i slutet av augusti. Utgifterna vid exploateringar har varit
l&ga eftersom byggandet legat pa en lag niva. Darutover har inkomsterna i form av
anlaggningsavgifter vid foretagsetableringar blivit mycket hogre an budget.

Namnden far redovisning utifrdn den ekonomiska uppfoéljningen tre ganger om aret,
vid tertial 1, tertial 2 och vid arsbokslut. Utover detta far namnden vid vartannat sam-

! Statens VA-namnds avgorande, Beslut 2005-09-29, BVa 53
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mantrade en redogodrelse for status vad galler bland annat ekonomi for de projekt
som overstiger 15 mnkr.

Inom flera delar finns storre skillnader mellan prognosen efter augusti och utfallet i
arsbokslutet. Det galler bade driftkostnader och investeringar och bade avseende
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet.

Ovriga genomfdrda granskningar

Redogoérelse 6ver ndAmndens arbete med innovation

Helsingborgs stad har en inriktning som innebar att staden ska oka
innovationskraften for att sakra en effektiv valfard.

Inom forvaltningen finns ett strukturerat satt att arbeta med innovationer. Det finns
ett innovationsrad som namnden har avsatt medel till inom ramen for sin budget, och
det finns en innovationsledare som arbetar med att stotta verksamheten for att inno-
vationstanket ska vara narvarande. Inom namndens omrade finns forumet
Innovationssnack med syfte att inspirera och sprida larande kring pdgaende piloter i
forvaltningen.

Efter H22 drog namnden lardomen att innovationer behover ha ett tydligare
portfoljifokus, sa att de gar i linje med namndens prioriteringar.

Exempel pa innovationer som testats under aret ar nya satt att asfaltera for mindre
buller, arbete for utvecklingen av hallbart stadsbyggande och? initiativet urbana bad
for att testa badvattnets kvalitet pa 15 minuter i stéllet for pa 4 dagar.

For 2024 hade 2 mnkr avsatts i budget for innovationer, av detta aterstar 1,9 mnkr vid
bokslutet 2024. Det beror delvis pa att allt fler av de mindre innovationerna hanteras
inom verksamhetsutvecklingen och avdelningarnas ordinarie budgetar, samt att ett
antal initiativ kom sent under aret och saledes finansieras 2025.

Namnden far inte nagon generell uppféljning av innovationer, men det sker i bokslutet
och det kan forekomma information om enskilda projekt. Enligt vart dialogmote ar
namnden ndjd med den information som erhalls kring innovationsarbetet. | bokslutet
har inte skett ndgon formell utvardering av stadens inriktning.

Uppfdljning av granskning av tillampning, styrning och uppfoljning av
barnkonventionen (2021)

2021 gjorde stadsrevisionen en granskning av tillampning, styrning och uppféljning av
barnkonventionen. Avseende stadsbyggnadsnamnden resulterade granskningen i
rekommendationer om att sakerstalla att barnperspektivet inforlivas i beslut som ror
barn och unga, att barnrattsstrategernas uppdrag tydliggors och samordnas, se over
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behov av uthildning inom omradet for ledamaoter och medarbetare samt att starka
uppfoljining och aterrapportering.

Vidtagna atgarder

e Forvaltningens ledningsgrupp har under 2023 i dialog med forvaltningens ut-
sedda barnrattsstrateger, fortydligat fyra uttalade delar som ingar i uppdraget.
Barnrattsstrategerna har skapat ett internt natverk dar de traffas en gang i
manaden, och de deltar i stadens overgripande natverk for barnrattsstrateger.

e Namnden bedomer att huvuddelen av de anstallda tagit del av stadens digi-
tala Barnrattsutbildning. Barnrattsstrategerna har besokt avdelningarnas
ledningsgrupper for att kunskapshdja avdelnings- och enhetschefer med
information om Barnkonventionen, aktuell forskning och goda exempel fran
verksamheten.

e Barnrattsstrategerna har informerat namnden om barnets rattigheter vid tva
tillfallen de senaste tva mandatperioderna, 2020 och 2023. Ambitionen ar att
aterkomma regelbundet med relevanta uppdateringar sa att dven fortroende-
valda har en grundlaggande nodvandig kunskap samt hur forvaltningen
genom sin verksamhet paverkar barns rattigheter i sina beslut.

e Namnden svarade i sitt yttrande over granskningen att investeringar over 15
mnkr dven ska lyfta barnperspektivet vid hallbarhetsbedomningar.
Uppfoljningen visar dock att namnden inte lyckats hitta en bra form for att
hantera barnrattsperspektivet. | stadens mall for arendet upplevs det inte
finnas nagon tydlig plats for att beskriva barnperspektivet.

Beddmning

Vi bedomer att verksamheten skots pa ett i allt vasentligt andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi baserar bedomningen pa att namnden i enlighet med stadens anvisningar har lam-
nat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet. Vi bedomer att det
delvis framgar vilka forflyttningar som gjorts under aret. Det avser framfor allt
omradet "ren stad”. For 6vriga delar inom inriktningen ar var bedomning att namnden
i hogre grad kan analysera och visa pa vad olika insatser har gett for resultat, samt
vilka forbattringsomraden som finns dar namnden ytterligare kan starka sitt arbete i
enlighet med inriktningen.

Namnden visar att de uppnar tva av sina tre mal. Det méal som inte uppnéas uppvisar
en positiv trend. Namnden har berort omradet under flera sammantraden under aret
dar forvaltningen fatt redovisa vilka atgarder som genomforts.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget med tillgang-
liga resurser och sammantaget redovisar ett positivt resultat. Vi konstaterar dock att
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namndens verksamhet bortsett fran kapitalkostnaderna uppvisar ett negativt resultat
jamfort med budget. Namnden behover darav sakerstalla att verksamheten haller sin
budgetram.

Vidare kan vi konstatera att det finns skillnader mellan prognoser for drift/investe-
ringar utifran lamnad prognos vid delarsbokslutet i augusti till bokslutet, dar
differenser for vissa omraden varierar pa 10-talsmiljoner. Det kan finnas orsaker till
det och ovantade handelser kan ske. Motsvarande skillnader i lamnade prognoser har
noterats aven tidigare ar, varpa namnden behover starka styrning och uppfaoljning
over ekonomin och de prognoser som lamnas.

Avseende den avgiftsfinansierade verksamheten konstaterar vi att namnden under
2024 aterstallt tidigare underskott fran foregaende ar. Det bedomer vi som positivt
och i enlighet med hur underskott bor hanteras enligt lag.

Utifran uppfoljningsgranskningen av barnkonventionen bedomer vi att namnden har
vidtagit ett antal dtgarder for att forbattra styrningen utifran ett barnperspektiv. Vi
bedomer dock att namnden fortsatt behover sakerstalla att barnrattsperspektivet
inforlivas pa ett systematiskt satt i arbets- och beslutsprocesser i drenden som ror
barn och unga.
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Styrning och intern kontroll

Riskanalys och intern kontrollplan

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors ansvaret for den interna kontrollen.
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade och ska uppratta en sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen.

Stadsbyggnadsnamnden beslutade om en plan for intern kontroll for 2024 vid sitt
sammantrade den 23 november 2023. Planen hade sin grund i en riskanalys som
genomforts pa forvaltningen. Intern kontrollsamordnaren deltar vid samtliga lednings-
grupper for att informera om processen for riskanalys och sammanstalla risker. Infor
detta har cheferna fatt material utskickat som de kan diskutera med sina medarbe-
tare. Namndens ledamoter har inte varit delaktig i framtagandet av riskanalysen.

Namnden har ett pagaende arbete for att na ett kvalitetssakrat, forenklat och digitalt
arbetssatt, benamnt "Smart digital samhallsbyggnadsprocess”. Under 2024 har
namnden arbetat for att fordjupa forstaelsen for nuldget och vilka atgarder som kravs
for att arbeta smartare tillsammans med digitala hjalpmedel. Inom ramen for detta
arbete gas namndens processer igenom pa djupet. | genomgangen ar delar inom
intern kontroll fokuserade som att effektivisera for att na malen, sakerstalla att
information ar rattvisande och att verksamheten efterlever lagar och regler. Nar
brister upptacks atgardas de I6pande.

Rapportering och uppféljning

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen, med utgangspunkt fran antagen
plan, ska enligt reglementet for intern kontroll rapporteras skriftligen till namnden
minst en gang per ar. Vi noterar att namnden far redovisning vid ett tillfalle per ar.

Stadsbyggnadsnamnden har fatt rapport av uppfdljningen vid ett tillfalle under aret,
vid slutrapporteringen den 27 februari 2025. Det har inte framkommit nagra allvarliga
avvikelser, men en punkt har beddomts som kannbar. Det avser att gallring inte alltid
sker enligt dokumenthanteringsplanen. Namnden har beslutat om atgarder for att
risken for fel ska minskas.

Namnden har vid sitt sammantrade den 27 februari 2025 fatt en aterrapportering av
vidtagna atgarder avseende brister som identifierades i 2023 ars uppfdljning av intern
kontroll.
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Ovriga genomfdrda granskningar

Granskning av styrning och uppfdljning av entreprendrer

Var granskning av styrning och uppfoljining av entreprencrer (se bilaga 1) visade att
namnden delvis utdvar en andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning av entrepre-
norer som anlitas i projekt. Utvecklingsomraden som framkom gallde uppfoljningen
av arbetsrattsliga och miljomassiga krav. Aven att det saknas riktlinjer och rutiner
som sakerstaller uppfoljning utifran kraven i upphandlingen och stadens policy for
inkop och upphandling.

Namnden har yttrat sig over granskningen vid sitt sammantrade den 14 november
2024. Av yttrandet framgar att namnden i stort delar revisionens forslag till forbatt-
ringar och att forbattringsarbetet i flera fall redan har paborjats.

Uppfoljning av granskning av inkdp och upphandling (2022)

2022 gjorde stadsrevisionen en granskning avseende inkop och upphandling dar
merparten av stadens namnder ingick. Avseende stadsbyggnadsnamnden visade
granskningen att det fanns en organisation for inkopsfragor, att ett antal medarbetare
pa forvaltningen genomfor bade mindre och storre inkdp och upphandlingar, att
avtalstroheten inte foljdes upp Iopande pa forvaltningen, dock foranledde majoriteten
av genomforda stickprov inte nagra kommentarer.

En uppfoljning av granskningen har gjorts som visar att organisationen ar oforandrad
jamfort med nar granskningen gjordes. Namnden har rutiner for direktupphandlingar
och numera etablerade rutiner for uppfoljning av avtalstrohet samt har redovisat en
struktur for hur avtalsuppfoljning genomfors.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att namndens styrning och interna kontroll i allt vasentligt
har varit tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att namnden foljer stadens reglemente for intern
kontroll och att arbetet med intern kontroll utgor en integrerad del av namndens
styrning och uppfdljning av verksamheten. | likhet med foregaende ar bedomer vi att
namnden i hogre utstrackning bor vara delaktig i processen vid framtagande av
riskanalys som ligger till grund for den plan som antas.

Var fordjupade granskning avseende namndens styrning och uppfoljning av
entreprenorer visar pa att det gors uppfoljningar, men att denna inte ar heltackande
utifran stallda avtalskrav samt att det saknas formaliserade rutiner och riktlinjer som
sakerstaller en enhetlig avtalsuppfoljning. Namnden har enligt sitt yttrande inlett ett
arbete for att forbattra den interna kontrollen inom omradet.
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Efter genomford uppfoljning av granskning av inkop och upphandling bedomer vi att
stadsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt att det finns andamalsenliga
rutiner for inkop och upphandling.
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Bilaga 1
Fordjupad granskning 2024

De fordjupade granskningar som genomforts under 2024 finns tillgangliga att ta del
av i sin helhet pa stadsrevisionens hemsida: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskning av styrning och uppfdéljning av entreprendrer

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av styrning och uppfoljning av
entreprenorer dar syftet har varit att bedoma om stadsbyggnadsnamnden utovar en
andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning av entreprendrer som anlitas i projekt. |
granskningen ar var samlade bedomning att stadsbyggnadsnamnden delvis utovar
en andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning.

Vi grundar var bedomning pa att det gors vissa uppfoljningar dar stickproven visar fa
avvikelser men det saknas en heltackande uppfoljning utifran arbetsrattsliga och
miljomassiga krav. Vidare saknas formaliserade riktlinjer och rutiner som sakerstaller
att avtalsuppfoljningen sker enhetligt utifran de krav som stallts av namnden i
samband med upphandlingen och i enlighet med stadens policy for inkdp och
upphandling.

Vibedomer att det finns ett andamalsenligt systemstod for avtalsuppfoljningen och
en i allt vasentligt tydlig roll- och ansvarsfordelning. Vi bedomer att kompetensen och
rutinerna over vad som ska foljas upp inom vissa omraden enligt de administrativa
foreskrifterna behover starkas. Vi ser det aven som vardefullt att namnden genom
delegering sakerstaller beslutanderatten vid avvikelser utifran avtalade villkor och vid
faststallande av viten.
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