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Samlad beddmning

Lekmannarevisorn i Nojesparken Sundsparlan AB har i sin revisionsplan for 2024
beslutat att genomfora en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med
granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt enligt agarnas mal och direktiv samt om
styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal,
beslut och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran lekmannarevisorns
samlade granskning av styrelse och VD 2024.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Nojesparken Sundspérlan AB inte
bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
verksamhet i enlighet med dgarens mal och direktiv.

| drsredovisningens forvaltningsberattelse saknas uppfoljning och analys av bolagets
uppdrag och inriktning som uttalats av dgarna. Vidare grundar vi var bedomning pa
att bolagets ekonomiska mal vad galler 100-procentig sjalvfinansieringsgrad och ett
positivt kassaflode mer jamnt fordelat under aret inte uppnatts. Bolaget redovisar ett
negativt arsresultat om -3,6 mnkr. Dartill har prognoserna varierat under aret dar
vasentliga differenser finns mellan tertial 2 och redovisat arsresultat. Av
arsredovisningen framgar vidare att hela aktiekapitalet ar forbrukat.

Sammantaget bedémer vi att VD och styrelse inte haft en tillracklig styrning och
uppfoljning av verksamheten. Patagliga brister finns kopplat till bolagets
ekonomistyrning, prognosarbete samt kostnadskontroll. Aktiviteter som initieras for
att starka beldggningen och I6nsamheten har inte givit tillracklig effekt och atfoljts av
strukturerad uppfaoljning av styrelsen. Vi bedomer att det kravs kraftfulla
forbattringsatgarder framat for att starka bolagets styrning av verksamheten.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning &r att styrelse och VD i N6jesparken Sundspérlan AB inte har
en tillracklig intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och féreskrifter.

Vi grundar var bedomning pa att styrelsen inte har antagit en sarskild plan for intern
kontroll trots genomford riskanalys, och det saknas dokumenterad uppfoljning av
arets arbete.

Vidare grundar vi var bedomning péa att den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
och agarna har brustit i kvalitet och tillforlitlighet, trots av styrelsen identifierad hog
risk samt auktoriserad revisors noteringar om behov av att styrelsen ar mer aktiv i sitt

4



prognosarbete. Vi delar ocksa auktoriserad revisors bedomning att det skett
vasentliga avvikelser inom betydelsefulla processer som har paverkan pa bolagets
interna kontroll.

Sammantaget bedoms VD och styrelse inte haft en tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten. Patagliga brister finns i bolagets interna kontroll kopplat till
processer som beror bolagets ekonomistyrning och uppfaljning, budget- och
prognosarbete samt kostnadskontroll. Brister finns aven i styrelsens och VD:s
foljsamhet till styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion.
Vibedomer att det kravs kraftfulla forbattringsatgarder framat for att starka bolagets
styrning och interna kontroll av bolaget.



Inledning

Av aktiebolagslagen framgar att lekmannarevisorerna arligen ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarens mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
sakerstaller att information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med agarens
direktiv och mal.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran agarens mal och direktiv samt granskning av bolagets
styrning och interna kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och
uttalande som lekmannarevisor avger i sin granskningsrapport.

Nojesparken Sundsparlan AB utgor ett delagt bolag under Helsingborgs Stads
Forvaltning AB (HSFAB) kommunkoncern. Staden dger bolaget till 43 procent varav
Helsingborgshem AB &ger tre procent. Ovriga storre delégare &r Peab AB, HSB,
Riksbyggen, Helsingborgs Arbetarkommun, LO-sektionen, ABF och Handels avdelning
6. De dger tillsammans 35,5 procent av bolaget. Ovriga delégare utgors av privata
foretag och enskilda aktieagare.

Granskningen har utforts av revisionskontoret pa uppdrag av lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2024.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att beddoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt dgarens mal och direktiv
samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
bolagets mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen omfattar foljande revisionsfragor;

o Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?



o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?

Granskningen avser styrelse och VD i Nojesparken Sundsparlan AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Aktiebolagslagen (2005:551, 8 kap. 4 §),
e Kommunallagen (2017:725, 10 kap. 3 §),
e Bolagsordning och agardirektiv,

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som beror bolaget.

Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, verksamhetsplan, riskanalys avseende bolagets arbete med intern
kontroll, ekonomirapporter, arsredovisning, protokoll samt styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion samt sarskild rapporteringsinstruktion. Granskningen har aven
innefattat dialogmaote med styrelsens presidium och VD/ledning.

Bolagets presidium har erhallit granskningen for faktakontroll.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi och styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREVs (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorers) vagledningar och rekommendationer.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig | Beddmningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behdver dtgérdas ar av mindre
karaktar.

Delvis andamalsenlig/tillracklig Bedomningskriterierna bedéms delvis vara uppfyllda. Det
finns avvikelser/brister som behdver atgardas dar
forbattringsatgéarder kravs.

Inte &ndamalsenlig/tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga avvikelser/brister som behover dtgardas.




Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Verksamhetens andamal

Nojesparken Sundsparlan AB:s bolagsordning ar faststalld av kommunfullmaktige
den 16 april 2024" och vid bolagsstamma den 20 augusti 2024.

Av bolagsordningen framgar att bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva
folkparksverksamhet i Helsingborg.

| bolagsordningen framgar vidare att andamalet med bolagets verksamhet ar att
medverka till att gora Helsingborgs stad till en attraktiv kommun att leva i for
invanare, besokare och naringsliv samt att erbjuda stadens invanare, besokare och
naringsliv mojligheter till kultur och folkparksverksamhet.

Uppdrag, inriktning, mal

Bolagets styrelse kommunicerade under 2023 behov av ett agardirektiv som
mojliggor for agarna att uttrycka sina gemensamma ambitioner med bolaget.
Kommunfullmaktige antog ett dgardirektiv for bolaget den 16 april 2024 i samband
med antagande av bolagsordningen.?

Agardirektiv for av HSFAB deldgda bolag anger i forekommande fall uppdrag, ansvar,
mal och ekonomiska forutsattningar for det specifika bolaget med utgangspunkt i det
kommunala andamalet. Om det ar maojligt med hansyn till agarforhallandena i bolaget
ska &ven Vision Helsingborg 2035 och programmet for mandatperioden beaktas.?
Enligt stadens styrmodell ska stadens bolag styra sin verksamhet genom
affarsplaner och andra styrande dokument inom ramarna i bolagsordning och
agardirektiv.

Enligt agardirektivet for Nojesparken Sundsparlan AB galler att:

Bolagets uppdrag ar att erbjuda invanare, besokare och naringsliv i
Helsingborg majligheter till att ta del av kultur- och folkparksverksamhet.
Bolaget ska bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska
bidra till vision Helsingborg 2035.

! Antagande av dgardirektiv och revidering av bolagsordning fér Ndjesparken Sundsparlan AB,
kommunfullmaktige den 16 april 2024, § 53.

2 Likalydande not 1.

3 Bolagsstyrning i Helsingborgs stad, kommunfullmaktige den 25 januari 2022, § 5.



Bolagets inriktning ar att ha fokus pa hog belaggning och hallbart nyttjande av
folkparksomradet. Kultur- och folkparksverksamheten ska nd en sa stor publik
som mojligt och ha ett inkluderande forhallningssatt som bidrar till att
manniskor mots och att fler invanare kanner samhorighet och delaktighet i
samhallet. Bolaget ska skapa forutsattningar for att omradet blir en
motesplats dar det erbjuds ett brett utbud av kultur- och folkparksverksamhet
hela aret, sdval inomhus som utomhus.

Inga mal finns uttryckta i dgardirektivet.

Bolaget har framarbetat en verksamhetsplan for 2024-2025 som beslutats av
styrelsen vid sammantrade den 11 december 2023. Av protokoll under 2024 gar att
utlasa att ordforanden givit 6vriga i styrelsen information om bolagets dgardirektiv
och bolagsordning samt redogjort for Vision Helsingborg 2035. Av protokollen 2024
gar inte att utlasa om verksamhetsplanen har varit foremal for revidering utifran
andrade forutsattningar och antagit agardirektiv.

Styrelsen har vid sammantradet den 16 december 2024 antagit en ny
verksamhetsplan for 2025. | planen framgar bolagets vision och mal for 2025 samt
aktiviteter kopplat till omraden som berors i bolagets agardirektiv sdsom
organisationsutveckling och hallbarhetsstrategi, marknadsstrategi och
varumarkesprofilering, samarbete och kundrelationer, kvalitets- och
serviceuppfdljning, maximering av utomhusevenemang, malgruppsbreddning och
okad synlighet, miljo- och hallbarhetsarbete och kostnadseffektivitet for Iangsiktig
hallbarhet.

Ekonomiska mal

| enlighet med agardirektivet ska bolaget ha en langsiktigt god ekonomisk stallning
med ett positivt kassaflode mer jamnt fordelat under aret. Bolaget ska ha en 100-
procentig sjalvfinansieringsgrad.

Agarna foljer upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och pé dgarsamrad.

Bolaget ska ocksa tillgangliggora tertialvisa ekonomiska rapporter till dgarna.

Rapportering och uppfoljning

Uppfdljning av uppdrag och inriktning

Vid styrelsens mote den 19 februari 2024 noteras i protokollet att ordféranden givit
ovriga i styrelsen en uppdatering av forslag pa agardirektiv och bolagsordning. Det
framkommer ocksd i styrelsens protokoll fran den 26 augusti 2024 att ordféranden
gatt igenom Vision Helsingborg 2035 med Gvriga styrelsen.



Av protokollen under 2024 framgar att bolaget I6pande diskuterat olika initiativ
kopplat till inriktningen att 6ka belaggningen och nyttja omradet pa olika satt. Bolaget
har under aret bland annat arbetat med att:

o Oka sin synlighet i olika natverk for att skapa majlighet till fler samarbeten och
sakra fler bokningar.

o Oka sin digitala narvaro och synlighet.
e Provat nya arrangemang och koncept till nya malgrupper.

e Deltagit i samverkan for att 6ka nyttjandet och aktiviteterna pa hela
anlaggningen, med fokus pa utomhusaktiviteter. Gruppen leds av
stadsbyggnadsdirektoren.

Ett storre samarbete avtalades under aret nar Eva Rydbergs Nojesproduktion AB
meddelade att fortsatta med friluftsteatern pa Sundsparlans utomhusscen. Av
protokoll framkommer att bolaget bedomt att belaggningsgraden varit god under
aret, men att det aven medfort flertalet investeringar och ckade kostnader for
renovering och underhall. Styrelsen har i protokollen noterat ckat behov av
investeringar av friluftsteatern med ambitionen att framover skapa battre
forutsattningar for andra aktorer och arrangemang pa teaterscenen. Av erhalina
ekonomiska rapporter framgar en sarskild redovisning av arrangemanget vad galler
redovisade och prognostiserade intakter och kostnader. Dessa har enligt uppgift
tillsants styrelsen |6pande.

| VD-rapport till styrelsen vid mote i februari 2024 framkommer att bolaget sokt
samarbete med ett bokningsbolag, vilket skulle kunna fordela risktagandet vid inkopta
arrangemang och artister. Av protokollen framgar inte att aktiviteten har foljts upp i
styrelsen.

| Sundsparlans protokoll under 2024 saknas en analys dver hur ovan namnda
aktiviteter bidragit till forflyttning i enlighet med bolagets uppdrag och inriktning.

Av HSFAB:s protokoll avseende genomford agardialog med Nojesparken Sundsparlan
AB i maj 2024, framgar en beskrivning av pagaende arrangemang och bokningslaget
dar VD framhaller att hostens bokningar ser bra ut och julbordsevenemangen redan
ar lanserade. Sundsparlans ordforande informerar om det ekonomiska laget och
lyfter fram nagra utmaningar kopplade till bolagets utveckling. Av erhéllen redovisning
fran agardialogen framgar att bolaget prognostiserar ett positivt arsresultat om 3,1
mnkr. Vidare redogors for bolagets samarbete med stadens utvecklingsgrupp for att
utveckla parken med mal att na ut till fler barnfamiljer. Ordforande redogor aven for
det arbete och den forflyttning som gjorts inom styrelsen och att dversyn av bolagets
styrdokument har resulterat i battre styrning och forbattrade forutsattningar for
styrelsens arbete.
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Av arsredovisningen 2024 framgar ingen redogorelse eller analys av hur bolaget
beaktat eller bidragit till stadens utveckling i linje med Vision 2035. Inte heller hur
verksamhetsaret har bedrivits utifran agardirektivets uppdrag och inriktning.

Ekonomisk uppfdljning

Enligt av styrelsen faststalld rapporteringsinstruktion* framgar att styrelsen
fortlopande ska bedoma bolagets ekonomiska situation samt kontinuerligt erhalla
rapportering inom omraden sasom finansiell stallning, resultat och [dnsamhet,
kassaflode samt order- och belaggningssituation. Jamforelser ska redovisas utifran
foregaende ar kopplat till vasentliga nyckeltal som soliditet och likviditet.

Vid lekmannarevisorns dialogmote i november 2024 med styrelsens presidium och
ledning, framholls att det pagar ett arbete inom styrelsen att se dver och optimera
ekonomin for starkt resultat. Enligt uppgift har bland annat samtliga |[6pande avtal
setts 6ver och vid behov forhandlats om eller sagts upp. Det har ockséa konstaterats
att de ekonomiska prognoserna for planerade arrangemang inte varit tillrackligt
traffsakra. Hit lyfts dven externa arrangorers egna prognoser, som vid lagre utfall
aven paverkat Sundsparlans prognostiserade intakter av arrangemanget.

VD har sedan januari 2024 styrelsens uppdrag att starka verksamhetens arbete med
ekonomistyrning och prognossakerhet i syfte att sakerstalla en battre uppfoljning av
utfall mot budget. Av protokoll framkommer att styrelsen ser det som viktigt att det
sker ett fortsatt arbete med att nd hogre kostnadseffektivitet i bolaget. Av protokollen
under 2024 framgar dock ingen sarskild uppfoljning eller att styrelsen efterfragat
aterrapportering utifran tilldelat uppdrag till VD.

| dialogmote med presidiet framkommer vidare att styrelsen sedan pandemin
beslutat om att folja upp ekonomi och affarslaget vid varje styrelsemote. Detta styrks
av protokoll for aret som visar att VD avger en VD-rapport pa varje
styrelsesammantrade. Rapporteringen bestar av redogorelse av marknads- och
affarslaget samt ekonomiskt nuldge. Dartill lyfts i vissa protokoll omraden sdsom
organisations- och personalmassigt nulage och bokningslaget. For nagra enstaka
sammantraden framgar av protokoll att manadsrapporter for ekonomi har skickats ut
till styrelsen. Enligt uppgift har styrelsen dock erhallit rapporter vid varje
sammantrade. | protokollen saknas dock utifran punkten ekonomiskt nulage, en
redogorelse over bolagets resultat och ekonomiska utfall jamfort med budget och
prognos samt styrelsens stallningstagande utifran erhallna rapporter.

Vi noterar aven utifran protokollen att det generellt under aret funnits en
framatsyftande redogorelse och prognos kopplat till marknads- och bokningslaget.
Av protokollen gar dock inte tydligt att utlasa hur planerade aktiviteter bidragit eller
forvantas bidra till bolagets resultat och styrelsens atgarder med anledning av detta.
Vissa presenterade atgarder har i stallet avsett motsvarande period kommande ar.
Nagra direkta atgarder beslutade av styrelsen for innevarande ar framkommer inte

4 Rapporteringsinstruktion, beslutad av styrelsen pd sammantride 10 oktober 2022.
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och vi kan inte utlasa i efterfoljande protokoll att det skett nagon uppfaoljning av
atgarder och vad resultatet i sa fall blivit.

| den Iopande rapporteringen under aret till styrelsen utifran punkten ekonomiskt
nulage, redogors dock for ett mera anstrangt lage for verksamheten. Detta
forhallande har aven noterats av bolagets auktoriserade revisor som under 2023 och
2024 i sin Iopande granskning® ser en risk i att bolaget inte arbetar tillrackligt aktivt for
att starka sitt prognosarbete och |6pande foljer utvecklingen under aret med justering
i innevarande ars budget/prognos. Auktoriserad revisor rekommenderar ocksa
styrelsen utifran 2024 ars I6pande granskning, en viss forsiktighet vid budgetering.

Av arsredovisningen framgar att resultatet for 2024 ar -3,6 mnkr. Det gar ocksa att
utlasa att aktiekapitalet forbrukats i sin helhet under aret. Av protokollen framgar inte
att styrelsen under 2024 fattat beslut om nagra genomgripande handlingsplaner for
att nd en ekonomi i balans. Av arsredovisningen for 2024 framgar dock att styrelsen
efter rakenskapsarets utgang har fattat beslut om handlingsplan for ekonomi i balans
och atgarder for att starka bolagets formaga till fortsatt drift.

Styrelsen har, i och med auktoriserad revisors granskning av bokslut och
arsredovisning 2024, gjort konstaterandet att den ekonomiska uppfoljningen varit
bristande och givit en missvisande bild av det faktiska nulaget, framfor allt pa
kostnadssidan. Styrelsen konstaterar att bolaget redovisar ett storre underskott pa
heldret som inte har fangats i den I6pande ekonomiska uppfoljningen. Styrelsen har
darefter beslutat om en rad atgarder for att starka ekonomistyrningen. Styrelsen
avser aven utarbeta forstarkta riktlinjer och processer for styrning och uppfoljning
samt infora kvartalsbokslut. Detta pavisas av styrelsens protokoll under mars och
april manad 2025.°

Rapportering till 4garen

| enlighet med styrdokument for Bolagsstyrning i Helsingborgs stad har HSFAB
formaliserat en for koncernen gemensam uppfoljningsprocess for uppfoljning och
rapportering av mal och ekonomi pa koncernniva samt beskrivning av nulage. Rutinen
ar att HSFAB foljer upp bolagens verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi varje
tertial.

Vad galler styrning av de delagda bolagen under HSFAB framgar enligt styrdokument,
att information fran Sundsparlan ska ges till styrelsen i HSFAB vid minst ett tillfalle
arligen. Bolaget ska i ett sa tidigt skede som majligt informera HSFAB om viktigare
handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende,
ekonomi eller utveckling. Denna skrivning framgar dven i agardirektivet for
Sundsparlan under punkten rapportering och uppfoljning. Agarméte och &gardialog
halls vid behov. Enligt agardirektivet ska dartill ett agarsamrad med delagarna
genomforas minst en gang per ar i samband med bolagets arsstamma. Syftet med

5 PM Grant Thornton daterade 13 december 2023 respektive 13 december 2024.
6 Styrelseméten 25 mars, 7 april, 16 april samt 23 april 2025.
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agarsamraden ar att fora dialog kring bolagets stallning och utveckling. Pa
agarsamradet ska agardirektivet foljas upp och i samband med detta 6vervaga
eventuell revidering.

| agardirektivet for Sundsparlan framgar dock att HSFAB kallar bolagspresidiet i
Nojesparken Sundsparlan till agardialog en gang per ar. Enligt av HSFAB framtagen
rutin och arshjul for agardialoger ska dialog ske utifran bolagets stallning, utveckling
och strategiska fragor samt uppfoljning av agardirektivet. Vi kan av protokoll notera
att dgardialog genomforts i samband med styrelsemote med HSFAB den 22 maj
2024.

Enligt information i protokoll fran HSFAB skedde dgarsamrad den 18 januari 2024.
Samradets fokus var framtagande av dgardirektiv och revidering av bolagsordning.”

Erhéallna ekonomiska rapporter som tillsants av bolaget till HSFAB under 2024 visar
att bolaget skickat balansrapporter vid andra tertialet omfattande perioden januari-
augusti samt ekonomisk redovisning som tillsants styrelsen for motsvarande period,
vilken inkluderar resultat per manad, ackumulerat resultat samt prognos och
sammanstallning over likvida medel. Dartill har HSFAB erhallit en likviditetsrapport per
oktober 2024. Vi har inte kunnat verifiera i vilken man bolaget tillsant dgarna bolagets
affarsplan/verksamhetsplan eller ovriga handlingar av vikt for agarna.

Av erhallen ekonomisk rapport framgar att bolaget per augusti 2024 redovisar ett
ackumulerat resultat pa 2 mnkr samt en prognos for helaret pa 1,9 mnkr. Detta
avviker fran redovisat resultat till HSFAB i maj 2024 med -1,1 mnkr, dar prognostiserat
resultat uppgick till 3,1 mnkr. Av rapporterna framgar att manadsresultatet varierat
under aret. Vid lekmannarevisorns dialogmaéte i november 2024 lamnades av
bolagets ledning och presidium muntlig uppgift om att resultatet for helaret
prognostiserades till 1,2 mnkr.

Som noterats ovan i avsnittet 'Ekonomisk uppfoljning’ sa har styrelsen i samband
med fardigstallandet av arsredovisningen 2024, konstaterat att prognosarbetet for
2024 innehallit &terkommande brister som inte har uppdagats i tid och informerats till
styrelsen. Styrelsen har i samband med detta sokt en ny dialog med agarna for att
informera om laget, vilket skedde den 23 april 2025. Detta styrks av styrelsens egna
protokoll® samt av uppgift fran dgare.

Ovrig rapportering

Bolaget framarbetar arligen en bolagsstyrningsrapport som tillsands dgaren. Den
senaste erhallna rapporten avser verksamhetsaret 2023 och ar daterad 15 april 2024.
Inga vasentliga avvikelser framgar.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den sa kallade forstarkta uppsiktsplikten over
kommunala aktiebolag bedomt att bolagets verksamhet varit forenlig med det

7 Protokoll vid sammantride med styrelsen fér Helsingborgs Stads Férvaltning AB 2024-01-30, § 9.
8 Protokoll vid sammantridde med styrelsen fér Ndjesparken Sundspérlan AB 2025-04-23, punkt 6 D.
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faststéallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Detta behandlades av kommunstyrelsen i Helsingborg den 29 maj
2024.°

Av kommunallagen framgar att kommunfullmaktige ska fa ta stallning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Vad framgar av styrelsens protokoll sa har inga sadana arenden
overlamnats till fullmaktige under 2024.

Av protokoll har framgatt att arsstamma for 2024 varit planerad att hallas den 23 april
2025. Datum for arsstamma har dock skjutits fram till 21 maj 2025, da styrelsen inte
kunnat faststalla en arsredovisning inom ordinarie tidplan.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten inte har bedrivits pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse saknas uppfoljning och analys av bolagets
uppdrag och inriktning samt hur bolaget bidragit till stadens utveckling i linje med
Vision 2035. Vi konstaterar att styrelsen under aret fatt information fran VD om olika
initiativ i syfte att 6ka belaggningsgraden och Idnsamheten. Bolaget har I6pande
behandlat information om bolagets status avseende affarslage och ekonomiskt
nulage. Dock saknas sparbarhet i protokollen kring styrelsens uppféljning och
atgarder utifran presenterade initiativ.

Vidare grundar vi var bedomning pa att bolagets ekonomiska mal vad galler 100-
procentig sjalvfinansieringsgrad och ett positivt kassaflode mer jamnt fordelat under
aret inte uppnatts. Bolaget redovisar ett negativt resultat om —3,6 mnkr. Styrelsen har
under 2024 inte faststallt nagon handlingsplan for att starka Ionsamheten. Av erhalina
ekonomiska rapporter som tillsants styrelsen och dgare under 2024 konstaterar vi att
bolaget redovisar vasentliga avvikelser utifran lamnade prognoser dar resultatet
varierat under aret. Utifran protokollen saknas en tydlig redogorelse och sparbarhet
over bolagets resultat i forhallande till budget och prognos. Vidare konstaterar vi att
styrelsen ijanuari 2024 gett VD i uppdrag att starka bolagets prognos- och
budgetarbete, dock framgar inte av protokollen att styrelsen foljt upp uppdraget.

Utifran att bolaget forbrukat aktiekapitalet i sin helhet under aret, bedomer vi att
bolaget i hogre utstrackning borde ha initierat en dialog med dgarna utifran de risker
som ar forknippade med denna situation och som darigenom har paverkan pa
bolagets anseende, ekonomi och utveckling.

9 Kommunstyrelsen den 29 maj 2024, § 100
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| det framatsyftande arbetet ser vi det aven som vardefullt att styrelsen och VD
lamnar en samlad redogorelse i forvaltningsberattelsen av hur det kommunala
andamalet har forverkligats under aret.

Sammantaget bedéms VD och styrelse inte ha en tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomi. Patagliga brister finns kopplat till
bolagets ekonomistyrning och prognosarbete. Aktiviteter som initieras for att starka
belaggningen och Idnsamheten har inte givit tillracklig effekt och atfoljts av
strukturerad uppfoljning.

Vibedomer att det kravs kraftfulla forbattringsatgarder framat for att starka bolagets

styrning av verksamheten och for att na av agarna uttalade direktiv.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

Enligt arbetsordningen’® ansvarar styrelsen for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs i linje med aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgarnas direktiv. Styrelsen
ska ocksa fatta beslut i arenden som ror storre strategiska eller ekonomiska fragor
samt Overvaka att organisationen fungerar andamalsenligt. Styrelsearbetet innebar
bland annat att inom ramen for bolagets bolagsordning aktivt framja stabilitet och
resultatutveckling samt ansvara for hela verksamhetens utveckling, mal, strategier
och organisation. Vidare ansvarar styrelsen for att forebygga kriser och minimera
onodigt risktagande.

Styrelsens ordforande har sarskilt ansvar for att uppratthélla kontinuerlig kontakt med
VD samt sakerstalla att styrelseledamoterna har tillracklig information infor moten.
Vid styrelsesammantraden, som sker minst sex ganger om aret ska bland annat
ekonomisk rapportering, marknadsrapporter och utvecklingsprojekt informeras.

Bolagets VD-instruktion' ar avsett att klargora arbetsfordelningen mellan styrelse
och verkstallande direktor (VD) i bolaget, samt dven fortydliga VD:s ansvar,
skyldigheter och befogenheter for att uppratthalla en effektiv organisation. VD har ratt
att fatta beslut inom vissa ramar gallande investeringar, Ian och foretagsforvary, men
vissa beslut kraver styrelsens godkannande. VD ansvarar aven for att bolagets
bokforing och medelsforvaltning ar saker och dverensstammer med lagar och
verksamhetens behov samt fungerar val. Dartill att rapporter och bokslut fortlopande
rapporteras till styrelsen enligt gallande policyer och instruktioner och att vid behov
vidta atgarder for att starka kontrollmiljon. VD har aven ansvar att informera styrelsen
vid sddana noterade brister.

VD é&r dven ansvarig for att folja sarskild rapporteringsinstruktion'? som faststéllts av
styrelsen och innebar att VD ska tillhandahalla information av betydelse for styrelsens
bedomning av bolagets ekonomiska situation. Hit raknas finansiell stallning, resultat,
lbnsamhet, kassaflode samt order- och belaggningssituation.

Risk- och sarbarhetsanalys

| styrdokument for bolagsstyrning for Helsingborgs stad framgar under styrning av
delagda bolag under HSFAB, att bolagen ska kanna till de dvergripande styrdokument
och policys som galler for Helsingborgs stads verksamheter och verka for att dessa i
tillampliga delar foljs och inarbetas i bolagens egna policys, direktiv och riktlinjer nar
det ar rimlig med hansyn till agarforhallandena, verksamhetens art och

10 Arbetsordningen faststélldes av styrelsen den 11 december 2023.
11 yD-instruktion faststélldes av styrelsen 11 december 2023.
12 Rapporteringsinstruktion faststilld pa styrelsesammantride den 10 oktober 2022.

16



omstandigheterna i ovrigt. Av granskningen framgar inte huruvida agarna stallt krav
pa att Nojesparken Sundsparlan AB ska folja intentionerna i Helsingborgs stads
reglemente for intern kontroll 2.

Av bolagets protokoll framgar att styrelsen framarbetat en risk- och sarbarhetsanalys
i samband med sammantrade den 15 januari 2024. Det framgar dock inte i
protokollet vad som var styrelsens beslut gallande risk- och sarbarhetsanalysen eller
dess tillnorande atgardsforslag. | styrelsens arbetsordning framgar under punkten
Protokoll, att "besluten séarskilt ska noteras” i styrelsens protokoll.™

Erhallen risk- och sarbarhetsanalys identifierar 23 risker varav sex har bedomts ha ett
riskvarde med hogre sannolikhet och allvarlighet:

Ekonomiska rapporteringen till styrelsen

Forlust av serveringstillstand

e Kraftig hyresjustering

e Kraftigt hojda driftskostnader
e Anlagd brand eller sabotage

e Paverkan av kriminella element

Tillhorande varje riskomrade finns en beskrivning av om det finns rutiner for att
undvika risken samt bedomning av atgardsbehov. Vad galler riskomradet avseende
ekonomisk rapportering till styrelsen framgar att VD-instruktionen ar ett verktyg for att
hantera risken samt att ny ekonom och forbattrade rutiner mojliggor battre
uppfoljning. Utifran risk- och sarbarhetsanalysen har ingen sarskild intern kontrollplan
beslutats av styrelsen som beskriver vilka kontroller som ska genomféras, med vilken
frekvens och vem som ansvarar.

Presidiet framhaller i dialogmdte med lekmannarevisor att kostnadsokningar kopplat
till fastigheten utgor en stor risk och ar en utmaning for styrelsen. Ursprunget pa detta
ar att fastigheten tidigare ingick i ett utvecklingsprojekt som skulle innebara att
befintlig byggnad revs, vilket i sin tur gjorde att fastighetsunderhall endast planerades
for pa kortare sikt. Utvecklingsprojekt realiserades dock inte och bolaget uppger en
situation dar underhallsplaneringen inte har stallts om utifran langsiktighet inom
rimliga kostnadsramar. Enligt styrelsens ordforande finns flera behov av atgarder i
byggnaden, men dessa innebar kostnadsokningar till exempel i form av uppraknade
hyror. Styrelsen har darfor genomfort dialog med fastighetsforvaltningen for att
balansera behov kontra hyreskostnad.

13 Beslutad av kommunfullmiktige den 19 oktober 2021 § 211
14 Arbetsordning for Nojesparken Sundspérlan AB, punkt 13
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Rapportering och uppfoljning

Vid denna rapports fardigstéllande har vi inte erhallit nagon uppfoljning av risk- och
sarbarhetsanalysen samt en redogorelse 6ver vilka kontrollaktiviteter som utforts
under 2024 och atgarder framat.

Enligt protokoll fran den 27 januari 2025 har styrelsen bordlagt fragan om uppféljning
av risk- och konsekvensanalys (sarbarhetsanalys) till kommande sammantrade den 3
mars 2025. | protokoll fran den 19 februari 2025 framkommer dock att
nastkommande mote sker den 18 mars 2025. Enligt protokollet fran januari har
styrelsen aven bordlagt fragan om utvardering av styrelsens interna arbete till
sammantrade den 7 april 2025, men aven vid detta mote har arendet bordlagts. Vid
denna rapports fardigstallande framgar det inte i erhallna protokoll att arendet
behandlats av styrelsen.

| lekmannarevisorns dialogmaote framkommer att styrelsen sedan tidigare har fattat
beslut om forstarkt ekonomisk uppfoéljning vid varje sammantrade. Ytterligare atgard
for att sakerstalla detta ar att bolaget knutit till sig 6kad ekonomresurs under aret for
att stodja VD i ekonomistyrningen.

Utifran var redogorelse av ekonomisk uppféljning (se tidigare avsnitt) sa sker en
|6pande ekonomisk rapportering vid varje sammantrade under punkten VD-rapport,
ekonomiskt nuldage. Det gar daremot inte utifran protokollen att utlasa det
ekonomiska resultatet i forhallande till budget och prognos och hur styrelsen agerat
pa lamnad rapport. | efterfoljande protokoll framgar det inte heller att det skett nagon
uppfoljining och analys av VD och styrelse och vilka atgarder som utforts och vad
resultatet i sa fall blivit. Av arsredovisningen for 2024 framgar dock att styrelsen efter
rakenskapsarets utgang har fattat beslut om handlingsplan for ekonomi i balans och
atgarder for att starka bolagets formaga till fortsatt drift.

Som noterats ovan i avsnittet ‘'Ekonomisk uppféljning’ sa har styrelsen i samband
med fardigstallandet av arsredovisningen, konstaterat att redovisade
ekonomirapporter innehallit aterkommande brister som inte har uppdagats i tid och
informerats till styrelsen. Styrelsen har darefter fattat beslut om ett flertal atgarder for
att starka den interna kontrollen och styrningen av bolaget. Detta pavisas av
styrelsens protokoll under mars och april ménad 2025."°

Samverkan med auktoriserad revisor

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har I6pande
avstamning gjorts med bolagets auktoriserade revisor. Utgangspunkten har varit
auktoriserad revisors avrapportering av iakttagelser vid granskning av rakenskapsaret
2023 samt rapportering av Iopande granskning av intern kontroll samt
bokslutsgranskning avseende rakenskapsaret 2024.

15 Styrelseméten 25 mars, 7 april, 16 april samt 23 april 2025.
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Bolagets auktoriserade revisor har i sin Iopande granskning av bolaget under
verksamhetsaret 2024 framfort forbattringsomraden géllande fortsatt drift, framst
kopplat till styrelsens prognosarbete och att uppna ett jamnt kassaflode over
rakenskapsaret, samt att det interna kontrollarbetet behover forstarkas genom att
bolaget utvecklar sin attestordning samt rutiner for upplaning. Utifran arets
bokslutsgranskning har den auktoriserade revisorn i en sarskild skrivelse till styrelsen,
patalat brister i den interna kontrollen avseende |6pande avstamningar av
bokforingen dar styrelsen brustit i sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen inte ar tillracklig.

Vi grundar var bedéomning pa att styrelsen trots genomford riskanalys inte har antagit
en sarskild intern kontrollplan som anger vilka kontroller som ska genomforas for att
hantera riskerna, med vilken frekvens samt vem som ansvarar for att kontrollerna
genomfors. Vid rapportens fardigstéllande saknas aven dokumenterad uppfoljning av
arets arbete med intern kontroll.

Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning foreskriver att styrelsen aktivt ska
styra och folja upp bolagets ekonomiska situation. Av granskningen kan vi konstatera
att den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen till styrelsen och agarna har
brustit och inte har hallit tillracklig kvalitet och varit tillforlitlig. Detta trots att styrelsen
i sin riskanalys for 2024 har identifierat en hog risk avseende ekonomiska rapporter
till styrelsen samt att auktoriserad revisor utifran 2023 ars revision lamnat notering
om behov av att styrelsen ar mer aktiv i sitt prognosarbete. Vi delar ocksa
auktoriserad revisors bedomning att det skett vasentliga avvikelser inom
betydelsefulla processer som har paverkan pa bolagets interna kontroll.

Vi bedomer att styrelsens arbetsordning inte foljts vad géller krav pa att aktivt framja
stabilitet och resultatutveckling, minimera onddigt risktagande samt ansvara for hela
verksamhetens utveckling, mal, strategier och organisation. Vi bedomer att VD inte
foljt gallande VD-instruktion vad galler ansvarsomraden sasom att tillse att bolagets
bokforing och medelsforvaltning ar saker och dverensstammer med lagar och
verksamhetens behov samt fungerar val, samt att vid behov vidta atgarder for att
starka kontrollmiljon.

Sammantaget bedéms VD och styrelse inte ha en tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten. Patagliga brister finns i bolagets interna kontroll kopplat till
vasentliga processer som berdr bolagets ekonomistyrning och uppfoljning, budget-
och prognosarbete samt kostnadskontroll.

Vibedomer att det kravs kraftfulla forbattringsatgarder framat for att starka bolagets
styrning och interna kontroll av bolaget.
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