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Kontakta oss

Helsingborgs stads arsredovisning 2024 &r antagen i
kommunfullmaktige 22 april 2025.

Arsredovisningen finns tillganglig pa stadens hemsida
helsingborg.se

Om arsredovisningen

Helsingborgs stads arsredovisning avlamnas av kommun-
styrelsen till kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till
externa intressenter i form av medborgare, kreditgivare,
kunder, leverantorer och andra offentliga myndigheter.

Arsredovisningen produceras av avdelningen fér ekonomi
och styrning for kommunstyrelsen. De delar i arsredovis-
ningen som ar obligatoriska enligt lag ar forvaltningsbe-
réttelsen och ekonomisk redovisning. Ovriga delar ramar
in och beskriver vad som gors i de olika verksamheterna
och ibolagen.

Om du vill Iasa mer om kommunens verksamheter och
bolag finns separata arshokslut for némnderna och
arsredovisningar for bolagen. For VA-verksamheten finns
separat sarredovisning att tillga pa stadens hemsida,
www.helsingborg.se.
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Kommunstyrelsens

ordforande

Ytterligare ett handelserikt ar har passerat. Under 2024 har
Helsingborg fortsatt utvecklats, bland annat invigdes stadens
nya innovationsdistrikt i Oceanhamnen, staden utsags till
Sveriges foreningsvanligaste kommun och tryggheten bland
helsingborgarna och féretagarna okar. Samtidigt kan nog alla
instamma i att vi befinner oss i en orolig tid med en skakig
omvarld. Kriget i Ukraina rasar fortfarande, krig i mellandstern
och en ny administration pa andra sidan Atlanten — i USA. l en
orolig tid &r det an viktigare att vi arbetar for, och vagar tro, pa
en battre framtid. Vilever och verkar i en fantastisk stad och
trots utmaningar har Helsingborgs stad under aret levererat
god vélfard och service till helsingborgarna.

Det ar ingen hemlighet att Sveriges kommuner och regioner
haft exceptionellt svara ekonomiska ar 2023 och 2024. Det
kopplas sarskilt till inflationen, 6kade I16ne- och pensions-
kostnader, samt hdga rantor. Darfor har staden haft ett
halverat dverskottsmal under 2024, i syfte att starka stadens
karnverksamheter i ekonomiskt utmanande tider. Mellan
aren 2023-2024 starkte vi stadens verksamheter med 700
miljoner kronor. Nar andra kommuner behévt lana pengar, gatt
med stora underskott, lagt ner verksamheter eller genomfort
massuppsagningar, kan jag konstatera att Helsingborg, trots
vara utmaningar, inte ar en av de kommunerna. | stéllet ar
ekonomin i staden fortsatt god och valskott. Det ger Helsing-
borg goda forutsattningar att langsiktigt investera i staden
och ivar vélfard. De ekonomiska forutsattningarna ljusnar
nu. Under 2025 kommer stadens vélfard fa den storsta upp-
rakningen i mannaminne och ekonomin framdver ser god ut.

Ett av stadens mest prioriterade omréden &r okad trygghet
bland helsingborgarna och foretagen. | de stora under-
sokningarna ser vi en positiv utveckling med 6kad trygghet
i Helsingborg. Under aret har den trygghetsskapande
personalen i staden blivit fler och var ansékan om att utoka
omradet for ordningsvakter har beviljats. Dértill har bland
annat en krogsamordnare tillsatts i syfte att oka tryggheten
i krogmiljon. Naturligtvis ar det ocksa positivt att antalet
skjutningar och sprangningar i Helsingborg minskat under
aret, liksom kostnaderna for skadegorelse. Daremot &r vi inte
naiva och tror att arbetet ar avslutat, utan arbetet med att
bekdmpa kriminaliteten i staden behdver ske med en bredd
av olika insatser varje dag. Helsingborgs stad har under aret
framgangsrikt med andra myndigheter bekdmpat parallell-

samhallet och den kriminella ekonomin. Under aret har dven
de forebyggande insatserna utokats, i syfte att f& fler barn att
vélja en livsstil fri fran kriminalitet och brottslighet.

En av offentlig sektors storsta utmaningar &r den foréndrade
demografin. Sverige har en aldrande befolkning, samtidigt
som antalet fodda barn kraftigt minskar. De demografiska
férandringarna i samhallet kommer fa naturliga konsekvenser
for valfarden, som behdver anpassas efter samhallets behov.
| Helsingborg méter vi den demografiska férandringen genom
att kraftigt utdka verksamheterna inom vard- och omsorg.
Bland annat har nya vardboenden och LSS-bostéader dppnat,
grundbemanningen under kvallar och natter har blivit battre
och en langsiktig blockdverskridande 6verenskommelse
géllande maltidsservice har slutits, samt har arbetet mot
undernéring hos vara éldre har stérkts upp. Socialndmnden
och barn- och utbildningsnamnden har ytterligare starkt sin
samverkan, darfor ar det positivt att gemensamma insatser
resulterat i att narvaron i skolan 6kat och att vi 2024 ser en
okning av andelen behoriga till gymnasiet.

En utmaning som blivit alltmer allvarlig under aret &r arbets-
|6sheten. Lagkonjunkturen har kraftigt paverkat sddra Sverige
och Helsingborg. Antalet arbetstillfallen har minskat i nord-
vastra Skane och alltfor ménga i staden &r inte sjalvforsorjan-
de. Samtidigt finns det en djup integrationsskuld med manga
utrikes fodda som stdr utanfor arbetsmarknaden. Darfor har
vi under dret vidtagit en rad olika jobbskapande atgarder och
utbildningsinsatser. Fler helsingborgare behdver bli delaktiga i
samhaéllsbygget, bidra och betala skatt, i stéllet for att leva i ett
parallellsamhaélle. Det ar oerhort angelaget att arbetslosheten
minskar i staden under kommande ar for att sékerstélla en
social hallbarhet. For att mojliggora det behdver foretags-
etableringarna bli fler och foretagsklimatet bli annu battre. Det
ar i naringslivet jobben och tillvaxten skapas.

Hela Helsingborg &r i standig utveckling. Kommunfullmaktige
har beslutat om en ny inriktning av stadsutvecklingen. Helsing-
borg har tidigare tillgodosett behovet av mindre lagenheter,
men framat &r det sarskilt viktigt att Helsingborg véaxer med
fler smahus och med en arbetande befolkning. Helsingborg
ska vara en attraktiv stad for barnfamiljer att vilja leva och
verka i. Dartill pagér stora utvecklingsprojekt: nytt badhus i
Oceanhamnen, nytt regionsjukhus och stadsbibliotek, en helt
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ny stadsdel i Ostra Ramldsa, flytt av hamnen for att méjliggéra
en utveckling av hamnens konkurrenskraft samtidigt som det
ocksa 6ppnar upp mojligheter for stadsutveckling. Staden
forbereder en investering i en CCS-anlaggning, samt investerar
i infrastruktur och nya idrottsytor. Sammantaget har, och
kommer staden dven framgent, fortsatt utvecklas héllbart,
saval socialt, ekonomiskt och miljomassigt.

Avslutningsvis gar mycket bra for Helsingborg. Vi ar ledan-
de inom manga omraden, har vélskotta kommunala bolag
och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Vi ar en attraktiv och
valskott stad med livskvalitet utéver det vanliga. Vi har stora
samhallsutmaningar men gemensamt kan vi vanda dem.

Tillsammans utvecklar vi Helsingborg till en av de basta stad-
erna att leva och verka i, som ar trygg, gron och arbetande.
Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla fortroendevalda,
medarbetare, samarbetspartners och invanare. Vi ar alla med
och bygger vér stad.

Christian Orsing
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens

ledamoter

Kommunstyrelsen har en dverordnad roll i den kommunala
organisationen. Kommunstyrelsen brukar liknas vid kommunens
regering och leder stadens verksamhet. Utover det Gvergripande
ansvaret for stadens utveckling och ekonomi verkstaller kom-
munstyrelsen ocksa drenden som kommunfullmaktige beslutar
om. Kommunstyrelsen kan &dven fatta beslut pa egen hand.

Kommunstyrelsens ledaméter valjs av kommunfullméaktige
strax efter de allmanna valen var fjarde ar. Kommunstyrelsen

Christian Orsing (M) Jan Bjorklund (S)
Ordférande Vice ordférande

Michael Rosenberg (SD)

My Rosell Wikstrom (S)

Peter Jansson (C)

"Sedan den 1 mars 2025 har Yasmine Bladelius (S) ersatt Maria Ward (S) som ledamot i kommunstyrelsen

har 13 ordinarie ledamater och 7 ersattare som deltar nar

en ordinarie ledamot inte kan narvara. Nagra av kommun-

styrelsens ledaméter och erséttare utses till kommunalrad
och arbetar med politik pa heltid eller deltid.

Efter kommunvalet 2022 bildar Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna det styrande blocket i Helsingborg. De har
tillsammans ledningsansvar for Helsingborgs stad.

Maria Ward (S) Jenny Bjorklund Hansson (V)

Foto: Studio-e/Anders Ebefeldt
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Aret som gatt

— stort och smatt 2024

Januari - februari - mars

Fran och med 1 januari 2024 har kommunerna ansvar

for insamling av férpackningar. For Nordvastra Skanes
Renhallnings AB (NSR) innebar detta flera forandringar. NSR
ansvarar nu for driften av atervinningsstationerna i regionen.
Anlaggningen i Helsingborg har blivit en omlastningsstation,
dar forpackningar skickas vidare till producenterna som ska
atervinna dem. Eftersom producenterna har fatt det ekono-
miska ansvaret har NSR kunnat sanka taxorna under 2024.

Parken — stadens center fér innovation — invigdes i Ocean-
hamnen. Parken ska bli den sjalvklara motesplatsen for
offentlig sektor, foretag och akademi — en plats dar vi kan
samskapa losningar pa nutidens och framtidens utmaningar.

I mars beslutade vard- och omsorgsnamnden om en l&ng-
siktig plan for mat och maltider. Beslutet innebér att ett nytt
centralt tillagningskok for kyld matlagningsteknik, sa kallat
cook and chill, ska byggas och stadens vardboenden ska an-

Foto: Mattias Berglund

passas for att kunna hantera kylda maltider. Beslutet inne-
bar ocksa att en heldygnskasse kommer att kunna erbudas
personer som ar undernarda eller i riskzon for undernaring i
eget boende med hemtjanst.

I mars utsag Sveriges féreningar Helsingborg till Sveriges
féreningsvanligaste kommun 2023. | bedémningen av de
nominerade kommunerna tog juryn extra hansyn till ledor-
den; Sjalvstandighet, respekt, delaktighet i strategier och
goda villkor att verka.

April — maj — juni
e Foratt ge invanare och ideella féreningar storre majlighet att

bidra till arbetet med klimatneutralt Helsingborg 2030 beslu-
tade kommunfullmaktige att tilldela miljonamnden 1 miljon
kronor for att starta en Klimatfond. Den forsta ansoknings-
perioden for Klimatfonden var i april 2024 och sammanlagt
fick 11 projekt pengar ur fonden under aret. Klimatfondens
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syfte ar att uppmarksamma och védlkomna goda idéer och
initiativ fran civilsamhallet som bidrar till ett klimatneutralt
Helsingborg 2030.

| april kopte NSR foretaget NSR Biogas (tidigare Biond). NSR
tog da over driften av anldggningen som tillverkar biogas.
Under aret har NSR arbetat med att hitta nya lI6sningar for
att driva biogasproduktionen.

Helsingborgs Hamn har under aret intensifierat sitt séker-
hetsarbete. Europeiska och nationella sakerhetssamarbeten
har skett pa bred front jamte fysiska investeringar i ham-
nen. Fran och med april 2024 ar Vasthamnen och Energi-
hamnen klassade som civila skyddsobjekt, vilket innebar ett
forbattrat juridiskt skydd mot sabotage, terrorism, ran och
spionage.

Stadsdelen Dalhem fyllde 50 ar vilket Helsingborgshem
uppmarksammade och firade med en stor omradesfest
den 31 maj. Festen lockade 1500 besokare och bjéd pa
aktiviteter som upptradande av Sean Banan, ponnyridning,
klattring, faktning, ansiktsmalning, tipsrunda och en
historisk utstallning.

I juni beslutade kommunfullmaktige att avsatta fyra miljoner
kronor till en sarskild filmpott for produktionsmedel. Detta
har starkt samarbetet mellan flera némnder och forvalt-
ningar, inklusive kulturforvaltningens samarbete med Film i
Skane AB. Initiativet &r i linje med kulturprogrammet 2025-
2028, som kommunfullmaktige antog i september.

I juni invigdes det nyrenoverade Sofiero slott efter en om-
fattande upprustning med fokus pa hallbarhet, innovation
och tillgdnglighet. En ny tillbyggnad pa sddra gaveln har gett
plats at restaurangens kok och glasverandan har utokats
for att rymma fler gaster. Nyoppningen av Sofiero slott
firades i dagarna fem med evenemanget "Fest for slottet".
Forst ut var hedersgasterna HM drottning Margrethe av
Danmark och HKH prinsessan Benedikte av Danmark. De
kungliga systrarna har starka band till Sofiero dar deras mor,
drottning Ingrid av Danmark, dotter till den svenske kungen
Gustaf VI Adolf, tillbringade sina barndoms somrar.

Juli - augusti — september

Den franske hyllade dirigenten Maxime Pascal borjade i
augusti som ny chefsdirigent for Helsingborgs Symfoni-
orkester (HSO). Pascals samarbete med HSO blev utsett

till ett av arets 24 mest betydelsefulla kulturevenemang av
Helsingborg Dagblads redaktion med motiveringen att Pascal
med sitt engagemang hojer musikens vérde och status.

| september 2024 invigdes @AD, en ny métesplats pa
Adolfsberg, som efterfragats av barn och vuxna i omradet.
@AD ér en plats dar samarbete, medskapande, gemenskap
och service stér i fokus. Flera verksamheter samverkar

for att skapa ett trivsammare och tryggare Adolfsberg.
Maotesplatsen drivs av Helsingborgs stad, Stadsdelsmam-
morna, Kulturféreningen Snodroppen och Erikshjalpen
Framtidsverkstan. Malet &r att ge foreningar och invanare
mojlighet att skapa gemenskap och aktivitet samt stotta
nya féreningar och invanare som vill engagera sig.
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Vad anvands
skattepengarna till?

Intdkter, procent

%3% 2%
Kommunal skatt 62%

Kommunalekonomisk utjamning
och generella bidrag 17%

Taxor, avgifter 6%

Bidrag 7%

Forséljning av verksamhet och
entreprenad 3%

Bostads-, lokalhyror och
arrenden 3%

Ovrigt 2%

Nettokostnadernas fordelning pa
olika verksamheter, procent

Utbildning och forskola 45%
Aldre och funktionshindrade 28%
Ovrig vérd och omsorg 6%
Forsorjningsstod 3%

Kultur och fritid 5%

Gator, vagar och parker 6%
Ovrigt 7%

Nettokostnaderna &r det som aterstar av de I6pande kostnaderna nér vi
har tillgodoréknat oss vara I6pande intdkter, exempelvis barnomsorgs-
avgifter och avgifter for bygglov. Nettokostnaderna finansieras i forsta
hand av skatter och statshidrag. Diagrammet nedan visar hur netto-
kostnaderna fordelar sig pa stadens olika verksamheter.

Oktober — november - december

[ ]

Oresundskrafts CCS-satsning (Carbon Capture Storage)
vid Filbornaverket fick 54 miljoner euro i stod fran EU:s
innovationsfond. Projektet ska fAnga och lagra 200 000 ton
koldioxid arligen och ar avgérande for Helsingborgs méal om
klimatneutralitet 2030.

I hamnen har Oresundskraft och GITO Heavy Charging
Solutions etablerat Sveriges forsta laddstation for tunga
transporter med ett automatiserat bokningssystem. Sta-
tionen, som invigdes i oktober 2024, &r utrustad med tva
ultrasnabba 350 kW-laddare. Detta gor det enklare for trans-
portforetag att planera sina laddstopp och bidrar samtidigt
till en gronare framtid for transportsektorn.

Aktivitetsbanken lanserade en ny e-tjanst som gor det
enklare for helsingborgare att Iana idrotts- och fritidsutrust-
ning gratis i 14 dagar. Aktivitetsbanken ger fler mojlighet till
en aktiv fritid oavsett ekonomiska forutsattningar och ar en
viktig del i stadens arbete for en mer hallbar och inkluderan-
de stad.

Overformyndarndmnden gjorde i oktober en rekryterings-
kampanj vilken hittills resulterat i 26 nya gode mén. Detta
innebar att vi sakrar upp vara resurser och fler invanare kan
fa stod att ta tillvara sina ekonomiska och juridiska rattighe-
ter genom ett godmanskap.

| november delades Helsingborgs stadsbyggnadspris ut for
forsta gangen. Priset ska framja diskussion om arkitektur,
kvalitet, hallbarhet och positiv paverkan pa vilken stad vi vill
bygga. Fem finalister utsdgs av 23 nomineringar och vinna-
ren blev bostadsrattsféreningen Larods blomma.

Bordtennisens popularitet har 6kat kraftigt efter Truls More-
gardh fantastiska framgang. Darfor var det extra spannande
nar Arenan bjod in till en varldsomspannande pingisfest

i november, dar Svenska Bordtennisforbundet och Inter-
nationella Bordtennisforbundet (ITTF) arrangerade Ung-
doms-VM i bordtennis. 220 talanger fran 34 lander tavlade
om varldsmastartitlar. For forsta gangen holls aven ett VM i
E-bordtennis.

| november beslutade arbetsmarknadsnamnden att tillsam-
mans med ovriga kommuner inom Familjen Helsingborg
infora en gemensam ansokan till alla yrkesutbildningar i
nordvastra Skane. Syftet &r att hjalpa fler vuxna att hitta
ratt utbildning som leder till jobb, samtidigt som vi stéarker
arbetsmarknaden i regionen.

Miljoférvaltningen ledde arbetet med framtagandet av
Helsingborgs nya klimat- och energiplan, vilken antogs av
kommunfullméaktige den 17 december. Planen beskriver
vad koncernen behover gora tillsammans med naringslivet,
akademin och civilsamhéllet for att na det Gvergripande
maélet om klimatneutralitet 2030.

Antalet barn i forskolealdern minskar i staden vilket staller
krav p& anpassningar av verksamheten i forskolan. For att
fortsatt kunna erbjuda hog kvalitet i stadens forskolor har
Barn- och utbildningsndmnden prioriterat att behalla per-
sonal och i stéallet avveckla lokaler som inte nyttjas fullt ut.
Under aret har tre forskolor med sjunkande barnantal slagits
samman med andra i omradet befintliga forskolor.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret forstarkt
samverkan med socialtjansten for att utveckla tidiga och
samordnade insatser. | skolsociala team arbetar skola och
socialtjanst tillsammans for att tidigt fanga upp elever i
behov av stod for att skapa goda forutsattningar for alla
elever att lyckas i skolan. Initialt ar elever med problematisk
skolfranvaro i fokus.

Foto: Christian Hallworth-Lowndes
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Vision och
inriktningar

Har beskriver vi stadens vision for 2035 samt de fyra
inriktningar som kommunfullmaktioe beslutat ska galla
for mandatperioden.

Foto: Studio E
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, semensamma, globala och

balanserade staden for manniskor och foretag. Har finns mojlishet for dig som vill utveckla

och vill utvecklas. Helsingborg ar staden for dig som vill ndgot!

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta
skolan for varje barn och det basta klimatet for entreprencrer.
Har finns mojligheterna for de som vill skapa, bygga, forandra,
uppleva och utvecklas. | Helsingborg finns samverkan mellan
forskning, naringsliv, kultur och skola. Har finns ett kreativt
centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och
samarbeten som far spdnnande saker att handa. Har ar vi
delaktiga i stadens utveckling och har bestdmmer vi dver vara
liv. Helsingborg &r staden fér manniskor som vill nagot.

14

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har upp-
stdr maten, stora och sma, dar méanniskor vaxer tillsammans.
Har finns trygga stadsrum, vackra parker och roliga evenemang.
Har lever alla delar av staden. | Helsingborg finns aktiviteter

och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande stadsliv,
aktivt idrotts- och foreningsliv och internationellt uppmarksam-
mad kultur. Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade
aktorerna. Har finns samspel och mangfald. Helsingborg ar det
naturliga valet for kreativitet, affarer och turism.
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Den gemensamma staden

Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns
lika mojligheter for alla ménniskor. Har finns vard och omsorg
for alla. | Helsingborg har vi inflytande over stadens utveckling
och tar ett gemensamt ansvar for var stad. Har finns hallbar
tillvaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande boende-
miljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for
alla smaker och behov. Hos oss finns stolthet, trygghet och
samhorighet, har ar det latt att trivas. | Helsingborg finns det
goda livet.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan manniska och
natur. Vitar ansvar for hur vi anvander vara energikallor och
naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett hallbart ekologiskt
fotavtryck — vi lever inte Gver jordens tillgangar. | Helsingborg
finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och
landsbygden. Har finns stillhet och puls, tradition och ny-
tankande, historia och framtid. Har finns narproduktion och
smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara miljo-
och energisatsningar. Har &r vattnet rent och luften latt att
andas. Allt i Helsingborg gors med social, miljomassig och eko-
nomisk héllbarhet i fokus — har &r det enkelt att gora kloka val.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi ar navet i
norra Oresundsregionen som &r uppkopplad och sammankopp-
lad med omvarlden. Har &r varlden alltid ndra och narvarande.

| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta
och kollektivtrafiken en forebild. Har finns en hoghastighets-
bana och nara kontakt med Danmark genom en fast for-
bindelse till Helsing6r. Har finns hallbara transportsystem,
avancerade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn. Hos
oss finns det moderna livet och det globala perspektivet.
Helsingborg ar ett foredome for andra stader.

1. Foto: Peter Brinch
2. Foto: Martin Olson
3. Foto: Freddy Billgvist
4. Foto: Lotta Wittinger
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Stadens inriktningar

Kommunfullméaktige har beslutat om fyra inriktningar som handlar om innovation, trygghet,

sysselsattning samt livskvalitet och klimatneutralitet. Namnder och bolag arbetar semensamt

med inriktningarna for att Helsingborg ska utvecklas héllbart och erbjuda valfard av hog kvalitet.

Innovation for att sakra
framtidens valfardstjanster

Innovation &r en av stadens fyra inriktningar, med den stora
skillnaden att innovation &r ett av vara medel for att lyckas
med vara andra tre inriktningar — trygghet, sysselséattning och
klimatneutralitet for livskvalitet.

Helsingborg ska vara en framéatlutad stad. Innovation behover
vara en naturlig del i all var kdrnverksamhet, men vi behover
ocksé skapa forutsattningar for invanare, organisationer

och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi ska
uppmuntra till innovation och nytadnkande for att uppréatthalla
hogkvalitativ véalfard och service som starker livskvaliteten for
stadens invanare.

Helsingborg, liksom andra stader, star infor ett antal riktigt
komplexa utmaningar och forandringstakten i samhéllet &r
hog. Vi kan inte 16sa samhéllsutmaningarna enbart genom

att forbattra var befintliga verksamhet utan vi behéver dven
forandra oss och ta mer omvalvande kliv. Vi behover kraftigt
Oka sysselsattningen, oka tryggheten i staden, sakerstalla att
vi pa ett bra séatt kan ta hand om den 6kande gruppen av éldre
samt minska vart klimatavtryck. Detta &r bara nagra av de
utmaningar som vi star infor och ingen av dessa utmaningar
kan vil6sa pa egen hand. Ska vi lyckas ta oss an de utmaning-
arna maste vi gora det tillsammans over sektors, bransch- och
nationsgranser och tillsammans med invanare, akademi och
naringsliv. Det handlar om att tdnka nytt, men framfor allt
handlar det om att skapa de ratta férutsattningarna for att
kunna implementera och skala upp losningar, for det ar forst
da vi skapar verkligt varde.

Stadens systematiska innovationsarbete

Under flera ar har vi arbetat systematiskt med att etablera
ett effektivt innovationsarbete utifran tre perspektiv - kultur,
struktur och forméaga.

Var innovationskultur baseras pa mod, tillit, samarbete och
prestigeloshet. Vi & modiga nog att satsa pa initiativ som vi
aldrig testat forut, och som vi inte vet om de kommer att lyck-
as. Vi kanner tillit till vara medarbetare och samarbetspart-
ners. Vi samverkar mellan avdelningar, forvaltningar, bolag
och var omvarld och vi gor det med en prestigelds instéllning
dar vi later andra utmana oss.
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Innovationsstruktur innebdr att det &r enkelt att ga fran att
ha en idé till att testa den i verkligheten. Om den skapar nytta
kan losningen implementeras i den dagliga verksamheten.
Som en del av innovationsstrukturen har Helsingborg bland
annat en gemensam innovationsmodell, stod for portfol-
janalys och effekthemtagning samt en verktygslada med
olika metodstod som underlattar for medarbetarna att hitta
innovativa ldsningar som forbattrar verksamheten.

Innovationsférmaga innebéar att vi tar vara pa den kompe-
tens, handlingskraft och engagemang som finns bland vara
medarbetare, invénare och naringsliv. Fler och fler medarbe-
tare har fatt testa pa att driva egna innovationsinitiativ med
stottning fran innovationsledare. Detta har lett till att pedago-
ger, vaktmastare och underskoterskor har kunnat férverkliga
losningar som fatt effekter rakt in i kdrnverksamheten.

Idédriven
innovation

Idéer om en I6sning

Utmaningsdriven Mojlighetsdriven
innovation innovation

Behov som behover Losningar som kan
|6sningar matchas med behov

Vihar tre olika angreppssatt for att jobba med innovation

Innovationsarbetet under aret

Under 2024 har vi tagit flera viktiga steg i utvecklingen av
stadens innovationsarbete. Arets satsningar har gett oss
annu battre forutsattningar for att vi som organisation ska
kunna ta fram innovativa I6sningar, som bidrar till framtidens
valfard. Fokuset for aret har varit pa 6kad samverkan och
effekthemtagning.
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Etableringen av stadens center for innovation, Parken,
tillsammans med invigningen av Helsingborgs Innovations-
distrikt har hjalpt till att lyfta vart innovationsarbete till en ny
nivé och har gett oss nya férutsattningar for samverkan med
naringsliv och akademi. Parken har pa kort tid blivit en hubb
for stadens innovationsarbete. Under &ret har vi varit vard at
givande evenemang, workshops och moten som stddjer olika
innovationsinitiativinom ett brett spektrum av verksamhets-
omraden. Parken har ocksa blivit en arena for fortbildning

i en snabbt féranderlig tid, och under aret har vi arrangerat
forelasningar och workshops for att utbilda medarbetare i allt
frén praktisk Al-tilldmpning och metodik for framsynsarbete.
Beldggningen pa Parken nadde upp till forvéntade resultat
under de foérsta 10 manaderna som platsen haft 6ppet. Par-
ken &r en av flera viktiga hubbar i Helsingborgs innovations-
distrikt. Under 2024 har hubbarna gemensamt arbetat for

att hitta processer och tillvdgagangssatt for att tillsammans
frdmja innovation och tillvaxt. Detta arbete kommer att fort-
satta att accelerera under 2025, vilket bidrar till Helsingborgs
positionering, synlighet och attraktionskraft.

| september 2024 arrangerade staden, tillsammans med over
trettio andra samskapare, en allra forsta utgdva av Impact
Innovation Summit i Helsingborg. Under Impact Innovation
Summit deltog ca 550 personer som alla pa nagot sétt ar-
betar med omstéllningen mot en smartare, gronare och mer
omtanksam omvérld. Sdledes blev summiten en ny och viktig
plattform for extern samverkan och starker var position som
en stad i framkant. Arrangemanget mottogs mycket positivt
av deltagarna och har bidragit till att skapa nya kontakter och
samarbeten for oss som stad. Pa nationell niva finns ocksa
en stor satsning pa Impact Innovation genom Vinnova, For-
mas och Energimyndigheten. Under arbetet med summiten
fick vi mojlighet att traffa manga av de aktdrer som ingar i
satsningens program, och ha strategiska samtal om kommu-
nernas roll i genomférandet av dessa.

Parallellt med de strategiska satsningarna pa innovations-
distriktet, vart center fér innovation och Impact Innovation
Summit, har vi dven etablerat flera testbaddsverksamheter
for okad samverkan. En testbadd &r en miljo dar foretag,
akademi, och andra organisationer samverkar vid utveckling,
test och inforande av nya produkter och I6sningar. Tidigare
har vi talat om hela staden som en testbadd, vilket har varit
svart att realisera. Darfor har vi under 2024 arbetat enligt

en tydlig strategi for ett flertal definierade testbaddar inom
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staden. Vi har utvecklat processer for hur vi arbetar med dem
och har skapat ett natverk for samtliga testbaddar, dar de

far majlighet utbyta erfarenheter, synkronisera insatser och
skapa samarbeten.

Vi har dven satsat pa 6kad intern samverkan, genom Innova-
tionsfonden som lanserades mot slutet pa 2023. Forvaltning-
arna kan soka upp till T miljon ur fonden, till initiativ som drivs
tillsammans med en eller flera andra forvaltningar. Initiativen
som far medel ska ocksa vara riktade mot en eller flera av
véra prioriterade inriktningar. Sex initiativ fick medel beviljade
under 2024. 'Emissionsfria Arbetsmaskiner’ var ett av de
initiativ som fick medel. Initiativet tilldelades 800 000 kr for
att hitta hallbara affarsmodeller som sakerstéller finansiering
och férankring av omstéallningen till eldrivna arbetsmaskiner.
Omstallningen till eldrift skulle kunna minska utslappen fran
bygg och industrisektorn med upp emot 40%, ett viktigt kliv i
arbetet mot en klimatneutral stad. Arbetet gors i samrad med
lokala byggféretag och andra aktorer, och forhoppningen ar
att driva pa efterfrégan pa eldrivna maskiner pa marknaden
sa att priserna for maskinerna minskar. Ett annat initiativ
som fatt medel &r 'Blink’, en satsning dar vi undersdker olika
tekniska I6sningar for att effektivisera handlaggningen hos
bade socialtjdnsten och arbetsmarknadsforvaltningen. Under
2024 testades ett transkriberingsverktyg som har enorm
potential att effektivisera det administrativa arbetet hos verk-
samheterna. Enligt berakningar skulle tid motsvarande 30
miljoner kronor sparas genom inférandet av ett transkribe-
ringsverktyg som samlar in och sammanfattar samtal mellan
exempelvis socialtjanst och brukare.

Under 2024 har vi arbetat med att sakerstalla att vi satter
tydliga effektmal for véra innovationsinitiativ. Helsingborg
har sedan tidigare en modell for effekthemtagning och under
aret har vi satsat pa att oka anvandningen av modellen. Pa sa
satt kan vi béattre sékerstalla att de innovationer vi satsar pa
skapar tillrackligt stor effekt i karnverksamheten for att det
ska vara vart att skala upp dem. Parallellt har ett nytt port-
féljhanteringsverktyg testats och lanserats. Med en portfolj
kan stadens verksamheter fa en battra dverblick, gora battre
analyser och darmed ta battre beslut om vilka initiativ som
ska prioriteras. Detta hjalper oss att arbeta mer systematiskt
och vi ser redan positiva tecken pa att portfoljhanteringsverk-
tyget stodjer stadens forvaltningar i att styra sitt innovations-
arbete.

En ny utmirkelse fér Arets Innovation lanserades 2024. Ut-
markelsen ersatter priset for Arets Nytank som Helsingborg
tidigare delat ut till vardeskapande medarbetarinitiativ. Den
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nya utmarkelsen ges till initiativ som har gatt till uppskalning
och visar tydliga effekter och vardeskapande. Har kan du lasa
om nagra innovationer som har gatt in i uppskalning under
2024 och de effekter de forvantas skapa:

e Tillsammans f6r en hallbar vardagsekonomi. Skuldsatt-
ning ar ett vaxande samhallsproblem som skapar stort
lidande. Helsingborg har nu utbildat medarbetare inom
privatekonomi, och skapat ett digitalt verktyg &t personer
som vill ha hjélp med sina skulder. Nu okar antalet invanare
som far hjélp att ta sig ur overskuldséattning.

e Haffa: stadens marknadsplats f6r delning och aterbruk
av prylar. Genom Haffa kan vi pa ett enkelt och smidigt satt
aterbruka och dela vara resurser internt i organisationen.
Losningen sparar bade pengar och utslapp.

® Transparenta transporter for 6kad samlastning. Vi utma-
nar traditionell hantering av kommunal varudistribution och
testar nya satt for att oka frivillig samlastning med hjalp
av digitaliserade leveransdata. 3 ton CO2e besparat under
piloten.

® Smart 6vervakning och service av stadens fjarrvarmenat.
Oresundskraft har utvecklat ett Al-baserat dvervaknings-
och beslutsstodsystem som tidigt larmar om fjarrvarme-
lackor och slitage pa natet. Proaktiva reparationer sparar
stora varden jamfort med akuta insatser.

Sammanfattningsvis ser vi 2024 som aret da Helsingborgs
arbete med innovation mognat och gatt in i en ny fas. Med
viktiga satsningar pa plats, sd som Parken och innovationsdi-
striktet, ser vi att vi har mycket goda forutsattningar for okad
samverkan med naringsliv, akademi och civilsamhalle. Med
ett utvecklat arbete kring uppféljning och larande kan vi 6ka
férméagan att satsa pa ratt initiativ som bidrar till en héllbar
valfard.

Uppfoljning nyckeltal

| stadens innovationsmodell finns tre nyckeltal som vi foljer upp:

Antal idéer som blivit pitchade till innovationsrad — ger en
indikation pa engagemanget ur ett bredare perspektiv och foljs
dver tid.

Antal piloter som testas — ger en indikation pa hur ménga idéer
som kravs for att ta fram en pilotlésning och foljs over tid.

Antal piloter som ar under uppskalning — visar antalet piloter
som ansetts skapa tillrackligt stort varde for att skalas upp med
mal att implementeras och/eller anvandas utanfor testgruppen.
Indikerar hur manga piloter som kréavs for att né en skalbar
I6sning. Foljs over tid.
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Namnderna - antal idéer, piloter och uppskalade
initiativ 2024

Namnder Idéer Piloter Uppskalat
Barn- och utbildningsndmnden 18 4 0
Vard- och omsorgsnamnden 15 3 1
Stadsbyggnadsnamnden 24 9 1
Arbetsmarknadsnamnden 7 10 2
Socialndmnden 16 2 4
Idrotts- och fritidsnamnden 2 1 0
Kulturndmnden 2 1 1
Fastighetsnédmnden 8 4 1
Miljonamnden 2 1 1
Kommunstyrelsen 8 6 4
Summa namnder 97 1 15
Bolagen - antal piloter och uppskalade
initiativ 2024
Namnder Piloter Uppskalat
Helsingborgshem AB med underkoncern 0 2
Helsingborgs Hamn AB 1 0
Oresundskraft AB med underkoncern 18 12
Helsingborg Arena och Scen AB 1 0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 1 1
Summa bolag 21 15

Bolagens initiativ ar generellt sett mer komplexa och Ioper
over langre tid. Bolagen har ett 6kat fokus pa uppskalningar
som ofta leder till direkta effektiviseringar i verksamheterna,
med l6sningar och lardomar som ocksa kan komma andra
kommuner till gagn. Under 2024 utvecklade Oresundskraft
och Pingday en tjansteplattform for loT, som nu efterfragas av
flertalet andra kommuner. Helsingborgshem har bland annat
testat en rad olika atgarder for att 6ka avfallssorteringen i
hushéllen, med besparingar pa 6 miljoner kronor hittills.

Totalt sett &r antalet idéer och piloter relativt likt forra aret. Dock
har antalet uppskalningar minskat med hélften, vilket ar forvan-
tat eftersom antalet idéer har minskat gradvis sedan 2021, da vi
arbetade med H22-satsningen. Ett stort antal idéer ger goda for-
utsattningar for att hitta ratt Iosningar att skala upp. Kommande
ar behover vi arbeta aktivt for att fdnga idéer pa I6sningar som
kan skapa effekt och varde i véra verksamheter.

Fokus framat

Under 2025 kommer vi att fortsatta utveckla ménga av de tidi-
gare ndmnda omradena, sdsom Parken, Innovationsdistriktet,

testbdddsverksamhet, effekthemtagning, samverkansforméaga
och portféljhantering.

'
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Under aret kommer det ocksa att ldggas ett okat fokus pa att
integrera innovation annu mer strategiskt och systematiskt. Ett
satt att gora detta ar att arbeta med chefer, dar staden nu an-
slutit sig till LOF T-partnerskapet med 8 andra kommuner som
drivs av forskare pa RISE och Mélardalens Universitet. LOFT
(Leda och Organisera for Fornyelse och Transformation) riktar
sig till kommunledning for att utveckla formagan att leda, styra
och bedriva innovations- och transformationsarbete.

En ny funktionell ledningsgrupp for innovation ska ocksa
etableras for att sdkerstélla att staden arbetar systematiskt
for att kontinuerligt utveckla ett kraftfullt innovationsarbete. |
samband med detta kommer det ocksd att undersckas hur vi
kan Oka integrationen av innovation mer i styrning och verk-
samhetsplanering. Utéver det ska stadsledningsforvaltningen
arbeta for att erbjuda ett mer samlat stod fran alla férvaltning-
ens stodfunktioner, dar innovation ar en viktig del.

19



VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

Helsingborg ska upplevas tryggt
och vara sakert

Under innevarande mandatperiod har trygghet och sakerhet
identifierats som en av stadens fyra inriktningar. Staden har
hogt stallda ambitioner, vilket forutsatter ett strategiskt, valstruk-
turerat och langsiktigt arbete som genomsyrar hela organisatio-
nens verksamhet. Arbetet omfattar savél socialt forebyggande
insatser och hantering av vardagliga utmaningar i de olika
stadsdelarna, som atgarder for att sakerstalla ett tryggt och
sakert nattliv i centrum. Vidare ingar bekdmpning av komplex
organiserad brottslighet, vilket krdver omfattande samverkan
mellan olika myndigheter och aktorer.

De senaste aren har samhallet stéllts infor nya och alltmer
komplexa utmaningar. Organiserad brottslighet, sdsom
narkotikasmuggling och ekonomiska oegentligheter, har ckat

i omfattning och blivit foremal for betydande medieuppmark-
samhet. Parallellt med detta utgdér mindre omfattande, men
frekvent forekommande, sa kallade livskvalitetsbrott, en pataglig
paverkan pd invanarnas upplevda trygghet i vardagen.

Under det gangna aret har Helsingborg upplevt allvarliga valds-
brott i offentliga miljcer, vilka borde haft en negativ inverkan pa
trygghetskéanslan hos bade invanare och néaringsidkare. Trots
dessa handelser pekar stadens trygghetsrelaterade indikatorer
- innefattande resultat frdn medborgarenkater, skadekostnads-
statistik och antal anméalda brott — pa en stabil utveckling, med
tendenser till forbattring inom flera omraden.

For att hantera dessa utmaningar kravs ett fortsatt systematiskt
och langsiktigt arbete. Det ar av storsta vikt att staden intensifie-
rar sina forebyggande insatser, starker lokalsamhallets forma-
ga att motverka brottslighet och framjar fortroendet mellan
invanare och myndigheter. Helsingborg ska vara en stad dér alla
invanare, oavsett bakgrund, kan leva och verka i en miljo praglad
av trygghet och sakerhet

Sammanvéagda indextal

Helsingborg ska vara en stad dar alla invanare,

oavsett bakgrund, kan leva och verka i en miljo
praglad av trygghet och sakerhet

Statistik ger oss en majlighet att folja utvecklingen
och se effekten av vart arbete

Utover kvantitativa indikationer pa otrygghet sdsom statistik
over anmalda brott, resultat fran lokala trygghetsundersokningar
som riktar sig till invanare och foretagare samt stadens egen
datainsamling fran relevanta omraden, utvérderas vidtagna
atgérders effekt dven av mer kvalitativa underlag. Exempel

pa sadant underlag ar den I6pande redovisning av nuldge och
utfort arbete som sker i arbetsmoten och natverkstraffar. Det

ar en utmaning att hitta nyckeltal som kan férvantas aterspegla
effekten av den breda palett av atgarder som trygghetsarbetet
innebar, samhéllsforandringar och upplevelser av otrygghet kan
inte alltid matas i siffror, varfor ett underlag som bestéar av olika
typer av information behovs for pa basta mojliga satt aterspegla
verkligenheten.

Polisens trygghetsundersokning

Helsingborgs problemindex har fortsatt att forbattrats ndgot
under 2024, framst pa grund av farre rapporterade problem,
minskad otrygghet i kollektivtrafik och mindre stérningar fran
ungdomsgang, skadegdrelse och nedskrapning. Samtidigt
ligger index for den konkreta kdnslan av otrygghet kvar pa
2023 ars niva. Det innebadr att en ungefér lika stor andel av
helsingborgarna kanner sig trygga eller otrygga ute ensam-
ma en sen kvall, eller ar oroliga for éverfall och misshandel i
bostadsomréadet.

P& delomradesniva ar resultaten blandade. Eneborg-Hégaborg
och Drottninghdg har sett ckade problem, inklusive minskad
tillit, fler utomhusstorningar, hogre brottsutsatthet och 6kad
oro for overfall. Drottninghdg visar aven fler observationer av
narkotikaforsaljning. Mindre forsamringar har noterats i Eline-
berg, Soder, City och Planteringen.

Problemindex Helsingborg, Polisens trygghetsmatning, skala 0-6 (lagre varde &r béattre)

Invanarnas uppfattning om tryggheten i kommunen, procent Medborgarundersékning SCB

Polisens trygghetsmatning (%)

Otrygg ute ensam en sen kvéll i bostadsomradet
Orolig for 6verfall/misshandel i bostadsomradet
Observerat narkotikaforséljning i bostadsomradet

Svag sammanhallning i bostadsomradet

Anméilda brott, antal/1000 invanare (preliminart utfall 2024 fran BRA)

Anmélda valdsbrott

Anmalda brott om skadegérelse

Anmadlda st6ld- och tillgreppsbrott

Ovrigt

Stadens skadekostnader for glaskross och klotter, tkr

Andel hyresgéster som upplever trygghet i Helsingborgshems bostadsomraden, procent

Negativ paverkan pé foretag fran brottslighet/otrygghet i kommunen, skala 1-6 (hdgre varde &r battre)

20

VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

Problemindex per delomrade

City 4,8
Eneborg-Hégaborg 4,5
Soder 4,3
Planteringen 3,5
Norra Centrum 3,3
Elineberg 31
Drottninghdg 3,0
Hogasten-Miatorp dstra 2.9
Miatorp védstra-Planteringen sédra 2,9
Norr 2,8
Narlunda 2,7
Fredriksdal 2,7
Filborna 2,5
Adolfsberg 2,5
Dalhem 2,4
Hasslarp-Kattarp 2,4
Mariastaden-Kaftadra 2,4
Rosengarden Gstra 2,3
Tagaborg 2,2
Wilson park-Féltabacken 2,2
Olympia-Slottshojden 6stra 22
Berga-Kullavdgen s6dra 2,2
Odékra 21
Helsingborg 21
R&&-Péalstorp-Orby 2,1
Paarp-Bérslév 19
Méorarp-Mérarp omland 19
Ringstorp-Stattena 19
Eskilsminne-Gustavslund norra 1,8
Raml6sa-Gustavslund sodra 1
Valldkra-Gantofta 1
Husensjo-Sofieberg 1,
1
1

Rydebéack-Rya
Attekulla-Raus
Allerum-Domsten  m——— 1,4
Kattarp omland  —— 1,4
Larod-Hittarp — ——— 1,3

0 1 2 3 4 5 6

Definition av problemnivaer Niva 3 — Ganska patagligt problem
Niva 6 — Alarmerande patagligt problem Niva 2 — Inte sarskilt patagligt problem
Niva 5 — Mycket patagligt problem Niva 1 - Inte alls patagligt problem
Niva 4 — Patagligt problem Niva 0 — Narmast obefintligt problem

Fler omraden har dock forbattrats an forsadmrats. Dalhem
sticker ut med farre som kanner otrygghet eller oroar sig for
overfall, samt minskad narkotikaférsaljning. Storst forbattring
syns pa Rosengarden 6stra, som noterar den storsta sank-
ningen av problemindex.

Tryggare Helsingborg — navet for trygghetsarbetet
Att Helsingborg ska upplevas tryggt och vara en saker plats
for alla ar en av stadens viktigaste fragor. Arbetet bedrivs av
politiker och tjansteman under samlingsnamnet Tryggare Hel-
singborg och kompletterar pdgdende arbete och karnuppdrag.
Genom att identifiera vad som behdver goras utdver det som
pdgar, som ar av specifikt brottsforebyggande karaktar och
som kraver samverkan, blir inriktningens arbete mer inriktat pa
atgarder som forebygger eller direkt paverkar brottsligheten.
Arbetet drivs med start 2024 inom fyra fokusomraden och vid-
tagna atgarder omfattar ett brett samverkansarbete med saval
sociala som plats- och situationsanpassade insatser, bade i
tidigt forebyggande syfte och for att agera pa befintliga utma-
ningar. Stadens forvaltningar och Lokalpolisomrade Helsing-
borg har uttalat ansvar for sa val planering som genomforande
av arbetet. Ett gemensamt ansvar ger stora maojligheter till att
finna samsyn och effektivitet, att I6sa utmaningar.

Ett gemensamt kommunikationskoncept, 'Tryggare tillsam-
mans', har utvecklats i samverkan med stadens forvaltning-
ar vilket lade grunden till en storre kampanj vid arsskiftet
2024/2025 for att oka kdnnedomen om trygghetsfragor och
invanarnas viktiga roll. Lopande publiceringar gors internt och
externt for att forstarka saval verksamheternas insatser som
det 6vergripande arbetet fér en trygg och séker stad.

Organiserad Otrygga Ungsomariellerj] Vaxdigstarki
brottslighet och offentliga riskerar hamnai | stadens utsatta
narkotika platser kriminalitet omraden
Myndighets- Otrygga platser ~ Gemensam modell  Socialt hallbar

samverkan + for tidig samver- livsstil
mot vélfardsbrott Helt, rent och kan utifran individ +
och osund snyggt + Kunskapshojande
konkurrens + Lokal samverkan aktiviteter
+ Sunt féretags- i det utsatta
Minska klimat omradet utifran
narkotikans gallande lagesbild
paverkan pa +
Helsingborg Kunskapshdjande
+ aktiviteter

Individinriktat
arbete

Beskrivning av arbetets fyra fokusomraden och dess prioriterade initiativ.

Samverkansarbete ar effektivt forst nar det finns driv,
formaga och forankring hos alla som ska vara med

och gora jobbet. Det tar tid att etablera en ny struktur
och att se dess fulla effekt.

Kommunens brottsforebyggande ansvar

Kommuner ska bidra till att samhallets samlade brottsférebyg-
gande arbete bedrivs pa ett effektivt satt. Alla delar av Helsing-
borgs stads verksamheter ska arbeta trygghetsskapande och
brottsforebyggande inom sina omréden. Tryggare Helsingborg
syftar till att sékerstélla systematik och tillhandahalla kunskap
och stod till stadens verksamheter och samarbetspartners.

Lagen om kommuners brottsférebyggande ansvar (2023:196)
tradde i kraft sommaren 2023. Lagens overgripande syfte ar
att sakerstalla att kommuner tar stéllning till behovet av brotts-
forebyggande atgarder utifran ett kunskapsbaserat underlag.
Enligt lagen ska staden minst vartannat ar ta fram en lagesbild
over den lokala brottsligheten och utifran den ta stallning till
lampliga atgarder och besluta om en atgardsplan. Enheten for
Trygghet och Sakerhet (SLF) har under aret 2024 producerat
och fardigstallt denna lagesbild.

Lagesbilden har manga mottagare: stadens férvaltningar, bo-
lag och namnder, samt de myndigheter som staden samverkar
med, och @ven naringslivet och intresseforeningar. Lagesbil-
dens formulerade Medskick i det fortsatta arbetet riktar sig

i forsta hand till Tryggare Helsingborg, dar medskicken ska
omhéandertas i framtagandet av atgardsplaner.

Ny lagesbild kommer att borja utformas under 2025 for fardig-
stallande under véren 2026.

Enligt lagen om kommuners brottsforebyggande ansvar
(2023:196) ska staden minst vartannat ar ta fram en
lagesbild 6ver den lokala brottsligheten och utifran den ta

stéllning till lampliga atgarder och besluta om en atgards-
plan. Enheten for Trygghet och Sakerhet har under aret
2024 producerat och fardigstallt denna lagesbild.
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EST - Gemensam operativ lagesbild

EST - Effektiv Samordning for Trygghet — ar stadens syste-
matiska arbetssatt for att kartlagga inrapporterade handel-
ser avseende brott och ordningsstérningar i den offentliga
miljon. Flertalet av stadens forvaltningar, Helsingborgshem,
HASAB, Helsingborg Cityforening, bevakningsbolag, radd-
ningstjanst och polis deltar i veckomd&ten och rapporterar

in oonskade handelser. Under 2024 har fokus varit pd att fa
med ytterligare inrapportdrer, sdsom privata fastighetsédgare.

Denna operativa lagesbild ger ett underlag for verksamheter-
na att styra sina resurser och synliggora problem som kraver
gemensamma insatser. De EST-m&ten som dger rum, tva
ganger i veckan, skapar forutsattningar for att snabbt fanga
upp avvikelser som intraffat, samt bestdmma veckans och
helgens operativa inriktning. Dartill sker utokad samverkan
infor skollov, storre helgdagar och evenemang.

Som komplement till inrapporterade handelser har polisan-
malda brott (ca 70 utvalda brottskoder) varit en del av under-
laget i EST. Efter ett beslut av Polismyndigheten stoppades
delningen i borjan av 2024, vilket blev ett avbrack da uppgift
om anmalda brott ar en viktigvasentlig del av stadens lages-
bild. Det finns nationellt beslut pad att delning av brottsdata
ska aterupptas i borjan av 2025, vilket &r valkommet.

Under aret har atta allvarliga handelser hanterats av EST. Er-
farenheten gor att samverkan och hantering av dessa handel-
ser nu sker kvalitativt och effektivt vilket gor att Helsingborgs
stad ar kapabel att hantera en allvarlig handelse skyndsamt
och i god samverkan.

Myndighetssamverkan

Lokalt samverkansrad mot organiserad brottslighet

For att arbeta mot organiserad brottslighet och systematisk
osund konkurrens bedriver Helsingborgs stad, i samverkan
med Lokalpolisomrade Helsingborg, ett strukturerat samar-
bete inom ramen for ett lokalt samverkansrad (LSR). Syftet
med samverkan ér att rikta insatser mot individer med
kopplingar till organiserad brottslighet samt mot aktorer som
systematiskt underminerar en sund och rattvis konkurrens.

Under 2024 inleddes ett utvecklingsarbete med syfte att
skapa en mer malinriktad verksamhet, dar resurser och kom-
petenser samordnas pa ett strategiskt sétt for att effektivare
motverka organiserad brottslighet. Helsingborgs stad stravar
efter att framja ett hdlsosamt och hallbart foretagsklimat,
med ambitionen att starka féretagandet och sékerstalla en
affarsmiljé préaglad av sund konkurrens.

Mot vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan
Helsingborgs stad starker sitt arbete mot valfardsbrottslighet
som dranerar resurser, underminerar fortroendet for valfards-
systemen och stodjer organiserad brottslighet. Under 2024
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har kunskapshdjande insatser genomforts i samarbete med
Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten, med fokus pa att
férebygga och upptéacka oegentligheter, med sarskilt fokus
pa foreningsstod och vid offentlig upphandling. Insatserna
har &ven inneburit handfasta tips pa atgarder som kan vidtas
for att gora adekvata kontroller i syfte att forebygga och upp-
tacka oriktigheter hos exempelvis leverantorer vid upphand-
ling. | syfte att folja upp hur stadens leverantdrer lever upp
till avtalen genomfordes arbetsplatskontroller pa ett urval i
riskbranscher i slutet av aret. Sammantaget lag resultaten i
stort i linje med hur det generellt ser ut vid den har typen av
kontroller, och det finns anledning att ha tatare uppfdljning
framat i vissa delar.

Helsingborgs stad ar en del av regeringsuppdraget "Mu-
nicipal" vars syfte ar att stodja kommunerna i arbetet att
forbattra sin formaga att identifiera, forebygga och atgarda
brottsliga upplagg inom valfarden, offentlig upphandling och
otillaten paverkan. Under &ret har Helsingborg stad fordjupat
samarbetet med andra kommuner och statliga myndigheter
inom en rad omraden, bland annat kring placeringar pa HVB-
hem. Digitala Iosningar for leverantorskontroller har vidare-
utvecklats av Inkdpsenheten och Digitaliseringsavdelningen,
och fler funktioner har byggts pa den digitala Iosningen som
staden arbetar fram.

Utsattheten for otilldten paverkan okar inom offentlig forvalt-
ning, séarskilt nar valfardsbrottslighet motverkas och krimi-
nella intressen utmanas. Enheten for trygghet och sékerhet
samverkar med HR-avdelningen for att genomfora kunskaps-
hojande insatser och kartlagga risker, bland annat genom
workshops under éaret.

Samverkan for tillit, trygghet och sakra

offentliga rum

Staden har under aret gjort satsningar for att ge invanare,
foretag och idéburna organisationer mojlighet att engagera
sig for okad trygghet och tillit mellan manniskor. Engage-
mang och aktivitet bidrar till goda uppvaxtmiljoer, och en
vuxennarvaro minskar risken for unga att hamna i kriminalitet
eller utanférskap. Samtliga fokusomraden inom Tryggare
Helsingborg bidrar i detta arbete.

Invandrarforeningar och religiosa samfund

Under aret har samarbetet mellan staden och INVA-SAM ut6-
kats till att omfatta dven fragor kring trygghet och brottsfore-
byggande arbete. Ekonomiskt stod fran Brottsforebyggande
gjorde det mojligt att anstalla en resurs pa INVA-SAM vilket
gav en utdkad och formaliserad samverkan kring EST-arbe-
tet, nattvandring, utbildningstillfallen for medlemsféreningar-
na samt samarbete vid allvarlig handelse. Parterna tecknade
ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) for att ta vara pa

Foto: David Lundin
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civilsamhallets kraft, natverkets kompetens kring integration
och utanforskap vilket 6kar stadens sammantagna formaga
att forebygga brott och otrygghet och agera vid problem.

I INVA-SAMS natverk finns Gruppen for religionsdialog, en
férening som samlar férsamlingsrepresentanter fran flera
trosinriktningar och ger ett unikt natverk for dialog kring
samhallsutmaningar.

Under aret har natverk och foreningar haft en
viktig roll genom néarvaro och dialog, for ett tryggt

och sdkert genomforande av manifestationer och
demonstrationer i centrala Helsingborg.

Sunt foretagsklimat

Som komplement till nationella undersokningar genomférdes
foretagens trygghetsundersokning (FTU) lokalt under aret.
Resultaten visar att staden behdver fortsatta att ha ett aktivt
och brett trygghetsarbete riktat till naringslivet, bland annat
med fokus pa 6kad anmalningsbendgenhet da endast halften
av foretagen uppger att de anmaler brott som de utsatts for.
Staden, lokal polis och naringslivet samverkar i sa vél analys,
planering och genomférande. Foljande dtgéarder prioriteras:

e Dialog och samverkan genom dialogmoten och frukosttraf-
far dar parterna far diskutera trygghetsfragor, dela erfaren-
heter och identifiera konkreta atgéarder som kan starka
foretagens trygghet. Stadens ledande beslutsfattare och
chefer deltar vid behov.

e Stadens sammankallar bransch- och omradesspecifika nat-
verk for att tillse sakerhetsforbattringar i olika delar av sta-
den. Foretagare kan dela erfarenheter och stotta varandra.

e Staden har tillsammans med lokal polis och naringsliv ut-
vecklat appen Sakerhetscenter som underlattar for foretag
att anmala brott och rapportera incidenter vilket bidrar till en
mer korrekt lagesbild.

e | okalt samarbete med foretagsgrupperna och HBG City for
att samverka med polisen vid insatser utifran lokala behov i
stadens utsatta omraden. Exempelvis genom 6kad nérvaro
av offentliga aktorer samt kompetenshojande insatser i
omraden dar foretagen har behov av extra stod.

Staden har infort en krogsamordnare i syfte att arbeta med
trygghet och brottsférebyggande fragor kopplat till krogmil-
jon. Denna roll skapar mojligheter for en aktiv och kontinu-
erlig dialog med foretagarna, vilket bidrar med vardefulla
insikter och starker samverkan mellan aktorerna. Arbetet
fokuserar péa att skapa en trygg och saker miljé for bade bo-
ende i city, bestkare och krogpersonal. Insatserna omfattar
trygg servering, konflikthantering och brottsférebyggande
atgarder, vilket bidrar till en 6kad trygghet och trivsel pa
stadens krogar.
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Forflyttningar 2025

e Den lokala myndighetssamverkan utvecklas genom att vi
skapar ett arshjul for ett tdtare samarbete med myndigheter
sa de kan planera in resurs pa ett tidigare stadie.

e Samverkansarbetet mot vélfardsbrott ska fordjupas och uttkas,
med sérskilt fokus pa foreningsbidrag samt forbéttrad kontroll
och uppfdljning av privata utforare inom bland annat HVB.

e Med utgangspunkt i foretagens trygghetsunderssdkning och
dialog utvecklas samverkan mellan naringslivet, staden och
lokal polis med fokus pa brott och otrygghet inom naringslivet.
Fokus &r dialog, bransch- och omradesspecifika natverk och
samverkan i atgarder

e Enheten for Trygghet och Sakerhet (SLF) kommer att fortsétta
utveckla arbetet med att leverera en strategisk lagesbild
vartannat ar innefattande medskick i det fortsatta arbetet och
riktning framat.

e EST-arbetet kommer att utvecklas och innefatta kvartalsana-
lyser som bade kan nyttjas inom ramen for den strategiska
lagesbilden framdver, samt utgora ett underlag for arbetsgrup-
per inom Tryggare Helsingborg. Dartill &r intentionen att utoka
antalet inrapportorer i Embrace genom att involvera friskolor,
privata fastighetsagare och naringslivet.

e Socialtjansten utvecklar tillsammans med lokalpolisomrade
Helsingborg befintlig samverkan for att pa basta sétt svara upp
mot behovet av effektiv samverkan kring barn och ungdomar
med koppling till organiserad brottslighet. Arbetet hor samman
med det nationella BOB-uppdraget och behdver, for att vara
framgangsrikt, involvera dven skola, kriminalvard med flera.

e | syfte att mojliggora utveckling av strategiskt brottsforebyg-
gande arbete har enheten for trygghet och sakerhet integrerats
i miljoforvaltningen och kommer att fortsétta goras sa under
forsta halvan av 2025. Arbetet innefattar bland annat att pa
ett tydligare satt bara miljcforvaltningens fragor ini Tryggare
Helsingborg, och att utveckla arbetet med kontroll av forsaljning
av bland annat avfallstjanster via sociala medier och webbsidor.

e Enheten for Trygghet och Sakerhet (SLF) har ambitionen att
tilhandahélla ett utokat stod till stadens medarbetare for oka
formagan att bedriva det brottsférebyggande arbetet kunskaps-
baserat och systematiskt. En process som innebar att utifran
orsaksanalys av identifierad problembild, sétta in dtgarder som
lutar sig mot evidens och beprévade tillvdgagangssatt.

e Enligt uppdrag fran kommunfullmaktige ska stadslednings-
forvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och fastighetsfor-
valtningen arbeta intensivt for att 6ka stadens nyttjande av
kamerabevakning i brottsforebyggande syfte, i enlighet med
ny lagstiftning som trader i kraft under 2025. Arbetet blir en
del i uppdraget att utveckla trygghetscentralen i Barslov med
visionen att skapa en operativ ledningsplats for det brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbetet.
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Helsingborg ska ha en hog
sysselsattning dar fler kommer
i arbete

Alltfor manga helsingborgare star utanfor arbetsmarknaden
och forsorjer inte sig sjalva genom arbete och arbetsgivare
vittnar om att de inte kan vaxa pa grund av brist pa kompe-
tens. Okad sysselsattning ar nodvandigt for att Helsingborg
ska vara den basta platsen att bo och verkai.

Det lokala arbetsmarknadslaget

Arbetslosheten har varit hogre under 2024 an 2023 och ar
fortsatt i en stigande trend. Aven om ekonomin bérjat visa
tecken pa aterhamtning rader det fortsatt ett pressat lage
hos arbetsgivarna. Arbetsldsheten, som foljer konjunkturens
utveckling med viss fordrojning, dterspeglas tydligt inom
konjunkturkansliga branscher och utifran Helsingborgs
naringslivsstruktur har arbetslosheten satt tydliga avtryck
under 2024 och fortsatter att utmana.

Arbetsloshet 2022-2024
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Samtidigt ar Helsingborgs strategiska lage med starka traditio-
ner kring handel och logistik samt bygg och anldggning saval
en konkurrensfordel som en ryggrad for stadens tillvaxt, och
sysselsatter en stor andel av stadens arbetsfora befolkning.
Ett valmaende naringsliv driver sysselsattning och tillvaxt
samt starker Helsingborg som den basta platsen att bo och
verka i. Inom kommunsamarbetet Familjen Helsingborg har
helsingborgarna tillgang till ett av landets béasta utbildningsut-
bud och med en bredd av utbildningsmajligheter som moter
arbetsmarknadens behov skapas jobb hos de lokala foretagen
och okar sysselséattning och livskvalitet hos stadens invanare.

Matchning mot utbildning &r dven den viktigaste strategin for
att mota den strukturella arbetslosheten, vilken uppstar av att
dagens kompetens hos arbetsldsa invanare inte efterfragas pa
arbetsmarknaden. Helsingborgs strukturella arbetsloshet for-
klaras framst genom stadens demografiska sammansattning,
med en generellt lagre utbildningsniva bland stadens befolk-
ning an i jamforande kommuner. | sammanhanget ar arbets-
marknadens utvecklingstrend tydlig, dar andelen lediga jobb
som inte kraver gymnasiekompetens har minskat drastiskt
under de senaste dren. Staden har antagit utmaningen och
har arbetat Iangsiktigt och systematiskt for en hog tillgang till
reguljar utbildning och yrkesutbildning samt utvecklat goda
mojligheter till kombinationsutbildningar och studiestodjande
insatser for att mota invanarens behov.

Inriktningens strategi och utveckling

Vara Gvergripande strategier ar tdtare samarbete med stadens
naringsliv och branscher for att sdkra kompetensbehov samt
attrahera fler kunskapsintensiva foretag i syfte att framja
tillvaxt och sysselsattning. Vi fortsatter utveckla samarbetet
med Campus Helsingborg och andra utbildningsaktorer for att
framja utbildningskedjor mot hogre utbildning samt en stark
atervaxt pa den lokala arbetsmarknaden. Slutligen séa driver vi
en nara samverkan med Arbetsférmedlingen kring kompetens-

Anvant statsbidrag for yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen mkr
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Utbud yrkesutbildning inom Familjen Helsingborg

« 45 yrkesinriktningar
« 2600 utbildningsplatser

80,1
75,0
2023 2024
Utbud kombinationsutbildning
- Svetsare « Solcellsmontér
« Personbilsmekaniker « Underskdterska
« Lager- och terminalarbetare « Servicevard
« Bygg « Personlig assistent
* Murare « Koksbitrade

- Méalare
« Plattsattare
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Matchning pa arbetsmarknaden — oktober 2024

Huvudsaklig kompetens hos arbetslosa
Huvudsaklig kompetens hos arbetslosa I 2/ /0
Service, forséljning- och sorgyrken I 1304
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utveckling av arbetslésa helsingborgare, var gemensamma
arbetskraftsreserv, genom aktivering och matchning mot
arbetsnara insatser och utbildning som leder till arbete och en
fast forankring pa arbetsmarknaden.

Arbetsplanen "Tillsammans for fler i arbete” samlar vara
viktigaste prioriteringar dven i det fortsatta arbetet. Pa helhet-
en har samverkan utvecklats bade internt och externt och ar
den centrala nyckeln for att lyckas med de initiativ vi satter i
gang. Tre forvaltningar har huvudansvar i inriktningen: arbets-
marknadsforvaltningen, skol- och fritidsforvaltningen och av-
delningen for kommunikation och naringsliv pa stadslednings-
férvaltningen. Dessa har uppdrag med storst paverkan och
handlingsutrymme inom sysselsattning, kompetensforsorjning
och det lokala naringslivets tillvaxt. Under 2025 ser vi darfor
ett behov att fortsatt forbattra gemensamma arbetssatt och
floden, samt vaxla upp och utveckla initiativen ytterligare, for
att na okad sysselséttning.

| arbetsplanen finns prioriterade initiativ utifran tre fokus-
omraden; arbetsgivarnas kompetensférsorjning, utbildnings-
niva och foretagsklimat. Fokusomradenas innehall, resultat
och analys presenteras under respektive rubrik nedan.

Arbetsgivarnas kompetensforsorjning

Brist pa kompetens finns inom de flesta branscher och de
individer som star utanfor arbetsmarknaden saknar ofta de
efterfrégade kompetenserna och har Iag konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden av olika skal. Kompetensforsorjning handlar
darfor alltmer om utbildning pa olika nivéaer. De fem initiativ
som genomfors fokuserar péa att bredda yrkesutbildningsutbu-
det, kompetensforsorjningsplaner med viktiga branscher, ef-
fektiva motesforum med arbetsgivare, aktiviteter for studenter
samt staden som samhallsbyggare.

Utbildning till yrken dar lokala rekryteringsbehov finns har ékat,
liksom samarbetet med arbetsgivare for att utveckla utbildning
och ta fram kampanjer for att locka fler elever. Yrkesutbildning-
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ar samplaneras med kommunerna i familjen Helsingborg, dar
etablering av en gemensam antagningsenhet for yrkesutbild-
ningar ar ett viktigt steg for att fylla utbildningsplatserna Gver
kommungranserna. Det strategiskt Iangsiktiga arbetet genom
kompetensfdrsorjningsplaner har paborjats med tre branscher:
lager, industri och energi. Staden som samhallsbyggare handlar
om att stadens forvaltningar ska bidra med fler platser for att
forbereda invanare som star utanfor arbetsmarknaden for nésta
arbete genom praktik och anstéllning. Det har skett en stor
okning av sarskilt Framstegsjobb for forsorjningsstodstagare,
vilket ar en fortsatt ambition under 2025. En extern genom-
lysning av mdotesforum har genomforts, vilket resulterade i vikti-
ga insikter om behovet av intern samordning och gemensamma
arbetssatt i samarbete med arbetsgivare. Studentstrategin

har paborjats och innebar gemensamma aktiviteter som ska

ge studenterna, pa Campus, YH-utbildningar och gymnasiala
yrkesutbildningar, kunskap om arbetsmarknaden och majlighe-
ter att arbeta i Helsingborg. Flera utbildnings- och jobbméssor
har arrangerats under aret, exempelvis Tura till jobbet-massan
tillsammans med Helsingors kommun. Detta har engagerat ett
stort antal arbetsgivare och utbildningsanordnare.

For att starka arbetsgivarnas kompetensforsorjning behover
vi utoka partnerskapen med arbetsgivare, bland annat genom
kompetensforsorjningsplaner. Att engagera saval naringsliv
som stadens andra forvaltningar i strategiskt arbete, utveck-
ling av ny utbildning och med platser for arbetslosa, ar av-
gorande for att na onskad effekt med inriktningen.

Utbildningsniva

Gymnasieexamen beskrivs ofta som en vattendelare pa
arbetsmarknaden. Lagre utbildningsniva innebar en hogre risk
for arbetsloshet och bidragsberoende pa kort och pa 1ang sikt.
For de elever som inte slutfor eller riskerar att inte slutfora
gymnasieskolan med examen, behdver det finnas tydliga
vagar mot vuxenutbildning eller arbete. Samtidigt som ungas
valkompetens, det vill séga kunskap om yrken och framtida

Foto: Freddy Billgvist
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mojligheter, behover 6ka. De fyra initiativ som genomfors for
att oka utbildningsnivan i Helsingborg fokuserar pa att oka
antalet sokande till yrkesutbildningar, bredda rekryteringen,
hoja kunskapsnivan om yrkesroller, och 6vergang fran icke
avslutad gymnasieutbildning.

En 6vergripande plan for studie- och yrkesvagledning har
tagits fram som ska ¢ka skolornas likvardiga arbete med
vagledning och samverkan mellan skola och arbetsliv. Syftet
ar ocksa att oka kunskapen om olika yrkesroller. Ett natverk
for att oka kunskap om yrkesroller har etablerats bade inom
kommunens olika forvaltningar och med andra aktdrer sé& som
branschorganisationerna Svenskt naringsliv och Sydsvenska
handelskammaren. Fokus pa praktisk arbetslivsorientering
(prao), vilket ar obligatoriskt for elever i grundskolans arskurs
8-9, har som syfte att elever ska fa en inblick i vad arbetslivet
innebar. Aven SKAL (samverkan skola arbetsliv) dar varje
skola med mellanstadium matchas med en arbetsgivare, samt
insatsen Digital workwalk, har syftet att 6ka elevers valkompe-
tens. Projektet Invest in the future ska starka hogstadieelevers
valkompetens genom studie- och yrkesvagledning och foku-
serar pa de socioekonomiskt sdrbara stadsdelarna Dalhem
och Planteringen. En dverenskommelse har tagits fram mellan
skol- och fritidsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltning-
en som ska bidra till att forbattra skoldvergangar och erbjuda
aktiviteter for unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
under plattformen Ung Helsingborg.

Det ar centralt dven for fokusomrade utbildningsniva att
arbetsgivarna medverkar i att skapa koppling till, och kunskap
om, framtidsyrken samt den lokala arbetsmarknaden. Antalet
unga som varken arbetar eller studerar ar allt for manga i Hel-
singborg liksom de som saknar gymnasieexamen. Darfor blir
Ung Helsingborgs uppdrag en viktig strategi liksom en utveck-
lad och likvardig studie- och yrkesvagledning mot efterfragade
yrkeskompetenser pa arbetsmarknaden.
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Foretagsklimat

Ett gott foretagsklimat ar en forutsattning for att skapa en
attraktiv stad att bo och verka i. Stadens service ska praglas
av snabbhet och hjalpsamhet gentemot naringslivet vilket
kommer att underlatta deras maojligheter till att vaxa, investera
och anstélla fler. De tre initiativ som genomfors for att utveckla
foretagsklimatet i Helsingborg fokuserar pa hog serviceniva,
utvecklad foretagsservice och fler kunskapsintensiva arbets-
tillfallen.

Grunden ar en 6kad kunskap om foretagens villkor inom
staden for att kunna ge battre service och bemotande. Det
sker bland annat genom interna utbildningar, dialogforum

och regelbundna kundnoéjdhetsundersokningar (NKI) bland
foretagare for att méata och starka servicenivan. Foretags-
lotsen d&r ett viktigt stod for foretag vid forsta kontakt med
staden. Aven foretagswebben har utvecklats under &ret, med
ambitionen att férenkla hanteringen av olika &renden. Stadens
attraktionskraft for kunskapsintensiva foretag inkluderas i
destinationsstrategin som genom en arbetsgrupp aven stottar
aktorer i innovationssatsningar. "Helsingborg Innovation
District” ska vidareutveckla motesplatser for akademi, narings-
liv och offentliga aktorer. Det finns dessutom flera plattformar
tillsammans med olika partners s& som: E-commerce Park,
Mindpark, Nyforetagarcentrum, Almi, Tillvaxt Helsingborg, HIC,
Sustainalink, Campus Vanner och HBG Foretagsgrupper.

Service till foretag behover fortsatt starkas for att bidra till ett
blomstrande naringsliv. Staden ska vara en del av naringslivets
utveckling genom att skapa goda férutsattningar for foretag
att verka i Helsingborg, men ocksa vacka engagemang som
kan leda till gemensamma I6sningar péd samhallsutmaningar.
Kompetensforsorjning bedoms vara sysselsattningens storsta
utmaning, men med ratt stod och samarbete kan det ocksa
innebéra fantastiska mojligheter for manniskor och foretag att
véxa.

IBESRREEAE.

-
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Helsingborg ska vara en stad
med hog livskvalitet som siktar
pa klimatneutralitet 2030

Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i. Staden ska ha en tillvaxt som ar ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar. Vi behover beakta att alla tre
delar hdnger samman och paverkas av varandra. Samtidigt be-
hover vi vaxla upp takten for att bli en klimatneutral stad redan
ar 2030 och arbeta enligt Helsingborgs klimat- och energiplan
och plan for lika mojligheter samt den regionala avfallsplanen
som fortydligar vissa omraden inom livskvalitetsprogrammet.
Sysselséattning och trygghet &r tvéa viktiga omraden for livs-
kvalitet som vi i drsredovisningen presenterar séarskilt i egna
avsnitt kopplat till stadens inriktningar.

Livskvalitet — Utvecklingen over tid

Invanarnas livskvalitet och halsa paverkas av manga fakto-
rer sa som levnadsforhéllanden och vanor. Ny statistik visar
tecken pa att de senaste arens negativa utveckling for barn
och ungas halsa verkar ha avstannat och delvis férbattrats. 76
procent av barnen svarar att de har en god sjalvskattad halsa,
vilket ar en forbattring jamfort med 2021, men en forsdamring
jamfort med 2016. Skillnaderna mellan flickor och pojkar har
Okat sedan 2012 och ar fortsatt stora. Helsingborg ligger bra
till jAmfort med Gvriga skadnska kommuner, men utmaningar
kvarstar, och sarskilt for flickor, nér det géller sémn, fysisk
aktivitet och psykisk hélsa.

For vuxna har andelen med god sjalvskattad halsa under flera
ar legat under snittet i Sverige, men har nu férbattrats till sam-
ma niva som ovriga landet. Kvinnor har sémre sjalvskattad
halsa an man. Vi ser fortsatta utmaningar inom psykisk hélsa,
stillasittande och socialt deltagande. Det finns tydliga skillna-

. .. f oo .
der inom halsa utifran funktionsnedsattnin
erinom haisa utiiran runktiohsnedsattnt

konsidentitet, alder, socioekonomi och bakgrund.

Sjalvskattad hialsa barn och unga
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Delaktighet och tillit till andra och samhallet ar viktigt, sarskilt
for att frdmja trygghet. Bade for barn, unga och vuxna ar det
fortsatt manga som har en |ag tillit till andra. Delaktighet hand-
lar ocksa om att vara med och péaverka samhaéllet, exempelvis
genom att rosta i allménna val. Antalet invanare som rostar
har minskat de senaste valen och skillnaderna i valdeltagande
mellan stadsdelarna har okat.

Halsan paverkas ocksa av miljon vi omges av och i Helsing-
borg har vi en god luftkvalitet, men andelen invanare som
besvaras av buller har 6kat och &r stdrre &n genomsnittet for
Sverige. Tillgang till bra bostader och boendemiljo dr ocksa
viktigt for livskvaliteten. Efter kommunstyrelsens beslut om en
kurskorrigering av Oversiktsplan 2021 har staden arbetat ak-
tivt for fler familjevanliga boenden, bland annat genom att ge
plats for fler smahus. Det ekonomiska ldget har dock paverkat
och forsvarat mojligheterna att lyckas med utvecklingen.

Stadens arbete for att framja livskvalitet

Stadens verksamheter bidrar till livskvalitetsarbetet genom att
utveckla sina verksamheter och genomféra atgarder. | arbetet
for lika mojligheter ser vi hur verksamheter tar steg for att
utveckla befintliga insatser och arbetssatt for att till exempel
forbattra tillgéngligheten, na fler grupper och oka jamlikheten.
Ett exempel ar arbetet inom projektet "Aktivitet forebygger” dar
staden testar en modell for att fa fler barn och unga i aktivitet.
Vi har fatt goda resultat som exempelvis 6kad elevnarvaro och
minskat antal krankningar.

Viarbetar vidare med modeller for att organisera resurser runt
barnens behov och utveckla arbetet med existentiell halsa. |
projekt "Omtanke” ar syftet att minska ofrivillig ensamhet och
en utvardering visar pa goda resultat som exempelvis minskat
behov av andra insatser fran samhéllet.

Ett annat exempel ar en kartlaggning av hur staden arbetar
med forekomst och forebyggande av vald. Kartlaggningen
har lagt grunden for att battre kunna upptéacka och forebygga
mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer. Vidare har
flera forvaltningar samarbetat for att fler barn och unga med
funktionsnedsattning ska ha en meningsfull fritid. For att
starka unga hbtg+ personers rattigheter har flera verksamhe-
ter arbetat tillsammans for att hitta férandringar de kan gora.

For att integrera social hallbarhet och livskvalitet i fysisk
planering har staden testat olika insatser och samlat verksam-
heter for att lara mer och systematisera arbetet. Effekterna

av arbetet for fler familjevanliga bostader och byggstarter for
sméahusprojekt kommer i manga fall férst efter 2026 pa grund
av de processer som att bygga nya bostader kraver. Staden
behdver fortséatta att prioritera projekt for smahus.
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Stadens fokus framat for att oka livskvaliteten
Staden behdver ha invanarnas livskvalitet i fokus nar vi
planerar, genomfér och foljer upp vara verksamheter och

pa ett systematiskt satt arbeta for manskliga rattigheter.
Livskvalitetsprogrammet och plan for lika mojligheter visar
vilka forflyttningar staden ska arbeta for. Vi behover bland
annat prioritera insatser for fysisk aktivitet, lika mojligheter
och psykisk halsa. Vi behover hitta fler samverkansparter for
att lyckas och tillsammans med naringsliv, civilsamhalle och
akademin hitta ratt insatser. Social hallbarhet och allas del-
aktighet ar dessutom viktiga forutsattningar for att lyckas med
omestallningen till ett klimatneutralt Helsingborg.

Klimatneutralitet, utvecklingen over tid

Helsingborg ska vara klimatneutralt 2030. Malet omfattar bade
de direkta utslappen som sker inom det geografiska omradet
Helsingborg, frén exempelvis bilar och industrier (scope 1), och
de indirekta utsldappen fran anvandningen av el och fjarrvarme
(scope 2). Malet innebér att utslappen av vaxthusgaser ska
minska med minst 85 procent till 2030 jamfort med 1990. De
utsldpp som inte gar att undvika behover Helsingborg kompen-
sera for. Det gar att géra med hjalp av kolsénkor som tar upp
koldioxid ur luften pa naturlig eller teknisk vag och lagrar den
under lang tid.

Helsingborgs klimatpaverkan stannar inte inom stadens
granser. De varor som staden och invanarna konsumerar har
gett upphov till stora utslapp dar de produceras, vilket ofta
sker utomlands. Dessa utsldpp ingar i Helsingborgs mal om
konsumtionsbaserade utslédpp som ska minska fran 10 ton
CO2e (koldioxidekvivalenter) per invanare och ar till 6,5 ton
CO2e per invanare och ar. Helsingborgs klimatmal &r i linje med
Parisavtalets ambition att begransa den globala uppvarmning-
en till hogst 1,5 grader senast 2030.

Helsingborgs vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 ar cirka
470 000 ton koldioxidekvivalenter (2022). Transporter star for
den storsta andelen utslapp i Helsingborg. Stor andel utslapp
kommer ocksa fran anvédndning av energi inom industrin,
framfor allt fran anvandning av naturgas, och fran fossil plast i
avfall som forbranns vid produktion av fjarrvarme.

Mellan 1990 och 2022 minskade utslappen i Helsingborg med
58 procent framst tack vare en overgang till fornybar energi,
energieffektiviseringar, effektivare fordon och biodrivmedel.
Det innebar att utslappen hittills har minskat med cirka 19 000
ton koldioxid per ar. For att vi ska na malet om klimatneutralitet
till 2030 maste takten 6ka betydligt, till cirka 35 000 ton per ar.
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Fordelning av utslapp av vaxthusgaser
i Helsingborg ar 2022.

Energianvédndning i byggnader (fjarrvdarme och el)
Egen uppvarmning bostédder (framst naturgas)
@ Transporter (framst personbilar)
Arbetsmaskiner ( framst industri och byggverksamhet)
@ Avfallsbehandling (frimst deponigas)
@ |Industri (framst naturgas)
Projektanvandning (framst flourerande gaser)
@ Jordbruk (frdmst gédsel och kolavgéng fran mark)

Sa hér jobbar staden for att na klimatneutralitet
Sedan slutet av 2024 har Helsingborg en ny klimat- och energi-
plan for ar 2025-2030, som visar vilka forflyttningar som
kravs inom respektive utslappsomrade for att Helsingborg

ska bli klimatneutralt till &r 2030. Planen ska hjalpa staden att
tillsammans med naringsliv, civilsamhalle och akademi, oka
takten i omstéllningen.

For att realisera malen i klimat- och energiplanen har Helsing-
borgs kommunkoncern implementerat en ny organisatorisk
struktur. Varje utslappsomréde i klimat- och energiplanen leds
av en samordnare som har i uppdrag att leda arbetet med

att identifiera dtgarder for minskade utslapp. Varje utslapps-
omrade har @ven en eller flera sponsorer kopplade till sig, som
bland annat har i uppgift att stétta samordnaren och sé&ker-
stalla resurser. Arbetet koordineras och drivs av ett omstall-
ningsteam. For att sakerstalla resurser och tempo i arbetet har
aven ett ledningsforum tillsatts med forvaltningsdirektorer och
VD:s fran stadens bolag. Ett miljdsamordnarnétverk stottar
forvaltningarna i att minska de interna utslappen.

En forsta bedomning visar att Helsingborgs kommunkoncern
potentiellt har rddighet dver ca 40 procent av de utsldpps-
minskningar som kréavs for att na klimatneutralitet. Darfor ar
det nédvandigt att koncernen samarbetar med andra sam-
hallsaktorer. For varje utslappsomrade finns flera intressenter
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som ar viktiga nyckelaktorer for att mojliggora och genomfora
atgarder. Tillsammans utgor dessa aktorer (kommunkoncern,
naringsliv, akademi, féreningar och invanare) en omstallnings-
arena. Staden arbetar redan idag med att na ut till och
samarbeta med foretag genom Klimatavtal i Helsingborg och
Helsingborgsdeklarationen.

Fordelningen av utsldpp av vaxthusgaser inom
scope 1 och scope 2 i Helsingborg ar 2022
Procent
Ton CO2e av utslappen

Transporter

(framst personbilar) 169 595,93 36
Industri (framst naturgas) 68 809,79
Arbetsmaskiner (framst industri-

och byggverksamhet) 20000
Jordbruk (framst godsel

och kolavgang fran mark) 47 597
Egen uppvarmning av

bostader (framst naturgas) 8 505,07
Avfallsbehandling

(framst deponigas) 30300
Produktanvandning

(framst flourerande gaser) 16 258,63

Energianvandning i byggnader
(fjarrvarme och el) 111 165,73
Totalt 472 232,15

2022 &r det senaste aret som det finns utsldppsstatistik tillgangligt for.

Klimatavtal i Helsingborg bidrar till att smé och medelstora
féretag och foreningar engagerar sig i klimatfragan och far
kunskap och inspiration for att minska utslappen. Under 2024
har 39 foretag och foreningar anslutit sig till natverket som

nu har 128 deltagare. Nischade moten déar deltagare matchas
kring en specifik fraga har visat sig skapa sarskilt bra forut-
sattningar for att hitta |6sningar for att minska utslappen.

Helsingborgsdeklarationen bestar av 64 foretag inom logistik.
En viktig forflyttning under aret har varit att bilda fokusgrupper
som arbetar fram konkreta atgarder inom olika logistikomraden.

Staden utvecklar olika metoder for att starka invanarnas och
civilsamhallets involvering i arbetet for klimatneutralitet. Under
2024 inrattades Klimatfonden dar privatpersoner och férening-
ar kan fa upp till 100 000 kronor for projektidéer som minskar
utslappen av vaxthusgaser. De projekt som beviljades under
2024 fokuserar bland annat pa hallbara idrottsevenemang,
hallbart mode och 6kad samakning. Totalt ska 1 miljon kronor
delas ut varje ar. Medel for klimatprojekt kan ocksa sokas fran
Visionsfonden.

Staden genomférde dven 23 klimatdialoger med invanare
under 2024, vilket bland annat gav 6kad forstaelse for vilka
forandringar invanare ar villiga att gora for att bidra till omstall-
ningen. Olika dialogverktyg testades och utvarderades. Att na
invénare utan tidigare klimatintresse visade sig svart. Insikter-
na fran dialogerna ska anvéndas for att utveckla ett ramverk
for att involvera invanare.

For att sakerstalla att klimatmalen uppnas krévs en genom-
tankt strategi for finansiering. Under 2024 har staden utveck-
lat en klimatinvesteringsplan som ska ligga till grund for hur
finansieringen av klimatomstallning ska prioriteras. Planen
skapar forutsattningar for en tydlig och samlad overblick Gver
tillgangliga resurser — fran forvaltningarnas investerings-
budgetar och stadens egna fonder till mojligheter for extern
finansiering i bade Sverige och EU. Syftet &r att sakerstalla att
resurserna anvands dar de gor mest nytta. Klimatinvesterings-
planen ar en del av det klimatkontrakt som staden upprattar
genom att delta i EU:s satsning pa klimatneutrala och smarta
stader 2030.

Under aret har Helsingborgs stad lyckats fa& extern finansiering
till flera klimatprojekt och darigenom knutit viktiga partners till
staden for att starka klimatarbetet inom bygg och anlaggning,
industri och jordbruk.

Det har behover staden fokusera pa framover

for att na klimatneutralitet

Att nd klimatneutralitet till 2030 &r en av var tids mest ambitio-
sa och viktiga utmaningar. For att lyckas kravs ett skyndsamt
agerande med insatser som tacker flera sektorer samtidigt,
sdsom energi, transporter, avfall och byggnation, men ockséa
omraden som offentlig upphandling och offentlig finansiering.
For att utsldppen ska minska inom en sektor krévs oftast at-
garder av olika karaktar som forstarker varandra, sarskilt inom
komplexa omraden som exempelvis transporter och mobilitet.

Det ar avgorande att staden prioriterar systemovergripande
atgarder som forandrar vara sociala och ekonomiska struk-
turer. Atgarder som till exempel skapar ett transportsystem
som gynnar bade minskade utslépp och okad hélsa hos
invanarna, och dar delningstjénster sa som tex bil/cykelpooler
ar bidragande funktioner. Digitalisering och innovation spelar
en central roll i denna omstallning. Genom att utveckla och
implementera nya teknologiska plattformar och initiativ kan vi
optimera minskningarna av utslapp och majliggora hallbara
|6sningar, exempelvis avancerade system for lagring av energi.

Samtidigt behover vi sakerstalla en rattvis omstallning som
ser till att alla oavsett socioekonomi far dra nytta av omstall-
ningen, kan paverka hur vi genomfér omstéllningen och att
kostnader och utmaningar fér omstallningen fordelas rattvist.
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Verksamhets-
berattelse

Har beskriver vi aktiviteter som riktar sig till helsingborgarna

och som utfors av staden, stadens bolag eller inom ndgot av de
regionala samarbeten som Helsingborgs stad deltar i, namligen
Familjen Helsingborg, Raddningstjansten Sk&ne Nordvast och
Greater Copenhagen. Var och en av stadens namnder samt
koncernens storsta bolag redogor for verksamheten 2024.

Foto: Dennis Camitz
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Barn- och

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsattningarna

for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Forskola

Arets verksamhet

Namndens arliga enkatundersokning visar att vardnads-
havarna ar fortsatt mycket noéjda med sitt barns forskola.
De upplever att barnen &r trygga och trivs pa forskolan,
deras nyfikenhet och larande stimuleras. Vardnadshavar-
na ar aven mycket nojda med personalens engagemang
och bemotande. Foraldrarna uppger att de i hog grad kan
rekommendera sitt barns forskola till andra.

De senaste arens starka demografiska tillvéxt har stannat
av och fodelsetalen i Helsingborg minskar. Det paverkar
aven forskolan déar antalet barn nu minskar. Det fanns vid
arets slut 127 forskolor i Helsingborg, varav 71 i kommunal
regi och 56 i fristdende regi. Totalt fanns drygt 7600 barn

i forskolan, varav 63 procent gick i kommunala forskolor.
Andelen barn i kommunal respektive fristdende forskola
har varit relativt konstant under senare ar.

Nér barnantalet nu minskar inom forskolan blir det konti-
nuerliga arbetet med att né balans mellan antal forskole-
platser och lokalbehov an mer viktigt. Anpassningar till de
nya forutsattningarna har skett under éret, bland annat har
tre forskolor slagits samman med andra forskolor i respek-
tive omrade. Genom att nyttja lokalerna mer optimalt kan
forskolorna i stéllet prioritera tillgang till personal.

Forskolan star for det forsta utbildningssteget i barns
skolgéng och har en viktig roll att bidra till de utvecklings-
omraden som finns inom grundskolan. For att fortsatt
utveckla undervisningen i férskolan pagar satsningar bland
annat inom sprakutvecklande arbetssétt och matematik.
Det kan till exempel handla om att i hgre utstrackning
anvanda matematiska begrepp och resonemang i under-
visningen. Forskolorna uppmuntrar aven till goda narvaro-
rutiner. Att delta regelbundet i férskolans verksamhet
bidrar till att skapa goda monster som kan fortsatta nar
barnet borjar i skolan.
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For att sdkerstélla en fortsatt god kompetensfdrsorjning inom
forskolan, pa bade kort och langre sikt, sker ett kontinuerligt
arbete for att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.

Grundskola

Arets verksamhet

Helsingborgs stads kraftiga befolkningstillvéaxt har stannat
av. Antalet elever i grundskolan okar fortfarande men inte i
den takt som tidigare prognoser visat. Ett kontinuerligt arbete
pdagar for att langsiktigt halla balans mellan tillgdng och
behov av skolplatser. Ombyggnader och renoveringar sker pa
flera skolor i staden. Det fanns vid arets slut 60 grundskolor

i Helsingborg, varav 34 i kommunal regi. Totalt gick drygt

18 000 elever i grundskolan, varav 75 procent i en kommunal
skola. Andelen elever i kommunala respektive fristdende
skolor har legat relativt konstant under senare ar.
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Helsingborgs stads skolor har under det gdngna aret fortsatt
arbetat utifrdn namndens mal och inriktning for verksamheten.
Ett av malen ar att andelen elever som nar behorighet till gym-
nasieskolan ska 6ka. Betygsresultaten for drskurs 9 avseende
lasdret 2023/24 visar att andelen elever som blev behoriga

till gymnasiets yrkesprogram ckade med 0,4 procentenheter.
Ndmndens mal om en 6kning med ldgst 0,5 procentenheter
nas inte fullt ut. Behorigheten i Helsingborg &r dock hogre an
snittet i riket, dar resultatutvecklingen forra lasaret gick i mot-
satt riktning, en minskning med 1,1 procentenheter. Aven sett
till resultaten for alla elever i staden, oavsett huvudman, visar
att behdrigheten till gymnasieskolan ligger dver snittet i riket.
Nér det géller andelen elever med lagst betyg E i alla @mnen
och dven meritvarden, var dessa i stort sett oférandrade jam-
fort med foregaende lasar.

Ett annat mal for namnden &r att 6ka narvaron for elever i
grundskolan. Under aret har franvaron i grundskolan sjunkit
med tva procentenheter och malet har natts for aret. Fran-
varon ligger dock fortfarande pa en hogre niva an innan
pandemin och arbetet med att Oka elevernas narvaro &r fort-
satt prioriterat for Helsingborgs stads skolor.

Skillnaderna i resultat mellan olika elevgrupper och mellan
olika skolor i staden ar fortsatt stora. Det ar darfor ett priori-
terat omrade att 6ka likvardigheten inom och mellan stadens
skolor. Skolorna arbetar for att tidigt félja upp och satta in
atgarder till elever i behov av stdd, utmaningar och stimulans i
undervisningen. Satsningar fortsatter inom ett flertal omraden,
exempelvis sprakutvecklande undervisning och forbéattrad
matematikundervisning. Under aret har arbetet dven fortsatt
for att starka det férebyggande och framjande arbetet mot
krankande behandling. Samverkan med socialtjansten har fort-
satt utvecklats under aret, bland annat med inriktning pa tidiga
gemensamma insatser. For att sékerstalla en fortsatt god
kompetensforsorjning inom skolan, pa bade kort och langre
sikt, sker ett kontinuerligt arbete for att attrahera, behélla och
utveckla medarbetare.

Gymnasieskola

Arets verksamhet

| Helsingborg fanns vid drets slut 7 kommunala och 19 fristaen-
de gymnasieskolor. Det fanns totalt drygt 6700 elever, varav 57

procent gick i fristdende skolor. Det finns ett mycket varierat ut-
bud av bade yrkesprogram och hégskoleférberedande program

med olika valbara inriktningar inom staden. Att tillvaxttakten for
Helsingborgs befolkning bromsat upp péverkar dven stadens
gymnasieskolor och elevantalet okar i lagre takt an tidigare
prognoser visat. Arbete pagar kontinuerligt for att langsiktigt
hélla balans mellan tillgdng och behov av skolplatser. Det har
under aret skett ett omfattande renoveringsarbete av lokaler fér
stadens gymnasieskolor, vilket medfort viss omlokalisering av
undervisningen mellan skolorna.

Ett av ndmndens prioriterade mal &r att 6ka andelen elever pa
Helsingborgs stads gymnasieskolor som tar examen inom tre
ar. Resultatet for lasaret 2023/24 visar dock en minskning inom
bade yrkesprogrammen och de hogskoleforberedande pro-
grammen. Mélet om en 6kad genomstromning nas darmed inte
under 2024. P4 nagra av yrkesprogrammen hade eleverna ldagre
meritvarden fran grundskolan, vilket lett till svarigheter att klara
gymnasieutbildningen pa tre ar. For de hogskoleférberedande
programmen har andelen elever pa Filbornaskolan som laser
idrottsprofil 6kat kraftigt. Dessa elever ldser en fyraarig studie-
plan, vilket paverkar saval skolans resultat som det samman-
lagda resultatet for staden. Ser man till andelen elever pa
Filbornaskolan som tar examen efter fyra ar ar den mycket hog,
97,4 procent varterminen 2024.

Liksom for grundskolan har namnden som mal att oka narvaron
bland gymnasieelever. Malsattningen for aret var att minska
andelen elever med hog franvaro med minst tva procentenhe-
ter, vilket uppnaddes dé franvaron minskade med tre procent-
enheter. Franvaron bland eleverna ar dock fortfarande hogre

an fore pandemin. Arbetet med att 6ka elevers narvaro i skolan
forblir darfor ett prioriterat omrade.

Fokus for den kommunala gymnasieskolan &r fortsatt att fler
elever ska nd malen for undervisningen och andelen som klarar
examen inom tre &r ska 6ka. Skolorna fortsatter att vidta atgar-
der inom flera omraden for att forbattra undervisningen, bland
annat genom sprakutvecklande undervisning och forbattrad
matematikundervisning. Under 2025 kommer kursbetygen att
ersattas av amnesbetyg vilka ger mojlighet till en 6kad helhets-
bedomning av elevernas kunskaper. Arbetet for att starka det
forebyggande och framjande arbetet mot krankande behandling
pa stadens skolor har fortsatt under det gdngna aret. Sam-
verkan med socialtjansten har fortsatt utvecklats under aret,
bland annat med inriktning pa tidiga gemensamma insatser.
For att sakerstalla en fortsatt god kompetensforsorjning inom
gymnasieskolan, béade pé kortare och langre sikt, sker ett
kontinuerligt arbete for att attrahera, behalla och utveckla med-
arbetare.
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Anpassad skola

Arets verksamhet

Den anpassade skolan &r till for elever som pa grund av
utvecklingsstorning eller bestdende hjarnskada inte bedoms
kunna na upp till grund- eller gymnasieskolans kunskapskrav.

| staden finns kommunala anpassade grundskolor pa sex en-
heter; Elinebergskolan, Paarp skola, Maria Parkskolan, Vastra
Berga skola, Borgmastarskolan samt Ronnbackskolan. Mot-
svarande anpassade gymnasieskolor finns pa fyra kommunala
enheter; Filbornaskolan, Nicolaiskolan, Borgmastareskolan och
Ronnbacksskolan. Det finns inga fristdende anpassade skolor

i Helsingborg. | Skane Nordvast finns ett samverkansavtal
som innebar att elever inom den anpassade gymnasieskolan
kan soka fritt till nationella program inom omréadet. Detta ger
eleverna ett storre utbud av utbildningsmajligheter.

De anpassade grundskolorna utformar larmiljéer och under-
visning efter elevernas intressen och styrkor, och varje elev har

Foto: Albif
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ett anpassat schema. Eleverna ar i behov av individuellt sarskilt
stod i alla larsituationer och i olika vardagsaktiviteter. Laro-
medel, datorprogram och material anpassas till elevgruppen
och verksamheten. Undervisningen fokuserar pé att utveckla
elevernas mojligheter att kommunicera, vara delaktiga och
kunna paverka. Att anvéanda digitala larverktyg okar aktiviteten
och intresset hos eleverna. Det har aven bidragit till okade maoj-
ligheter att individualisera undervisningen pa ett battre satt.

Personaltatheten inom den anpassade skolan ar anpassad

till elevernas behov av sarskilt stod. Under lasaret 2023/24
fanns 5,5 elever per larare i den anpassade grundskolan vilket
ar nagot hogre an snittet i riket. Férhallandet ar likartat i den
anpassade gymnasieskolan, med en lagre personaltathet an
snittet i riket. Personalen i Helsingborgs stads anpassade
grund- och gymnasieskolor har daremot en hogre utbildnings-
niva. Det galler bade andelen larare med specialpedagogisk
hogskoleexamen och larare med pedagogisk hogskoleexamen
dar andelen i Helsingborg ar hogre an snittet i riket.

Namndens inriktning

Kunskap och larande &r fokus for stadens forskolor och
skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att
utvecklas och na malen. Kunskaper i sprak, matematik samt
digital kompetens ska starkas. Sarskild vikt ska laggas vid
skolans kompensatoriska uppdrag.

Barn och elever ska kanna sig trygga och fa stéd i sin
personliga utveckling. De ska fa majlighet att utveckla

sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft och motivation.
Genom entreprendriellt larande stérks barns och elevers
formaga att omsaétta idéer till handling. De ska rustas for en
framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati
och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

N@mndens inriktning visar riktning och prioriteringar fér hur
verksamheten ska utvecklas under mandatperioden. Via
namndens mal sker en konkretisering och prioritering av
omraden att arbeta med under aret. For att kunna realisera
namndens intentioner ar det systematiska kvalitetsarbetet val
integrerat i stadens styrmodell. Verksamhetsplaner, verksam-
hetsdialoger och nuldgesbeskrivningar i form av kvalitets-
rapporter, ar alla viktiga bestandsdelar. Dessa genererar en
god kdnnedom om verksamheten, fran enhetsniva till huvud-
mannaniva, och mojliggor analys for att visa pa utvecklings-
omraden och nédvandiga prioriteringar.

| verksamhetsplanen omsatter forvaltningen de politiska inten-
tionerna och prioriteringarna via uppdrag till verksamheten.
Utifradn dessa sker olika insatser och atgarder for att fortsatt
utveckla verksamheten i den riktning som namnden, men dven
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statliga styrsignaler, anvisat. Analyser pa enhetsniva ar en for-
utsattning for att kunna forma det kontinuerliga utvecklingsar-
betet for respektive enhet. Skolan ska i enlighet med skollagen
bedrivas utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Denna visar att det ar mer sallan som generella atgarder &r de
mest lampliga, da varje skola har sina egna unika forutsatt-
ningar och kontext att arbeta utifran.

Fokus pa kunskap och larande

Att halla fokus pd kunskap och ldrande innebar att halla fokus
pa att skapa forutsattningar for goda larmiljoer, dar barn och
elever kan utvecklas s& langt som mdjlighet efter sina egna
férutsattningar. Ménga olika faktorer samverkar och &r bero-
ende av varandra for att larande ska kunna ske, exempelvis
trygghet och trivsel, studiero, god narvaro, tillitsfulla relationer,
fysisk miljo, ledarskap i klassrummet, undervisningens kvalitet
och dven hoga positiva forvantningar pa eleverna. Utveck-
lingsarbete behover darfoér ofta omfatta en rad processer och
faktorer parallellt och bedrivas under en langre tid for att fa
genomslag. Uppfdljning och utvardering av de olika utveck-
lingsinsatserna behdver ocksa ses i ett sammanhang och i
relation till varandra. Det kan dven medfora att det ibland kan
vara svart att avgora i vilken grad en enskild insats haft effekt.

Namnden arbetar konsekvent for att skapa goda férutsattning-
ar for larande i Helsingborgs stads skolor. Genom de arliga
malen, att fler elever ska nad behdrighet till gymnasieskolan, att
fler elever ska klara gymnasieskolan pa tre &r samt en 6kad
narvaro, uttrycker namnden en konkret ambitionsniva for
skolornas arbete.

For att folja elevernas upplevelse av sin skolgang och under-
visning genomfor forvaltningen en arlig undersokning, kallad
Skoltempen, bland eleverna pa alla Helsingborgs stads skolor.
Undersokningen som &r baserad pa de olika laroplansomréde-
na, exempelvis kunskap och larande, trygghet och trivsel, infly-
tande och delaktighet visar hur eleverna ser pa undervisning-
en. Far de det stdd och den stimulans de behdver, upplever de
att de har inflytande och ar delaktiga, kanner de sig trygga?
Motsvarande fragor stélls dven till personalen pa skolorna

for att kunna jamfora. Materialet utgor ett viktigt underlag for
skolorna att identifiera férbattringsomraden.

Alla barn och elever ska ges majlighet att

utvecklas och na malen

For att kunna mota den olikhet i forutsattningar som finns
bade elever emellan och skolor emellan &r det sa kallade kom-
pensatoriska uppdraget en nyckelfaktor. Att ge alla barn och
elever maojlighet att lyckas utifran sina egna forutsattningar
oavsett vilken skola de gér pa eller vilken bakgrund de har.

Det finns en stor spridning mellan vara skolor avseende elever-
nas socioekonomiska bakgrund. En samstammig forskning
visar att den enskilt viktigaste faktorn for hur elever lyckas i
skolan ar foraldrarnas utbildningsbakgrund. Av elever med
foraldrar med eftergymnasial utbildning nar néstan 92 procent
behorighet till gymnasieskolan. For elever vars foraldrar har
forgymnasial eller gymnasial utbildning ar motsvarande

siffra 74 procent. Det kompensatoriska uppdraget ar en stor
utmaning for stadens skolor.

Namnden har sedan lang tid tillbaka en resursférdelning som
tar hansyn till socioekonomiska faktorer och genomfor arligen
en Gversyn av hur resurserna fordelas. De statliga bidragen

har under senare ar alltmer baserats péa elevers socioekono-
miska bakgrund och fordelas i allt hogre grad direkt till skolor
utifrén ett statligt framtaget index. Forvaltningen har noga

foljt utvecklingen pé nationell niva for att kunna harmonisera
namndens egen resursfordelningsmodell. Den extra satsning
fullmaktige gjort pa skola infor 2025 har majliggjort att, genom
extra tillskott, kunna genomfora en storre forandring av resurs-
fordelningssystemet. Fordelningen baseras pa ett index dar
fler parametrar an tidigare vags in. Indexet ger ocksa fler moj-
ligheter att framdver analysera olika bakgrundsfaktorer och att
battre kunna folja olika elevgruppers resultatutveckling.

Respektive skola avgor hur de extra resurserna ska anvandas
utifran den aktuella barn eller elevgruppens foérutsattningar
och behov. De vanligaste atgarderna &r att resurserna anvands
till en okad larartathet och mindre grupperingar i undervisning-
en samt olika spraksatsningar.

Skolinspektionen har under aret i en planerad kvalitetsgransk-
ning granskat bland annat némndens kompensatoriska

arbete inklusive resursfoérdelning. Inspektionens bedomning

ar att huvudmannen i hog utstrackning har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder som syftar till att elever med séamre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.
Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade
inom bedomningsomradet.

Varje barn och elev har ratt att fa den ledning och stimulans
som den behover for att utvecklas sa langt som majligt.
Anpassningar ska goras for att underlatta for barn och elever
och de som har behov av sarskilt stod ska fa det. Dessa
atgarder kopplar ocksa till det 6vriga arbete som sker for 6kad
elevnarvaro och arbetet mot krankande behandling.

Sarskild vikt ska laggas vid sprak och matematik
Matematik och svenska &r de tva @mnen som utgor de storsta
hindren for elever att na behdrighet till gymnasieskolan och
aven for att na examen fran gymnasieskolan inom tre ar.
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Forvaltningen har darfor under flera ar arbetat sarskilt med
att forbattra matematikundervisningen och sprakutvecklande
arbetssatt och undervisning inom alla @mnen. Forvaltningen
stodjer skolornas lokala arbete pa olika sétt, bland annat
genom professionsutveckling och via analys och uppfdljning,
exempelvis screening av elevernas resultat.

Andelen elever med utlandsk bakgrund, det vill saga att eleven
ar fodd utomlands eller har foraldrar som bada ar fodda utom-
lands men &r sjalv fodd i Sverige, har 6kat de senaste aren fran
cirka 30 till 40 procent av det totala antalet elever. En fraga

att uppmarksamma ar om, och i sé fall i vilken grad, detta pa-
verkar elevernas sprakkunskaper. Att utveckla ett fungerande
skolsprék tar enligt forskningen cirka 67 ar. Fortsatt analys
behovs for att kunna bedoma om en storre andel elever har
grundare kunskaper i det svenska spraket &n tidigare, och vilka
eventuella insatser som i s fall kravs.

Framja elevers nérvaro

Ett gott arbete for att framja elevers narvaro i skolan ar starkt
kopplat till fokus pa kunskap och larande. Ett omfattande
projekt har drivits de senaste aren for att forbattra rutiner
och riktlinjer, forbattra systemstod for dokumentation och
utredning. Arbetet har genererat battre statistik, mojligheter
till analys samt mer adekvata atgarder. Projektet kommer att
fortga aven under 2025.

Att forhindra krankningar, arbeta for 6kad studiero och
trygghet &r faktorer som alla har paverkan pa elevers narvaro.
Darfor behover utvecklingsarbete ske parallellt inom samtliga
dessa omraden.

En god narvaro i skolan grundlaggs redan i férskolan. Stadens
férskolor har i kontakter med foréldrar betonat vikten av att
barn far ta del av forskolans undervisning for att ka majlig-
heterna for en fortsatt god skolgang och att klara skolans mal.
Andelen barn i férskolealdern som ar inskrivna i férskolan har
Okat det senaste aret.

Stadsrevisionen har under aret granskat ndmndens arbete

for hantering av franvaro. Revisionen beddmer att ndmnden

i allt vasentligt har goda riktlinjer och rutiner for franvaro

samt bevakning av att skolplikten fullgors. Det finns en tydlig
ansvarsfordelning och en &ndamalsenlig processkunskap
kring franvarohantering. Revisionen pekar pa fortsatta utveck-
lingsomraden nér det géller samverkan med andra myndighe-
ter kring elever med problematisk franvaro samt systemstod
for utredningsarbetet. Dessa omréaden ar identifierade dven av
namnden och &tgarder pagar.
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Studiero

Att sékerstélla god studiero ar ett omrade som ligger néra
bade arbetet med trygghet och god nérvaro i skolan. Stads-
revisionen har under det gangna aret granskat hur némnden
arbetar for en god studiero for eleverna. Granskningen visar att
det i allt vasentligt finns andamalsenliga riktlinjer pa huvud-
manna- och enhetsniva som stod i arbetet for att sdkra en
skolmiljo som praglas av god studiero. Det forebyggande och
framjande arbetet kan dock starkas inom vissa omraden, en
uppfattning som namnden delar. Av Skolinspektionens enkat
till elever, som genomfors vartannat ar, och forvaltningens
egen enkat Skoltempen framgar att manga elever upplever att
det brister i detta avseende, en signal att ta pa stort allvar. Upp-
levelsen av studiero ar individuell, det som en elev uppfattar
som stokigt ar for en annan elev en levande och stimulerande
miljo. Utmaningen ar att kunna anpassa efter alla elevers
individuella behov. Studiero ar ett exempel pa ett omrade dar
atgarder behdver vidtas utifran lokala behov i varje skola och
varje undervisningsgrupp.

Elever ska kdnna sig trygga

Forvaltningen har de senaste aren genomfért ett omfattande
projekt for att starka arbetet mot krankande behandling. Fokus
har legat pa forebyggande och framjande arbete, att skapa
enhetliga rutiner och riktlinjer samt en forbattrad dokumen-
tation for hantering av incidenter nar de intraffar. Ett nytt
systemstod for drendehantering och dokumentation har ockséa
implementerats. Arbetet har lett till en betydligt forbattrad och
mer enhetlig rapportering av incidenter vilket i sin tur har gett
forbattrade statistiska underlag och mojligheter till analys och
mer traffsakra atgérder. Skolornas arbete med vardegrunds-
fragor, som respekt for alla ménniskors varde och demokrati,
ar en viktig del. Projektet ar nu avslutat men arbetet fortsatter
for att befasta de nya arbetssatten i organisationen. Rapport-
ering till ndmnden sker manadsvis samt med fordjupad
uppfoljning halvérsvis.

Elevers upplevelse av trygghet mats i dels i forvaltningens
enk&tundersokning, Skoltempen, vilken genomfors varje ar
pa alla skolor, dels i Skolinspektionens enkat som genomfors
vartannat ar. Den generella bedémningen av resultaten ar att
eleverna i hog grad kanner sig trygga i skolan.

Elever ska rustas for en framtid i forandring,

dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors

lika varde ar centrala begrepp

Namndens inriktning beror dven faktorer som inte ar direkt
kopplade till skolans kunskapsuppdrag utan till det som brukar
kallas skolans demokratiuppdrag. Att, i enlighet med laro-
planerna, férmedla och férankra normer och varden som &r
viktiga i det svenska samhallet &r en del i skolans roll som en
samhéllsbarande institution. Respekten for alla manniskors
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lika varde och synen p& demokrati ar grundldggande i det
vardegrundsarbete som bedrivs péa skolorna. Vardegrunds-
arbetet sker kontinuerligt, det genomsyrar allt som sker pa en
skola; i undervisningen, i bemdtande och relationer, i arbets-
satt som uttrycker delaktighet och medinflytande.

Motsvarande resonemang kan i stora delar appliceras pa
arbetet med hallbarhet. Det handlar om att formedla och for-
ankra ett forhallningssatt for att kunna gora héllbara val i livet,
att nd en hallbar livsstil till gagn bade for individen sjalv och for
samhallet. Ett medvetet pedagogiskt arbete bedrivs pa bade for-
skolor och skolor inom olika aspekter av hallbarhetsbegreppet.

Att pavisa ett resultat eller en progression inom dessa bada
omraden ar emellertid inte enkelt, d& det av naturliga skal inte
finns méatbara faktorer pa samma satt som kring kunskaps-
uppdraget.

Namndens mal

Andelen elever som nar behéorighet till gymnasieskolan
ska oka under mandatperioden. Malet 2024 &r att 6ka med
minst 0,5 procentenheter

Resultat: 84,3 procent, +0,4 procentenheter.
Malet dr inte uppnatt.

Alla elever i grundskolan ska ha majlighet att na malen och ga
vidare till fortsatta studier pa nationellt program pa gymnasie-
skolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfor denna majlig-
het. Att 6ka andelen elever som nar behorighet till gymnasiet
ar darfor ett prioriterat mal for namnden.

Utfallet for l1asaret 2023/24 visar att andelen elever som klarar
behorighet till gymnasiet 6kar med +0,4 procentenheter, till
84,3 procent. Trots en positiv utveckling nas inte namndens
malsattning om en okning med minst 0,5 procentenheter.

Resultatet for Helsingborgs stads skolor ligger 2,1 procent 6ver
snittet for kommunala skolor i riket som under det gangna
lasaret minskade med 1,6 procentenheter. Jamfort med snittet
for samtliga skolor i riket, det vill sdga bade kommunala och
fristdende skolor, ligger Helsingborgs stads skolor 0,9 procent
Over detta snitt.

Det finns fortfarande en stor spridning i resultat mellan och
inom de olika skolorna i staden, vilket till storsta delen sam-
varierar med skolornas socioekonomiska forutsattningar och
utmaningar. Sett till de senaste fem &rens resultat har andelen
behdoriga elever varierat marginellt inom ett spann av en pro-
centenhet, mellan 83,8 och 84,8 procent. Flickornas resultat ar

oférandrat jamfort med foregaende lasar, 85,4 procent, medan
pojkarna daremot 6kar med 0,6 procentenheter till 83,2 procent.

Nar det géller elevernas meritvarden och andelen elever med
lagst betyg E i alla amnen ar resultaten i stort sett oforandrade
jamfort med foregaende lasar. En utjdmning av meritvardena
har skett mellan konen, flickorna har i ar 19 poéng hogre merit-
varde an pojkarna jamfort med 35 poéng féregaende lasar.

Resultatutvecklingen poédngterar vikten av att halla i de utveck-
lingsinsatser som pabdrjats, att fortsatt fokusera pa narvaro
och studiero, extra anpassningar och sarskilt stod samt
undervisningens kvalitet. Utvecklingsarbetet och insatser

pa respektive skola anpassas utifran analys av skolans egna
resultat, forutsattningar och behov.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka
under mandatperioden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5
procentenheter

Resultat: 66,2 procent, -6,8 procentenheter.
Malet ar inte uppnatt.

Andelen elever pa nationella program som nar gymnasie-
examen inom tre ar okade under férra mandatperioden till
drygt 73 procent. Trots 6kningen ar det fortfarande en alltfér
stor andel elever som inte nar sin gymnasieexamen inom tre ar.
Detta dr negativt saval ur ett elev- som samhéallsperspektiv. Att
Oka genomstromningen i gymnasieskolan ar darfor ett fortsatt
prioriterat mal frdn ndmndens sida under innevarande mandat-
period.

Den indikator som anvands for att beskriva graden av malupp-
fyllelse &r det genomstromningsmatt som anvands i Skol-
verkets nationella statistik. Mattet mater andelen elever i de
kommunala gymnasieskolorna som tagit gymnasieexamen fran
ett nationellt program, det vill saga ett yrkes- eller hogskolefor-
beredande program, inom tre ar.

Resultat for laséret 2023/24 visar att andelen elever som klarar
gymnasieskolan inom tre ar sjonk frdn 73 procent laséaret
2022/23, 1ill 66,2 procent. Motsvarande resultat for alla gym-
nasieskolor i riket ar 79,4 procent. Det &r svart att jamféra med
enskilda kommuner eftersom utbudet av program och andel
fristdende skolor varierar i h6g utstrackning.

Yrkesprogrammen visar en minskning med 9,1 procentenheter
och de hdgskoleforberedande programmen minskar med 5,5
procentenheter jdmfort med foregéende &r. Arets avgangselever
pa yrkesprogrammen, sarskilt pa Ronnowska skolan, har haft
betydligt lagre ingangsvarde sett till meritpoéng, da de bérjade
pa skolan. Det finns en trend mot fallande meritvarden generellt
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sett bland eleverna som borjar pa yrkesprogrammen, undan- Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Ma-
taget Larlingsgymnasiet. let 2024 &r att andelen elever med hog franvaro, det vill saga Nyckeltal
mer dn 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter

Minskningen pé de hégskolefO’rberedande programmen &r i saval grundsko|an som gymnasieskolan_ _

Utfall 2022 2023 2024

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Grundskola med forskoleklass

till stor del hanforligt till Filbornaskolans resultat. Elever pa Férskola och pedagogisk omsorg, Grundskola, antal elever

Filbornaskolan som laser idrottsproﬂl har en studieplan pé fyra Resultat: Grundskola 2 procentenheter antal barn folkbokférda i Helsingborg 7842 7807 7636 folkbokfdrda i Helsingborg 18173 18246 18024
o ’

Ar i sta o 3 O . o .. o - varav i fristdende forskola/ - varay, antal elever i egen regi 13685 13644 13342

ar i stallet for det normala om tre &r. Denna elevgrupp har 6kat gymnasieskola 3 procentenheter. Malet 4r uppnatt. gen reg

markant fran cirka 25 procent till dver 50 procent av eleverna pé pedagogisk omsorg 2945 2884 2788 - varav antal elever i fristdende skolor 4247 4377 4453

skolan. Det péverkar s3val skolans resultat som det samman- Andel barn i alternativ regi, procent 37,6 36,9 36,5 - varav antal elever i andra kommuner 240 224 229

Elevers narvaro i skolan &r avgérande for att nd goda kunskaps- — i BTS 5
lagda resultatet for staden da det nationella mattet enbart tar e

resultat och hog maluppfyllelse. Franvaron for elever i grund- Andel Arsarbetare i k loch
hansyn till resultat efter tre ar. Sett till andel elever pa Filborna- neelarsarbetare txommendi 6e

y ) skolan har uppmarksammats som ett problem i namndens
skolan som tar examen efter fyra ar ar detta mycket hogt, 97,4 uppfoljning. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal
procent och resultaten har legat pd en hog niva dver tid.

under mandatperioden for Helsingborgs stads skolor.

Andel grundskoleelever i

fristaende skolor, procent 24,0 24,4
fristdende forskola med pedagogisk Fritidshem, antal elever folkbokférda
hégskoleexamen, procent i Helsingborg
- varav i kommunal forskoleverksamhet - varav antal elever i egen regi
Det finns en stor spridning i elevernas resultat mellan de olika -varav i fristdende forskoleverksamhet - varav antal elever i fristdende skolor

Forvaltningens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre ) ) .
programmen och skolorna. Detta poéangterar vikten av att -igruppen Storre stad (fran 2017)

o .. .. . .. - varav antal elever i annan kommun
fradnvaro for eleverna, desto samre studieresultat. Sambandet ar

Andel elever i fritidshem i

halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera narvaro och AT G e [ R T
studiero, extra anpassningar och sarskilt stod samt undervis-
ningens kvalitet. Utvecklingsarbetet och insatser pa respektive
skola anpassas utifran analys av skolans egna resultat, forut-
sattningar och behov.

tydligt vid 15 procents franvaro varfor denna gréns valts for att
definiera hog franvaro. Elevernas franvaro maéts oavsett orsak,
det vill sdga det saknar betydelse om den ar giltig eller ogiltig,

utifrén att det handlar om forlorad undervisningstid for eleven.

kommunal och fristaende forskola, medelvarde 5,3 fristaende skolor, procent

- varav i kommunal forskoleverksamhet 52 Anpassad grundskola, antal elever

- varav i fristaende forskoleverksamhet 515 folkbokférda i Helsingborg

Andel elever behdriga till gymnasieskolans

-i gruppen Stoérre stad (frén 2017) 51

" Utfall 2024 presenteras av Skolverket i april 2025. yrkesprogram efter sommarskola, procent 86,3

Andel elever i grundskolan med minst E

i alla @mnen i arskurs 9, kommunala och
Under pandemin okade franvaron kraftigt i grundskolan.

Franvaron har dérefter sjunkit gradvis men ligger fortfarande pa -Varav andel elever i grundskolan med
en hogre niva an fore pandemin. | gymnasieskolan minskade RS E  allln Avirmen i Srslurs 6
franvaron inledningsvis under pandemin for att sen gé tillbaka kommunala skolor, procent

till samma nivé som fére pandemin. - Varav andel elever i grundskolan med

fristdende grundskolor, procent

.. . . . e minst E i alla @mnen i rskurs 9,
Elevers narvaro i skolan visar ett positivt utfall for lasaret

2023/24. Malséattningen for aret, att andelen elever med hdg
franvaro ska minska med tva procentenheter i saval grund-
skolan som gymnasieskolan, nds. FOr grundskolan minskar den Slller i, presai

hdga frénvaron 2,0 procentenheter medan motsvarande siffra Genomsnittligt meritvérde i grundskolan,
for gymnasieskolan ar 3,0 procentenheter. Andelen elever med lommunEE e fsdece Sl

hog franvaro, dvs mer an 15 procents franvaro, ar dock fortsatt - Varav genomshittligt meritvarde i
relativt hog i bdde grund- som gymnasieskolan, 14,9 procent grundskolan, kommunala skolor
respektive 40,4 procent. - Varav genomsnittligt meritvarde i

fristaende skolor, procent
Andel elever i grundskolan med minst E

i alla @mnen i arskurs 9, samtliga

grundskolan, fristdende skolor
Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa

samband mellan dem. Forskning pekar pa faktorer som elevers

Genomsnittligt meritvarde i

grundskolan, hela riket

trygghet och valmaende, motivation, studiero samt undervis- Andel elever i grundskolan behdriga till
ningens kvalitet som avgorande for en hog narvaro. Franvaron gymnasieskolans yrkesprogram, kommunala
kommer troligen alltid att variera dver tid, men det viktiga ar att och fristaende grundskolor, procent

den sjunker langsiktigt och permanent. Forvaltningen har drivit - Varav andel elever i grundskolan behariga
ett omfattande arbete med utvecklings- och forbattringsinsatser till gymnasieskolans yrkesprogram,

for att 6ka elevers ndrvaro i skolan de senaste dren. Projektet kommunala grundskolor

har omfattat att stérka det férebyggande och framjande arbetet, - Varav andel elever i grundskolan behdriga
forbattra rutiner och riktlinjer samt forbattra systemstodet for till gymnasieskolans yrkesprogram,
dokumentation och utredning. Sammantaget har arbetet gene- fristdende grundskolor

rerat battre statistik och majligheter till analys. Projektet fortsat- Andel elever i grundskolan behdriga till

ter under 2025 inom ett brett spektra utifrdn ovan redovisade gymnasieskolans yrkesprogram,
orsakssamband, for att framja en 6kad narvaro for eleverna TR, roes
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Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024 Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Forutsattningar - Grundskola med forskoleklass™ Forutsattningar - Anpassad skola”

Andel larare i kommunal och fristdende Antal elever per ldrare i anpassad

grundskola med pedagogisk grundskola, medelvarde 59 5,5
hégskoleexamen, procent 79,2 -ihela riket 4,2 4,2
- varav i kommunal grundskola 83,3 Antal elever per ldrare i anpassad

- varav i fristaende grundskola 71,6 gymnasieskola, medelvarde 57

-i gruppen Storre stad (fr 2017) 2 83,4 -i hela riket 39

Antal elever per ldrare i kommunal Andel ldrare med pedagogisk hégskole-

och fristdende grundskola, medelvarde 11,7 examen i anpassad grundskola, procent 84,5

- varav i kommunal grundskola 11,4 -ihela riket 84,0

- varav i fristaende grundskola 12,9 Andel ldrare med specialpedagogisk hogskole-

-i gruppen Storre stad (fr 2017) 2 12,1 examen i anpassad grundskola, procent 371
-ihelariket 24,8

" Utfall 2024 presenteras av Skolverket i april 2025. Andel larare med pedagogisk hégskole-

2 SKR omarbetade 2023 gruppen "Stdrre stad", Skolverket har inte examen i anpassad gymnasieskola, procent 78,5

publicerat ny data med samma definition som tidigare nyckeltal. A el e 814

Andel ldrare med specialpedagogisk hogskole-
examen i anpassad gymnasieskola, procent 31,1
-i hela riket 25,8

G ieskol
" Utfall 2024 presenteras av Skolverket | april 2025,

Gymnasieskola, totalt antal elever 6 602 6643 6 750

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

- varav antal elever frdn andra kommuner 1298 1281 1290

- varav antal elever folkbokférda i

Helsingborg i egen regi 2092 2047 2069 2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till

- varav antal elever folkbokférda i gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i stadens samt-
Helsingborg i fristdende skolor 2927 3038 3112 liga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa
-varav antal elever folkbokforda i tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grund-

Intelsfimreieg) o e Leemratiuey Sl ey ZEON A skoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och

Andellgymnasieeleverlifiistaende andelen gymnasieelever med hég franvaro ska vara hogst 30

procent. Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa
ett forbattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

skolor, procent 55,2 56,7 57,0
Anpassad gymnasieskola, totalt antal elever 165 174 179
- varav antal elever frén andra kommuner 70 77 75
tséttningar - Gymnasieskola” .. o o
e i Prognosen ar att malet uppnas.
Andel larare i kommunal och fristdende

gymnasieskola med pedagogisk R . . . .
Detta méal omfattar utvecklingen 6ver mandatperioden for

namndens tre dvriga mal. Andelen elever som nadde behérig-
het till gymnasieskolan 6kade under forra lasaret. | dagsldget

- i gruppen Stérre stad (fr 2017)? i ar det tre skolor som inte nar upp till malet om lagst 70 procent
behoriga elever till gymnasieskolan. Andelen elever som

Andel elever pa gymnasieskolan som tar klarar gymnasieskolan pé tre ar sjonk under forra laséret och

gymnasieexamen (nationella program), understiger i dagslaget mélet om 70 procent. Elevers narvaro

kommunala och fristaende skolor, procent har okat och drets mal har natts. Andelen elever med hog

- Varav kommunala skolor franvaro ligger dock fortfarande éver malet om hogst 10 pro-

- Varav fristaende skolor cents franvaro i grundskolan och hdgst 30 procents franvaro i

- Hela riket gymnasieskolan.

hégskoleexamen, procent
- varav i kommunal gymnasieskola

- varav i fristdende gymnasieskola

Andelen elever som pabdrjat gymnasie-

studier och gatt ut gymnasieskolan med

examen (nationella program) tre ar efter det

att de borjade i gymnasieskolan, kommunala

och fristdende skolor, procent 80,4
- Varav kommunala skolor 73,7
- Varav fristaende skolor 84,4
- Hela riket 79,7

" Utfall 2024 presenteras av Skolverket i april 2025.
2 SKR omarbetade 2023 gruppen "Storre stad", Skolverket har inte

publicerat ny data med samma definition som tidigare nyckeltal.




VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER = VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och

omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag ar att arbeta for att aldre och personer

med funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

Arets verksamhet

Forvaltningen har under aret arbetat utifran en ny organi-
sationsstruktur. Syftet med den nya organisationen ar att
sakerstalla att forvaltningen har basta maojliga forutsattning-
ar for att 1dngsiktigt kunna leverera pa namndens uppdrag.
Vagledande principer for den nya organisationsstrukturen har
varit att skapa forutsattningar for ett aktivt och néra ledarskap,
strategiskt arbete, verksamhetsnara stod och utvecklings-
arbete, samt att vi ska kunna hantera mer avancerad vard
inom karnuppdraget. Ett nytt chefsled har fatt det samlade an-
svaret for dldreomsorg respektive funktionsstod. All legitime-
rad personal har samlats inom ett gemensamt verksamhets-
omrade, och alla stod- och utvecklingsresurser har samlats i
en enhet for respektive avdelning. Forebyggande enheten har
fatt sin organisatoriska placering inom myndigheten med mal-
sattningen att tidigt identifiera hur férebyggande insatser kan
bidra till ett aktivt och sjalvstandighet liv med god livskvalitet
for vara invanare.

Arbetet med uppstart av nya verksamheter har varit fortsatt
intensivt under inledningen av aret. | forvaltningens regi har tre
nya gruppbostéder, tva gruppbostader med integrerad daglig
verksamhet (BoDa) och tva nya dagliga verksamheter 6ppnats.
Inom daglig verksamhet har en LOV-leverantor tillkommit
under dret. Uppstarterna av nya verksamheter innebér ett
omfattande arbete som beror stora delar av forvaltningen. Att
rekrytera medarbetare och chefer till flera nya verksamheter
samtidigt innebar en sarskild utmaning.

Namnden beslutade i mars om en langsiktig plan for mat och
maltider. Beslutet innebdr att ett nytt centralt tillagningskok
for kyld matlagningsteknik (cook and chill) ska byggas och
stadens vardboende ska anpassas for att hantera kylda mal-
tider. Beslutet innebér ocksa att en heldygnskasse kommer att
kunna erbjudas personer i ordindrt boende som ar undernarda
eller riskerar att bli det. For att faststalla namndens ambitions-
niva for mat och maéltider kommer en riktlinje for mat och
maltider att tas fram.

Socialtjdnstlagen (Sol) ar en av de viktigaste styrande lagarna
i vara verksamheter. Efter forandringar i bade omvarld och
inom forvaltningen har en arbetsgrupp reviderat riktlinjer for in-
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satser enligt SoL. De reviderade riktlinjerna fortydligar behovet
av att tanka digitalt forst. Genom att forvaltningen prioriterar
digitala I6sningar vid bade handldggnings- och genomférande-
processen framjas 6kad sjalvsténdighet och trygghet for den
enskilde.

For att sakerstélla hogre nojdhet med varden och omsorgen
genomfors kundundersokningar som ger vardefull informa-
tion om omréden som behdver forbattras. Trots en nedgang i
nojdheten bade nationellt och lokalt, genomfors kontinuerliga
insatser for att forbéattra vardkvaliteten. Inom &ldreomsorgen
och funktionsstod arbetar verksamheterna aktivt med att
atgarda resultat fran brukarundersokningarna.

Digitalisering och valfardsteknik ar prioriterade omraden for
att skapa mer sjalvstandighet och trygghet. Forvaltningen

har implementerat digitala I1ds inom hemvarden och utforskar
digitala besok for att 6ka tillgéngligheten och stddet till inva-
narna. En okad satsning pa forebyggande och rehabiliterande
insatser ska ge invanarna storre mojlighet till sjédlvstéandighet
och minska behovet av bistdndsbedomda stod. Arbetet med
mobila traffpunkter ar exempel pa hur forvaltningen arbetar for
att mota invanarnas behov i ett tidigt skede.

Namnden har sedan flera ar tillbaka positiva erfarenheter

av Ung Omsorg vid stadens vardboende. Det &r ett koncept
dar ungdomar besoker vardboendena for att skapa guldkant
for hyresgasterna, erbjuda mojligheter till extrajobb och, inte
minst, védcka intresse for vardyrket. Pa uppdrag fran kommun-
fullmaktige har forvaltningen tillsammans med Ung Omsorg
utforskat majligheter att erbjuda Ung Omsorg aven inom hem-
varden. Uppdraget stéller andra krav pa Ung Omsorg och pa
verksamheten for att mota behoven hos hemvéardskunderna.

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning, och forvaltningen
har arbetat aktivt med rekrytering, utbildning och samarbete
for att mota framtida behov. Samarbetet med arbetsmark-
nadsforvaltningen har utvecklats och fler har erbjudits fram-
stegsjobb i namndens verksamheter.
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Namndens inriktning

| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet. N6jdheten
med varden och omsorgen ska var hégre an genomsnittet

i landet. Invanarna ska kénna sig trygga med den vard och
omsorg staden tillhandahaller och erbjudas digital service
och vélfardsteknik i framkant. De forebyggande och rehabili-
terande insatserna ska 6ka.

Namndens inriktning ger ett tydligt politiskt medskick till
forvaltningen vad man vill ska vara i fokus och ar till stor hjalp.
Bedomningen ar att den nya organisationsstrukturen bidragit
till 6kat kvalitets- och kundfokus och pa forebyggande och
halsoframjande insatser. Forhoppningen ar att det ska bidra
till 6kad kundnojdhet och att vara invanare i storre utstrack-
ning ska kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv med hog
livskvalitet

Helsingborgare i alla aldrar ska kunna leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv med hog livskvalitet

For att skapa forutsattningar for ett sjalvstandigt liv med hog
livskvalitet har den personcentrerade varden stor betydelse.
Genomforarplanen ar viktig for att skapa den individbaserade
varden och omsorgen utifran den enskildes forutsattningar och
behov samt for att sékerstélla en hog delaktighet kring plane-
ringen. Att sakerstalla kundens delaktighet i genomférande-
planen &r ett omrade som behdver utvecklas ytterligare.

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? ar en dterkommande
rikstédckande enk&tundersokning av &ldre personers uppfatt-
ning om hemtjénsten och sérskilda boenden som genomfors
av Socialstyrelsen. Enkaten skickas till personer som ar 65 ar
och aldre. Gladjande ar att undersokningen visar att 10 pro-
centenheter fler av vara hemvardskunder svarar att man inte
besvéaras av ensamhet och inte besvéaras av angslan, oro eller
angest i jamforelse med genomsnittet i riket.

Samarbetet "Kultur fér hdlsa" mellan vard- och omsorgsfor-
valtningen och kulturférvaltningen har utvecklats under aret
med malsattningen att skapa aktiviteter som kan bidra till en
god livskvalitet for vara invanare. Syftet ar att starka koppling-
en mellan kultur och halsa genom langsiktiga strukturer och
gemensamma initiativ. Samarbetet engagerar och beror flera
verksamhetsomraden i forvaltningen och samordningen av
utvecklingsarbetet leds via férebyggande enheten.

Under aret har grunden lagts for ett strukturerat arbete med bo-
endekarriar inom funktionsstod. En planeringsstrateg ar tillsatt

med ansvar att matcha ratt kund mot ratt boendeform. | upp-
draget ingar dven att identifiera kunder i malgrupperna som kan
klara en sjalvstandigare boendeform eller for personer ur den
aldre malgruppen mot en enhet med mera anpassat innehall.

Vara invanare ska vara mer néjda med

vard och omsorg @n genomsnittet i landet

Genom kundundersokningarna ges vara invanare mojlighet att
tala om hur val vi lyckas i vart systematiska kvalitetsarbete for
att sakerstalla en vard och omsorg av god kvalitet som utgéar
ifrdn den enskildes behov och 6nskemal.

Samtliga verksamheter deltar i de nationella brukarunder-
sokningarna som Socialstyrelsen genomfor. Darmed finns
det mojligheter att fa kundnojdhet inom savél vardboende,
hemvard, hemservice som LSS-verksamheterna.

Utfallet av brukarundersdkningarna inom bade &ldreomsorg
och funktionsstod visar en fortsatt nedgang av den generella
nojdheten iriket. Denna nedgang géller till stor del &ven
Helsingborg. Inom funktionsstodd har daglig verksamhet en
nojdhet i niva med genomsnittet for riket medan gruppbostad,
servicebostad, boendestdd och personlig assistans har en
lagre nojdhet an genomsnittet i riket. Inom aldreomsorgen har
bade vardboende och hemtjéanst en néjdhet som ar nagot lagre
an genomsnittet i riket och ndgot samre resultat i férhadllande
till brukarundersokningen 2023.

Samtliga verksamhetsomraden arbetar med aktiviteter
baserat pa utfallet i respektive kundundersokning. Nagra
verksamheter genomfor egna pulsmatningar for att mer
frekvent mata kundnojdheten.

Invanarna ska kunna kanna sig trygga med

den vard och omsorg staden ger

| den nationella brukarundersokningen svarar 86 procent av
hyresgdsterna pa stadens vardboende att man kanner sig
trygga med sitt boende, vilket ar detsamma som genomsnittet
i riket. Bland hemvardskunderna svarar 80 procent att man
kanner sig trygg att bo hemma med stdd av hemvarden, vilket
ar langre &n genomsnittet i riket som ligger pa 86 procent.

Bade nationellt (30 procent) och for staden (25 procent) ar det
valdigt laga varden pa fragan om man brukar traffa sin fasta
omsorgskontakt i hemvarden och &r ett omrade som forvalt-
ningen behover arbeta vidare med.

Personalens bemotande och kompetens far hdga betyg och
ar tva faktorer som bidrar till en starkare relation och 6kad
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trygghet. Under aret har vi arbetat med att stéarka natverket
runt kunden sa att hen ska bade k&nna sig trygg och nojd

med varden. Vi arbetar aktivt med vért tvarprofessionella
teamarbete. Genom en god teamstruktur sakerstéller vi att vi
arbetar personcentrerat med en hog kvalitet. Vid brister jobbar
vi aktivt med avvikelser, utreder och ser det som ett larande
och inte ett nederlag. Avvikelser ska foljas upp kontinuerligt
tillsammans i teamet for att identifiera viktiga atgarder for att
sakerstalla att det inte hdnder igen.

| den nationella brukarundersokningar inom funktionsstod
finns en frdga om brukaren kanner sig trygg med alla i per-
sonalen och hér ligger svaren pa ungefar samma niva som
genomsnittet i riket, forutom inom boendestddet och personlig
assistans som ligger lagre.

Vi ska erbjuda invanarna digital service

och valfardsteknik i framkant

Forvaltningen arbetar intensivt med att starka digitaliseringen,
forbattra valfardstekniken och skapa effektivare processer
som gynnar bade kunder och verksamhet. Att samla forvalt-
ningens utvecklingsresurser i tva utvecklingsenheter inom
avdelningarna for dldreomsorg respektive funktionsstéd
kommer att leda till en 6kad utvecklingskraft och ett 6kat
fokus pa kundernas behov.

| de uppdaterade Sol-riktlinjerna som ndmnden tog beslut

om i december fortydligas behovet av att tanka digitalt forst.
Genom att forvaltningen vid bade handlaggnings- och genom-
férandeprocessen Gvervager digitala [6sningar i forsta hand
framjas en okad sjalvstandighet och trygghet fér den enskilde.

Under aret har arbetet med att infora digitala Ias i hemvarden
slutforts och det finns nu cirka 5 500 digitala I1ds monterade.

Under aret har ett utvecklingsarbete genomforts inom funk-
tionsstod (Sol-teamet) for att utforska digitala besok. Syftet ar
att oka stodet och ge majligheter till alternativ nar kund tackar
nej till fysiskt besok. Efter utvardering ar malet att infora
digitala besok i fler verksamheter.

Antalet forebyggande och rehabiliterande insatser ska 6ka
Fokus pa det férebyggande och rehabiliterande arbetet har
Okat. | den nya organisationsstrukturen ar nu forebyggande-
enheten, anhorigstod och féreningsbidrag organiserat inom
myndighetsavdelningen. Syftet ar att tidigt mota invanarnas
behov och darmed kunna 6ka sjalvstandigheten och minska
behov av bistandsbedomda stodatgarder.

Under aret har férebyggande enheten arbetat med mobila
traffpunkter. Ett mobilt arbetssatt kan bidra till att de fore-
byggande insatserna och kdannedomen om stadens traff-
punkter 6kar, da vi nar invanare pa omraden dar det inte finns
nagon traffpunkt. Under aret har de mobila traffpunkterna
erbjudit 46 tillfallen for aktiviteter.
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Forskning visar att personer med funktionsnedsattning har
ett sémre halsoldge an genomsnittet av befolkningen och
|Oper storre risk att drabbas av allvarliga sjukdomar med sen
upptackt. Att 0ka andelen halsoframjande aktiviteter ar ett
fokusomrade inom funktionsstod. VR, virtual reality, anvands
som ett redskap i delar av verksamheterna.

Inom aldreomsorgen ar utbildningssatsningen for att upp-
tacka och motverka undernaring en prioriterad satsning. Aven
arbetet med ldkemedelsgenomgangar och fallprevention har
varit i fokus under aret. For att kunna méta och utvardera
effekterna av atgarderna pagar ett utvecklingsarbete kring
dokumentationen i IT-stodet Senior Alert.

N@amndens mal
Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for
alla kommuner

Resultat: 68. Malet ar uppnatt.

Hemtjanstindex ger en summering av hemtjansten, i alla
Sveriges kommuner. Hemtjanstindex vager samman alla
relevanta befintliga méatningar fran till exempel Socialstyrelsen,
SKR, kvalitetsregister och annan relevant fakta och statistik
som belyser kvaliteten inom hemtjansten. Hemtjanstindex ar
ett initiativ frdn SPF Seniorerna och genomférs med stod fran
Allméanna arvsfonden. Hemtjanstindex bygger pa evidens-
baserad metod for att berdkna kvaliteten inom hemtjansten.
Berakningarna utfors av det statliga forskningsinstitutet RISE.
Indexet publicerades férsta gangen i november 2022 och
uppdateras arligen.

Helsingborgs stads hemtjanstindex for 2024 summerar till
68,0 (féregdende ar 78,7) vilket &r strax Over genomsnittet

for samtliga kommuner som uppgar till 65,5 (foregédende ar
66,4) och dérmed &r namndens mal uppfyllt. | hemtjanstindex
ranking hamnar Helsingborg pa 116:e plats (av 290) vilket &r en
forsamring i forhallande till 2023 da man rankades 4.

Staden ligger 6ver kommungenomsnittet i Sverige i delindexet
Information, under genomsnittet i delindexet Bistandshand-
laggning, nara genomsnittet i delindexet Utforande och néara
genomsnittet i delindex Stod/Utveckling.

Det forsamrade resultatet i forhallande till 2023 paverkas av
hur de enkater som indexet baseras pa har hanterats i forvalt-
ningen. Inom omraden, till exempel inom delindexet Bistands-
handldggning, dar det inte skett ndgon forandring mellan aren
har enkéaterna besvarats olika 2023 och 2024. Hur stor del av
det forsamrade resultatet som ar hanforligt till denna typ av
administrativ hantering och hur stor del som beror pa reella
forandringar ar svart att avgora.

Utifrdn en samlad analys av resultatet har forvaltningen identi-
fierat dtgarder som behdver vidtas for att sékerstélla ett béattre
resultat och placering i 2025 ars hemtjanstindex.
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Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Vardboende

Antal externt képta vardboendeplatser 49 38 27
Antal personer med beslut om vardboende

som vantar pa plats

Andel demensplatser av totalt antal
vardboendeplatser, procent

Andel boende som ar ganska eller

mycket néjda med sitt vardboende, procent

Andel boende pa vardboende som uppger

att de inte besvéras av ensamhet, procent

Andel boende som upplever att personalen

pa vardboendet alltid eller oftast meddelar

i forvag om tillfalliga foréandringar, procent

Andel boende som upplever att det kdnns

mycket tryggt eller ganska tryggt att bo pa
vardboendet, procent

Andel boende som upplever att de alltid eller

oftast far ett bra bemétande av personalen

pa vardboendet, procent 89 89 90
Antal personal som en hemvardskund

moter under 14 dagar 10
Andel hemvardskunder som moter

> 20 st personal under 14 dagar, procent

Andel hemtjansttagare som &ar ganska

eller mycket néjda med hemtjénsten

som helhet, procent

Andel hemvardskunder som uppger att de

inte besvaras av ensamhet, procent

Andel kunder som upplever att personalen

i hemtjansten alltid eller oftast meddelar i
forvag om tillfalliga forandringar, procent
Andel kunder som upplever att det kdnns
mycket tryggt eller ganska tryggt att bo
hemma med stdd fran hemtjansten, procent
Andel kunder som upplever att de alltid eller
oftast far ett bra bemotande av personalen

i hemtjansten, procent

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa
arbetsmarknaden genom exempelvis jobb och praktik

Resultat: 0. Malet ar inte uppnatt.

Att personer med funktionsnedsattning ges majligheten att
leva som andra ar en viktig princip i vart samhalle. | lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) framgar
tydligt att personer med funktionsnedséattning ska kunna leva
ett sa sjalvstandigt liv som majligt. | detta ingdr principer som
jamlikhet, valfrihet, delaktighet och personlig integritet. Aven
FN:s konvention om rattigheter for personer med funktions-
nedsattning utgar fran allmanna principer om individuellt sjalv-

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

LSS-verksamhet

Genomsnittlig vantetid for plats i gruppbostad
LSS per den siste varje tertial (antal dagar) 350 596 283

Andel brukare som har varit med och

bestamt alla sina assistenter, procent 50
Andel brukare som kénner sig trygga med

alla sina assistenter, procent 73
Andel assistenter som bryr sig om

brukaren, procent 82
Andel brukare som kan goéra det hen vill

med hjélp av sina assistenter, procent VE]
Andel brukare som vet vem hen ska prata

med om nagot fungerar déligt med

assistenterna, procent

Gruppbostad LSS - Andel av personalen

som bryr sig om brukaren enligt

brukarens bedémning, procent

Gruppbostad LSS - Andel av personalen

som pratar sa brukaren forstar enligt

brukarens bedémning, procent

Gruppbostad LSS - Andel av personalen

som férstar brukaren enligt brukarens

bedémning, procent

Antal personer med beslut om boende

LSS som véntar pa plats

Antal externt kopta LSS-boendeplatser

bestammande samt deltagande och inkludering i samhallet.
For att mojliggora detta ar det viktigt att namnden arbetar
aktivt med att personer som omfattas av LSS erbjuds praktik
pad dppna arbetsmarknaden som en naturlig del i att inkluderas
i samhallet.

Verksamheten har tagit fram och implementerat en projekt-
plan med aktiviteter som ska leda till att fler inkluderas pa
arbetsmarknaden. Delar av arbetet sker i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsforbundet.

Under aret har antalet personer som befinner sig i den forbere-
dande fasen for praktik 6kat medan de som har praktik i form
av enskilda placeringar i daglig verksamhet har minskat. Under
2024 har ingen deltagare gatt vidare till enskild anstéallning (1
person foregaende ar). Némndens maél ar darmed inte uppnatt.

Tyvarr syns ingen positiv trend i att fler nar det sista steget

i den onskade utvecklingen om att fler gar vidare till anstall-
ning efter praktik. Har behover vi starka var samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen men ockséa synliggora att dven
stadens forvaltningar behdver ta ett aktivt ansvar for att
mojliggora lonebidragsanstéllningar for malgruppen.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en

hallbar stadsutveckling,

Stadsutveckling

Arets verksamhet

Under aret har detaljplaner motsvarande nara 2000 bostader
tillstyrkts/antagits, liksom detaljplaner innehallande senior- och
LSS-boenden. | Ostra Ramldsa har detaljplanen som maéjliggor
ett nytt sjukhus vunnit laga kraft, och detaljplanen for cirka

1 500 bostader, skola, idrottshall samt forskolor har tillstyrkts.

Flera storre planarbeten som avser verksamheter har pagétt.
Bland annat ytor for verksamheter och logistik vid den sa
kallade "Uteslutningen” dster om Véla. Oversiktsplanen for
Sodra staden har varit pd samrad, planeringen av nytt bad i
Oceanhamnen har fortgatt och detaljplanen som majliggdr en
om- och tillbyggnad av stadsbiblioteket &r pa samrad.

Under aret har 242 startbesked for bostader utfardats liksom
slutbesked for nybyggnad av 34 smahus, 2 rad-/kedjehus, 283
lagenheter i flerfamiljshus och drygt 127 370 m2 for verksam-
heter inom industri/lager och kontor.

Flera projekt har fardigstallts, till exempel ombyggnationen av
Furutorpsgatan, Hans Alfredsons plats, renoveringen av kultur-
parkerna Oresundsparken och Hans Lars Lycka, delstrackor
till kommande HelsingborgsExpressen, cykelvagen langs
Elinebergsvagen, gator och gangbanor runt Rydebéck skola
och Master Palms plats, Gamla stationsplatsen samt ytan
mellan Helsingborg C och de nya spéren. Gator och gang-
banor har fardigstéllts pa Brohultsvdgen, i Gantofta och langs
Koppargatan. Radhusgaraget har fatt flera laddplatser och
underhallsbeldggning av gang- och cykelvédgar har genom-
forts vid bland annat Rangvalla gronstrak, Anemongatan och
Gevarsgatan. Renovering och tatskiktsbyte har dven skett pa
broar pa Clausgatan och Sockengatan. Vagbrytaren vid den
norra delen av Parapeten har forstarkts. Delar av den utbygg-
da Maria stationsgata har 6ppnats och ombyggnationen av
Tradgardsgatan pabdorjats.

Vattenvardsprojekt norr om naturreservatet Smaryd och tva
vatmarker i utkanten av Morarp har fardigstallts, och EU-pro-
jektet Improve Aquatic Life invigdes vid Gorarpsddmmet. En
handlingsplan for klimatanpassning och en handlingsplan for
stadens trad har antagits.

Naturreservatet Bjorka skog har vunnit laga kraft och beslut
fattats om naturreservatet Bjorka falad. Naturvardsarbete och
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gallring har skett for att framja artrikedom pa Orby dngar, R&&
och Gré lage, samt for att stddja ekens tillvaxt i Palsjo-, Tofta-
och Bruce skog. Tradplantering har skett pa Adolfsbergs/
Sofiebergs gronstrak samt pa flera skolor och Adolfsbergs
Arboretum blev klart.

Vi har ocksa bytt belysning pa Osterleden samt i delar av Ryde-
back och Adolfsberg. Brf Larods blomma fick Helsingborgs
nyinstiftade stadsbyggnadspris och Djungellekan prisades for
sin kreativa ljuddesign.

Test av nytt satt att asfaltera pd Industrigatan och Féltarps-
vagen visade pa minskat buller. Det EU-finansierade projektet
CoBuild Netzero, som bidrar till utvecklingen av héllbart stads-
byggande har paborjats. Dessutom har staden fatt sin forsta
"vanliga toalett”, sarskilt anpassad for personer med kognitiv
sjukdom.

Vatten och avlopp

Arets verksamhet

Vatten- och avloppssystemet (VA) &r en samhallsviktig infra-
struktur som maste underhallas och fornyas for att leverera
sakra vattentjanster. VA-verksamheten i Helsingborgs stad har
fortsatt kostnadsokningar pa grund av hog inflation, stigande
energipriser, hdga rantor och 6kade kostnader for material och
ravaror. Utdver allt hogre kostnader for den dagliga driften,
star vi dven infor ett stort investeringsbehov nar det géller
ledningar och anldaggningar. Vi behdver ocksé anpassa oss for
att kunna mota nya tuffare miljokrav samt klimatforandringar
som langre torkperioder och haftigare skyfall.

Investeringar och strategiskt arbete

For att kunna méta malen i stadens Gversiktsplan som antogs
2021 for utveckling av mark och vatten, paborjade NSVA en
investering pa totalt 120 miljoner kronor p& Orby vattenverk for
modernisering och byte av hogtryckspumpar samt byggnation
av ny lagtrycksanlaggning. Projektet berdknas vara klart hdsten
2025. En uppdaterad dimensionsplan for dricksvattennatet i
Helsingborg ar klar dar hansyn tagits till planerad lagzon.

Oversiktsplan for Sodra staden &r éndrad och i samband med
det arbetar vi med en atgardsplanering som kallas “Stomplan
avlopp sodra Helsingborg”. Atgérder planeras efter hur Sédra
staden utvecklas.
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Omradesplan for Odékra har [6pt pa. Losningsférslag for om-
laggning och utbyggnad av samtliga ledningsslag har arbetats
fram och samordnats for att battre kunna prioritera framtida
&tgarder. Arbetet med Ostra Ramldsa och en tvarérsldsning
har fortgatt under aret.

Leverera dricksvatten

Ny vattendom for Orbyféltet forbereds for att kunna mota en
okad efterfrdgan péa vatten. Projektet vars syfte &r att minska
ldckaget frén Orbyféltet startade under &ret. Lackage sker till
storsta delen dver Landborgskanten i den vattenmattade delen
av Orbygruset. En tatskarm planeras att anldaggas pé cirka 700
meter. Grundliga markundersokningar och en simulering av
effekten i befintlig grundvattenmodell har utforts. Projektet
kommer att fortgd i flera ar.

Rena spillvatten

Samtliga gréansvarden i tillstdndet for Oresundsverket klara-
des 2024. Atgarder som genomfdrts de senaste aren har gett
avsedd effekt. Oresundsverket tog emot relativt lite tillskotts-
vatten fran nederbord 2024 jamfort med tidigare ar. 18,9 miljo-
ner kubikmeter vatten togs emot vilket ar 9 procent mindre an
aret innan. Detta har varit positivt for reningsresultatet.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kannas trygg for alla oavsett
tid pa dygnet. Nar staden vaxer med bostader och verksam-
hetsytor ska den gora det med variation och stor hansyn till
livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Forvaltningen arbetar aktivt for att bidra till ndmndens
inriktning. Avdelningar och enheter bidrar utifran uppdragens
forutsattning och analysen visar att det skett forandring inom
inriktningens fokus. Det finns darmed anledning att tro att
forvaltningens aktiva arbete ger resultat.

Staden ska upplevas ren

For att fa staden att upplevas ren har férvaltningen, utover
daglig drift och gestaltning, genomfort flera insatser inom 'l
love Hbg". Syftet ar att uppméarksamma, skapa forstaelse och
andra beteenden kopplade till nedskrapning. Analysen visar att
det inte racker att 6ka renhallningen; vi maste dven engagera
fler i att kasta skrép pa ratt plats genom larande, 6kad narvaro
och medvetenhet kring skrapproblematiken.

Helsingborg har klattrat i Kommunindex "Sveriges renaste
stad" fran plats 123 (2022) till plats 10 (2024). Aven effekt-
méatningar och forandringar pa Soder visar att insatserna ger
resultat.
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Sodervardarna ar viktiga for att minska nedskrapningen.
Genom daglig narvaro skapar de relationer, haller gator och
torg rena och arbetar for att andra attityder. En viktig del av
deras arbete ar kunskapshojande insatser, som ofta beror

pa okunskap. De hanterar dven inrapporterade drenden som
dumpning och glaskross. Vid farligt skrap rapporteras platsen
in till EST — Effektiv Samordning for Trygghet — for att dven
bidra till trygghetsarbetet.

Sodervardarnas arbete har lett till en renare plats, vilket bekraf-
tas av dialogresultat fran Gustav Adolfs torg. Metoden ska nu
utvidgas till andra platser, som strander och stadens natur.

Genom varstadningen satsar vi extra pa att fler hjélps at att
gora Helsingborg till Sveriges renaste stad. Skolor, forskolor
och féretag anmaler sitt intresse for att plocka skrap. Under
2024 fick forskolebarnen som avslut se en uppskattad och
larande teaterforestallning. Skrapplockning ar positivt pa flera
satt, och under 2025 planeras for att vaxla upp arbetet, med
férhoppningen om att dven involvera fler delar av néringslivet.

For att minska fagelmatning och darmed minska antalet rattor
har vi genomfort tva kampanjer, ett inkluderande konstverk
med rattfallor och information pé olika sprak samt en gatu-
teater. Aktiviteter som gatuteater och den ambulerande barn-
teatern med ett pedagogiskt och utbildande syfte fick mycket
fin aterkoppling och fortséatter under 2025.

For att se om vara insatser ger resultat utfors effektmatning
vid kampanj. Till exempel visade méatningen i samband med
fimpkampanj en positiv forandring, det vill séga en minskad
nedskrapning av fimpar. Storre tatortsmatning ar ett annat
matverktyg som utfors arligen i syfte att se férandringar for
ratt insatser. P4 totalen ser vi en férbattring géllande ned-
skrapning mellan 2023 och 2024.

Vi har aven uppmarksammat att det blir mindre nedskrapning

i centrum i samband med skollov och har identifierat skolorna
som viktiga medskapare i att minska nedskrapningen. Tanken
ar att arbeta aktivt med ett antal platser i centrum och inklude-
ra skolorna i arbetet framat. For att locka till engagemang och
samverkan fick 100 gymnasieelever i arskurs 2, genom pro-
jektet Framtidslabbet, en presentation pa utmaning géllande
nedskrapning i stadskarnan.

Genom arendehanteringssystemet far vi in felanmalningar

och synpunkter géllande nedskrapning, i de flesta fall sa ar det
rapportering av fulla papperskorgar eller skrép runt omkring
papperskorgar som rapporteras. Under 2024 har vi sett en
minskning av antalet inkommande drenden. For att fa mer
underlag till kommande atgarder och kampanjer genomférde vi
under december en digital enkat kring nedskrapning. En stor an-
del svar kom in och analys kommer géras under bérjan av 2025.
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Staden ska kdnnas trygg

Med utgéngspunkt i omvérldsbevakning, stadens index for
trygghet och sékerhet och i bekraftelse fran invanare sa ar
bedomningen att utvecklingen gar i ratt riktning.

Fran EST-natverket har aterkoppling kommit att inrapporterade
handelser, kring till exempel Sundstorget, sjunker i samband
med att platsen aktiveras infér sommar- respektive vinter-
sasongen. | dialogsammanhang upplever vi ett positivt bemo-
tande och att fortroendet 6kar i samband med langre narvaro.

Genom placemakingprojektet Soderscen har flera aktiviteter
och evenemang genomforts tillsammans med olika aktorer
och foreningar. Det har engagerat boende och verksamma att
delta och vi ndr malgrupper vi vanligtvis har svart att na. Med
Soderscen vill vi bygga tillit och fa fler att vilja utveckla sin
narmiljo. Soderrummet har blivit en etablerad motesplats som
mottagits val och fatt positiv respons.

Forvaltningen deltar i flera platssamverkanprocesser, vilket ar
ett langsiktigt arbete. Forandringsarbetet sker genom fysiska
atgarder och i samverkan med offentliga och privata aktorer,
likval som foreningslivet och invanare. Pa Planteringen och
Gasebéck leds tva olika platssamverkan av Tryggare Sverige.
Syftet ar att tillsammans arbeta for tryggare och trevligare
stadsdel utifran aktuella lagesbilder. Under aret har vi genom-
fort trygghetsdialoger pa Planteringen, gatt trygghetsvandring-
ar och tillfért mer belysning.

P& Maria Torg/Gamla Stan, Helsingborgs C och Soder sker
tre olika platssamverkanprojekt som drivs enligt Purple
Flag-modellen dar vi tillsammans med HBG City med flera
aktorer deltar. Inom respektive omrade genomfors arligen
djupanalyser och trygghetsvandringar och det finns planer for
konkreta atgarder och insatser. Till exempel tittar vi pa behov
av belysningsatgarder pa Sodra Strandgatan, Prastgatan

och Karlsgatan. Helsingborg C har &aven, for tredje gangen,
omcertifierats av Svenska Stadskarnor.

Vi har genomfort flera trygghetsdialoger genom en trygghets-
turné i Mariastaden, Rydeback, Narlunda och Rosengarden for
att prata om trygghet och livskvalitet. Dialogerna var beman-
nade med representanter fran stadsbyggnadsforvaltningen,
stadsledningsférvaltningen, socialférvaltningen, skol- och
fritidsforvaltningen, Helsingborgshem och polisen samt lokala
aktorer. Vi nddde manga invanare, hade bra samtal och fick
positiv aterkoppling till att vi var pa plats. Arbetet att samman-
stalla alla synpunkter pagér for att kunna gora atgarder under
2025. Under aret har trygghetsdialog dven skett med ett flertal
forskolor och skolor. Torget pa Drottninghdg har aktiverats
med temporéra installationer och vi har genomfért med-
skapandedialoger med klasser i arskurs 5.
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Det stadsovergripande kommunikationsarbetet har starkts
under dret vilket forvaltningen métt upp i. Ett gemensamt kom-
munikationskoncept, ‘Tryggare tillsammans', har utvecklats

for att 0ka kdnnedomen om trygghetsfragor och invénarnas
viktiga roll. De aktiva kommunikationsinsatserna kopplade till
dialoger om trygghet har visat pa bra genomslag genom upp-
slutning bade pa plats och digitalt. Vi upplever dven en stérre
effekt av vara insatser genom att kommunicera och beratta
om de positiva férandringar som vi gor i staden.

Under aret har bygglovsenheterna fortsatt att prioritera arbetet
med tillsyn med sarskilt fokus pa de tillsynsdrenden som
handlar om bristande sékerhet och halsa, olovliga boenden
och verksamheter. Bygglovsenheterna har daven tjansteper-
soner som deltar i stadens samordnade tillsyn, LSR — Lokalt
samverkansrad och operation Kléver, myndighetssamverkan
for ett tryggare och sakrare Helsingborg. Samverkan genom
insatserna tar stora resurser i ansprak fran forvaltningen sam-
tidigt som det ger stora samhallsvarden.

Under 2024 har “Rad for grona bostadsgardar” tagits fram.
Syftet &r att lyfta den gréna miljon pa privatmark utifran grona
varden men ocksa gardens betydelse som en néra och privat
plats for barns lek och maoten vilket bidrar till en “egen” plats
med starkare social kontroll och darmed 6kad trygghet.

Under 2024 har test, utveckling och implementering av verkty-
get Urban Calculator fortsatt. Verktyget mojliggor att studera
och forbattra forstaelsen for hur planering och byggande av
var stad paverkar hur manniskor ror sig i staden. Den okade
kunskapen forvantas bidra till 6kad kunskap och langsiktigt
okad trygghet. For analys och aterkoppling kring trafiksaker-
hetsatgarder samt trygghetsskapande atgarder i det offentliga
rummet hanvisas till malanalys foér namndens trygghetsmal.

Staden ska vdaxa med variation och hansyn till livskvalitet
Analysen visar pa att forvaltningen arbetar brett och bidrar
pa saval lang som kort sikt, i det stora och det lilla, till att
Helsingborg vaxer hallbart med variation och med hansyn till
livskvalitet. Det gar dock att se en minskning av gronytor och
krontackningsgrad vilket kan vara ett resultat av en stad som
vaxer.

| pdgaende planeringen beaktas sarskilt en 6kad variation i
bebyggelsen, funktioner, innehall och okad livskvalitet. Tydliga
exempel finns i Ostra Ramldsa men ocksa Maria etapp 3
(Mariastation) dar planens innehall anpassats for att 6ka
variationen av bostadstyper i ett stationsnéra lage. | pagaende
planarbeten i Gantofta och Mérarp drivs nu planer med en
variation i form av radhus, parhus och villor for att 6ka mang-
falden av boendeformer i de mindre orterna.

| planarbetet for Ostra Ramldsa har ett gestaltningsprogram
tagits fram. | detta beskrivs hur arbete med konst i tidiga
skeden kan bidra till kunskap, sdtta omradet pa kartan och
gora oss medvetna om platsen. Tillsammans med kultur-
férvaltningen har vi dven arbetat med att fora in kultur i
stadsmiljon, ett exempel ar utformningen av Hans Alfreds-
sons plats dar lekfulla element paAminner om en av stadens
kulturpersonligheter.

Inom ramen for Stadsplan sodra staden drivs ett strategiskt
arbete for en utveckling av stadens sddra delar bland annat
med malbilden att "..S6dra Helsingborg ar en mosaikstad.
Har finns en mix av olika funktioner och métesplatser liksom
ett brett utbud av kultur, offentlig och kommersiell service.
Blandningen av bostader och verksamheter i olika storlekar
och upplatelseformer skapar miljoer dar ménniskor och
foretag vill vistas och vaxa. Har finns en blomstrande hamn
och livskraftiga verksamheter. Bostadsomradena och verk-
samheterna praglas av den variationsrika, unika kulturmiljon
och kulturlivet som frodas har. Tillvaxt- och innovationsnavet
ar valkant och gor avtryck langt utanfor omradets granser.
Samtidigt som stadsdelen sjuder av liv ar det nara till havet
och stadsnara rekreation...” - En malbild som i olika former
kannetecknar helheten i planeringen av Helsingborg. Planen
for Sodra staden ger forutsattningar for att boende och
bestkare ska fa upplevelser och okad livskvalitet. Nuvaran-
de bostadsomraden ska ocksa ta del av utvecklingen med
atgarder som overbryggar barridarer och som ger kopplingar
bade till 6vriga stadsdelar och sundet.

| detaljplaner innehallande bostader har arbetet fokuserat pa
bebyggelsen och den manskliga skalan for att 6ka tryggheten
samt att Oka kvalitéerna pa gardsmiljoerna for att ka moj-
ligheten till utevistelse i lugna och sakra miljoer. Under 2024
har detaljplaner motsvarande nara 2 000 bostader tillstyrkts
eller antagits av stadsbyggnadsnamnden varav cirka 580 ar
smahus (villor, radhus, parhus). | pdgaende planering ryms
cirka 3 000 bostader, varav cirka 1 000 bostader utgors av
smahus (villor, radhus, parhus).

For att mota behovet av ytor for verksamheter pagéar arbetet
med storre detaljplaner, men ocksa utveckling av befintliga
verksamhetsomraden, bland annat Berga, Norra infarten
och Géseback, som star infor behov av att moderniseras
for framtiden. Langsiktigt tittar vi ocksa pa behov av kontor,
framfor allt i de stationsnéra lagena. Under de senaste aren
har bland annat cirka 800 arbetsplatser tillkommit i Ocean-
hamnen med sin narhet till Helsingborg C.
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Nér staden vaxer har vi dven fokus pa att skapa stadsmiljoer
som erbjuder livskvalitet for olika skeden i livet. For barn och
unga tittar vi pa sakra skolvagar och att utveckla rekreativa
kvaliteter i parker och pa lekplatser. For de mitt i livet arbetar vi
for behovet av nara parkering, utbyggd kollektivtrafik och att-
raktiva cykelvagar. Aldre och barn har dessutom ofta behov av
att utbudet ska finnas nara och att tillgangligheten ar hog. Vi
prioriterar tidiga investeringar i lek, trad och gronska i nybygg-
nadsomraden och vi sdkerstaller dven att gatubelysningen

ar utbyggd redan fran borjan sa strak och platser upplevs
tillgangliga och trygga aven nar det ar morkt. Motesplatser

ar viktiga vilket innebdr att vi forsoker gora satsningar pa
utegym och naturlek samt olika typer av aktivitetsytor dar det
ar maojligt.

Namndens mal

Vi ska genom trygghetsskapande atgéarder i det offentliga
rummet bidra till att stadens trygghetsindex for allmén plats
okar till minst 61 ar 2024

Resultat: Index 62 (preliminart). Malet ar uppnatt.

Utfallet i stadens index for trygghet och sakerhet har forbatt-
rats successivt, fran 56 till 62 mellan 2020 och 2024. Sju av
indexets tio nyckeltal visar pa en positiv utveckling mellan
2023 och 2024. Trots framstegen ar upplevelsen av otrygghet i
Helsingborg fortfarande hogre &an i jamforbara stader.

Samhallslaget ar fortsatt utmanande med krig i narregioner och
Mellanostern, samt lokala hdndelser som dodsskjutningar och
sprangningar. Trots detta visar polisens trygghetsmatning att
Helsingborgs problemindex ar pé sin ldgsta niva sedan 2013.
SCB:s medborgarundersokning indikerar aven en positiv trend i
invanarnas trygghetsupplevelse. Helsingborgshem rapporterar
fortsatt nojdhet bland boende, och preliminar brottsstatistik

for valdsbrott, skadegorelse och stélder visar pa en forsiktig
forbattring. Aven skadekostnader for 2024 har minskat.

Folkhalsomyndighetens undersckning "Hélsa pa lika villkor"
visar dock ingen forandring i tilliten till andra eller invanarnas
bendgenhet att ga ut ensamma. Samtidigt rapporterar
Svenskt Naringsliv en viss forsamring i foretagares upplevelse
av brottslighetens paverkan.

Forvaltningen bidrar med en viktig pusselbit i stadens
trygghetsarbete. Genom att identifiera behov och ta emot
synpunkter fran invanare via arendehanteringssystemet,
trygghetsvandringar och dialoger har olika trygghetsskapande
atgarder i det offentliga rummet genomforts. Exempel

pa detta ar dialoger, trafiksakerhetsatgarder, belysning,
beskarning, platssamverkan samt myndighetssamverkan.
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Forvaltningen leder arbetet inom "Otrygga Offentliga platser”,
som &r en av fyra inriktningar inom stadens Gvergripande trygg-

hetsarbete och under aret har arbetet startat med att identifierat

viktiga fragor och foresla kommande atgardsforslag.

Satsningen "Helt, rent och snyggt', som fokuserar pa att
rusta upp sa kallade "mellanrum"” i stadsdelarna, det vill sdga
omraden utanfor torg, parker och etablerade métesplatser.
Inventeringen pa Soéder ar nu klar, och &tgarder planeras att
genomfdras under 2025.

P& Adolfsberg har omfattande trygghetssatsningar fardig-
stallts under aret. Genom dialog med boende och verksamma
i omradet har atgarder genomforts for att starka tryggheten,
trafiksékerheten, trivseln och den biologiska mangfalden.
Bland annat har ytor vid lekplatser Oppnats upp, belysning
bytts ut, utegym byggts och tunnlar smyckats och rustats
upp. Tunnelprojekten har visat sig vara sarskilt effektiva for att
skapa tryggare och mer trivsamma miljoer, dé de upprustade
tunnlarna inte langre vandaliseras eller klottras i samma
utstrackning.

People’'s Walk i Oceanhamnen har fatt sin permanenta gestalt-
ning med sarskilt fokus pé att moéta aldres behov. En referens-
grupp med invanare Gver 67 ar har varit delaktiga i att forma
omradet till en trygg och attraktiv motesplats.

Belysningsinsatser och tradbeskarning for 6kad sikt och

ljus har skett pa flertalet platser runtom i kommunen liksom
tradsakringsatgarder. Dumpning, olovligt taltande och téltlager
har hanterats och stadats. Vid dessa insatser ar samarbetet
med polisen, miljoéforvaltningen och socialférvaltningen extra
viktiga for att hitta orsak och na effekt.

Showroom 2.0 pa Busson ar uppstartad och den nya fontanen
i stadsparken ar klar, vilket skapar mer ljus. Uppsattningen av
nya kameror i rondellen sdder om Helsingborg C och i rondell
Kungstorget ar klar. | somras sa utokade vi, pa prov, med
ordningsvakter pd Busson under helgnatter vid de tidpunkter
da krogarna stanger. Detta har gett bra resultat. Antal drenden
om avvisande av personer har dkat, men brék och allvarligare
incidenter har minskat. Utifran resultatet har vi beslutat att
fortsatta med detta.

P& Adolfsberg har "Den magiska skogen” utarbetats tillsam-
mans med elever fran intilliggande skola Vittra Adolfsberg.
Den befintliga grandungen, som nu blivit lekskog, var tidigare
utpekad av eleverna som otrygg.

Sommarsatsningen pa Soderscen har ocksa varit en fram-
gang. Pa Gustav Adolfs torg och Furutorpsplatsen har ater-
kommande aktiviteter genomforts i samarbete med aktdrer
som HbgCity. Syftet har varit att aktivera platserna och starka
deras trygghet
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Helsingborg genomfor ett arligt arbete med att skapa sakrare
och tryggare trafikmiljoer. Ett arbete som utgér fran det nationel-
la Nollvisionsarbetet. Flera projekt for att 6ka trafiksékerheten
har fardigstéllts under aret, och nya planeras infér kommande
ar. Forvaltningen foljer kontinuerligt upp olycksstatistik, polisens
trygghetsmatning och tar emot synpunkter om otrygghet i
trafikmiljon via dialoger och vart d&rendehanteringssystem.

Efter aterkommande synpunkter fran invanare har vii Miatorp
och i Kattarp anlagt sa kallade trygghetsgupp pé flera gator.
Inom satsningen pa vara stationsorter, har vi fardigstallt flera
hastighetsddmpande och trygghetsskapande atgarder i bade
Paarp och i Rydebéck. Langs Elinebergsvagen har vi byggt en
ny cykelbana, med upphojda passager over tvargatorna. Gatan
ar en viktig lank for att skapa en saker och trygg skolvag och
knyta samman cykelnatet. | samband med utbyggnad infor
Helsingborgsexpressen 2 har vi aven byggt cykelbana langs
Raml6savagen forbi Elinebergsskolan med ett upphdjt Gver-
gangsstalle dver gatan. Langs Koppargatan, mellan Plante-
ringsvagen och Industrigatan, har vi fardigstallt en ny cykel-

bana som knyter an till vart bla cykelstrak. Likasa slutforde vi
under aret trafiksdkerhetsarbete utanfor Vastra Ramldsa skola.
Flera projekt pagar dar trafiksakerhet och trygghet ar viktiga
delar. Bland annat byggs nya cykelbanor langs Ringstorps-
vagen och Johan Banérs gata. Analys visar att otryggheten
langs Drottninggatans norra del ar hog bade sommar och
ovrig del av aret och darfér permanentas sommarguppen.

Under kommande &r har vi fortsatt fokus pa trygghetsskapan-
de atgarder vid skolorna, trygghetsgupp i villaomraden samt
fortsatter konceptet med hastighetsddmpande blomlador i
villakvarter.

Effekterna av trygghetsarbetet marks tydligt. Pa en tioars-
period har antalet trafikskadade minskat med 30 procent, trots
att befolkningen okat. | omraden déar atgarder genomforts
upphor ofta klagomal eller andrar karaktar, vilket tyder pa att
insatserna moéter invanarnas behov. Sammanstaliningen i den
arliga rapporten "Trafikaret" ger en dversikt av nyckeltalen och
foljer utvecklingen i stadens trafiksakerhetsarbete.
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Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till
okat byggande av smahus (villor, radhus, parhus). Som en
del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad
av omraden som majliggor okat byggande av smahus. 2024
ska darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya sma-
hus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden

Resultat: 410 smahus i detaljplaner. Malet &r uppnatt

Under aret har detaljplanen Langeberga 1:1 motsvarande 410
smahus tillstyrkts av stadsbyggnadsnamnden. Vi nar darmed
upp till ndmndens mal om att 2024 ha detaljplaner innehallan-
de minst 200 nya smahus antagna/tillstyrkta i stadsbyggnads-
namnden.

Enheten for detaljplanering har under aret arbetat strukturerat
med prioritering och resurssattning av detaljplaner innehallan-
des smahus for att na upp till n&mndens mal. Under aret har
resurser darfor fokuserats till att arbeta med detaljplanen for
Langeberga 1:1 innehallandes 410 smahus.

Detaljplanen Krokstorp 2:1 med 70 smahus som berékna-
des tillstyrkas i Q4 2024 alt Q1 2025 kommer att lyftas for
tillstyrkan i stadsbyggnadsnamnden Q1 2025. Fordrojningen
beror pa komplikationer gallande dagvattenhantering och
biotopskydd vilket medfor behov av fordjupad inventering och
forprojektering.

Som en rest till 2023 ars maluppfyllelse har stadsbyggnads-
namnden under varen dven antagit detaljplanen Bjorka 16:4
innehallande 105 sméahus och ytterligare en detaljplan Duve-
stubbe 1:1 innehallandes 66 smahus vilka raknas till forra arets
maluppfyllelse. Detta innebér att stadsbyggnadsnamnden
totalt under ar 2024 tillstyrkt detaljplaner innehallandes 581
smaéahus. Av dessa raknas 410 smahus till drets maluppfyllelse
och 171 smahus raknas till 2023 ars maluppfyllelse.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens
myndighetsutovning och service inom bygglov ska 2024
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretags-
klimatmatning Insikt

Resultat: NKI 70 (preliminart). Malet &r inte uppnatt.

| prognosen for 2024 ser vi per december ett resultat pa 70
vilket dr en uppgang fran resultat for heldr 2022, 62 och helar
2023, 64. Definitivt resultat for 2024 redovisas i april 2025.
Malnivan pa 76 ar utmanande och vi kommer inte att uppna
det malet ar 2024. Malnivan kraver stora och langsiktiga
insatser av arbete inom bygglov.
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Bygglovsenheterna arbetar strukturerat utifran en handlings-
plan for gott foretagsklimat. Handlingsplanen innehaller priori-
terade omraden och aktiviteter, och bygger pa aterkommande
analyser av resultatet i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt
samt interna och externa dialoger som ger en bred forstaelse
for bygglovs utvecklingspotential.

For okad forstaelse for foretagares behov och forvantningar
har vi under aret genomfért en rad olika aktiviteter. Under
varen har vi genomfort kundresor i form av intervjuer med
foretag, kontrollansvariga och arkitekter. Resultatet av intervju-
erna har analyserats och atgarder vidtagits. Bygglovsenheter-
na har aven traffat fastighetsagarna city for en givande dialog
som mynnade ut i storre forstaelse for fastighetsdgarnas be-
hov samt 6kad kunskap om lov- och byggprocessen. Bygglo-
venheternas féretagsteam har ocksa deltagit pa stadens
naringslivsfrukostar, HBG Frukost, for att dar kunna svara pa
féretagarnas fragor om bygglov.

En viktig del av bygglovsenheternas handlingsplan for ett gott
foretagsklimat handlar om information och forvantningar.
Bygglovsenheterna har under varen haft dialogmote med med-
arbetare pa avdelningen for kommunikation och naringsliv pa
stadsledningsforvaltningen om lov- och byggprocessen. Det
blev ett vardeskapande mote med ny kunskap och 6msesidig
forstaelse for foretagarnas behov och for bygglovsprocesser.
Under hosten genomfordes ett dialogmdte med Helsingborgs
city som arbetar nara féretagarna i centrum. Det blev en upp-
skattad dialog och vi hittade flera gemensamma berorings-
punkter dar vi framat kan jobba narmare tillsammans for att
skapa varde for foretagen i city. Tillsammans hjélps vi at att
gora Helsingborg till en bra stad att verka i.

Handldggarna och inspektdrerna har genomgatt utbildning-
en "Inte bara trevlig” som ar ett utbildningspaket framtaget

av kommunerna i Malmo-Lundregionen, med syfte att oka
forstaelsen for foretagens villkor och kunna ge battre service.
Det har varit givande att reflektera dver hur service, bemétan-
de och en god dialog kan bidra till bra myndighetsutdvning och
gott foretagsklimat, utan att tumma pa lagar och regler.

Bygglovsenheternas foretagsteam har dven deltagit i en intern
workshop for att definiera vad ett gott foretagsklimat ar for
bygglov och hur bygglov pa basta satt kan bidra. Resultatet av
workshopen har bidragit till 6kad samsyn och forstéelse for
hur bygglovsenheterna kan gora skillnad i varje kontakt med
en foretagare.
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Vi starker relationen och dialogen med foretagare genom att
fortsatta erbjuda Kaffe med bygglov, ett tillfalle for foretagare
att prata bygglovsfragor med bygglovscheferna varje tisdags-
morgon. Vi vill garna att fler foretagare hittar till Kaffe med
bygglov. Vi har darfor arbetat med att marknadsfora Kaffe
med bygglov i olika kanaler och planerar for fortsatta insatser
under forsta kvartalet 2025.

Handldggarna har frigjorts fran administrativa arbetsuppgifter
till forman for att finnas tillgangliga for foretagares fragor och
behov av stod i bygglovsprocessen. Informationen pa foretags-
webben har fortydligats och ar under fortsatt bearbetning.
Rutiner har uppdaterats och stallningstaganden dokumenteras
for kontinuitet och rattssakerhet. Under &ret har dven ett arbe-
te med att fortydliga kompletteringsbrev initierats. Malsattning
med arbetet ar att det ska bli enklare att forsta vilka komplette-
ringar som efterfragas infér bygglov och startbesked. Arbetet
berdknas vara klart under forsta kvartalet 2025.

Under aret har ett internt arbete mellan enheter pa stads-
byggnadsforvaltningen genomforts med syfte att fortydliga
process, behov och forvantningar i samband med bygglovs
interna remisser. Arbetet bidrar till annu battre bemdtande,
kvalitet och effektivitet i bygglovsprocessen.

Sammantaget arbetar bygglov strukturerat, strategiskt och
kontinuerligt for en dkad tillganglighet, service och vagledning.
Pa langre sikt férvantas vi nd och bibehalla malnivan om 76.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Detaljplanering

Detaljplanelagda bostader i buffert, antal 1735 1759
Planberedskap verksamhet kommunal

mark, hektar 24,8

Trafik

Cyklister som passerar vara
9 cykelmaétare 1957405 1760891 1709000

Resor med stadsbuss, antal 12 039 557 12723 254 12602 000

Miljo och klimat
Areal skyddad natur, antal hektar 4720 4723

Kommunala naturreservat, antal 10 10

Foretagens bedémning av var myndighets-
utdvning och service inom bygglov,
n&jd-kund-index 0-100

Foretagens bedémning av var
myndighetsutdvning och service

inom markupplatelse,

n&jd-kund-index 0-100

Kundernas upplevelse av
bygglovshandldggningen, NKI live.

Samhallsutveckling

, , ,

Fardigstéllda bostéder, antal
Bostdder som bérjat byggas, antal

Namndens inriktning

Nedskrapningsarenden for hela
staden, antal 4987 4833
Polisens trygghetsmaétning, problemindex

(0 obefintlig - 6 alarmerande) 2,51

Namndens inriktning

Idéer mottagna i forvaltningens
innovationsrad

Péborjade piloter

(skarpa tester av en innovationsidé)
Uppskalningar

(anvéands aven utanfor testgruppen)

NSVA

Mark- och kéllaréversvamningar, antal

Producerad méangd vatten,

antal miljoner kubikmeter 19076 18 538 18906
Mottagen méngd avloppsvatten,

antal miljoner kubikmeter 17 834 19 521 19735

" Féretagens bedémning av var myndighetsutévning nojd-kund-index NKI
ar preliminara resultat, per siste december, slutligt resultat for 2024
kommer i mars/april.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliggorare for vuxna att komma i arbete

och att bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.

Arets verksamhet

Antalet invanare som far ekonomiskt bistand har sjunkit
under 2024, trots hog arbetsloshet i Helsingborg. En viktig del
av arbetet har varit att forbattra de interna processerna for
handldggning av ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknads-
planering, for att snabbare hjélpa invanare till sjéalvférsorjning.
Fokus har varit att 0ka andelen invéanare med aktiv planering
och aktivitet pa heltid, samt férbattra flodet av invanare till
utbildning.

Studier &r en viktig vag for att invanare med |ag eller ofullstan-
dig utbildningsbakgrund ska bli anstéllningsbara och bidra till
arbetsmarknadens kompetensforsorjning. Har ser vi en tydlig
okning av antal invanare som deltar i forberedande insatser
infor studier, vilket &r positivt bade for nuvarande och framtida
sjalvforsorjning. Forvaltningen har utrett forutsattningar for att
infora ett aktivitetskrav och ett pilotprojekt forbereddes under
hosten. Detta arbete kommer att fortsatta under 2025.

Vuxenutbildningen ar forvaltningens viktigaste verktyg i
arbetet med att bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.
Under 2024 har en gemensam ansdkan och antagnings-
process for Familjen Helsingborg inforts for att ytterligare
forbattra yrkesutbudet. Syftet med gemensam ansdkan ar
att hjalpa fler vuxna att hitta ratt utbildning som leder till jobb,
samtidigt som arbetsmarknaden i nordvastra Skéane starks
med efterfrdgad kompetens. Under 2024 har vuxenutbildning-
ens yrkesutbildningsutbud i delregionen 6kat. Nu finns det 45
olika utbildningar att stka i nordvastra Skane. Detta kan vara
en bidragande orsak till att antalet studiepoang som individer
i Helsingborg har last inom yrkesutbildningar har 6kat med 7
procent sedan 2023.

For att sakerstélla en god planering och dimensionering av ut-
bildningsutbud till kompetensforsérjningens utmaningar kravs
|6pande analyser av arbetsmarknadens behov. Forvaltningen
har fortsatt att utveckla nya strukturer for att Oka sysselsatt-
ningen och tillvaxten i delregionen. Ett exempel pa detta ar
framtagandet av kompetensforsorjningsplaner. Tre branscher
har varit i fokus under 2024: lager och logistik, industri och
tillverkning samt el och energi. For att sakerstélla tillgangen till
ratt kompetens har behovet av utbildningsinsatser identifierats
via dialoger med branschaktorer. Arbetet med kompetensfor-
sorjningsplaner har mynnat ut i konkreta forslag for yrkesroller,
utbildningsinsatser och starkt marknadsforing.
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Staden spelar en viktig roll som samhallsbyggare genom att
oppna fler kommunala platser for de som star utanfor arbets-
marknaden. Dessa platser fungerar som en sprangbrada till
andra arbeten eller fortsatt utbildning. Under 2024 har antalet
platser utdkats, och nya samarbeten ska testas under 2025.

Arbetsférmedlingen ar ocksa en viktig samarbetspartner for
Oka inflodet till utbildning. Under 2024 har arbetsmarknadsfor-
valtningen omarbetat och fortydligat den Gverenskommelse
som ska syfta till att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i
Helsingborg. Tillsammans med arbetsgivarna skapar vi for-
utsadttningar for att effektivt mota kompetensforsorjnings-
behoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar for en
hallbar tillvaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjan-
de sa snabbt som mdjligt. Vi moter invanarna pa olika satt,
med tydliga forvantningar och ett tydligt arbetsfokus dven

i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat
och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Effektivt mota kompetensforsorjningsbehovet
Arbetsmarknaden i Sverige, Skéne och lokalt blir alltmer
tudelad, dar manga invanare stér langt ifran arbetsmarknaden.
Detta samtidigt som naringslivets behov av kompetens okar.
Det finns idag ett stort antal bristyrken (framtidsyrken), dar
behovet av kompetens ar stort. For att bidra till arbetsmark-
nadens kompetensforsérjning krévs ett aktivt arbete for att
underldtta for naringslivet att finna kompetens. Samtidigt
behdver invanare som finns i arbetskraftsreserven motiveras,
vagledas och rekryteras till utbildning. Kommunal vuxen-
utbildning har har en central roll for att bidra med kompetens
genom yrkesutbildningar.

For att sakerstélla en god planering och dimensionering av
utbildningsutbud till kompetensforsorjningens utmaningar
kravs lopande analyser av arbetsmarknadens behov. Forvalt-
ningen har under 2024 fortsatt arbetet med att utveckla nya
strukturer for att Oka sysselsattningen och tillvaxten i delre-
gionen. Ett tydligt exempel pa detta &r genom att ta fram av
kompetensforsorjningsplaner. Tre branscher har varit i fokus
under 2024, lager och logistik, industri och tillverkning samt el
och energi. Genom dialoger med branschaktorer har behov av
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utbildningsinsatser identifierats for att sékerstalla tillgdngen
till ratt kompetens. Arbetet med kompetensforsorjningsplaner
har mynnat ut i konkreta forslag som har fokus pa bland annat
yrkesroller, utbildningsinsatser och starkt marknadsforing.

En avgorande utmaning for att kunna tillgodose arbetsmark-
nadens kompetensbehov ar ocksa att oka fyllnadsgraden

och fullféljandegraden pa utbildningarna. For att mota denna
utmaning har den strategiska styrgruppen for vuxenutbildning
och arbetsmarknad i Familjen Helsingborg faststallt féljande
tre utvecklingsomraden for 2025-2027:

e Dimensionering av utbildningsutbud.
e \dgledning mot yrkesutbildning.

e Rusta individer att klara yrkesutbildning.

f.

Staden har en viktig roll att spela som samhallsbyggare
genom att 6ppna upp fler kommunala platser for de som star
utanfor arbetsmarknaden. Dessa platser fungerar som en
sprangbréada till andra arbete eller fortsatt utbildning. Under
2024 har en utokning av dessa platser skett samtidigt som nya
samarbeten ska testas under 2025.

Aven Arbetsformedlingen &r en viktig samarbetspart géllande
att 6ka inflodet till utbildning. Arbetsmarknadsforvaltningen
har under 2024 omarbetat och fortydligat den dverenskom-
melse som ska syfta till att mota arbetsmarknadens kompe-
tensbehov.

Invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande
| december 2024 uppgick arbetslosheten i Helsingborg till 11,8
procent. Trots att arbetsmarknaden i Helsingborg drabbats
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hardare av lagkonjunkturen &n Sverige som helhet har antalet
invénare med behov av ekonomiskt bistand fortsatt att

minska under 2024. Det genomshnittliga antalet invanare med
ekonomiskt bistdnd per manad minskar med 6 procent jamfort
med 2023. Under 2023 var minskningen 11 procent jamfort
med 2022 och 14 procent 2022 jamfort med 2021. Samma
avmattning av trenden syns i riket.

Under 2024 har forvaltningen arbetat aktivt med att forbattra
kvaliteten i interna processer. Arbetet har fokuserat pa att
atgarda brister i efterlevnaden av namndens inriktningsbeslut
for att sakerstélla en rattssaker och kvalitativ forvaltning.
Efterlevnad av beslutade rutiner har férbattrats, men inte i till-
racklig utstrackning. Exempelvis har andelen invanare som har
veckovis uppfoljning okat fran 47 procent i april till 60 procent i
december. Tjansteanteckning vid ogiltig franvaro &r pa samma
niva i december som i juni, cirka 75 procent.

Forvaltningen arbetar for att fler invanare ska ha en aktiv
planering och en aktivitet pa heltid. Pilotprojektet for aktivitets-
krav har forberetts under hosten 2024. Flodet av invanare till
arbete och studier har varit i fokus for forvaltningen under aret
och kommer fortsatt att vara i fokus under 2025.

Studier ar en viktig vag for att de invanare som har |&g eller
ofullstandig utbildningsbakgrund ska bli anstéllningsbara och
bidra till arbetsmarknadens kompetensforsérjning.

Vagen framat

For att fa genomforandekraft i uppdrag och mal har férvalt-
ningen identifierat de forflyttningar som ar nodvandiga. Det

ar ett arbete som kommer att innebéra férandringar i bade
arbetssatt och organisation under 2025, utifran tre prioriterade
omraden:

e Heltidsaktivering for alla.
e Tillsammans for fler i arbete.
e Rattssaker och kvalitativ forvaltning.

Forvaltningen behdver skapa en gemensam forstaelse och
tydlighet kring uppdrag, arbetssétt och roller samt satta klara
férvantningar. Genom att bli battre pa att kommunicera och
fortydliga fattade beslut, samt starka styrkedjan, forvantas det
leda till tydliga forbattringar under 2025.
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Namndens mal
Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit
ekonomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent

Resultat: 4,3 procent (preliminart).
Prognosen ar att méalet uppnas.

Socialstyrelsen publicerar resultat for 2024 forst i juni 2025.
Det preliminara resultatet for 2024 &r 4,3 procent, vilket inte &ar
tillfredsstallande.

2023 erholl 4,4 procent av stadens befolkning i aldern 18-64
ar ekonomiskt bistadnd. Det &r en minskning i forhallande till
saval 2022 (4,8 procent) som 2021 (5,5 procent). Trenden

av minskad andel av befolkningen i behov av ekonomiskt
bistand foljer i stort utvecklingen i riket, men ar nagot starkare
i Helsingborg, vilket ar positivt.

| december ar antalet bistdndsmottagare 2 154. Det genom-
snittliga antalet bistdndsmottagare per manad 2024 ar 6
procent farre jamfort med 2023. Under 2023 var minskningen
11 procent jamfort med 2022 och 14 procent under 2022 jam-
fort med 2021. Trenden med pataglig minskning av bistéands-
mottagare, som pagatt sedan andra halvaret 2021, mattas

av i saval Helsingborg som i riket under 2024. Minskningen
fortsatter dock under 2024 trots att arbetslosheten okat tydligt
i Helsingborg under samma period.

Under aret har 10 procent fler individarenden avslutats fran
ekonomiskt bistdnd jamfoért med 2023. Aven om inflodet av
nya drenden i behov av ekonomiskt bistand ocksa okar jamfort
med foregdende ar ar denna 6kning mindre, 6 procent, &n an-
talet avslutade arenden vilket innebar ett negativt nettoflode.

Forvaltningen gor bedomningen att malet for mandatperioden
kommer att uppnas. For att det ska ske ar det en forutsattning
att férvaltningen far genomférandekraft i uppdrag och mal.
Genom att bli battre pa att kommunicera och fortydliga fatta-
de beslut, samt starka styrkedjan, forvantas det leda till tydliga
forbattringar under 2025.

1 200 invanare ska fullfélja yrkesutbildningsinsatser 2024

Resultat: 811 invanare. Malet ar inte uppnatt.

| december 2024 har 811 invanare fullfoljt yrkesutbildningsin-
satser. Det &r en 6kning jamfort med 2023 d& motsvarande

siffra var dryga 700 invanare. Yrkesutbildningsinsatser avser
bade vuxenutbildningens yrkesutbildningar och andra former
av yrkesutbildningsinsatser som exempelvis Framstegsjobb.

Maluppfyllelsen &r inte tillfredsstéallande.

Antal elever som studerar pa en yrkesutbildning har dkat med
drygt 4 procent jamfort med 2023. Insatser som gjorts for att
Oka antalet elever som pabaorjar yrkesutbildningar &r:

e Atttillsatta tva utbildningskoordinatorer inom Familjen
Helsingborg med syfte att vara en brygga mellan inskrivna
pad Arbetsférmedlingen och utbildning.

® Att genomfora marknadsforingskampanjer med syfte att
Oka antalet sokande till yrkesutbildning.

Under 2024 har 666 invanare fullfljt vuxenutbildningens

yrkesutbildningar och 3,8 procent (71 elever) har avbrutit sin
yrkesutbildning, vilket &r en minskning med drygt en procent-
enhet jamfort med 2023. Insatser som gjorts &r bland annat:

e Obligatoriska studiebesok infor studiestart pa yrkesutbild-
ning i syfte att skapa en forforstaelse for utbildningen for att
fler ska fullfolja utbildningen nar de val startar.

e |nledande orienteringskurser i syfte att forbereda eleverna
for utbildning.

Under 2024 har 145 invanare fullfoljt andra yrkesutbildnings-
insatser sd som Jobbspar och Framstegsjobb. Av samtliga
som pabdorjade insatsen har 17 invanare avbrutit sin insats. For
att oka antalet platser har samarbetet mellan stadens forvalt-
ningar forstarkts vilket bedoms ge effekt pa utfallet 2025.

Trots ett brett utbildningsutbud och I6pande starter under aret
ar antalet sokande till yrkesutbildningar for fa. Detta kréaver nya
insatser 2025 samt ett fortsatt utvecklat arbete for att minska
avbrotten genom bland annat stéd under utbildningen. Okning-
en av andra yrkesutbildningsinsatser bedoms folja av de nya
samarbetena med stadens forvaltningar som pabaorjas, och

en 6kning av fullfoljandet utbildningsinsatser bedéms folja av
arbete med att tydliggora forvantningar pa individen att aktivt
medverka i insatser som leder till arbete.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till
reguljara studier under 2024

Resultat: 191 invanare. Malet &r inte uppnatt.

191 individarenden har avslutats fran ekonomiskt bistand for
att bli sjalvforsorjande genom studier under 2024. Det ar fler
an motsvarande period bade 2023 (172) och 2022 (180). Aven
om malet inte &r uppnatt ar det en 6kning med 11 procent
jamfort med 2023 och med 6 procent jamfort med 2022.

Under 2024 utgor antalet avslutade arenden till studier 7
procent av samtliga avslut fran ekonomiskt bistand. Det &r i
nivd med 2023 (7 procent) och marginellt hogre én 2022

(6 procent).

Maluppfyllelsen ar inte tillfredsstéllande. Trots att flertalet
olika aktiviteter har genomforts for att forbereda invanare for
studier har forvaltningen fortsatt interna svarigheter i form

av lagt flode till studier. Overgéng till studier ar dven ett mal
for den statliga arbetsmarknadspolitiken. Individer som star
utanfor arbetsmarknaden har inte tillrdcklig kompetens for att
f& ett arbete. Overgdng till studier utmanar bade férvaltningen
och s& dven Arbetsférmedlingen da det &r ett Iagt inflode av
arbetssokande till studier pa vuxenutbildningen. Forvaltningen
fortsatter forstarka de interna strukturerna for att 6ka flodet
mot studier, samtidigt som arbetet med att motivera invana-
re till studier intensifieras. Arbetet innebar forandring bade i
struktur, kultur och arbetssatt for att 6ka genomforandekraft
och maluppfyllelsen till 2025.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

_Vuxenutbildning

Antal elever som studerar
svenska for invandrare 2308 2270 2200

Ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 240 212 218

Antal bistandsmottagare 18-64 ar" 4345 3980

Arbetsmarknad

Antal ungdomar i sommarpraktik 1267 754 791
Antal mottagna nyanlénda 80 140 242
- varav antal barn 36 42 82

" Socialstyrelsen publicerar resultat for 2024 forst i juni 2025.
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Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stod att bli

sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Arets verksamhet

Under 2024 har socialforvaltningen genomgatt en omorgani-
sation for att battre méta de utmaningar och behov som finns i
samhéllet. Omorganisationen &r ett viktigt steg i vara forbere-
delser infor den nya socialtjanstlagen.

Socialforvaltningen har intensifierat sitt arbete med att kvali-
tetssakra inkopta vardtjanster for att sékerstélla en kostnads-
effektiv vard och motverka valfardsbrott. Antalet varddygn

for externa placeringar har minskat jamfort med foregadende
ar. Det rader fortsatt brist pa familjehem, en utmaning som vi
delar med manga kommuner. Under aret har ett stort arbete
gjorts for att rekrytera fler jour- och familjehem och samtidigt
arbeta med interna forbattringar for att starka familjehemmen
och stotta foraldrar till placerade barn.

Ett pilotprojekt har genomférts tillsammans med skol- och
fritidsférvaltningen med malet att starka samarbetet mellan
skola och socialtjanst. Syftet ar att stodja de barn som tar del
av socialtjéanstens insatser och samtidigt har hég skolfranvaro.
Skolsociala team kommer att implementeras under 2025.

Familjen laser har vuxit under 2024 och omfattar nu 110
femaringar och deras foréldrar, pd Drottninghdg, Rosengarden
och Planteringen. Deltagande i studiecirkeln pa Planteringen

- Lyckas i skolan — har gett positiva effekter pa forskolan,
bland annat 6kad narvaro och mer involverade foraldrar.

Under 2024 har det sociala féltarbetet, inklusive Mobila teamet,
missbruksférebyggande samordnaren och faltsekreterare,
kunnat erbjuda invanare ett bredare utbud av tjdnster och
bistandslosa insatser. Detta har skett genom ¢kad narvaro och
tillgénglighet, ett forstarkt fokus pé alla aldersgrupper 0-100 ér,
samt nya samarbeten med fler aktorer inom Helsingborgs stad.

Socialforvaltningens Krimteam har ingatt i en lokal samverkan
kring regeringsuppdraget Bob - Barn och unga i organiserad
brottslighet. Malet &r att motverka att barn och unga rekryte-
ras till kriminella natverk genom att skapa en effektiv sam-
verkan mellan aktorer som moter barn och unga som riskerar
att bli involverade i organiserad brottslighet.

Under 2024 testades VR (Virtual Reality) p& stodboenden for
att undersoka om det kan bidra till 6kat valmaende. Arbetet
har visat pa goda effekter, sdsom 6kad fysisk aktivitet och
minskad stress, oro och angest hos flera klienter. Innovationen
skalas upp under 2025 till 13 boenden och verksamheter i
socialforvaltningen.
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En annan innovationssatsning som gjorts under aret ar
JobbETT som innebér att unga vuxna i dldrarna 17-25 som ar
i behandling for riskbruk, anstélls for att arbeta i ett nystartat
snickeri. Dar ska de renovera och "upcycla" mobler for ater-
anvandning i verksamheter i hela staden.

Under 2025 forvantas en ny socialtjdnstlag trada i kraft, vilket
kommer att paverka forvaltningens arbete framat. Den nya
lagen fokuserar bland annat pa lattillgéngliga, forebyggande
insatser, starkt barnrattsperspektiv och framjande av jamlika
och jamstallda levnadsvillkor.

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att
barn och ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i
skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod till
dem och deras familjer. Vi arbetar férebyggande och erbjud-
er sociala tjanster med hog kvalitet utifran invanarnas be-
hov. Vi skapar hallbara sammanhang i bred samverkan med
civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas genom
invanarnas delaktighet och medskapande.

Under &ret som gatt finns det manga exempel pé hur social-
férvaltningen arbetat for och tillsammans med invanarna
for att uppfylla namndens inriktning. Nedan presenteras det
arbete som gjorts under aret, vad vi lart oss och vad vi gar
vidare med framover.

En trygg stad

Sedan slutet av 2023 samarbetar atta myndigheter utifran ett
regeringsuppdrag for att motverka att barn och unga rekryte-
ras till kriminella natverk. Uppdraget har namnet Bob — Barn
och unga i organiserad brottslighet. Bob har syftat till att
inrdtta en samverkansstruktur pa tre nivaer: nationell, regional
och lokal niva. Lansstyrelsen Skane har drivit etableringen av
den regionala samverkansstrukturen inom Polisregion Syd.
Malet ar att skapa en effektiv samverkan mellan aktorer som
moter barn och unga, sarskilt de som riskerar att bli involvera-
de i organiserad brottslighet. Under aret har dven Helsingborg
implementerat Bob-strukturen. Den lokala samverkan bygger
pa tidigare etablerade samarbeten mellan staden, polisen och
Krimteamet men har ocksa uttkats for att inkludera nya akto-
rer och starka helheten i arbetet. Stodmaterial for en funktio-
nell samverkan har tagits fram och en etablerad struktur finns
for det fortsatta arbetet pa regional niva. Detta lagger grunden
till ett langsiktigt och hallbart arbete for att motverka organise-
rad brottslighet bland unga.

Foto: Kristoffer Andersson
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Under hosten 2024 gjordes en kartlaggning over forekom-
sten av vald samt det valdsforebyggande arbete som finns i
Helsingborgs stad. Kartlaggningen visar att det finns behov av
att oka kunskapen om vald, att utveckla det tidiga valdsfore-
byggande arbetet, att fdnga upp valdsutdvare och i hogre
utstrackning ge stod och insatser till barn som lever med vald
i hemmet. Det behdver dessutom skapas ett stadsovergripan-
de, sammanhallet och langsiktigt valdsforebyggande arbete.
Tillsammans med andra kommuner i familjen Helsingborg
fortsatter arbetet med att inratta ett Familjefridscentrum.

Barn och ungas forutsattningar att lyckas

En fungerande skolgang &r en viktig skyddsfaktor som 6kar
chanserna till vidare studier, deltagande i yrkes- och samhélls-
liv, god halsa och valbefinnande genom livet.

Pilotprojektet med skolsociala team i Helsingborg syftade till
att oka elevers narvaro och trygghet genom samarbete mellan
skola och socialtjanst. Projektet genomfordes pa Nanny
Palmkvistskolan och riktade sig till elever i drskurs F-6. Malet
var att stérka samarbetet mellan skola och socialtjanst for att
stodja elever med problematisk franvaro och som &r foremal
for socialtjanstens insatser, samt att etablera en organisation
for samverkan genom skolsociala team. Resultaten visade att
samarbete mellan skola och socialtjanst ar avgoérande men
kan vara utmanande pa grund av olika roller och lagar som de
behover forhalla sig till. Trots detta identifierades behovet av
en tydlig ansvarsfordelning, gemensamma mal och kontinu-
erlig uppfdljning som viktiga faktorer for framgang. Projektet

_. Foto: Ole Jais
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foreslog strukturer och processer for att forbattra samarbetet
och rekommenderade att skolsociala team ska besté av med-
lemmar med erfarenhet fran bade skola och socialtjanst.

Socialstyrelsen har beviljat medel till SkolSam - en skolsats-
ning i samverkan. Ett koncept for en individuell insats som
socialtjansten kan erbjuda har tagits fram. Insatsen bygger pa
samarbete mellan socialforvaltningen och skol- och fritidsfor-
valtningen, med malet att 6ka skolframgéngen for barnen och
starka foraldrarnas engagemang i skolan. Det faktiska arbetet
med insatsen startar 2025 och riktar sig till barn i dldern 5-9
ar som ar under utredning eller insats hos socialtjansten, samt
deras foraldrar.

PART (Preventivt arbete tillsammans) &r en plattform for
samarbete kring barn och unga, dar flera nédmnder i Helsing-
borg och Landskrona samt Region Skane deltar. Under 2024
avslutades utvecklingsarbetet med existentiell halsa, Snacka
om livet, vilket gor Helsingborg till den forsta kommunen i
Sverige att systematiskt utveckla mojligheter for unga att fora
existentiella samtal. Detta arbete har lett till att biblioteken,
elevhalsan och UngFritid nu erbjuder samtal om livet. Sam-
tidigt har PART utvecklat "Aktivitet Forebygger — Helsingborgs-
modellen" pa tre pilotskolor, vilket innebar schemalagda aktivi-
teter med foreningar inom idrott, kultur och natur. Resultaten
visar minskade krankningsarenden och ckad skolnarvaro.
Projektet forldangs med ett ar for att utvardera héllbarheten och
testa modellen pd nya skolor.
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Tidiga och forebyggande insatser utifran invanarnas behov
Socialnamnden har i samverkan med barn- och utbildnings-
namnden utrett hur socialtjansten och forskolor kan sam-
arbeta for att stotta barn och deras familjer i socioekonomiskt
utsatta omraden. Utredningen betonar vikten av tidiga och
forebyggande insatser, forbattrad kommunikation och en
gemensam handlingsplan. Foréldraskapsstod bor vara
flexibelt och anpassat till olika behov och en digital insatskarta
foreslas for att underlatta tillgang till stod.

Socialradgivare pa familjecentralerna deltar allt oftare i hem-
besok med "Vaxa tryggt", en metod med vetenskapligt stod.
Under dessa besok ger BVC och socialradgivare information
och stdd till nyblivna foraldrar. Hembesdken gor det aven
mojligt att tidigt identifiera behov av stdd och insatser for de
allra yngsta barnen.

"Familjen laser" har vuxit under 2024 och omfattar nu 110 fem-
aringar och deras foraldrar, pa Drottninghog, Rosengéarden och
Planteringen. Engagemanget och gladjen for lastraningen ar
hog hos personal och barn, aven om praktiska forutsattningar
i forskoleverksamheten fortfarande é&r ett hinder. Deltagande i
studiecirkeln pa Planteringen, Lyckas i skolan, har gett positiva
effekter pé forskolan, bland annat 6kad narvaro och mer
involverade foraldrar. | september startade det nya Arvsfonds-
projekt Familjen laser 2 — for en mer jamlik skolgang. Mal-
gruppen ér foraldrar med barn i 8k F-3 i vara fokusomraden.

I juni 2024 slapptes en utbildningsfilm om cannabis riktad till
ungdomar samt ytterligare en film for personal och vuxna.
Dessa filmer ar resultatet av ett samverkansprojekt mellan
Helsingborgs stads missbruksférebyggande samordnare,
polisen, och Nicolaiskolan Estetik och media.

Hallbara sammanhang i samverkan med andra

och genom invanarnas delaktighet och medskapande
Intervjuer med brukare har genomférts for att undersoka

om de insatser de fatt har varit till nytta. Resultatet av denna
undersokning visar att manga upplever att det tar lang tid att
fa och hitta ratt i stodinsatser samtidigt som stodet upplevs
som mycket betydelsefullt nar man val hittar ratt. | under-
sokningen betonar ocksa invanarna, bade familjer och vuxna
klienter, vikten av att verkligen bli lyssnade pa.

Under 2024 har arbetet med kvalitativa studier i form av
djupintervjuer fortsatt inom boendeverksamheten. Intervju-
erna mojliggor vardeskapande dialoger som sedan ligger till
grund for forbattring av insatserna utifran brukarnas uppfatt-
ning av vara tjanster. Vidare ger de battre forutsattningar for
brukarna i deras vag mot sjalvstandighet efter utflytt. Arbetet
planeras fortsatta under 2025.

| vart arbete med att stodja vara klienter att bli sjalvstandiga
och ta en aktiv del i samhallet, har forvaltningen implemen-
terat ESL - ett sjalvstandigt liv. Arbetssattet anvands nu av
alla medarbetare i boendeverksamheten. En l&ngsiktighet i
metoden ar sakerstalld genom att forvaltningens metodstodja-
re har utbildats till att sjdlva kunna utbilda andra. Darmed ar vi
nu sjalvforsorjande i ESL.

Ett positivt foretagsklimat ar avgdérande for att naringslivet
ska fortsatta vélja Helsingborg som bas for etablering och
expansion. Stadens krogar bidrar med ett pulserande nojesliv,
vardefulla arbetstillfallen, entreprencrskap och kreativitet.
Socialndmnden har gett socialforvaltningens tillstdndsenhet i
uppdrag att forbattra sina tjanster gentemot krégarna genom
att 6ka nojd-kund-index (NKI) till minst 80 under 2026. Under
2023 hade tillstdndsenheten ett NKI pa 77. Det preliminéra
resultatet for 2024 visar pa en tillbakagang. For att uppna
malet ska tillstandsenheten 6ka dialogen med krogarna via till
exempel verksamhetsbesdk, korta handlaggningstiden och
sakerstalla att korrekt information finns pa hemsidan.

| september 2024 invigdes @ AD, en ny motesplats pa Adolfs-
berg, efterfrdgad av bade barn och vuxna. Malet ar att skapa
gemenskap och aktivitet samt stotta nya foreningar och invéna-
re. Flera verksamheter samverkar for att skapa ett trivsammare
och tryggare Adolfsberg. ABF haller studiecirklar regelbundet.
Socialforvaltningen, i samverkan med Snodroppens kultur-
forening, erbjuder laxhjélp. Snodroppen har dven bokklubb och
familjeaktiviteter. Ung fritid och Erikshjalpen Framtidsverkstan
arrangerar ungdomsaktiviteter, och Stadsdelsmammorna
erbjuder samhallsinformation och foraldrastod.

Under 2025 forvantas en ny socialtjanstlag trada i kraft, vilket
kommer att paverka socialforvaltningens arbete framat. Den
nya lagen syftar bland annat till att forbattra tillgangligheten
och kvaliteten pa socialtjanstens insatser.

For att uppfylla de nya kraven och malen som den kommande
socialtjanstlagen stéller, behover vi fokusera pa foljande delar
framover:

e FErbjuda lattillgangliga och tidiga insatser, baserade pa
kunskap och beprovade arbetssatt.

e Fokusera pa forebyggande arbete.

e (ora det latt att komma i kontakt med socialtjansten och
forsta sina rattigheter.

e Starka barnrattsperspektivet.
e Sakerstalla jamlika och jamstallda levnadsvillkor.

e \erka for att sakerstélla att individer lever ett vardigt liv med
sjalvbestammande, respekt for privatliv, delaktighet och gott
bemaotande.
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Namndens mal

Under 2024 ska antalet insatser utan foregaende individuell
behovsprovning 6ka med minst 25 procent till mer an 3 700
insatser per ar

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for
2024 ar att andelen med mer dn 15 procents franvaro, sa

kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem
som tar del av sociala tjanster

Resultat: 4 207 insatser. Malet &r uppnatt.

Resultat: 7,3 procent. Malet &r inte uppnétt.

Under 2024 har 4 207 bistandslosa insatser natt invanarna,
varav 1 771 har natt barn. Anledningen till att resultatet visar
en minskning jamfort med foregdende &r beror pa att det

ratt ett visst missforstdnd om hur antal insatser ska réknas.
Resultatet for 2024 ligger over riktvardet pa minst 3 700 insat-
ser och malet har darmed uppnétts. Férvaltningen har nu gjort
ett arbete for att sakerstalla en samsyn kring definitionen av
vad som raknas som en insats.

Ett stort fokus har lagts pa att Oka de bistandsldsa insatserna
under 2024. Arbetet med att oka och synliggora vara bistands-
|6sa insatser kommer intensifieras ytterligare under 2025 for
att mota den nya socialtjanstlagen.

Forvaltningens mottagning hanvisar ofta till bistandslosa
insatser och erbjuder dven invénaren att folja med vid exem-
pelvis forstagadngsbesok. Nar det ar till fordel for invanaren,
erbjuder mottagningen ocksa en uppféljande kontakt en tid
efter avslutad forhandsbedémning for att hora hur det har gatt
med den planerade insatsen.

Familjecentralernas och Familjehusets bistdndslosa samtals-
grupper och féréaldrautbildningar méjliggor att moéta invanares
behov i ett tidigt skede.

Mobila Teamet arbetar strategiskt mot skola och fritidssektorn
och, i sitt faltarbete, med uppsdkande och relationsskapande
arbete. Faltsekreterare och den missbruksforebyggande
samordnaren samverkar med andra aktorer som polis, trygg-
hetsvardar och nattvandrarna for att synliggora vara sociala
insatser. Under 2024 har det sociala féltarbetet kunnat erbjuda
invanare ett bredare utbud av tjanster och bistandslésa
insatser med 6kad narvaro och tillganglighet, forstarkt fokus
pa alla dldersgrupper 0-100 ar. Vidare har de etablerat sam-
arbeten med fler aktorer inom Helsingborgs stad.

Flexibla teamet har under 2024 fortsatt sitt arbete med
i-vdntan- pa-grupper. Grupperna arbetar med stédsamtal for
att bibehalla motivationen hos klienterna och fanga upp deras
behov i vantan pa beslutad insats. Insatsen stodjer invédnarna
till att i hogre omfattning kunna genomfora sitt forandrings-
arbete till ett mer sjalvstandigt liv.

Under 2024 syns en 6kning i familjevaldsgruppens bistands-
|6sa stodsamtal. Samtalen skapar positiva foljdeffekter hos
flertalet individer i form av motivation att bryta negativa
levhadsmonster.
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Arets resultat visar att andelen barn med hég skolfrénvaro har
minskat med 7,3 procent. Som malet anger géller resultatet
barn som tar del av vara insatser. Detta &r en liten forbattring

i rétt inriktning men vi behover intensifiera vart arbete och
samarbetet med skolan och familjerna for att lyckas.

Urvalet till resultatet omfattar barn i &rskurs F-9 som har

haft en pdgdende insats ndgon gang under 2024. Statistiken
galler endast de som gar i kommunal skola. En djupare analys
har skett av fyra drenden dar det funnits barn som haft hog,
problematisk skofranvaro. Undersokningen har fokuserat pa
hur kommunikationen och samarbetet har fungerat mellan
utredning och insats, om metoden STARKA har anvants, hur
samverkan med skolan har sett ut och vilket stod som har
getts till familjen. Analysen visar att det fortsatt finns utveck-
lingsomraden att arbeta med.

Under varen 2024 har implementering och utbildning i meto-
den STARKA pagétt inom myndighet och behandling. Metoden
innefattar en systematisk kartlaggning av orsakerna bakom
skolfranvaron och ska bidra till att ratt insatser satts in tidigt
for att Oka narvaron. Kartlaggningen ar ett komplement till
skolans kartlaggning och ger férutsattningar till vidare sam-
arbete kring individen.

Tillsammans med barn- och utbildningsnadmnden pagar ocksa
arbetet med skolsociala team. Franvaro, bakomliggande orsaker
och behov av insats identifieras tidigt och i flera led inom de tva
forvaltningarna utifrén behovet i varje enskilt arende.

En stor utmaning ar att forbattra samverkan mellan myndig-
het, insats, skola och familj. For att uppna detta behover vi
sakerstalla battre kommunikation och ett tydligare remiss-
forfarande. Det ar viktigt att utredare och de som arbetar med
insatser har ett nara samarbete och formulerar uppdraget
kring barnet. Planeringen av insatserna bor ske gemensamt till
en borjan, och familjen bor involveras i denna process. Regel-
bundna uppfdljningar av varden, dar bade utredning, insats och
skola deltar, ar avgorande for att sakerstalla att insatserna ar
effektiva.
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En annan viktig aspekt ar att alla socialsekreterare, oavsett
erfarenhet, méaste inkludera skolsituationen i sina utredning-
ar, aven om orsaken till kontakt med socialforvaltningen ar en
annan. Det &r ocksa viktigt att hdmta in uppgifter fran skolan
innan insatsen avslutas for att fa en helhetsbild av barnets
situation.

Exempel fran de drenden som analyserats visar att punkt-
insatser, som att skjutsa barn till skolan under nagra veckor,
inte ar tillrackliga. Det ar nodvandigt att arbeta med helheten
och inkludera foraldrarna i insatserna. | ett fall dar en intensiv
insats i hemmet ledde till minskad franvaro, 6kade franvaron
igen nar insatsen avslutades eftersom foraldern inte kunde
stodja barnet att komma ivag till skolan. Detta visar att lang-
siktiga och helhetsorienterade insatser ar nodvandiga for att
uppna héllbara resultat.

Implementeringen av kartldggningsmetoden STARKA har
varit en viktig del av arbetet for att uppna mélet. STARKA
hjalper till att identifiera orsakerna bakom franvaron och
vilken funktion franvaron fyller for individen. Genom att
systematiskt kartldgga dessa faktorer kan ratt insatser
séttas in. Utbildningarna i STARKA har varit framgangsrika,
men det ar viktigt att dessa fortséatter regelbundet for att
sakerstalla att alla medarbetare har den kunskap som kréavs.

For att forbattra vara resultat framover behover vi fokusera
pa foljande omraden:

1) Forbattrad samverkan: Sakerstélla battre kommunikation
och tydligare remissforfarande mellan myndighet, insats,
skola och familj.

2) Helhetsorienterade insatser: Arbeta med hela familjen
och inkludera foréldrarna i insatserna for att skapa hallbara
resultat.

3) Utbildning och stod: Fortsatta med regelbundna
utbildningar i STARKA och séakerstall att alla medarbetare har
den kunskap som kravs.

4) Uppfoljning och utvardering: Genomfora regelbundna
uppfoljiningar av insatserna och utvardera deras effektivitet.

5) Inkludera skolsituationen: Alla socialsekreterare maste
inkludera skolsituationen i sina utredningar och hamta in
uppgifter fran skolan innan insatsen avslutas.

Genom att fokusera pa dessa omraden kan vi forbattra vara
insatser och 6ka elevers narvaro i skolan. Det ar viktigt att
vi fortsatter att arbeta systematiskt och langsiktigt for att
uppna vara mal och skapa en positiv férandring for de barn
och familjer vi arbetar med.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Barn och vuxna

Andel barn placerade i jourhem, med

behov av familjehem, som erhaller ett

familjehem inom hégst 6 ménader, procent” 57

Antal uppdrag inom foérvaltningens

serviceverksamheter 3001 5820 4207
Véntetid

Genomsnittlig vantetid fran ansokan till

beslut om insats, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmaélan till

beslut om insats, antal dagar

Antal inledda utredningar 3121 3025
Antal inledda 6ppenvards- och

heldygnsinsatser 1482 1311
Antal unika individer som kommer till

socialférvaltningen 5888 5989
Andel ansokningar av det totala antalet

anmalningar och ansékningar, procent

Antal anmalningar och ansdkningar

totalt till férvaltningen 9258 10084 10841

" Den minskade andelen barn som erhaller familjehem i tid beror framfér
allt pa ett 6kat inflode av komplexa drenden. Det gor det svarare att hitta
och matcha familjehem till barn med stora behov. Har pagar ett arbete
med att rekrytera fler jour- och familjehem.

2Under aret har externa placeringar inom vuxenverksamheten minskat.
Detta beror bland annat pa att vi har varit mer stringenta i vara boendebe-
slut och har tydliga riktlinjer, vilket ocksa har lett till minskade varddygn.
Flodet pa boenden har effektiviserats, vilket har resulterat i kortare boen-
detider och att klienter nar sjalvstandighet snabbare. Dessutom har vi
uppnatt en hogre traffsakerhet med genomférandeplaner och 6kat
anvandningen av interna hemmaplanslésningar.

Arendeinflédet under senare delen av hdsten har varit mycket hégt och
skiljt sig fran tidigare ar. Under december hade inflodet sjunkit till mer
normala nivaer. Forvaltningen har inte kunnat se orsaken till 6kningen
men foljer utvecklingen noga.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliogora fritidsaktiviteter som framjar

ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Arets verksamhet

Uppdraget ar omfattande och riktar sig till alla invanare i
staden. Genom egen verksamhet eller i samarbete med foren-
ingslivet erbjuder ndmnden ett brett utbud av aktiviteter for en
aktiv fritid, vilket ar centralt for bade livskvalitet och folkhélsa.

Fritid Helsingborg driver 15 motesplatser och fritidsgardar, men
verksamheten finns dven pa andra platser utifran barn och
ungas behov. Ung Fritid bygger sin verksamhet pa delaktighet,
dar deltagarna bidrar med idéer och formar aktiviteter. Detta
Okar engagemanget och gor aktiviteterna relevanta. Modellen
med ungdomsproducerad verksamhet har pabdrjats och mélet
ar att 20 procent av aktiviteterna ska vara ungdomsproduce-
rade, 2024 var andelen fem procent. KEKS-néatverkets (kvalitet
och kompetens i samverkan) arliga enkat visar att index for
inflytande och delaktighet var 61, Gver natverkets genomsnitt
pa 60. Trygghet ar en viktig aspekt, och index for trygghet och
bematande var 91, vilket &r Gver genomsnittet pa 89.

Foreningslivet ar en viktig samarbetspartner for att lyckas med
namndens uppdrag. Genom dialog och samarbete arbetar
Fritid Helsingborg for att stodja foreningarna och utveckla
deras verksambhet.

Staden har méanga idrottsanldggningar med hog kvalitet.
SCB:s medborgarundersokning visar att 85,5 procent av
invanarna anser att anldggningarna &r ganska eller mycket bra,
vilket ar dver genomsnittet for storre stader. Aven dppettider
och skétsel fick goda omdémen. Beldggningen pa stadens
anlaggningar ar hog, sarskilt i centrala delar dar sporthallar
ofta ar bokade 6ver 85 procent pa vardagar. Nya anlaggningar
byggs for att méta efterfragan. Bygget av Gymnastikens hus
startades 2024, en dubbelhall p& Fredriksdal planeras till 2025,
och en ny sporthall pad Dalhem kommer att starka mgjligheter-
na i nordostra staden. Oceanbadet, stadens nya badanlagg-
ning, ar ocksa under planering.

Tillgéng till anlaggningar ar grundlaggande for att mojliggora
en aktiv livsstil for alla invanare. Projektet Access Helsingborg,
i samarbete med DHS funktionshinderrorelsen, arbetar for att
forbattra tillgangligheten for personer med funktionsnedsétt-
ning. Hittills har 60 anldggningar inventerats, inklusive sport-
hallar, idrottsplatser och badhus. Inventeringen visar bade
styrkor och brister. Sma atgérder som battre skyltning kan
|6sa vissa brister, medan andra kraver storre insatser. Projektet
har ocksa bidragit till tydligare information om tillgdnglighet pa
stadens hemsida.
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Evenemang och nyttjandet av stadens anlaggningar ar en
annan del av namndens arbete. Kallbadsveckan i januari ar ett
exempel pa framgangsrikt samarbete mellan Fritid Helsing-
borg och stadsledningsforvaltningen. Kallis och Palsjobadet
hade 6ver 80 000 besdk under 2024. Musikfestivalen Bayside
arrangerades for tredje aret i rad pa Olympiafaltet, och pa
Hedens idrottsplats var det premiar for musikevenemanget
Diggiloo. Ungdomstavlingar som Oresundsspelen och Eskils-
cupen far ocksa stod, vilket visar hur staden utvecklar sitt
aktiva kultur- och idrottsliv.

Namndens inriktning

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. | dialog med
invanare och féreningsliv erbjuder vi verksamhet och
anlaggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god
folkhalsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera
invanare i hela staden. Vi ska spela en aktiv roll i stadens
arbete for 6kad trygghet och minskat utanforskap.

Barn och unga som prioriterad malgrupp

Barn och unga &r den framsta malgruppen for namndens
arbete. Genom att prioritera unga skapar vi mojligheter for
tidiga insatser som inte bara ger en meningsfull fritid utan
ocksa starker individers utveckling, sjalvfortroende och sociala
natverk. Detta forebygger framtida problem som utanforskap
och otrygghet.

Stadens 15 fritidsgardar, motesplatser och aktivitetshus hade
tillsammans drygt 72 500 besok under 2024. For att gora
verksamheten mer tillganglig for fler och nya grupper har vi
sett att tydlig kommunikation &r en nyckelfaktor. Bdde unga
deltagare och deras foréldrar efterfragar enkel och lattillganglig
information. Som svar pd detta behov lanserade vi i borjan av
aret Ungdomsappen, en digital tjdnst som informerar om aktivi-
teter for barn och unga. Appen forenklar kommunikationen och
gor det mojligt att bade anmala sig till aktiviteter och fa vard-
nadshavares medgivande direkt i appen. Under 2024 anvandes
Ungdomsappen av 1 744 personer vid 13 motesplatser.

Trygghet och minskat utanforskap

N@mnden arbetar aktivt for att bidra till stadens mal om 6kad
trygghet och minskat utanforskap. Sedan bdérjan av aret har
Fritid Helsingborg samarbetat med arbetsmarknadsforvalt-
ningen (AMF) for att skapa fler utbildnings- och jobbmdjlig-
heter for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Genom AMF:s satsning Framstegsjobb har vi tagit emot fyra
personer som arbetar med skotsel och underhéll av planer och
idrottshallar. Tre personer har ocksa fatt praktik inom Ung Fri-
tid, dér de deltar i arbetet med oppen fritidsverksamhet under
handledning av fritidsledare. Framstegsjobben ger deltagarna
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Foto: Action sports

bade insyn i ett specifikt yrkesomrade och allméan arbetslivs-
erfarenhet som kan vara till hjalp i framtida jobbsdkande.
Under sommaren fick dessutom ett 50-tal ungdomar praktik-
platser genom Ung Fritid, med handledning av fritidsledare.
Trots en liten organisation med cirka 140 medarbetare omrak-
nat i heltidstjanster, bidrar namnden aktivt till att bade unga
och éldre helsingborgare far majlighet att prova pa arbetslivet.

| stadens trygghetsarbete medverkar Fritid Helsingborg med
karnverksamheterna genom att ge stadens invanare och
foreningsliv mojligheter till stimulerande fritidsaktiviteter. Ung
Fritid ar narvarande med aktiviteter runt om i staden och nya
platser tillkommer. Att skapa aktiviteter tillsammans med
unga, baserat pa deras intressen och idéer, &r kédrnan i verk-
samheten. Fritidsledarna coachar och ger stod, medan ungdo-
marna sjalva planerar, anordnar och utvarderar aktiviteter och
evenemang. Under 2024 hade vi dver 700 timmars aktiviteter i
den 6ppna fritidsverksamheten som ungdomar producerade.
Mojlighetsbanken, som startades 2024, ger ungdomar mojlig-
het att stka ekonomiskt stéd for att forverkliga sina idéer. En
styrgrupp, bestdende av ungdomar med stod fran fritidsledare,
fattar beslut om vilka projekt som ska fa medel. Ar 2024 mgj-
liggjorde Mojlighetsbanken genomférandet av 20 aktiviteter
skapade av ungdomar. Ett tydligt exempel pa hur dialog med
ungdomar och behovsanalys kan leda till nya verksamheter &ar
Motormeck pa Vala motorgard. [dén kom fran ungdomar med
A-traktorer, som saknade en plats att samlas pa och upplevde
att de inte var valkomna pé allménna platser. Fritidsledare

har tillsammans med ungdomar skapat en motesplats dar
motorintresserade nu kan tréffas och meka, pynta och polera
sina fordon.

Aktivitetsbanken, som varit under uppbyggnad, lanserade fére
sommaren en ny funktion som gor det enklare och billigare att
vara aktiv pa fritiden. Genom Aktivitetsbanken kan invanare
och foreningar, utan kostnad, 1ana utrustning for idrotts- och
fritidsaktiviteter via en e-tjanst. Ung Fritid driver verksamheten
i samarbete med vard- och omsorgsférvaltningens dagliga
verksamhet. Utrustningen ar till storsta delen begagnad och
insamlad vid NSR:s atervinningscentral och inkluderar bland
annat skridskor, racketar, séllskapsspel, hjalmar och flytvastar.
Aktivitetsbanken visar tydligt hur ndmndens uppdrag och mal
omsatts i praktisk handling. Fler far tillgang till en stimuleran-
de och aktiv fritid genom att Idna utrustning for att prova nya
aktiviteter utan att kostnaden blir ett hinder. Bemanningen
skapar majligheter for meningsfull sysselsattning och ett
socialt sammanhang for deltagarna. Att Iana ut aterbrukad
utrustning bidrar konkret till ett mer hallbart samhélle med
minskad klimatpaverkan. Under 2024 sparade Aktivitetsban-
kens utlaning in 4,7 ton koldioxidekvivalenter. Utvecklingen av
e-tjansten for Aktivitetsbanken har forbattrat tillgangligheten
och servicen, vilket har 6kat utldningen. Samtidigt har vi fatt
vardefulla insikter i digitaliseringens majligheter.

Samverkan for stimulerande fritid och god folkhalsa
Stadens foreningsliv ar en viktig samarbetspart som ar avgo-
rande for namndens inriktning att erbjuda verksamheter som
bidrar till stimulerande fritid och god folkhalsa. Fritid Helsing-
borg har kontakt med omkring 170 féreningar i staden som
soker ekonomiskt stod eller bokar lokaler och planer for sina
aktiviteter. Foreningsdialoger &r en betydelsefull och vardefull
metod i bade det dagliga och langsiktiga arbetet for att ge for-
eningslivet stod. Det sker dialoger bade med enskilda forening-
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ar och genom att samla féreningar kring gemensamma utma-
ningar. Dialogerna gor det mojligt att bade diskutera specifika
behov for enskilda foreningar och lyfta generella fragor. Under
2024 har Fritid Helsingborg haft 35 individuella dialoger med
féreningar i staden och ett stort antal gemensamma maten
som tagit upp fragor som ledarrekrytering, forutsattningarna
for elitidrott och utbildning i féreningskunskap. Riksidrotts-
forbundet Skane, RF-SISU Skéne, har med sina forenings-
konsulenter deltagit i dialogerna och samarbetat med Fritid
Helsingborg for att st6tta foreningar i deras utvecklingsarbete.
Som resultat av foreningsdialogerna har vi fatt konstruktiva
synpunkter pa forslag till forandringar av till exempel regel-
verket for ekonomiskt stod till foreningslivet. Synpunkterna har
varit underlag for namndens beslut om taxor och forenings-
stod. Modellen for foreningsdialoger forbattras kontinuerligt
och ar en viktig del av namndens arbete for att gora Helsing-
borg @nnu béttre for féreningar.

Tillsammans med fastighetsndmnden skapar namnden
forutsattningar for fysisk aktivitet genom anlaggningar med
hog standard och tillganglighet. Vi arbetar standigt med
forbattringar av alla delar i kedjan, fran bokning till drift och
underhall av hallar och planer, for att ge basta maojliga service.
Efterfragan pa tider for traning och undervisning ar stor och
beldggningsgraden ar pd manga anldggningar, sarskilt i de
centrala delarna av staden, mycket hog. Under vardagar ar

78 procent av bokningsbar tid i sporthallarna mellan klockan
16:30 och 22:30 upptagen. For konstgrasplaner ar motsva-
rande beldggning 88 procent. Stadens isféreningar har en
popular verksamhet, vilket skapar stort behov av traningstider.
Periodvis har de tva isytorna i Olympiarinken varit fullbokade
vardagar klockan mellan klockan 16:30 och 22:00. Den nya
isytan pa Norrvalla har skapat fler tréningstider och gett fler
barn mojlighet att utdva sin favoritsport.

Skolor och féreningar har behov av nya anlaggningar och sta-
den bygger nytt for att méota efterfragan. Genom tillbyggnad
av Vastergardshallen kommer gymnastiken fa en efterlangtad
och modern anlaggning. Bygget av Gymnastikens hus pabdrja-
des varen 2024 och planeras vara fardigt for anvandning under
andra halvaret 2025. P4 initiativ av Helsingborgsidrottens
samorganisation (HISO) och i samarbete med Fritid Helsing-
borg har en ny typ av traningslokal skapats i Mimerfastig-
heten, intill e-sporthallen Fuzed och Norrvalla isyta. Har finns
mojlighet att trana koordination, styrka och smidighet, vilket ar
grunderna for de flesta idrotter. Planering for en ny dubbelhall
pa Fredriksdal ar i gdng med beréknad invigning 2026. Bygget
av en ny idrottshall pa Dalhem har ocksa pabdrjats, med

malet att den ska sté klar i slutet av 2026. De nya hallarna blir
valkomna tillskott for skolor och féreningar i norddstra delen
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av staden. Idrotts- och fritidsnamndens inriktning att bidra

till en stimulerande fritid och god folkhalsa géller alla helsing-
borgare, dven om barn och unga ar den framsta malgruppen.

| Odékra har pensionarsforeningar och andra foreningar
uttryckt behov av fler samlingslokaler. | augusti ppnade en
ny métesplats for foreningslivet i Odékra, tack vare samarbete
mellan idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden, vard- och
omsorgsnamnden samt fastighetsndmnden. Lokalen ligger pa
Glantanskolan.

Slutsats

Namndens inriktning pekar pé vikten av forebyggande insatser,
samverkan och hallbarhet. Genom att satta barn och unga i
centrum, arbeta dialogbaserat och inkludera hallbarhetsaspek-
ter i verksamheten skapar namnden forutsattningar for en mer
sammanhallen, trygg och inkluderande stad. Utmaningarna
framat handlar om att fortsatta utveckla tillgénglighet och
inkludering, sarskilt i stadens mest utsatta omraden, och att
mota efterfragan pa bade verksamhet och anldaggningar.

N@amndens mal

Fritid Helsingborg ska under 2024, genom samverkan,
etablera verksamhet med kontinuerlig ndrvaro pa minst tre
platser utanfor centrala Helsingborg

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Malet speglar en vilja att oka tillgangligheten till fritidsaktivite-
ter och bygga langsiktiga relationer med invénare och féren-
ingar i hela staden. Var utgangspunkt ar att skapa verksamhet
tillsammans med lokala aktorer, framst foreningslivet. | flera
av de mindre orterna runt Helsingborg finns foreningar med
aktiva medlemmar som vill engagera sig. Rekryteringen av
ledare &r en av de stdrsta utmaningarna, bade pa landsbygden
och i stadens centrala delar. Utan lokala krafter som kan leda
och driva verksamheten riskerar satsningar att stanna vid
kortsiktiga l6sningar, vilket gor det svart att uppna kontinuitet.
Fritid Helsingborg kan i viss man bidra till att I6sa problemet
genom egen personal, men for att verksamheten ska bli
hallbar dver tid behdvs den lokala forankringen. Vart arbete
bor darfor fokusera pa att erbjuda aktiviteter i samarbete

med foreningar och invanare pa orten. Lampliga lokaler for
fritidsverksamhet ar pa en del platser en begransande faktor.
Vikan i samverkan, med till exempel férskola eller skola pa
orten, skapa tillgang till lokaler for bade var egen och férening-
arnas verksamhet. Métesplatsen for foreningslivet i Odékra
som invigdes under 2024 &r ett exempel pa hur ideella krafter
tillsammans med stadens forvaltningar genom samarbete
skapar nya mojligheter till en aktiv fritid.
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Vi har under aret inlett diskussioner med foreningar och
enskilda for att etablera verksamheter pa orterna utanfor
centrala Helsingborg som idag saknar regelbunden narvaro
frén Fritid Helsingborg. Forutsattningarna varierar mellan de
olika samhallena och arbetet har ockséd kommit olika langt.

| Allerum-Hjalmshult har vi inlett samarbete med byaforen-
ingen som inneburit att vi anordnar aktiviteter for barn och
unga i gamla brandstationen i Hjalmshult. | Paarp har vi fast
verksamhet inom ramen for var verksamhet Ungt inflytande
genom ett val fungerande samarbete med Paarps skola. Fritid
Helsingborg har aven egen verksamhet var annan vecka i
Morarp, samt i Gantofta i samarbete med Gantofta innebandy-
klubb.

Den sammanvadgda beddmningen ar att vi inte nar malet om
att etablera verksamhet med kontinuerlig ndrvaro pa minst
tre platser utanfor centrala Helsingborg under 2024. Arbetet
behdver fortsatta dven under 2025, dé vi menar att det &r
realistiskt att vi finns pa mer an tre orter.

Foreningslivet ar en viktig samarbetspart for namnden i
arbetet med att mota samhallsutmaningar. Fritid Helsing-
borg ska under 2024 i sina dialoger med foreningslivet ta
fram forslag och starta processer for att utveckla Helsing-
borg till en annu battre stad for foreningar

Resultat: Malet ar uppnatt.

Genom sitt engagemang bidrar foreningar till att skapa trygghet,
inkludering och folkhélsa. Att utveckla samarbetet med foérening-
ar kan bidra till att skapa I6sningar pa breda samhéllsutmaningar
som segregation, utanforskap och halsoproblem.

Foreningsdialogerna fortsatter och utvecklas. Innehallet i
dialogerna har breddats till att omfatta fragor utéver ekonomiskt
stod och tillgang till anlaggningar. Utveckling, till exempel om en
forening planerar for att etablera sig pa ny plats eller funderar pa
att starta ny verksamhet, kommer allt oftare in i dialogerna. Vi
far kunskap om féreningarna som gor det lattare att mota behov
och forvantningar. Var service blir battre, helt enkelt. Dialogerna
har blivit ett etablerat forum som bygger pa dppenhet och fortro-
ende som ger dmsesidig nytta.

Vi har allt oftare breddat deltagandet i dialogerna genom att ta
med personer med kompetenser som &r relevanta for den aktu-
ella foreningen. Till exempel &r vara anldggningsansvariga med
nar foreningen har signalerat behov eller fragor kopplat till lokaler
eller planer. Vi bjuder dven med RF-SISU Skane till gemensamma
dialogerna med foreningar som kan ha nytta av Riksidrottsfor-
bundets kompetens och resurser.

Resultaten av foreningsdialogerna ar mycket goda, som lett till
en positiv utveckling av stodet till majoriteten av foreningar som
Fritid Helsingborg samarbetar med. Dock nar vi inte alla foren-
ingstyper lika latt och sjalvklart. Friluftsforeningar och scoutkarer
ar exempel pa féreningar som vi har mindre utvecklad dialog
med. Har finns behov av forbattring, som kan medverka till att
bredda utbudet av fritidsaktiviteter i staden.

Vi har under aret arbetat med att definiera fokusomraden dér vi
ser behov av utveckling for att forbattra villkoren for férenings-
livet i staden. Foreningsdialogerna och méten med sam- och
paraplyorganisationer ligger till grund for fokusomradena. Fritid
Helsingborg har tagit initiativet till att bilda en referensgrupp med
representanter fran Helsingborgsidrottens samorganisation
(HISO), RF-SISU Skane som ér Riksidrottsforbundets och SISU
Idrottsutbildarnas regionala organisation, kulturférvaltningen
och stadsledningsférvaltningen. Gruppen &r genom sin samlade
kunskap, en avgorande resurs nar vi tar fram insatser och forslag
kopplat till fokusomradena.

Sammantaget har dialogerna med féreningslivet och andra
forvaltningar gett goda resultat och vi bedémer att de konkreta
forslag och processer vi har initierat gor Helsingborg till en &nnu
battre stad for foreningar.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Anldaggningar

Beldggningsgrad samtliga 11-spelplaner

naturgras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 49 58 54
Beldaggningsgrad samtliga 11-spelplaner

konstgrés, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 84 85 88
Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar

klockan 16:30-22:30 i sporthallar, procent 79 77 78
Antal besok pa Kallis 30387 34773 32523
Antal besok pa Palsjobadet 50689 49547 49274

Ung Fritid - oppen fritidsverksamhet

Antal besok pa fritidsgardar
och métesplatser 69284 69293 72548
Andel flickor bland besok pa

fritidsgéardar / motesplatser, procent 36 36 31

Foreningsservice

Antal sammankomster med beviljat
kommunalt lokalt aktivitetsstod,
for deltagare i aldern 7-20 &r " 91173 102060

" Antal sammankomster fér 2024 redovisas under varen 2025.
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Kulturnamnden

Kulturnamndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning

som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Arets verksamhet

Kulturnamndens uppdrag i Helsingborg ar att framja kultur-
upplevelser, kunskap och bildning for att skapa insikter, reflek-
tion och god livskvalitet. Kulturen ska utvecklas i hela staden,
inklusive landsbygden, och goras tillgénglig dar invanarna
vistas. Sarskild uppmarksamhet riktas mot barn och unga.

2024 blev aret da fornyelsearbetet inom flera delar av kultur-
namndens omraden tydligt slog igenom. Arbetet med om- och
tillbyggnad av Stadsbiblioteket tog fart pa allvar. | juni tog
kommunfullméktige beslut om en reviderad budget dér det
underjordiska garaget utgick. Detta 6ppnade upp for att pro-
jektering och samradsarbete kunde pabdrjas.

Forandringsarbetet med att lyfta saval arbetet med en starkt
kulturskola, forstarka arbete med samtidskonst saval som

att tillgdngliggéra museets samlingar har praglat aret. Den
organisatoriska forandringen starker kulturskolans férutsatt-
ningar att mota det politiska uppdraget om okad ambition och
rackvidd. Antalet inskrivna elever har okat stadigt och uppgéar
till totalt 13 procent for 2024. Genom att etablera Helsingborgs
kulturskola som egen verksamhet, samt gora Helsingborgs
konsthall och scener, liksom Helsingborgs museum, till sjalv-
standiga delar av Dunkers kulturhus, har verksamheterna fatt
tydliga uppdrag och béttre forutséattningar att utvecklas utifran
sina olika sararter.

Kulturnamnden har genomfort ett gediget arbete med att ta
fram ett Kulturprogram 2025-2028 - bade vad galler innehall
och process. Kulturprogrammets Gvergripande ambitioner
utgar frén visionen om Helsingborg 2035, att Helsingborg ska
vara en skapande, pulserande, gemensam, global och balan-
serad stad. Kulturnamnden har framijat flera aktorer genom
sina kulturstod. Det fria kulturlivet spelar en avgérande roll fér
att uppfylla stadens ambitiosa mal enligt Kulturprogrammet,
sarskilt nar det géller att erbjuda ett mangsidigt kulturliv i hela
Helsingborg. | samband med framtagande av det nya pro-
grammet genomfordes ett samrad med Helsingborgs stads
ungdomsrad, samrad med radet for funktionshinderfragor och
workshop med elever i arskurs 6.

2024 har inneburit bade nedgéng och uppgang i besokssiffror
inom kulturférvaltningens verksamheter. Dunkers Kulturhus
terfinns bland de 20 mest besdkta museerna i Sverige. Aven
biblioteket fortsétter att locka fler besokare till bade stads-
bibliotek, omradesbibliotek och biblioteksbuss. Helsingborgs
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museum noterar en minskning till sina besoksmal i férhéllande
till rekordaren 2022 och 2023. Sveriges museer noterar en
snittminskning i besok for museer som tar entré for hela eller
delar av verksamheten och formodar att det har att gora med
svenskarnas anstrangda privatekonomi.

| slutet av 2024 kom glada nyheter fran EU-finansierade
Interreg Ostersjoprogrammet att Helsingborg utsetts till 2025
ars Cultural Pearl — ett fint betyg pa att staden arbetar pa ett
socialt hallbart satt med kulturfrdgorna, och som synliggors
inte bara lokalt och nationellt, utan aven internationellt.

Namndens inriktning

I samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och
tillganglighet i hela Helsingborg, i staden saval som pa lands-
bygden. Vi bedriver verksamhet som mater behoven av kultur,
kunskap och bildning hos besdkare, deltagare, utdvare och
initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

For kulturndmnden innebar utveckling en dynamisk process
som omfattar bade kvalitet, tillgdnglighet, samverkan, struktur
och malgruppsanpassning. Namnden arbetar brett med alla
dessa dimensioner, vilket visar pa en holistisk syn pa utveck-
ling, att se den storre bilden och hur alla delar samverkar for
att uppna en hallbar och meningsfull utveckling, som stammer
val 6verens med bade namndens och stadens inriktning.

Inriktningen syns bade i utformningen av det kulturella utbudet
och innehéllet, samt i de strategiska organisationsférandringar
som genomforts med avstamp i kulturprogrammet 2025-
2028. Genom att ha ett tydligt fokus pa samverkan, tillgdng-
lighet och satsningar pa barn och unga har ndmnden stéarkt
sin roll som en central aktor for stadens kulturutveckling.
Namnden bedriver en omfattande verksamhet vilken syftar till
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning dar
stadsbibliotek och omradesbibliotek spelar en central roll. | en
tid av polarisering ar skyddet av yttrandefrihet och kulturens
oberoende fortsatt avgdrande. Genom dialog och samskapan-
de ska vi bidra till ett mer jamlikt och héallbart kulturliv.

Namnden arbetar strategiskt med en bredd av kulturaktorer
savéal som med akademin, statliga myndigheter, regioner,
kommuner och med forvaltningar inom staden. Under 2024
paborjades dialog kring samarbete géllande filmiskt berattan-
de med Lunds universitet, Campus Helsingborg. Genom bade
strategiska samarbeten och genom att hoja kvaliteten pa det
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utbud som nar olika malgrupper bidrar man till att na stadens
mal. Samverkan med kulturaktorer bidrar till okad tillgang-
lighet och spridning av kulturupplevelser i hela Helsingborg.
Kulturnamnden har framjat flera aktorer, olika konstformer och
geografisk spridning genom sina kulturstod.

Namndens verksamheter har stor regional betydelse och nar
ett antal kommuner inom Familjen Helsingborg. Inom staden
har nédmnden fortsatt att utveckla samarbete med alla for-
valtningar. Helsingborgs museum bidrar till att andra forvalt-
ningars medarbetare far okad lokalhistorisk kunskap och en
djupare forstaelse for och koppling till staden som de arbetar
i. Nar aktorer frén olika sektorer mots och samarbetar kan
kulturen integreras i flera samhéllsprocesser, sésom stads-
utveckling, folkhélsa, utbildning och social sammanhallning.
Vilket bidrar till att kulturens varden lyfts fram som en central
del i samhallsutvecklingen, dar den kan bidra till 6kad delaktig-
het, kreativitet, innovation men ocksa trygghet.

Programutvecklingen pa Dunkers kulturhus, med farre men
mer spetsade programpunkter, visar pa en medveten strategi
for att hoja kvaliteten. Verksamhetsbesoken pa Dunkers kultur-
hus har 6kat med 10 procent, och utvardering visar att detta
varit framgangsrikt, med okad tillgdnglighet och fler bestka-
re som féljd. Det finns ocksa en tydlig geografisk spridning
genom samverkan med kulturaktorer i Nordvastra Skane. |
program- och evenemangsverksamheten bjuder Helsingborgs
museum in till delaktighet och medskapande i att formedla
kunskap om Helsingborgs och nordvéstra Skanes kulturarv
och historia.

Forandringsarbetet under 2024 har fokuserat pa att stérka
kulturskola, forstarka arbetet med samtidskonst och gora
museets samlingar mer tillgangliga. Genom att etablera
Helsingborgs kulturskola som egen verksamhet och att
Helsingborgs konsthall och scener respektive Helsingborgs
museum blir sjalvsténdiga delar pa Dunkers kulturhus, har
verksamheterna fatt tydliga uppdrag och béttre férutsattning-
ar att utvecklas utifran sina olika sérarter. Kulturskolan har
under 2024 gjort stora framsteg i att 6ka bade tillgénglighet
och deltagande. Genom att bygga vidare pa dessa framgang-
ar och samtidigt fokusera pa strategiska utmaningar som
malgruppsintegration och administrativ effektivisering, har
verksamheten goda forutsattningar att na annu fler barn och
unga och bidra till kulturens tillganglighet i hela kommunen.
Det strategiska arbetet med den nya organisationen, inklu-
sive rekrytering av konstnarliga ledare och omdisponering av
utstéllningsytor, visar pa ett langsiktigt arbete for att starka
kulturinstitutionernas roll och relevans. Genom att sakerstalla
hallbara och kvalitativa kulturmiljéer mojliggéra for en fortsatt
utveckling i ratt riktning.
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Kulturnamnden ser fortfarande utmaningar i att sékerstélla
att kultur ar tillgangligt for alla och att na ut till medborgare
oavsett socioekonomisk bakgrund, funktionsnedsattning eller
geografisk plats. Det ar viktigt att notera att kulturen ar en del
av samhallet och kan aldrig existera isolerat fran omvarldens
forandringar. Ekonomiska kriser, klimatférandringar, tekno-
logisk utveckling och globala konflikter paverkar kulturens
forutsattningar och ligger utanfor kulturnamndens radighet
och dess mojlighet att ensam paverka kulturens villkor och
framtid. Att ta sig an utmaningarna och att skapa inkluderande
kulturmiljoer kraver ett strategiskt, langsiktigt och samarbets-
inriktat tillvdgagangssétt. Namnden har initierat ett arbete
géllande strukturerad utvardering och effektuppfoljning for att
mojliggora anpassningar och forbattringar for att sakerstalla
att insatserna nar onskad effekt. Att producera hallbara och
klimatneutrala evenemang och aktiviteter kommer fortsatt-
ningsvis att vara en utmaning. Arbetet med att mata klimat-
avtryck inom utstallningsverksamheten pagar och det samt
forvaltningens dvriga héllbarhetsarbete ar ndgot man fort-
satter att arbeta med.

De insatser som gjorts, bade genom strategiska organisations-
forandringar och tydliga initiativ for samverkan, tillganglighet
och satsningar pa barn och unga, har bidragit och kommer
fortsattningsvis att bidra till némndens utveckling framat. Nar
det géller satsningar pa barn och unga ar dessa sérskilt viktiga
for fortsatt utveckling, dé de inte bara framjar barns ratt till
kulturupplevelser, utan ocksa bidrar till 1dngsiktig publikutveck-
ling och social héllbarhet. Att skapa positiva kulturupplevelser
tidigt kan inspirera till ett livslangt intresse for kultur och dar-
igenom starka kulturens roll i samhéllet 6ver tid. For att fort-
satta utvecklingen framat kommer ndmnden ytterligare starka
langsiktiga samarbeten med bade interna och externa aktorer.
Detta innebadr att inte enbart fokusera pa enskilda projekt utan
att bygga stabila plattformar for samverkan over tid. Vidare ar
det avgorande att de pdgaende organisatoriska forandringar-
na fortsatt utvarderas och justeras for att sékerstélla att de
stodjer uppsatta kulturmal, sésom ckad tillganglighet, kulturell
mangfald och jamlikhet i hela staden. Namnden kommer
fortsattningsvis att arbeta med:

e Aktivt arbete och natverkande for samverkan och kvalitativa
samarbeten bade internt och externt.

e Strukturférandringar for okad professionalism, uppféljning
och likabehandling.

e (ka det regionala deltagandet for stérkt regional relevans
— initierat initiativ till regionalt natverk mellan de fyra storsta
staderna i regionen.
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Namndens mal Kulturskolan har under 2024 gjort framsteg i att 6ka bade
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola tillganglighet och deltagande. Antalet inskrivna elever okar
ska oka stadigt och har under 2024 6kat med 13 procent. Detta sker

parallellt med att kulturskolan under aret etablerades som ett
eget verksamhetsomrade inom forvaltningen. Den organisa-
toriska forandringen starker forutsattningarna for kulturskolan

Resultat: 1 930 elever. Prognosen &r att malet uppnas.

For att Oka antalet elever vid Helsingborgs kulturskola pabérja- att mota det politiska uppdraget om okad ambition och

des ett omfattande utvecklings- och effektiviseringsarbete re- rackvidd, i linje med Kulturprogrammets prioriteringar. Genom
dan under 2023. Atgarderna stravar efter att géra kulturskolan att bygga vidare pé dessa framgéngar och samtidigt fokusera
mer tillganglig och attraktiv samt sakra langsiktig tillvaxt och pé strategiska utmaningar som malgruppsintegration och
under 2023 har man lagt grunden for en framgangsrik och vax- administrativ effektivisering, har verksamheten goda forutsatt-
ande verksamhet. Med strategisk anpassning och &tgarder for ningar att na annu fler barn och unga och bidra till kulturens
okad tillganglighet och attraktivitet stravar kulturskolan efter tillganglighet i hela kommunen. Atgarderna strévar efter att
att nd malet om 400 fler elever till varterminen 2026. Helhets- gora skolan mer tillgénglig och attraktiv samt sékra langsiktig
syn och samverkan inom olika organisatoriska och kommuni- tillvéxt.

kativa omraden &r avgorande for att skapa en stimulerande
larmiljo for barn och unga i Helsingborg. For att oka antalet
elever vid Helsingborgs kulturskola har man under 2024 fort-
satt omfattande utvecklings- och effektiviseringsarbete.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Besokstal

Antal besokare Helsingborgs bibliotek 681000 693000 737800
Antal anldaggningsbesok Dunkers kulturhus 259 000 274 000 269 500
Antal anldaggningsbesok Fredriksdal 276 000 249000 175600
Antal besokare Kérnan 37000 37900 31800
Deltagande

Antal salda Kulturkort 15067 15464 16167
Boklan per invénare i Helsingborg, antal » 39 3,7

Boklén per invanare i riket V 4,8 5,0

Antal utlén Helsingborgs bibliotek, tusental 611 590

Antal unika individer i Kulturskolans kurser

och utbildningar 1619 1709

Ovriga nyckeltal

Kostnader for Helsingborgs
bibliotek, kr/invanare? 451 459 439

" Antal boklan per invanare redovisas av SCB i maj for foregédende ar
och kan ddrmed inte rapporteras.

2 Utfallet for innevarande ar baseras péa preliminar befolkningsstatistik

Foto: Lotta Wittihgér

och uppdateras i efterhand.
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Fastigshetsnamnden

Fastichetsnamndens uppdrag ar att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler

och bostader for stadens verksamheter.

Arets verksamhet

Fastighetsndmnden har under 2024 fortsatt sitt arbete med
att utveckla och férvalta stadens fastigheter med ambitionen
att bli Sveriges smartaste fastighetsutvecklare. Arbetet har
praglats av ett starkt fokus pa hallbarhet, energieffektivisering-
ar samt att mota stadens vaxande behov av moderna lokaler.
Trots utmaningar har ndmnden levererat goda resultat, bade
ekonomiskt och operativt, vilket starker stadens position som
en foregadngare inom kommunal fastighetsforvaltning.

En av de storsta framgangarna under aret ar den héga
kundngjdheten, dér Helsingborg placerade sig pa andra plats

i en nationell hyresgastundersokning med ett NKI pa 76.
Energianvandningen har minskat till 122,7 kilowattimmar per
kvadratmeter och ar (kWh/kvm), vilket &r i linje med ndmndens
mal och ett resultat av omfattande insatser inom tekniska upp-
graderingar, geoenergiprojekt och energieffektiv nybyggnation.
Samtidigt har ndmnden visat ett positivt ekonomiskt resultat
pa cirka 20 miljoner kronor, trots vissa projektférseningar som
orsakats av entreprenorskonkurser och 6verklagade upphand-
lingar. Daremot kommer malet att begransa klimatpaverkan
vid nybyggnation till 230 kg CO2/kvm inte att uppnas, detta pa
grund av det nya badet i Oceanhamnen vars klimatpaverkan
beraknas till 350 kg CO2/kvm.

Fastighetsndmnden arbetar kontinuerligt med att balansera
hallbarhet, kvalitet och ekonomi i en stad som vaxer och for-
andras. En av de stora utmaningarna ar att minska energifor-
brukningen samtidigt som behovet av lokaler okar, vilket inne-
bar att beslut om energieffektivisering ofta maste vdgas mot
andra miljomal, sdsom koldioxidpaverkan vid nybyggnation.

En annan utmaning ligger i att manga hyresgéster prioriterar
funktionalitet och kostnadseffektivitet framfor hallbarhets-
aspekter, vilket gor det nodvandigt att fora en nara dialog for
att skapa forstaelse och acceptans for klimatsmarta I6sningar.

For att mota dessa utmaningar har ndmnden under aret
arbetat med att utveckla nya prioriteringsverktyg, sésom
livscykelanalyser och klimatkalkyler, for att kunna fatta mer
langsiktigt hallbara beslut. Innovationsarbetet har ocksa
forstarkts genom ett tvarfunktionellt innovationsteam, vilket
har lett till en okning av idéer och okat samarbete bade internt
och med externa aktorer. Dessutom har digitaliseringen av
verksamheten fortsatt, med syfte att effektivisera processer
och minska behovet av manuella rutiner.
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Framat kommer ndmnden att arbeta vidare med att stérka
dialogen med hyresgaster, investera i fler energieffektivi-
seringsprojekt samt forbattra projektstyrningen genom
utvecklade analysverktyg. Genom dessa insatser fortsatter
fastighetsndmnden att skapa langsiktiga och hallbara fastig-
hetsldsningar for stadens verksamheters behov.

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa
effektiva verksamhetslokaler.

Fastighetsndmnden stravar efter att bli Sveriges smartas-

te fastighetsutvecklare genom innovation, kundfokus och
standiga forbattringar. Digitaliseringsfradgan ar central och
tvarfunktionella team och pilotprojekt anvands for att snabbt
implementera forbattringar. Vi behover utveckla var férmaga
att fatta datadrivna beslut samt vart arbete med bench-
marking, da detta kan hjalpa oss att identifiera trender och
utvecklingsomraden. Kundperspektivet star i fokus, med tidig
dialog och behovsanalyser for att skapa flexibla, héllbara lokal-
|6sningar. Externa samarbeten med till exempel teknikutveck-
lare och deltagande i forskningsprojekt starker var formaga
att implementera ny teknologi och driva hallbar utveckling.
Hallbarhet ska genomsyra hela processen, fran byggnation

till drift. Fokus ligger bland annat pa geoenergi, solceller och
smart energidvervakning for att minska energiférbrukning och
koldioxidutslapp.

Namndens arbete under dret har praglats av en stark ambition
att balansera miljéfokus, kvalitet, kostnadseffektivitet och hog
nyttjandegrad i en stad som bade vaxer och férandras. Detta
har inneburit att ndmnden har stéllts infor flera méalkonflikter
som kravt noggranna avvagningar och innovativa ldsningar.

Att minska energiforbrukningen samtidigt som lokalerna ska
anvandas maximalt och nya lokaler behdver byggas har varit
en utmaning. Dessutom har beslut om energiférbrukning
behovt vagas mot andra miljomal, sdsom koldioxidpaverkan,
sarskilt i vervaganden om att behéalla gamla byggnader eller
riva och bygga nytt.

En annan utmaning ligger i hyresgasternas efterfragan och
prioriteringar. Manga hyresgaster fokuserar primart pa funk-
tionalitet, kostnadseffektivitet och snabba I6sningar for sina
verksamhetsbehov, medan krav pa klimatpositiva byggnader
eller andra héllbarhetsmal ofta inte efterfradgas. Att hitta
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gemensamma vagar fram for att bada parter ska forespraka
klimatsmarta I6sningar fastan de riskerar att medféra hogre
initiala kostnader och langre tidsramar &r ocksa en utmaning
for namnden.

For att hantera dessa malkonflikter arbetar namnden med att
utveckla och implementera nya prioriteringsverktyg, sésom
livscykelanalyser och klimatkalkyler, for att battre forsta och
vdga langsiktiga konsekvenser av olika beslut. Dessutom
prioriteras dialog och samarbete tidigt med hyresgaster och
entreprencorer. Detta inkluderar utbildning och informations-
insatser som syftar till att 6ka hyresgasternas forstaelse for
vardet av klimatsmarta Iosningar, vilket ar avgorande for att
skapa acceptans och engagemang.

Lardomarna fran aret pekar pa behovet av en annu starkare

integrering av héllbarhetsmalen i alla delar av verksamheten.
Det ar tydligt att tidig planering, innovativa l6sningar och ett

ndra samarbete med bade hyresgéster och entreprendrer &r
avgorande for att na framgang.

| ett led att f& &nnu mer kraft i innovationsarbetet och att
integrera det i kdrnverksamheten har forvaltningen under aret
skapat ett innovationsteam bestaende av medarbetare ifran

;

samtliga enheter. Vi har, efter forandringen, sett en 6kning

i antal idéer som kommer upp och aven storre samverkan i
innovationsidéer bade mellan avdelningar och inom staden. Ett
annat omrade som forvaltningen arbetat aktivt med under aret
ar digitalisering av olika processer och floden for att undvika
fysiska papper och manuella rutiner.

Planen framat for fastighetsndmnden bygger pa att fortsatt
balansera hallbarhet och ekonomi, med tre huvudfokus-
omraden:

1) Fortsatt utveckling av samarbetet med hyresgéster genom
dialog samt utbildningsinsatser for att oka forstaelsen for
vardet av klimatsmarta losningar.

2) Investera i fler energieffektiviseringsprojekt for att ytterliga-
re minska energianvandningen.

3) Forbattra projektstyrningen genom utvecklade prioriterings-
och gransdragningsverktyg, inklusive livscykelanalyser och
klimatkalkyler, for att sakerstalla att framtida projekt balanse-
rar klimat- och verksamhetsmal.
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Namndens mal

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energi-
anvandning ska 2024 vara hogst 122,7 kilowattimmar per
kvadratmeter och ar

Resultat: 122,7. Malet ar uppnatt.

Malet ar satt utifran stadens ambitiosa klimat- och energiplan
beslutad 2018. Fastighetsforvaltningen har utarbetat riktlinjer
som foljer klimat- och energiplanens intentioner for energian-
vandning som syftar till att bidra till att stadens mal inom kli-
mat- och energiomradet uppnas. Namnden har i enlighet med
planen tagit ett beslut att forvaltningens energianvandning ska
minska med 40 procent (basar 2005) till 2030. Som delmal pa
vagen har namnden tagit beslut om att minska energiforbruk-
ningen med 1,2 procent arligen under perioden 2021-2025.
Detta motsvarar en arlig minskning med i snitt med 1,5 kWh/
kvm under perioden eller 1 000 000 kWh per ar, vilket &r en tuff
malséattning.

Vid jamforelse med andra kommuner ligger Helsingborg
valdigt bra till. Fastighetsforvaltningen ingar i ett natverk med
andra kommunala fastighetsorganisationer i sodra Sverige.
Vid sammanstallining av respektive kommuns energiforbruk-
ning har Helsingborg lagst energiforbrukning. Ytterligare ett
bevis pa fastighetsforvaltningens Idga niva ar att 2021 1ag

en genomsnittlig skdnsk kommun pa 175 kWh/kvm, medan
fastighetsforvaltningen vid samma tillfalle hade en férbrukning
pa 132 kWh/kvm.

Forvaltningen har arbetat aktivt pa flera fronter under flera

ar for att kunna uppna energiférbrukningsmalet, till exempel
utféra manga olika underhallsatgarder, slutfora manga energi-
besparingsprojekt som till exempel geoenergiprojekt, dtgards-
planer om vad som kan goras med de objekt som har hogst
energiforbrukning med mera.

Samarbetet med verksamheterna har intensifierats under éaret,
genomgang av energiforbrukning har blivit en obligatorisk
punkt vid vara hyresgéstdialoger, infor lov och semesterperio-
der arbetar vi mer aktivt med vara hyresgaster for att se om vi
kan sénka eller minska pa till exempel vdarme eller ventilation.
Vi har dven under aret medverkat pa flera olika informations-
moten ute hos hyresgasterna. Framover blir arbetet tillsam-
mans med vara hyresgaster an viktigare for att nd namndens
maél. Aven fardigstallda nybyggnationer bidrar till minskad
energiférbrukning/kvm, da dessa har en betydligt lagre energi-
forbrukning an de aldre byggnaderna.
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Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2024
ska i genomsnitt vara max 230 kilo koldioxidekvivalenter
per kvadratmeter bruttoarea

Resultat: 337. Malet ar inte uppnétt.

De nybyggnadsprojekt som har haft projekteringsstart under
2024 ar Oceanbadet och nybyggnad av kok, matsal och idrotts-
hall i Dalhem. Tidiga berakningar for Dalhemsprojektet, cirka 2
320 kvm, visar att vi ska klara uppsatt malbild pa max 230 kilo
koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttoarea (kg CO2/

BTA). Oceanbadet som &r en stor komplex byggnad pa cirka 18
500 kvm ser vi i en tidig bedomning kommer att ha en storre
klimatpaverkan an 230 kg CO2/BTA. Oceanbadet kommer med
anledning av lage och verksamhet byggas med stora mangder
stél, tegel och betong. Projektet har efter analys lagt ett ambitiost
mal att landa pa en klimatpaverkan pa 350 kg CO2/ BTA, vilket &r
omkring 30 procent l&agre &n kommande lagkrav fran Boverket for
denna byggnadstyp. Oceanbadet paverkar snittvardet negativt
for de projekt som pabdrjats under aret. Ett snittresultat for de
projekt som haft projekteringsstart under 2024 ar cirka 337 kg
CO2/ BTA, detta innebar att vi inte uppfyller mélet.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Fastigheter

Yta lokaler, m? 702000 713000 724000
Antal lokaler 265 266 264
Energiférbrukning, kWh/m? 125,5 1232 1227
Egenproducerad solenergi, MWh 2096 2119 2199
Nojd Kund Index - totalt utfall V 73 - 76
Bostader

Antal bostadsratter 293 292 289
Investeringar

Bokfért varde agda fastigheter, mnkr 43804 5074 5153
Investeringar, mnkr 507 577 401

Intdkter, mnkr 1053 1133 1198
Kostnader, mnkr 768 825 971
Nettoeffekt, mnkr 285 308 227

" NKI-undersdkningen genomfors vartannat ar.
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojliogbra god halsa och en miljo- och klimatmassigt

hallbar utveckling i Helsingborg.

Arets verksamhet

Genom att engagera olika aktorer i samhallet har miljonamn-
den bidragit till arbetet med klimatneutralitet under 2024.
Arbetet har bedrivits badde inom nya och etablerade former

av samverkan, sdsom Helsingborgs klimatavtal med féretag i
Helsingborg, samt genom nya initiativ som Klimatfonden och
klimatdialogerna. Klimatfonden ar stadens satsning for att oka
civilsamhallets engagemang i klimatarbetet. Genom fonden
kan privatpersoner, foreningar och organisationer ansoka om
pengar for att driva projekt som bidrar till klimatneutralitet.

Namnden ansvarar for tillsyn inom miljo- och halsoskydd samt
kontroll inom livsmedel. Arbetet inom miljo- och halsoskydd
ska framja en hallbar utveckling, dar bade nuvarande och
kommande generationer ges en halsosam och god livsmiljo.
Livsmedelskontrollens uppdrag ar att skapa forutsattningar for
trygga livsmedel och hog livsmedelssakerhet genom kon-
troll, rddgivning och samverkan. Genom projektet "Anpassad
myndighetskommunikation” har ndmnden tagit fram meto-
der for att forbattra och forenkla kommunikationen med de
verksamheter som omfattas av dess tillsyn och kontroll. Syftet
ar att gora det lattare for verksamheter att forsta komplex
lagstiftning och darmed starka deras regelefterlevnad. Under
aret har namnden ocksa lanserat nyhetsbrevet "Miljckollen”
riktat till miljofarliga verksamheter. Nyhetsbrevet syftar till att
Oka kunskapen om namndens roll som tillsynsmyndighet och
ge verksamheterna viktig information infor tillsynen.

Under aret har ndmnden bedrivit miljdévervakning i enlighet
med sitt uppdrag. Namnden féljer upp och rapporterar
resultatet fran stadens luftmatningar tva ganger per ar, bade
halvarsvis och helarsvis. Luftméatningarna visar pa en positiv
utveckling av luftkvaliteten i Helsingborg. Namnden har &aven
Overvakat vattenkvaliteten i flera av stadens vattenforekomster
och implementerat pumpar for att vid behov kunna syresatta
Raan for att motverka fiskdod. Arbetet med méatsonder i flera
vattendrag har ocksa utvecklats i bland annat Rdan, Lusse-
backen och Odékrabacken.

Namndens inriktning

Vi engagerar invanare, naringslivet, akademin och férening-
ar i klimatomstallningen och arbetar for god vattenstatus.
Vi bidrar till trygghet och medverkar till sund konkurrens
genom tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan. Till-
sammans med andra aktorer vidareutvecklar vi miljo- och
klimatundervisning och kommunicerar kring miljomassig
hallbarhet till invanare, narings- och foreningsliv.
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Engagera invanare, naringslivet, akademin och foreningar i
klimatomstallningen

For att na klimatneutralitet kravs att hela samhéllet engage-
ras. Som beskrevs inledningsvis har miljonamnden under
2024 arbetat aktivt med att skapa engagemang bade inom
etablerade samverkansformer och genom nya initiativ.

Trots framstegen bedoms takten i engagemangsarbetet vara
for langsam. Fler aktorer och invanare behdver involveras for
att skapa den kritiska massa som kravs for omstallningen.
Framaover planeras insatser for att genomfora intressentana-
lyser inom de olika utslappsomradena i klimat- och energipla-
nen, for att identifiera viktiga aktor som behover involveras i
&tgardsarbetet for minskade utsldpp. Aven involveringen av
stadens invénare behover systematiseras och organiseras
utifrén de utsldppsomraden dér deras radighet och bidrag gor
storst skillnad samt i de utvecklingsfrégor medborgarna kan
vara delaktiga i medskapandet av atgéarder.

Arbetet med god vattenstatus

| Helsingborg uppndr inga av de naturliga vattendragen god
ekologisk status och av de tre kustvattenforekomsterna uppnar
endast Skalderviken god ekologiskt status. Helsingborg ingar i
tre kustvattenforekomster, Skélderviken, Helsingborg och norra/
mellersta Oresund. Alla tre har dalig kemisk status. Orsakerna till
den daliga statusen i vattendragen och kustvattenférekomster-
na inkluderar 6vergodning, utslapp av miljogifter och kustnara
stadsutveckling. Miljogifterna PCB och DDT aterfinns fortfaran-
de i sediment och musslor.

For att forbattra vattenstatusen ar miljforvaltningen med i en
ny stadsdvergripande organisation med stadsbyggnadsforvalt-
ningen och NSVA. Den har tagits fram utifran ansvarsfordelning-
en av vattenforvaltningen i staden och ramarna i Vattenmyndig-
heternas atgardsprogram. Genom gemensam vattenforvaltning
ska organisationen sakerstélla att vattenplaneringen sker i
enlighet med atgardsprogrammet. Den ska &ven bidra till att en
kontinuitet i vattenplaneringen uppratthalls inom koncernen.

Miljonamnden har i arbetet med god vattenstatus aven prio-
riterat tillsyn av sma avlopp i norra och nordvastra delen av
kommunen. Fokus har varit pa de avloppsanlaggningar som
saknar efterfoljande rening eller har en bristféllig efterfcljande
rening efter slamavskiljaren. Under 2024 har 45 uppfoljande
besok gjorts pa nyanlagda sma avloppsanlaggningar. Arbetet
med sma avlopp har minskat naringstillforsel och leder pa sikt
till en battre vattenkvalitet i vattendragen.
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Arbetet med trygghet och sund konkurrens

Under 2024 har namnden inom tillsyns- och kontrollarbetet
bidragit till trygghet och sund konkurrens genom de insatser
och aktiviteter som genomfors i det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet (BoT). Under 2024 har ndmnden
deltagiti 150 insatser inom myndighetssamverkan samt ett
stort antal kontroller av avfallstransporter.

Arbetet med kommunikation

Under 2024 har miljonamnden aktivt kommunicerat om miljo-
massig hallbarhet till invanare, foretag och foreningar. Fokus
har legat pa stadens klimat- och energiplan, Klimatfonden,
klimatdialogerna och en intern kampanj om att halvera utslap-
pen fran stadens inkop. Insatserna har lett till 6kat intresse och
engagemang, vilket marks i fler ansokningar till Klimatfonden
och fler deltagare i klimatdialogerna.

Namndens mal

Miljonamnden verkar for en 6kad energihushallning och
anvandning av fornybara branslen for en minskad klimatpa-
verkan

dar resultatet av samtalen har presenterats och nya synpunkter
samlats in. Detta har gjort att dven de invanare som annars inte
aktivt soker klimatrelaterad information har nétts av arbetet.

Deltagare i dialogerna har berattat att de gjort forandringar i

sin livsstil, exempelvis genom att cykla mer och engagera sig i
miljdarbetet pa sin arbetsplats. Manga har dven motiverats av
insikten att stadens utslapp har minskat sedan 1990. For att
ytterligare stérka kunskapen om klimatpéverkan genomférde
namnden ett digitalt quiz efter utstéllningsdialogerna. Av 150
deltagare hade 60 procent ratt pa samtliga fragor, vilket visar
att en grundlaggande kunskap finns men att fortsatt kunskaps-
hojande insatser behdvs. | samtalen har invénarna sarskilt lyft
intresse for mobilitet, konsumtion, markanvandning och stads-
planering. Att underldtta omstéllningen inom dessa omraden &r
avgorande for att na malen i den nya klimat- och energiplanen.

Genom att fokusera livsmedelskontrollen pa vissa livsmedel
har forekomst av livsmedelsbedragerier minskat

Resultat: Malet ar uppnatt.

Resultat: 38 tillsynsbesok. Malet &r uppnatt.

N&amnden har under aret fokuserat sin tillsyn pa energihus-
hallning och energieffektivisering inom miljéfarliga verksam-
heter. Det resulterade i 38 energitillsynsbesok pa A, B och

C- verksamheter samt vissa U-verksamheter. Néamndens mal
var att genomfora minst 30 tillsynsbesok. De flesta besoken
genomfordes i samarbete med kommunens energi- och
klimatradgivare. Tillsynen resulterade i konkreta forslag pa
energibesparingsatgarder anpassade efter varje verksam-
hets behov. M&nga av dessa atgéarder har sedan integrerats

i verksamheternas energidtgérdsplaner for att genomféras i
det dagliga arbetet. Arbetet med energitillsyn fortsatter under
2025, och arets insatser kommer att foljas upp inom den ordi-
narie tillsynen. Namnden bedomer att tillsynen har bidragit till
att verksamheterna prioriterar energihushallning. Genom att
uppmarksamma kraven i miljébalken pa energihushéllning och
byte till fornybara energikallor, kan ndmnden stélla krav som
pa sikt bidrar till att minska verksamheternas klimatpaverkan.

Genom dialoger med invanare okar vi kunskapen om ut-
slapp som paverkar klimatet negativt och far fler att bidra
till omstallningen mot klimatneutralitet

Resultat: Malet ar uppnatt.

Under 2024 har namnden bjudit in invanarna till dialoger for

att 6ka kunskapen om klimatpéverkande utslapp och inspirera
fler att bidra till klimatneutralitet. Dialogerna har genomforts

pa tva satt: dels genom breda samtal med manga deltagare,
dels genom djupare samtal med mindre grupper. Dessutom har
namnden arrangerat utstéllningsdialoger pa tre platser i staden,

Av 36 granskade produkter hos 29 verksamheter uppfyllde 20
specificerade krav, medan 16 produkter hade olika typer av
avvikelser. De flesta bristerna rorde markningen, men vissa pro-
dukter hade avvikelser som kravde mer omfattande atgarder fran
verksamheten. Genom att fokusera kontrollen pa ett fatal utvalda
livsmedelskategorier blir arbetet mer effektivt for att identifiera
fusk och bedragerier. Dessutom bidrar det till att inspektorerna
kan dela erfarenheter och kunskap I6pande, vilket stéarker deras
kompetens inom de relevanta lagstiftningsomradena.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Miljo- och halsoskyddstillsyn

Antal hdlsoskyddsinsatser inom

myndighetssamverkan 25 20
Antal miljéskyddsinsatser inom

myndighetssamverkan 34 65 96
Antal tillsyns- och platsbesok enligt miljobalken 842 973 883
Livsmedelskontroll

Antal genomférda planerade

livsmedelskontroller 1006 1025 961
Antal livsmedelsinsatser inom

myndighetssamverkan 39 53
Miljorankning

Rankning Sveriges miljébasta kommun

enligt Aktuell hallbarhet, plats 1-290

No6jd-kund-index foretagsklimat

No6jd-kund-index, 0-100 (hogre vérde ar battre) 74

Juridik

Andel 6verprévade beslut som haller i

overinstans, procent
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Overférmyndarnidmnden

Overférmyndarndamndens uppdrag ar att hjalpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Arets verksamhet

Overférmyndarnamnden har en viktig roll for de av stadens
invanare som pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning
behover stod med sin ekonomi eller sina levnadsvillkor. Namn-
den ger stod genom att anlita privatpersoner som tar uppdrag
som god man eller forvaltare. Néamnden kontrollerar sedan att
dessa utfor sitt uppdrag pa basta sétt.

For att namnden ska lyckas ge tillrackligt stod till behdvande
invénare maste vi ha tillgang till manga personer som vill vara
god man eller forvaltare, och som har tillrécklig kompetens
for uppdraget. Det ar utmanande for oss att kunna rekrytera
tillrdckligt manga for att fylla behovet. Under 2024 har vi ge-
nomfort ytterligare tva omgangar av den rekryteringskampanj
som vi startade 2022. Resultatet blev 85 intresseanmalningar
med 26 personer som gick vidare till utbildning och majlighet
att ta uppdrag. Kampanjens effekt har avtagit med tiden och
under 2025 behover vi planera for andra satt att rekrytera.

Verksamheten behover ocksa ha fokus pa att stédja och
forbattra forutsattningarna for de gode man och forvaltare vi
redan har, for att de ska vilja fortsatta med sina uppdrag. Detta
arbetar vi med pa manga olika satt. Bland annat har erfarna
gode man och forvaltare sedan ett par ar tillbaka mojlighet att
bli certifierade mentorer at andra uppdragstagare. Under 2024
har vi certifierat tre nya mentorer, och 25 personer har haft

en mentor. Vi har genomfért sexton infotraffar for nya gode
méan och forvaltare, och haft tolv utbildningar i vart digitala
systemstod.

Videlar ocksé ut en bok om godmanskap till alla nya upp-
dragstagare for att ha som stéd i uppdraget. Vi har haft oppet
hus déar gode man och forvaltare kunnat traffa handlaggare
och stélla fragor. Den 5 december, pa den internationella
frivilligdagen, hade vi hogtidlig certifiering av mentorer pa
Radhuset.

Viarbetar ocksa med forbattringar av systemstodet for att
underlatta de gode mannens uppdrag, men ocksa for att
forenkla var egen handlaggning. Under 2024 har vi kopt in en
modul som later oss kommunicera séakert med gode mén och
férvaltare inom systemet. Vi har ocksa fatt maojlighet till digital
gallring, vilket gor att vi kan handlagga och bevara handlingar
digitalt fran den 1 januari 2025.

| slutet av aret tecknade namnden avtal med godmansforen-
ingen GMF Helsingborg om ett idéburet offentligt partnerskap
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(I0P) infor &r 2025. Samarbetet innebér att GMF bemannar en
jourtelefon dar gode man och forvaltare kan fa hjélp av erfarna
gode man utanfor éverférmyndarenhetens Gppettider. Detta ar
ytterligare ett satt att forbattra stodet till vara gode méan och
forvaltare.

Namndens inriktning
Digitalisera gode méns och forvaltares ekonomiska redovis-
ningar for att skapa en mer effektiv och rattsséaker hantering.

Overférmyndarnamndens verksamhetssystem e-Warna Go
har levererats i uppdaterad och forbattrad version for att
forenkla den ekonomiska redovisningen for gode méan och
forvaltare. Det har forbattrat mojligheterna att géra framsteg i
namndens inriktning. Verksamheten har under aret haft fokus
pa att erbjuda utbildningstréffar for anvéndare av e-Warna

Go for de stéllforetradare som behovt extra stod utover det
skriftliga instruktionsmaterialet. 40 procent av stéllforetradar-
na valde att Iamna in sin redovisning digitalt 2024. Det &r en
okning med 7 procentenheter jamfort med 2023.

Vihoppas pa ytterligare en systemforbattring under 2025
(majlighet att hdmta kontoutdrag fran bankerna direkt till
systemet) som i s& fall kommer innebéra en stor arbetslattnad
for de stallforetradare som anvander sig av digital redovisning.
Om en sadan férbattring kommer till stand bor det leda till
kraftigt okad andel digitala redovisningar ndstkommande &r.

Nyckeltal Utfall 2022 2023 2024

Arendehandldggning

Godmanskapsérende, antal 1167 1295 1295
Forvaltarskapsérende, antal 158 262 259
Formynderskap enligt foraldrabalken 10 kap » - 550 573
Handldggningsdagar godmanskap, antal » - 115
Handldggningsdagar férvaltarskap, antal 101 75
Antalet granskade redovisningshandlingar » - 2232

Antal nya akter som tillkommit 296

Arenden dar god man- eller forvaltarskap

inte har anordnats, antal 175
Antal god mans- och férvaltarskapsédrenden

som avslutats " - 226
Digitalt inlamnade och redovisade

ekonomiska redovisningar for gode man

och forvaltare, procent 33 33

" Nya nyckeltal for 2023. Finns inga tidigare métningar med utfall.
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Valnamnden

Valnamndens uppdrag ar att genomféra val i Helsingborg enligt bestammelser i regeringsformen,

vallagen och annan relevant lagstiftning.

Valndmndens arbete under 2024 har syftat till att forbereda
och genomfora val till Europarlamentet med valdag den 9

juni samt fortidsrostning som inleddes den 22 maj. Cirka

700 rostmottagare har rekryterats, utbildats och arbetat i 20
fortidsrostningslokaler och 93 vallokaler. Genom ambulerande
rostmottagare har rostning aven genomforts i valjares hem, pa
haktet och pa sarskilda boende i kommunen.
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Av 113 122 rostberattigade helsingborgare valde 56 795
personer att rosta i EU-valet, vilket innebar ett valdeltagande
pa 50,21 procent. Valdeltagandet ar en minskning med 1,13
procentenheter jamfort med EU-valet 2019 och foljer ett
monster som ses i hela Sverige. Av de helsingborgare som
rostade valde 54,66 procent att fortidsrosta, en 6kning med
13,36 procentenheter jamfort med EU-valet 2019. Valndmnden
har tagit hojd for en okad fortidsréstning och tendensen liknar
det nationella valjarbeteendet.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifrén ett helhetsansvar leda och samordna stadens

verksamheter, utveckling och ekonomi.

Arets verksamhet

Stadsledningsforvaltningens uppdrag innebar att forvaltningen
pd bdsta séatt ska erbjuda ett utvecklingsinriktat och behovsan-
passat stod med stabila processer for att kdrnverksamheterna
i stadens forvaltningar ska ha bra forutsattningar att lyckas.
Under 2024 initierade stadsdirektoren en dversyn av arbetet
inom forvaltningen i syfte att ytterligare starka utvecklings-
kraften och genomférandekraften i arbetet. Oversynen visar
att samordningen ytterligare kan starkas. Vi har darfor arbetat
fram vagledande principer for hur samarbete 6ver organisa-
tionsgranserna kan starkas samt definierat nya strukturer for
sadant samarbete.

Digitaliseringsarbetet har varit i fokus under 2024. Vi har
successivt arbetat av var teknikskuld och befinner oss nuien
mycket stabilare situation. For att fortsatt skapa sa goda forut-
sattningar som mojligt for utveckling dar ny teknik kan anvan-
das effektivt for battre valfard har avdelningen for digitalisering
organiserats om och en kompetenskartldggning genomforts.

Forberedelser for att infora ett e-handelssystem har fortsatt
under 2024. N&r systemet ar pa plats kommer det att un-
derlatta for forvaltningarna att hitta ratt leverantor och ratt
avtal. Detta kommer att spara tid for bestéllarna och ger enkel
tillgang till ratt avtalade priser och rabatterat sortiment.

Andra exempel pa utvecklingar &r ett vidareutvecklat e-arkiv,
ny e-tjanst for stiftelsehantering och en fortsatt utveckling
av Stratsys, dar allt fler funktioner samlas for att ge stadens
chefer en miljo for uppfoljning och analys.

For att starka mojligheterna for stadens chefer att lyckas har
vi startat ett nytt ledarutvecklingsprogram. Ledningsgrupper-
na tranas bland annat i samspel 6ver granser och i att mota
komplexa samhallsutmaningar.

En annan del av vart utvecklingsarbete for att lyckas battre ar
en dversyn av hur vi kan stérka var verksamhetsstyrning. Vi ser
Over vara arbetssatt sé att vi far &nnu storre fokus pa analyser
och larande. For att mota omvarldsdrivna komplexa utmaning-
ar behover var verksamhetsstyrning ge goda forutséattningar
for att bade forfina det malstyrda arbetet och samtidigt anvéan-
da det malsokande - det innovativa — som ett verktyg nér vi
ser utmaningar men inte har losningarna klara for oss. Vi har
anslutit oss till samarbetet mellan RISE, Malardalens hogskola
och atta andra kommuner, som gar under namnet partnerska-
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pet LOFT (Leda och Organisera foér Férnyelse och Transforma-
tion). Vi tar nu nésta kliv i var innovationsresa i samarbete med
de andra aktorernai LOFT.

Vi har fokuserat pa att etablera Parken som ett center for
stadens innovationsarbete i Oceanhamnen. Ambitionen ar

att det ska utvecklas till ett nav for staden, akademin och na-
ringslivet med fokus pa innovation, utveckling och tillvaxt. Ett
annat exempel pa innovationsarbete &r automatiska kontroller
av leverantorer, ett viktigt bidrag till stadens arbete med att
forhindra valfardsbrott. | vara stadsutvecklingsprojekt har vi
lagt grunden for en testbaddsstruktur som ska bidra till en
helhetssyn pa innovation i stadsdelsprojekten.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma
manniskor. Vi ska férenkla for invanare, féretag och orga-
nisationer att vara involverade i stadens utveckling. Staden
ska arbeta for att Campus Helsingborg utvecklas och att
antalet kunskapsintensiva foretag och antalet anstéllda
inom kunskapsintensiva foretag i Helsingborg 6kar. Helsing-
borg ska upplevas tryggt och vara sdkert med en starkt civil
beredskap.

Sammantaget bedomer stadsledningsforvaltningen att vi

har en utveckling som motsvarar inriktningen. Arbetet med

att férenkla for invanare, féretag och organisationer att vara
involverade i stadens utveckling gar i en positiv riktning. Likasa
arbetet med civil beredskap, trygghet och samarbetet med
Campus Helsingborg. Vihar gjort insatser for att 6ka antalet
kunskapsintensiva foretag och anstallda inom kunskapsinten-
siva foretag men har inte fatt den utveckling som inriktningen
syftar till.

Invanarinvolvering

Intresset for att involvera de vi finns till for i stadens arbete
och utveckling ar fortsatt stort. Flera av stadens verksamheter
har kommit Iangt i sitt arbete med att involvera och bedriva
utveckling tillsammans med sina malgrupper.

Projektet for klimatdialogerna, som genomforts i samarbete
mellan miljoforvaltningen och stadsledningsférvaltningen, har
gatt i mal under aret. Nu fortsétter arbetet med att involvera in-
vanare, foreningar och naringsliv for att tillsammans n& maélet
om klimatneutralitet ar 2030.
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Stadens digitala dialogplattform, Dialog Helsingborg, ar
fortsatt ett mycket uppskattat verktyg av bade stadens
verksamheter och invénare. Plattformen ger goda majligheter
till digitala satt att involvera och ar ett viktigt komplement till
fysiska traffar.

Involvering och invanardialog ér ett vardefullt verktyg for att
bedriva utveckling, ge invanare mojlighet att paverka beslut
som ror dem eller som en metod att utveckla tjanster sa att de
moter behoven battre. Att involvera de vi finns till for starker
var formaga att fatta valgrundade beslut baserade pa insikter,
behov och idéer fran invanare, foretag eller organisationer.

Vi behover under 2025 i dialog med forvaltningarna sakerstalla
att det stadsgemensamma stédet motsvarar behoven. Idag
ligger fokus ofta pa genomforande av enskilda aktiviteter

eller att testa metoder och var kompetens efterfragas sallan

i relation till att anvanda involvering som en integrerad del av
ordinarie verksamhet.

| storre fragor &r det viktigt att involveringsarbetet planeras
och genomfors samordnat over forvaltningsgranserna. Ett
gott exempel ar arbetet med trygghet i Mariastaden. | projektet
arbetade forvaltningar och verksamheter i staden tillsammans
i en process i tre steg utifran upplevelser av livet i Mariasta-
den. Inledningsvis genomfordes en kartlaggning av nuldget i
omradet, vilket lade grunden for utformningen av involverings-
processen som var anpassad till olika malgrupper. Resultatet
fran denna process anvéndes for att utveckla en rad atgérder,
dar arbetsgruppen hade bade kompetens och mandat att
genomfora flera av dem. Tack vare det samordnade arbetssat-
tet kunde staden snabbt ga fran att identifiera nuldget till att
implementera efterfragade atgéarder, baserade pa insikter fran
bade invanare och foretag i omradet.

Nér staden vill involvera i storre fragor ar det viktigt att pa
detta satt skapa en process dar frdgor om representativitet,
aterkoppling och hur dialogresultatet ska anvandas ges utrym-
me. Val av dialogmetod anpassas till syfte och malgrupp. En
val genomford involveringsprocess kan pa detta sétt starka ef-
fekterna av stadens insatser genom att skapa tillit till stadens
férmaga att leverera pa de behov som finns. Manga ganger
kan en val samordnad dialogprocess ocksa leda till att aktorer
i ett omrade eller i en sakfradga bygger relationer och att nya
samarbeten kan uppsta utan stadens inblandning.

I medborgarundersokningen svarar invanarna dels pa hur de
upplever mojligheten att delta aktivt i utvecklingen av staden,
dels pa hur de ser pa mojligheten att paverka stadens verk-
samheter och politiska beslut. | de tva senare fragorna ligger
Helsingborg bra till jamfért med andra storre stéder medan
stadens resultat i den forsta frdgan motsvarar genomsnittet i

gruppen.

Kunskapsintensiva foretag

Antalet kunskapsintensiva foretag ckade med 1,2 procent
under 2024, vilket signalerar fortsatt, om &n langsammare, till-
vaxt. Daremot minskade antalet anstéllda inom dessa foretag
med 2 procent, en utveckling som var samre an for narings-
livet i stort, dar antalet anstéllda minskade med 0,6 procent.
Bland annat har konsult- och bemanningstjanster paverkats
negativt av minskad efterfrdgan i andra branscher.

Under aret har forvaltningen arbetat vidare for att positionera
Helsingborg som en attraktiv plats for kunskapsintensiva
verksamheter. Vi har bidragit till partnerskap, plattformar och
andra insatser som stérker innovation och hallbarhet. Ett
exempel ar lanseringen av HID (Helsingborgs Innovations Di-
strikt), en métesplats dar foretag, akademi och offentlig sektor
kan samverka. Vi har ockséa arbetat for att utveckla dialog och
samverkan inom omraden dar Helsingborg har stor potential
och starka konkurrensférdelar (sa kallad smart specialise-
ring). Fokus har har legat pd omraden som logistik, tech och
miljoteknik.

For att ytterligare starka tillvaxten inom kunskapsintensiva
féretag behdver vi fortsatta att arbeta samordnat och foku-
serat bade internt och med andra aktorer, genom bland annat
féljande insatser:

e Vidareutveckla samarbetsplattformar som exempelvis HID
och stodja innovation genom riktade insatser.

e | ocka internationella foretag och talanger genom att tydlig-
gora Helsingborgs styrkor som etableringsort.

e |dentifiera hinder for sysselsattning och arbeta for att vanda
trenden med minskat antal anstéllda inom sektorn.

Campus Helsingborg

Helsingborgs stad och Lunds universitet har samverkat

sedan Campus Helsingborg etablerades 2000. Bade stad och
universitet har under perioden satsat resurser och utveck-

lat sitt engagemang Gver de aren. Under 2024 har staden
tillsammans med universitet utvarderat det avtal som ligger till
grund for samarbetet for aren 2019 till 2024. Inom ramen for
detta har bland annat tre nya utbildningar startats, flera olika
forskningsprojekt utvecklats med gemensamma insatser och
Helsingborgs innovationsdistrikt etablerats. Under aret har
REAL etablerats som &r ett forskningscentrum inom retail och
logistik med ambitionen att vara bland de framsta i varlden.
Ett nytt avtal har tagits fram for aren 2025-2029 med syfte att
samverka om gemensamma utmaningar och for att framja
framdrift mot fyra Overgripande inriktningar;
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1) Utveckla Campus Helsingborg till ett ledande nav for forsk-
ning och innovation.

2) Utveckla Campus Helsingborg till ett starkt nationellt och
internationellt universitetscampus.

3) Samverkan for tillvaxt av forskning och utbildning.

4) Att antalet utbildningsplatser, studenter och forskning ska
oka langsiktigt.

For att na dessa 6vergripande langsiktiga inriktningar sa har
staden och universitet avtalat om fem forflyttningsomraden.
Staden och universitet har ocksa under aret lagt grunden for
en mer effektiv och drivande organisering for att mojliggora
forflyttningarna. De fem forflyttningsomradena som priorite-
ras i avtalet for de kommande aren &r:

e (ka tvarvetenskaplig och hogkvalitativ utbildning och forsk-
ning vid Campus Helsingborg.

® Forstarka arbetet inom pionjarskap och innovation.

e Utveckla studentstaden Helsingborg.

e Starka samverkan mellan néringsliv, samhalle och akademi.
e Utveckla lokal och global attraktivitet och synlighet.

Civil beredskap och informationssakerhet

Helsingborg har genom de senaste arens riktade satsningar
pa inkop av utrustning och arbete med bland annat risk- och
sarbarhetsanalys samt program for civil beredskap, skapat
forutsattningar for att mota omvarldsutvecklingens okade krav
inom civil beredskap. Europa och Sverige befinner sig i det
allvarligaste sakerhetspolitiska laget sedan andra varldskrigets
slut. Under 2024 blev Sverige medlemmar i Nato, vilket har
bidragit till den storsta omlaggningen av Sveriges sakerhets-
och forsvarspolitik i modern tid. Flertalet utredningar pagar

pa nationell niva for att kartldgga behov och forutsattningar
for det civila forsvaret pa nationell, regional och lokal niva. De
utredningar som hittills offentliggjorts foreslar okade krav pa
att Sveriges kommuner starker sin formaga att uppratthalla de
funktioner och tjanster som kommunerna enligt lag &r skyldiga
att tillhandahélla.

Under 2024 har utveckling av stadens férmaga att leda och
kommunicera under storda forhallanden varit ett prioriterat
omréade. Stadsovergripande utbildningsinsatser har genom-
forts. Stadens centrala krisorganisation har genomfort tva
krisledningsévningar och ett urval av stadens forvaltningar har
pd egen hand genomfort dvningar for sina respektive krisorga-
nisationer.
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Stadsledningsforvaltningen har handlett stadens forvaltningar,
bolag och férbund i flera kontinuitetshanteringsprojekt under
2024. Kontinuitetshantering ar en arbetsmetod som syftar till
att mojliggora for samhallsviktiga verksamheter att fungera pa
en tolerabel niva, oavsett vad som intraffar. Det foreslas det bli
krav att alla kommuner arbetar systematiskt med kontinuitets-
hantering fran den 1 januari 2027.

Under 2024 har staden utvecklat férmagan att hantera
storningar i den digitala miljon i flertalet samhallsviktiga
verksamheter men arbetet behover fortsatta aven framaver.
Den digitala utvecklingen skapar mojligheter for effektivisering
och forbattring. Samtidigt kommer larmrapporter om okning
av antal cyberangrepp mot myndigheter och leverantorer av
samhallsviktiga tjanster.

Staden har starkt sin formaga att dverfora sakerhetskanslig
information genom framtagande av sdkerhetsskyddsavtal

och sékerhetsskyddsdverenskommelser under aret. Sddan
informationsoverforing kraver bland annat ett andamalsenligt
utformat arbete med informationssékerhet, verksamhetsskydd
och sakerhetsskydd.

Vid fredstida krissituationer eller hojd beredskap kommer
samhaéllets resurser att vara begransade. | syfte att framja
hemberedskapen i Helsingborg har ett antal informationskam-
panjer genomforts under aret och under beredskapsveckan
anordnade staden ett vélbesokt arrangemang pa Stortorget.

Namndens mal
Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet
och sakerhet ska 2024 6ka till minst 61

Resultat: Index 62 (preliminart). Méalet &r uppnatt.

Utfallet i stadens index for trygghet och sakerhet har succesivt
blivit battre och okat fran 56 till 62 mellan 2020 och 2024. Mellan
2023 och 2024 visar sju av indexets tio nyckeltal pa en forbatt-
ring. Trots den positiva utvecklingen ar upplevelsen av otrygghet i
Helsingborg fortfarande hogre an i jamforbara stader.

Stadens index for trygghet och sakerhet

Stadens index for trygghet och sékerhet bestar av tio nyckeltal
som &r relevanta for stadens systematiska brottsforebyggande-
och trygghetsskapande arbete som vi redovisar nedan.

Resultatet i polisens trygghetsmatning har fortsatt att forbattras
och undersokningens samlade problemindex &r pa sin lagsta
niva sedan 2013. SCB:s medborgarundersokning visar att inva-
narna i Helsingborg fortfarande upplever en storre otrygghet an
invanarna i andra storre stader men utfallet i undersdkningen
har blivit battre for varje ar sedan 2021. Undersdkningen visar
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bland annat att helsingborgarna oroar sig allt mindre for att bli
utsatta for valdsbrott eller hot om vald och att fler kanner sig
trygga utomhus i omradet dér de bor nar det ar morkt ute.

Sedan 2020 fragar Svenskt Naringsliv sina medlemmar om hur
deras foretag paverkas av brottslighet och otrygghet. Helsing-
borg har har ett svagt resultat jamfért med andra storre stader.
Utvecklingen gick at ratt hall de forsta tva dren men efter det har
resultatet férsdmrats nagot.

Helsingborgshem har en fortsatt positiv utveckling nar det
galler boende som anger att de ar nojda eller mycket ndjda med
tryggheten i sitt bostadsomrade. Arets resultat &r 69 procent,
vilket ar en 6kning fran forra arets 67 procent. Helsingborgshem
har bostader i 31 omraden, bade i centrala staden, i ytteromra-
dena och i kransorterna.

Statistiken 6ver anmalda brott i kategorierna valdsbrott,
skadegorelse och stold ingar i indexet. De preliminara siffrorna
for 2024 visar péa en forsiktigt positiv utveckling, vilket innebar
att resultatet hamnar i niva med malet om siffrorna stér sig. |
statistikgruppen “storre stéader” har antalet valdsbrott 6kat enligt
preliminara siffror. Utvecklingen i Helsingborg &r déremot posi-
tiv med ett minskat antal brott i den kategorin. Stoldbrotten och
skadegdrelsebrott har som kategori minskat for gruppen storre
stader som helhet och Helsingborg foljer den trenden.

Resultaten i Folkhdlsomyndighetens undersokning Halsa pa lika
villkor ligger pa samma niva som resultaten i den undersokning
som gjordes for tva ar sedan. Drygt en tredjedel av invanarna
uppger att de saknar tillit till andra méanniskor samt att de avstar
frén att ga ut ensamma. Jdmfort med andra storre stader

har Helsingborg ett ndgot sémre resultat. Skillnaden har dock
minskat ndgot sedan de undersokningar som gjordes for fyra ar
sedan.

Vid analys av preliminara skadekostnader for 2024 ses en
minskning jamfort med 2023, vilket beror pa att kostnader med
anledning av glaskross gétt ner. Kostnaderna for att dtgarda
klotter har okat marginellt.

Trygghetsarbetet under aret

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har
sedan januari 2024 ny organisering som innebar att fler verk-
samheter ansvarar for och bedriver ett trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Stadens forvaltningar och bolag
arbetar med saval sociala insatser som plats- och situations-
specifika brottsforebyggande atgarder. Den nya organiseringen
innebdar ett utpekat ansvar inom fyra fokusomraden vilket ger
goda forutsattningar for att den kunskap och det mandat som
finns i stadens verksamheter anvands for att agera mot identi-
flerade problem.
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Att arbeta langsiktigt mot kriminalitet och otrygghet &r kom-
plext da det ber6r sa vél individers forutsattningar, foretagan-
de, civilsamhéllet och samhallets offentliga verksamheter.
Nationell och internationell kriminalitet liksom sadkerhetshotande
handelser i var omvarld paverkar arbetet vilket kréver en tydlig
systematik for att klara av en forflyttning.

Lardomar fran aret ar vikten av ett brett brottsforebyggande
arbete, med ett uttalat ansvar for att utifran lokal Iagesbild Gver
ansvarsomradets utmaningar, genomfora analys, planera och
genomfora avhjdlpande atgarder. Det brottsforebyggande ar-
betet &r svart och behover bedrivas problemorienterat och kun-
skapsbaserat som en del i den ordinarie verksamheten. | syfte
att 6ka stadens férmaga planeras ett stottade och kunskaps-
hojande arbete med start 2025. Under aret lanserades stadens
strategiska lagesbild dver trygghet och brottslighet vilket ger en
forsta gemensam utgangspunkt att jobba vidare utifran.

| Helsingborg bedrivs ett aktivt stadsdelsarbete, arbete for en
trygg och saker stadskérna, for goda uppvaxtvillkor och ett
riktat arbete till unga som ar i eller riskerar hamna i kriminalitet
liksom en bred palett av atgarder i syfte att forsvara fér den
organiserade brottsligheten i Helsingborg. Att arbeta tvarsekto-
riellt och i natverk ar sjalvklart, exempelvis inom EST — Effektiv
Samordning for Trygghet, stadens natverk avseende handelser
med béring pa brott och otrygghet i den offentliga miljon som
syftar till att sékerstélla gemensam lagesbild och plan for atgar-
dande arbete.

Under aret har kommmunikationsarbetet stérkts. Ett gemensamt
kommunikationskoncept, "Tryggare tillsammans', har utvecklats
i samverkan med stadens forvaltningar vilket lade grunden till
en storre kampanj vid arsskiftet 2024/2025 for att 6ka kanne-
domen om trygghetsfragor och invanarnas viktiga roll. Lopande
publiceringar gors internt och externt for att forstarka saval
verksamheternas insatser som det dvergripande arbetet for en
trygg och saker stad. Arbetet visar pa framgangsrika resultat
bade i termer av synlighet och engagemang fran vara malgrup-
per. Till exempel har appen Sakerhetscenter (se nedan) natt

ut via bade branschorganisationers kanaler och lokalmedia.
Operation Klover skapade stort intresse och engagemang i
press och pa sociala medier. Interna insatser, som det 6ppna
digitala motet Trygghetstorsdag, har starkt kunskapsnivan och
samsynen internt, med 50-80 deltagare vid varje tillfalle.

Tryggheten ar viktig for ett gott foretagsklimat

Som vi ndmnde i borjan av malanalysen visar Svenskt Narings-
livs undersokning att foretag i Helsingborg ser brottslighet och
otrygghet som ett stort problem. For att fordjupa kunskapen
om foretagens behov genomfordes Foretagens Trygghetsun-
dersokning (FTU) under 2024. Arbetet utfors i samverkan med
lokal polis och néringsliv och féljande atgarder ar prioriterade:
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e Dialog och samverkan genom regelbundna dialogméten och

frukosttraffar mellan parterna for att diskutera trygghetsfra-
gor, dela erfarenheter och identifiera konkreta atgarder som
kan starka foretagens trygghet. Stadens ledande beslutsfat-
tare och chefer deltar vid behov.

e Stadens sammankallar bransch- och omradesspecifika

natverk som fokuserar pa sékerhetsforbattringar i olika
delar av staden. Foretagare kan dela erfarenheter och stétta
varandra.

e Staden har tillsammans med lokal polis och naringsliv ut-

vecklat appen Sakerhetscenter. Sakerhetscenter som under-
lattar for foretag att anmala brott och rapportera incidenter.
Appen innehaller dven lagesrapporter, tips om forebyggande
atgarder etcetera. Inrapporteringen bidrar till en mer korrekt
lagesbild dver hdandelser, vilket underlattar polisens och
kommunens arbete.

e | okalt samarbete med foretagsgrupperna och HBG City

for att i samarbete med polisen gora insatser utifran lokala
behov i stadens utsatta omraden. Syftet ar okad trygghet
genom narvaro av offentliga aktérer och att hoja kompeten-
sen i dessa omraden dér foretagen har behov av extra stod.

Det 6kade trygghetsarbetet bidrar i forlangningen till ett att-
raktivare foretagsklimat, hallbar tillvéxt och sund konkurrens i
Helsingborg. Dialogmaten, natverk och dvriga lokala insatser
skapar konkreta mojligheter for erfarenhetsutbyte, samverkan
och ett 6kat egenansvar hos foretagen.

Brott och otrygghet kraver fortsatt fokus

Avslutningsvis kan konstateras att trots en utmanade omvarld
med pagaende krig och flertalet lokala allvarliga handelser i
Helsingborg under aret ses en forbattring i stadens index for
trygghet och sakerhet. Det aterstar fortfarande mycket arbete
innan tryggheten i Helsingborg nar en acceptabel niva. Men
genom de gemensamma insatser som stadens verksamheter
gor, och med st6d av allt det arbete som det lokala naringslivet,
civilsamhéllet, allméanheten och samverkande myndigheter
bidrar med, gar utvecklingen at ratt hall.

Under kommande éar sker flera satsningar, exempelvis en stor
satsning pa kamerabevakning pa offentliga platser, smart teknik
och utveckling av Trygghetscentralen i Barslov med malet att
mojliggora informationsinhamtning i realtid och vidta atgarder
vid behov. Valfardsbrottsarbetet fordjupas och utokas, med
sarskilt fokus pa foreningsbidrag samt forbattrad kontroll och
uppfélining av privata utférare inom bland annat HVB (Hem for
vard eller boende). Dartill finns en ambition att tillhandahélla
stod och underlag till stadens medarbetare for att 6ka formagan
att folja en kunskapsbaserad och systematisk process i det
breda trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet som
pagar.
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Foretagens bedomning av stadens myndighetsutovning och
service ska 2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76
i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Resultat: Index 73 (preliminart). Malet ar inte uppnatt.

Helsingborgs stad deltar i Sveriges Kommuner och Regioners
kvalitativa matning av hur foretag som har haft avslutade aren-
den med kommunen upplever service och myndighetsutovning.
Med storre delen av arets drenden inrdknade ligger NKI for 2024
pa 73, vilket & samma resultat som forra aret. Ett NKI pa 76 ar
ett hogt satt mal som vi inte réknar med att uppna 2024. Det
slutliga resultatet kommer i april nar samtliga arets arenden &r
inkluderade.

P& Gvergripande niva har staden preliminért gjort positiva for-
flyttningar pa samtliga serviceomraden (information, tillgéng-
lighet, bemdtande, kompetens, rattssékerhet och effektivitet),
men utan att detta gett tillrackligt stor effekt pa stadens
samlade NKI.

Inom de olika myndighetsomradena ser vi en férbéttring inom
bygglov men en férsémring géllande serveringstillstdnd. Ovriga
myndighetsomraden (brandskydd, livsmedelskontroll, markupp-
latelse samt miljo- och halsoskydd) ar férandringarna prelimi-
nart relativt sma.

Trots makroekonomiska utmaningar har antalet foretag och
arbetsplatser i Helsingborg stabiliserats. Matningar rorande
stadens foretagsklimat visar dock att vi tappade 24 placeringar
i Svenskt Naringslivs ranking 2024 och landade pa plats 115.
Samtidigt lag NKI-resultatet kvar pa preliminéra 73, under malet
pa 76.

Dessa resultat understryker behovet av:

e (Okad samordning mellan aktorer.
e Forbattrad effektivitet i service och myndighetsutévning.

e FEtt starkare fokus pé att utveckla trygghet och en positiv
attityd gentemot naringslivet.

Aven om vi ser positiva tendenser inom vissa omréden kravs ett
metodiskt och l&ngsiktigt arbete for att skapa en mer trygg och
foretagarvanlig stad. Genom att prioritera tydlighet, samarbete
och innovation kan vi starka Helsingborgs attraktivitet och na
vara mal.

Under 2024 har vi arbetat strukturerat, metodiskt och langsik-
tigt med stadens identifierade utvecklingsomraden. Bland de
atgérder vi vidtagit finns:

e Fordjupad dialog med néringslivet for att identifiera behov
och hinder.

e Kompetensutveckling och utbildningsinsatser for stadens
personal.

e Ftablerat branschspecifika samarbeten tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen.

e Samverkan med lokala aktorer for att utveckla gemensam-
ma lésningar.

Dessa insatser syftar till att skapa langsiktigt hallbara forbatt-
ringar i foretagsklimatet och sakerstalla Helsingborgs konkur-
renskraft som en attraktiv plats for foretag och investeringar.

For att vanda trenden i rankingen och na vara mal behover vi:

e Fortsatta att kontinuerligt analysera resultaten och dra
lardomar, samt anvanda dessa insikter for att satta in
riktade insatser. Ett prioriterat omrade &r att identifiera och
atgarda specifika hinder inom service och myndighetsutov-
ning.

e F[orstarka dialogen med naringslivet genom strukturerade
foretagsbesok och andra forum, samt ytterligare utveck-
la bade informationen och kommunikationen gentemot
naringslivet.

e (ka profileringen av Helsingborg som en plats fér goda
affarsmojligheter och starka dess attraktivitet for externa
aktorer samt det lokala naringslivet.

Genom att arbeta malmedvetet och strategiskt kan vi skapa
forutsattningar for en starkare position i framtiden.
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Stadens siljbara mark for naringslivsutveckling som moter
marknadens efterfragan och foljer stadens naringslivs-
profilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 20
hektar for att darefter ligga kvar pa denna niva

Resultat: 15,4 hektar. Malet &r inte uppnatt.

Under perioden 2022-2024 har staden i genomsnitt haft drygt
15 hektar séljbar mark for naringslivsutveckling. Aven om
malet inte uppfyllts under tidsperioden har staden gjort en
forflyttning vad galler verksamhetsmark, fragorna kopplade till
det och arbetet med att ta fram nya omraden. Under tidsperi-
oden har staden legat i topp i Intelligent Logistiks rankning om
Sveriges basta logistiklage, med forsta placering bade ar 2022
och 2024.

En forklaring till att malet inte uppnatts ar att tidplanerna for
pagaende planarbeten inte stammer Gverens med malets mat-
period. For att malet skulle kunna uppnatts hade detaljplanen
for Vasatorp behova antagits och vunnit laga kraft under ar
2023 samt detaljplanen for Véla Sodra 4 under 2024. Efter-
frdgan pa mark har fortsatt varit relativt stor trots pagaende
lagkonjunktur, foretradesvis avseende storre sammanhéngan-
de etableringar. Detta innebdr att det &r och har varit svart att
halla en markreserv till forséljning over tid.

Staden har idag cirka 5,0 ha séljbar mark, varav 0,2 ha av den
séljbara marken ar reserverad med option. Under 2024 saldes
totalt 16,8 ha verksamhetsmark varav en stor del utgjordes

av forsaljningen inom Valluv verksamhetsomrade. Inga nya
markdverlatelseavtal tecknades. Stadens séljbara mark har
under dret minskat med 3,1 ha verksamhetsmark pa grund av
en p&géende planandring inom Od&kra smaindustriomréde.
Dar kommer delar av marken planlagd for bostad i kombina-
tion med verksamhet dndras till endast bostadsdndamal, da
efterfragan varit 1ag.

For tiden efter 2024 kommer saljbar mark att ligga péa en fort-
satt Iag niva till dess att Vala Sodra IV ar séljbar runt 2026/27.
For tiden darefter & malet sannolikt realiserbart med hansyn

till de stora projekten Bjorka 17:1 (Uteslutningen) och Vasatorp.

Nuvarande detaljplaneforslag for Vala sédra 4 industriomrade,
Vasatorp industriomrade samt Bjorka 17:1 (Uteslutningen)
mojliggor for 23 ha, 17 ha respektive 43 ha verksamhets-
mark. For Vala sodra industriomrade har nya behov hos NSR
pdverkat tidplanen. Detaljplanen har lagts fram for tillstyrkan i
stadsbyggnadsnamnden ijanuari 2025. For Vasatorp verk-
samhetsomrade har detaljplanen pausats for att korrelera
med Trafikverkets atgarder for kapacitetshéjningar i trafikplats
Vasatorp. Sannolikt genomforande av dessa ar under 2029
varefter omradet kan exploateras. Detaljplan for Bjorka 17:1
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(Uteslutningen) planeras att stéllas ut for samrad under hosten
2025. Sammantaget sa har de ovanstdende pagaende planar-
betena hog komplexitet och ar paverkade av en dkad krav-
stallning inom flera olika @mnesomraden. Planarbetena kraver
ofta omfattande utredningsarbeten som éar tidskravande, vilket
paverkat maluppfyllnaden inom tidsperioden. Samtliga plan-
arbeten har hog prioritet hos bade stadsledningsforvaltningen
och stadsbyggnadsforvaltningen.

Utbver ovannamnda verksamhetsomraden har det pagatt
framtagande av ett planprogram for Norra Ekeberga som
féregdr kommande detaljplanearbete. Arbetet med planpro-
grammet avbrots under aret.

Ett annat scenario for att malet skulle uppnatts hade kunnat
vara att utveckla samverkan med den privata sektorn och

pa sa vis fatt storre radighet dver mark for verksamhetseta-
blering. Markbyten hade ocksa kunnat vara ett medel for att
astadkomma stdrre sammanhéangande ytor. Férutom ny ex-
ploatering vill staden dven majliggéra for fortatning, utveckling
och omvandling av befintliga omraden. Som ett i led i detta har
projektet Berga 2.0 startas upp under aret som syftar till att

ta fram en modell for utveckling i omraden dér staden saknar
markinnehav. Genom dialoger med fastighetsagare och
naringslivsetableringar stodjer vi att fa ett hogre utnyttjande av
lokaler och tomter som inte utnyttjas fullt ut.

For att dven pa langre sikt kunna mota marknadens efter-
frdgan behdver staden planera for strategiska markforvary i
enlighet med géllande dversiktsplan OP2021, dér en priorite-
ringsordning har tagits fram. Detta for att i mojligaste man ba-
lansera och sakerstalla att utbyggnaden av verksamhetsom-
raden sker i rimlig takt samt for att undvika oonskade effekter
som en for snabb utbyggnad kan medféra.

Antalet startbesked for smahus ska under en méatperiod
av fem ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om
minst 250 smahus per ar

Prognosen ar att malet inte uppnas.

Nuvarande bostadsprognos tillsammans med statistik for
paborjade sméahus under perioden 2022-2024 visar att det
kommer byggstartas i genomsnitt 80 smahus per &r under
perioden 2022 till 2026. Under aren 2022, 2023 och 2024
byggstartades 112, 17 respektive 51 smahus. | prognosen for
2025 och 2026 ligger 98 respektive 114 sméahus.

Antalet startbesked av sméhus har paverkats av konjunkturen.
Byggaktorer har valt att skjuta fram byggstarter pa grund av
att inte tillrackligt manga bostéder sélts. Tidigare prognoser
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har pekat pa ett hogre antal startbesked 2026 &n aktuell prog-
nos. Att antalet har sjunkit beror dels pa att bostadsstatistiken
prognostiserats mer restriktivt ga grund av konjunkturforand-
ringar och att tidplaner férlangts i detaljplanearbeten. Nuva-
rande prognos stammer 6verens med en forvantad tilltagande
marknad under de kommande &ren.

Aven om staden aktivt prioriterar projekt for smahus kommer
byggstarter i manga fall att ske forst efter 2026. Detta med
tanke pa de processer som ny bostadsbebyggelse kraver med
planprocess, som riskerar dverklagas, och utbyggnad av infra-
struktur. For att fortsatt arbeta mot malsattningen krévs dven
framdver prioritering av projekt innehallande sméhus. Stads-
byggnadsndamnden har, likt kommunstyrelsen, en malséattning
med inriktningen att frémja byggande av smahus. Som en del
i det ska stadsbyggnadsforvaltningen prioritera planer och
utbyggnad av omraden som mojliggor dkat byggande av sma-
hus. Malsattningen under 2024 var att detaljplaner innehallan-
de minst 200 nya smahus skulle antas/tillstyrkas i stadsbygg-
nadsnamnden. For 2024 har namndens malsattning uppfyllts
dar 410 sméahus raknas till arets maluppfyllelse, i huvudsak
beroende av antagandet av detaljplanen for L&ngeberga 1:1
med flera (Ostra Ramldsa). For 2025 har stadsbyggnadsnamn-
den fortsatt malsattningen att detaljplaner innehallande minst
200 nya smahus ska antas/tillstyrkas av némnden under aret.
Genom en god planberedskap finns forutsattningar att framo-
ver nd ett hogre antal startbesked fér sméahus.

Utifran ett flertal komplexa planprocesser som staden arbetar
med tillsammans med konjunkturen bedémer vi att mélet,

ett genomsnittsvarde om minst 250 startbesked for smahus
per ar, inte kommer att uppnas. Baserat pa bostadsprogno-
sen finns forvantan om en okning av antalet byggstarter for
sméahus under aren efter méatperioden 2026. En utmaning vi
ser ar omfattningen av planerad utbyggnad och prioritering av
infrastruktur for lagakraftvunna detaljplaner samt till viss del
osakerhet kring hur efterfrdgan moter antalet smahus som
finns prognostiserade. Vid forsaljning av tomter via stadens
tomtkd under 2023 och 2024 har det dock funnits ett starkt in-
tresse for smahus, 46 av 51 erbjudna tomter, i framst Allerum
och Kattarp, har sdlts. De som inte har salts har i huvudsak
legat i Kattarp.

Under 2025 kommer staden att erbjuda tomter via tomtkon i
Kattarp samt en aterstdende tomt i Allerum. Staden planerar
aven under 2025 att markanvisa mark for smahus/radhus till
exploatorer i Allerum, Dalhem och Gustavslund. Bostadsprog-
nosen for 2025 och 2026 innehaller utdver ovan dven privata
smaéhus i bland annat Rydebéck. Bostadsprognosen for senare
delen av 20-talet innehaller tomter till tomtkon i huvudsak i
Odakra och i Ostra Ramldsa. Darutdver prognostiseras éven
ett antal privata projekt under dessa ar, bland annat i Paarp,
Morarp, Rydeback och Odakra.

Nyckeltal Utfall 2022

2023

2024

Bostéader och mark

Séljbar mark for industri, verksamhet och

handel i stadens dgo, hektar 24,8
Sald verksamhetsmark, 1000 kvm 44
Antal pabérjade bostader (beviljade startbesked) 556
Antal paborjade sméhus (beviljade startbesked) 112
Genomsnittligt antal paborjade smahus
(startbesked) senaste fem aren 135
Trygghet och sdkerhet

Stadens index for trygghet och sékerhet,

index 0-100 " 59
Polisens trygghetsmaétning, skala 0-6

(lagre véarde ar béttre) 2,51
Andel positiva svar i Medborgarunder-

sokningens trygghetsfragor, procent 61
Anmalda valdsbrott, antal per 1000 invanare® 13,3
Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott,

antal per 1000 invanare " 52,8

Foretagsklimat enligt servicemétningen

Insikt, n6jd-kund-index 0-100 71
Svenskt Naringslivs ranking av

kommunens féretagsklimat, plats 1-290 107
Sysselséattningsgrad, invanare 20-64 ar, procent? 77,5
Kunskapsintensiva foretag

(arbetsstallen), antal 4395

Utveckling av antal kunskapsintensiva

foretag (arbetsstallen), procent 19

Anstéllda inom kunskapsintensiva

foretag, antal 12217
Utveckling av antal anstéllda inom
kunskapsintensiva foretag, procent 49
Kommersiella gdstnétter, antal 2
Hallbara inkép

Anbud vid upphandling som lédmnas av
sma eller medelstora foretag, procent 58
Foretagens syn pa kommunens upphandling

i Svenskt Naringslivs foretagsenkét (betyg 1-6) 2,74
Ekologiska inkop av livsmedel till

staden, procent 41
Fossila drivmedel som tankas i stadens

tjanstebilar, antal liter 27 875
Andel tjansteresor till/fran Stockholm

med flyg, procent 21
Invanarinvolvering

Medborgarundersékningen — Mgjlighet

att paverka inom de kommunala

verksamheterna fungerar bra, procent
Medborgarundersékningen — Mgjlighet

att paverka politiska beslut i kommunen

fungerar bra, procent

Medborgarundersékningen — Mgjlighet

att delta aktivt i arbetet med att utveckla

kommunen fungerar bra, procent

" Preliminart utfall.
2 Utfall for 2024 redovisas i december 2025.
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Helsingborg Arena

och Scen AB

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda stadens invanare, besokare och naringsliv

mojlicheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsfora

Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska tillsammans med

staden och andra aktdrer géra Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Arets verksamhet

2024 &r ett ar préglat av ett oroligt varldslage och sdmre ekono-
miska forutsattningar for bdde kommuner och dess invanare. Det
forandrade kopbeteendet efter pandemin kvarstar med senare
bokningar, vilket gor det svarare att forutse och planera kultur-
och evenemangsaktiviteter. Trots detta fortsatter bolaget att
presentera ett angeldget innehall av hog kvalitet som bade satter
Helsingborg pa kartan och skapar goda ekonomiska resultat.
Bolaget har de senaste tva &ren genomgatt ett generationsskifte
med nya verksamhetschefer samt ny VD och ekonomichef.

Helsingborgs stadsteater nadde stora publikframgangar med
ateruppsattning av Tysta Maria och har dartill fatt stor nationell
uppmarksamhet med produktionerna Riket och Gransland.

Nya satt att mota publiken har utvecklats, bland annat genom
konceptet Late Night och flera lokala samarbeten. Malet ar att
hitta synergier och ge unga manniskor i Helsingborg med intres-
se for scenkonst majlighet att delta i olika férestallningar. Inter-
nationellt var det Sverigepremiér pa bade "Som bréder” (dansk)
och "Oceanen vid vagens slut” (brittisk).

Pa Helsingborg Arena genomfors flera stora och profilskapande
idrottsmasterskap och det viktiga arbetet med att stotta Helsing-
borgs foreningsliv och ungas rorelsegladje fortsatter. Hosten

har varit fulltecknad med flera profilerade turnéer. Aven i &r har
stadsfestivalen Hx genomforts och vi har varit ssmmanhallande
och drivande i arbetet med utvecklingen av ett nytt koncept for
stadsovergripande evenemang tillsammans med representanter
fran stadens forvaltningar. Under 2024 har bolaget, i arbetsgrup-
per och i styrande funktioner, varit involverad i utvecklingen av
stadens nya evenemangsstrategi.

Helsingborgs Konserthus har under dret arbetat malinriktat
med att nd bade nya och gamla publikgrupper. De populdra
AW-konserterna sanker trosklarna till det symfoniska formatet,
torsdagskonserterna riktar sig till orkesterns karnpublik och Fri-
day Fusion drar en helt ny publik till Konserthuset. Ny publik nas
ocksa via skol- och familjekonserter som utgor en barande del

i HSO:s kulturpolitiska uppdrag. Utover de 87 egna produktio-
nerna har Konserthuset ingétt i ett stort antal samproduktioner,
bland annat Pianofestivalen, den omskrivna konserten under
Birgit Nilssondagarna for 3000 personer och Nordens storsta
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orkesterkonferens. Darutdver har samarbeten knutits med en
rad lokala och regionala aktorer, bland andra Campus Helsing-
borg, Kulturverftet i Helsinggr och Dunkers kulturhus.

Sofiero har okat sina entréintakter med drygt 4 miljoner kronor
sedan 2021. Arets stora handelse var &teréppningen av Sofiero
slott. En regnig inledning p& sommaren och en svag konsert-
sommar paverkade emellertid verksamhetens majlighet att na de
ambitiosa budgetmalen.

Helsingborg Convention and Event Bureau (HCEB) fortsatter

att varva flera stora evenemang till Helsingborg. Under aret har
staden stéatt vard for profilskapande evenemang som Volvo Cars
Scandinavian Mixed pa Vasatorps golfbana, VM i dragkamp och
ungdoms-VM i bordtennis. Evenemangen bidrar till stadens profil
och skapar betydande turistekonomiska effekter och en stor
mangd arbetstillfallen inom besoksnaringen i Helsingborg.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hog belaggning
och nyttjande av arenorna. Bolaget ska na en sa stor publik
som mojligt och ha ett inkluderande forhallningssatt som
bidrar till att manniskor mots och att fler invanare kdnner sam-
horighet och delaktighet i samhaéllet. En fortsatt hog tillgéng
till kultur och upplevelser som appellerar till barn och unga ska
vara i fokus i vara verksamheter. Bolaget ska ocksa bidra till att
Oka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Bolagets mal

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsing-
borgs Symfoniorkester och Konserthus, Sofiero slott
och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med
10 procent 2026 jamfort med 2022

Resultat: Inte métbart. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

Vi strévar efter att bade fa nuvarande besokare att komma ofta-
re och att bredda malgrupperna, inklusive de som annu inte har
besokt vara verksamheter. Genom vart uppdrag och inriktning
frén saval Helsingborgs stad genom HSFAB som Region Skane,
stravar vi efter att ha ett hogkvalitativt utbud av kultur, scen-
konst, evenemang och idrott som tilltalar en bred publik.
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Det pagar ett kontinuerligt arbete med att hela tiden utvérdera,
analysera och anpassa vart utbud for att skapa basta majliga
forutsattningar att na en sa stor publik eller s manga besoka-
re som majligt.

Sedan 2023 har vi exempelvis infort det nya konceptet Friday
Fusion for att bredda Konserthusets malgrupp och 6ka antalet
besokare. Vi har ocksa gjort en storre satsning pa barn och
unga inom bade Konserthuset och Stadsteatern — var kom-
mande kulturgeneration. Pa Sofiero har utstallningarna och
lekplatsen haft stor dragningskraft pa véra yngre géster.

Aterdppningen av Sofiero slott renderade ett stort intresse
frdn media — bade nationellt och internationellt. Arenan har
Okat belaggningsgraden till 73 procent, men har maojlighet
att arrangera fler storre moten och evenemang. Bolaget har
|6pande dialog med andra verksamheter som &r beroende av
att oka sina beldggningar med stod av Arenans storre moten
och evenemang.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026

Resultat: 41 procent. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

For att uppna det finansiella malet kravs en kombination av
insatser och atgérder som dels genererar en tillvéaxt i egen-
producerade intékter samt dels héller nere kostnadsutveck-
lingen. For aret har intdkt om cirka 1,2 miljoner kronor for-
svunnit nar extern restaurator tagit hand om foajéservering pa
Konserthuset; ett affarsmassigt bra beslut for verksamheten,
men viss negativ paverkan pa sjalvfinansieringsgraden.

Trots fina resultat i var verksamhet har bolaget saval som
branschen totalt sett haft ett antal tuffa ar bakom sig med
pandemin och forandrade kopmonster. Detta i kombination med
ldgkonjunktur och en sviktande marknad for upplevelser paverkar
bolagets majlighet att nd de ekonomiska mélen. Resultatmassigt
ar Sofiero den verksamhet som i nuldget har svarast att generera
de resultat som krévs, da renoveringen av Sofiero slott har drivit
intaktsbortfall, omstartskostnader och en betydande hyreshojning.

Verksamhetsplanen for 2025 identifierar flera strategier som
sammantaget ska ge positiv paverkan pa bolaget. Prognos for
2026 kommer att goras under forsta tertialet 2025. Inom bolaget
har det initierats atgarder som dels genererar en tillvéxt i egen-
producerade intékter samt dels haller nere kostnadsutvecklingen.
For att generera tillvéxt kan nédmnas forlangd sdsong pa Sofiero,
kontinuerligt arbete kring repertoar och innehall for att utveckla
attraktionskraften for bolagets verksamheter och tillhérande mal-
gruppsarbete for Konserthuset och Stadsteatern. Inom Arenan
har arbetet fokuserat pa att utveckla egna evenemangskoncept
med smarta effektiviseringar for att battre méta bolagets
ekonomiska mal. Okningen av egenproducerade intakter maste
samtidigt ta hansyn till det kommunala uppdraget.

Utover utvecklingen av kdrnverksamheten har Konserthuset
och HSO startat ett antal strategiska projekt for att uppna
sjalvfinansieringsmalet. Bland annat har en gemensam service-
organisation skapats tillsammans med Helsingborgz stads-
teater, och ett nytt avtal for foajéforséljning har ingatts med
extern restaurator.

Under aret har dven kostnadsbesparingar uppnatts genom
samlokalisering av verksamheterna i egna lokaler.

Nyckeltal 2022 2023 2024

Publikantal och produktioner

Publikantal, Helsingborgs Symfoniorkester 25090 35323 40295
Publikantal, externa uthyrningar

Helsingborgs Konserthus 15719 22693 20912
Publikantal, Helsingborgs stadsteater 48100 58011 45724
Antal konserter, Helsingborgs

Symfoniorkester 77

Antal egna produktioner Helsingborgs

stadsteater 13

Besdtksantal, Sofiero helar

(uppskattad siffra) 269 000 244000 251700
Besoksantal, Sofiero hogsédsong

apr—sept (inkl. konserter) 203320 213450 190 660
Besoksantal, Helsingborg Arena,

besdksraknare 253960 -9 2650009
Besdksantal, Konserthuset,

kategori barn/unga 6620 6516 11766
Besoksantal, Sofiero, kategori barn/unga

(hdgsasong apr-sept samt Hostljus) 28780 24985 25368
Beldggningsgrad,

Helsingborg Arena”, procent 71

Andel av bokade timmar som avser

I6pande forenings- och skolidrott

(inklusive idrottsevenemang), procent

Antal storre kongresser/konferenser,

Helsingborg Arena?

Antal méassor, Helsingborg Arena

Antal méssdagar, Helsingborg Arena® 16

" Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena berdknas utifran 6ppettiderna
08 -22 pa vardagar och 08-20 p& helger samt Gver hela &ret, det vill saga
inklusive perioder med skollov samt icke inomhussésong. Avser hallarna
A,BochC.

2 Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter
med mer &n 200 deltagare.

3 Antal méssdagar - avser publika 6ppetdagar, det vill séga exklusive
bygg- och forberedelsetid

4 Till foljd av funktionsfel pa den tekniska utrustningen som beréknar anta-
let besok har denna siffra inte varit majlig att ta fram for den aktuella perio-
den. Tekniken &r aterigen i drift for 2024.

% Estimerat antal besokare i B-hallen (frémst skolor och foreningar) fram
till v 46 pa grund av blockerad réknare.
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Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftiot nav for sjofarts-, jarnvags- och

lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sékerhet och miljd levererar kundnytta. Bolaget ska

tillsammans med staden och andra aktorer gdra Helsingborg till en av de basta staderna att leva

och verka i.

Arets verksamhet

Under 2024 borjar Helsingborgs Hamn ana en forsiktig
aterhdmtning i containervolymerna (+6 procent). Den svaga
vandningen ar positiv eftersom hamnen ar beroende av en viss
volym for ett mer stabilt resultat. Sedan sista kvartalet 2022
har containervolymer i Helsingborgs Hamn minskat kraftigt.
Denna trend foljer utfallet i andra europeiska hamnar och kan
till stor del hanforas till det allmanna ekonomiska laget och
lagkonjunkturen. Hog inflation och hojda réantor har slagit hart
mot hushall och foretag, vilket bidrar till en minskad konsum-
tion. Under 2024 har hamnen séledes borjat se en svagt upp-
atgéende trend i containervolymerna, dock fortfarande langt
under 2022 ars volymer. Den svagt positiva trenden, i linje med
en hogre aktivitet i varldsekonomi, kan antas hdmmas nagot
av den fortsatta krisen i Roda Havet. Krisen &r &n sa lange utan
|6sning, vilket har en negativ paverkan pa prissattningen av
transporttjanster. Hittills gar aterhdmtningen av varldsekono-
min lite pa sparlaga, trots att inflationen fallit och styrréntorna
ar pa vag ner. Den svenska ekonomin star dock relativt bra rus-
tad infor den vandning som véantas runt hornet. Riksbankens
genomfdrda och kommande rantesankningar ger hopp om att
hushall med ekonomiska svarigheter kan fa battre kopkraft.
Det finns ocksa forvantningar om att den svenska ekonomin
kan borja dterhdmta sig under 2025 och stérkas ytterligare
under 2026.

Avseende lastbilsvolymerna noteras en minskning jamfort
med foregdende ar med 4 procent. En stor del av forklaringen
till detta &r den svaga ekonomin i Tyskland. Farjorna har ocksa
Over ett langre tidsperspektiv tappat viss trafik till forman

for Oresundsbron. Bulkvolymerna uppvisar en starkt negativ
trend jamfort med samma period foregdende ar (-30 procent).
Volymnedgangen avser framfor allt torrbulk och i forsta hand
spannmal (-62 procent). Detta framst pa grund av dalig skord
och bristande kvalitet i kombination med hoga sjofraktskost-
nader. Aven pelletsvolymen &r lagre (-23 procent) jamfért med
foregdende ar, framfor allt beroende pa en mild vinter hittills i
ar. Helsingborgs Hamn har de senaste dren ocksé erfarit lagre
mineraloljevolymer, men det stora tappet ligger fore jamfo-
relsedret och volymen ar 2024 snarlik foregédende ars volym.
Detta har sin grund i oljevarldens paverkan pa Sverige, samt
att anlaggningarna i hamnen idag endast lagrar biobransle.
Det ar en lag efterfragan pa biobrédnsle och den mindre for-
andringen av reduktionsplikten som genomfors av regeringen
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under 2025 véantas inte ge nagon storre effekt pa volymerna.
Aven Combiterminalen har under den férsta delen av aret

haft svikande volymer, vilka dock delvis har aterkommit under
andra halvan av aret. Totalt under aret -14 procent jamfort med
féregaende ar.

Samtidigt som det &r lite trogt pa intéktssidan s& paverkas
ocksa hamnens resultat under forsta och andra tertialet nega-
tivt av 6kade kostnader. Vi har hogre avskrivningar pa grund
av stora investeringar under 2023. Avskrivningar for muddring
och ett nytt Terminal Operation System (TOS) belastar resul-
tatet med cirka 17 miljoner kronor arligen under fem ars tid.
Nyttan av dessa investeringar ar stor och ar en forberedelse
for det arbete vi har framfor oss med att effektivisera var con-
tainerterminal, samt ger férutsattningar for fortsatt drift. Vi
har under borjan av dret ocksé ckade IT-kostnader i samband
med implementationen av TOS. Dessa har nu atergatt till en
mer normal nivd. Hamnen har ocksa okade arrendekostnader
till staden efter indexupprakning, okade kostnader for sakerhet
och stora underhallskostnader pa hamn- och markanlaggning-
ar. Underhallskostnaderna &r under aret hogre dels eftersom
det &r foraldrad infrastruktur och en aldre hamn, dels for att
vissa delar i underhéllsarbetet sldpat ndgot, men ocksa efter
en vinter som slitit hart pa markanlaggningarna.

Bolagets inriktning

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bo-
laget ska vara en effektiv och I6nsam hamn med nojda kunder.
Fokus ska vara pa att fortsatta investera i innovativ teknik

som Okar kapaciteten och forbattrar hallbarheten. Bolaget ska
tillsammans med staden utreda en flytt av containerhamnen
enligt kommunfullmaktiges inriktningsprinciper och avsiktsfor-
klaring.

Bolagets mal
Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25
miljoner kronor 2026 jamfort med -14,3 miljoner kronor 2022

Resultat: -35 miljoner kronor. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

Malet att uppna +25 mnkr till bokslutet 2026 kommer att vara
en stor utmaning for Helsingborgs Hamn. Under hela 2023
erfor hamnen en negativ resultattrend och har darmed ett stort
resultattapp att hamta upp. Hamnen har under 2024 vidtagit ett
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antal &tgarder for att vanda trenden och har ytterligare ett antal
atgarder presenterade for styrelsen att genomfora framgent.
Dessa syftar till att bade minska hamnens kostnader och att 6ka
dess intékter. Denna forandringsprocess ar i gang och vi har
tilltro till att de atgarder som bade planeras for och ar tagna i bruk
ldangsamt kommer att vanda den negativa Ionsamhetstrenden.
Vitror pa var process och hoppas fortsatt fa tillit till att dessa
atgarder kommer att f& 6nskad effekt om maojlighet ges att vanta
ut resultaten av atgardsplanen, samt ge det den tid som krévs for
att férandra processer, arbetssétt och satta strukturer.

Fran och med 1 januari 2024 har en extern aktor tagit over
verksamheten i Skaneterminalen och driver denna i egen regi.
Avvecklingen av Sk&neterminalen innebér en avveckling av

en forlustaffar som ersatts av en hyresintéakt och ger lagre
kostnader. For att forbereda hamnen for en atergang till hogre
volymer har man bland annat omstrukturerat yarden. Det kom-
mer ske en effektivisering for att battre utnyttja ytorna och for
att undvika att na det kapacitetstak som man var néra under
2022. Battre effektivitet med farre containerdragningar pa
kortare tid ger hamnen majlighet att battre mota en framtida
volymuppgang med lagre kostnader och saledes ett béattre
resultat. Det ar ocksa ett satt att kopa mer tid i befintlig hamn
innan ett beslut om en framtida hamnflytt tagits. Hamnen har
ett antal effektiviseringsatgarder i atgardsplanen dar man pa
olika sétt agerar for att battre planera och nyttja sina resurser
och sin personal. Aven &tgarder i form av prisdkningar for att
mota okade kostnader for till exempel sakerhet gors, tillsam-
mans med en Gversyn av merforsaljning och tillaggstjanster.

No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga
till minst 77

Resultat: 74. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

Hamnen har historiskt sett haft ett hogt NKI, med undantag fran
foregdende ar dér undersokningen gjordes strax efter implemen-
teringen av ett nytt TOS (Terminal Operating System). | resultatet
fangades en del av den initiala problematiken i anknytning till
implementationen och ndrmaste tiden darefter. Utifran resultatet i
kundunderstkningen koncentrerades arbetet pa att forbattra effek-
tiviteten och produktiviteten i det nya systemet. Det har gett resultat
i drets NKI-undersokning dar vilyft fran 66 till 74. | kdlvattnet av de
stora forandringarna i system och darmed arbetssatt fortsatter vi
vart fokus pa kompetenslyft for personal, samt kommunikation
och tata dialoger med kunder.

75 procent av hamnens arbetsmaskiner ska vara
elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent 2022

Resultat: 31 procent. Prognosen ar att malet inte uppnas.

Malanalys

Under 2024 har Helsingborgs Hamn fatt leverans av en forsta
el-reachstacker, samt fyra nya el-dragbilar. Helsingborgs Hamn
har minskat andelen arbetsfordon jamfort med foregaende ar.
Detta beror pa avyttring av ett antal mindre arbetsmaskiner i
verksamhetsdvergangen av Skaneterminalen och saledes inte
pa minskat fokus i elektrifieringsfragan. Mindre arbetsfordon,
sasom till exempel arbetstruckar, har kommit langre i elektri-
fleringen och har séledes varit bade enklare och billigare att
investera i jamfort med stérre maskiner. Tillgang och leverans-
tider har en paverkan pa elektrifieringstakten av maskinparken.
Eldrift-utvecklingen avseende storre arbetsmaskiner &r annu i
ett tidigt skede, samt att dessa ofta kraver langre leveranstider.
Helsingborgs Hamn vill garna ligga i framkant i omstallningen.
Nar det ar aktuellt for fordon att bytas eller nar nya forvarvas
efterstravas alltid el-drivna alternativ om mojligt. | de fall dar
fordon annu inte bytts eller dar el-drivna alternativ annu inte ar
tillgangligt anvands HVO som drivmedel for att minska utslapp.
En 6vergang till elmaskiner innebér en stor initial investering,
men lagre kostnader under dess livslangd.

Nyckeltal 2022 2023 2024

Volymer

Antal ton gods som passerar genom

hamnen (tusental) 8559
- varav andel med férja, procent 65
Antal passagerare med farja (tusental) 6301
Antal lastfordon med farja (tusental) 457
Antal personfordon med férja (tusental) 1038
Antal hanterade containers i TEU"

sj6ledes (tusental) 272
Antal hanterade containers i TEU"

med jarnvag (tusental) 28

Antal kunder som genererar

en omséttning pa minst 10 mnkr
Andel av bolagets omséttning som
de tre storsta kunderna genererar

(exklusive farjetrafik), procent 31 30 33

Antal tillbud i hamnen 142 187 195
Antal olyckor i hamnen 3 4 6

Antal olyckor i hamnen som lett till I&karbesok 3 4 1

" Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa
vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU &r volymen pé en
container med matten 8 x 9 x 20 fot eller drygt 36,25 m?.

93



VERKSAMHETSBERATTELSE =» BOLAG =» HELSINGBORGSHEM AB

Helsingborgshem AB

Helsingborgshems uppdrag ar att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen

och utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra

aktorer gdra Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka .

Arets verksamhet

Aret inleddes i uppférsbacke med ett fortsatt utmanande
marknadslage och en pressad ekonomi, vilket paverkade bade
bostadsbolag och hyresgéster. Under aret har situationen
successivt forbattrats tack vare vara aktiva insatser. Antalet va-
kanser, som borjade 6ka i vissa segment under 2023, fortsatte
uppat i borjan av 2024 men véande sedan nedat. Vi arets slut
lag bade vakanser och langtidsvakanser fortfarande hogre an
normalt, men lagre an varens topp. For studentlagenheter sag
vi orovackande hoga vakanstal under véren, men under hdsten
blev allt uthyrt.

Under 2024 startade Helsingborgshem ingen egen nyproduk-
tion och ingen extern utvecklare startade nagot projekt pa mark
som vi har utvecklat. Vi har arbetat med projektutveckling av ett
nytt vardboende pa Drottninghdg med malsattningen att kunna
starta det under 2025/2026. Vi har ocksa arbetat vidare med
ett projekt dar malet &r att tillfora Drottninghdog fler radhus med
start 2025.

Helsingborgshem har under 2024 tecknat leveransavtal for
kolkrediter med Oresundskraft, ett avgdrande steg for var
formaga att na klimatneutralitet 2030. Vi samverkar ocksa

med Oresundskraft i fragor som rérinlagring och flexibilitet
inom elmarknaden samt inom laddinfrastruktur. Vi har fortsatt
utbyggnaden av solceller och bestallde 3 700 m? under 2024. Vi
har energieffektiviserat genom utbyte av torkutrustningen i vara
tvattstugor, ett initiativ som fardigstalldes under 2024. Dess-
utom har vi borjat méta individuell vattenforbrukning for varmt
och kallt vatten. Under 2024 startade ett andra pilotprojekt i
syfte att minska vattenanvandningen.

Vart nybyggnadsprojekt Palsjé Ang kom pa en hedrande andra-
plats i Sveriges allméannyttas tavling arets bygge, dar projektets
laga klimatbelastning var en avgérande del i utvarderingen.

En stor forandring for oss under 2024 var att vi genomforde ett
byte av vart fastighetssystem. Lanseringen skedde i oktober,
men planering av bytet har pagatt under lang tid innan dess. Vi
har nu en modern grund att utga fréan pa var fortsatta digitala
utvecklingsresa dar vi under 2025 kommer kunna félja upp
och mata forbattringar i processer gallande kundresan samt i
interna arbetsfloden.
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Var chatbott, Thyra, har varit till stor hjélp sedan lanseringen i
mars. Thyra svarar pa runt 1 000 — 1 500 samtal varje manad,
och antalet samtal 6kar varje manad. Thyra fungerar allt béattre
och det ar en ytterst liten del av chatten som behdver kopplas
over till en kundcentermedarbetare.

Under sommaren kunde vi for andra aret valkomna badsugna

helsingborgare till det nyéppnade Drottninghogsbadet. Vi salde
425 sasongskort med fri entré hela sommaren och badet hade
runt 20 000 besokare, bada siffrorna ar hdgre an foregaende ar.

Under aret fyllde Dalhem 50 &r vilket vi firade med en stor
omradesfest den 31 maj dar 1500 besokare deltog. Aktivite-
terna inkluderade bland annat ponnyridning, klattring, faktning,
ansiktsmalning, tipsrunda, en historisk utstallning och upptra-
dande av Sean Banan.

Bolagets inriktning

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljoméassigt och
ekonomiskt hallbar utveckling i Helsingborg. Séarskilt fokus
ligger pa att i samverkan med staden och andra akt&rer

Oka tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till
lokalsamhdllet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att
skapa fler attraktiva boenden for barnfamiljer. Med langsiktigt
hallbar drift och hallbart byggande bidrar Helsingborgshem
aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.
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Bolagets mal

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket nojda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska vara
minst 70 procent 2026

Resultat: 69 procent. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

Vihar nu haft en uppatgdende trend i vara trygghetssiffror un-
der en langre tid. Nar vi gick in i 2022 var siffran knappt 61 pro-
cent, medan vi nu nar 69 procent. Var bedomning ar att malet
pd 70 procent kommer att nds inom den utsatta perioden.

Vi fortsatter att jobba brett, langsiktigt och systematiskt med
trygghetsfragan. Vi anvander en struktur dar vi bland annat
arbetar med den fysiska miljon, god férvaltning och kontroll
samt social resistens.

| omraden dar vi ser negativa férandringar, vidtar vi snabba
atgarder baserade pa en orsaksanalys.

Atgéarder i den fysiska miljon kan vara mindre punktinsatser,
storre paket sdsom trygghetscertifiering, eller riktigt stora
strukturatgarder kopplat till stadsdelsutveckling. Under 2024
startade vi en trygghetscertifiering av 207 lagenheter, vilket
skedde enligt plan. Vi har ocksé fortsatt planeringen for nésta
steg i utvecklingen av Drottninghog. Dartill har ett antal punk-
tinsatser gjorts sdsom lasbyten, passagesystem, belysning
och utemiljcer.

God forvaltning handlar om att det ska vara helt, rent, snyggt
och tryggt i vara omraden men ocksa om att det ska vara ord-
ning och reda och att regler ska foljas. Vi arbetar systematiskt
med exempelvis juridiska kontroller och att motarbeta olovlig
andrahandsuthyrning. Under 2024 har vi fristallt 114 olovligt
uthyrda ldgenheter, sa att dessa i stéllet kan hyras ut enligt
gallande regler.

Social resistens handlar om att skapa motstandskraft genom
att bygga framtidstro och bidra till inkludering i samhallet. Har
arbetar vi tillsammans med andra aktorer for att unga ska ha
meningsfulla fritidsaktiviteter och att vuxna ska ha ett jobb
att ga till. Under 2024 har 69 personer fatt ett arbete och 25
personer fatt praktik eller borjat studera tack vare vara arbets-
marknadsinsatser.

Nyckeltal 2022 2023 2024

Fungerande bostadsmarknad

Antal inflyttningar i ldgenhet 1519 1598 1487
Antal tillférda ldgenheter som pabérjats per ar,

via egen produktion eller pd mark som

Helsingborgshem har avyttrat

Helsingborgshems andel av stadens behov

av lagenheter avsatta till bostader for

hyresgéster med sarskilda behov, procent

Vi ska ligga i niva med var marknadsandel

som anges inom parentes, procent. (35) (35)
Antal lagenheter som &r avsatta till bostader

for hyresgaster med sarskilda behov. 48 26
Mycket ndjda kunder

Andel hyresgéster som &r nojda eller

mycket ndjda med den upplevda tryggheten

i bostadsomradena, procent 64

Antal trygghetscertifierade lagenheter per ar 500
Helhetsbeddmning av boendet och

Helsingborgshem som hyresvérd, procent "
Vaxthusgasutslapp (kg CO%e/m? Atemp) 2 y b 8,14
Andel inflyttade hyresgéaster yngre &n 26 ar

exklusive studenter, procent (totalt antal

inflyttade hyresgéaster yngre an 26 ar 18 16
exklusive studenter inom parantes) (280) (248)
Antal inflyttningar i studentlagenheter 267 248
(totalt antal studentldgenheter inom parentes) (442)  (442)
Attraktiv arbetsgivare

Engagerade medarbetare/andel ambassadérer,

procent? 54 61 62

Y Matning av 4:or och 5:or pa en 5-gradig skala, genomsnitt senaste 12
manaderna. Utfallet for 2024 blev 39 (n6jd) och 33 (mycket nojd).

2 Utslappsnyckeltalen omfattar véaxthusgasutslépp (fossil koldioxid) fran
inkopt fjarrvarme och el samt fran verksamhetens egen bransleanvand-
ning och tjénsteresor. Av dessa utslapp dominerar fjarrvarmen och déref-

ter kommer fastighetselen. Utfallet beror mycket pa variation i vader och
fjarrvarmeproduktionens mix vilket Helsingborgshem inte rader Gver.
Kommentar om forandrade varden jamfort med tidigare arsbokslut: Vi

har gatt in i ett nytt fastighetsinformationssystem med tillhérande ener-
gimodul. Det innebér direktoverford data mellan energileverantorens sys-
tem och vart system, dar manuella handpaldaggningar minimerats. Utfal-
len for 2022 och 2023 skiljer sig darfor ndgot at mot vad som redovisats i
tidigare arsbokslut.

3 Andel som pé fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem
som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10-gradig skala.

0 = Mycket osannolikt, 10 = Mycket sannolikt.
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Oresundskraft AB

Oresundskrafts uppdrag ar att frdmja och sakerstalla energifdrsoriningen och den elektroniska

kommunikationen inom kommunen pé ett satt som gynnar en [Bngsiktigt hallbar utveckling.

Detta kan genomféras genom dotterbolag till Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i férhallande

till staden for verksamheten i dotterbolagen och for styrningen av dem. Bolaget ska tillsammans

med staden och andra aktorer gdra Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Arets verksamhet

54 miljoner euro i EU-stod till

Carbon Capture and Storage (CCS)

Oresundskrafts satsning p& koldioxidinf&ngning vid Filborna-
verket, projektet Innozhero, har beviljats stod fran EU:s innova-
tionsfond med 54 miljoner euro. Projektet syftar till att fanga
in och lagra cirka 200 000 ton koldioxid arligen, vilket bidrar till
Helsingborgs mal om klimatneutralitet till 2030. EU:s beslut ar
ett starkt erkdnnande av projektets potential att skapa bade
lokala och globala klimatvinster. Den innovativa tekniken skapar
negativa utslapp, vilka kan anvandas for klimatkompensation,
samtidigt som den stottar stadens omstallning och engagerar
naringsliv och invanare. Nu intensifieras forberedelserna infor
ett investeringsbeslut 2025.

Startknapp pa en av Sveriges storsta solcellsanlaggningar
Greenfood och Oresundskraft har invigt en solcellsanlaggning
pa 3,8 MW. Anlaggningen, som &r en av Sveriges storsta i drift,
producerar arligen 3,5 miljoner kWh. Anldggningen téacker 20
procent av Greenfoods elbehov och &r en nyckel for béde foreta-
gets och Helsingborgs arbete for att uppna sina klimatmal.

Batteriaffar starker elsystemet

Oresundskraft har under aret gjort tre batteriaffarer med en
sammanlagd lagringskapacitet pa cirka 1300 kW. Batterierna
ska anvandas for marknadsoptimering, lagring av 6verskottsel
och lastbalansering vid laddning, med potential att kapa effekt-
toppar Over tid. Dessa satsningar starker energisystemet och
bidrar till en effektiv och hallbar elhantering.

Hackaton som stérker digital innovation och kundfokus
Oresundskraft deltog i ett hackaton med Jénképing Energi och
Umead Energi for att utveckla en app for privatkunder. Denna
satsning starker véar digitala formaga och majliggor riktade lan-
seringar av nya erbjudanden, vilket forbattrar kundupplevelsen
och stodjer var roll i energiomstaliningen.

Samarbete for smartare energilosningar och hallbarhet
Oresundskraft och Easyserv har inlett ett samarbete for att
optimera varmepumpars styrning, vilket minskar uppvarmnings-
kostnader for hushall i nordvastra Skéne och avlastar elnatet.
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Forstudie banar vag for vatgasdriven industri och hallbar tillvaxt
Under 2024 fortsatter Oresundskraft att driva utvecklingen

av vatgas som en viktig del i energiomstaliningen. Tillsam-
mans med Kemira Kemi och Elcowire pagéar en forstudie som
syftar till att ersétta naturgas med vatgas i industrin, ett steg
mot minskade utsldpp och en mer hallbar energifdrsorjning.
Helsingborgs stads innovationsfond har avsatt 400 000 kronor
till projektet, som nu undersoker hur vatgas kan anvandas som
bade bransle och industriell insatsvara. Samarbetet stérker inte
bara stadens ambitioner om klimatneutralitet till 2030, utan ska-
par aven mojligheter for ett lokalt vatgaskluster som kan sékra
en framtida effektreserv och bidra till stabil tillvaxt.

Nya laddstationer for tunga fordon

Oresundskraft, genom intressebolaget GITO, fortsatter att
starka transportsektorns omstallning med nya laddstationer
for tunga fordon. Under 2024 invigdes en station i Képing, och
en ny publik laddstation i Angelholm har f&tt klartecken, med
planerad driftstart 2025. Dessa strategiska placeringar langs
viktiga transportvagar bidrar till snabbare omstéllning till fossil-
fria transporter.

Okat elndtsabonnemang lser kapacitetsproblem kortsiktigt
Under 2024 har Oresundskraft fatt dkade abonnemang for
elnatet, vilket 16ser kortsiktiga kapacitetsproblem for uttag.
Samtidigt skapar vandande floden, dar el flodar tillbaka in i
systemet, begrénsningar for att ta emot energi fran andra
kallor. Dessa utmaningar forvantas kvarsta fram till 2030 och
kraver fortsatt arbete for att balansera elntet.

Bolagets inriktning

Oresundskraft ska driva omstallningen mot en hallbar energi-
anvandning. Bolaget ska mojliggéra for kunderna att nyttja
nya energildsningar med minskad klimatpaverkan. Bolaget ska
ocksa utreda fragan om en CCS-anldggning (Carbon Capture
and Storage) och ta fram ett underlag for ett investeringsbe-
slut. Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle dar bola-
get ska sakra hog stabilitet och séakerhet i de samhallsviktiga
energisystemen och ha hég formaga att férebygga, motsta,
hantera och aterhamta sig fran storningar.

VERKSAMHETSBERATTELSE =» BOLAG =» ORESUNDSKRAFT AB

Bolagets mal

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga

och storskaliga anlaggningar med malet att den totala
produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs
elanvandning 2026

Resultat: 4,4 procent. Prognosen ar att malet inte uppnas.

Malanalys

Tillvaxten av solcellsinstallationer i elnatet har fortsatt under
2024, med en 6kning av den totala installerade effekten i
Helsingborgs stad fran 42,5 MW &r 2023 till cirka 60 MW
2024. Det motsvarar 4,4 procent av Helsingborgs elanvand-
ning. Antalet installationer har minskat kraftigt, med cirka 50
procent farre enskilda arenden for mikroproduktion jamfort
med foregaende ar. Dock har tva storskaliga anldaggningar
installerats under aret. Men dven om den installerade effekten
Okar, sker det inte i tillracklig takt. En planerad storre solcells-
anlaggning fick nyligen avslag i Mark- och Miljoéverdomstolen.
For att uppna malet om 15 procent lokal solel for Helsingborgs
elanvandning kravs en kraftig 6kning av installationstakten och
anslutning av storre solcellsanlaggningar - en utveckling som
ligger utanfér Oresundskrafts direkta kontroll.

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhanda-
haller for personbilar inom Helsingborgs kommun ska
motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Resultat: 2,46 MW. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

Enligt AFIRY har Oresundskraft och dotterdotterbolaget MER
Sweden AB under perioden 2016—-2024 installerat 2,46 MW.
Under 2024 pégick arbete motsvarande 1,8 MW med planerad
driftsattning 2025. Darmed aterstar 2,74 MW att installera
under 2025-26. Totalt motsvarar 7 MW 318 stycken AC
normalladdningsplatser & 22 kW, vilket innebaér lika ménga
parkeringsplatser med normal laddhastighet. En laddstation
kan besta av en eller flera laddplatser.

" AFIR (Alternative Fuels Infrastructure Regulation) ar ett EU-krav som borjade
gallaiapril 2024. AFIR &r ett regelverk som reglerar utbyggnaden av ladd-
infrastruktur i EU och hojer ambitionen for elektrifiering och laddinfrastruktur

i unionen.

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar)
som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken
ar 2026

Resultat: 3 stycken. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

Med start hésten 2024 avser Oresundskraft och dvriga
delédgare fora dver sina verksamheter inom laddning av tunga
fordon till dotterbolaget Gito Heavy Charging Solutions AB
(GITO), som da blir en av de ledande aktorerna pa marknaden,
bade lokalt och nationellt. Parallellt med 6vertagandet av
befintliga laddstationer har GITO ocksa 6vertagit ansvaret fran
Oresundskraft och etableringen av en ny laddstation i Angel-
holms kommun som ska st fardig under 2025. Aven denna
station har stodfinansiering frdn Energimyndigheten. Framover
kommer GITO vara aktoren for att etablera ytterligare publika
laddstationer i var region. Det ligger i GITOs afférsplan att véaxa
i enlighet med &gardirektivets mal.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst
30 GWh under perioden 2023 till 2026

Resultat: 15,5 GWh. Prognosen ar att mélet uppnas.

Malanalys

Under 2023 anslots totalt 13,5 GWh, vilket markerar ett starkt
ar for anslutningar. 2024 har dock sett en betydligt lagre takt i
utvecklingen, dar endast 2,0 GWh anslutits. Detta ar uppdelat
pa 0,8 GWh fran januari till april (T1) och 0,4 GWh fran maj

till augusti (T2) samt 0,8 GWh till och med december (T3).

Av dessa anslutningar kan 1,2 GWh hanféras till fortatningar,
medan 0,8 GWh kommer frén fortsatt utbyggnad i Rydeback,
dar nu samtliga anslutningar inklusive idrottshall/skola ar
anslutna.

Under 2025 forvantas bland annat projekten pa Landskrona-
vdgen och Catenas projekt pa Valluv bli fardiga. Totalt motsvarar
dessa projekt ca 3,4 GWh. Till foljd av den mycket svaga bygg-
konjunkturen ar déremot andelen nybyggnation fortsatt Iag.
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Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW
utan utokat regionnatsabonnemang

Resultat: 493 MW. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

Effektbehovet som prognostiserats for 2026 understiger 493
MW. Detta motsvarar den mest intensiva effekttimmen. Denna
effektniva kommer kontinuerligt att utvarderas och kan for-
dndras Gver tiden beroende pa dndrade uttagsmonster samt
tillkommande kunder och producenter.

For narvarande ar den tillgangliga planerbara effekten 493
MW. Denna kapacitet mojliggors av vart utdkade abonnemang
fran E.ON, som har hgjts fran 437 MW till 444 MW. Dartill finns
i elnatet en planerbar produktion fran bade Filbornaverket och
Vasthamnsverket som genererar minst 49 MW, vilket tillsam-
mans ger den totala kapaciteten pa 493 MW.

Oresundskraft har identifierat ytterligare tre resurser som
kommer att bidra till att uppfylla det nddvandiga effektbehovet
2026 - efterfrageflexibilitet, energilager och energibesparing.
Genom att samordna dessa resurser sakerstaller Oresunds-
kraft tillrackligt med effekt for sitt elnat. Arbetet samordnas
med Skanes Effektkommissions fardplan for Skanes framtids-
sakra elsystem.

Tillgangligheten i Pingdays stadsnit i Helsingborg ska vara
minst 99,95 procent

Resultat: 99,98 procent. Malet ar uppnatt 2024..

Malanalys

Under aret har arbetet med uppgradering och utbyte av aldre
utrustningar samt utokningar fortsatt for att sékerstalla
funktion och tillracklig kapacitet for att undvika potentiel-

la flaskhalsar. Framat fokuseras arbetet pa att testa och
utvardera Passive Optical Network (PON), en teknik som gor
att det kravs mindre antal strombundna aktiva utrustningar,
vilket ger minskat effektbehov och natet blir mindre kansligt
for strémavbrott/storningar i elnétet. Utfallet for 2024 gallande
tillganglighet ar 99,98 procent.
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Nyckeltal 2022 2023 2024

Robusthet

Avbrottsminuter per kund, elnat 16,6 17,3 14,2
Avbrottsminuter per kund, fjarrvarmenat 16,4 13,8 49,9
Driftstillganglighet infrastruktur

Pingday, procent 99,95 99,98 99,98

Hallbara energilosningar

Andel lokal produktion av solel av

Helsingborgs energianvandning, procent 1,9
Antal anslutna mikroproduktions-

anldggningar av fornybar el

Publika laddplatser for personbilar inom

Helsingborgs stad ska motsvara minst 7 MW

(Mer Sweden AB samt Oresundskraft) 2

Andel atervunnen energi

i fijarrvarmesystemet, procent 98,0 97,4
Primarenergifaktor ® Helsingborg 0,08 0,08 0,07
Priméarenergifaktor ¥ Angelholm 0,12 0,12 0,12
Andel fossila brénslen i fjarrvarmen, procent 0,0 0,0 0,0
Den smarta staden

Antal inkopplade portar i Stadsnatet 39464 41133 42296

" Avser oaviserade avbrott. Till och med 2023 berédknades avbrottstiden
utifran antalet kundanslutningar. Fran och med 2024 berédknas den istél-
let utifran antalet hushall, vilket mer speglar det verkliga antalet drab-
bade, eftersom det exempelvis i ett flerfamiljshus bara finns en kundan-
slutning men flera hushall. Utfallet helar 2023 skulle omréknat motsvara
6,4 minuter/kund. Det hoga utfallet 2024 beror pa ett storre avbrott mel-
lan Maria Park och Lardd i november. Lackaget upptacktes vid atergang
till normal drift efter ett planerat omlaggningsarbete, och drabbade ca
4000 kunderi 11 timmar.

2|nget utfall for 2022 med anledning av ny matmetod.

3 Priméarenergifaktor visar hur stor andel priméra, av méanniskan orérda,
resurser sdsom exempelvis trdd, olja, kol och gas som kréavs for att fa en
kilowattimme anvandbar energi. Forutom sjalva primérenergin kravs det
ytterligare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi. Efter-
som Oresundskraft &tervinner energi och resurser samt producerar el
och fjarrvarme samtidigt behdvdes det 2024 endast 0,07 kilowattimme
primérenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Helsingborg samt 0,12
kilowattimme priméarenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Angel-
holm. EU-mal, tydliggjort i COP21 i Paris.

Foto: Pierre Ekman
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Nordvastra Skdnes
Renhallnings AB

Nordvastra Sk&nes Renhéllnings AB (NSR) ska genom samverkan med aktdrer p&d marknaden och

agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala narings-

livet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljdanpassad.

Arets verksamhet

2024 inleddes med att Thomas Falkstrand tilltradde som ny
VD for NSR. Under sitt forsta ar som VD har Thomas haft
fokus pa att ldra kdnna verksamheten och tillsammans med
personalen bygga en stabil grund for att klara NSR:s uppdrag
och utveckla bolaget vidare. Internt har fokus varit pa kompe-
tensutveckling, utbildning och relationsbyggande for att starka
en organisation med manga nya medarbetare. Flera roller som
ar centrala for verksamheten har tillsatts under aret, bland
annat en chef for avdelningen drift och underhall.

Den 1 januari tradde en ny lagstiftning i kraft gallande insam-
ling av forpackningar. Denna lagstiftning har bland annat
inneburit att NSR tagit 6ver atervinningsstationerna och
paborjat avveckling av hanteringen av verksamhetsavfall. Det
har ocksa inneburit att NSR nu far erséattning via Naturvards-
verket for insamlat forpackningsmaterial. Forandringarna har
genomforts utan storre problem och verksamheten flyter pa
utan driftsstorningar.

Daremot har det varit mer utmaningar pa koncessionssidan.
Under hosten 2023 sade Biond, som drev anldggningen for
framstallan av biogas, upp sitt koncessionsavtal med NSR. |
april kdpte NSR bolaget och tog 6ver driften. Overgangen har
varit smidig, men NSR har under dret arbetat aktivt for att hitta
en ny l6sning. Arbetet kommer att fortsatta under inledningen
av 2025.

Under sommaren gick Omni Polymer i konkurs. Foretaget
hyrde lokaler av NSR i Angelholm och har haft ekonomiska
problem sedan verksamheten stéatt still efter en dodsolycka.
Under hosten valde dven TMR (Tailor-Made Responsibility)
att sdga upp sitt koncessionsavtal. Det innebér att NSR frén
och med 1 januari 2025 tar 6ver balningsanlaggningen som
pressar plast-, pappersférpackningar och tidningar at aktorer
som koper in och tar emot dessa material. Overtagandet ska
sakra hanteringen av atervinningsmaterial och forhoppnings-
vis sakerstalla en effektivare anvandning av anlaggning och
transporter.
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Under de senaste dren har NSR gjort betydande investeringar
i biokolsanlaggningen med malséattningen att bidra till en mer
hallbar avfallshantering och resurseffektivitet. Trots dessa
satsningar har anlaggningen fortfarande tekniska utmaningar
som gor att den inte producerar biokol i full kapacitet. Endast
begransade méangder har kunnat produceras, vilket innebar att
anldggningens framtid &ar osaker.

Under 2025 kommer NSR att genomfora en noggrann utvarde-
ring av anlaggningens tekniska och ekonomiska forutsattning-
ar. Beroende pé utvarderingens resultat kan det bli aktuellt att
antingen genomfora ytterligare atgarder for att fa anlaggning-
en i drift mojligtvis med samarbetspartners, eller fatta beslut
om att avveckla den.

Eftersom NSR bedriver manga olika arbeten inne pa anldgg-
ningen har vi haft en utdragen rattstvist med lansstyrelsen
om vad som &r "huvudsaklig verksamhet” pa Filbornaanlagg-
ningen. Domen som foll var till NSR:s fordel och fastslog att
den huvudsakliga verksamheten ar deponiverksamhet. Det
innebadr att vi kan fortséatta planera, genomféra och folja upp
som tidigare, vilket sparar 50 till T00 miljoner kronor i investe-
ringar for ombyggnation och provtagningar. Domen fastslogs i
miljooverdomstolen och kan darfér inte dverklagas.

Bolagets mal

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent
till och med 2025

Resultat: 32 procent. Prognosen ar att malet inte uppnas.

Malanalys

NSR bedomer att mélet inte kommer uppnas. Bolagets utslapp
av klimatpaverkande gaser bestar framst av metangas och
lustgas fran deponier, kompostering av traddgardsavfall samt
biogasproduktion. For att minska utslappen fran kompostering
behover bolaget forst géra en utredning, sedan eventuellt in-
vestera i nya maskiner eller arbetssatt och slutligen driftsatta
dessa. Den har processen berdknas ta for lang tid for att hinna
uppné malet inom den angivna tidsramen.
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Under slutet av 2024 borrade NSR ett antal nya deponigas-
brunnar och dessa kommer att installeras under 2025. Under
2025 kommer NSR aven att sluttdcka en del av deponin, vilket

innebar en minskad mangd diffusa utslapp. NSR planerar aven

for att under borjan av 2025 starta deponigasmotorerna, vilka
kommer att omvandla metangasen fran deponin till koldioxid.
Koldioxid har en namnvart mindre paverkan pa miljon an vad
metan har.

Under 2022 6vergick NSR till modellerade data géllande
utslapp fran deponin. Uppmatt data innebér stora osdkerheter
da det endast ar en 6gonblicksbild som paverkas av fakto-

rer sa som vindriktning och lufttryck. Biogasanldggningens
utslapp mats fortfarande med uppmatt data.

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem
innovationer som ar till nytta for bolaget och utvecklingen
mot ett cirkulart samhille

Resultat: 5 stycken. Malet ar uppnatt.

Malanalys

NSR har under dret arbetat med flera projekt som bidrar till en
cirkular ekonomi. Den 17 juni startades ett biokolsklusternat-
verk med en tillsatt styrelse, dar NSR bidrar med projektled-
ning tills foreningen blir sjalvgdende. En hemsida har lanserats
for natverket.

En testbank for biomassa har byggts upp och anvands av
bolag, universitet och offentliga aktorer for att undersoka bio-
kolspotentialen i olika material. Ett laboratorium har inrattats
for analyser avinkommande och utgdende material.

WECOS (Waste-to-Energy in Sweden’s circular economy:
Collaborative system dynamics and choice modelling) digitala
modellering av avfallsstrommar och beteendepaverkan har
vidareutvecklats. Projektet med robotar i Oceanhamnen pagar
i samarbete med Helsingborgs stad och Robot Minds.

Utvecklingen av Avfallskompassen har fortsatt genom att
smarta miljorum utrustats med nivdmatning, vilket mojliggor
mer effektiv avfallshantering.

P& NSR:s deponi har en testbadd byggts for att utvardera tre
olika cirkulara anlaggningsmaterial. Dessa kommer att ana-
lyseras fram till 2026 for att undersoka deras potential inom
hallbart byggande.

Nyckeltal 2022 2023 2024

Kunder och partners

Nojd-kund-index for Helsingborg, 1-5 4,3

Genomsnittlig avfallskostnad 435

per invanare i Helsingborg, kronor " (529) (545)  (554)

Volymer

Reducering av koldioxidekvivalenta utslapp

jamfort med 2019 (utslappen var

cirka 28 000 ton ? 2019), procent 3

Antal implementerade innovationer till

nytta for bolaget och utvecklingen mot

ett cirkulart samhalle 3

Avfallsméngd fran hushall i Helsingborg 340 315

(exklusive tradgardsavfall), kilo per invanare ® (353) (330)

Mangd farligt avfall i restavfallet fran hushall, 1,0 (-) - Villa1,0

kilo per hushall 4 9 © (1,6)
FFF 0,4

an

Andel felsorterat avfall i restavfallet 56

fran villor ¥ 9, procent (%))

"lnom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner
som ingar i NSR.

2Uppgiften ar hamtad fran NSR:s klimatbokslut fér 2019, exklusive
lackage fran biogasproduktionen som intraffat 2019.

3 Okningen i utsldpp under 2022 &r kopplad till utsldppen for
byggnationen och utrustning av biokolsfabriken.

“'Nyckeltalen avser Helsingborgs stad. Inom parentes anges mot-
svarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i NSR.

® Under 2023 gjordes inga plockanalyser for att fa fram andel felsorterat
avfall och farligt avfall i restavfallet.

9 For 2024 skilde sig utfallet mellan villa och flerfamiljsfastighet (FFF).
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Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familien Helsingborg bestér av elva kommuner som samarbetar for tillvaxt,

effektivitet och utveckling. Koommunerna som har ett sgemensamt samarbetsavtal ar Bjuv, Bastad,

Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Familjen Helsingborg leds av en styrelse med tva representanter
for varje medlemskommun som sammantrédde sex ganger
under 2024. Till styrelsen ar kommundirektorerna adjungerade
och de bereder drenden infor motena. Styrelsen har ett utskott
som arbetar med kollektivtrafik och for dialog med ansvariga
myndigheter. Familjen Helsingborg deltar ocksa politiskt i Regi-
on Skénes Regionplanerad dar kommuner maéter Region Skane i
fragor som berdr regional fysisk planering.

| samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnétverk och arbetsgrup-
per med tjanstepersoner fran medlemskommunerna och ett
30-tal samarbetsorganisationer. Det finns ocksa ett gemensamt
sekretariat som koordinerar arenden, projekt och natverk. Den
gemensamma utvecklingsplanen for samarbetet ar vagledande
for samarbetet. Ar 2024 avsattes 3 miljoner kronor till test- och
utvecklingsprojekt som ska bidra till att forverkliga utvecklings-
planen.

Aret 2024 i korthet

Familjen Helsingborgs utvecklingsplan

Vid arsskiftet 2023/2024 tradde Familjen Helsingborgs nya
utvecklingsplan i kraft. Utvecklingsplanen galler for perioden
2024-2027 och ger uttryck for att kommmunerna genom
samarbetet blir starkare tillsammans, att samarbetet bygger pa
frivillighet och ansvar och att samarbetet vilar pd natverk och
kunskap. Visionen i utvecklingsplanen ar att Familjen Helsing-
borg ska vara en mangsidig och sammanhéangande stadsbygd
som praglas av innovation, samarbete och livskvalitet.

Utvecklingsplanen pekar ut fyra utvecklingsomraden dar
sarskilt fokus ligger under perioden 2024-2027; Livskvalitet, Fo-
retagsamhet, Infrastruktur och Inre effektivitet. Nedan samman-
fattas aktiviteter, initiativ och insatser som genomfoérts under
2024 inom respektive utvecklingsomrade.

Livskvalitet

| Familjen Helsingborg skapar vi livskvalitet, utveckling och
trygghet tillsammans. Vi tar tillvara initiativkraft hos individer
och organisationer. Var valfard och vara miljéer, motesplatser
och upplevelser lockar bade nationellt och internationellt.

e FEtt nytt natverk kring tillganglighet ar skapat under 2024.
Nétverket ar ett forum for kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte i fragor som ror tillganglighet.
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e Enny arbetsgrupp kring destinationsutveckling har skapats
inom natverket Naringsliv och destination. Arbetsgruppen
fokuserar p& samverkan for att utveckla destinationen och
locka fler besokare. For att ytterligare starka arbetet inom
detta omrade har Familjen Helsingborg fattat beslut om att
gad in som partner och delfinansiar till Visit Skane.

e Kommunerna i Familjen Helsingborg har avtalat om att
gemensamt finansiera och bedriva samhaéllsorientering
for nyanlanda. Kommunerna samverkar kring den opera-
tiva driften av samhallsorienteringen, genom planering av
verksamheten, personalansvar, kursens genomférande och
uppfoljning.

e Familjen Helsingborg har tagit fram ett gemensamt remiss-
svar pa den statliga kultursamverkansutredningen.

® Fyra test- och utvecklingsprojekt har varit verksamma inom
utvecklingsomradet Livskvalitet under aret:
— naturturism Ronne &
- digital 16sning for materialaterbruk
— dterbruk av bygg- och anlaggningsmaterial
— tillgénglighetsguiden steg 2.

Foretagsamhet

| Familjen Helsingborg vill fler etablera verksamheter och gora
investeringar. Vi utvecklar gemensamma tjanster och Iosningar
for hela foretagarresan — fran idé till forverkligande. Tillsam-
mans arbetar vi for en standigt battre kompetensforsorjning.

e Natverket Naringsliv och destination har skapat nya ar-
betsgrupper kring foretagsklimat, foretagsetableringar och
kompetensattraktion. Arbetsgruppernas mal ar att starka
Familjen Helsingborgs attraktivitet for foretagsetableringar
samt skapa forutséattningar for befintliga foretag att vaxa
och utvecklas. Inom samma omrade har samarbetet med
Nyforetagarcentrum kring framtidscoachen fordjupats.
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Kommunerna i Familjen Helsingborg har ingatt avtal kring
samverkan kring yrkesutbildningar for vuxna. Syftet ar att till-
varata den samlade kapaciteten av yrkesutbildningsresurser
och studerande i Familjen Helsingborg for att optimera de
kommunala resurserna for Komvux och yrkesutbildningar.

Fyra test- och utvecklingsprojekt har varit verksamma inom
utvecklingsomrédet Foretagsamhet under aret:

= film i familjen

— digitala utbildningsmoduler

— kompetensforsorjning for industrin

— gemensam vuxenutbildning.

Infrastruktur
| Familjen Helsingborg ar vi néra varandra och var omvarld
genom utveckling av smarta I6sningar och gemensamma

prioriteringar for var infrastruktur. Kollektivtrafiken ska utvecklas

efter de behov som finns hos invanare och arbetsgivare.

I maj 2024 fattade styrelsen for Familjen Helsingborg beslut
om nya gemensamma prioriteringar for kollektivtrafik och
infrastruktur. De gemensamma prioriteringarna visar vilka
satsningar pa transportinfrastruktur som kommunerna
inom Familjen Helsingborg vill se forverkligas under plan-
perioden 2026-2037.

Under aret har ett antal gemensamma delstudier kring
kollektivtrafikens utveckling tagits fram. Delstudierna
utgor underlag for dialoger med Skanetrafiken och andra
relevanta aktorer.

Styrelsen har fattat beslut om tvéa gemensamma yttranden
pa infrastrukturomradet under 2024; yttrande pa Region
Skanes forslag till trafikforsorjningsprogram samt yttrande
pa Region Skanes aktualitetsprévning av regionplan for
Skane.

Dialog har férts med Oresundslinjen med flera angdende
biljetsamverkan for kollektivtrafikresor som inkluderar resa
med Oresundslinjen mellan Helsingborg och Helsingor.

Inre effektivitet

| Familjen Helsingborg utvecklar vi vara kommuners verksam-
heter med hjalp av mod och nyfikenhet. Vi ar nytankande och
innovativa och tar tillvara pa digitaliseringen och mobilitetens
mojligheter. For att vara effektiva framtidsséakrar vi kompetens,
metoder och arbetssatt.

e | syfte att ta steg mot 6kad inre effektivitet och verka for
smartare och mer effektiva samarbeten ar en utredning
av potentialen kring fordjupat samarbete inom olika om-
raden mellan de elva medlemskommunerna inom Familjen
Helsingborg genomférd. Utredningen resulterade i kon-
kreta forslag pa ny alternativt fordjupad samverkan inom
omraden dar medlemskommunerna har mycket att vinna pa
att samverka.

e | augusti genomfordes en Familjedag dit ledamater i kom-
munfullmaktige samt tjdnstepersoner fran natverk, projekt
och samarbetsorganisationer bjods in. Under dagen fick del-
tagarna okad kunskap om det som genomfors i samarbetet
genom moten med olika verksamheter och projekt.

e Fyra test- och utvecklingsprojekt har varit verksamma inom
utvecklingsomréadet Inre effektivitet under aret:
— anpassad myndighetskommunikation
- smarta lekplatser
— gemensam kapacitet inom kulturmiljoarbetet
— kommunalt acceleratorsprogram.

e Traineeprogrammet inom Familjen Helsingborg startade sin
19:e grupp med nya traineer under aret. Utbildningar inom
ledarskap/projektledarskap har arrangerats. Medarbetare
med sarskild kompetens valdes ut att delta i programmet
Framtidens chefer och for befintliga chefer finns ett
Mentorsprogram.
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Raddningstjansten
Skane Nordvast

Raddningstjansten Skane Nordvast (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015 och har nu

oenomfért sitt tionde verksamhetsar. Aren har gétt fort, och vid manga tillfallen har det visats sig att

beslutet om att bilda férbundet var ett helt ratt val. Den politiska mélsattningen ar att RSNV ska vara

en modern och professionell organisation som kan méta nuvarande och framtida utmaningar. Detta

blev sarskilt tydligt nar tvd oberoende utredare konstaterade att "Det ar tydligt att utvecklingen inom

forbundet varit positiv sdval verksamhetsmassigt som avseende den ekonomiska utvecklingen”.

Omvérlden forandras stéandigt, varje &r och varje dag. Det
maste alltid finnas utrymme for ovdntade handelser i RSNVs
verksamhet, men behovet av detta har blivit allt viktigare med
tiden. Trots raddningstjanstens operativa profil, flexibilitet och
férmaga att anpassa sig efter nya forutsattningar sa har aret
inneburit flera stdrre ovédntade féréandringar i verksamheten.
Arets sista dagar avslutades med en av Helsingborgs stérsta
brénder pa decennier — branden pa Hotell Kdrnan. RSNV
anser att organisationen hanterade situationen bra, ndgot som
tydligt visades genom var styrka och vart teamarbete under
branden. Som en del av andra stora utmaningar under aret
kan bland annat ateruppréattandet av férmagan for raddnings-
tjanst under hojd beredskap (RUHB), starkt sakerhetsskydd i
verksamheten och anpassningen till de skarpta miljokraven
namnas.

Insatser i operativ verksamhet och

forebyggande arbete

2024 genomférdes ungefér lika manga insatser som fore-
gaende ar. Den totala 6kningen beror framst pa Bastads
kommuns intrade i férbundet. Okningen av larm i Orkelljunga
och Bjuv beror framst pa okat antal trafikolyckor dar jul- och
nyarshelgens halka var bidragande. Viktigt att lyfta fram ar att
antalet suicidrelaterade insatser tyvarr har fortsatt oka, vilket
ar en trend sedan fyra ar tillbaka.

Nyckeltal 2022 2023 2024
Bjuv
Helsingborg 1794 1755 1717

Angelholm 457 415 464
Orkelljunga 206 176 198
Bastad - - 250
RSNV 2676 2546 2857

104

Dagarna innan nyér intréffade den storsta branden pa
decennier i Helsingborg. Utover en stor skada pa byggnaden
sé stangdes ockséa huvudleden in till Helsingborgs centrum.
Branden pa Hotell Karnan involverade cirka 300 personer be-
stdende av ledningsbefal, brandman, stabspersonal, service-
personal och restvardesorganisation. Sammanlagt bidrog

10 olika raddningstjanstorganisationer i arbetet aven om
majoriteten av personalen kom fran RSNV. Utdver det bistod
aven privata aktorer med maskiner och personal, Helsingborgs
stad med kunskap och resurser och allméanheten kom med
bade mat och starkande ord under insatsen som pagicki 3,5
dygn. RSNV riktar ett stort tack till alla samverkansaktorer och
allmanheten som bistod oss i arbetet och bevarar kénslan av
detivara hjartan.

Antalet tillsynsbesok for lagen om skydd mot olyckor (LSO)
och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) har under
aret varit omkring 500 tillsyner, vilket &r cirka 150 tillsyner

fler &n 2023. Bastads intrade i forbundet forklarar en del av
okningen men inte allt. Antalet genomférda externutbildningar
har under aret fortsatt legat pa en hog niva, 345 stycken i jam-
forelse med 400 ar 2023. Det innebér att cirka 5400 personer
har blivit utbildade av RSNV i brand- och sjukvardskunskap
samt andra sakerhetsutbildningar. Utbildningarna ar ett bra
och viktigt verktyg for att néd ut med brand- och HLR-kunskap
i samhallet och pa sa satt radda liv tillsammans. Utéver det
har cirka 4200 elever i grundskola ocksa utbildats genom 180
utbildningstillfallen i medlemskommunerna.

Ateruppbyggnaden av civilt forsvar och
raddningstjanst under hojd beredskap

Som en del av det langsiktiga arbetet under 2024 har aterupp-
rattandet av formagan for raddningstjanst under hojd bered-
skap (RUHB) fortsatt. Raddningstjansten bar ett stort ansvar i
den civila beredskapen, ndgot som bade stat och region tydligt
pekar pa. Mikael Frisell, ny generaldirektor for MSB uttryckte i
en artikel under aret: "Vi ska skifta fokus fran fredstida kriser
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till krig med krigets krav som det dimensionerande hotet och
civilt forsvar som den prioriterade uppgiften.” Utvecklingen

av raddningstjanstens betydelse i kriget i Ukraina gor att
raddningstjanstens ateruppbyggnad for att klara uppdraget be-
hover ga snabbare an i madnga andra verksambheter. Inte minst
visade det sig under varen genom att RSNV blev en av MSBs
vardorganisationer for civilpliktiga. RSNV har bland annat
behovt férandra tjansteomraden for medarbetare och spara
och lagerhalla savél gamla fordon som material. P4 flera séatt
har organisationen snabbt vuxit, bdde med fler medarbetare
(civilpliktiga) och Okat antal fordon och material. Att véxa ar
ett viktigt och positivt uppdrag, men det medfor ocksa krav
pa en del anpassningar i verksamheten som RSNV behover
hantera skyndsamt. Organisationen har ocksa genomfort en
omfattande Gversyn av sékerhetsskyddet, inklusive fysiskt
skydd, system och rutiner. Det ar tydligt att den 6ppenhet och
narhet som raddningstjansten lange har varnat om nu maste
férandras for att mota de nya kraven och utmaningarna.

Forbundsbildning klar med Bastad kommuns
raddningstjanst

2024 har aterigen visat att raddningstjansterna i Sverige
behover samverka for att klara framtidens utmaningar.

- . k _ 8
oo povel B

Bastads kommuns raddningstjanstverksamhet &r nu en
naturlig del av forbundet. 1 januari 2024 skedde en val
forberedd och lyckad verksamhetsévergang av de sista
systemen, vilket har visat sig fungera dven efter ett ars drift.
Den synergi som forbundet har sett genom sammanslag-
ningen har resulterat i en mer robust och uthallig organisation
samt en 6kning av forbundets kompetens. Sammanslagningen
har varit en klar forbattring for bada organisationerna.

Atgiarder for miljopaverkan

Forbundet arbetar ocksa langsiktigt med anpassning efter
skarpta miljokrav i branschen. For forbundet har de skarpta
miljokraven inneburit nddvandiga och viktiga sanerings-
atgarder, framfor allt pa 6vningsfaltet Berga samt metod-
utveckling vid insats. Under varen inleddes ett pilotprojekt dar
lokalerna och ledningarna tvattades, samtidigt som kunskap
om hantering av fororenat slackvatten integrerades i varje
insats. RSNV anvander sedan flera ar tillbaka en brandfilt vid
bilbrander som minskar utslappen av slackvatten, men fler
liknande metoder behdver nu tas fram. Det ar viktigt att RSNV
bidrar och tar ansvar for miljobelastningen och ser sin del i det
globala ansvaret.
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Greater Copenhagen

Greater Copenhagen Committee ar ett danskt-svenskt politiskt samarbete, som bestér av 85

kommuner och fyra regioner i Sydsverice och Ostdanmark. Syftet med samarbetet ar att skapa en

hallbar, inkluderande och dynamisk storstadsregion, Greater Copenhagen. Det gor medlemmarna

genom gemensamma insatser i frdgor som ror granshinder, arbetsmarknad, infrastruktur och gron

omstallning.

For Helsingborg ar samarbetet i Greater Copenhagen viktigt

for utvecklingen av den norra delen av Oresundsregionen, inte
minst som en del i Helsingborgs arbete for 6kad beredskap.
Prioriterade fragor for oss ar minskade grénshinder, 6kade
mojligheter till arbete pa andra sidan Sundet, starkt infrastruktur
samt en gemensam satsning pa gron omstallning inom exem-
pelvis koldioxidlagring och klimatanpassning.

Greater Copenhagen Committee leds av en politisk styrelse.
Christian Orsing, kommunstyrelsens ordférande, representerar
Helsingborg och ar talesperson for gron omstéllning. Det dag-
liga arbetet skots av ett sekretariat med placering i Kbpenhamn.
Under é&ret fick sekretariatet en ny chef, Jan Juul Christensen.

I november beslutade den danska regeringen om en halso- och
sjukvardsreform, som innebar att Region Sjalland och Region
Huvudstaden, tvd av medlemmarna i Greater Copenhagen, slas
ihop till en storregion. Regionernas 6vriga arbete, bland annat
gransoverskridande arbete, paverkas ocksa, men detaljerna &r
annu oklara. Reformen ska vara genomford i januari 2027.

Ett nytt Oresundsavtal

Fragor som éar viktiga for utvecklingen i Greater Copenhagen be-
hover ofta I6sas pa nationell niva. Darfor skapade Greater Copen-
hagen Committee tillsammans med andra aktorer i regionen en
arbetsgrupp, Greater Copenhagen Task Force, ar 2021. Gruppen
bestar av representanter fran den svenska och danska regering-
en, Greater Copenhagen Committee, Dansk Industri, Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren samt @resundsbro Konsortiet.

Ett viktigt genombrott 2024 var ett nytt Oresundsavtal som
signerades av Jeppe Bruus (S), Danmarks davarande skattemi-
nister, och Elisabeth Svantesson (M), Sveriges finansminister, i
samband med ett mote i Greater Copenhagen Task Force i juni.
Avtalet reglerar skatter och pensioner for de som arbetar och
anstaller over den svensk-danska gransen och borjar gélla fran
2025. Forandringarna i avtalet innebar bland annat att offent-
liganstallda ska behandlas pa samma séatt som privatanstallda
och att reglerna for hemarbete blir enklare, bade for arbetstaga-
re och arbetsgivare.

Jobbmissor i Oresund

Under aret var Greater Copenhagen Committee medarrang-
or vid tva jobbmaéssor i Oresundsregionen. Den ena av dem
genomfordes i Helsingborg-Helsingor tillsammans med
Helsingborgs stad, Helsingors kommun, arbetsformedlingen i
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Skane Nordvast och @resunddirekt. Over 3 440 arbetsstkande
motte narmare 90 arbetsgivare pa bada sidor, och ndrmare 450
arbetssokande gick vidare till rekryteringssamtal.

Diskussion om gemensam dansk-svensk
infrastrukturutredning

Greater Copenhagen arbetar for att fa till en gemensam dansk-
svensk utredning om infrastruktur och kapacitet éver Oresund.
Som en del av detta arbete traffades Sveriges riksdags trafik-
utskott och Danmarks Folketingets transportutskott i november
i Kopenhamn. Vid motet deltog ocksa representanter fran
Greater Copenhagen, Sveriges ambassad i Danmark, @resunds-
bron, Trafikverket och Copenhagen Airports A/S.

Partnerna var eniga om att Sverige och Danmark behdver bli
battre pa att koordinera infrastrukturfragor, och att tiden borjar
bli inne for en bilateral utredning om infrastruktur och kapacitet
éver Oresund.

For Helsingborg ar fragan om en HH-forbindelse mycket
viktig. Det ar ocksé centralt att den planerade infrastrukturu-
tredningen har ett brett perspektiv och tar hansyn till faktorer
som regionférstoring, arbetsmarknad och pa langre sikt &ven
forsvarsintressen.

En annan frdga som ar viktig for Helsingborg &r att Oresunds-
linjen inkluderas i diskussionerna for att skapa goda pendlings-
maojligheter med gemensamma digitala biljetter for hela Greater
Copenhagen-omréadet.

OECD-konferens i Malmo och Kopenhamn

| september samlade OECD Local Development Forum omkring
400 deltagare fran hela varlden. Forumet, som arrangerades av
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment) i samarbete med Greater Copenhagen och andra
regionala partners, dgde rum i Malmo och Kopenhamn. Under
tva dagar fick deltagarna maojlighet att lyssna till debatter och
se mer av Greater Copenhagen-regionen vid olika studiebesok.
Fokus lag pa gransoverskridande arbetsmarknader och gréon
omstallning. Christian Orsing fran Helsingborg medverkade i
en panel pa temat vikten av storskaliga infrastrukturprojekt for
lokal utveckling.

| samband med konferensen publicerade OECD en rapport om
gron innovation och grona jobb i olika OECD-regioner. Greater

Foto: Ty Stange

Copenhagen har en stark position inom gréna patent och grona
jobb och drar stor nytta av starka partnerskap mellan univer-
sitet, foretag och offentliga organisationer. Samtidigt finns
utmaningar, sarskilt nar det géller tillgang till gron kompetens
och finansiering.

Konferens om klimatsakring av stader

| borjan av december var Greater Copenhagen med och arran-
gerade en konferens om klimatséakring av stader mot héga
vattennivaer och Gversvamningar.

Flera internationellt ledande experter inom omréadet deltog i
konferensen. De var Gverens om att det ar brattom, att klimat-
forandringar inte kdnner nagra gréanser, och att samarbete 6ver
granserna darfor ar avgorande. De understrok ocksa att [6sning-
ar finns, men att vi maste bli battre pa att implementera dem.

Oresundsbron 25 ar 2025

Ar 2025 firar Oresundsbron 25 4r, vilket kommer att uppmark-
sammas i hela regionen. Greater Copenhagen arbetar pd att ta
fram forslag pa ytterligare granshinder att I6sa i samband med
jubileet.
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Forvaltnings-
berattelse

| denna forvaltningsberattelse ldBmnar Helsingborgs stad
information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlishet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och

RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Foto: Pierre Ekman
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Vad anvands
skattepengarna till?

Fem ar i sammandrag

Resultatet for verksamhetsaret 2024 ar 748 (979) miljoner kronor fér den kommunala
koncernen samt 657 (871) miljoner kronor for kommunen. Resultaten ar lagre an 2023
bade i kommunkoncernen och i kommunen. Soliditeten — med hansyn till totala pensions-
forpliktelser — ar 48 (46) procent i den kommunala koncernen respektive 67 (64) procent i

Intdkter, procent Kostnader, procent

kommunen. Investeringar under 2024 uppgér till 1 901 (2420) miljoner kronor, varav
1197 (1286) miljoner kronor i kommunen.

M Kommunal skatt 62% W Personal och pensioner 53%
M Kommunalekonomisk utjgmning . o
och generella bidrag 17% W Kopavijanster 22%
Taxor, avgifter 6% Lokaler och markhyror 2%

W Bidrag 7% W Bidrag och transferingar 3%
Koncernen Helsingborgs stad - ekonomi 2020 2021 2022 2023 2024 u gg{f:;gnﬂgda;;efksamhet och W Material 14%
Arets resultat, mnkr 917 1082 1067 979 748 B Bostads-, lokalhyror och W Ovrigt 6%
o den 3%
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 948 1163 1254 977 681 ?”e,n e

W Ovrigt 2%
Nettoinvesteringar, mnkr 2132 2390 2361 2420 1901
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent ? 104 70 94 118 129
Soliditet, procent ¥ 41 41 44 46 48
Nettolaneskuld, mnkr ¥ 7160 7563 7685 7210 6729
Medelantalet &rsanstéllda 10674 10755 10879 11042 11219 . - . R .

Nettokostnadernas fordelning pa En "100-lapp” i kommunalskatt anvédnds pa féljande satt
. . olika verksamheter, procent i

Helsingborgs stad - ekonomi 2020 2021 2022 2023 2024 P Férskola med skolbarnomsorg 13,62
Arets resultat, mnkr 628 795 982 871 657 Grundskola med forskoleklass 20,83
Arets resultat exklusive jdmférelsestérande poster, mnkr 656 763 885 828 592 Gymnasieskola 747
. B Utbildning och férskola 45% .
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster och exploatering, mnkr 497 588 783 713 424 B Aldre och funktionshindrade 28% Sarskola 175
Arets resultat i forhallande till skattenetto 7,5% 9,0% 10,5% 8,8% 6,5% Ovrig vérd och omsorg 6% Fritidsverksamhet 31

W Forsorjningsstod 3% . . . .
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster i férhallande till skattenetto 7,8% 8,6% 9,5% 8,4% 5,8% B Kultur och fritid 5% Vard och omsorg om aldre och funktionshindrade 18,34
Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster och exploatering i forhallande I Gator, végar och parker 6% Insatser enligt LSS och LAS 9,20
till skattenetto % 59% 6,6% 8,4% 7.2% 42% W Ovrigt 7% Individ- och familjeomsorg, barn och ungdom 4,48
Skattenetto, mnkr 8403 8877 9360 9870 10166 Individ- och familjeomsorg, vuxen 1,81
Skattenetto per invanare, kr 56290 59137 61997 65232 66 842 Kultur 2,36
Skattenettots andel av verksamhetens nettokostnader, procent 108 110 110 108 106 Gator, vagar och parker 592
Nettoinvesteringar, mnkr 1029 1236 1750 1285 1197 Nettokostnaderna ar det som &terstar av de Iopande kostnaderna néar vi har Stadsbyggnad 113
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar, procent ? 119 69 138 17 129 tillgodorédknat oss vara I6pande intakter, exempelvis barnomsorgsavgifter Forsorjningsstod (inklusive administration) 3,02
Soliditet, procent 9 57 56 63 64 67 och avgwfter for bygglov. Nettokostnaqerna finansieras i forsta ha?d av skgtterﬂ Arbete, integration och naringsliv 0,28

och statsbidrag. Diagrammet nedan visar hur nettokostnaderna fordelar sig pa

Nettolaneskuld, mnkr ¥ -840 <1147 <773 -584 -238 stadens olika verksamheter. Vuxenutbildning 1,27
Skuld per invanare, kr -5627 -7 641 -5120 -3860 -1 565 Milj6- och héalsoskydd 0,48
Medelantalet arsanstallda 9410 9498 9487 9783 9933 Raddningstjanst 1,53
Antal invanare 31/12 149 280 150109 150975 151 306 152 091 Politik och revision 1,00
Kommunal skattesats, kr 20,21 20,21 20,21 20,21 20,21 Ovrigt 2,38

" Tidigare ars resultat har réknats om med avseende pa pensionsskuldseffekt.

? Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med arets nettoinvesteringar.

9 Eget kapital i forhallande till totala tillgangar inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

4 Summan av rédntebarande tillgangar minus ranteb&rande skulder.

9 Jamforbar med stadens mal pa 2 procent.

o Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar, exklusive internbank och inklusive samtliga pensionsforpliktelser.
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Koncernens organisation Stadens organisation

Helsingborgs stad
Valberedningen ldgger fram

‘ forslag i valarenden till t.ex.
namnder och styrelser som
kommunfullméktige ska

Kommunfullméaktige

Valberedningen

Helsingborgs Stads Folkparken 1 AB Svenska Kommun Inera AB Nordvastra Skanes Sydvatten AB Angelholm Helsing- behandla.
Forvaltning AB 100% Forsékrings AB 0,2% Vatten och Avlopp A borgs Flygplats . .
100% 13% AB 13% Holding AB o X Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett
42% Stadsrevisionen granskar, pa Kommunstyrelsen helhetsansvar leda och samordna stadens

kommunfullmaktiges uppdrag, o verksamheter, utveckling och ekonomi.
all verksamhet som bedrivs av Stadsrevisionen
Helsingborgs stads ndmnder
och bolag.

Helsingborgshem Oresundskraft AB Helsingborg Are- Helsingborgs
100% na och Scen AB Hamn AB

Helsingborgs Nordvastra Nojesparken Helsingborgs
Stads Fastighets Skanes Renhall- Sundsparlan AB Stads Forvaltning

100% 100% Holding AB nings AB 40% 1) Utveckling 9 AB

HSFAB-koncernen

Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) ar moderbolag
i HSFAB-koncernen med de helagda dotterbolagen Helsing-
borgshem AB, Oresundskraft AB, Helsingborgs Hamn AB,
Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads
Fastighets Holding AB. HSFAB &r ocksa delégare i Nordvéstra
Skanes Renhallnings AB och i Nojesparken Sundsparlan AB.

Helsingborgs stads direktagda bolag

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB &r ett VA-bolag
som ansvarar for all verksamhet inom vatten och avlopp i
atta nordvastskanska kommuner.

Sydvatten AB producerar och levererar dricksvatten till

17 kommuner i vastra Skane och &r idag en av Sveriges
storsta dricksvattenproducenter.

Svenska Kommun Forsakrings AB driver forsakringsverk-
samhet och dgs av nio svenska och en norsk kommun.
Inera AB koordinerar och utvecklar digitala I6sningar till
regioner och kommuner framst inom halso- och sjukvard,
socialtjénst och tandvard. Foretaget dgs av SKR Foretag
samt Sveriges Kommuner och Regioner.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB &gs av
sju nordvastskanska kommuner. Bolaget innehar samtliga
aktier i bolaget Angelholms Flygplats AB som driver Angel-
holm Helsingborg Airport.

Folkparken 1 AB &r ett heldgt fastighetsbolag.

Forbund
Helsingborgs stad &r ocksa medlem i kommunalforbunden

Raddningstjansten Skane Nordvast och Medelpunkten
samt i Samordningsforbundet Helsingborg.

For mer information om koncernens bolag se not 23 i Ekonomisk redovisning.

1) Ytterligare 3 procent av andelarna i bolaget &gs indirekt via Helsingborgshem AB.
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100% 52% 100% (vilande)

Helsingborgshem AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag
verksamt inom omradena forvaltning, uthyrning, kundservice,
fastighets- och stadsdelsutveckling samt byggprojekt.
Bolaget har i uppdrag att bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostader
och stadsdelar. Helsingborgshem har fyra heldgda dotter-
bolag och fyra dotterdotterbolag.

Oresundskraft AB &r ett energi- och datakommunika-
tionsbolag som ser till att kunder far el, fjarrvarme, natur-
gas, fjarrkyla, bredband och servicetjénster. Bolaget har i
uppdrag att framja och sakerstélla energiférsorjningen och
den elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett
satt som gynnar en l&ngsiktigt hallbar utveckling. Oresunds-
kraftskoncernen bestéar av fem heldgda dotterbolag.
Oresundskraft ar ocksa deldgare i ett flertal bolag.
Helsingborg Arena och Scen AB ansvarar for verksamhe-
terna pa Stadsteatern, Konserthuset, Helsingborg Arena (A,

B och C-hall), Sofiero slott och slottstradgardar och Grytans
utomhusscen i Slottshagen.Bolaget har i uppdrag att erbjuda
stadens invanare, besdkare och naringsliv mojligheter till
kultur, scenkonst, evenemang och idrott.

Helsingborgs Hamn AB &r en av Sveriges storsta farjeham-
nar, en containerspecialist och en av norra Europas ledande
hamnar. Bolaget har i uppdrag att vara ett konkurrenskraf-
tigt nav for sjofarts-, jarnvégs- och lastbilstrafik i regionen
som med hansyn till sakerhet och miljo levererar kundnytta.
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) &r ett avfalls-
och atervinningsforetag dgt av sex nordvastskanska
kommuner. NSR har i uppdrag att samordna avfallshante-
ringen inom &garkommunerna pa ett sddant satt att bolaget
skapar effektiva och flexibla system som ger sa lag miljo-
belastning som majligt.

Nojesparken Sundsparlan AB &r ett folkparksbolag &gt av
folkrorelse och folkrorelseforetag, Helsingborgs stad, privata
féretag och enskilda. Bolaget har i uppdrag att erbjuda
invanare, besokare och néringsliv i Helsingborg majligheter
till att ta del av kultur- och folkparksverksamhet.
Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB ar moderbolag
i stadens koncern for mindre fastighetsbolag med inriktning
mot forvaltning eller fastighetsutveckling. Bolaget har fyra
helagda dotterbolag.

Barn- och utbildningsnédmndens uppdrag ar
att skapa de basta mojliga forutsattningarna
fér barn och ungas uppvéxt, vidare studier,
arbete och ett hallbart liv.

Vard- och omsorgsndmndens uppdrag ar
att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt
liv och kdnna vélbefinnande.

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag &r att
planera, bygga och forvalta Helsingborg for
en hallbar stadsutveckling.

Arbetsmarknadsnéamndens uppdrag ar
att vara majliggorare for vuxna att komma
i arbete och att bidra till arbetsgivares
kompetensforsorjning.

Socialndmndens uppdrag &r att mojliggéra

for invanare som behover socialt stod att bli
sjalvstandiga i livet s& att de kan ta en aktiv

del i samhallet.

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag ar
att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar
ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar
livsstil.

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Stadsbyggnads-
namnden

Arbetsmarknads-
namnden

Socialnamnden

Idrotts- och

fritidsnamnden

Ledamoter i kommunfullmaktige, antal
Styrande partier for respektive mandatperiod ar markerade med orange siffror.

Kulturnamnden

Fastighets-
namnden

Miljonamnden

Overformyndar-
namnden

Valndamnden

Kulturndmndens uppdrag é&r att utveckla
och framja kulturupplevelser, kunskap och
bildning som bidrar till nya insikter, reflektion
och god livskvalitet.

Fastighetsndmndens uppdrag ar att till-
handahalla, forvalta och utveckla lokaler
och bostéder for stadens verksamheter.

Miljondmndens uppdrag ar att mojliggéra
god hélsa och en miljo- och klimatmaéssigt
héllbar utveckling i Helsingborg.

Overférmyndarndamndens uppdrag ar att
hjalpa invanare i behov av god man eller
forvaltare.

Valndmndens uppdrag ar att genomféra
val i Helsingborg enligt bestdmmelser i
regeringsformen, vallagen och annan
relevant lagstiftning.

2010 2014 2018 2022
Socialdemokraterna 20 19 19 20
Vansterpartiet 1 3 3 4
Moderaterna 23 19 18 16
Liberalerna 5 4 3 3
Centerpartiet = 2 3 3
Miljopartiet 6 6 3 2
Kristdemokraterna 2 2 3 3
Sverigedemokraterna 8 10 13 14
Totalt 65 65 65 65
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Privata utforare

En privat utférare ar en annan juridisk person an staden eller bolag inom kommunkoncernen
till vilken staden med stod av kommunallagen 1:7-9 éverlamnat skotseln.

En kommun kan 6verlamna skotseln av en kommunal Egen regi och kopt verksamhet
angeldgenhet till en privat utférare. Detta kan tex ske genom
upphandling. M&nga barn och elever gar i fristdende for- Total  Andel Total Andel
skolor och skolor. Denna verksamhet bedrivs utifran den fria kostnad privat  kostnad privat
etableringsratten och rdknas ej som privata utférare. En privat 2023, utforare, 2024, utforare,
utférare ar en annan juridisk person &n staden eller bolag inom Enky % B %
kommunkoncernen. Omsorg
Hemservice 89 15% 40 15%
Staden har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds. Staden Hemvard 422 18% 422 18%
ska ocksa kontrollera och félja upp verksamheten samt tillse Vardboende 1028 10% 1075 0%
att det finns information som gor det mgjligt for allménheten Daglig verksamhet 133 13% 151 15%
att f& insyn. Om verksamheten inte hade drivits externt skulle Individ & familjeomsorg
staden utfort en i egen regi. Internt riktad verksamhet och Familjehem 62 100% 69 100%
stodfunktioner som exempelvis stadning omfattas inte. Féreningsstod - 100% 10 100%
| redovisningen ingér: Heldygnsvard 312 55% 293 53%
. .. . .. Oppenvard 83 24% 81 24%
e Foretag som helt ags av andra juridiska personer an staden.
Gata & park
e Samagda foretag som inte konsolideras i kommmunkoncernen. Gator & trafik 267 309 430 6%
Parkering 42 40% 42 40%
De fyra storsta privata utforarna i ?arker, skogs- och naturvard 158 68% 156 63%
Helsingborgs stad: Ovrigt 373 32% 449 30%
Attendo Sverige AB Fritd L
Idrottsanlaggningar 263 24% 270 25%
Peab Anlaggmng AB Arbetsmarknad
Green Landscaping Helsingborg AB Arbetsmarknad 0 0% 130 95%
Movant AB Vuxenutbildning 194 43% 189 45%

Foto: Dennis Camitz
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Omvaérlden p

Framtid

Vision Helsingborg 2035 ger oss riktning for var gemensam-
ma framtid. D& ska staden vara en skapande, pulserande,
gemensam, global och balanserad stad fér bade méanniskor
och foretag. Staden ska vara spannande, attraktiv och hallbar.
Som stod i arbetet med att navigera i en foranderlig varld och
anpassa vara verksamheter till omvarlden tas sedan 2013

en trend- och omvarldsanalys fram. Analysen bestéar av tre
sammanhangande delar — brannpunkter, utmaningar och
megatrender. Brannpunkterna som lyfts fram ér:

o Okat omstaliningstryck i valfarden

e Farre barn och fler éldre

e Forandrade uppvaxtvillkor for barn och unga
e Slaget om kompetensen

o Okad anvandning av Al

e Forandrade forvantningar

o Okat fokus pé trygghet

e Forstarkta inre och yttre samhallshot

o Nya krav péa dialog och kommunikation
e Invanarna i skilda varldar

e Mark- och bostadsbehov i féréndring

e Omstallning mot ett gronare samhélle

o Tilltagande klimatpaverkan
o Elektrifiering och digitalisering ger storre sarbarhet
Analysen finns att ldsa pa trendomvarld.helsingborg.se.

Konjunkturldget varen 2025

Samhallsekonomi

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur men
flera positiva signaler tyder péa forbattring under 2025. Framfor
allt ar det en stigande hushéllskonsumtion som vantas bidra
till detta. Efter tva svaga ar forvantas det ocksa sker en stor
uppgang av det reala skatteunderlaget under 2025, &ven om
siffrorna &r ndgot ddmpade jamfoért med tidigare prognoser.
En forutsattning for konjunkturuppgéng framaover ar att arbets-
marknaden inte forsvagas ytterligare men @nnu antas antalet
arbetade timmar vanda uppat under 2025. Osékerheten i var
omvarld, sdval inom som utanfor Europa, ger svarigheter att
identifiera klara tillvaxtimpulser internationellt, varken positiva
eller negativa sadana.

Kommunernas ekonomi

Det ekonomiska laget ar anstrangt i kommunerna. En fortsatt
hog prisniva och mycket hoga pensionskostnader har satt stor
press pa manga kommuner under 2024. Nar pensionskostna-
derna minskar markant under 2025 lattar trycket pa ekonomin

averkar oss

nagot och resultaten forvantas aterhdmta sig till mer hallbara
nivaer. Parallellt atergar okningen av det kommunala skatteun-
derlaget, efter en svagare 6kning under 2024, till nivaer under
tidigare ar. Detta forklaras framst av 6kat antal arbetade tim-
mar. | jamforelse med 2024 ger budgetpropositionen 2025 en
mattlig 0kning av de riktade bidragen till kommunerna, framst
inom utbildningssidan, men daremot inga nya generella bidrag.

SKR beddmer att 2025 markerar en vandpunkt efter tre ar av
nedgangar i kommunernas sammantagna resultat. Denna
forbattring ar i manga kommuner nédvéandig for att aterstélla
tidigare ars negativa resultat och mota investeringsbehov.
Utsikterna for 2025 ar dock inte enhetlig bland Sveriges kom-
muner, dels beroende pa att resultatlaget for 2024 varierar,
dels beroende pé att nedgangen av pensionskostnader sléar
olika.

Befolkning

Helsingborg hade 152 091 folkbokforda invanare den 31
december 2024. Befolkningen 6kade med 785 personer eller
0,5 procent under aret. Det &r mer &n dubbelt sa manga som
under 2023, men ar anda en relativt Iag okning jamfort med
genomsnittet under 2000-talet. Befolkningsdkningen berodde
till stor del pé ett positivt inrikes flyttnetto (+691 personer).
Dessutom hade Helsingborg for forsta gangen sedan 2019 ett
flyttningsoverskott mot 6vriga Skane (+20 personer). Sam-
tidigt sdgs ett positivt fodelsenetto, med 238 fler fodda an
déda. Men det berodde inte pa ett dkat barnafodande, utan pa
att dodligheten minskade till den ldgsta nivan sedan 2019.

N&got annat som bidrog till befolkningsdkningen var att

dem som kommit fran Ukraina under massflyktsdirektivet

fick maojlighet att folkbokfora sig i Sverige under 2024. For
Helsingborgs del ror det sig om ett tillskott pa 320 personer i
statistiken. Darmed blev det utrikes flyttnettot (-140 personer)
mindre negativt an det annars hade varit. Det var i 6vrigt forsta
gangen sedan 1997 att fler personer utvandrade fran Helsing-
borg &n som invandrade.

| den senaste befolkningsprognosen fran 2024 berégknas
stadens befolkning uppga till ndra 164 500 personer ar 2035.
Det innebdr en arlig genomsnittlig 6kning med over 1 000
personer. De flesta dldersgrupper forvantas 6ka, men det ar
de i dldrarna 80+ som Gkar procentuellt sett mest. Denna
grupp okar med 31 procent eller narmare 2 700 personer. Barn
och ungdomar i skolaldern 7-15 &r &r en av fa grupper som
berdknas minska, med 4 procent eller drygt 600 personer.
Anledningen &r framst den historiskt Idga fruktsamheten bland
kvinnor i barnafdédande alder.
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Forandringar i befolkningsmangd och Utveckling av befolkningens aldersstruktur, antal

nybyggnation av lagenheter, antal

100.000
3000
80.000
2500
2000 60.000
1500 40.000
1000 20.000 III
500 . “l mEE nll =il
0 0-6 7-15 16-19 20-64 65-79 80-
500 2020 W 2024 W 2030 (prognos) B 2035 (prognos)
2010 2015 2020 2024
M Fodelsenetto H Flyttnetto
W Befolkningsokning Nybyggda lagenheter (Preliminér siffra 2024)
Nagra fakta om helsingborgarna
Helsingborg
Stadens fodelsenetto, antal Medellder 0,5
Andel utlandska medborgare, 9,5
1800
procent
1600 Andel utrikesfédda, procent 28,6
1400 Andel utlandsk bakgrund, 38,9
1200 procent”
1000 Medelinkomst tkr/ar ? 392,8
800 Hogsta utbildningsniva
- folk-/grundskola 17,1
600
— gymnasium 40,7
400
- eftergymnasial < 3 ar 16,1
200 A .
- eftergymnasial = 3 ar 23,0
0

Arbetslosa ¥ 11,8
2020 2021 2022 2023 2024
Forvarvsfrekvens 9 76,6

B Antalfodda I Antaldoda [l Fodelsenetto

1) Till personer med utldndsk bakgrund, raknas dels utrikes fédda,
dels personer fodda i Sverige med bégge foraldrarna fédda utrikes.

2) Medelinkomsten fér samtliga i &ldersgruppen 20-65 &r, 2023.

3) Avser 16-74 &r och anges i procent av aldersgruppen, 2023.

4) Avser andel arbetsldsa 16-65 ar, december 2024. Anges i procent.
5) Andel férvarvsarbetande av aldersgruppen 20-65 &r, 2023.
Anges i procent.
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Arbetsmarknad

Antalet sysselsatta pa arbetsstéllen i Helsingborg uppgick till
drygt 78 000 vid utgangen av 2023. Det &r en minskning med
drygt 100 personer jamfort med 2022. Det &r forsta gangen
sedan 2009 att sysselsattningen faller, vilket avspeglar hur lag-
konjunkturen har paverkat den lokala arbetsmarknaden. Storst
minskning skedde inom Transport och magasinering, bygg-
industri och tillverkningsindustri. Totalt sett minskade antalet
sysselsatta i dessa naringsgrenar med nara 1 500 personer. |
gengéld ckade antalet sysselsatta i flera andra néringsgrenar.
Tydligast var 6kningen inom Handel, Vard och omsorg samt
Utbildning, som sammanlagt ckade med drygt 900 personer.

Sysselsatta efter ndringsgren ar 2023, procent

Ovrigt
Kultur, ngje och fritid

Hotell o restauranger

Information och
kommunikation

Off forvaltning mm

Byggverksamhet

Transport och
magasinering

Utbildning

Tillverkning

Foretagstjanster

Vard och omsorg

Handel
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M Helsingborg M Riket

Arbetspendlingen till och fran Helsingborg forandrades bara
marginellt under 2023. Totalt sett arbetspendlade 28 200
personer till Helsingborg. Omvant pendlade 22 800 till ar-
betsplatser i andra kommuner. Av samtliga med arbetsplats
i Helsingborg bor 36 procent i en annan kommun, medan 31
procent av de forvarvsarbetande helsingborgarna arbetar
utanfor den egna hemkommunen.

Arbetspendling till och fran de sju storsta
inpendlingskommunerna 2023, antal

Kommun Inpendling Utpendling
Hoéganas 3860 1500
Angelholm 3860 2373
Landskrona 3203 2266
Bjuv 2714 1345
Astorp 2409 1214
Malmo 2228 4588
Klippan 1337 554
Lund 1051 1874
Totalt inom de atta kommunerna 20662 15714
Total arbetspendling 28218 22780

2023 forvarvsarbetade 76,6 procent av helsingborgare i dlders-
gruppen 20-65 ér, vilket &r en minskning med 0,3 procent-
enheter jamfort med 2022. Bland man var andelen sysselsatta
78,2 procent och bland kvinnor 75,0 procent. Preliminar
statistik fran SCB visar att sysselsattningen sedan har fortsatt
minska nagot fram till tredje kvartalet 2024. Samtidigt 6kade
arbetslosheten i Helsingborg under 2024. Fran december 2023
till december 2024 okade arbetslosheten i Helsingborg med

1,1 procentenhet till 11,8 procent (ppet arbetslosa och arbets-
|6sa i program med aktivitetsstod som andel av arbetskraften).

Arbetsloshetens fordelning
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod,

andel av arbetskraften december 2022, 20 ch 2024

Kategori Dec 2022 Dec 2023 Dec 2024
Helsingborgs stad

Samtliga 16-65 ar 10,2 10,7 11,8
18-24 ar 11,6 12,0 12,5
Skane lan

Samtliga 16-65 ar 8,6

18-24 ar 10,2

Riket

Samtliga 16-65 ar 6,6

18-24 ar 8,1

Kalla: Arbetsformedlingen - manadsstatistik

Medborgarundersokningen

Hosten 2024 deltog Helsingborg for artonde gangen i Statis-
tiska centralbyrdns medborgarundersokning. Den visar att fler
an nio av tio ar nojda med att bo och leva i Helsingborg och att
Over sex av tio kan rekommendera andra att flytta hit. Minst
nojda ar de som svarat pa undersskningen i fragor som ror
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fortroendefor staden och dess verksamheter och arbetet med
jamlikhet och integration. Jamfort med andra storre kommu-
ner ar helsingborgarna mer néjda med majligheterna till resor
och kommunikationer i stort samt underhallet av den offentli-
ga miljon. Omvant ar de betydligt mindre néjda med trygghe-
ten i samhaéllet och lokala arbets- och utbildningsmajligheter.

Medborgarundersokningen 2024

Helsingborg  Stdrre stader

Sambhéllsservice 90 89

Lokala arbets- och utbildningsmajlig- 85 90
heter

Boende och boendemiljé 87 85
Idrott, motion och friluftsliv 82 82
Bibliotek, kulturliv och motesplatser 79 76
Klimat- och miljdarbete 77 76
Underhall av den offentliga miljon 77 71
Resor och kommunikationer 78 69
Skola och omsorg 68 69
Trygghet i samhéllet 67 72
Kommunen som helhet 67 65

Bemotande, information och infly- 58 56
tande

Jamlikhet och integration 46

Fortroende 38

Storre stader avser kommuner med minst 50 000 invanare varav minst

40 000 invanare i den storsta tatorten.

Naringsliv och akademi

Naringsliv

En turbulent omvarld med forsamrat internationellt sakerhets-
lage och nationell lagkonjunktur pdverkade det lokala narings-
livet och arbetsmarknaden negativt under aret, med stora
variationer bade mellan och inom branscher.

Efter att under ett par turbulenta ar klarat sig relativt val

blev lagkonjunkturens till sist tydligt kdnnbar lokalt. Foretag
paverkades av en skakig makroekonomi som lett till hojda
kostnader, urholkad kdpkraft for konsumenter och en forsva-
gad svensk krona. Den lokala arbetsmarknaden paverkades
kraftigt negativt, med en minskning av anstéllda i privat sektor
och en arbetsloshet som steg till bland de hogsta i landet mot
slutet av aret. Nyféretagandet minskade och antalet konkurser
Okade. | slutet av 2024 fanns det totalt 16 820 arbetsstéllen i
kommunen, en 6kning med 72 mot aret innan. Totalt regist-
rerades 863 nya foretag i Helsingborg, en minskning med 8
procent. Antalet konkurser under &ret var 199, en 6kning med
16 procent mot 21 procent nationelit.

Helsingborg har ett varierat naringsliv med 620 olika bran-
scher, vilket motsvarar drygt 75 procent av Sveriges samtliga
branscher. Handeln anstaller flest med 17 procent av samtliga
anstallda, foljt av foretagstjanster och vard och omsorg med 14
procent vardera. Logistikféretagen ar en annan stor arbetsgiva-
re med dver 6 procent av samtliga anstéllda jamfért med under
5 procent i regionen och riket. Enligt senast tillgéngliga uppgifter
(2023) omsatte naringslivet i Helsingborg drygt 175 miljarder
kronor. Handeln stod for nara halften av den totala omsatt-
ningen. Tillverkningsindustri, byggverksamhet, foretagstjanster
och logistik star tillsammans for ytterligare en tredjedel medan
ovriga branscher star for den sista femtedelen.

De storsta privata foretagen i Helsingborg,
per koncern

Foretag Antal anstallda
Ica Handlarnas Férbund 1700
IKEA 1335
Dole PLC (Nowaste Logistics, Everfresh) 760
Berkway AB (Femtiofemplus)

Johnson & Johnson Inc (Kenvue f.d. McNeil)

AcadeMedia AB

Peab AB

Resurs Holding AB

Nordic Capital (Greenfood, Ryds bilglas)

Mutares SE & CO KGaA (Frigoscandia)

Forandringar i antal foretag i Helsingborg

2022 2023
Nyregistrerade foretag 1077 936
Foretag forsatta i konkurs 135 172

Efterfragan pa verksamhetsmark var fortsatt hdg och Gverstiger
sedan flera &r den tillgdngliga detaljplanerade marken. Besok-
snaringen ar viktig for staden och gastnéatterna nadde upp till
nya rekordnivaer under 2023-2024 med runt 870 000 per &r.
Helsingborgs betydelse som handelsplats i regionen ar fortsatt
mycket stor, specifikt inom séllankdpsvaror.

Daglénesumman per sysselsatt senast tillgangliga ar (2023)
uppgick i Helsingborg till 411 958 kronor (+3,8 procent).
Daglénesumman &r en bit hogre an skanesnittet, men lagre an
rikssnittet. Under 2023 varslades 714 personer om uppsagning i
Helsingborg, vilket var en minskning med 5 procent mot férega-
ende ar men var en jamforelsevis hog niva.
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Ett urval av handelser i Helsingborgs naringsliv under 2024

o Det lokala naringslivet paverkades negativt av en utdragen
l&gkonjunktur och skakig makroekonomi med hojda kost-
nader och urholkad kopkraft for konsumenter. Den lokala
arbetsmarknaden paverkades starkt negativt, med en minsk-
ning av anstallda i privat sektor och forhojd arbetsldshet

e Real, centrum for retail and logistics, etablerades pa Lunds
universitet Campus Helsingborg. Centrat samlar befintliga
handels- och logistikutbildningar och forskningscentrum
under ett varumarke och kommer ocksa erbjuda utbildning-
ar mot handels- och logistikbranschen

e Helsingborg Innovation District (HID) invigdes, en gemen-
sam motesplats for naringslivets, akademins och det
offentligas innovationsarbete. Samarbetets ambition ar att
bidra till gemensam innovationskraft, tillvaxt i naringslivet
och okad attraktionskraft

e Forsvarsforetaget Mildef vaxte sé det knakade och dkade
sitt borsvarde med 90 procent. Under aret expanderade
man verksamheten lokalt och landade flera stora nationella
och internationella kontrakt kring IT-utrustning at forsvars-
industrin

e Helsingborg delade forstaplats med Goteborg som
Sveriges basta logistiklage 2024. Staden toppade aven 2022
for att under 2023 rankas pa andraplatsen

o Tidigare Magnus Stenbocksgallerian pa Kullagatan
aterinvigdes med nya agare och nya butiker

e E-commerce Park startade ett nytt inkubatorprogram
inriktat mot hallbar e-handel, Sustainability Track, med
affarsmodeller med hallbarhet i fokus

Tva av stadens storre arbetsgivare, Postnord TPL och
Kenvue, varslade uppemot hundra anstallda var

Campus Helsingborg

Campus Helsingborg, Lunds universitet &r en viktig del av bade
stadens och universitetets utveckling. | ett gemensamt sam-
verkansavtal verkar bagge parter for att starka staden som en
ledande utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljo med
Campus Helsingborg som nav. Att ha ett universitet i Helsingborg
ar viktigt for samhallsutveckling och kompetensforsorjning i stort.
Utvecklingen av Campus Helsingborg och att vara en attraktiv
stad for studenter &r viktigt i stadens arbete framat, for att vara en
stad som mojliggdr bade for naringslivet att finna sin kompetens
samt nyexaminerade att komma ut pa arbetsmarknaden.
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Campus Helsingborg har idag cirka 4 000 studenter med
flertalet utbildningar och forskningsomraden som ligger nara
de branscher och behov av kompetens som finns i Helsingborg,
exempelvis tjanstevetenskap, logistik, handel, modevetenskap,
ingenjorsvetenskap och strategisk kommunikation. P4 Campus
finns idag runt 150 anstéllda. Under 2024 utsags Helsingborg
som sjatte basta studentstad i Studentums arliga topplista
med genomgaende hoga podng inom undersokningens olika
parametrar.

Under 2023 startades pa Campus Helsingborg ett Centrum for
innovation i offentlig sektor och arbetet med att skapa en hubb
for forskning, uppdragsutbildning och samverkan inom omrédet
fortsatte under 2024. Satsningen ingar i redan etablerade
Centre for Innovation Research/CIRCLE. Arbetet inom handel
och logistik forstarktes ytterligare 2023-24 genom skapandet
av REAL- Center for Retail and Logistics. Centret profileras mot
hallbarhet, digitalisering och férandrat arbetsliv, tre stora utma-
ningar som handel och logistik har att hantera.

Internationell samverkan 2024

Det internationella arbetet &ar en integrerad del av stadens
utvecklingsarbete. Det ger oss majlighet att tillsammans med
andra |6sa gemensamma utmaningar, att vaxla upp viktiga
insatser med hjalp av extern finansiering och att oka Helsing-
borgs attraktionskraft. Fragor som ror sysselsattning, klimat
och innovation, har sarskilt statt i fokus for stadens EU- och
internationella arbete.

Oresund

For nionde aret i rad arrangerades den gemensamma jobbmés-
san Tura till jobbet, som arrangerades samtidigt i Helsingborg
och Helsingdr den 12 mars 2024. Over 2 576 arbetssckande
kom till jobbmassan i Helsingborg och 864 i Helsingor. Jobb-
massan arrangerades i ett samarbete mellan Helsingborgs
stad, Helsingdrs kommun, Arbetsférmedlingen, Oresunddirekt
och Greater Copenhagen.

Staderna Helsingborg och Helsingor har under aret medverkat i
ett Interreg forprojekt, Unga granspendlare. Det handlar om hur
man béttre kan nd ungdomar med information om majligheten
att grénspendla. Forprojektet leds av Oresunddirekt Sverige och
deltar gér dven Oresunddirekt Danmark och Oresundsinstituttet.

Helsingborg samarbetar i Greater Copenhagen med fragor som
ror infrastruktur, arbetsmarknad, granshinder och gron omstall-
ning tillsammans med kommuner och regioner i Sydsverige och
Ostdanmark. (Las mer pd sidan 106-107).
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Norra Europa och STRING

Inom samarbetsorganisationen STRING samlas 16 regioner och
storre stader i det geografiska omradet fran Hamburg i séder

till Oslo i norr. STRING arbetar for att framja regional utveckling
genom att driva infrastruktursatsningar inom transport och vat-
gas samt samarbetsinitiativinom gron tillvaxt, som gar under
samlingsnamnet Green Hub. Parterna i samarbetet har bland
annat tagit fram en gemensam politisk avsiktsforklaring for att
framja grona transportldsningar genom offentlig upphandling.

| mars genomfordes ett studiebesok pa MaxIV i Lund dar
STRING-sekretariatet och de skanska parterna héll en dialog
om att forstarka innovationsekosystemet inom Skéne och
internationellt.

| april deltog staden pa den europeiska infrastrukturkonferen-
sen Connecting Europe Days i Bryssel. Syftet var att visa upp
behovet av en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsin-
gor. Staden har ocksa deltagit i ett EU-finansierat forprojekt,
tillsammans med STRING och Copenhagen Capacity, Green
Hub- Nordeuropas kraftcenter for fornybar energi. Projektet ska
kartlagga forutsattningarna for ett samarbete mellan regionala
investeringsframjande organisationer.

Akershus County

osLo .
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Region
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Andra EU-projekt

Ett annat EU-projekt som startade 2024 ar Improve Aquatic
LIFE. Det &r Europas storsta vattenvardsprojekt. Narmare 400
miljoner kronor satsas pa att forbattra vattenmiljoer, minska
klimatférandringarnas effekter och att starka hotade fisk- och
musselbestand i sédra Sverige, dar bland annat vattendrag,
vatmarker och kustvatten ska restaureras.

EU-projektet CoBuild NetZero startade ocksa under aret och
syftet ar att ta fram en fardplan for hallbart byggande for hela
Helsingborg. Planen ska vara ett levande dokument med
anvisningar for klimatberakningar, en definition av klimatneu-
tralt byggande och en gransvardestrappa som arligen minskar
utslappsutrymmet.

Under 2024 startade sammanlagt sju nya EU- projekt i staden.
Utover dessa nya projekt deltog staden sedan tidigare i atta
EU- projekt. Staden fick under aret ocksa besked om att den
beviljats ytterligare fyra projekt med start 2025.

Samarbete med Ukraina

Kommunstyrelsen har beslutat att Helsingborg ska soka en
partnerkommun i Ukraina, och under aret har Helsingborgs stad
tillsammans med bolagen identifierat mojliga samarbetsom-
raden, som beredskap, stadsbyggnad och innovation. Under
2025 kommer staden att genomféra méten med intresserade
ukrainska kommuner.

Internationella konferenser

| september genomforde staden den internationella konferensen
Impact Innovation Summit. Konferensen var en viktig motes-
plats for naringsliv, akademi och offentlig sektor for att driva

pa teknologisk, social och gron omstalining. Den europeiska
konferensen European Creative Economy Conference holls pa
Dunkers kulturhus den 13 juni i samarbete med Region Skane,
Lunds universitet och det europeiska natverket Creative FED.
Cirka 100 internationella deltagare var pa plats i Helsingborg dar
nya samarbeten och projekt initierades.

En forteckning over Helsingborgs stads internationella sam-
arbeten och EU-projekt finns pa: https://helsingborg.se/kom-
mun-och-politik/samarbete/internationellt/
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Stora utvecklingsprojekt

© DrottningH

Projektet DrottningH, som stracker sig over 20 ar, har aktivt for-
andrat och utvecklat stadsdelen Drottninghdg sedan 2011. Halv-
vags in i projektet ser vi fortsatt positiva resultat av samarbete
mellan olika aktorer. Det &r viktigt att fortséatta prioritera insatser
for att langsiktigt starka tryggheten i omradet. Fram till 2024 har
cirka 500 nya bostader tillkommit och ytterligare 250 bostader
har renoverats, vilket har bidragit till en bredare variation av
bostadsalternativ och upplatelseformer i Drottninghdg.

Denna utveckling har lockat fler invanare fran bade Helsing-
borg och andra delar av Sverige, vilket har lett till ett positivt
flyttnetto, sérskilt bland férvarvsarbetare. Trots att det
ekonomiska ldget generellt har paverkat férséljningen av
bostader, sérskilt bostadsratter, har BoKlok pa senare tid
upplevt en okad forsaljning av sina lagenheter. Helsingborgs-
hem forbereder den sista etappen pa Gronkulla: renovering
och nybyggnation av radhus, samt har forvarvat fastigheten
Bilkaristen 1 i Drottninghdg centrum for utveckling av ett vard-
boende och ytterligare bostader.

Drottninghog har under de senaste aren upplevts som en
trygg stadsdel, men senaste trygghetsundersokningen
utford av Polismyndigheten for 2024 visar en viss forsamring
av problemindex for omradet. Trots att lokala aktorer och
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omradespolisen upplever att problembilden ar mindre om-
fattande an vad siffrorna indikerar, ar det viktigt att fortsatta
prioritera insatser for att [dngsiktigt starka tryggheten i
omradet. Projektet fortsatter att lagga stor vikt vid sociala
forebyggande insatser for barn och unga samt andra insatser
for arbete, utbildning, och trygghet med tanke pa nu- och
omvarldslaget.

@ H+

Det industriella hamnomradet omvandlas till en dynamisk
stadsdel dar inslag fran hamnverksamheten forstarker om-
rédets identitet och aterspeglar dess historiska arv. Halften

av bostadskvarteret i den andra etappen ar fardigstalld, andra
halvan har fatt bygglov beviljad. Den konstgjorda Oceandn

ska utvecklas till en klimatneutral stadsdel med en héllbar
boendemiljo som framjar biologisk mangfald bade pa land och
i vattnet.

Gasebéck-omradet genomgar en varierad stadsutveckling for
att bevara och foradla dess unika och positiva kdnnetecken.
Samarbetet mellan kulturforvaltningen, stadsbyggnadsfor-
valtningen och stadsledningsforvaltningen &r inriktat pa att
locka fler kulturella och kreativa naringar till omradet. Malet &r
att skapa en blandad stadsdel som frémjar och bibehaller det
sarprédglade och fordelaktiga med Gasebéck.
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Under 2025 ligger fokus &ven pa att fardigstélla detaljplan for
Oceanbadet och darefter fortsattningen med etapp 3 som
bl.a. rymmer Magasin 405, bostader, ny parkeringsanlaggning,
service och kontor. Av sarskild vikt ar att hitta Idsningar och en
balans dar tillkommande bebyggelse, gator, platser och parker
utvecklas till en attraktiv och hallbar stadsdel i samexistens
med hamnen och de villkor den staller.

© Hamnflytt

Helsingborgs Hamn ser behovet av att modernisera och
sakerstalla langsiktig hallbarhet for sin verksamhet, vilket inte
ar genomforbart pa nuvarande plats. En pagéende process
syftar till att forflytta kombiterminalen och hanteringen av
containerterminalen sdderut. Detta initiativ skulle majlig-
gora etableringen av en framtidssékrad och koldioxidneutral
hamn. Efter omlokaliseringen av hamnen kan de nuvarande
omradena omvandlas till en ny stadsdel. Tillsammans med
Planteringen och Miatorp i sder kan detta omrade fungera
som en betydelsefull Iank och férena stadens sodra delar.

O stadsbiblioteket

En konsekvens av att staden vaxer ar ett hogt besokstryck
pa stadsbiblioteket. Studie- och lasplatser ar otillrackliga och
lokaler for aktiviteter saknas. Det &r darfor nodvandigt att

: Warm'in the Winter

erbjuda storre och battre disponerade lokaler som motsvarar
dagens behov och krav. Staden har beslutat att stadsbiblio-
teket ska byggas om och till for att skapa ett nytt, attraktivt
stadsbibliotek for invanare och bestkare. Under hosten 2024
har samrad genomférts och processen fortsatter under 2025
med att fardigstalla detaljplan och slutligt forslag till om och
tillbyggnad. Byggstart planeras till varen 2026.

© Ostra Ramlosa och nya sjukhusomradet

Mélbilden for Ostra Ramlidsa ar att bli Sveriges basta stadsdel
for barnfamiljer. Under &ret har detaljplanen for den forsta
bostadsetappen genomgatt granskning och i december
tillstyrktes den av stadsbyggnadsnamnden. Samtidigt som
planarbetet har fardigstéllts sa har arbetet med den innovativa
tekniska infrastrukturen fordjupats. Det géller bland annat det
kallsorterande avloppssystemet och det sjalvbalanserande
energisystemet som ska betjana stadsdelen. | den sodra delen
av omradet fortséatter samarbetet med Region Skane for att
mojliggora ett nytt regionalt akutsjukhus. Detaljplanen for

det nya sjukhusomrédet har vunnit laga kraft och staden har
paborjat genomforandet av infrastrukturen. Planeringen av de
&tgarder som kravs for att sakra god framkomlighet till Ostra
Ramlosa och det nya sjukhusomradet har fortsatt tillsammans
med Trafikverket, Region Skdne och Skanetrafiken.
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Risker och riskhantering

Omvarlden

P& senare tid har vi blivit varse hur stora omvalvande handel-
ser kan paverka verksamheten. Varken pandemi eller krig i
vart naromrade fanns med i manga riskanalyser for nagra ar
sedan, men sadana handelser far vi nu lagga till det som vi
tidigare betraktade som risker: brist pa arbetskraft, bostads-
brist, dldrande befolkning, finansiella risker med mera. Aven
risker som en foljd av ett forandrat klimat blir alltmer patagliga.
Genom en stark finansiell stalining star emellertid stadskon-
cernen val rustad for att mota de flesta risker

Verksamhet

Kompetensforsorjning &r en nyckelfraga for kommunen och
dess verksamhet. Det &r svart att rekrytera vissa personal-
grupper, sarskilt larare, omvardnadspersonal och ingenjorer.
Samtidigt star kommunen infor relativt stora pensionsavgangar.
Darfor utvecklar och utbildar vi véara anstallda parallellt med att
vi arbetar for att attrahera och rekrytera ny personal.

Kanslighetsanalys - resultateffekt, mnkr
Loénedkning 1 procent

100 nya heltidstjanster

Okade priser tjanster och varor med 1 procent

Okat férsérjningsstdéd med 1 procent

Skattehojning med 1 kr

Okat tillskott frdn staten med 1 miljard till

kommunsektorn ( kommuner och landsting)
Okat tillskott frén staten med 1 miljard till enbart kommunerna
Okade taxor med 1 procent

ring samtliga statsbidrag med 1 procent

Finansverksamheten

Risker ar en naturlig del i en finansverksamhet. Internbankens
malsattning ar att minimera dem till en rimlig kostnad sam-
tidigt som vi foljer vart riskmandat.

Rénte- och finansieringsrisk

Belopps- och tidsméssiga avvikelser mellan internbankens upp-
l&ning och utlaning innebér en risk. De risker staden och dess
bolag i férsta hand kan paverkas av &r rénterisk och finansierings-
risk. Ranterisk ar risken for att en allman rantehdjning leder till
hogre upplaningskostnader, utan att denna kostnad kan kompen-
seras av hojda utlaningsrantor. Finansieringsrisken maéter risken

i ett 1&n med rorlig ranta, men med fast marginal mot exempelvis
Stibor eller reporantan, om den fasta marginalen andras utan att
denna kostnad kan kompenseras av hojda utlaningsrantor. For
internbankens totala risk finns ett faststallt riskmandat. Risken
kontrolleras genom att en extern part sakerstaller att intern-
banken héller sig inom det faststallda riskmandatet. Riskexpone-
ringen rapporteras varje manad till kommunstyrelsen.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken for att den part staden eller bolagen
ingatt avtal med inte kan fullgora sina dtaganden. For att
minimera denna risk finns faststallda riktlinjer for vem
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internbanken respektive de av staden dgda bolagen far inga
finansiella avtal med. For derivat géller exempelvis att intern-
banken ska ha avtal med minst tre olika motparter.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden och dess bolag
drabbas av 6kade kostnader till foljd av forandringar i valutakur-
serna. | de finansiella riktlinjerna finns riktlinjer for hantering av
valutarisker. Var exponering for valutarisker inom forvaltning-
arna ar for ndrvarande minimal. Upplaning i utlandsk valuta
sakras omedelbart via valutaterminer, vilket innebér att ingen
valutarisk foreligger. De hel- eller deldgda bolag som exponeras
for valutarisk hanterar dem utifran faststallda riktlinjer.

Klimat

Risker som en foljd av ett férandrat klimat med hog havsniva
och fler och kraftigare skyfall blir alltmer patagliga. | den senaste
oversiktsplanen finns ett flertal klimatanpassningar att folja:

o Allny bebyggelse ska dimensioneras fér en havsniva +3,5
meter. For samhallsviktiga anléggningar ar denna niva +4 meter.

o Oversvamningsrisk vid skyfall och hdga fldden ska beaktas vid all
ny planering och vid alla andringar i befintlig bebyggelse.

o All planering ska utga fran ett avrinningsperspektiv.

e Vid planering nara vatten ska vattendragets utbredning vid
det beraknade hogsta flodet vara beaktat.

o Skyfalls- och dagvattenatgéarder ska i forsta hand genomfor-
as ovan mark.

e Enhandlingsplan ska tas fram for prioriterade dtgarder.

Bolagen

Helsingborgshem

Bolaget ar utsatt for olika typer av risker till exempel kredit-
risk, marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Riskerna
begrénsas genom en rad atgarder for att folja upp, analysera
och motverka dem. Riskhanteringen ar av vasentlig betydelse
for bolagets langsiktiga stabilitet och [6nsamhet. Férmagan
att bedoma, hantera och prissatta de risker verksamheten
medfor ar av storsta vikt for att kunna moéta eventuella oforut-
sedda handelser. Bolagets starka balansrakning ger en hog
motstandskraft och formaga att hantera riskerna. Bolagets
resultat paverkas av omvarldsforandringar som bolaget inte

Kanslighetsanalys av resultatpaverkande poster,
Helsingborgshem
Forandring av Enligt Forandring Positiv Negativ

budget (%) resultat- resultat-
(mkr) paverkan  paverkan

(mkr) (mkr)
6 -6

El och fjarrvarme 131 +/-10% 13 =113}

Yield = %-enheter 65

Réntekostnad 142 = 1

Resultat 112 Resultateffekt 85

Vakans bostéader 16 =
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rader over. Det kan handla om makroekonomiska forandringar,
forandringar i det allménna ranteldget samt politiska handel-
ser. Bolaget ar inte direkt exponerat mot den internationella
marknaden. Likval kan bolaget komma att paverkas indirekt
genom exempelvis stigande marknadsrantor, inflationstryck
och leda till svagare konjunkturutveckling. Det kan resultera

i storre slag i marknadsvéarderingen av fastighetsportfoljen,
med Okad risk for nedskrivningar.

Kreditmarknaden och finansieringsrisk

Under 2024 har marknadsrantorna och kreditmarginalerna sta-
biliserats och vant ner. Prognosen for 2025 visar att inflations-
trycket &r i linje med 2 procent och vantas vara ndra malet de
kommande aren, det 6ppnar upp for ytterligare rantesénkning-
ar under 2025. Da all upplaning fér Helsingborgshem gors via
Helsingborgs stads internbank &r en stor del av finansierings-
risken hanterad. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
ligger pa 2,84 ar med forfallen vél fordelade Gver tid.

Helsingborg Arena och Scen

Bolaget ar utsatt for olika typer av risker, till exempel kredit-
risk, marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Riskerna
begrénsas genom en rad atgarder for att folja upp, analysera
och motverka dem. Bolagets resultat paverkas av omvarlds-
faktorer som inte bolaget kan rada Gver. Det handlar framst
om intéktssidan da det finns en osékerhet kring besdks- och
publiktillstromning och produktion av evenemang. Det for-
dndrade kopbeteendet efter pandemin kvarstar med senare
bokningar, vilket gor det svarare att forutse och planera kultur-
och evenemangsaktiviteter.

Nordviastra Skanes Renhallning

Politiska beslut och lagreglering exponerar bolaget for politiska
och finansiella risker. Anpassning till nya lagar och regelverk ar
en naturlig del av verksamhetens vardag. Under 2024 har arbe-
tet med att anpassa verksamheten till kommunalt insamlings-

ansvar for forpackningar fortsatt och borjat stabilisera sig.

Riskanalys Oresundskraft

Under 2024 kom beslutet att aterinfora skattebefrielsen for
biogas, vilken aven omfattar deponigas. Beslutet innebar att
bolaget kan anvanda deponigas for att generera el. Detta
minskar kostnaderna och underlattar driften av till exempel
biokolsanldggningen eftersom den férbrukar stora méangder el.
Att elpriset har 6kat betydligt under de senaste tva aren utgor
en stor ekonomisk osakerhet.

Bolaget sétter arligen av pengar till en aterstéallningsfond for
att kunna mota framtida utgifter for aterstalining av tidigare
deponier. De senaste gadngerna da deponier har aterstallts har
kostnaderna motsvarat de uppskattningar som ligger till grund
for fonderingen. En aterstallning innebar att deponin avslutas,
tacks over och kontrolleras i enlighet med Lansstyrelsens krav.
Kravet pa att aterstalla deponier &r en finansiell risk eftersom
kapitalbehovet tillgodoses fran den I6pande verksamheten.

Helsingborgs hamn

Helsingborgs Hamn ar konjunkturkéansligt och vérldslaget har
stor paverkan pa volymer och intdkter. Verksamheten ar av
sadan karaktér som gor det svart att snabbt paverka bolagets
kostnadsbas i forhallande till stora volymférandringar. Férénd-
ringar i branschen &r svara att Gverblicka dver en langre tid
samtidigt som omstallning av hamnverksamheten och stora
investeringar kraver en lang tidshorisont.

Oresundskraft

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for manga olika
typer av risker. Koncernens verksamheter och resultat ar i
manga delar direkt eller indirekt paverkade av forhallanden
utanfor bolagets kontroll s& som politiska beslut, regulatoriska
forandringar, vaderforhallanden och geopolitiska hdandelser i
omvarlden.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som koncernen &r
exponerad for samt vilka atgarder som vidtas for att hantera
respektive risk.

Omraden Risker Riskhantering

Finansiella - Energiprisrisk — Volatila energipriser kan innebara
paverkan pa koncernens resultat

Hanteras genom att prissakra delar av den prognostiserade energiforbrukningen
respektive produktionen enligt faststéllda riktlinjer for riskhantering.

- Likviditetsrisk: Oresundskraft bedriver en kapitalintensiv - Lopande uppdatera och agera pa likviditetsprognoser samt att kapitalforfall av lan
verksamhet med stora svangningar i likviditeten. sprids over tid.

- Volymrisk: Risk som uppstér nar faktisk energifor-

- | produktionsverksamheten hanteras risken genom analyser och prognoser av

brukning eller energiproduktion avviker fran prissakrade temperatur och anpassad optimering av driften av produktionsanldggningarna.

prognostiserade volymer
- Rénterisk som koncernen exponeras fér genom sin

Inom forsaljningsverksamheten hanteras risken i kundavtal.
- Hanteras med derivatinstrument som syftar till att halla en sa valbalanserad portfol;j

upplaning. som mojligt i relation till forfallostruktur och rantebindningar.

- Valutarisk d& forandrade valutakurser ger en direkt
paverkan pa resultatet.

- Kreditrisker avser risken for att motparten inte kan
uppfylla sina betalningsskyldigheter.

- Prissakringsatgarder syftar till att minimera valutaexponeringar.
- Kreditbedomning av bolagets motparter enligt faststéllda riktlinjer for kredithantering,
kravhantering samt I6pande identifiering av riskreducerande atgarder.

Operationella | - Uppkommer till foljd av otillrackliga eller icke &ndamals- - Hanteras i respektive operativa enhets riskhantering och internkontrollplaner med
enliga processer, rutiner eller manskligt misstag och har tillhérande handlingsplaner och kontroller.

direkt eller indirekt paverkan pé resultatet.

Strategiska - Bland annat férandrade regulatoriska forutsattningar, - Aktiv omvarldsbevakning, analys, aktivt deltagande i branschorganisationer med
politisk risk, konkurrens och teknologiska féréandringar mera for att skapa en relevant plattform for strategiplaner och affarsmodell.
som kan fa langsiktig paverkan pé strategi, langsiktiga Genom fakta, samt med Helsingborg och Angelholm som exempel bedriva

mal, affarer och varumarket.

paverkansarbete och belysa konsekvenser ur ett héllbarhetsperspektiv.

Lagefter- - Brister i efterlevnad av lagar och styrande dokument. - Lagbevakning och identifiering av forandringar i lagstiftning med direkt/indirekt

levnad paverkan pa koncernens verksamheter foljs genom omvérldsbevakning inom
respektive ansvarsomrdde, information via branschorganisationer samt verktyget
Notisum for lagbevakning.
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Internbanken

Staden har en internbank som samordnar all extern kapital-
anskaffning, likviditetshantering och eventuella finansiella
placeringar for kommmunkoncernen. Internbankens 6vergripan-
de uppdrag ér att sékra tillgangen péa kapital och samordna
kapitalflodena inom kommunkoncernen.

Forutsattningar

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Helsing-
borgs stads samlade verksamhet, det vill sdga bade for verk-
samhet som bedrivs inom stadens forvaltningsorganisation
och for bolag som staden ager. Policyn reglerar ramarna for
den totala finansverksamheten. Inom ramen for finanspolicyn
har sedan kommunstyrelsen faststallt finansiella riktlinjer for
staden. Bolag som staden &ger har i sin tur egna finansregle-
menten som forhaller sig till den Gvergripande finanspolicyn
for Helsingborgs stad. For de dagliga likviditetsflodena har
staden ett gemensamt koncernkontosystem som gor det
mojligt for anslutna parter med behov av kapital att utnyttja
Overskott av kapital hos dvriga parter som ar ansluta i syste-
met. For mer langsiktig finansiering bistar internbanken med
kapitalforsorjning i form av 1an till stadens bolag. Den gemen-
samma upplaningen genom internbanken har dels till syfte att
ge en |ag finansieringskostnad, dels att sdkerstélla betalnings-
forméagan for kommunkoncernen bade pa kort och pa lang
sikt. Den vidareutlaning staden gor till bolagen sker utifran
marknadsmassiga villkor.

Kreditbetyg

Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betygsatter varje
ar stadens kreditvardighet. Helsingborg har sedan varen 2012
haft hogsta mojliga kreditbetyg, AAA. Detta innebar att det
for en extern langivare &ar forknippat med en mycket 1ag risk
att ldna ut pengar till Helsingborgs stad. Det ger internbanken
goda majligheter till kapitalanskaffning med férdelaktiga
l&nevillkor.

Upplaning

All extern upplaning inom kommunkoncernen samordnas av
stadens internbank och sker i stadens namn. Finanspolicyn
anger vilka upplaningsformer som far anvandas. Vanligtvis
sker upplaning genom att internbanken emitterar certifikat
och obligationer av olika valérer och med olika I6ptid. P& sa
séatt fangar vi olika langivarkategoriers intresse av att lana ut
pengar till Helsingborgs stad. Kommunstyrelsen har beslutat
om en ram for hur mycket internbankens uppléning maximalt
far uppga till. Ramen uppgar 2024 till 14 miljarder.

For den langfristiga upplaningen anvander sig internbanken av
obligationer via Medium Term Note-programmet (MTN-pro-
gram). Under 2024 har internbanken emitterat en ny grén
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obligation om 500 miljoner kronor och har darmed totalt

2 miljarder kronor av sin skuld i hallbara obligationer. Den
kortfristiga upplaningen sker i svenska kronor via det svenska
certifikatsprogrammet samt i amerikanska dollar eller i euro
via stadens Euro Commercial Paper Program (ECP). Intern-
banken tecknar kreditl6ften med olika banker for att sékra
tillgdngen till uppléning. Den 31 december 2024 uppgick teck-
nade kreditloften till sammanlagt 4,5 miljarder kronor, vilket ar
oférandrat sedan foregaende arsskifte. Kreditloftena fordelar
sig pa tva olika motparter.

Internbankens totala upplaning uppgick vid utgdngen av 2024
till 77 miljarder kronor (8,8 miljarder vid féregaende arsskifte).
Av den totala upplaningen var 2,5 miljarder (2,3 miljarder

vid foregdende arsskifte) 1an i utlandsk valuta (amerikanska
dollar och euro). Internbanken hade vid arsskiftet 592 miljo-
ner kronor (1 152 miljoner) av bruttoupplaningen placerad pa
konto. Den uppléning som sker utdver reellt ldnebehov ar av
kortfristig karaktar och ger en 6kad flexibilitet i kapitalanskaff-
ningen. Stadens finansiella riktlinjer innehaller en malsatt-
ning for genomsnittlig kapitalbindningstid for internbankens
nettoskuld, vilken beréknas som total upplaning inklusive
laneldften minskat med kortfristiga placeringar och kassa.
Malséattningen &r att kapitalbindningstiden ska vara minst 3,0
ar. Vid utgangen av 2024 var den genomsnittliga kapitalbind-
ningstiden 3,2 ar (3,3 ar).

Under &ret har den genomsnittliga rantan for kommun-
koncernens nettoupplaning exklusive derivat varit 4,2 procent
(2,9 procent). Enligt faststallda riktlinjer kan rantesékring ske
via rantederivat, bade i internbanken och i de stérre verk-
samhetsdrivande bolag som staden dger. Nar kostnader for
rantederivat i koncernen inkluderas vid berakningen uppgar
genomsnittlig ranta for nettoupplaningen istallet till 3,4
procent mot 2,2 procent foregaende ar. Derivatinstrument
anvands for att rantesékra delar av den uppléning som I6per
till rorlig ranta.

Ytterligare detaljer for uppléaningen redovisas i not 31 i ekono-
misk redovisning.

Utlaning

Kommunstyrelsen beslutar om utldningsramar for hel- och
delagda bolag inom kommunkoncernen. Internbankens
utlaning (inklusive utlaning via koncernkonto) har minskat med
324 miljoner kronor under aret och uppgick vid arsskiftet till
6 626 (6 950) miljoner kronor. Storsta l&ntagaren ar Helsing-
borgshem AB som vid arsskiftet hade 1&n pa& 5 120 miljoner
kronor via internbanken, en minskning med 125 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Utlaningen till Oresunds-
kraft AB har minskat med 198 miljoner kronor och uppgar vid
arsskiftet till 7 122 miljoner kronor.
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet som staden har uppgar vid
utgangen av aret uppgar till 2 367 (2317) miljoner kronor inklu-
sive sérskild Ioneskatt. Stadens pensionsatagande redovisas
enligt gallande regelverk enligt blandmodellen. Detta innebar
att pensioner som tjanats in innan 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse med pensioner som tjanats in efter 1998 ar
redovisad som en avsattning i balansrakningen.

Okningen av pensionsatagandet jamfort med féregéende &r
beror i huvudsak pa att forandringar pa rante- och beloppsupp-
rakningar av tidigare ars atagande. Berakningen av pensions-
skulden bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners riktlinjer
(RIPS19) och pensionsavtalen KAP-KL samt AKAP-KR. Arets
totala pensionskostnad inklusive Ioneskatt uppgick till 990
miljoner kronor, vilket kan jamforas med 830 miljoner kronor
féregdende ar. Pensionskostnaderna forvantas sjunka kraftigt
infor 2025.

Avsdattningarna for pensioner intjanade efter 1998 uppgar till
177 (159) miljoner kronor. Avsattningen innefattar forutom
pensioner intjanade efter 1998 dtaganden for visstidspensio-
ner och avgangsersattningar for fortroendevalda, men dven
inkomstsamordnad visstidspension for fortroendevalda som
avslutat sina uppdrag.

For pensioner intjanade innan 1998 &r detta dtagande beaktat
i sarskild ansvarsforbindelse. Utbetalningarna for dessa pen-
sioner belastar det aret utbetalning gors. Ansvarsforbindelsen
for pensioner intjdnade innan 1998 uppgar till 2190 (2158)
miljoner kronor.

For anstélldas inkomster som overstiger 7,5 inkomstbasbe-
lopp betalar staden dven in en férsakringspremie for férmans-
bestdmda pensioner och pensionsatagandet (skulden) blir
darmed Gverford fran staden till forsékringsbolaget. Pensions-
forpliktelser som tryggats pa detta séatt uppgar till ett mark-
nadsvarde pa 1429 (1 083) miljoner.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Staden

Resultatet for 2024 uppgar till 657 miljoner kronor. Forkla-
ringen till det positiva resultatet i férhallande till budget ar
framst dverskott i mark- och exploateringsverksamheten
samt Overskott i stadens namnder.

Effekten av allmant hogre kostnadsnivaer och historiskt
hoga pensionskostnader har paverkat stadens ekonomi. For
att balansera detta sdnktes resultatmalet fran tva procent
till en procent i mal och ekonomi 2024. For att uppvaga hojs
i stéllet resultatmalet till tre procent for 2025.

Koncernen

Helsingborgs Hamn har forlangt avtalet med Oresundslin-
jen. Detta sékrar hamnens intdkter framét och ger samtidigt
Oresundlinjen en trygghet i framtida investeringar.

Helsingborgs Hamn intensifierar sakerhetsarbetet och har

under aret blivit klassat som civilt skyddsobjekt. Som civilt

skyddsobjekt har hamnen ett forbattrat juridiskt skydd mot
sabotage, terrorism, rdn och spioneri.

I juni 6ppnade Sofiero Slott ater efter en omfattande renove-
ring. Invigningen vackte stort intresse fran media - bade na-
tionellt och internationellt. Denna uppmarksamhet gav bade
Helsingborg och Sofiero en viktig plattform for att starka sin
position inom besdksnéaringen.

Under 2024 investerade Helsingborgshem i pdgaende och
avslutade projekt med totalt 196 miljoner kronor (398), vilket
ar en halvering av investeringsvolymen jamfort med fore-
gaende ar. Pagdende projekt uppgick vid arets slut till 186
miljoner kronor (173) och bestar huvudsakligen av under-
hallsprojekt p& Tégaborg. slutreglering av Palsjo Ang samt
férvarvat bolag pa Drottninghdg.

En beddmning av det totala marknadsvardet pa Helsing-
borgshems fastigheter uppgick till 20,9 miljarder kronor
(20,2). Med hansyn tagen till 2024 &rs aktiverade investe-
ringar och forséljningar uppgar vardeférandringen till 2,7
(1,6) procent pa befintligt bestand. Marknadsvérdet kan
jamforas med 2024 ars taxeringsvarden som uppgar till 14,1
(13,7) miljarder kronor samt det bokférda vardet pa 7,3 (7,3)
miljarder kronor exklusive pagaende nyanlaggningar.

Under &ret har Oresundskraftskoncernens tidigare moder-
bolag (organisationsnummer 556089-8751) upplosts ge-

nom en fullstandig delning. Bolagets tillgdngar och skulder
har dvertagits av dotterbolagen Oresundskraft Elnat AB,
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Oresundskraft Gasnat AB, Oresundskraft Kraft & Varme AB
samt det nya moderbolaget Oresundskraft AB. Delningen
gjordes for att anpassa koncernen till nya regler i Ellagen. El-
lagens nya skrivning reglerar bland annat vilka verksamheter
som far bedrivas i samma bolag som elnatsverksamhet. Ur
ett externt perspektiv ar koncernen oféréandrad till innehall
och storlek men med en ny legal skarning.

o Oresundskraftkoncernens samlade energileveranser
minskade under 2024 med 1 procent till 2 129 GWh (2 159).
Utvecklingen av kundbasen inom el- och gashandeln har
stabiliserats nagot, men volymerna minskade till 1 041 GWh
(1 055) respektive 70 GWh (73). Ett milt avslut pa aret bidrog
till att fjarrvarmevolymerna sjonk till 1 003 GWh (1 017),
medan fjarrkylan under aret okade till 15,7 GWh (14,3).

o Oresundskrafts satsning pa koldioxidinfangning vid Filborna-
verket, projektet Innozhero, har beviljats stod fran EU:s inno-
vationsfond med 54 miljoner euro. Projektet syftar till att
fanga in och lagra cirka 200 000 ton koldioxid arligen, vilket
bidrar till Helsingborgs mal om klimatneutralitet till 2030.
EU:s beslut ar ett starkt erkannande av projektets potential
att skapa bade lokala och globala klimatvinster. Den inno-
vativa tekniken skapar negativa utslapp, vilka kan anvandas
for klimatkompensation, samtidigt som den stottar stadens
omstéllning och engagerar néringsliv och invanare. Nu in-
tensifieras forberedelserna infor ett investeringsbeslut 2025.

e Under de senaste dren har NSR gjort betydande investering-
ar i en biokolsanldggning med malséattningen att bidra till en
mer hallbar avfallshantering och resurseffektivitet. Anldagg-
ningen har fortfarande tekniska utmaningar som gor att den
inte producerar biokol i full kapacitet. Endast begransade
mangder har kunnat produceras vilket innebar att anlagg-
ningens framtid ar osaker. Utvardering av olika handlingsal-
ternativ kommer att ske under 2025.

o Till foljd av att BRA vid arsskiftet 2024/2025 slutade flyga
inrikes reguljar passagerartrafik och anlitar SAS som under-
leverantor har flyglinjen Angelholm — Bromma upphort.

Byggande, infrastruktur och stora projekt

Staden vaxer och har ett fortsatt fokus pa bostadsbyggan-

de, arbetsplatser och service. Vi arbetar med utveckling av
hallbart resande, parker och grénstrak, vatten med mera nér vi
planerar for framtiden — och hela tiden har vi med perspektivet
hur klimatfoérandringar ska hanteras och hur vi kan minimera
paverkan pa miljon.

o Bostadsbyggandet har ¢kat nagot och under aret har

startbesked for 242 bostader respektive slutbesked for

319 bostader getts. Det hoga tempot i bostadsbyggande
under ménga ar har gett en minskad planbuffert, men flera
stora planarbeten pagér, och under 2024 har detaljplaner
motsvarande nara 2000 bostader tillstyrks eller antagits

av stadsbyggnadsnamnden varav ca 580 &r smahus (villor,
radhus, parhus). | pagaende planering ryms cirka 3000
bostader varav cirka 1000 bostader utgors av smahus (villor,
radhus, parhus).

| de 6stra delarna av Helsingborg, Ostra Ramldsa, har
detaljplan som mojliggor ett nytt sjukhus vunnit laga kraft.
Planen mojliggor sjukhusbebyggelse med tillhérande
funktioner och nodvéandig infrastruktur, park och naturstrak.
Mojlighet att skapa en tillganglig koppling mellan sjukhuset
och en ny tagstation direkt soder om férslag till detaljplan,
har varit en viktig forutsattning i planarbetet.

Under &ret fortsatte arbetet med stadsdelen Ostra Ram-
|6sa och i december tillstyrkte stadsbyggnadsnamnden

en detaljplan som rymmer cirka 1 500 bostéader, en skola
for arskurserna f-9, idrottshall samt tva foérskolor. | planen
ryms ocksa stora park- och naturomraden som &r av vikt
for omradets attraktivitet och fortsatta utveckling. Omraden
rymmer en blandad bebyggelse och olika upplatelseformer
samt har en hogre exploateringsgrad och flerfamiljshus

i den sodra delen dar stadsdelen rymmer centrum och
service samt moter det planerade sjukhusen.

Flera storre planarbeten som avser verksamheter har ocksa
pagatt under dret. Det handlar bland annat om stora ytor for
verksamheter och logistik vid den sa kallade "Uteslutningen”
Oster om Vala.

Av stor vikt for utvecklingen av Helsingborg, de sddra
stadsdelarna och hamnen, &r Stadsplan sodra staden. Over-
siktsplanen har varit pd samrad under aret, med ett flertal
dialogtillfallen och insatser for att na saval medborgare,
naringsliv, barn och unga, myndigheter m fl.

Under aret har de allmédnna ytorna séder om kanalen i
H+-omréadet fardigstallts och Slipen, det grona kajstraket
mellan Dockanparken och Redaregatan, har byggts ut.
Genom Slipen gar People’s walk, en gangvag med atervunna
naturstenar i vilka budskap, fran besokare under H22, om
jamlikhet har frasts in. P& Oslopiren &r forberedelserna for
stadens nya badhus snart klara. Marken har sanerats och
hojts upp for att std emot framtida hojda havsnivaer.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Foto: Studio E

e Under &ret har arbetet med att forbereda for de kommande
Helsingborgsexpresserna pagatt pa flera platser i staden.
Ombyggnaden av Furutorpsgatan har slutforts for att starka
det viktiga kollektivtrafikstraket och en ny bred cykelbana
utmed gatan innebar att en saknad lank i stadens cykelva-
gnat kunnat tas i bruk. Utbyggnaden av Maria stationsgatan
har fortsatt och i december kunde gatan delvis 6ppnas sa
att saval stadsbussar som regionbussar kan ga i sin nya
strackning med ett hallplatslage i direkt anslutning till pa-
gatagsstationen. Detta innebér att Maria station ytterligare
starkts som lokal och regional kollektivtrafiknod.

e Under 2024 har naturreservat beslutats for Bjorka falad. Det
ar stadens 12:e kommunala naturreservat och kopplas ge-
nom anldggande av ny natur, samman med Vala skog vilket
ger ett stérre sammanhangande naturomrade.

o Utveckling av vatmarker &r viktiga for rening av vatten och
flodesutjamningen i vara vattendrag samtidigt som de bi-
drar till rekreation och ett rikare vaxt- och djurliv. Varen 2024
fardigstalldes ett vattenvardsprojekt norr om naturreser-
vatet Sméaryd med 6versvamningsvatmarker och restaure-
ring av en delstrécka av Odakrabacken/Valabacken.

Viktiga hindelser efter arets utgang
Inga vasentliga handelser som paverkar koncernens ekonomi
har intraffat efter periodens utgang.
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S3a styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till uppgift

att skdta kommunens angelagenheter genom kommunal sjalvstyrelse. Kommunernas hogsta

beslutande organ ar kommunfullmaktioe och kan liknas vid ’kommmunens riksdag”. Vart fiarde &r

valjer helsingborgarna vilka som ska sitta i kormmunfullmaktioe genom att rosta i kommunvalet.

Kommunstyrelsen, som brukar liknas vid ’kommunens regering”, leder, samordnar och har uppsikt

over kommunens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra
onskad politik beslutar kommunfullmaktige om prioriteringar
for namnderna och bolagen. Namnderna och bolagen ansva-
rar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag
utifran lagstiftning, inriktningar och mal, bolagsordningar,
agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska
forutsattningar.

En hallbar stad

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande,
globala, gemensamma och balanserade staden for manniskor
och foretag. Sa lyder kortversionen av vision Helsingborg
2035, stadens beskrivning av en hallbar utveckling.

Livskvalitetsprogrammet ar tillsammans med oversiktsplanen
Helsingborgs stads 6vergripande strategiska styrdokument
for hallbar utveckling och utgor stadens program for Agenda
2030. Livskvalitetsprogrammet stods bland annat av klimat-
och energiplanen och planen for lika mojligheter. For att starka
den hallbara utvecklingen har staden under mandatperioden
fyra inriktningar som handlar om innovation, trygghet, syssel-
sattning samt livskvalitet och klimatneutralitet. Inriktningarna
utgar fran det politiska programmet for mandatperioden.

Visionen, stadens inriktningar och styrdokument visar ambi-
tionerna for ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart
Helsingborg.

Tillitsskapande styrning

Tillitsskapande styrning ar ett forhallningssatt som handlar
om att pa basta sétt ta tillvara medarbetares och invanares
formagor och engagemang.

I Helsingborg har vi en tillitsskapande styrning for att:

e Skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for stadens
invanare.

e Battre kunna hantera komplexa problem och utmaningar.

e Starka stadens innovationskraft.

e Vara en attraktiv arbetsgivare.
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En tillitsskapande styrning involverar invanarna for att utveckla
service och tjdnster och skapar utrymme fér medarbetarna
att vara delaktiga i verksamhetsstyrningen. Att styra med tillit
betyder att vara tydlig med prioriteringar men att begransa
antalet styrsignaler, ha ett dialogbaserat arbetssatt och en
helhetssyn som stimulerar till samverkan.

Stadens styrmodell

Genom stadens styrmodell kommunicerar kommunfullmak-
tige politiska prioriteringar som ska fa genomslag i organisa-
tionen. Styrmodellen syftar ocksa till att ge information om
kvaliteten i stadens verksamheter och om utvecklings- och
forbattringsbehov. Styrmodellen ska vidare stddja stadens
tillitsskapande styrning.

Visionen ar stadens gemensamma och langsiktiga malbild for
framtiden och programmet for mandatperioden beskriver de
styrandes politiska viljeinriktning for mandatperioden.

Stadens inriktningar och styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssétt inom olika
omraden i riktning mot Helsingborg 2035.

Kommunfullmaktige faststéller uppdrag, inriktning och mal
fér namnderna och bolagen. Uppdraget beskriver syftet med
namndens eller bolagets verksamhet medan inriktning och
mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inrikt-
ningen och malen har fokus pa invanare, foretag och organi-
sationer och ska leda till resultat och effekter som skapar ett
mervarde for dem. Stadens ndmnder och bolag ansvarar for
att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Intern kontroll

Helsingborgs stad har ett reglemente for intern kontroll. Regle-
mentet tydliggor ansvaret for intern kontroll samt beskriver hur
den interna kontrollen ska fljas upp. Kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kon-
troll i Helsingborgs stad och i bolagen. Namnder och bolags-
styrelser har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden.
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Kommunstyrelsen bedémer arligen hur den interna kontrollen om aret som "Plan for uppféljning av intern kontroll". Kommun-

fungerar genom att ndmnder och bolag varje ar ska anta en styrelsen ska med utgangspunkt frdn nédmndernas och styrel-

sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen. sernas uppféljningsrapporter “Arsresultat uppféljning av intern
kontroll” utvardera kommunkoncernens samlade system for

Planen utformas med utgangspunkt fran en riskanalys och intern kontroll och vidta de forbattringar som behovs.

rapporteras skriftligt till n@mnden respektive styrelsen en gang

Kommunfullmaktige

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens mal Bolagets mal

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument finns pa
webbplatsen styrning.helsingborg.se.

Pa stadens dppna intranat, intranat.helsingborg.se/styrning-och-ekonomi,
finns mer information om var verksamhetsstyrning.

Har finns Helsingborgs trend- och omvérldsanalys:
trendomvarld.helsingborg.se

131



FORVALTNINGSBERATTELSE =» STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN => NAMNDERS OCH BOLAGS MAL

Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 40 mal for stadens

namnder och bolag och hér presenterar vi maluppfyllelsen 2024.

Du hittar malanalyser till méalen i respektive ndmnds eller bolags
verksamhetsberattelse.
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mal

Resultat

Bedémning maluppfyllelse

Namnd

Andelen elever som nér behorighet till gymnasieskolan ska ¢ka
under mandatperioden. Malet 2024 &r att 6ka med minst 0,5
procentenheter

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka
under mandatperioden. Méalet 2024 &r att 6ka med minst 0,5
procentenheter

Elevers nérvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden.

Malet 2024 &r att andelen elever med hog franvaro, dvs mer an
15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i savél
grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i drskurs 9 som nar behorighet till
gymnasieskolan uppgaé till minst 70 procent i stadens samtliga
skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar
ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskole-
elever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hog franvaro ska vara hégst 30 procent.
Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett for-
béattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

84,3%
+0,4 pe

66,2%
-6,8 pe

2 pe
3 pe

Maélet &r inte uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet kommer uppnas

Barn- och utbildningsnamnden

Mal Resultat Bedomning maluppfyllelse Namnd

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska dka 1930 Malet kommer uppnéas Kulturnamnden
Fastighetsforvaltningens normalérskorrigerade energi- 122,7 Malet &r uppnéatt Fastighetsnamnden
anvandning ska 2024 vara hogst 122,7 kWh/kvm/ar

Klimatpdverkan i nya projekt som projekteras under 2024 337 Malet &r inte uppnatt

ska i genomsnitt vara max 230 kg CO2/ kvm

Miljsnamnden verkar for en 6kad energihushalining och 38 Malet &r uppnatt Miljonamnden
anvandning av fornybara branslen for en minskad klimat-

paverkan

Genom dialoger med invanare 6kar miljsnamnden kunskapen - Maélet &r uppnatt

om utsldpp som paverkar klimatet negativt och far fler att bidra

till omstallningen mot klimatneutralitet

Genom att fokusera livsmedelskontrollen pa vissa livsmedel - Maélet &r uppnatt

har férekomst av livsmedelsbedragerier minskat

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghetoch 627 Maélet &r uppnatt Kommunstyrelsen
sakerhet ska 2024 6ka till minst 61

Foretagens bedémning av stadens myndighetsutévning och 730 Malet &r inte uppnatt

service ska 2024 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i

SKR:s foretagsklimatméatning Insikt

Stadens séljbara mark for naringslivsutveckling som moter 15,4 Malet &r inte uppnatt

marknadens efterfragan och féljer stadens néaringslivsprofile-
ring ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 20 hektar for
att darefter ligga kvar pa denna niva

Antalet startbesked for smahus ska under en méatperiod av fem
ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250
smahus per ar

Malet kommer inte uppnas

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex dver genomsnittet
for alla kommuner

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa
arbetsmarknaden genom exempelvis jobb och praktik

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Vard- och omsorgsnamnden

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga
rummet bidra till att stadens trygghetsindex for allman plats
okar till minst 61 ar 2024

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja majligheterna till okat
byggande av smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta
ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden
som mojliggor okat byggande av smahus. 2024 ska darmed
detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/
tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens
myndighetsutovning och service inom bygglov ska 2024
uppga till ett n6jd-kund-index p& minst 76 i SKR:s foretags-
klimatmatning Insikt

627

4102

70"

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Stadsbyggnadsnamnden

Under 2024 ska antalet insatser utan foregaende individuell
behovsprovning 6ka med minst 25 procent till mer &n 3 700
insatser per ar

Elevers nérvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2024
ar att andelen med mer &n 15 procents franvaro, sa kallad hog
franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av
sociala tjanster

4207

7.3%

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Socialnamnden

Andel av befolkning, 18-64 &r, som under 2026 erhallit
ekonomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent

1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2024

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till
reguljara studier under 2024

4,3%"

811
191

Malet kommer uppnas

Malet &r inte uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Arbetsmarknadsnamnden

Fritid Helsingborg ska under 2024, genom samverkan,
etablera verksamhet med kontinuerlig ndrvaro pa minst tre
platser utanfor centrala Helsingborg

Foreningslivet &r en viktig samarbetspart for namnden i arbetet
med att mota samhallsutmaningar. Fritid Helsingborg ska
under 2024 i sina dialoger med foreningslivet ta fram forslag
och starta processer for att utveckla Helsingborg till en dannu
battre stad for féreningar

Malet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Idrotts- och fritidsnamnden

132

" Resultatet ar preliminért.

2 Under 2024 har detaljplaner innehéallandes 581 smahus tillstyrkts. Av dessa raknas 410 smahus till arets méaluppfyllelse och 171 smahus raknas till 2023 ars méaluppfyllelse.

Mal

Resultat

Bedomning maluppfyllelse

Bolag

Andelen hyresgéaster som ar nojda eller mycket njda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska vara minst
70 procent 2026

69%

Malet kommer uppnas

Helsingborgshem AB

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr
2026 jamfort med -14,3 mnkr 2022

N6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga
till minst 77

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade
2026 jamfort med 30 procent 2022

-35

74

31%

Malet kommer uppnas

Malet kommer uppnas

Malet kommer inte uppnas

Helsingborgs Hamn AB

Majliggdra lokal produktion av solel i bade smaskaliga

och storskaliga anldggningar med malet att den totala
produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs
elanvandning 2026

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller
for personbilar inom Helsingborgs kommun ska motsvara
minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som
Oresundskraft tillhandahéller ska vara minst 6 stycken &r 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst
30 GWh under perioden 2023 till 2026

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW
utan utdkat regionnatsabonnemang

4,4%

2,46

Malet kommer inte uppnas

Malet kommer uppnéas

Malet kommer uppnas

Malet kommer uppnas

Malet kommer uppnas

Oresundskraft AB

Tillgangligheten i Pingdays stadsnét i Helsingborg ska
vara minst 99,95 procent

99,98%

Malet &r uppnatt

Pingday AB

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs
symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slotts-
tradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent
2026 jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026

41%

Malet kommer uppnas

Malet kommer uppnas

Helsingborg Arena och Scen AB

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent
till och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem
innovationer som ar till nytta for bolaget och utvecklingen
mot ett cirkuldrt samhélle

32%

Malet kommer inte uppnas

Malet &r uppnatt

Nordvistra Skanes Renhallnings AB
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunkoncernen

Helsingborgs stad redovisar tillsammans med de av staden
dgda bolagen ett positivt resultat om 748 (979) miljoner kronor.
Helsingborgshem AB och Nordvastra Skdnes Renhallnings
AB redovisar avsevért hogre resultat an foregéende &r. Aven
Helsingborg Arena och Scen AB samt Sydvatten AB presterar
battre &n foregaende ar. Lagre resultat i 6vriga bolag samt i
staden gor dock att resultatet sammantaget ar 203 miljoner
kronor lagre an foregéende &r. Det kan dock konstateras att
stadens resultat ar 556 miljoner kronor battre an budget. For
ytterligare information om staden och de enskilda bolagens
ekonomiska utveckling hanvisas till kommande avsnitt nedan.

For att ge en bild av resultatutvecklingen i kommunkoncernen
presenteras nedan ett diagram for de senaste fem arens utfall.
For att 6ka jamforbarheten mellan aren redovisas resultatet
exklusive jamforelsestorande poster.

Resultat i koncernen fore jamforelsestorande
poster, mnkr

1400

1200

1000 /0\0\
800 \

600
400
200

0

2020 2021 2022 2023 2024
Exklusive jamforelsestorande poster
@ Resultat

Staden

Helsingborgs stad redovisar ett positivt resultat pa 657 (871)
miljoner kronor for ar 2024. Det &r 556 miljoner konor hogre

an budgeterat overskott som var 101 miljoner kronor. Det
hogre resultatet beror framfér allt pa att mark- och exploate-
ringsverksamheten visar en positiv budgetavvikelse pa totalt
167 miljoner kronor pa grund av projekt som avslutades med
dverskott. Aven stadens nédmnder bidrar till det goda resulta-
tet med en positiv budgetavvikelse i driften pa 152 miljoner
kronor. Aven hogre skatteintékter och lagre pensionskostnader
an budgeterat bidrar till dverskottet.
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Resultat i staden fore jamforelsestorande poster, mnkr
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Budgetavvikelser

Stadens namnder
Stadens namnder redovisar en total positiv budgetavvikelse i
driften pa 152 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsnamndens positiva budgetavvikelse uppgar till
53,4 miljoner kronor och en stor del av resultatet kan forklaras
av att farre personer ar i behov av ekonomiskt bistand. Fast-
ighetsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 19,6
miljoner kronor, bland annat till foljd av lagre kostnader for el,
personal och nedskrivningar. Vard- och omsorgsnamnden

har en positiv budgetavvikelse med 15,7 miljoner kronor. Den
positiva budgetavvikelsen ar huvudsakligen hanforlig till att voly-
merna inom hemvarden inte 6kat i takt med den demografiska
utvecklingen samt ej budgeterade statsbidrag. Socialnéamndens
underskott kunde begransas till 7,7 miljoner kronor. Namnder-
na har under aret anvant 27,5 miljoner kronor av tidigare ars
Overskott. Detta belopp redovisas som en intékt i ndmndens
resultatrékning och som en kostnad pa dvergripande niva.

Resultat per namnd/verksamhet, mnkr

Utfall 2024
Barn- och utbildningsndmnden 15
Véard- och omsorgsnamnden 16
Stadsbyggnadsnamnden 16
Arbetsmarknadsnamnden 53
Socialndmnden -8
Idrotts- och fritidsnamnden 0
Kulturnamnden 0
Fastighetsnamnden 20
Miljbnamnden 1
Overférmyndarndgmnden 0
Valnamnden 1
Kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt
och exploatering 36
Stadsrevisionen 0
Summa namnder 152
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Barn och utbildningsnamnden

Arets resultat fér barn- och utbildningsndmnden visar pa ett
overskott pa 15,2 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 0,3
procent av namndens omslutning. Den positiva avvikelsen

kan framfor allt forklaras av engangsposter sdsom volym-
avvikelser, tillfalligt mindre lokalyta for gymnasieskolorna samt
retroaktiva kontroller av barnomsorgsavgifter. | resultatet ingar
aven 13,9 miljoner kronor nyttjande av namndens ackumule-
rade resultat till foljd av namndens princip att forskolor och
skolor tar med Gver- och underskott fran tidigare ar.

Under 2024 har verksamheten paverkats i stor utstrackning
av den forandring som ett allt I&gre antal barn och elever har
inneburit. Infér aret planerades verksamhet for betydligt fler
barn och elever an den uppdaterade befolkningsprognosen
sedan visade sig innebara. Samtidigt ar trenden ett sjunkande
antal elever i saval forskola som grundskola dven de kom-
mande aren. Arbetet med att stélla om saval lokalbehov som
organisation ar avgorande for att dven framdver bibehalla en
ekonomi i balans. Detta arbete pagér saval pa forskolor och
skolor som pa forvaltningsniva.

Vard- och omsorgsnamnden

Heldrsresultat for vard- och omsorgsnamnden uppgar till
+15,7 miljoner kronor. Liksom tidigare ar star de forvaltnings-
overgripande delarna for dverskottet vilket framst ar hanforligt
till intékter i form av statsbidrag som inte budgeterats och

en volymutveckling som &r lagre &n budgeterad inom &ldre-
omsorgen.

Namnden har erhallit ett prestationsbaserat statsbidrag
kopplat till utokad sjukskéterskebemanning pa 16,1 miljoner
kronor som inte var budgeterat. 7,8 miljoner kronor av dessa
paverkar resultatet 2024. Besked om statsbidraget har erhéllits
sé sent att bidraget inte fullt ut kunnat omvandlas till insatser/
verksamhet under &ret.

De senaste aren har antalet kunder i hemvarden har inte utveck-
lats i samma takt som antalet aldre okat och detta galler dven
2024. Antalet kunder inom bade hemvard och hemsjukvard &r i
stort samma vid arets utgang som vid arets ingang. De budget-
medel som avsatts for volymdkningar har darmed inte utnytt-
jats vilket ocksa bidrar till ndmndens positiva resultat.

N&amnden har under aret startat flera nya verksamheter inom
funktionstodsomradet och i slutet av 2023 togs det nya
aldreboendet Furillen i drift. De nya verksamheterna har, som
planerat, medfort att behovet av externa placeringar minskat
inom bade aldreomsorg och funktionsstodsomradet och kost-
naderna for externa placeringar ar ca 57 miljoner kronor lagre
an foregdende ar.

Aven kostnaderna for inhyrd personal (sjukskéterskor och
fysioterapeuter) har minskat i férhallande till 2023 och uppgar
till 15,9 miljoner kronor (foregaende ar 20,5 miljoner kronor).

En bidragande orsak till minskningen ar den samlade organisa-
tionen, Verksamhetsomrade HSL, for all legitimerad personal
som infordes vid arsskiftet 2024.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett dverskott
pa 16,3 miljoner kronor. Detta beror pa att avskrivningar och
rantor visar ett overskott pa 34,1 miljoner kronor och évriga
verksamheter visar ett underskott pa ca 17,8 miljoner kronor.

De kraftiga vaderomslagen i borjan av aret, dar vaxlingen
mellan hoga och ldga temperatur gor vagbelaggningen séarbar,
har lett till att antalet lagningar av potthal under aret varit fler
an pa manga ar. I november och december har de dagliga
insatserna for sno och halka 6kat och totalt har kostnaderna
for vintervaghallning Gverstigit budget med 8,5 miljoner kronor.
Storm- och skyfallsskador, vilket namnden inte har budgetera-
de medel avsatta for, har givit reparationskostnader om totalt
1,2 miljoner kronor.

Kostnaderna for energi- och natkostnader for gatubelysning
har overskridit budgeterade medel med 5,1 miljoner kronor,
framst da besparingar kopplat till utbyten av lyktstolpar som
ett led i projektet Framtidens belysning &nnu inte fatt sa stort
genomslag. Aven underhallskostnaderna av gatubelysningen
har varit hogre an budgeterat, framst till foljd extra reparatio-
ner av kabelfel.

Kostnaderna for fardtjénst och erséttning till Skanetrafiken

for seniorkort har 6verskridit budget med 3,2 respektive 0,7
miljoner kronor och bada forklaras av en tydlig aterhamtning
av resandet likt innan pandemin. Kostnaderna for sarskild skol-
skjuts overskrider budgeterade medel 2,2 miljoner kronor, till
foljd av en kraftig 6kning av elever som gar i anpassad skola.
Aven antalet elever som véljer annan skola &n sin narskola har
Okat vilket, tillsammans med hogre biljettpriser, har gjort att ut-
fallet for terminskort for skoltransportberattigade éverskrider
budgeterade medel med 2,2 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsnamnden

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret ar ett dverskott
pa 53,4 miljoner kronor. Majoriteten av 6verskottet, 36,7
miljoner kronor, ar harleds till att det utbetalda ekonomiska
bistdndet ar lagre an budgeterat. For verksamheten ar
avvikelsen ett dverskott pa 16,7 miljoner kronor.
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Utbetalningen av bistand (inkl. aterkrav) uppgar till 218,3
miljoner kronor for aret vilket ar en 6kning med 2,3 procent.
Detta trots en normhgjning av forsorjningsstod pa 8,7 procent
och okade levnadskostnader. Minskningen av bistandsmotta-
gare under dret har haft stor ekonomisk paverkan. Prognosen
framdver ar att invanare i behov av bistand fortsatt kommer
att minska vilket medfor att kostnaderna kommer att minska.
| februari 2025 fattade kommunfullmaktige beslut om att ar-
betsmarknadsnamnden far véaxla medel med upp till 30 miljo-
ner kronor fran ekonomiskt bistand till jobbskapande insatser.

Ansvaret for nyanlanda har genererat avvikelse mot budgeten
framforallt till foljd av en 6kad schablonerséttning fran Migra-
tionsverket till féljd av att invanare fran Ukraina nu folkbokfor
sig i Helsingborg. Det totala overskottet kopplat till nyanlanda,
exklusive utbildning och bistand, uppgar till 22,1 miljoner
kronor. Osakerheten kring ersattningens storlek framaover ar
stor och budgeten for 2025 ar gjord utifran nuvarande kand
information vilket ger en hogre budgeterad intakt 2025.

Overskottet som skapats i vissa verksamhetsdelar har anvénts
i andra omraden for att 6ka omstéllningen och maluppfyllel-
sen. Bland annat genom fler upphandlade kompetenshdjande
insatser och fler framstegsjobb.

Socialnamnden

Arets resultat for socialndmnden visar pa ett underskott om
7,7 miljoner kronor. Detta beror framfor allt pa hoga klientkost-
nader i forhallande till beslutad budget.

Antalet externa placeringar minskade mycket under 2023 och
har darefter legat relativt stabilt. Under april och maj 2024
Okade de nagot, men har sedan aterigen sjunkit till tidigare
niva eller lagre. Som ett resultat av detta har kostnaderna for
externa placeringar minskat. Infor 2024 utokades placerings-
budgeten inom davarande verksamhetsomrade Barn, unga
och familj med totalt 24 miljoner kronor. Trots lagre kostnader
for externa placeringar i kombination med en utokad budget-
ram, Overstiger namndens totala klient-kostnader fortsatt
beslutad budget i samband med 2024 ars bokslut

En ny lagstiftning for skyddat boende borjade att gélla den 1
april 2024. Den innebar i korthet att skyddat boende blir en ny
placeringsform som omfattas av tillstandsplikt och kvalitets-
krav. Den starker aven rattigheterna for medfoljande barn. Den
nya lagstiftningen har inneburit successivt 6kade kostnader
for socialnamnden. Under 2024 ror det sig om en kostnads-
okning pa ca 3,6 miljoner kronor. Denna kostnadsokning ar
ocksé en del av ndmndens underskott.
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Personalsituationen har varit en stor utmaning under 2024,
framfor allt p& myndighetssidan. Flera vakanta tjdanster

har uppstatt och nagra har tillsatts med externa konsulter
eftersom det funnits fa eller inga alls sokande till tjansterna.
Detta har resulterat i 0kade kostnader for inhyrd personal. De
totala personalkostnaderna, inklusive kostnaden for externa
konsulter, ligger daremot inom budgeterad ram vid arets slut.
Forvaltningen har under 2024 arbetat vidare med styrning och
uppfolining samt med forvaltningens struktur. Planeringen

av en ny organisation har fortgatt under aret och den borjade
gélla fran och med den 1 oktober. Organisationen ska nu sta
redo for den nya socialtjanstlag som trader i kraft under 2025.
Infor 2025 har socialndmnden erhallit extra medel till bland
annat skyddat boende, forebyggande arbete, skolsociala team
och kompetenshoéjande insatser.

Idrotts- och fritidsnamnden
Arets resultat for idrotts- och fritidsnamnden visar pa ett dver-
skott pd 0,4 miljoner kronor.

De ekonomiska forutsattningarna har varit utmanande for
namnden under de senaste aren. Kraftiga kostnadsokningar
infor 2023 och 2024 har lett till hoga kostnadsnivaer, fram-
for allt vad géller hyreskostnader och ersattning till externa
utforare. Trots att kostnadsokningarna nu &r betydligt lagre
kvarstar utmaningarna, eftersom kostnaderna ligger kvar pa
en hog niva.

Personalkostnaderna for saval 6ppen verksamhet som forvalt-
ning har blivit ndgot lagre an berdaknat beroende pa vakanser
under hosten. Samtidigt har okade intakter och lagre kostna-
der uppstatt vad galler anldaggningar. P4 kostnadssidan kan
sarskilt namnas elkostnaderna, som under hosten/vintern
legat pa en lagre nivan &n tidigare berdknat.

Kulturnamnden
Arets resultat for kulturndmnden visar pa ett éverskott pa 0,1
miljoner kronor.

Fastighetsnamnden

Arets resultat for fastighetsnamnden visar ett positivt resultat
om 19,6 miljoner kronor. Den storsta skillnaden mot budget ar
nagot hogre hyresintakter samt lagre kostnader for el, personal
och nedskrivningar. Vidare bidrar forsaljningar av tre bostads-
ratter och en fastighet till det positiva resultatet med cirka 6
miljoner kronor. Dadremot har kostnader fér véarme avhjélpande
underhall och planerad drift 6kat vilket bidrar till det samlade
resultatet. For 2025 har avkastningskravet pa fastighetsnamn-
den okats med 19 miljoner kronor.
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Miljonamnden

Arets resultat for miljsnamnden visar pa ett éverskott om 0,9
miljoner kronor. Detta beror i forsta hand pa att forvaltningen
under hosten har haft en tillférordnad miljodirektor och pa séa
satt en chef mindre i tjdnst samt att tillsattning av klimatledare
har férdrojts. De centralt avsatta pengarna, mojliga att ansoka
om for innovationsprojekt, har inte anvants. De utvecklingsin-
satser som gjorts under aret har hanterats inom befintlig
budget.

Valndmnden

Arets resultat for valndmnden visar pa ett dverskott pa 1,2
miljoner kronor. Overskottet beror pé att statsbidraget for
genomforande av fortidsrostning under EU-valet blev hogre &n
forvantat. Med en okad beredskap for personal under valdagen
samt en tilltagen bemanning under fortidsrostningen blev
arvodet till rostmottagarna nagot hogre an berédknat. .

Overférmyndarniamnden

Arets resultat for verférmyndarnamnden visar pa ett 6ver-
skott pa 0,3 miljoner kronor. Detta beror pa att dverférmyndar-
chefstjansten varit vakant under stérre delen av aret, datakost-
naderna varit lagre an beraknat samt att avsatta medel for
kompetensutveckling inte anvants fullt ut.

Huvudmannens betalningsformaga vad galler arvodeskost-
naderna har sjunkit fran 46 procent (2023) till 45,25 procent,
vilket innebdr att staden far sta fér en hogre andel..

Stadsrevisionen

Arets resultat fér stadsrevisionen visar pa ett 6verskott pa 0,1
mnkr. Kostnaderna for konsulter ar hogre an budgeterat och
beror pa inférandet av ny standard for radkenskapsrevision.
Budget har &nda kunnat héllas genom att intdkterna ocksa ar
hogre an budgeterat och det har varit en allman aterhallsam-
het i verksamheten.

Kommunstyrelsen

Utfallet for kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt och
exploateringsverksamheten visar pa ett dverskott om 36,2
miljoner kronor. Storsta delen &r hanforlig till forséljning av
tomtratter vilket utgjorde totalt +21,7 miljoner kronor. Vidare
visar forvaltningen pa ett storre dverskott pa avdelningen for
innovation och transformation (+3,9 miljoner kronor) vilket
primart beror pa en hogre grad av extern finansiering an
forvantat samt att en del aktiviteter och rekryteringar inte

har genomforts dé& avdelningen har omorganiserats. Aven
avdelningen for strategisk samhallsutveckling har ett storre
dverskott (+3,3 miljoner kronor) framst beroende pé lagre
personalkostnader och ett 6verskott fran HH-samarbetet. Den
forvaltningsgemensamma verksamheten gar 2,4 mnkr battre
an budget framst beroende pa utvecklingsmedel som inte
nyttjades under &ret. Ovriga avdelningar gér sammantaget i
niva med budget.

Stadsovergripande

Finansverksamheten

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt ovrig
finansverksamhet visar ett resultat som Overstiger budget med
sammanlagt 62 miljoner kronor. Staden har under aret fatt
utdelning fr&n Henry och Gerda Dunkers Donationsfond 1 och
Donationsfond 2 pa totalt 93 miljoner kronor. Av dessa har 28
miljoner anvants till tidigare beslutade investeringar for Helsing-
borg arena och Olympia som ska finansieras med Dunkermedel.
Under dret har dven 12 miljoner férbrukats till sanering av tomten
for kommande aventyrsbad i Oceanhamnen. Resterande medel
(52 miljoner kronor) har inte kunnat allokeras till matchande
kostnader och redovisas som en ej budgeterad intakt i finansverk-
samheten. UtGver detta uppvisar internbanksverksamheten ett
hogre positivt rantenetto an budgeterat.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten visar pa ett Gverskott om 166,9
miljoner kronor. Verksamheten budgeteras inte da dessa ar

av engangskaraktar. Under aret har ett antal projekt genererat
overskott, men de stérsta forsaljningsintakterna utgors av sald
logistikmark till Catena i Ostra Ramlésa (135,6 miljoner kronor
och villatomter i Allerum och Maria Station (31,3 miljoner kronor).

Stadsgemensamt

Staden har en budget for dvergripande kostnader. Dessa stads-
gemensamma kostnader har under aret understigit budget 151,2
miljoner kronor. Resultatet beror framst pa ett lagre nyttjande

av omstallnings- och utvecklingsmedel (+53,9 miljoner kronor),
lagre pensionskostnader an budgeterat (+49,4 miljoner kronor),
avvikelse pa kalkyldifferenser (+17,1 miljoner kronor), samt att
barn- och utbildningsnamnden aterfor medel (+10,1 miljoner
kronor) pa grund av minskade volymer. Av de totalt 10 miljoner
kronor som &r avsatta for KS oforutsedda har 0,8 miljoner kronor
anvants under aret. Utdelning fran Dunkerska sjukhemstiftelsen
bidrar med 5,1 miljoner kronor till dverskottet.

Skatter och generella bidrag

Helsingborgs stad hade budgeterat med ett skattenetto pa 10
120 miljoner kronor varav skatteintakter stod fér 7 983 miljoner
kronor och generella statsbidrag och utjagmning stod for 2 137
miljoner kronor. Pa grund av farre antal arbetade timmar &n
tidigare prognosticerats i riket har skatteintékterna i SKR:s
senaste uppdatering justerats ner till 7 944 miljoner kronor vilket
medfort en negativ avvikelse mot budget med 39 miljoner kronor.
Generella statsbidrag och utjamning visar pa en positiv avvikelse
med 85 miljoner kronor, totalt 2 222 miljoner kronor.
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Bolagens omsittning och resultat efter finansiella poster, mnkr”

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024
Helsingborgshem AB med underkoncern
Nettoomsattning 1106 1174 1266
Resultat efter fi iella poster 53 64 132 44
Helsingborgs Hamn AB
Nettoomsattning 426 393 404
Resultat efter fi iella poster 71 41 26 52
Oresundskraft AB med underkoncern
Nettoomsattning 4051 341 3238
Resultat efter fi iella poster 364 263 187 246
Helsingborgs Arena och Scen AB
Nettoomsattning 264 113 116
Resultat efter finansiella poster -163 -169 -167 -166
Nordvéstra Skanes Renhallning AB med underkoncern 2
Nettoomsattning 535 532 622
Resultat efter finansiella poster 54 26 46 2

1) Exklusive bolag d&r staden har en dgarandel under 50 procent.

2) Beloppen visar bolagets totala nettoomsattning och resultat efter finansiella poster. Vid konsolidering

av koncernen ingar endast 52 procent, vilket motsvarar Helsingborgs stads &garandel i bolaget.

Bolagen

Helsingborg Arena och Scen AB

Det ekonomiska utfallet for Helsingborg Arena och Scen

AB fore skatt uppgar till -0,6 miljoner kronor. Detta belopp
inkluderar faststallt koncernbidrag om 166,3 miljoner kronor.
Resultatet for 2024 ar belastat med ytterligare kostnader till
extern part kopplat till den ombyggnation av Sofiero Slott som
genomforts av fastighetsforvaltningen. Justerat for detta
skulle bolaget ha uppvisat positivt resultat.

Bolagets omsattning uppgar till drygt 116 miljoner kronor,
vilket ar 4 miljoner kronor hogre jamfort med foregéende ar.
De egenproducerade intdkterna uppgar till 78,4 (76,5) miljoner
kronor. De storsta intéktsokningarna syns pa Sofiero som har
hogre entréintakter och hyresintakter &n féregédende ar samt
pa Arenan som Okat sina intékter tack vare storre evenemang
och restaurangverksamheten. Aven Konserthuset och HSO
har okat sina intakter, trots lagre extern uthyrning. Endast
Stadsteatern visar lagre intékter jamfort med foregéende ar
pa grund av lagre publikantal. Ateruppsattning av Tysta Maria
gjordes dock med lagre produktionskostnader, vilket paverkar
resultatet for produktionen positivt.

Bland omkostnaderna marks okade lokalkostnader som
framst avser Sofiero. Personalkostnaderna &r ldgre an fore-
gaende ar. Hogre investeringar de senaste aren ger hogre
avskrivningskostnader.

De statliga och regionala verksamhetsbidragen till symfonior-
kestern och Stadsteatern uppgar sammanlagt till 38,0 miljoner
kronor, vilket &r 0,4 miljoner kronor hogre an 2023 &rs utfall.
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Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn redovisar 2024 ett resultat fore boksluts-
dispositioner pa 26 (41) miljoner kronor. Resultatet innebéar en
halvering jamfort med budgeterat resultat.

Konjunkturnedgangen hdsten 2022 och 2023 har slagit hart
mot hamnen med minskade volymer bade over kaj och i
yarden, men under 2024 noteras en begynnande trend uppat
vad galler containervolymer som okat 6 procent jamfort med
féregaende &r. Aterhdmtningen p& containervolymerna &r
dock blygsam och hamnen dras med stora kostnader som
endast till viss del foljer volymerna. Under 2024 har dock
elkostnaderna minskat med 10 procent och dieselkostnader-
na med 36 procent jamfort med foregdende ar, vilket har en
positiv paverkan pa resultatet. Samtidigt har det gjorts stora
investeringar som tagits i drift under andra halvan av 2023 och
som kommer tynga resultatet nagra ar framat i form av ¢kade
avskrivningar. Hamnen har ocksé ¢kade kostnader for saker-
het och underhall som paverkar resultatet negativt. Resultatet
2024 belastas med engangskostnader for personal som slutat,
bade i omorganisationen och dérefter.

Omvérlden och dess paverkan pa volymerna har direkt in-
verkan pd omséttningen och dérmed resultatet. | och med en
stor kostnadsbas som inte minskar med vikande volymer sa &r
Helsingborgs Hamn beroende av en volymuppgang, parallellt
med de pagaende atgarder som gors for att langsiktigt for-
battra hamnens resultat, for att kunna na en hogre Ionsamhet.
De atgarder som vidtagits under &ret, och som kommer att
vidtas framat, férvantas fa genomslag under 2025 och 2026.

Under aret har 65 miljoner kronor avsatts i preliminért
koncernbidrag. Detta kommer i forhallande till arets resultat i
stallet regleras med 50 miljoner kronor.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshems resultat fére bokslutsdispositioner uppgar
2024 till 132 miljoner kronor, vilket ar 88 miljoner hogre an
budget och 68 miljoner hogre an foregaende ar. Jamfort med
budget &r intdkterna 15 miljoner hogre framst pa grund av
tidigarelagd och hogre hyreshojning. Driftkostnaderna ar nagot
hogre, framst relaterat till 6kade reparationskostnader men
detta motverkas av att underhallskostnaderna ar motsvarande
lagre @n budget pa grund av forskjutna projekt. Jamfort med
2023 &r driftsnettot 65 miljoner kronor béttre &n foregaende ar.
Stabiliserade fastighetsvéarden innebér att befarade nedskriv-
ningar uteblev och att tidigare nedskrivningar om 17 miljoner
kunde aterforas. Sammantaget innebér detta en positiv effekt
pa 50 miljoner jamfort med budget. De finansiella kostnaderna
ar 19 miljoner ldagre &n budgeterat pa grund av lagre marknads-
rantor an tidigare forvantat och minskad upplaning kopplat

till kraftigt minskad projektvolym under aret. De finansiella
kostnaderna ar dock 34 miljoner hogre &n féregédende ar som
en effekt av Okade marknadsréantor under 2023 och 2024.

En beddmning av det totala marknadsvardet pa bolagets
fastigheter uppgick till 20,9 (20,2) miljarder koronor. Med
hansyn tagen till 2024 ars aktiveringar och forsaljningar
innebar detta en vardeforandring pa 2,7 (1,6) procent pa
befintligt bestand. Marknadsvérdet kan jamforas med 2024
ars taxeringsvarden som uppgar till 14,1 (13,7) miljarder kronor
samt det bokforda vérdet pa 7,3 (7,3) miljarder kronor exklusive
pagdende nyanldggningar.

Helsingborgshem nar dgarmalet om en direktavkastning pa 2,3
till 3,0 procent. Befintliga fastigheter uppnar ett driftnetto pa 547
(481) miljoner kronor. Det tredriga genomsnittliga marknads-
vardet blir 19,5 miljarder kronor, vilket ger en direktavkastning pa
2,8 procent. Fastighetsportfoljens vardeférandring och direkt-
avkastning ger 5,5 (4,2) procent i totalavkastning.

Oresundskraft AB
Oresundskraftkoncernen redovisar ett resultat fére boksluts-
dispositioner om 187 (263) miljoner kronor.

Koncernens intékter minskade nagot under aret till 3 238

(3 417) miljoner kronor, framst som en foljd av nagot lagre
handelsvolymer och ett lagre genomsnittligt elhandelspris.
Rorelseresultatet uppgar till 258 (284) miljoner kronor och
paverkas negativt av 6kade avskrivningar om 41 miljoner
jamfort med foregéende ar. Detta ar huvudsakligen kopplat

till aktivering av storre investeringsprojekt inom elnatet och
fjdrrvarmeproduktionen. Rorelseresultatet belastas dven av ett
lagre resultat fran intressebolag, vilket uppgar till -24,5 miljoner
kronor jamfort med ett positivt resultat om 14 miljoner fore-
gaende ar. Det negativa resultatet beror pa nedskrivningar

av tillgangar i EVereg och satsningen i GITO Heavy Charging
Solutions samt att Modity Energy Trading AB bidrar med lagre
resultat an foregaende ar.

Bolagets langsiktiga avkastning dver en investeringscykel
(cirka 20 &r) uttryckt i avkastning pa sysselsatt kapital ska
minst uppga till arsgenomsnittet for STIBOR 3-méanader + 6
procentenheter. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
under 2024 till 6 procent (6 procent). Genomsnittet for de
senaste fem &ren ar 8 procent. Berakningen skiljer sig fran den
gangse da poster av viss engangskaraktar exkluderas.

139



FORVALTNINGSBERATTELSE = GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING =» EKONOMISK ANALYS

Bolaget forvantas lamna koncernbidrag motsvarande 40 -
60 procent och normalt nara 50 procent av resultatet fore
bokslutsdispositioner. For 2024 har enligt &garens énskemal
koncernbidrag ldmnats med 107,8 miljoner kronor (102,5).

Soliditeten uppgick vid arsskiftet 2023 till 58 (56) procent.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Under 2024 forvarvade NSR AB aktierna i NSR Biogas AB och
blev aterigen en koncern. Koncernens resultat fore boksluts-
dispositioner uppgar till 46 miljoner kronor. D& NSR Biogas inte
ingdr i budget kommenteras resultatet i moderbolaget nedan.

NSR AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ar 43
(26) miljoner kronor, vilket med god marginal Gvertraffar det
budgeterade resultatet som ar 2 miljoner kronor. Det starka
resultatet kan harledas till faktorer inom flera delar av verk-
samheten.

Den kommunala renhallningen bidrar med ett resultat over
budget, framst tack vare hogre ersattningar for férpacknings-
material fran Naturvardsverket. Eftersom 2024 var det forsta
aret da NSR erhdll ersattning for forpackningar hade en forsik-
tig budgetering gjorts. Dessutom har forbranningskostnaderna
varit lagre an beraknat till foljd av lagre volymer.

Hanteringen av atervinningsstationerna har varit mer kostsam
an budgeterat, men dessa okade kostnader har till stor del
kunnat kompenseras av intakter fran verksamhetsavfall, som
korts under hela aret vilket inte planerades i budgeten.

Den konkurrensutsatta delen av verksamheten har under aret
stéllts infor betydande utmaningar. Omni Polymers konkurs
samt de kostnader som uppstétt kring dvertagandet av NSR
Biogas paverkar moderbolaget NSR:s resultat negativt. Dartill
sdg inflodena av massor ut att minska fram till och med det
tredje kvartalet, men trenden véande under hdsten. Hoga infl6-
den av massor under arets sista kvartal bidrar starkt till att den
konkurrensutsatta verksamheten dnda redovisar ett positivt
resultat. Detta resultat tacker aven de 6kade kostnaderna

for terrassering infor framtida sluttackning av deponin samt
driften av biokolsanlaggningen.

Utbver hoga intdkter har NSR ocksa haft en del kostnads-
besparingar som har haft en positiv paverkan pa resultatet.
Dessa inkluderar installda rekryteringar, lagre mangder avfall
som gatt till forbranning bade pa den kommunala och den
konkurrensutsatta delen av verksamheten, samt farre inkop av
karl an planerat.
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Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB

Koncernens totala intékter uppgar under 2024 till 61,1 (64,8)
miljoner kronor och resultat efter finansiella poster till -14,2
(-6,3) miljoner kronor. Under aret reste totalt 202 485 passa-
gerare till eller fran flygplatsen, vilket &r en minskning med 10
procent jamfort med féregaende ar och motsvarar 52 procent
av resandet under 2019 (fére pandemin). Aret inleddes med
fortsatt stagnerat inrikes resande. Pa grund av brist pa flygplan
har SAS under november och december enbart haft en daglig
avganag till Arlanda vilket kraftigt minskat antalet resenarer i
perioden. Till féljd av att BRA vid arsskiftet 2024/2025 slutade
flyga inrikes reguljar passagerartrafik och anlitar SAS som
underleverantor har flyglinjen Angelholm — Bromma upphort.

Agarna har férbundit sig att tacka framtida forluster upp till ett
totalt maxbelopp som foérdelas mellan &garna i forhallande till
agarandel. For Helsingborgs del ar maxbeloppet drygt 20 mil-
joner kronor varav knappt halften betalades ut under 2020 och
resterande del under 2024. Agarkommunerna ser éver mojlig-
heterna till lAngsiktig finansiering av bolagets verksamhet och
investeringar. Helsingborgs stad har i samband arsbokslut
2024 skrivit ned vardet pa aktierna till 0 kronor med anledning
av den finansiella situationen i driftsbolaget.

Helsingborgs stad &ger cirka 42 procent av Angelholm
Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Sydvatten AB

Bolagets totala intakter uppgick under 2024 till 456 (409)
miljoner kronor. Intéktsckningen forklaras framforallt av att
den fasta avgiften for vattenleveranserna héjts med 10 pro-
cent och den rorliga avgiften med 0,30 kronor per kubikmeter.
P& kostnadssidan minskade kostnaderna for el och process-
kemikalier medan dvriga kostnader var pa oforandrade eller
hogre nivaer jamfort med 2023. Vattenleveranserna uppgick
under aret till 76 miljoner kubikmeter, vilket &r en 6kning med
1,5 miljoner kubikmeter jamfort med féregaende ar.

Sydvatten uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa -34
(-64) miljoner kronor.

Helsingborgs stad &ger cirka 15 procent av bolaget.

Ovriga bolag

Ovriga bolag i koncernen &r sddana vars verksamhet &r att dga
och forvalta aktier i andra bolag samt nagra mindre bolag som
forvaltar fastigheter eller parkeringsanlaggningar. Bolagen
bidrar till koncernens resultat efter finansiella poster med totalt
10 (8) miljoner kronor.

Foto: Action sports
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Finansiell stallning

Kassaflode och nettolaneskuld

Koncernen

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 460
(2 850) miljoner kronor.

Investeringarna har liksom forra aret varit betydande i kommun-
koncernen, vilket ocksa har paverkat det likvidméssiga flodet i
investeringsverksamheten. Det totala utflodet i samband med
forvarv av anldggningstillgangar uppgar under aret till 1 977

(2 419) miljoner kronor.

Det totala kassaflodet fér kommunkoncernen blev minus 636
(517) miljoner kronor. Likvida medel uppgéar pa balansdagen till
543 (1 179) miljoner kronor.

Nettolaneskuld
I kommunkoncernen uppgar nettolaneskulden vid arsskiftet till
6 729 (7 210) miljoner kronor.

Nettoldneskulden berdknas som skillnaden mellan réntebarande
l&n och kassa bank. Minskningen beror pa det positiva resultatet i
kombination med lagre investeringar an budgeterat.

Nettolaneskuld, mnkr
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Staden

Kassaflode och nettolikviditet

Staden visar ett totalt negativt kassafléde pa minus 642 (499)
miljoner kronor. Den I6pande verksamheten har skapat ett
likvidmassigt inflode om 1 538 (1 507) miljoner kronor som
bland annat har anvénts for att finansiera arets investeringar.
Likvida medel vid arets slut uppgick till 503 (1145) miljoner
kronor.
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Nér de réntebarande tillgangarna &r storre an de réantebarande
skulderna redovisas en netto-likviditet. Vid arets slut var for-
héllandet det omvanda och nettolikviditeten var negativ med
-283 (-584) miljoner kronor, vilket &r en positiv férandring med
346 miljoner kronor mot foregdende ar. Nettolikviditeten har
Okat under de senaste fyra dren och paverkas av de positiva
resultat som genererats under denna period.

Nettolikviditet, mnkr
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Koncernen
Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansierats med egna medel. Nyckeltalet uttrycker darmed
den finansiella styrkan i balansrakningen och visar pa den
langsiktiga betalningsformagan. Vid utgangen av aret redovi-
sade Helsingborgs kommunkoncern ett eget kapital om 17 151
(16 386) miljoner kronor, vilket ska stéllas i relation till samtliga
tillgdngar om 31 055 (31 101) miljoner kronor. Detta ger en
soliditet om 55 (53) procent.

Soliditet, procent
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Det finns ingen allman rekommendation for vilken soliditet
som en kommunkoncern minst bor ha. Dessutom aterspeg-
lar inte den beraknade soliditeten enligt ovan den faktiska
finansiella styrkan pa ett helt rattvisande satt, eftersom det i
de dgda fastighetsbestanden finns betydande 6vervarden som
inte ar medtagna. En marknadsvardering av fastigheter skulle
hoja soliditeten for Helsingborgs kommunkoncern, och pa
motsvarande satt finns ocksa dolda 6vervarden i andra kom-
munkoncerner. Detta forsvarar en jamférelse av soliditeten.
Balansomslutningen per sista december uppgick till 31 055
(31 101) miljoner kronor. Av den totala balansomslutningen
representerar anldggningstillgangar cirka 88 (86) procent.

Soliditet, procent
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Staden

Soliditet

Soliditeten beskriver hur stor del av stadens samtliga tillgangar
som ér finansierade med egna medel. Vid en god ekonomisk
stallning ar soliditeten hog, vilket innebér att dgda tillgangar
inte behover finansieras med lanade pengar i samma utstréck-
ning. Pa sa vis ger soliditeten ett uttryck for stadens langsikti-
ga betalningsférméaga och aterspeglar den finansiella styrkan.

Vid utgéngen av ar 2024 redovisade Helsingborgs stad ett
eget kapital om 16 985 (16 313) miljoner kronor. For att visa
soliditeten ska det egna kapitalet stallas i relation till samtliga
tillgdngar om 28 385 (28 732) miljoner kronor. Detta ger en
synlig soliditet om 60 (57) procent, men detta sétt att berdkna
soliditet &r nagot missvisande for stadens verksamhet. Anled-
ningen &r att stadens internbank har tagit [an pa 6 233 (6 567)

miljoner kronor for vidareutlaning till ndgra av de bolag som
staden dger. Om dessa finansiella 1&n exkluderas redovisas
en soliditet som beskriver Helsingborgs ekonomiska stéllning
pa ett battre satt. Den justerade soliditeten uppgick till 77 (74)
procent.

| deldrsrapport fran augusti 2024 andrade staden redovis-
ningen av pensionsdtaganden intjanade innan 1998, dessa
redovisas enligt gallande regelverk som en ansvarsforbindelse
och beloppet har rattats mot eget kapital. Andrad redovisning
av pensionerna paverkar jamforelsetalen fran tidigare ar och
dessa har berdknats om av jamforelseskél. Staden redovisar
dven soliditetsmatt som tar hansyn till samtliga pensionsfor-
pliktelser och denna beréknas till 67 (64) procent for 2024.
Det &r denna soliditet pa 67 (64) procent for 2024 som staden
foljer i de finansiella malen under god ekonomisk hushallning.
Detta métt tar hansyn till internbankseffekten och inkluderar
samtliga pensionsforpliktelser som staden har.

Staden

Finansnetto

Stadens finansnetto bestar av externa rantor, utdelningar frén
kommunala bolag, finansiella instrument samt évriga finan-
siella intékter och kostnader. Finansnettot uppgar till 67 (83)
miljoner kronor. Det ldgre resultatet jamfort med foregdende
ar forklaras av foljande faktorer som har en negativ paverkan:
staden har erhéllit en utdelning fran Helsingborgshem AB som
ar 10 miljoner kronor lagre &n foregdende ar, 6vriga utdelningar
frén Helsingborgs Stads Forvaltning AB ar 11 miljoner kronor
lagre samt att resultatet belastats med nedskrivning av aktier-
na i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB med 12 (2)
miljoner kronor. De negativa faktorerna uppvags till viss del av
att internbanksverksamhetens resultat ar 7 miljoner kronor ho-
gre an foregaende ar. Dartill pdverkar pensionsposter positivt
med 5 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Koncernen

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringar uppgar under aret
till 1 901 (2420) miljoner kronor. Den lagre investeringstak-
ten 2024 beror pa forsenade projekt och leveranser. 58 (52)
procent av investeringarna har genomférts av staden och
resterande 42 (48) procent i de kommunala bolagens regi.
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Nettoinvesteringar, mnkr
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Mojligheten att helt eller delvis finansiera investeringar av egen
kraft ar viktig ur ett ekonomiskt héllbarhetsperspektiv. Nedan
presenteras ett diagram dver kommunkoncernens formaga att
finansiera genomforda investeringar under respektive ar. Nyck-
eltalet sjalvfinansieringsgrad av investeringar, som uttrycks

i procent, visar kassaflodet fran den Iopande verksamheten i
relation till genomforda investeringar under aret.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Staden

Helsingborgs stad har under aret gjort nettoinvesteringar pa
1197 (1 286) miljoner kronor, vilket ar 337 miljoner kronor
under budgeterad niva. Drygt 83 (84) procent av nettoinveste-
ringarna hanfor sig till stadens skattefinansierade verksamhet
och knappt 17 (16) procent hanfor sig till investeringar i anléagg-
ningar inom VA-verksamheten.
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B Nettoinvesteringar VA-verksamhet

B Nettoinvesteringar skattefinansierad verksamhet

Att investera i tillgangar kréver kapital och att finansiera utan
att lana kapital &r en utmaning. Staden har haft som malsatt-
ning att i mojligaste man finansiera investeringar i anlagg-
ningstillgdngar av egen kraft, men det &r ndgot som &r hogst
beroende av bade stadens resultatutveckling och det investe-
ringsbehov som finns. Under 2024 har det positiva kassaflodet
medfort att sjalvfinansieringsgraden ar 129 procent. Nedan
finns ett diagram Over stadens férméaga att finansiera investe-
ringar under respektive ar. Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad
av investeringar, som uttrycks i procent, visar stadens kassa-
flode fran den I6pande verksamheten i relation till genomférda
investeringar under aret.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Foto: Lotta Wittinger

Staden har tre finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skat-
teintakter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt under
mandatperioden (for 2024 &r mélet 101 miljoner kronor,
motsvarande 1 procent)

o Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjdlvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara
minst 75 procent

Arets resultat for 2024, exklusive jamférelsestdrande poster
och exploatering, i forhallande till skatteintakter, statsbidrag
och utjamning uppgar till 4,2 procent. For 2023 var resultatet
6,9 procent det vill séga en bra bit Gver tva procent och malet
for mandatperioden anses darfor kunna uppnas. Stadens
soliditet for 2024 uppgar till 67 procent. Sjélvfinansieringsgra-
den av investeringar uppgar till 129 procent. Darmed uppnas
samtliga finansiella mal for 2024.

Offentliga bidrag

Riktat statsbidrag

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade
statsbidrag. Generella statsbidrag ingar i SKR:s kommun- och
regionvisa berakningar av skatter och bidrag. De riktade bidra-
gen utbetalas separat. Riktade statsbidrag (specialdestinerade)
ar oronmarkta for ett visst dndamal. Flera betydande bidrag
hanteras bland annat av Skolverket och Migrationsverket.

Verksamhetsbidrag

Verksamheter som ryms inom kultursamverkansmodellen kan
fa statligt verksamhetsbidrag via sin region, baserat pa den
regionala kulturplanen. De regioner som ingar i modellen far
medel fran staten for vidareformedling till regionala verksam-
heter. Alla regioner utom Stockholm ingér i modellen.

Ovriga driftbidrag

Med 6vriga driftbidrag omfattas stadsbyggnadsnamndens
driftbidrag som kan ansokas hos exempelvis Lansstyrelsen, Bo-
verket eller Jordbruksverket. Bidragen avser tacka ett specifikt
projekt som handlar om miljomassiga eller sociala insatser.

Projektbidrag

Kommuner har méjlighet att ansoka om projektbidrag fran
nationella myndigheter. Med projektbidrag avses exempelvis
bidrag fran Kulturradet, Vinnova.

EU-projektbidrag

Kommuner har mgjlighet att ansoka om stod fran EU. Med
EU-projektbidrag avses bidrag fran strukturfondsprogram,
sektorsprogram och andra EU-initiativ.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag kan anstkas for ett specifikt projekt hos till
exempel Trafikverket, Region Skane eller Boverket. En beviljad
ansokan om statlig medfinansiering innebar att staten kan
bidra till genomforande av regionala kollektivtrafikanlagg-
ningar samt till atgarder inom miljo- och trafiksdkerhet pa
kommunala gator och vagar. Staden kan dven fa ersattning
via stadsmiljoavtal. Manga atgarder som far stod av stadsmil-
joavtalen bidrar till forbattrad stadsmiljo genom att de syftar
till beteendeftrandring, till exempel atgarder som bidrar till ny
fardmedelsfordelning, nya ruttval, minskat resande med mera.

Nedan foljer en sammanstallning dver de storre bidrag som
staden erhallit under 2024.
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Bidrag, mnkr
Offentliga drift- och projektbidrag

Bidrag Utbetalas fran 2023 2024
Data for snabbare klimatomstalining/Avfallshantering Robot Vinnova 19 21
Energi- och klimatradgivning Energimyndigheten 2,1 0,0
Omstaliningsfonden KOM_KL Kollektivavtalsstiftelsen 0,0 55
Erséttning for civilt forsvar/krisberedskap Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 6,6 VAl
Circular builders/Circ-NSR EU bidrag 12 2,1
Kommunstyrelsen 11,8 16,8
Stérkta bibliotek/bocker Kulturradet 1,8 0,0
BoostHBG o HBG museum Region skéane 6,5 2,2
Kulturnamnden 7,8 2,2
Testa nya resvanor, Klimatneutrala HBG 2030 Vinnova /Energimyndigheten 3,8 2,4
Miljonamnden 3,8 2,4
Erséttning for nyanlanda Migrationsverket 9,8 6,5
Riktat statsbidrag SKR 4,3 11,3
Diverse SKR 5,7 4.8
Verksamhet med personligt ombud Lansstyrelsen 0,0 1,6
Familjehem med mera Socialstyrelsen 8,0 19
Socialndmnden 27,8 26,1
Yrkesvux Skolverket 75,5 80,9
Yrkeshogskola Myndigheten for yrkeshdgskola 1,7 19
Ungdomsjobb AF 2,5 1,0
Myndighets-samverkan, Finsam via AF och FK 815 1.8
Arbetsmarknadsnamnden 83,2 85,6
Séakerstélla en god vard for och omsorg av &ldre

personer/Aldreomsorgssatsningen Socialstyrelsen 53,0 539
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 77 8,4
Motverka ensamhet bland &ldre och 6kad kvalitet i

varden och omsorgen om personer med demenssjukdom Socialstyrelsen 23 1,3
Ovrigt Socialstyrelsen 0,0 6,2
Overenskommelse om en god och néra vard Socialstyrelsen via Skanes Kommuner 17,8 13,7
Vard -och omsorgsnamnden 80,8 83,5
Starkt kunskapsutveckling (tidigare likvardig skola) Skolverket 98,5 90,2
Kvalitetshojande atgarder i forskolan Skolverket 46,2 45,0
Maxtaxa i forskola och fritidshem Skolverket 30,6 30,5
Lararlonelyftet Skolverket 27,8 28,7
Karrigrtjanster Skolverket 19,1 17,6
Forstarkt skolhalsa Skolverket 2,4 72
Arbetsmiljo i socioekonomiska utsatta omr Skolverket 12,2 16,0
Ovriga bidrag férskola Skolverket 1,1 1,1
Ovriga bidrag grundskola Skolverket 12,6 12,8
Ovriga bidrag gymnasieskola Skolverket 8,0 8,5
Ovriga bidrag flera verksamheter Skolverket/Specialpedagogiska skolmyndigheten 16,5 19,4
Barn- och utbildningsnamnden 274,9 2771
Soc insatser i utsatta omrade Socialstyrelsen 09 0,0
Idrotts- och fritidsndmnden 0,9 0,0
Summa drift-och projektbidrag 491,0 506,7
Ovriga bidrag

Ovriga mindre bidrag 151,9 181,7
Sarskild momsersattning 125,0 120,6
Dunkermedel Dunkerstiftelserna 111,4 116,0
Vard-och omsorgsnamnden - Erséattning for personliga assistenter Forsakringskassan 30,7 370
Summa dvriga bidrag 419,0 442,3
Summa bidrag 910,0 949,0
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God ekonomisk hushallning

| kommunkoncernen Helsingborg har vi god ekonomisk hus-
hallning nar koncernen bidrar till att forflytta platsen Helsing-
borg i riktning mot vision Helsingborg 2035 och nar koncernen
gor det inom de finansiella forutsattningar som kommunfull-
maktige har angett.

For att arligen utvardera om koncernen har en god ekonomisk
hushaéllning bedomer kommunstyrelsen i vilken utstrackning
namnder och bolag har féljt och uppnétt de politiska priorite-
ringar (inriktningar och mal) som syftar till att styra organisatio-
nen mot Helsingborg 2035.

Namnders och bolags uppféljning och analys
Namnders och bolags uppfdljning och analys av inriktningar
och mal visar att verksamheten har tagit sig an kommunfull-
maktiges prioriteringar med en bra systematik. Namnder och
bolag har stéllt om i verksamheten, forandrat arbetssatt och for-
delat resurser for att mojliggora den utveckling som inriktningar
och mal syftar till.

Genom namndernas och bolagens uppfdljining och analys far
kommunstyrelsen svar pa ett antal grundlaggande fragor:

e Hur ser utvecklingen och resultaten ut?
o Vilka orsaker har storst inverkan pa utveckling och resultat?

e Hur har namnden eller bolaget anvant sitt handlingsutrym-
me for att paverka resultaten?

e Vad har namnden eller bolaget forandrat i sitt satt att arbe-
ta? Vilka effekter skulle detta leda till och vad har uppnatts?

e Vilka lardomar har namnden eller bolaget dragit?
Hur anvands dessa nya kunskaper?

e Hur ser vagen framat ut for att nd 6nskade resultat?

Organisationen har utvecklat analysarbetet under aret. Vi
upplever ett okat fokus pé larande och effekt i ndmndernas och
bolagens analyser av inriktning och mal vilket ar valdigt positivt.
Ett utvecklat analysarbete leder till nya insikter och hjélper oss
att fullt ut forstd var verksamhet vilket skapar férutsattningar for
hogre maluppfyllelse. Kommunstyrelsen kommer under 2025
att fortsatta kommunicera en forvantan pa att organisation
starker uppfoljning och analys.

Utvardering av 2024

Stadens inriktningar och inriktning och mal for namnder och
bolag &r satta med hog ambition for att utmana oss inom om-
raden dar vi vill bli béattre, inte for att definiera en lagsta niva for
god ekonomisk hushéllning. Det innebdar att maluppfyllelsen inte
behdver vara fullstandig for att vi ska anse att koncernen har
anvant resurserna pa ett effektivt satt.
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Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 40 mal for namnder och
bolag. Av dessa beddmer vi 28 ha en positiv utveckling, ett mal
har en negativ utveckling medan resterande elva malen ar kvar
pa samma niva som féregaende ar.

Under aret har elva av ndmndernas 22 mal som avser 2024
uppnatts. Utover dessa finns fyra mal som avser 2026 och for
tre av dessa ar prognosen att malen uppnds medan det fjarde
malet sannolikt inte kommer att uppnas till 2026.

Av bolagens 14 mal galler tolv till 2026 medan tva avser 2025.
For nio av malen ar prognosen att de kommer att uppnas, tva
har redan uppnatts medan tre av malen inte ser ut att kunna
uppnas fram till avsett ar.

Namnders och bolags inriktningar

Né@mndernas och bolagens inriktningar har bredare perspektiv
an malen och tar sikte pad mandatperioden. Den uppféljining och
analys som finns tillganglig visar att némnder och bolag har
gjort vasentliga forflyttningar i linje med faststalld inriktning.
Nyckeltal och kvalitativa beskrivningar understodjer bilden av ett
effektivt arbete som har lett till att ndmnder och bolag kommit
en bra bit pa vég att uppna de foréndringar och den utveckling
som respektive inriktning syftar till.

Vi ar val medvetna om att det kvarstar utmaningar och att
koncernen med en begrdansad maluppfyllelse annu inte fullt ut
har uppnatt de ambitioner som kommunfullmaktige faststallt
i inriktningar och mal. Kommunstyrelsen noterar trots det att
namnders och bolags uppféljining och analys visar att mycket
gar i ratt riktning.

Stadens inriktningar

Stadens inriktningar omfattar omraden som har stor betydelse
stadens utveckling och platsens forflyttning mot Helsingborg
2035. Det &r ocksd omraden dar det ar tydligt att hela koncer-

nen maste samarbeta for att skapa genomférandekraft och att
arbetet maste ske tillsammans andra aktorer i omvarlden som fo-
retag, invanare, foreningar, myndigheter och andra organisationer.

Uppfdljning och analys av stadens inriktningar visar att det
samordnade arbetet hos namnder och bolag tar tydliga steg i
ratt riktning. De utmaningar som stadens inriktningar kommu-
nicerar kvarstar i stor utstrackning men koncernen har gjort
betydelsefulla insatser for att paverka samhallsutvecklingen i
ratt riktning.

Finansiella mal

Staden har tre finansiella mal som omfattar stadens ekono-
miska resultat, soliditet och sjélvfinansieringsgrad av totala
investeringar.
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Stadens ekonomiska resultat méats som ett genomsnitt under
mandatperioden och ska uppga till minst tva procent av
skatteintakter, statshidrag och utjdmning. For bade 2023 och
2024 har resultatet legat en bra bit dver tva procent och malet
f6r mandatperioden anses darfér kunna uppnés. Ovriga tva
finansiella mal méts for respektive verksamhetsar och &r bada
uppfyllda for 2024.

Bolagens ekonomi

Stadens storre heldgda bolag tillsammans med NSR AB uppnar
ett sammanlagt resultat for 2024 som 6vertraffar sammanlagd
budget samt ligger i niva med utfallet for 2023.

Kommunstyrelsens bedomning

Kommunstyrelsen har med stod av namnders och bolags
uppféljining och analys av politiska prioriteringar utvarderat
kommunkoncernens insatser i riktning mot Helsingborg 2035
och en god ekonomisk hushallning.

o Vibedomer att 70 procent av kommunfullmaktiges mal har
positiv utveckling.

o Vibedomer att det skett vasentliga forflyttningar inom namn-
ders och bolags inriktningar samt i stadens inriktningar.

e Stadens finansiella mal & uppnadda med god marginal och
bolagen har en sammantaget god ekonomi.

Utifran ovanstdende bedomer kommunstyrelsen att koncernen
har en god ekonomisk hushallning for ar 2024.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk
hushallning. En lagstadgad del i detta ar att styra verksamheten
sa att arets totala intakter &r storre an de totala kostnaderna,
det finns alltsa ett krav pa balans mellan intdkter och kostnader.
Normalt ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en nivad som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Om detta inte uppnas
och det uppstar ett underskott maste det kompenseras med
positiva resultat inom de kommande tre aren. Detta for att
neutralisera det negativa resultatet och aterstélla balansen i
eget kapital.

Balanskravsutredning, mnkr

2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen
- reducering realisationsvinster
+ reducering realisationsvinster
enligt undantagsmojlighet
+ reducering realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet
- orealiserade vinster / forluster i vardepapper
- aterforing orealiserade vinster / forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
+ anvandning av medel till resultatreserv
+ anvandningar av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Vid berdkningen av ett balanskravsresultat ar utgangspunkten
det redovisade resultatet for perioden. For Helsingborgs stad
var arets resultat 657 (871) miljoner kronor, vilket &r 6,5 (8,8)
procent av skattenettot. Resultatet ska darefter rensas fran
vissa poster som inte ar en del i den egentliga verksamheten,
exempelvis realisationsvinster pa anldggningstillgangar och
eventuella orealiserade forluster pa vardepapper. Det justerade
balanskravsresultatet uppgar till 644 (870) miljoner kronor, vilket
visar att staden uppfyller det lagstadgade resultatmalet for en
ekonomi i balans med mycket god marginal.

Resultat enligt avstamning mot
balanskravet, mnkr
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Attraktiv arbetsgivare

Det 6kade behovet av valfardstjanster och utmaningen att hitta och behélla ratt kompetens gor att

vi behdver mdta kompetensforsorjningsbehoven med kreativitet och nya arbetssatt.

Livsldngt larande 6kar var
anpasshingsférmaga

Medarbetarnas livsldnga larande ar avgérande for oss som
stad och vara medarbetares utveckling. Var gemensamma
framtid ar utmanande och arbetsmarknaden utvecklas snabbt
med nya teknologier och arbetsmetoder vilket 6kar kraven pa
kompetensutveckling. Genom ett standigt Iarande haller vara
medarbetare sig uppdaterade och flexibla infor nya utmaning-
ar, vilket starker deras egna och stadens konkurrenskraft.

Kontinuerlig kompetensutveckling och utveckling av strukturer
for detta, visar att vi som arbetsgivare vardeséatter medarbe-
tarnas langsiktiga framgang och valméaende. For individen
leder detta till personlig utveckling, 6kad trivsel som i sin tur
leder till en mer meningsfull karriar, 0kat engagemang och
tillfredsstallelse i arbetet. | forlangningen leder det till en 6kad
livskvalitet for de vi finns till for.

Tre transformationer satter riktningen

for standigt larande

For att veta vilken framtid som vi méter, behdver dra nytta av
och bidra till, har staden identifierat tre transformationer. Den
grona, den sociala och den teknologiska. Den grona trans-
formationen medfor anpassningar till forandrade hallbarhets-
krav inklusive sociala och miljomassiga standarder. Samtidigt
okar efterfragan pa teknisk kompetens, dar grundldggande
digitala fardigheter blir en forutsattning i allt fler yrken.

Social kompetens blir allt viktigare d& arbetsuppgifter som
kraver samarbete, empati och pedagogisk formaga inte kan
automatiseras. Dessa fardigheter blir centrala i bade interna
och externa processer, sarskilt med de nya arbetssétt och
teknologier som vaxer fram.

Sammanfattningsvis blir dessa kompetenser nodvandiga for
att kunna mota de forandrade kraven och 6ka var anpass-
ningsformaga. Ett systematiskt livslangt ldrande gor att med-
arbetare snabbare kan integrera nya kompetenser och inno-
vativa lésningar i sina arbetsuppgifter. Det &r genom dessa
forutsattningar som vi ar och forblir en tidsenlig organisation,
med uppdaterade medarbetare och till en aktuell och attraktiv
arbetsgivare.
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Hur skapar vi forutsattningar for
vara medarbetare att ta sig an
ett livsldngt larande?

Helsingborgs stad

| Helsingborg satsar vi pa standigt larande for att vara med-
arbetare ska ha majlighet till utveckling. Med hjalp av staden
larplattform mojliggor vi det livslanga larandet for vara med-
arbetare och chefer. Under aret har vi nastan fordubblat antalet
medarbetare som genomfort en utbildning jamfért med forra
aret. For vara chefer ar det enkelt att ha koll pa kompetens-
utvecklingen inom verksamheten och latt att motivera
medarbetare till verksamhetsnéra larande.

Dessutom fortsatter var kontinuerliga ledarskapsutveckling
med ett nytt koncept som vi kallar "Tillsammans Helsingborg".
Konceptet bygger pa att flera ledningsgrupper samlas for att
lara och inspireras av varandra. Ledningsgrupperna tranar
bland annat ledningsgruppsarbete, samspel 6ver granser och i
att mota komplexa samhéllsutmaningar.

Flera omstallningsinitiativ utforskas i staden och under 2024
har flera insatser godkants av omstallningsfonden, som
stottar arbetsgivare i arbetet med forebyggande insatser och
kompetensutveckling. Det handlar om kompetenshojande in-
satser inom bland annat om Al-undervisning i skolan, kollegialt
larande i forandringsarbete och ett 6kat behov av kunskap
kring e-arkivering.

Helsingborg Arena och Scen

| var verksamhet inom kultur, scenkonst och evenemang
moter vi tva stora utmaningar: hard konkurrens om jobben och
behovet av att bemanna med en stor andel tillfallig personal.
Dessa faktorer stéller hdga krav pa oss som arbetsgivare att
framja bade kompetensutveckling och anpassningsférmaga i
en dynamisk miljo.

Under 2024 har vi tagit ett stort steg genom att kartlagga var
introduktion for tillfallig personal. Har utvecklar vi nu en mer
digital och smidig introduktionsprocess som sakerstaller att
nyanstéllda snabbt kénner sig trygga och redo att bidra. For
var fasta personal har vi satsat pd utbildning i féréandringens
fyra rum, en modell som béde stérker sjalvinsikten och ger
verktyg for att navigera i forandring.
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Vi ar stolta Gver att manga av vara medarbetare valjer att
stanna lange hos oss, vilket gor det livslanga larandet till en
central del av vart arbetsgivaransvar. Genom interna utveck-
lingsmajligheter, nya roller och mojlighet till tjanstledighet for
konstnarlig utveckling hos branschkollegor skapar vi utrymme
for personlig och professionell utveckling.

I en varld dar forandring &r konstant ar var férmaga att kom-
binera underhalining med reflektion avgorande for att méta
samhéllets krav. Genom att fokusera pa ldrande och utveck-
ling rustar vi bade vara medarbetare och var organisation for
framtiden.

Helsingborgs hamn

Helsingborgs Hamns framgéng bygger pa en stark foretags-
kultur som drivs av engagerade och standigt larande medarbe-
tare med olika kompetenser. For att sékerstélla framgang bade
idag och i framtiden ar det nodvandigt att kunna attrahera,
behalla, utveckla och motivera kvalificerade medarbetare bade
pa lang och kort sikt.

Alla medarbetare behdver bidra genom att arbeta med standi-
ga forbattringar for att pa sa satt utveckla processer och 6ka
organisationens effektivitet och leveranskvalitet. Okade hall-
barhetskrav, digitalisering, nya maskiner och byte av terminal-
hanteringssystem med mera &r ndgra féréandringar vi star
infor. Dessa stéller stora krav pa utveckling av medarbetarnas
kompetens, deras vilja att standigt lara nytt samt arbetsgiva-
rens formaga att ge forutsattningar till kontinuerligt Iarande.
Detta i sin tur framjar samtidigt maojligheterna till 6kad intern
rorlighet, ett standigt Iarande och att vi arbetar mer tvarfunk-
tionellt och resurseffektivt. Fokus pa standiga forbattringar
och darmed effektivare logistiklésningar leder i sin tur till nojda
kunder och mindre resursférbrukning av energi och déarmed
battre miljo. Var organisations formaga ar aldrig storre én vara
medarbetares formaga att leva upp till kraven pé ledarskap
och medarbetarskap, samtidigt som vi ska hantera allt mer
kvalificerade verktyg, maskiner och system.

Helsingborgshem

Vart mal &r att skapa basta forutséattningar for att alla med-
arbetare ska na sin fulla potential genom en larande kultur.
Viarbetar darfor med individuella kompetensplaner genom
medarbetarsamtalprocessen. Vi har dven satsat pa att utveck-
la var interna laroplattform déar formatet anpassats for att géra
den mer tillgangligt for alla medarbetare. For att sdkra kritiska
kompetenser, minska kompetensgap och successivt hoja
kompetensen i hela foretaget arbetar vi, utover individuella
planer, ocksa med att identifiera och utveckla respektive
teams och organisationens kompetens. Var syn pa ldarande
bestar framst av larande inom ramen for det dagliga arbetet,
samt i utbyte av andra pa jobbet men &dven extern utbildning i
olika former.

Nordvastra Skanes Renhallning

For oss handlar livslangt larande om att skapa en kultur dar
nyfikenhet och utveckling ar naturliga delar av vardagen. Vi
satsar pa kontinuerliga utbildningsmajligheter, bade digitalt
och i klassrum. Under 2024 har NSR:s chefsgrupp genomgatt
ett ledarskapsprogram. Vi ser till att bade chefer och med-
arbetare deltar i uthildningar som moter bade dagens och
framtidens utmaningar.

En central del i vart arbete ar vart system Skilla, dar alla utbild-
ningar dokumenteras. Skilla gor det mojligt for medarbetare
att ta en aktiv roll i sitt ldrande och manga utbildningar erbjuds
direkt via plattformen.

Larande ar inte bara kompetensutveckling, det handlar ocksa
om tid for reflektion, experimenterande och att vaga testa nya
idéer. Vi lyfter fram goda exempel och skapar trygga forum
for dialog och innovation som stéarker bade individen och
organisationen.

Viarbetar néra vara entreprencrer och samarbetspartners

for att 6ka forstaelsen for arbetet och hitta utvecklingsmajlig-
heter. Genom vart engagemang i Avfall Sverige, Samsa och
stadens bolag erbjuder vi erfarenhetsutbyte och utbildningar
Over granserna. Vart klusternatverk inom biokol, som &r ett
samarbete mellan NSR, naringsliv och akademin, ar ytterligare
en plattform dar vi utbyter kunskap och identifierar gemen-
samma utvecklingsomraden.

Internt starker vi kunskapsdelning genom vart koncept Forum,
dar olika delar av verksamheten presenterar sitt arbete. Vi
mojliggor ocksa karridgrvagar inom bolaget och prioriterar
internrekrytering.

Oresundskraft

P& Oresundskraft &r vi dvertygade om att livsl&ngt larande ar
nyckeln till bade individuell utveckling och foretagets fram-
gang. Vi skapar forutsattningar for detta genom att erbjuda
kontinuerlig kompetensutveckling, innovativa initiativ och

en kultur som uppmuntrar till nyfikenhet och samarbete.

Ett exempel ar vart hackathon tillsammans med Jonkoping
Energi och Umea Energi, dar medarbetare och samarbets-
partners fick mojligheten att utveckla nya idéer och I6sningar
tillsammans. Genom sé&dana initiativ ger vi vara medarbetare
verktygen att véxa, ta sig an framtidens utmaningar och forma
en hallbar energisektor.
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Medarbetarna i siffror

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Koncernen Helsingborg De tio storsta yrkesgrupperna i kommunen totalt
Yrkesgrupp Antal medarbetare 2024 2023
.. R . Underskaterskor, skot 1570 - totali
Antal anstillda uppdelat i man och kvinnor AEEEIOIEEEEn SRS Medarbetarengagemang - totalindex 8 &1
Konstillhérighet Antal anstillda (personer) Grundskolelarare Medarbetarengagemang - ledarskapsindex 80 81
Man 3597 Stodassistenter och stédpedagoger m fl. Medarbetarengagemang - motivationsindex 79 80
Kvinnor 10061 Forskollarare Medarbetarengagemang - styrningsindex 81 82
Totalt anstallda 13 658 Handlaggare
.. N . . N . . Ledningsarbete Sjukfranvaro i Helsingborgs stad, procent
Anstallda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor (i antal anstéllda och heltidsekvivalenter) Gvrigt larararbete
KVINNA MAN TOTALT Administratorer Kon/aldersgrupp 2024 2023
Antal Heltidsekvivalenter Antal Heltidsekvivalenter Antal Heltidsekvivalenter N
illsvi 5 Socialsekreterare Kvinnor
Antal tillsvidareanstéllda
(antal personer / heltidsekvivalenter) 7532 72902 2701 26427 10233 99329 Gymnasieldrare 29 érelleryngre 2 e
Antal tillfalligt anstalida 30-49 ar 6.3 61
(antal personer / heltidsekvivalenter) 736 623,4 293 248,5 1029 871 Pensionsavgéngar 2024 50 ar eller dldre 78 7.8
Antal behovsanstéllda Av Helsingborgs stads tillsvidareanstallda valde 151 stycken Totalt kvinnor 71 7,0
(antal personer / heltidsekvivalenter) 1793 449,5 603 196 2396 645,5 medarbetare att avsluta sin anstallning med alderspension
Totalt antal anstéllda
(antal personer / heltidsekvivalenter) 100671 83631 3597 30872 13658 11450,3 under 202“4’ fordelade OV(?I’ 66 O“Ifa bef?ttmngar‘ BA?fattnmg an
ar med storst andel pensionsavgangar ar Underskaoterska 29 &reller yngre 59 59
. . .. o R o . 0 . )
Det totala antalet tillsvidareanstillda som limnade Konsfordelning i antal och andel (20,5%), Barnskotare (8,6%), Forskollarare (7,3%), Stadare 30-49 ar 4,0 42
.o - - 1 ~ 0, o L.
foretaget under rapporterlngsperloden och pé foretagsledningsni‘,é (4,0%) OCh SJUkSkOterSka (2,0 /0) 50 ar eller &ldre 4,5 4,7
personalomsittningen under rapporteringsperioden) Antal Andel i % . . i . Totalt min 45 46
Antal anstallda som Personal- Man 28 528 Mgdjliga pensionsavgangar inom kommande
limnat foretaget omsittning, % Kvinnor 25 472 10-arsperiod Samtliga anstllda
NSR 72 333 Totalt 53 Vid berédkning av Helsingborgs stads tillsvidareanstalldas majliga 29 4r eller yngre 74 6,9
Oresundskraft 33 7.0 pensionsavgangar vid 65 &rs &lder under den kommande 10-&r- 20-49 & o =
Helsingborgshem 25 104 Fordelningen av de anstéllda efter aldersgrupp sperioden ser férdelningen ut enligt linjediagrammet nedan. De 50 4r eller aldre 71 71
Helsingborgs h 15 93 3 = ) . . : - 0 ;
Hi;':s orgs hamn . 00 (avser manadsavlonade) mojliga pensionsavgangarna for 2025 innefattar dven medarbe- Totalt 65 6a
' Aldersgrupp Antal Andel i % tare som ar aldre an 65 ar. ' '
HGB Stad 700 78 Under 30 & 988 87
30-50 &r 5435 481 . . . . Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
Bver 50 &r 4871 431 Antal moéjliga pensionsavgangar inom (mer &n 60 dagar) 33,5 318
kommande 10-arsper|od darav kvinnor 34,8 32,7
400 ddrav man 26,1 271
Helsmgborgs stad Aldersstruktur pa medarbetarna 31 dec 2024, 350
procent av totalen 200
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Antal anstallda ) . 250 Helsingborg stads medarbetare ar engagerade. Staden
andel anstallda 29 &r eller yngre o index for k |
2024 2023 B andel anstillda 3049 &r 200 OJ?F ett engag?man%8|h ex for ommun?n totalt c
Antal tillsvidareanstillda 8974 8813 B andel anstallda 50 ar eller dldre 150 enligt resultat fran en arlig medarbetarenkat. HME star
dérav man, procent 211 207 for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval
100 A 0
dérav kvinnor, procent 789 793 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas
Arsarbetare 8698 8519 och organisationens formaga att ta tillvara pa och
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, procent skapa.engagemang HME-|ndex_bestar_av r1|o fragor
Antal tidsbegrinsade anstillda med manadslon 827 897 2024 2023 som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
) ) medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation,
darav man, procent 278 291 Deltidsanstillda, procent K hg 9 . 9 . .
déirav kvinnor, procent 72 709 inor . Jo1 Ledarskap och Styrning. Fragorna besvaras paen
) skala 1-5 dar 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar
Arsarbetare 736 759 . o ) Méan 74,8 74,1 . a A o
Helsingborgs stad har en mangfald av olika kompetenser. : stdammer mycket bra. Resultaten pa varje fraga om-
3 R 35 g Totalt 78,7 78,3 ; : :
-, ] B} o Det finns ca 670 befattningar som é&r fordelade inom o vandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex
Genomshittligt antal tidsbegrénsade anstillda - Timavionade 2337 2379 ) . A . . o
Saro i brocent e 934 olika yrkesgrupper i stadens verksamhetsomraden. formas som ett medelvarde av de nio frégorna. Ett
v ’ ’ ' . . . . 2 m
P De tio storsta yrkesgrupperna motsvarar cirka 70 % av Samtliga mdnadsaviGnade, procent hogt varde indikerar en hég niva pa hallbart med-
dérav kvinnor, procent 76,4 76,7 Kvinnor 96,4 962
) medarbetarna. ’ ' arbetarengagemang
Arsarbetare 514 505 Man 97,1 97.0
Totalt 96,6 96,4
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Forvantad utveckling

Framtid

Forandringar i var omvarld skapar en mangd utmaningar for

Helsingborg. | stadens trend- och omvarldsanalys lyfter man
fram ett antal utmaningar som bor ligga som grund for fram-
tida innovations- och strategiarbete:

e Hur kan vi forenkla invédnarnas vardag med hjélp av ny
teknik och Al?

e Hur kan vi gora invanarna mer delaktiga och medskapande?

e Hur kan vi 6ka invanarnas trygghet och sékerhet?

e Hur kan vi stavja valfardsbrott?

e Hurkan vi fa alla i samhallet att bli anstaliningsbara eller
sjalvforsorjande?

o Hur kan vibli battre pa att attrahera, behalla och utveckla
kompetens?

e Hur kan vi fa fler elever att nd kunskapsmalen i skolan?

e Hur kan vi skapa attraktiva bostadsfamiljer fér barnfamiljer?

e Hur kan vi framja psykisk och fysisk halsa bland unga?

o Hur kan vi fa manniskor att kdnna sig mindre ensamma?

e Hur skapar vi battre och mer malgruppsanpassade tjanster
for aldre?

e Hur kan vi minska vart klimatavtryck och na klimat-
neutralitet 20307

e Hurkan vidra nytta av naringslivets vilja till gron omstallning?
o Hur kan vi 0ka motstandskraften i véra el- och IT-system?

Analysen finns att ldsa pa trendomvarld.helsingborg.se

Staden

Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god med ett resultat

som i flera ar legat pa en stabil niva. Soliditeten ar hog och
upplaningen per helsingborgare ar mycket 1dg. Helsingborg
har en av de starkaste balansrakningarna bland landets 290
kommuner och har fortsatt kreditvardighetsbetyget AAA enligt
Standard & Poor’s (internationell kreditvardighetsbedémare).

Stadens ska arbeta utifran foljande férutsattningar och
finansiella mal:

o Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skat-
teintakter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt under
mandatperioden. Overskott fran verksamheten behovs
for att finansiera investeringarna. Ju hogre investerings-
behov och ambitioner staden har, desto storre 6verskott
behovs. Ett budgeterat resultat pa tva procent bedoms som
tillrdckligt for att finansiera den nuvarande liggande 7-ariga
investeringsplanen.

o Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63
procent. Syftet med soliditetsnyckeltalet &r att beskriva en
kommuns langsiktiga betalningsférmaga. Helsingborgs
stad ligger i topp bland landets kommuner nar det galler
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stark soliditet. Soliditeten har starkts fran 50 procent till 64
procent mellan 2018 och 2023. Helsingborg ska fortsatta ha
en stark finansiell kapacitet vilket innebar en storre hand-
lingsformaga infor de utmaningar som kommer.

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara
minst 75 procent. Syftet med nyckeltalet ar att beskriva hur
de anldaggningstillgangar som anskaffas under ett ar har
finansierats.

Investeringsutrymmet for hela 7-arsplanen, 2026-2032, &r

6 715 mnkr. Det totala dtagandet for staden for perioden for
investeringar blir 10 483 mnkr inklusive VA- och exploaterings-
investeringar. Byggnation av ett nytt badhus i Oceanhamnen
ingdr inte i beloppen ovan da beslut om investeringen kommer
att fattas i ett sarskilt arende nar projekteringen ar genomford
och en kalkylerad byggkostnad har tagits fram, preliminart
varen 2026.

Koncernbolagen

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn ar Sveriges nast storsta container-
hamn med en konjunkturberoende verksamhet. En svajande
varldsekonomi, okad inflation och ¢kade rantenivaer har utan
tvekan haft stor paverkan pa hamnens resultat, men vi ser
att den svenska ekonomin star relativt bra rustad infor den
vandning som vantas runt hornet. De av Riksbanken genom-
forda och kommande réntesankningarna ger en férhoppning
att kdpkraften kan komma att starkas for anstrangda hushall
framover. Inférandet av tullar kommer ha en effekt pa flédena
pa véarldshaven, vilket kan leda till en viss obalans. Huruvida
effekterna blir positiva eller negativa for Helsingborgs Hamn
aridagslaget oklart. I ett langre perspektiv forvantas fortsatt
positiv BNP-tillvaxt som en foljd av varldens vaxande befolk-
ning och en globaliserad ekonomi. Denna utveckling bor for
Helsingborgs Hamn innebara 6kade godsvolymer, bade vad
galler export och import. Den framtida utvecklingen av con-
tainervolymerna i Helsingborgs Hamn stéller krav p& utokad
kapacitet i hamnen.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshem spelar en viktig roll for stadens framtid

och utveckling. Som aktiv fastighetsagare bygger, renoverar,
forvarvar och séljer bolaget for ett hogre syfte — att gora
Helsingborg till en attraktiv stad att leva och bo i for en mang-
fald av manniskor. Helsingborgshem ska under de kommande
aren fortsétta arbetet for att bidra till okad trygghet och trivsel
samt en balanserad sund bostadsmarknad. Fastighetsmark-
naden i Helsingborg har i det langre perspektivet haft en
relativt stark vardeutveckling, med undantag av de tre senaste
aren som haft en svagare utveckling. Det finns fortsatt risk for
stigande avkastningskrav, aven om risken i dagslaget kdnns
mer avldagsen, da rantesankningarna historiskt varit gynnsam-
ma for fastigheters vardeutveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» FORVANTAD UTVECKLING =» FORVANTAD UTVECKLING

Helsingborg Arena och Scen AB

Den pagéende ldgkonjunkturen paverkar konsumtionsmaonst-
ren, och bolagets kunder kan behdéva prioritera sina utgifter.
For att mota detta utvecklar Helsingborg Arena och Scen
flexibla biljettlosningar, nya paketeringsalternativ och starker
den digitala narvaron. Samarbeten med naringslivet och andra
aktorer ar avgorande for fortsatt framgang. Att balansera egen
produktion med externa samarbeten ar viktigt for att optimera
intaktsmaojligheter utan att konkurrera med privata aktorer.

Genom att fortsatta attrahera besokare, anpassa sig till
forandrade beteenden och starka Helsingborg som en ledande
kulturdestination, bidrar bolaget bade till stadens utveckling
och dess turismekonomi.

Oresundskraft AB

Energibranschen befinner sig i en omvalvande period praglad
av stora utmaningar och mojligheter. Oresundskraft navigerar
i en tid da sakerhetspolitiska spanningar, 6kade krav pa elektri-
flering och snabba tekniska framsteg satter agendan. Samti-
digt ser Oresundskraft en framtid full av mojligheter att starka
samhaéllens resiliens och bidra till den grona omstallningen.

Stigande branslepriser och ckade kostnader for insatsvaror
har haft en betydande inverkan pa fjarrvarmepriserna. Kost-
nadsutvecklingen reflekterar de utmaningar energibranschen
star infor och understryker behovet av I6pande utveckling och
effektiviseringar for att sakra en héllbar och ekonomiskt stabil
energiforsorjning. Gasforsorjningen ar stabil i dagslaget, men
situationen ar fortsatt sarbar och kan férandras.

Eltekniker, elingenjorer och elektriker har lange varit efterfra-
gade yrkesgrupper pa den svenska arbetsmarknaden och
rekryteringssituationen i energibranschen ar anstrangd. Denna
situation férvéntas besta under 6verskadlig tid.

Den klimatdrivna omstallningen av energimarknaden utgor en
historisk omstéllning dar energi- och hallbarhetsfragor ar intimt
forknippade. Det 6ppnar mojligheter for Oresundskraft som
med sin strategi "En plan for en planet” utvecklar hallbara och
resurseffektiva energilésningar. En styrka ar att strategin gar
hand i hand med Helsingborgs klimat- och energiplan, inte minst
vad géller satsningen pa koldioxidavskiljning (CCS) och fortsatt
elektrifiering av transportsektorn. Kan bolaget navigera ratt
bland utmaningarna péa kort och medelldng sikt och anpassa
kostnadsmassan, optimera investeringsbesluten samt erbjuda
produkter och tjdnster som speglar kundernas behov sé kan
savél basaffarer som energitjanstaffaren utvecklas och vaxa.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Efter att det kommunala insamlingsansvaret for forpackningar
nu tagits i drift ppnar sig majligheter for NSR att jobba vidare
med att skapa en annu mer effektiv insamling. Framover kom-
mer vi att fokusera pa att effektivisera vart grunduppdrag ge-
nom en 6kad satsning pa digitalisering och kvalitetsutveckling.

Foto: Lisa Wikstrand

Forutom insamlingen av avfall s& ar NSR:s uppdrag aven

att sluttdcka deponier. Den stora deponi som aterstar ar
Filbornadeponin i Helsingborg, vars aterstéllning till storsta
delen ska vara klar 2028. For att na detta mal behdvs stora
mangder massor och arbetet med att sédkerstélla tillgang till
och hantering av dessa massor ar avgorande. Efter depon-
ins sluttackning kommer det fortsatt att finnas behov av att
behandla férorenade massor fran bygg- och infrastrukturpro-
jekt i samhallet. Hur detta ska goras pa ett miljomassigt och
ekonomiskt héllbart satt ar en av de utmaningar som NSR
planerar att arbeta med under de kommande dren. Det som &r
sakert ar att det kommer att krdvas stora investeringar for att
stélla om behandlingen av férorenade massor sé att de kan
aterforas till samhallet.

Befolkning

| den senaste befolkningsprognosen fran 2024 beréknas
stadens befolkning uppga till ndra 164 500 personer ar 2035.
Det innebdr en arlig genomsnittlig 6kning med over 1 000
personer. De flesta dldersgrupper forvantas 6ka, men det ar
de i aldrarna 80+ som Gkar procentuellt sett mest. Denna
grupp okar med 31 procent eller narmare 2 700 personer. Barn
och ungdomar i skoléldern 7-15 ar ar en av fa grupper som
beraknas minska, med 4 procent eller drygt 600 personer.
Anledningen &r framst den historiskt Idga fruktsamheten bland
kvinnor i barnafédande alder.

Kommunal ekonomi

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur men
flera positiva signaler tyder pa forbattring under 2025. Framfor
allt &r det en stigande hushallskonsumtion som vantas bidra
till detta. Efter tva svaga ar forvantas ockséa en stor uppgéng
av det reala skatteunderlaget under 2025, dven om siffrorna ar
nagot démpade jamfort med tidigare prognoser. En forutsatt-
ning for konjunkturuppgéng framdver ar att arbetsmarknaden
inte forsvagas ytterligare men dnnu antas antalet arbetade
timmar vanda uppat under 2025. En svarighet i prognoserna
for den kommunala ekonomin aterfinns i osékerheten i var
omvarld, saval inom som utanfér Europa.
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Ekonomisk
redovisning

Har presenteras resultatrakning, balansrakning, kassaflddes-
analys och tillhérande noter for kommmunkoncernen Helsingborg

" ¢ "’ -‘H " ]!I-;l': f ." y f B 71 % F oUW samt Helsingborgs stad. Du hittar ocksé driftsredovisning och
g " SNy f | , investeringsredovisning. Avslutningsvis har vi forslaget till hur
; : | 2024 &rs resultat ska disponeras samt revisionsberattelsen
for 2024.

Mer ekonomisk information hittar du i forvaltningsberattelsen.

Foto: Dennis Camitz




EKONOMISK REDOVISNING =» RESULTATRAKNING / KASSAFLODESANALYS

EKONOMISK REDOVISNING =» BALANSRAKNING

Resultatrakning, mnkr Koncernen Staden Balansrakning, mnkr Koncernen Staden
Not 2024 2023 2024 2023 Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 7932 7767 2791 2515 Tillgangar
Verksamhetens kostnader 4,5 -15854 -15232 -11 703 -10956 Anldggningstillgéangar
Av-och nedskrivningar 6 -141 -1316 713 -684 Immateriella anliggningstillgangar
Jamforelsestorande poster 7 67 2 49 43 Gooduwill, nyttjanderétter och liknande rattigheter 19 79 71 31 7
Verksamhetens nettokostnad -9266 -8779 -9 575 -9082 Summa immateriella anléggningstillgangar 79 71 31 7
Skatteintakter 8 7944 7820 7944 7820 Materiella anliggningstillgangar
Generella statsbidrag och utjamning L 2222 2050 2222 2050 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 20 20377 19890 12028 11 454
Skattenetto L0I16G 9870 LOI1SG 9 870 Maskiner och inventarier 21 5277 5200 540 540
Verksamhetens resultat 900 1091 591 788 Pagaende nyanlaggningar 29 19250 1133 616 569
Finansiella intékter 10 158 153 406 305 Summa materiella anlaggningstillgangar 26 904 26 223 13183 12563
Finansiella kostnader 11 -310 -265 -356 -312 Finansiella anliggningstillgangar
JamfGrelsestorande poster 12 - - 16 - Aktier och andelar 23 184 244 6173 6166
Finansnetto 152 -2 67 83 Langfristiga fordringar 24 275 275 6498 6939
Resultat efter finansiella poster 748 979 657 871 Summa finansiella anldggningstillgangar 459 519 12 670 13105
Summa anlédggningstillgangar 27 442 26 813 25885 25675
Extraordindra poster = - = -
Omsittningstillgangar
Arets resultat 13 748 979 657 871 Lager, forrad och exploateringsmark 25 149 225 79 72
Kortfristiga fordringar 26 2421 2372 1418 1340
Kortfristiga placeringar 27 500 512 500 500
Kassaflédesanalys, mnkr Koncernen Staden Kassa och bank 543 1179 503 1145
Not 2024 2023 2024 2023 Summa omsittningstillgangar 3613 4288 2500 3057
Den Iopande verksamheten Summa tillgangar 31055 31101 28 385 28732
Arets resultat 748 979 657 871
Aterforing av av- och nedskrivningar 1411 1357 713 684 Eget kapital, avsattningar och skulder
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14 106 256 & 176 I:Iget kapital
Ovriga likviditetspaverkande poster 14 10 145 10 136 Arets resultat 748 979 657 871
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2275 2447 1411 1595 Ovrigt eget kapital 16 403 15407 16328 15439
Summa eget kapital 28 17 151 16 386 16 985 16 311
Forandring av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning () langfristiga fordringar - 24 -4 -5 Avsiéttningar
Minskning (+)/6kning (-) av lager, forrdd och exploateringsmark 76 -82 -7 -53 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 29 296 268 177 159
Minskning (+)(6kning (-) av kortfristiga fordringar -49 540 40 -77 Ovriga avséttningar 30 968 920 27 27
Okning (-) / minskning (+) férutbetalda anslutningsavgifter 50 18 50 18 Summa avséttningar 1264 1188 203 186
Minskning forutbetalda investeringsbidrag £25) -30 25 -30
Okning (+) / minskning (-) av langfristiga skulder - - 1 - Langfristiga skulder
Okning (+) / minskning () av kortfristiga skulder 133 -67 72 59 Langfristiga rdntebérande lan 31 4294 4542 3847 4142
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital 185 403 127 -88 Ovriga langfristiga skulder 32 1094 983 1092 979
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 460 2850 1538 1507 Summa langfristiga skulder 5388 5525 4939 5121
Investeringsverksamheten Kortfristiga skulder
Investering i immateriella anldggningstillgangar 15 12 -30 -1 -4 Kortfristiga rantebarande lan 31 3925 4759 4171 5097
Investering i materiella anldggningstillgangar 15 -2 062 -2 468 -1359 1420 Ovriga kortfristiga skulder 33 3327 3243 2086 2018
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 16 10 25 10 - Summa kortfristiga skulder 7 252 8002 6 257 7115
Okning férutbetalda investeringsbidrag 87 90 87 90 Summa skulder 12 640 13527 11 196 12236
Investering i aktier och andelar 15 - 37 11 -5 Summa eget kapital, avsittningar och skulder 31055 31101 28 385 28732
Forsaljning av aktier och andelar = 1 = 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1977 -2419 -1284 -1338 Stillda sakerheter - - - -
Kassaflode efter investeringsverksamheten 483 431 254 169
Ansvarsforbindelser
Finansieringsverksamheten Pensioner och liknande forpliktelser 34 2192 2160 2190 2158
Utlaning Borgensatagande 35 105 92 634 579
Okning l&ngfristiga fordringar - - - - Derivatinstrument 36 - 1585 - 216
Minskning kortfristig utldning kommunala bolag = - 327 672 Leasing (operationell) 37 1604 1069 1629 1122
Férvarv kortfristiga placeringar - - - - Ovriga ansvarsférbindelser 38 468 740 0 M
Avyttring kortfristiga placeringar 17 12 9 = -
Upplaning
Nyupptagna langfristiga 1an 23 - 23 -
Amortering langfristiga lan -272 -1750 -318 -1799
Okning kortfristiga l&n - 35 - 1474
Minskning kortfristiga lan -882 1792 -928 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1119 86 -896 330
Arets kassaflode -636 517 -642 499
Likvida medel vid &rets bérjan 18 1179 662 1145 646
Likvida medel vid &rets slut 18 543 1179 503 1145

—_
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EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

Noter

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekom-
mendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
om inget annat anges. For det avsteg staden valt att gora fran
gallande redovisningsregler och rekommendationer, se avsnitt
Avvikande redovisningsprincip.

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstéllda
rakenskaper for den kommunala koncernen. Den kommu-
nala koncernen utgors av kommunen tillsammans med de
kommunala koncernféretagen och kommunala forbunden.
Sammanstallda rakenskaper upprattas med syfte att ge en
samlad bild av kommunens och de kommunala koncernfore-
tagens verksamhet och ekonomiska stallning. Nar det géller
redovisningsprinciper lyder bolagen under annan lagstiftning
och andra rekommendationer an vad kommunen gor. Bola-
gens arsredovisningar &r upprattade enligt Arsredovisningslag
(1995:1554) och Bokféringsnadmndens allménna rad BFNAR
2012:1 om arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper
| noten for Aktier och andelar finns en tabell Gver bolag som
ags av kommunkoncernen och Helsingborgs stad.

| de sammanstéllda rékenskaperna ska kommunala koncern-
foretag inga dar kommunen har ett betydande inflytande.
Betydande inflytande definieras som bolag i vilka Helsingborgs
stad, direkt eller indirekt, innehar minst 20 % av rosterna i

en annan juridisk persons beslutande organ. Foretag som
samags med annan kommun och vars verksamhet ar en kom-
munal angeldgenhet ska anses ha sarskild betydelse for kom-
munens verksamhet sdvida inte omslutning och omséttning
utgor mindre an tva procent av skatter och generella bidrag.

Sydvatten AB ingdr trots att &garandelen ar under 20 % be-
roende pa att foretaget &gs med andra kommuner och &r en
kommunal angelagenhet.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats utifran for-
varvsmetoden och med tillampning av proportionell konsolide-
ring. Forvarvsmetoden innebér att det egna kapital som fanns
i ett bolag vid anskaffningstillfallet elimineras till sin helhet och
dérmed inte ingdr i kommunkoncernens eget kapital. Endast
den del av eget kapital i det enskilda bolaget som uppkom-
mit efter forvarvstidpunkten redovisas i den sammanstallda
redovisningen. Den proportionella konsolideringen innebar

att da ett bolag inte &gs till fullo inkluderas endast den dgda
andelen av respektive rakenskapspost i den sammanstallda
redovisningen.

Med syfte att fa en jamforbar grund ska den sammanstallda
redovisningen upprattas med enhetliga redovisningsprinciper.
Till foljd av att olika redovisningslagstiftningar och rekom-
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mendationer tilldmpas for staden respektive dgda bolag, sa
sker infér konsolideringen justeringar utifran de kommunala
redovisningsprinciperna da effekterna vid anvandande av olika
principer far vasentlig betydelse. Vidare sker i samband med
konsolideringen eliminering av interna transaktioner, interna
mellanhavanden och eventuella realisationsresultat vid intern
overlatelse av anlaggningstillgangar. Stadens internbank han-
terar upplaning och utlaning till de kommunala bolagen. Dessa
poster redovisas som koncernmellanhavanden i staden mot
respektive bolag.

Verksamhetens intakter och kostnader
Intékter och kostnader periodiseras till det ar da vara levereras,
tjanst utfors eller handelse intraffar.

Skatteintakter
Den preliminéra slutavrékningen for skatteintékter baseras pa
SKR: s decemberprognos i enlighet med RKR R2 Intakter.

Leasingavtal

Leasingavtal for anlaggningstillgdngar klassificeras antingen
som finansiella eller operationella beroende pd om leasinggi-
varen behéller alla vasentliga ekonomiska risker och fordelar
som ér forknippade med &gandet av den underliggande
tillgdngen eller inte. Overgér dessa risker och férdelar till
staden klassificeras leasingavtalet som finansiellt, annars som
operationellt.

En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldggningstillgéng i balansrakningen och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Anlaggningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan
over bedomd nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovi-
sas som rantekostnad och amortering av skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrdkningen,
utan for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna linjart i
resultatrakningen over den avtalade leasingperioden.

De leasingavtal som tagits upp som finansiella avtal ar i
huvudsak fordon, kommunens hyresavtal avseende verksam-
hetslokaler har inte klassificerats som finansiell vilket gor att
avsteg gors mot RKR RS, se vidare Avvikande redovisnings-
principer.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som ar
sallan forekommande och som ar sarskilt viktiga att notera
vid jamforelse mellan olika redovisningsperioder. Med den
motiveringen sarredovisas jamforelsestorande poster pa egna
rader i resultatrakningen.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvarde och med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

| anskaffningsvarde ingar de utgifter som kommer av ett for-
varv av en tillgang och utgifterna for att fa tillgdngen pa plats
samt i s&ddant skick att den kan anvéandas for sitt &andamal.

En forutsattning for att en investering ska klassificeras som
anlaggningstillgang ar att den ar avsedd att anvandas for sitt
andamal under tre ar och att anskaffningsvardet exklusive mer-
vardesskatt uppgar till minst 0,1 miljoner kronor. Uppfylls inte
dessa forutséattningar kostnadsfors inkopet av en tillgang direkt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarde. For vissa kategorier av materiella anlaggnings-
tillgangar, déar olika viktiga bestadndsdelar i en enskild tillgang
har vasentligt olika varierande livslangd, har den enskilda
tillgdngen redovisningsmassigt delats upp pa olika kompo-
nenter. Detta for att ge en mer rattvisande aterspegling av hur
en tillgang faktiskt forbrukas eftersom viktiga bestandsdelar
byts ut med olika tidsintervall under anldaggningstillgangens
totala livslangd. De kategorier av anldggningstillgangar dar vi
tillampar komponentfordelning och komponentavskrivning ar i
huvudsak byggnader och infrastrukturella investeringar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Goodwill 10 &r
e Nyttjanderatter och liknande immateriella rattigheter 3—-5 ar
e Byggnader (inklusive komponentavskrivning) 10-75 ar

e VA-ledningar och markanlaggningar (inklusive komponent-
avskrivning) 20-50 ar

e Maskiner och inventarier 3—10 ar.

Mark och konst anses ha ett bestdende varde och for dessa
tillgdngar redovisas inte nagra avskrivningar. Vidare ska
uppmarksammas att vid tillampning av komponentavskrivning
finns inte ett enhetligt regelverk inom kommunkoncernen, utan
staden respektive bolagen har sina egna riktlinjer for avskriv-
ningstider.

Exploatering och exploateringsmark

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning
och iordningstéllande av mark for bostéder eller industrier.
Denna typ av mark klassificeras som omséattningstillgang om
staden har for avsikt salja den. Mark som staden kommer

att anvanda i egen verksamhet klassificeras daremot som
anldaggningstillgang. Exploateringsmark redovisas enligt lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av nettoforsaljningsvar-
det eller anskaffningsvardet.

Investeringar i gator och parker redovisas som anlaggningstill-
gangar och avskrivningar paborjas nar de tas i bruk. Tomter
for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. | an-
skaffningsvérdet ingar mark, andel av projektering av direkta
utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intékter fran exploateringsomraden redovisas |6pande i
samband med forsaljning och andel av kostnader matchas

mot intakterna. Tidpunkten for intaktsforing ar normalt nar
likvid erhallits och kunden fatt tilltrdde och staden har fullgjort
villkoren for den ekonomiska uppgorelsen.

Inkomster i form av exploateringserséattningar och andra
bidrag till finansiering av investeringar fran privata aktorer
intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls och intakts-
kriterierna ar uppfyllda.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar varderas till det 1agsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet. Finansiella skulder tas upp till
nominellt varde. Det sker ingen periodisering av tillhérande
transaktionskostnader med motiveringen att dessa inte
uppgar till en vasentlig del i forhallande till de underliggande
skulderna.

Finansverksamheten foljer den finanspolicy som kommun-
fullmaktige faststaller arligen. Inom ramen for policyn finns
utarbetade riktlinjer och reglementen i vilka det framgar att
sakring ska ske i verksamheten utifran vissa givna forutsétt-
ningar. | enlighet med detta kan staden anvanda derivat med
syfte att sakra ranteférandringar. Inom kommunkoncernen
forekommer aven andra sakringsformer, exempelvis for valuta.
Sakringsredovisning tillampas fullt ut vilket innebar att derivat
inte varderas enligt lagsta vardets princip.

| finansiella anldggningstillgangar ingar dven aktier och ande-
lar. | begreppet andelar redovisas stadens innehav av bostads-
ratter, de tas upp till anskaffningsvardet.

Pensioner

Forpliktelser for formansbestdamda pensionsataganden till
anstallda i kommunen ar varderade enligt RIPS 21, det vill

sdga den berégkningsmodell for pensionsforpliktelser som ar
antagen av Sveriges kommuner och regioner. Dessa pen-
sionsforpliktelser ska enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning redovisas som en ansvarsforbindelse till den
del pensionsférmanen har intjanats fore ar 1998. Pensioner
intjdnade ar 1998 eller senare ska redovisas som en avsattning
i balansrakningen.

Ansvarsforbindelser for pensionsataganden avser pensioner
intjanade innan 1998 samt pensionsutfastelse till visstids-
forordnande, vilka inte kan faststallas med sakerhet i fortid
eftersom de framtida pensionsutbetalningarna bland annat
kan komma att paverkas av personens Gvriga inkomster.

Pensionsavsattningarna som redovisas i de bolag som staden
dger avser formansbestdmda pensionsplaner och redovisas
till de belopp som beraknas av KPA eller forsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti. | de fall bolagen betalar forsakringspre-
mier for att finansiera ersattningar efter avslutad anstéllning
redovisas pensionsplanen som en avgiftshestamd plan enligt
géllande forenklingsregler.
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Avsattningar

Utover avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
redovisas dven Ovriga avséattningar pa balansrakningens
skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller
infrastrukturella ataganden. Dessa avséttningar intéktsfors
pa ett satt som gor att de moter de framtida utgifterna for att
fullgora de formella atagandena i fraga.

Obeskattade reserver

De bolag som ags direkt eller indirekt av staden dar det finns
obeskattade reserver betraktas detta i balansrakningen dels
som eget kapital 79,4% och dels som latent skatt 20,6%. |
resultatrakningen har dotterforetagens bokslutsdispositioner
exklusive latent skatt aterforts och ingar i posten Forandring
av eget kapital.

Avvikande redovisningsprinciper
Staden har valt att gora avsteg fran géllande redovisningsreg-
ler och rekommendationer enligt nedan:

Leasing

Kommunens hyresavtal avseende verksamhetslokaler har inte
klassificerats som finansiell leasing vilket innebér att avsteg
gors fran RKR R5. Avsteget paverka kommunens nyckeltal

da kommunens tillgdngar och skulder redovisas till ett hogre
varde vid klassificering som finansiell leasing.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Likvida medel i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
utifrdn bankens valutakurser pa balansdagen. Vid sékring av
skulder i utlandsk valuta med valutaterminer omraknas den

underliggande skulden till avistakursen den dagen terminen

ingicks. Terminspremien periodiseras 6ver terminens Ioptid

som rantekostnad eller ranteintakt.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor vissa antagande om framtiden och vissa
uppskattningar och bedomningar per balansdagen som har
séarskild betydelse for vardering av tillgdngar och skulder i
balansrakningen. Koncernen bedomer att inga av de tillgangs-
och skuldbelopp som redovisas ar forknippade med en risk att
behova justeras i vasentlig grad nastkommande ar.
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Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Nyttjandeperioden baseras pa historisk kunskap om tillgdngar-
nas nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda restvar-
den provas varje balansdag och justeras vid behov

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella

och materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningar gérs om det finns en indikation péa att tillgadng-
ens varde ar lagre an dess redovisade varde. Indikationer som
kan leda till en nedskrivningsprovning ar till exempel externa
indikationer pa att marknaden forandrats eller teknologin har
utvecklats. Interna indikatorer kan vara samre avkastning an
vantat eller omstruktureringar som paverkar tillgangen. Varje
ar tittar koncernen pa de affarer som finns och om det skett
nagot under aret som forandrat utvecklingen och kassaflodet
pa nagon affar. Aterféring gérs om skalen som I&g till grund fér
nedskrivningen har andrats.

Betraffande dotterbolaget Helsingborgshem AB gors mark-
nadsvardering av bolagets forvaltningsfastigheter varje ar. Om
indikation finns pa att anlaggningstillgdngarnas marknadsvar-
de understiger redovisade varden med mer an 10 procent och
vardenedgangen kan antas bestdende gors nedskrivning dver
resultatrakningen. Tidigare gjord nedskrivning aterférs om det
inte langre finns skal for den.

Omsattningstillgangar

Helsingborgs stad tillampar en princip dar kundfordringar
skrivs ned med 100 procent om forfallodagen ar dldre &n 180
dagar. Utover det sker @ven reservation for osakra kundford-
ringar utifrdn bedomning pa individuell kundniva.

Tvister
Varken Helsingborgs stad eller ndgot av stadens bolag har
nagon pagaende tvist dverstigande 5 miljoner kronor.

Aterstéliningsfond

Berakning av forvantad kostnad for att aterstélla deponier sker
arligen i Nordvastra Skanes Renhallnings AB for att faststélla
aktuellt avséattningsbehov till terstaliningsfond. De senast
genomforda aterstélliningarna av deponier féljer de kostnads-
uppskattningar som ligger till grund for fonderingen.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrif-
ter frdn Energimyndigheten. De avgifter som elndtsverksam-
heten tar ut av sina kunder ligger, enligt vad som kan uppskat-
tas under pagaende reglerperiod, inom ramen fér vad som

ar tillatet. Om Gver- eller underdebitering skulle uppkomma
regleras detta inom ramen for kommande reglerperiod.
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3. Verksamhetens intakter, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintékter 3986 4077 25 26
Taxor och avgifter 972 918 808 736
Hyror och arrenden 1727 1627 429 113
Forsaljning av verksamhet 344 300 344 300
Statliga bidrag 836 809 779 745
EU-bidrag " 11 2 11 2
Bidrag privata aktorer V 118 126 138 126
Ovriga bidrag " 41 39 20 37
Exploateringsintakter 245 151 245 151
Realisationsvinster Il 13 8 0
Ovriga intéakter 201 239 34 34
Omfort till jamforelsestorande =52 -55 =52 -55
Avgar koncerninterna intakter -508 -479
Summa 7932 7767 2791 2515

»Jamforelsesiffror 2023 korrigerade vad galler fordelningen mellan bidragstyperna.

Koncernen
Koncerninterna intakter 2024 2023
Helsingborgs stad 126 102
Helsingborgs Arena och Scen AB 13 13
Helsingborgs Hamn AB 9 13
Helsingborgshem AB 36 32
Oresundskraft AB med underkoncern 261 269
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 51 37
Ovriga 12 13
Summa 508 479
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4.Verksamhetens kostnader, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Loner, arvoden och ersattningar 4971 4679 4232 3969
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1765 1643 1507 1397
Pensioner och liknande forpliktelser® 874 714 783 638
Ovriga personalkostnader 70 77 21 19
Barnomsorg, kdp av verksamhet 504 501 504 501
Undervisning, kdp av verksamhet 1059 992 1059 992
Aldre- och handikappomsorg, kép av verksamhet 299 430 299 430
Ovriga entreprenader och kop av verksamhet 907 839 907 839
Lokal- och markhyror 389 364 292 277
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader 5061 5055 1677 1508
Lamnade bidrag samt férsérjningsstod 409 397 409 397
Exploateringsverksamhet, markforvarv med mera 17 0 17 0
Omfort till jgmforelsestorande 8 -1 =3 -1
Aktuell skatt 20 1 - -
Uppskjuten skatt 45 50 - -
Avgar koncerninterna kostnader 8988 -499 = -
Summa 15 854 15232 11703 10 956
Medelantalet &rsanstéllda ? 11219 11042 9933 9783

1) Uppskjutna skatter ar huvudsakligen hanforliga till skillnader mellan tillgangars bokférda och skatteméssiga varden. Géllande skattesats 2024 och 2023 &r 20,6 procent.
2) Vid berékning av medelantalet rsanstéllda i koncernen har Nordvéstra Skanes Renhélinings AB medraknats till 52 procents andel, Angelholm Helsingborgs Flygplats
Holding AB-koncernen till 42 procents andel och Sydvatten AB till 15 procents andel for att aterspegla den proportionellt konsoliderade personalkostnaden i bolaget.

3) 2023 ars siffra ar korrigerad med avseende pa @ndrad pensionsredovisning. Beloppet &r minskat med 28,4 mnkr.

Koncernen
Koncerninterna kostnader 2024 2023
Helsingborgs stad 232 179
Helsingborgs Arena och Scen AB 49 45
Helsingborgs Hamn AB 36 30
Helsingborgshem AB 129 146
Oresundskraft AB med underkoncern 58 61
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 26 37
Ovriga 3 1
Summa 533 499
5. Arvoden och erséttningar till stadens ledning, tkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Lén kommunalrad 6771 6570 6771 6570
Lén och arvode fértroendevalda 17 512 19083 17 512 19083
24283 25653 24283 25653
varav I6n Kommunstyrelsens ordférande 1246 1212 1246 1212
Lon stadsdirektor 2027 1789 2027 1789
6. Av- och nedskrivningar, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar nyttjanderéatter och liknande rattigheter 20 15 8] 2
Avskrivningar byggnader och tekniska anldggningar 930 875 622 584
Avskrivningar maskiner och inventarier 458 407 88 82
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar 8 19 5 16
Summa 1411 1316 713 684
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7. Jamforelsestorande poster i verksamhetens

nettokostnad, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar » 18 -42 = -
Ej allokerade Dunkermedel 2 52 55 52 55
Innovationskostnader och Impact summit ¥ =8 -11 =3 -12
Summa 67 2 49 43

1) Beloppet 2024 avser i sin helhet aterforda nedskrivningar. Beloppet 2023 &r ett netto av nedskrivningar 13 mnkr och aterférda nedskrivningar 55 mnkr.
Samtliga belopp avser byggnader i Helsingborgshem.

2) Totalt har staden erhéllit 93 mnkr fran Dunkers donationsfond 1 & 2. Av dessa medel har 28,4 mnkr allokerats till kapitalkostnader f6r Arenan och Olympia,
12,4 mnkr har anvants till saneringen av tomten till kommande Oceanbad. Kvarstdende medel 52 mnkr redovisas som jamforelsestorande post.

3) De kostnader for innovationer och impact summit som finansieras via utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB redovisas som jamforelsestérande
(se aven jamforelsestorande finansiella intakter).

8. Skatteintakter, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Preliminar skatteintékt innevarande &r 7954 7662 7954 7 662
Preliminar slutavrékning innevarande ar 28 119 28 119
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -38 39 -38 39
Summa 7944 7 820 7944 7 820

Preliminar skatteintakt innevarande ar motsvaras av de preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen till godo under rakenskapsaret. Den prelimindra
slutavrékningen for skatteintdkter baseras i enlighet med RKR R2 pa Sveriges Kommuner och Regioners publicerade prognos i december manad respektive ar.

9. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmningsbidrag 1534 1441 1534 1441
Kostnadsutjamningsbidrag 96 103 96 103
Regleringsbidrag 463 352 463 352
Ovriga statsbidrag 19 58 19 58
Kommunal fastighetsavgift 278 268 278 268
LSS-utjamning -167 <172 -167 <172
Summa 2222 2050 2222 2050

I inkomstutjdmningen sker en utjamning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutjgdmningen berédknas utifran skillnaden mellan den egna skattekraften och
ett skatteutjdmningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i landet.

Genom kostnadsutjamningsbidrag jamnas de kostnader ut som styrs av faktorer som kommunerna inte sjélva kan paverka. Dessa faktorer ar aldersstruktur, etnicitet,
socioekonomi och geografi.
I regleringsavgiften sker en reglering mellan kommunerna och staten av de medel staten tillskjuter och de som betalas ut i inkomstutjamningen.

| 6vriga statsbidrag ingar generella ovillkorade bidrag som inte behover aterredovisas. Posten 2024 bestér av bidrag for utokad bemanning av sjukskéterskor pa
sarskilda boenden (7,7 mnkr), 500 miljoner kronor till skolvdasendet (7,3 mnkr) och bidrag fér kommunernas medverkan vid EU-val (4,3 mnkr). Posten 2023 avser i sin
helhet bidrag for fler fast anstéllda i varden.

Inforandet av kommunal fastighetsavgift ar 2008 var neutralt for varje enskild kommun. Intékterna av den kommunala fastighetsavgiften fordelades da lika mellan
kommunerna med 1 314,52 kronor per invanare. Avgiften indexuppréaknas utifran taxeringsvardena Iopande varje ar och den faktiska férandringen av ékningen i
respektive kommun laggs till beloppet frén ar 2008.

Verksamhet enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar obligatorisk fér kommuner. For att skapa likvardiga ekonomiska férutséttningar

mellan kommuner for denna typ av verksamhet finns ett utjamningssystem, vilket utjdmnar kostnaderna for stod och service till vissa funktionshindrade. Utjamnings-
systemet ar reglerat genom lag och baseras bland annat pa antalet verkstéllda beslut/insatser samt strukturella skillnader.
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10. Finansiella intdkter, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 142 125 137 122
Réanteintakter, kommunala koncernforetag = - 230 209
Borgensavgifter 0 0 1 1
Ovriga finansiella intakter 16 28 38 63
Summa 158 153 406 395

11. Finansiella kostnader, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader 283 241 324 293
- varav kostnad for ranteswappar i den I6pande verksamheten 61 -65 =15 1
Réntekostnader pa pensionsavsattningar 16 10 13 7
Nedskrivning aktier i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB = - 12 2
Ovriga finansiella kostnader 11 14 7 12
Summa 310 265 356 312

Redovisad réntekostnad ar nettot av underliggande ranta och tilldmpade réntederivat. For mer information om réntor och rantederivat, se not 31.

12. Jdmfdrelsestdrande finansiella poster, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Utdelning fran Helsingborgs Stads Férvaltning AB = - 16 -
Summa 0 0 16 0

1) Utdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB for att tdcka kostnader fér innovationer och Impact summit.

13. Arets resultat

2023 ars jamforelsesiffra har justerats pga andrad pensionsredovisning sedan delarsrapport augusti 2024, total justering +28,4 mnkr.

14. Justering for ej likviditetspaverkande poster/6vriga
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15. Investering i anldggningstillgdngar, mnkr Koncernen

2024 2023
Helsingborgs stad 1370 1429
Helsingborgshem AB 196 398
Oresundskraft AB med underkoncern 372 542
Helsingborgs Hamn AB 51 60
Helsingborg Arena och Scen AB 7 14
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 22 20
Ovriga kommunala koncernféretag 56 72
Summa 2074 2535

For specifikation av stadens investeringar se avsnitt Investeringsredovisning staden.

16. Forséljning av anldggningstillgdngar

Under aret har staden sélt fastigheter och bostadsratter till ett varde av 10 miljoner kronor.

17. Okning/minskning av finansiella placeringar

Nagra storre forandringar av finansiella placeringar har inte gjorts under 2024.

18. Likvida medel, nettolikviditet och deras férandring

Stadens internbank optimerar kapitalflodena i kommunkoncernen genom att matcha koncernféretagens likviditetsbehov. Internbanken lanar dven upp externt kapital
for vidareutlaning inom kommunkoncernen. Koncernforetagens kapitalbehov initieras av foretagen sjalva och avser savél rorelselikviditet som langfristigt kapitalbehov.

19. Nyttjanderatter och liknande rattigheter, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 175 145 88 29
Nyanskaffningar 12 4 11 4
Avyttringar/utrangeringar 34 - = -
Omklassificeringar 17 26 16 -
Summa 170 175 60 33

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende redovisat varde -104 -89 -26 -24
Avskrivningar enlig plan -21 -15 =5 -2
Avyttringar/utrangeringar 34 - = -

Omklassificeringar s - - -

likviditetspaverkande poster, mnkr Koncernen Staden
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Realisationsvinster/-forluster 21 46 =l 20
Forandring pensionsavsattning exklusive utbetalning 38 193 9 184
Ovriga avsattningar exklusive utbetalning” 47 -24 23 -28
Forandring uppskjuten skatt exklusive utbetalning 45 41 = -
Summa 151 256 31 176
Ovriga likviditetspaverkande poster, mnkr 2024 2023 2024 2023
Pensionsavséattning, minskning pa grund av utbetalning 10 -136 10 -136
Ovriga avsattningar, minskning pa grund av utbetalning = -9 = 0

Uppskjuten skatt, minskning pa grund av utbetalning = - = -
Summa 10 -145 10 -136

12023 ars jamforelsesiffra har justerats med 28,4 mnkr pa grund av dndrad pensionsredovisning.
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Summa -91 -104 -29 -26

Summa nyttjanderatter och liknande rattigheter 79 71 31 7

Genomsnittlig nyttjandeperiod for nyttjanderéatter och liknande rattigheter i Staden uppgar till 3,2 (7,2) ar. Alla nyttjanderétter och rattigheter ar forvarvade.
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20. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr Koncernen Staden 21. Maskiner och inventarier, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden Ingéende redovisat varde 11241 10454 1234 1159
Ing&ende redovisat vérde 31650 29 554 18 400 17077 Nyanskaffningar 166 142 96 18
Nyanskaffningar 877 764 866 790 Avyttnng.ar/ut.ranger\ngar =274 -207 -74 -43
) ] Omklassificeringar 402 852 = -
Avyttringar/utrangeringar -42 -56 -24 -19 Summa 11535 1 241 1256 1234
Omklassificeringar 465 1388 274 553
Summa 32950 31650 19516 18 400 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende redovisat varde -5861 -5674 -689 -641
Ack lerad - liat ol Avskrivningar enligt plan -462 -406 -88 -82
ckumulerade avskrivningar enligt plan Avyttringar/utrangeringar 248 184 65 34
Ingdende redovisat vérde -11 030 -10183 -6 565 -5998 Omklassificeringar 0 35 0 0
Avskrivningar enligt plan -928 -875 -622 -585 Summa -6 075 -5 861 -712 -689
Avyttringar/utrangeringar 35 45 18 17
Omklassificeringar 15 -17 63 2 Ackﬂumulerade .nedslfrlvnlngar
Ingdende redovisat varde -180 -179 5 -5
Summa -11 908 -11 030 -7 106 -6 565 Nedskrivningar 3 q B :
Avyttringar/utrangeringar = - = -
Ackumulerade nedskrivningar Omklassificeringar - - - -
Ingaende redovisat varde 730 707 -382 -378 Summa M -180 B S
Nedskrivningar/Gveravskrivningar ) 62 ) 4 Summa maskiner och inventarier 5277 5200 540 540
Aterférda nedskrivningar 18 13 - - - varav tillgangar hanforliga till finansiell leasing 61 54 61 54
Avyttringar/utrangeringar = - = -
Omklassificeringar 47 26 ~ B Finansiell leasing - redovisat varde vid arets slut
Ackumulerade anskaffningsvarden 86 74 86 74
Summa -665 -730 -382 -382 o )
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -24 -20 -24 -20
Summa 61 54 61 54

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Finansiella leasingtillgdngar avser i huvudsak fordon.

Omklassificering avser delvis korrigering av anlaggningsvarden 61 mnkr for Helsingborgs Arena och Olympia gentemot ingdende balans i not. Genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och inventarier i staden uppgar till 9,1 (10,1) &r.

Korrigering avser bruttovarden och paverkar inte nettobokfort varde. 22 Pégéende nyanléggningar mnkr K Stad
. s oncernen aden

Kommunens hyresavtal avseende verksamhetslokaler har inte klassificerats som finansiell leasing. 2024 2023 2024 2023

Genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska anldggningar i Staden uppgar till 28,6 (30,2) ar. Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende redovisat varde 1133 1903 569 628
Koncernen Staden Nyanskaffningar 1019 1574 397 512
Allman fastighetsinformation, mnkr 2024 2023 2024 2023 Avyttringar/utrangeringar -2 -12 - -12
ah sndni ad Omklassificeringar -900 -2332 -350 -559
Fastigheter per anvindningsomrade Summa pagaende nyanlaggningar 1250 1133 616 569
Markreserv 397 385 397 385 Fran och med 2020 aktiveras ingen rdnta pa nyanskaffningar i staden.
Allmannytta 7273 7313 - -
Verksamhetsfastigheter 6050 5977 Lere 4854 23. Aktier och andelar, mnkr Koncernen
Affarsfastigheter 2370 2308 2370 2308 Koncernen Org nummer site  Agarandel procent Bokfort virde
Gator, vagar och parker 4183 3797 4183 3797 Aktier och andelar
Hyresfastigheter, parkeringshus med mera 104 110 104 110 Raddningstjansten Skane Nordvast (kommunalférbund) 7) 222000-3087 Helsingborg 73 6
Summa 20377 19890 12028 11454 Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Géavle 13 16
Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB 2) 556765-3786 Helsingborg 13 1
. o . ) o ‘ . , Bostadsratter 43
Stadens fastigheter har ett forsakringsvarde pa 30 098 (29 572) mnkr och forsékrad fastighetsyta pa 989 739 (961 084) m?. Bvriga aktier och andelar 118
Summa aktier och andelar 184
Operationella leasingavtal dér staden &r leasegivare, mnkr Forfaller  Férfaller senare &n 1 ar Forfaller senare 1) Raddningstjansten Skane Nordvast &r ett kommunalférbund som samags av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Bastad, Angelholm och Orkelljunga. Kommunalférbundet
inom 1 ar men inom 5 ar ans5ar konsolideras inte eftersom omséttning eller balansomslutningen &r av obetydlig omfattning for koncernen och dessutom ingér stadens andel av kostnaderna redan i
Arrenden och tomtréatter, kommunala bolag 5 9 9 driftsbidraget som betalas.
Arrenden och tomtratter, externa 320 162 42 2) Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB samégs i lika delar av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Bastad, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp och Orkelljunga.
Summa 325 171 51 Anldggningstillgangarna dgs till storsta delen avkommunerna direkt. Bolaget konsolideras inte eftersom bolagets egna tillgangar &r langt under gransen for konsoli-
dering samt det faktum att kostnadsfordelningen bygger pé antal invénare och inte dgarandel.
Koncernen
Sarskild upplysning om tomtréatter, mnkr Antal objekt Yta (m2) Taxeringsvarde Arlig intakt Aktier och andelar, mnkr 2024 2023
Smahus 8 56 367 Il 0 Ing&ende redovisat varde 244 208
Flerfamiljshus 5 24030 112 6 Andelar bostadsratter 0 -1
Industri 7 1173338 16 20 Aktiedgartillskott till Svenska Kommun Forsakrings AB = 5
Burigt 35 297207 311 8 Forandring ovriga aktier och andelar 1) 60 32
Summa aktier och andelar 184 244

1) Oresundskraft har under 2024 minskat sina andelar i intresseféretag med 57 mnkr och NSR har minskat sina andelar med 4 mnkr.

168 169



EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

Koncernen Staden
Aktier och andelar, mnkr 2024 2023
Ing&ende redovisat varde 6166 6164
Lamnat aktiedgartillskott till Svenska Kommun Forsakrings AB 7V - 5
Lamnat aktiedgartillskott till Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB 2 11 -
Nedskrivning av Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 2 -3 )
Forséljning/forvarv av bostadsratter 4l q
Summa 6173 6166

Helsingborg har under 2023 ¢kat sin dgarandel i Svenska Kommun Forsékrings AB genom att lamna ett ovillkorat aktiedgartillskott.

2 Qvillkorat aktiedgartillskott har lamnats under 2024. Vardet pa aktierna har i samband med arsbokslutet skrivits ned till 0 da bolaget kommer att behova ytterligare
ekonomiskt stod under 2025. Nedskrivning gjordes dven 2023 da tillgdngarna i bolaget inte motsvarade bokfort varde. Total nedskrivning &r 12 mnkr. Av dessa har 9
mnkr reserverats som upplupen kostnad.

Staden
Staden Org nummer Site  Agarandel procent Bokfort varde
Kommunala koncernféretag
Helsingborgs Stads Forvaltning AB 556007-4634 Helsingborg 100 6007
- Helsingborg Arena och Scen AB 556870-7607 Helsingborg 100
- Oresundskraft AB " 559443-4069 Helsingborg 100
-- Oresundskraft Kraft & Varme AB 556501-1003 Helsingborg 100
-- Oresundskraft Marknad AB 556519-7679 Helsingborg 100
- - Oresundskraft EInat AB 559443-4036 Helsingborg 100
-- Oresundskraft Gasnat AB 559448-8230 Helsingborg 100
--Pingday AB 559266-1069 Helsingborg 100
---Bjuvs Stadsnat AB 559052-7494 Bjuv 15
---Sydlank AB 559260-4374 Ljungby 10
-- Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 50
--EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33
---Mer Sweden AB 559000-7075 Helsingborg 49
- - Utvecklingsklustret Energi AB? 559139-0199 Linkdping 25
---Bright Energy AB 556864-8231 Taby 14,5
---Emulate Energy AB 559257-6150 Lund 11
--GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335 Jonkoping 33
- Helsingborgs Hamn AB 556024-0979 Helsingborg 100
- Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 556870-4117 Helsingborg 100
- - Helsingborgs Stads Parkerings AB 556824-6366 Helsingborg 100
--Sobeln 28 AB 556930-0279 Helsingborg 100
--Tegskiftet 2 AB 556680-1501 Helsingborg 100
- - Vardfastigheter i Helsingborg AB 556462-0929 Helsingborg 100
- Helsingborgshem AB 556048-0674 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Komplement AB 556932-8254 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Forvaltning Tva AB 556932-8239 Helsingborg 100
--Helsingborgshem Férvaltning Tre AB 556932-8213 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Ett AB 559400-8855 Helsingborg 100
-- Helsingborgshem Tva AB 559400-8863 Helsingborg 100
---Helsingborgshem Tre AB 559308-0822 Helsingborg 100
-- Helsingborgshem Férvaltning Fyra AB 559169-8492 Helsingborg 100
--- Helsingborgshem Fyra AB 559157-5393 Helsingborg 100
-- Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 3
- Helsingborgs Stads Forvaltning Utveckling 9 AB 559095-2502 Helsingborg 100
- Nordvéstra Skénes Renhéllnings AB 556217-4580 Helsingborg 52
--NSR Biogas AB ¥ 559030-7806 Helsingborg 100
- - Liquidgas Biofuel Genesis AB 556588-8392 Helsingborg 33
- Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 40
Folkparken 1 AB 556790-5624 Helsingborg 100 20
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 559257-3132 Angelholm 42 0
- Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Angelholm 100 9
Sydvatten AB 556100-9837 Malmo 15 68
- Sweden Water Research AB 556945-8945 Lund 33
Summa 6104
Ovriga aktier och andelar, mnkr
Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB 556765-3786 Helsingborg 13 1
Raddningstjansten Skane Nordvéast (kommunalforbund) 222000-3087 Helsingborg 73 6
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Gavle 13 16
Bostadsratter 43
Ovrigt 3
Summa 69

Summa aktier och andelar 6173

1) Tidigare moderbolag i Oresundskraftskoncernen, organisationsnummer 556089-8751, har upplésts genom en fullsténdig delning 2024-05-21. Bolagets tillgéngar
och skulder har évertagits av Oresundskraft EInét AB, Oresundskraft Gasnéat AB, Oresundskraft Kraft & Varme AB samt det nya moderbolaget Oresundskraft AB.

2 Jamtkraft AB har under aret avyttrat sina aktier i bolaget till vriga deldgare. Oresundskrafts dgarandel har darmed 6kat frén 20 % till 25 %. Dotterbolaget Power 2U
Sweden har fusionerats med moderbolaget Utvecklingsklustret Energi AB.

% Dotterbolagen Lummern 4 AB, Kuriren 2 AB, Kuriren 6 AB, Idemax AB samt Asien 21 AB har 2024-08-28 uppl6sts och fusionerats med moderbolaget Helsingborgs
Stads Fastighets Holding AB.

“Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) forvarvade 2024-04-23 bolaget Biond Production Helsingborg AB. NSR valde i samband med forvérvet att dndra bolags-
namnet till NSR Biogas AB.

% Raddningstjénsten Skane Nordvést dr ett kommunalférbund som samégs av kommunerna Helsingborg, Bjuv, B&stad, Angelholm och Orkelljunga.
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24. Langfristiga fordringar, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Kommunala koncernféretag 237 239 6463 6904
- varav Helsingborgshem AB = - 5120 5245
- varav Oresundskraft AB - - 1020 1320
- varav Ovriga heldgda dotterforetag = - = 14
- varav Nordvéstra Skénes Renhallnings AB 1) 38 40 80 85
- varav Sydvatten AB 2) 183 183 215 215
- varav Angelholms Flygplats AB 3) 16 15 28 25
Kommunalférbundet Medelpunkten 35 35 35 35
Ovriga langfristiga fordringar 8 1 = -
Summa 275 275 6 498 6939

1) I koncernen avser beloppet de 48 procent av utlaningen till Nordvéstra Skanes Renhallning AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
2 | koncernen avser beloppet de 85 procent av utlaningen till Sydvatten AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
9 | koncernen avser beloppet de 58 procent av utléningen till Angelholms Flygplats AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.

Samtliga fordringar &r redovisade till nominellt varde.
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25. Lager, forrdd och exploateringsmark, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Lager och forrad 78 161 1 1
Exploateringsmark 71 64 78 71
Summa 149 225 79 72
Specifikation exploateringsverksamheten, mnkr 2024 2023
Balans- Resultatrakning Balans- Resultatrakning
rakning Intékter Kostnader rakning Intékter Kostnader

Exploatering - bostader

Ingéende redovisat varde 41 = - 7 _ _
Forsaljningar -14 56 -14 - 104 -
Aktiverade utgifter 17 - = 34 - -
Avraknat vid forsaljning/avslut - - - - - R
Projektering/utredning - = -20 R - 23
Omklassificering B B ; : R R
Exploateringsersattningar - 9 - - 12 -
Summa bostader 44 65 -34 M 116 -23

Exploatering - naringsverksamhet

Ingéende redovisat varde 30 = - 12 - _
Forsaljningar -1 157 =11 - 33 -
Aktiverade utgifter 15 - - 18 - -
Avraknat vid forséljning/avslut = 5 - - R R
Projektering/utredning = - -15 - R 13
Omeklassificering - 0 - - R R
Exploateringsersattningar - 5 = - 2 -
Summa naringsverksamhet 33 162 -26 30 35 13
Summa exploateringsverksamheten 78 227 -60 71 151 -36

Forsaljningarna under 2024 kommer framst fran logistikmark till Catena i Ostra Ramlésa (135,6 mnkr) och villatomter i Allerum och Maria Station (31,3 mnkr).
Exploateringsersattningar ar ersattningar fran externa exploatorer for stadens kostnader for allméan platsmark. Investeringar pa allméan platsmark aktiveras som
anlaggningstillgdng och skrivs av under 20-50 ar.

26. Kortfristiga fordringar, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Utlaning kommunala koncernféretag = - 128 7
Utlaning till kommunalférbund - 3 5 3
Kundfordringar 519 513 110 113
Upplupna riktade statsbidrag? 7 44 7 44
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader? 1033 919 495 697
Ovriga kortfristiga fordringar? 862 893 678 476
Summa 2421 2372 1418 1340

" Avser flertalet riktade statsbidrag och kostnadsersattningar. Fér 2024 redovisas foljande upplupna bidrag Gverstigande 1 mnkr: Migrationsverket
Schablonersattning 5,58 mnkr, Migrationsverket Ordnat boende Ukraina, 1,34 mnkr.
2 Jamforelsesiffror 2023 d&r omkategoriserade mellan de tre avslutande raderna for kortfristiga fordringar.

27. Kortfristiga placeringar

Redovisat varde motsvarar marknadsvardet pa placeringarna.

28. Eget kapital, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Ingdende redovisat varde 16386 13287 16 311 13320
Arets resultat " 748 979 657 871
Réttelse av fel pensionsredovisning ? - 2120 = 2120
Ovrig férandring ¥ 17 0 17 0
Summa utgaende redovisat virde eget kapital 17 151 16 386 16 985 16 311

Utgaende redovisat viarde bestar av féljande poster:

Séarredovisning Overskott fran Dunkermedel 4) 168 116 168 116
Eget kapital VA-verksamhet 3) 0 17 0 -17
Ovrigt eget kapital 16 983 16 287 16 817 16212
Summa eget kapital 17 151 16 386 16 985 16 311

Féregaende &rs resultat har justerats med + 28 mnkr pa grund av dndrad pensionsredovisning. Andringen gjord sedan delérsrapport augusti 2024.

2 Ing&ende varden for eget kapital har justerats med avseende pa @ndrad pensionsredovisning, +2 148 mnkr. Utver det tillkommer -28 mnkr till foljd av
justerat resultat. Andringen gjord sedan delarsrapport augusti 2024.

9| arets resultat har tidigare ars underskott pa -17 mnkr fran VA verksamheten aterstéllts.

4 Da erhallen utdelning fran Dunkerstiftelserna 6verskrider kostnaderna for beslutade projekt sarredovisas detta Gverskott for att tydliggéra att dessa
medel finns for framtida kostnader for Dunkerprojekt. Ackumulerat dverskott till och med 2024 uppgér till 168 mnkr.

29. Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Pensionsforpliktelser intjdnade fore &r 1998 » 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser (dlderspension) intjdnade sedan ar 1998 136 121 136 121
Ovriga formansbestdmda pensionsplaner 119 109 - -
Sarskild avtalspension 7 7 7 7
Summa 262 237 143 128
Sérskild I6neskatt 34 31 34 31

Summa avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, mnkr

2024 2023 2024 2023
Ingéende redovisat varde 268 240 159 140
Forandring av pensioner och liknande forpliktelser under aret 24 24 14 15
-varav intjdnad pension 20 22 10 14
- varav rante- och beloppsupprékningar 13 10 13 10
- varav ovrigt 1 5 1 4
- varav utbetalningar -10 -13 -10 -13
Forandring av sarskild I6neskatt 4 4 4 4
Summa avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 296 268 177 159
Aktualiseringsgrad (procent) 2 97 97 97 97
Forvaltat pensionskapital hos KPA for formans- och efterlevandepensioner,
marknadsvérde (mnkr) 1429 1083 1429 1083
Varav overskottsmedel i férsakring pa balansdagen (mnkr) 0 0 0 0

VPensionsforpliktelser fore 1998 jamforelsesiffra 2023 justerad pga 6vergang till blandmodell, 2 148 mnkr redovisas
under ansvarsforbindelse.
?Den andel av personakterna for anstélld personal som ar uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstallningar.
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30. Ovriga avsattningar, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Ingéende redovisat varde 920 886 27 27
Avsattningar 48 50 0 -
Aterférda/ianspréktagna avsattningar 0 -16 0 0
Summa avsattningar 968 920 27 27

Specifikation dvriga avsattningar, mnkr

2024 2023 2024 2023
Aterstillningsfond deponi Nordvistra Skanes Renhallnings AB
Ingaende redovisat véarde 38 37 = -
Avsattning 8 3 = -
lanspraktagen avsattning = -2 - -
Summa 40 38 = -
Garanti for miljosanering, Castor & Pollux?
Ingéende redovisat varde 10 10 10 10
lanspraktagen avsattning 0 0 0 -
Summa 10 10 10 10
Aterstillning aldre soptippar?
Ingdende redovisat varde 17 17 17 17
lanspraktagen avséttning 0 0 0 0
Summa 17 17 17 17
Atagande avyttrade verksamheter
Ingaende redovisat varde = 8 = -
Aterford avsattning - -8 - -
Summa - 0 = -
Uppskjuten skatt ¥
Ingdende redovisat varde 855 814 = -
Avséttning 45 47 - -
Aterférd/ianspraktagen avsattning 0 -6 = -
Summa 900 855 = -

Y Aterstaliningsfond deponi Nordvéstra Skanes Renhallnings AB bestar av avséttningarna fér att terstalla deponierna vid anldggningarna Filborna 1, Filborna 2,
Svenstad, Nyvang respektive Tjorrod.

2 Garanti for miljosanering, Castor & Pollux avser en avsattning for framtida atagande att sanera en avyttrad tomt pa Bredgatan i Helsingborg. | samband med
férsaljningen lamnade staden en garanti for ytterligare eventuellt tillkommande behov av sanering av férorenad mark. Arligen genomférs provtagningar i marken enligt
sérskild kontrollplan. Redovisad avséttning bedoms vara tillrdacklig for att tdcka ldmnad garanti vid forséljningen av fastigheten. Slutdatum fér atagandet &r ar 2035.

3 Aterstalining av dldre soptippar avser Régle deponi och en évertéckning pagar i samrad med Lansstyrelsen och Angelholms kommun. Redovisad avséttning beddms
utifran kand information vara tillracklig och beraknat slutdatum for dvertéckningen ar ar 2026.

YTidigare avsattningar aterforda under 2023. 7 mnkr avsag eventuell nedsattning av kopeskilling for avyttringen av fjarrvarmeverksamheten i Vejbystrand och Hjarnarp.
Resterande del var ett dtagande som uppstod i samband med en mindre avyttring under 2020. Avtalet strackte sig fram till och med 2023.

% Uppskjuten skatt avser ndstan uteslutande materiella anlaggningstillgéangar.
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31. Finansiella rédntebarande l&n, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Langfristiga rantebarande lan 4294 4542 3847 4142
- varav svenska obligationslan 3800 4100 3800 4100
-varav finansiell leasing 47 42 47 42
- varav Sydvatten ABs skulder till kreditinstitut 447 400 = -
Kortfristiga rantebarande lan 3925 4759 4171 5097
- varav certifikatsupplaning SEK 1350 2360 1350 2360
- varav certifikatsupplaning USD 1527 2343 1527 2343
- varav certifikatsupplaning EUR 986 - 986 -

-varav inlaning fran forvaltade stiftelser = - - R

- varav utnyttjad checkrakningskredit = - = -

- varav finansiell leasing 14 12 14 12
- varav koncernkontoskuld till kommunala koncernforetag = - 246 338
- varav koncernkontoskuld till kommunalférbund 48 44 48 44
Summa finansiella rantebarande lan 8219 9301 8018 9239

Forfallostruktur obligationslan och certifikatsupplaning, mnkr

2024 2023 2024 2023
Forfallotid inom tre manader 4713 5303 4713 5303
Forfallotid senare an tre manader men inom ett &r 700 200 700 200
Forfallotid senare &n ett &r men inom tre ar 2250 3300 2250 3300
Forfallotid senare &n tre ar men inom fem ar 0 0

Forfallotid senare an fem ar - -

Summa skuld obligationslan och certifikatsupplaning

Ovrig information for obligations- och certifikatsupplaning 1)

- ittlig kapitalbindningstid p balansdagen (3r)
- stadens uppldning exklusive vidareutlaning - - 5,0 31
- internbankens bruttoupplaning exklusive kreditloften 0,7 09 0,7 09
- internbankens bruttoupplaning inklusive kreditloften 2,8 2,8 2,8 2,8
- internbankens nettouppléning inklusive kreditléften 2) 32 3,4 82 34
- ittlig réntebindningstid (3r)

- stadens upplaning exklusive vidareutlaning = - 5.0 31
- internbankens bruttoupplaning inklusive derivat 2,7 2,3 19 1,4
- internbankens bruttoupplaning exklusive derivat 0,6 0,6 0,6 0,6
- internbankens nettoupplaning inklusive derivat 2) 3,0 31 2,1 1,7
- internbankens nettouppléning exklusive derivat 2) 19 0,8 19 0,8

Genomsnittlig upplaningsrédnta under aret (procent) 3)

- stadens upplaning exklusive vidareutlaning - - 1.8 14
- internbankens bruttoupplaning inklusive derivat 2,6 2,0 31 2,5
- internbankens bruttoupplaning exklusive derivat 3,0 2,7 3,3 2,6
- internbankens nettouppléning inklusive derivat 3,4 2,3 4,0 2,8
- internbankens nettouppléning exklusive derivat 39 29 4,2 29

Ovrig information om checkrékningskredit
Beviljad checkrakningskredit (mnkr) 1000 1000 1000 1000
Utnyttjad checkrakningskredit netto (mnkr) - - - -

1) I koncern beaktas réntederivat i internbanken, Helsingborgshem AB och Oresundskraft AB.

2) Vid berakning av nettouppléning beaktas internbankens kortfristiga placeringar samt saldo pa konto vilket per balansdagen sammantaget netto uppgar

till 1092 (1 652) mnkr.

3) Berdkning sker genom att dividera den totala nettordntekostnaden med den genomsnittliga bruttoupplaningen respektive nettoupplédningen under aret
(beraknat utifran belopp vid respektive manadsskifte). | rantekostnaden ingér de rantebetalningar som skett for koncernens obligations- och certifikatsupplaning
samt erlagda avgifter for lanefaciliteter.
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32. Ovriga langfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Investeringsfond VA-verket 163 174 163 174
Forutbetalda anldggningsavgifter VA 477 426 477 426
Investeringsbidrag skattefinansierad verksamhet 445 372 445 372
Ovriga langfristiga skulder G 1 7 7
Summa 1094 CLE] 1092 979

Investeringsfonden i VA verket harror fran ombildning av VA verkets egna kapital som gjordes 2008, ursprungligt vérde 215 mnkr. Investeringsfonden i VA-verket,
interimsbokade anldggningsavgifter inom VA och redovisade investeringsbidrag i den skattefinansierade verksamheten periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod
som motsvarande tillgang. Flertalet anldggningar relaterade till investeringsfonden i VA har en nyttjandetid pa 50 ar, en forutbetald anldggningsavgift periodiseras i

huvudsak éver 50 &r, medan investeringsbidrag till den skattefinansierade verksamheten vanligen avser investeringar med en bedomd nyttjandeperiod om 33 ér.

33. Ovriga kortfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 734 955 507 598
Ovriga kortfristiga skulder 630 462 114 1083
Forutbetalda generella statsbidrag 8 0 8 0
Forutbetalda riktade statsbidrag ? 26 142 26 142
Upplupna kostnader for semester, I6ner, sociala avgifter och I6neskatter 1135 891 1030 804
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 794 657 401 371
Summa 3327 3107 2086 2018

2024 - Avser Statsbidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som utokat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden fran Socialstyrelsen.
Totalt 8,44 mnkr.
2 Avser flertalet riktade statsbidrag och kostnadserséttningar. For 2024 redovisas foljande férutbetalda bidrag Gverstigande 1 mnkr: Skolverket Personalforstérkning

specialldrare 2,47 mnkr, Socialstyrelsen Aldreomsorgslyftet 14,49 mnkr, Lansstyrelsen Skéne Lokalt naturvardsprojekt, dtgérdsprogram Lussebécken etapp 11,02 mnkr,

Vinnova Projektmedel 2,5 mnkr.
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35. Borgensdtagande, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Sydvatten AB " - - 477 433
Nordvastra Skanes Renhallning AB 2 - - 41 44
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB ? = - 11 10
Kommunalférbundet Medelpunkten ? 14 15 14 15
Foreningar och stiftelser 91 77 91 77
Summa 105 92 634 579

Y Internbanken har sedan 2019 direktutlaning till det deldgda bolaget Sydvatten AB for viss del av bolagets uppléningsbehov. Ovriga delégare borgar fér denna
upplaning i forhallande till sin dgarandel. For bolagets 6vriga upplaning tecknar staden borgen motsvarande sin dgarandel (15 procent). Borgensatagandet fér bolaget
enligt ovan motsvarar stadens nettoatagande for Sydvatten AB efter erhéllen borgen fran 6vriga deldgare for den direktutlaning som gjorts.

2 Nordvéstra Skanes Renhallnings AB, Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB och Kommunalférbundet Medelpunkten har sin uppléning via Helsingborgs
stads internbank. Redovisat belopp for borgensatagande motsvarar stadens nettodtagande efter erhéllen borgen fran évriga deldgare och medlemmar.
Jamforelsesiffror for 2023 har korrigerats da dessa inte fanns med.

34. Pensioner och liknande férpliktelser, mnkr Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Pensioner intjanade fére 1998 2179 2148 2179 2148

Visstidspension fortroendevalda 8 3 8 3
Visstidspension inkomstsamordnad 2 2 2 2
Avgangsersattning till fortroendevalda 4 3 4 3
Sarskild I6neskatt och sociala avgifter 2 2 2 2
Garantiforpliktelse PRI 2 2 - -
Summa 2192 2160 2190 2158
Antal visstidsforordnade (personer) 3 5 8 5

| posten ingar pensionsforpliktelser for fortroendevalda som regleras i pensionsbestammelserna enligt PRF-KL/PBF. Storleken pa forpliktelsen utgar ifran att nuvarande
fortroendeuppdrag fullféljs mandatperioden ut och for den anstéllde att anstéliningen upphor vid lagsta majliga alder.
Stadens pensionséatagande for inkomstsamordnade visstidspensioner skulle dka med 1,8 (2,3) mnkr inklusive [6neskatt om reducering av inkomstsamordning

helt skulle upphora.

36. Derivatinstrument, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Réanteswappar
- Nominellt belopp 5726 4293 3425 2125
- Orealiserat varde 49 35 17 -8
Valutaterminer
- Nominellt belopp (kop) 2692 2528 2504 2327
- Nominellt belopp (salj) - 0 = 0
- Orealiserat varde -10 -216 -8 -208

37. Leasing, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Finansiella leasingavtal
Redovisat varde 61 54 61 54
Nuvéardesberaknade minimileaseavgifter:
-med forfallotid inom ett ar 14 12 14 12
-med forfallotid senare &@n ett ar men inom fem ar 47 42 47 42
-med forfallotid senare &n fem ar = - = -
Operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter:
- med forfallotid inom ett ar 235 211 234 221
- med forfallotid senare dn ett &r men inom fem &r 641 518 650 548
- med forfallotid senare an fem ar 728 340 745 353

1604 1069 1629 1122
- varav koncernbolag - - 107 110
Operationella leasingavgifter som ingéar i &rets resultat 278 253 289 273
- varav koncernbolag - - 46 45

De finansiella leasingobjekten avser i huvudsak fordon medan de operationella i huvudsak avser lokalhyror. Kommunens hyresavtal avseende verksamhetslokaler har

inte klassificerats som finansiell leasing vilket innebar att avsteg gors fran RKR R5. Avsteget paverkar kommunens nyckeltal d& kommunens tillgéngar och skulder

skulle redovisats till ett hogre varde vid klassificering som finansiell leasing. Arbete har pa borjats for att se Gver hanteringen av de externa hyresfastigheterna.
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38. Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr Koncernen Staden

2024 2023 2024 2023
Ansvarsforbindelser till férman for intressebolag till Oresundskraft AB ) 447 719 =
Kapitalvarde av annu ej skuldford del av framtida beraknade aterstaliningskostnader for deponier 15 14 =
Atagande i samband med férvary av Angelholm Helsingborgs Flygplats AB 2 = - 0 11
Garantiférbindelse Fastigo 8 3 =
Garantiforbindelse Svensk Scenkonst 3 4 -
Summa 468 740 (1] 11

" | kommunkoncernen ingdr Modity Energy Trading AB, som &gs till 50 procent av Oresundskraft AB. Enligt aktiedgaravtal har Oresundskraft AB &tagande for borgen
till ett maximalt belopp om 1 000 mnkr till férman for intressebolaget, samt en kapitaltdckningsgaranti till och med den 31 december 2026 med en limit om 30 mnkr.
Av ovanstaende utrymme uppgar tecknade maojliga krediter till 1 000 (1 000) mnkr, varav 445 (717) mnkr &r utnyttjade pa balansdagen. Obegrénsad borgen avseende
handel med valutaderivat ar utstalld till forman for Modity Energy Trading AB. Per balansdagen uppgick det utnyttjade beloppet till 0 (0) Mkr. Utéver detta finns
dtagande mot dvriga intressebolag om 2 (2) mnkr.

2| samband med forvérvet av Angelholms Flygplats AB férband sig Helsingborgs Stad att tillskjuta maximalt 20,9 mnkr. Under 2020 utbetalades 10,1 mnkr.
Kvarstaende belopp 10,8 mnkr utbetaldes under 2024.

Ovriga ansvarsforbindelser - finansiell effekt ej faststalld

En avsiktsforklaring om medfinansiering av dubbelspéar Vastkustbanan Maria-Helsingborg C tecknades i april 2021 mellan Trafikverket och Helsingborgs stad. Helsing-
borgs stad avser att medfinansiera atgarden till en nivd som baseras pa bedémda kommunala nyttor. Nivan pa medfinansieringen kommer att fastslas i ett kommande
medfinansieringsavtal. Staden fornyade avsiktsforklaringen i januari 2025. Den totala kostnaden for objektet ar uppskattad till 10 miljarder kronor (prisniva juni 2023).

Staden har lamnat kapitaltdckningsgaranti for Helsingborgs Stads Forvaltning AB och dess dotterbolag Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads
Fastighets Holding AB. Staden har vidare lamnat kapitaltédckningsgaranti for Helsingborgs Stads Parkerings AB som &r dotterbolag till Helsingborgs Stads Fastighets
Holding AB. Det innebér att staden forbinder sig att svara for att némnda bolags egna kapital vid varije tillfélle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Staden har forbundit sig att &r 2034 aterkdpa fastigheten Slottsvangen 8 av Stiftelsen Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 1 till en képeskilling som motsvaras
av hyran vid tillfallet dividerat med 0,058. Aterkopet ska genomforas endast om Donationsfonden sa pafordrar.

39. Rakenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapport och arsredovisning uppgar till 1,3 (1,0) mnkr. | kostnaden ingar dven kostnaden for
sakkunnigt bitrdde av externa revisorer samt uppskattad del av de fortroendevalda revisorernas kostnad for rakenskapsrevision.

40. Sarredovisningar

Helsingborgs stad upprattar sarredovisning fér VA-verksamheten. Sarredovisningen finns pa stadens hemsida
https://helsingborg.se/kommun-och-politik/stadens-ekonomi/publikationer/
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Driftsredovisning
Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2024, mnkr
Intakter Kostnader " Utfall Budget 2

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Namnder och verksamhet
Barn- och utbildningsnamnden 4943 4805 -4928 -4812 15 -7 0
Vard- och omsorgsnamnden 2895 2725 -2 879 -2702 16 22 0
Stadsbyggnadsnamnden 1081 937 -1 064 -926 16 11 0
Arbetsmarknadsnamnden 764 741 711 -670 53 71 0
Socialndmnden 745 739 753 =760 -8 -21 0
Idrotts- och fritidsndmnden 356 343 -356 -342 1 1 0
Kulturndmnden 272 265 =272 -265 0 0 0
Fastighetsndmnden 991 851 -971 -824 19 27 0
Miljonamnden 73 70 -72 -69 1 1 0
Overférmyndarndmnden 23 22 -22 -22 0 0 0
Valndmnden 12 0 -1 -1 1 0 0
Kommunstyrelsen 1060 854 -857 -732 203 122 0
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 1344 1152 -1193 -976 151 176 0
Stadsrevisionen 8 7 -8 7 0 1 0
Vatten och avloppsverk 420 340 -420 -358 0 -17 0
Finansenheten 422 482 -360 -389 62 93 0
Finansiering -10021 -9476 0 0 -10021 -9476 -10019
Skattenetto 10166 9870 -19 0 10147 9870 10120
Summa, namnder och verksamhet 15553 14726 -14 896 -13 854 657 74 101
Justeringsposter
Justeringsposter 3) -9965 -9715 396 402 - - =
Avgar interna poster -2797 -2 496 2797 2 496 - - =
Summa justerade intdkter och kostnader ¥ 2791 2515 -11 703 -10 957 - - -
Resultatrakning efter justeringsposter
Verksamhetens intakter och kostnader 2791 2515 -11703 -10 957 -8912 -8442 -9.329
enligt resultatrakningen
Jamforelsestorande poster 52 55 3 =111 49 44
Avskrivningar 0 0 -713 -684 =713 -684 -725
Skatteintakter 7944 7820 0 0 7944 7820 7983
Generella statsbidrag o utjamning 2222 2050 0 0 2222 2050 2137
Finansiella poster 422 395 -356 -312 67 83 85
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 13431 12 835 -12774 -11 964 657 871 101

| sammanstallningen for namnder och verksamhet ingar kommuninterna intakter och kostnader. Dessa elimineras under justeringsposter och ingar inte i resultatrakningen.
2 Jamforelse mot budget redovisas €] i uppstallningen da respektive forvaltning arbetar mot en nollbudget, dvs att verksamheten budgeteras efter tilldelade-
kommunbidrag och 6vriga intakter.

9 Justering poster som inte ingar i Verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar i resultatrakningen.

4 Verksamhetens intakter och kostnader enligt resultatrakningen efter justeringsposter.

9 Kostnader 2023 korrigerad avseende dndrad pensionsredovisning.
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Ekonomisk ram och tillaggsanslag per namnd, mnkr

Namnder och verksamhet KF budget 2024 KF 2023-12-12 Summa 2024
Barn-och utbildningsndmnden 4105411 1,20 4105412
Vard- och omsorgsnamnden 2486989 0,53 2486990
Arbetsmarknadsnamnden 582 478 0,15 582 478
Stadsbyggnadsnamnden 802 261 0,16 802 261
Socialndmnden 658070 012 658 070
Kulturndmnden 221791 0,08 221791
Idrott- och fritidsnamnden 327657 327657
Miljonamnden 47 660 0,02 47 660
Valndmnden 7891 7891
Overférmyndarndmnd 22508 0,02 22508
Kommunstyrelsen inklusive stadsgemensamt 1270353 1270353
Varav kommunstyrelsen 488443 6,40

Varav pensionsskuldforéndring fére 1998 49400

Varav pensionskostnads utéver upprakning 662 600

Varav dvrigt stadsgemensamt -81 000 -8,92

Varav Raddningstjanstforbundet 150 970

Fastighetsnamnden -207 346 0,24 -207 346
Varav kommunbidrag 63 548

Varav utdelningskrav -270 894

Stadsrevisionen 7116 7116
SUMMA 10332839 0 10 332 839
Utdelningskrav Finansforvaltning -339324 -339324
SUMMA inkl. Finansforvaltning 9993 515 0 9993 515
Varav utdelningskrav -610 218 0 -610 218
Varav kommunbidrag 10603 733 0 70603 733

Na@mnder och verksamhet

Driftredovisningen ger en totalsummering av intakter och
kostnader redovisade per namnd och verksamhet. | dessa
intakter och kostnader ingar respektive namnds samtliga
ekonomiska transaktioner. Detta gor att driftredovisningen,
till skillnad fran resultatrakningen, dven innehaller kommun-
interna transaktioner.

Posten for finansiering avser de av kommunfullmaktige be-
slutade anslag som tilldelas respektive namnd, vilka ar en del
av respektive ndmnds intékter, och darfor redovisas som en
minuspost pd raden for finansiering.

Justeringsposter

For att Oversatta driftredovisningen till den externa resultat-

rakningen justeras interna poster som inte tillhor den externa
resultatrakningen, exempelvis finansiering och intern handel
mellan forvaltningarna.

Resultat efter justeringsposter
Efter dessa justeringsposter motsvarar tabellen den externa
resultatrakningen och summeras i arets resultat.

Ekonomisk ram och tilldggsanslag per néamnd

Tabellen for ekonomisk ram och tillaggsanslag per namnd
redovisar respektive namnds anslag/utdelningskrav med
andringar i form av tillaggsanslag i efterfoljande kolumn.
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Investeringsredovisning

De heldgda koncernbolagens investeringar uppgar under aret till 668 (1 053) miljoner kronor.

Investeringsredovisning bolagen 2024, mnkr 1)

2022 2023 2024 Budget 2024
Bolag
Helsingborgshem AB 481 398 196 363
Helsingborg Arena och Scen AB 16 14 6 7
Nordvastra Skanes Renhéllnings AB 2) 46 39 43 68
Oresundskraft AB 590 542 372 619
Helsingborgs Hamn AB 101 60 51 69
Summa 1234 1053 668 1126

1) Exklusive bolag d&r Helsingborgs stad har en dgarandel under 50 procent

2) Beloppen visar bolaget totala investeringar. Vid konsolideringen av koncernen ingar endast 52 procent, som motsvarar Helsingborgs stads dgarandel i bolaget.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshem har under aret gjort nettoinvesteringar for
196 miljoner kronor, vilket ar 167 miljoner kronor lagre an
budgeterat, framst beroende pa lagre genomférande av pro-
jekt pa grund av forsenade godkdnnandeprocesser, avsaknad
av anbud samt forskjutning av projekt.

De storsta investeringarna ar ombyggnad av flerbostadshusen
Klostret och Kapellet pa Slottshojden 25 miljoner kronor,
ombyggnad av fastigheten Salvator pa Tagaborg 14 miljoner
kronor samt installation av solceller 15 miljoner kronor. Utover
detta forvarvades fastigheten Tomaten 6 pa Lussebécken,
som tidigare varit tomtratt, for 21 miljoner kronor.

Helsingborgs Arena och Scen AB

For 2024 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till 6 miljoner
kronor. Av dessa avser 2 miljoner kronor belysning i parken

pé Sofiero och 2 miljoner kronor for basutstaliningen. Ovriga
investeringsutgifter pa 2 miljoner kronor avser ersattnings- och
forbattringsinvesteringar i verksamheten sasom exempelvis ljud-
och ljusinvesteringar pa Stadsteatern, Konserthuset och Arenan.

Nordvéstra Skanes Renhallnings AB

NSR har under aret gjort nettoinvesteringar pa totalt 43 miljoner
kronor. Det ar 25 miljoner kronor lagre an budget och beror framst
pa forsenade leveranser, till exempel av tre insamlingsfordon.
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De storsta investeringarna under aret ar nya insamlingsfordon
13 miljoner kronor, fardigstallande av gronytor 6 miljoner kronor,
byte till fyrfackskarl 5 miljoner kronor och nya vagar och annan
upprustning av atervinningscentraler 6 miljoner kronor.

Oresundskraft AB

Oresundskrafts totala investeringsutgift 2024 blev 372 miljoner
kronor vilket ar 247 miljoner kronor lagre an budget. Den lagre
investeringstakten beror péa att flera stérre budgeterade projekt
har skjutits upp eller blivit senarelagda. De storsta enskilda
investeringarna under 2024 ar AIM-matarbyten 26 miljoner
kronor, fordelningsstationer pa Adolfsberg 25 miljoner kronor
samt generator pa Filborna 15 miljoner kronor. Utover detta har
under aret skett fortsatt I6pande reinvesteringar i saval nat- som
produktionsverksamheten pa sammanlagt 308 miljoner kronor.

Helsingborgs Hamn AB

For 2024 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till 51 miljo-
ner kronor. Det ar 18 miljoner kronor lagre an budget, vilket beror
pa att vissa investeringar har senarelagts till 2025. De storsta
investeringsutgifterna under aret var i eldrivna arbetsfordon
med 31 miljoner kronor, omstrukturering av containerterminalen
for 8 miljoner kronor, investeringar i projekt avseende framtida
hamnflytt 5 miljoner kronor och utbyggnad av el-infrastrukturen
i form av stallverk och snabbladdare till el-fordon 4 miljoner
kronor.
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Storre enskilda investeringar 2024, mnkr

Bolag Investeringsutgifter Budget
Helsingborgshem AB
Ombyggnation, Klostret och Kapellet Slottshojden 25
Forvarv av fastighet, Lussebacken 21
Solcellsinstallationer 15
Ombyggnation, Salvator Tagaborg 14
Ovrigt 121
196 363
Helsingborg Arena och Scen AB
Belysningsprojekt Sofiero 2
Basutstallning Sofiero 2
Ovrigt 2
6 7
Nordvistra Skanes Renhallnings AB
Renhallningsfordon 13
Fardigstallande av gronyta, atervinningscentralen i Hoganés 6
Fyrfacksbyte, Bastad 5
Upprustning, atervinningscentraler Angelholm och Hoganas 6
Ovrigt 13
43 68
Oresundskraft AB
Lopande omfattande reinvesteringar i saval nat- som produktionsverksamheten samt utbyggnad till nya 306
omraden med mera
Matarbyten AIM 26
Adolfsberg férdelningsstation 25
Filborna generator 15
372 619
Helsingborgs Hamn AB
Eldrivna arbetsfordon 31
Omstrukturering av containerhamnen 8
Hamnflytt 5
Elinfrastruktur 4
Ovrigt 3
51 69
Summa 668 1126
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Helsingborgs stad

Helsingborgs stad har under aret gjort nettoinvesteringar p& 1 197 (1 286) miljoner kronor. Det &r 337 miljoner kronor lagre &n den
totala budgeten pa 1 533 miljoner kronor. 83 (84) procent hanfor sig till stadens skattefinansierade verksamhet och 17 (16) procent
hanfor sig till investeringar i anldggningar inom VA-verksamheten. Av érets totala skattefinansierade investeringar om 987 (1 083)
miljoner kronor ar 401 (577) miljoner kronor satsningar pa fastigheter. En annan betydande kategori av investeringar ar infra-
strukturella satsningar, inom vilken stadsbyggnadsnamnden har gjort nettoinvesteringar pa 448 (396) miljoner kronor. Den enskilt
storsta investeringen under aret &r 71 miljoner kronor for renovering av gymnasieskolan Tycho Brahe i Helsingborg, som berédknas sta
klart till hostterminens borjan.

Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2024, mnkr

Investeringsutgifter Investeringsbidrag Nettoinvestering Budget 2024
Namnder
Arbetsmarknadsnamnden 0,3 0,0 0,3 3,0
Barn- och utbildningsnamnden 8,1 0,0 8,1 19,0
Fastighetsnamnden 420,2 19,5 400,7 633,0
Finansforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsnamnden 3,5 0,0 3,5 8,0
Kommunstyrelsen 28,6 0,0 28,5 57,6
Kulturndmnden 13,0 0,0 13,0 6,0
Miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 1,0 0,0 1,0 3,0
Stadsbyggnadsnamnden, exploatering 69,4 29 66,5 1941
Stadsbyggnadsnamnden, exklusive exploatering 537,3 89,1 448,2 283,6
Stadsrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 17,6 0,0 17,6 20,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierat 1098,9 11,4 987,4 1227,3Y
Stadsbyggnadsnamnden, vatten- och avloppsverk 2711 62,1 2091 306,1
Summa avgiftsfinansierat 2711 62,1 209,1 306,1

Summa skatte- och avgiftsfinansierat 1370,0 1196,5 1533,4

" Investeringsanslag som har beslutats under aret, tilliggsanslag, mnkr
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Stadsbyggnadsnamndens investeringsutgifter inom infrastruktur och stadsutveckling uppgar till 448 miljoner kronor, vilket &r 165
miljoner kronor dver budget. Efter tva ar, 2022 och 2023, med stdrre Gverskott jamfort med budget, har manga projekt nu fardigstéllts
eller ar pa vag att fardigstallas, vilket resulterar i ett underskott 2024. Fran 2025 kommer tilldggsbudget att tilldmpas och da kommer
forsenade projekt inte att sakna budgetmedel eftersom de medel som inte nyttjas kommer att foras over till ndstkommande ar och
inte bidra till underskott av den anledningen. Underskottet pa 165 miljoner kronor beror pa en forskjutning i tidplanerna som inneburit
hogre utgifter 2024 for foljande projekt: projekten i anslutning till Vastkustbanan cirka 20 miljoner kronor, utbyggnaden av GC-vag vid
Furutorpsgatan 10 miljoner kronor, utbyggnaden av Maria stationsgata 29 miljoner kronor, Helsingborgsexpressen cirka 10 miljoner
kronor, GC-vag Valavagen cirka 11 miljoner kronor, Fagelsangsstraket etapp 2 cirka 12 miljoner kronor, kajerna vid Kungstorget cirka
13 miljoner kronor, Atgarder klimatutredningen, parapeten cirka 10 miljoner kronor och Digital infrastruktur cirka 10 miljoner kronor.

Investeringar inom vatten och avlopp uppgar till 209 miljoner kronor, vilket ar 97 miljoner kronor under budget. Den storsta avvikelsen
finns inom investeringar som ror vattenproduktion med ett totalt dverskott pa 41,5 miljoner kronor. Arbetet med en ny vattenreservoar
pa Orby, paborjades tidigare an planerat och utfallet under 2024 uppgick darfér endast till 65,0 miljoner kronor jamfért med 101,0
miljoner kronor i budget.

Enskilda investeringsprojekt som har avslutats under aret, mnkr

Total nettoinvestering Total budget  Avvikelse mot budget
Projekt
Sofiero slottsbyggnad, anpassning och renovering 118,0 113,0 -5,0
Norrehed, hyresgastanpassning och renovering 105,0 105,0 0,0
Dalhem forskola, nybyggnad (vastra) 52,0 56,0 4,0
LSS-boende O Farmareviagen (Boda) 39,0 35,0 -4,0
Bussprio norr om Maria station, Stationsvagen med flera (deletapp 1) 21,0 20,0 -1,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 (deletapp Elineberg) 21,0 24,0 3,0
Atgarder Helsingborg Ovre 19,0 20,0 1,0
Koppargatan GC (del av arsanslaget atgéarder enligt cykel-och trafikplan) 20,0 20,0 0,0
Digital infrastruktur (Framtidens belysning) deletapp 2 41,0 45,0 4,0
Oceanhamnen etapp 1 och 2, deletapp 1 93,0 93,0 0,0

Pagaende projekt med de storsta utgifterna under aret, mnkr

Instans/datum Belopp 2024
Andring av investerings- och driftbudget fér 2024 avseende I T-infrastruktur KF 2023-12-12 13,0
Beviljande av medel avseende civil beredskap - redundant samband KF 2024-04-03 58
Godkénnande av kdpekontrakt avseende fastigheten Hittarp 17:37 KF 2024-04-16 4,4
Totalt tilldaggsanslag 23,2

Fastighetsnamndens investeringsutgifter uppgar till 401 miljoner kronor, vilket ar 232 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror
pa att ett antal projekt har forsenats. Nagra exempel pa det &r foljande projekt som har ett Iagre utfall &n budgeterat: Oceanbadet
(fas 1) 60 miljoner kronor pa grund av att Oceanbadet ar ett komplext projekt som har behovt mer tid samt att det har pagéatt en
tvist med arkitekten som har forsenat projektet, renoveringar av férskolor 54 miljoner kronor pa grund av att det varit svart att hitta
evakueringslosningar, Fredriksdals idrottshall 48 miljoner kronor pa grund av att processen med detaljplan drog ut pa tiden samt att
den avtalade entreprencren gick i konkurs.

Stadsbyggnadsnamndens investeringsutgifter inom exploateringsverksamheten uppgar till 66 miljoner kronor, vilket &r 128 miljoner
kronor under budget. Har méarks férseningar inom projekten Oceanhamnen etapp 3, Vasatorp 1:1, Odakra 16:4 etapp 2, Ostra Ramlésa
bostadsomrade och Kolven 2 dér det i samtliga fall beror pa ett behov av kompletterande utredningar i planprocessen.
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Budgeterad Budget 2024 Utfall 2024 Prognostiserad tidpunkt
totalutgift for fardigstallandet
Projekt
Tycho Braheskolan, renovering 90,0 49,0 71,0 sommaren 2025
Oceanbadet fas 1, projektering 80,0 80,0 20,0 vintern 2025
Gymnastikens hus Vastergard 65,0 36,0 17,0 sommaren 2025
Solvision 3 30,0 10,0 6,0 vintern 2025
Stattena forskola, anpassning och renovering 25,0 25,0 50 sommaren 2025
Rénnowska kok och matsal 26,0 10,0 50 vintern 2025
Stadsbiblioteket fornyelse 300,0 25,0 50 sommaren 2028
Sjocrona forskola, renovering 25,0 20,0 4,0 hosten 2025
Bussprio norr om Maria Station, Stationsvagen med flera 83,5 29,5 36,5 varen 2025
och Konsekvenser av Vastkustbanan Maria Station, etapp 2
Atgéarder kajer, Kungstorget 47,0 10,0 23,3 varen 2025
Furutorpsgatan 28,0 11,4 21,2 varen 2025
Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling 31,4 2] 16,7 varen 2025
GC-vag Valavagen 17,0 2,0 13,2 varen 2025
Helsingborgsexpressen etapp 2 (deletapp Johan Banérs gata) 18,5 0,0 10,8 hosten 2025
Atgéarder Klimatutredningen Parapeten 29,0 0,0 10,4 varen 2025
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan 17,5 4,0 6,7 hosten 2025
Oceanhamnen etapp 3 (deletapp kaj 408 och 409) 25,0 25,0 18,3 varen 2025
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Pagaende projekt med de storsta
utgifterna under aret

Tycho Braheskolan, renovering

Tycho Braheskolan genomgéar omfattande underhallsarbete
avseende tekniska installationer. | samband med detta sker
dven hyresgastanpassning och inre underhall pa ytskikt med
mera. Projektet utfors som en partneringentreprenad . Pro-
duktion pagar och projektet berdknas vara klart till hdsttermi-
nen 2025.

Oceanbadet fas 1, projektering

Nybyggnad av ny modern badanlaggning i Oceanhamnen.
Badanldaggningen kommer bland annat att innehalla en 50
metersbassang, en 25 metersbassang, rehab bassanger,
familjedel, gym och relaxdel. Kommunfullmaktige har beslutat
om 80 miljoner kronor i investeringsmedel for en fas 1, som
innebér projektering och framtagande av systemhandlingar
for att bedoma en totalkostnad for badhuset. Bedomningen ar
i nuldaget att av de 80 miljoner kronor i avsatta medel for fas 1
s& kommer cirka 68 miljoner kronor att nyttjas.

Gymnastikens hus Vastergard

Nybyggnad av gymnastikanlaggning i anslutning till befintlig
idrottshall pa Véastergard. Prognosen &r 19 miljoner kronor
lagre &n budget vilket beror pd en minskad omfattning av pro-
jektet utifran fastighetens forutsattningar. Produktion pagar
och kommer vara fardigstallt i augusti 2025.

Solvision 3

Sollcellsanldaggningar installeras pa stadens fastigheter for att
na malet att 10% av vér elforbrukning ska tackas av egenpro-
ducerad sol-el. De sista etapperna ar annu inte upphandlade
sé& projektets slutkostnad kan fortfarande balanseras mot
budget. Projektet utfors etappvis och berdknas vara klart i
slutet av 2025.

Stattena forskola, anpassning och renovering

Stattena forskola behdver genomgé omfattande underhélls-
arbete avseende tekniska installationer. | samband med detta
sker dven hyresgastanpassning och inre underhall pa ytskikt
med mera. Projektet ar under produktion och berégknas vara
fardigstallt i augusti 2025

Ronnowska kdk och matsal

Eleverna &ter idag sin skolmat i Oresundskrafts lokaler. | och
med detta projekt tar skolan hem tillagning och matsal till
egna lokaler inom skolan. Projektet innebar en ombyggnad av
en idag tom lokal till nytt kok och matsal. Projektet har blivit
férsenat pa grund av att kontrakterad byggentreprencr gick i
konkurs. Projektet kommer upphandlas pa nytt och malsétt-
ning &r att vara klara till varterminsstarten 2026

U Ett partneringentreprenad, dven kallat samverkansentreprenad, &r en form
av entreprenad dar bestallaren och entreprenoren samarbetar néra varandra
genom hela projektet. Malet ar att bada parter ska arbeta mot gemensamma
mal och dela pa risker och beléningar.
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Stadsbiblioteket fornyelse

Stadsbiblioteket ar idag for litet och omodernt. Projektet inne-
bar en tillbyggnad av cirka 3 000 kvm verksamhetsyta, om-
byggnad av cirka 6 000 m2 befintlig yta samt att en tak-park
adderas. Under hosten 2024 upphandlades en totalentreprendr
i en partneringentreprenad. Projektet ar i projekteringsskedet
och kommer preliminart att vara fardigstéllt i slutet av andra
kvartalet 2028.

Sjocrona forskola, renovering

Sjocrona forskola genomgar omfattande underhéllsarbete av-
seende tekniska installationer. | samband med detta sker aven
hyresgédstanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera.
Projektet beraknas vara klart oktober 2025.

Bussprio norr om Maria Station, Stationsvdgen med flera

och Konsekvenser av Vastkustbanan Maria Station, etapp 2
Arbetet ar uppdelat i tva projekt i investeringsplanen (namni
rubriken) men har sedermera lagts ihop till ett projekt som vi
kallar "Maria stationsgata”. Maria stationsgata ar Helsingborgs
nya stadsgata som kopplar ssmman Mariastaden och Berga.
Projektet ar en del av satsningen for kollektivtrafiken for Helsing-
borgsexpressen och regionbussar. Projektet ar ocksa en viktig
del av dubbelspéarsprojektet Vastkustbanan. Arbetet med etapp
2 arisin slutfas och kommer att avslutas under varen 2025.

En tredje etapp aterstar av arbetet. | etapp 3 ingar stationstor-
get pa bdgge sidor av Maria Station. Den beréknas fardigstal-
las varen 2026.

Atgarder kajer, Kungstorget

Kajen i norra delen av inre hamnen vid Kungstorget &r i daligt
skick och héller pad att dtgardas. Projektet avslutas under varen
2025.

Furutorpsgatan

Furutorpsgatan ar en viktig lank for HEX2. Gatan har byggts
om och fatt en dubbelriktad cykelbana fran Sodra Sten-
bocksgatan till Carl Krooks gata. Som en del av projektet har
Oresundskraft genomfort omfattande ledningsarbeten. Aven
NSVA har utfort ledningsarbeten inom projektet. Gatan har ta-
gits i drift och den ekonomiska regleringen med entreprendren
gors under varen 2025.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling
Nu utfors del tva i att tillskapa en cykelfartsgata som gor stra-
ket attraktivt, tryggt och sékert for de oskyddade trafikanterna.
| projektet ingér dven stora ledningsarbeten i samverkan med
NSVA och Oresundskraft. Arbetet &r i sin slutfas och kommer
att avslutas under varen 2025.
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GC-vég Valavagen

Projektet avser nybyggnad av en separerad gang- och cykelvég
mellan Lundbecksgatan vid Vasatorps odlingslotter och Vala-
torpsvagen vid NSR atervinningscentral. Denna kopplar sam-
man Vasatorp/Dalhem med Filborna industriomrade. Projektet
avslutas under véaren 2025.

Helsingborgsexpressen etapp 2 (deletapp Johan Banérs gata)
Ringstorpsvégen och Johan Baners gata forbereds for HEX 2.
Gaturummet langs hela strackan kommer att omformas, och tra-
fiksdkerheten hojs genom anldggning av nya gang- och cykelba-
nor. | projektet samarbetar vi med NSVA som kommer att utfora
ledningsarbeten. Arbetet kommer avslutas under hosten 2025.

Atgarder Klimatutredningen Parapeten

Vagbrytaren vid Parapeten ar ett viktigt klimatskydd for stadens
centrala delar. Denna ar i behov av upprustning och sakring for
framtiden. Arbetet planeras avslutas vintern 2025.

Foto: Torbjorn Lagerwall

Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan

Projektet Tradgardsgatan omfattar hela Tradgardsgatan fran
Jarnvagsgatan i vaster och en bit upp pa Bergaliden. Malet med
projektet ar bygga samman cykelnatet samt skapa ett attraktivt,
sékert och tryggt strak for de oskyddade trafikanterna och de
som uppehaller sig langs straket samt forbereda gatan for god
framkomlighet fér HEX 2 och 3. | samband med ombyggnaden
renoverar och fornyar NSVA VA-ledningarna och fjarrvarme-
ledningar renoveras och fornyas av Oresundskraft. Arbetet
kommer avslutas under vintern 2025.

Oceanhamnen etapp 3 (deletapp kaj 408 och 409)
Arbetet med att bygga om en befintlig kaj samt flytta en spontkaj
ar i stort slutfort och ska fa sin slutbesiktning i borjan av 2025.
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Forslag till resultatdisposition Revisionsberattelser for ar 2024

Kommunfullmaktige beslutar:
- att for den skattefinansierade verksamheten overfora 389,9 miljoner kronor till resultatdisposition, vilket ger namnder mojlighet att

Revisionsberattelse 2024 revisorsgrupp 1
finansiera sérskilt beslutade insatser av engangskaraktar samt projekt, som foretradelsevis I0per under pagaende verksamhetsar.

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen tillika krislednings-
namnd, stadsbyggnadsnamnden, fastighetsndmnden, miljondmnden, verformyndarndmnden och valndmnden for ar 2024 och

Skattefinansierad verksamhet, mnkr genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts av sakkunniga
Ingaende lanspraktagen Arets Resultat- Resultatoverforing som bitrader revisorerna.
redovisat resultat resultatoverforing resultat justeringar till ar 2025

Namnder Styrelse och néamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
Barn- och utbildningsnamnden 1492 139 152 0.0 150,5 foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning
Vard- och omsorgsnamnden ? 46,1 1,2 15,7 79 527 till kommunfullméktige.
Stadsbyggnadsnamnden ? 19.9 50 163 16,3 14.9 Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
Arbetsmarknadsnamnden ¥ 56,6 00 534 53,4 56,6 enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
Socialndmnden ¥ 0,0 0,0 77 7.7 0,0 . B . . . o

o Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente.
Idrotts- och fritidsndmnden 14,9 0,0 0,4 0,0 15,3 ) ) T o ) o . -
Kulturnémnden 13 00 o1 0.0 14 Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Arsredogorelse 2024".
Fastighetsnamnden 9 18,0 0,0 19,6 -19,6 18,0
Miljnamnden o 132 0,0 09 a7 12,4 Sammanfattande bedomning
Overformyndarnamnden 0.0 0.0 03 0,0 0.3 Utifran arets granskningar noterar vi att kommunstyrelsens arbete med informationssékerhet behover forbattras. Kommun-
Valnamnden 7 72 0,0 12 12 72 styrelsen behdver dven fortsatt starka sin maluppfyllelse utifran fullméktiges mal. Vad galler rakenskaperna avviker staden i sin
Kommunstyrelsen ® 62,8 6,9 2031 201,3 577 redovisning av finansiell leasing vars hantering inte ar forenlig med gallande redovisningslagstiftning och rekommendationer.
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt * 0.0 0.0 151,2 1512 00 Det pagar ett arbete inom kommunstyrelsen med att klassificera om hyreskontrakt i enlighet med gallande rekommendation.
Stadsrevisionen 3.3 -0.5 0 0.0 2.9 Per den 31 december 2024 gar felaktighetens omfattning inte att kvantifiera. Vi bedémer dock att den &r vasentlig for balans-
Summa skattefinansierat 392,5 -27,5 469,8 -4449 389,9

rakningen i sin helhet. For att stadens rakenskaper ska vara rattvisande i enlighet med géllande redovisningslagstiftning och

god redovisningssed behdvs fortsatt utredning och att atgarder vidtas 2025.
Kommentarer till resultatjusteringar

" Reduktion for Gverskott som beror pa att 5kningen av antalet kunder inom hemvarden &r Vibeddomer sammantaget att ovan namnda styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och

lagre &n vad som férvantats utifrdn den totala 6kningen av antalet aldre invanare. frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Undantag ar kommunstyrelsen som delvis bedrivit verksamheten pé ett

2 ) I - . . ) »
Uteblivna rénte- och avskrivningskostnader. andamalsenligt satt.

3 Reduktion for ekonomiskt bistdnd och annat 6verskott.

4 Aterstallning underskott pa grund av kostnader till foljd av ny lagstiftning fér skyddat boende samt klientkostnader i externa placeringar. Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, med reservation for redovisningen av finansiell leasing.
9 Reduktion for verskott som forséljningar av fastigheter.

. Vi beddmer sammantaget att ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig. Undantag & kommunstyrelsen dar den interna
9Reduktion for underskott i klimatvaxlingen och for uteblivna kostnader for vakanta tjanster. Ackumulerat dverskott for klimatvéxlingen uppgar till 1,7 mnkr.

7 Reduktion for dverskott fran statsbidrag for fortidsrostning | EU-valet. kontrollen delvis har varit tillrécklig utifrén resultatet av &rets granskningar.

9 Eliminering av resultatet fran mark och exploatering med mera. Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen, vad géller de finansiella malen, &r férenligt med vad fullmaktige

9 Nollni tad t. . . R : ) . e i
crning avstadsgemensam beslutat. Vad galler verksamhetsmalen bedomer vi sammantaget att dessa i allt vasentligt ar forenliga med fullmaktiges beslut.

. . Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt enskilda ledamaéter i dessa organ.
Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr y 9 ) y 9
for den avgiftsfinansierade VA verksamheten avréaknas arets Gverskott p& 21,6 mnkr mot tidigare ars underskott -17,2 mnkr och resterande 4,4 miljoner kronor Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner Helsingborgs stads arsredovisning fér 2024.

blir en skuld till VA kollektivet enligt géllande regelverk.

Ingaende redovisat Resultatoverforing
resultat Aretsresultat  Resultatavsittning till &r 2025 Helsingborg den 7 april 2025
Vatten och avloppsverk -17,2 0,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierat 0,0 (1] 0,0 0,0 . . .
Carl Herbertsson Ordférande  Aina Modig Lindell Vice ordférande Kristina Gelin
Anders lvarsson Lars Bocker Christer Johnn

Franziska Larsson
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Revisionsberattelse 2024 revisorsgrupp 2

Vi, av kommunfullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i arbetsmarknadsnamnden, barn- och
utbildningsndmnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden, socialndmnden samt vard- och omsorgsnamnden for ar 2024
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som

galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Arsredogérelse 2024”.

Sammanfattande bedomning

Utifran arets granskning noterar vi att majoriteten av granskade ndmnder inte nar sina verksamhetsmal till fullo. Vissa av malen
ar i paritet med foregdende &r alternativt utvecklats marginellt, ett av barn- och utbildningsndmndens mal uppvisar negativ trend.
Resultatet av arets granskningar visar dartill behov av stérkt styrning och uppféljning av verksamheten. Socialndmnden redovisar
aterigen bristande féljsamhet till gallande lagstiftning och féreskrifter inom vissa omraden, trots vidtagna atgarder. Vidare har
socialndmnden inte bedrivit verksamheten inom tilldelad budgetram aven om resultatet forbattrats. Vi ser det som vasentligt att
berérda namnder vidtar atgarder for att starka maluppfyllelsen utifran fullmaktiges mal och att socialnédmnden fortsatt vidtar
atgarder for att sakerstalla efterlevnad till gallande lagstiftning samt starkt styrning, uppfoljining och kontroll av verksamheten.

Vi bedémer sammantaget att idrotts- och fritidsndmnden och kulturndmnden har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer sammantaget att arbetsmarknadsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, socialndmnden och vard- och omsorgs-
namnden delvis har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer sammantaget att arbetsmarknadsnamndens, barn- och utbildningsnamndens och idrotts- och fritidsnamndens
interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att kulturndmndens, socialndmndens och vard- och omsorgsnamndens interna kontroll delvis har
varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for ndmnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Helsingborg den 7 april 2025

Marie Weibull Kornias Ordférande ~ Bengt Jonsson Vice ordférande Johan Sederholm
Margareta Hamark Bo Engstrom Eva Aldegren
Ulf Eliasson *

* Deltar inte i bedomning eller ansvarsprovning avseende idrotts- och fritidsnamnden

Kontakta oss

Helsingborg kontaktcenter
Telefon: 042-10 50 00
E-post: kontaktcenter@helsingborg.se

Oppettider

Mandag-onsdag 08.00-17.00
Torsdag 08.00-18.00

Fredag 08.00-17.00

Lordag och s6ndag stangt

Besoksadress
Stortorget 17

Postadress

Helsingborgs stad
[namnet péa verksamheten]
251 89 Helsingborg

Organisationsnummer
212000-1157

Stadens webbplats
helsingborg.se

Chatta

Behdver du hjalp att hitta kontaktuppgifter

till en sarskild verksamhet eller person?

Da kan du chatta med Helsingborg kontaktcenter.

Sociala medier
facebook.com/helsingborgsstad
twitter.com/hbgstad
youtube.com/helsingborgstad
instagram.com/helsingborgsstad

Omslagsfoto: Martin Sorbo
Portrattfoto sid 6: David Lundin
Layout: Henrik Bodin
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