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Delarsrapport april

Delarsrapporten redogor for ekonomi, maluppfyllelse och investeringar januari till
april 2025.

| Helsingborg har vi en koncerngemensam planerings- och uppféljningsprocess dar vi
kopplar samman mal och ekonomi. Vi féljer upp kommunkoncernens mal och resultat
tre ganger per ar i tva delarsrapporter och i arsredovisningen.

Delarsrapport april omfattar staden och dess namnder och bolag. Redovisningen av bo-
lag ar i delarsrapporten avgransad till stadens fyra stora heldgda bolag; Helsingborgs-
hem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresundskraft AB och Helsingborg Arena och Scen
AB samt till det deldgda bolaget Nordvéastra Skanes Renhallnings AB.

Namndernas kompletta delarsrapporter finns tillgdngliga i Helsingborgs stads diarier
pa stadens webbplats.

Sammanfattningsvis visar rapporten att ndmnderna och bolagen sannolikt uppnar 30
av de 41 verksamhetsmal som kommunfullmaktige har beslutat om.

Prognosen fér Helsingborgs stad uppvisar ett férvantat arsresultat pa 652 mnkr vilket
ar hogre &n stadens resultatmal fér 2025 pa 316 mnkr. Prognosen ar att staden uppnar
de tre finansiella malen.

Vi beraknar att nettoinvesteringarna for stadens skattefinansierade verksamhet 2025
kommer att uppga till 1 242 mnkr, vilket &r 298 mnkr lagre an budget.

Tre av bolagen prognostiserar ett hogre overskott an budgeterat, ett bolag prognostise-
rar ett lagre resultat an budget medan ett bolag prognostiserar ett resultat i linje med
budget. Sammantaget innebar detta att bolagskoncernen totalt prognostiserar ett re-
sultat som ar hégre an budgeterat. Resultatnivan férvantas ocksa bli hogre &n forega-
ende ar.

MER INFORMATION

Pa webbplatsen styrning.helsingborg.se kan du lasa mer om stadens styrmodell,
programmet for mandatperioden, politiska mal och inriktningar, ndmndernas regle-
menten och bolagens agardirektiv.

| verktyget HBG stad beslutsstdd kan fortroendevalda och tjanstepersoner folja
Helsingborgs utveckling, bade som plats och som serviceorganisation. Med hjalp av
statistik, malanalyser och nyckeltal far du kunskap om stadens verksamheter och
samhallsutvecklingen i Helsingborg.
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http://styrning.helsingborg.se/
https://intranat.helsingborg.se/fortroendevald/fortroendeuppdraget/beslutsstod/

Namnders inriktning

Kommunfullmaktige har beslutat en inriktning fér varje namnd. Syftet med inriktningen
ar (precis som for mal) att kommunicera politiska prioriteringar. Inriktningen talar om
hur den politiska ledningen vill utveckla verksamheten inom namnden under mandatpe-
rioden. Har redovisar vi kortfattat arbete och utveckling utifran namndens inriktning.

Barn- och utbildningsnamnden

Kunskap och larande ar fokus fér stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska
ges forutséattningar att utvecklas och na sa langt som méjligt utifran sina egna férutsatt-
ningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska stérkas.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa
mojlighet att utveckla sin lust att ldra och hitta sin inre drivkraft, motivation och entrepre-
nériella formaga att omsétta idéer till handling. Barn och unga ska rustas fér en framtid i
férdandring med en snabb teknologisk utveckling, déar hallbarhet, respekt fér demokrati
och méanniskors lika varde férblir centrala begrepp.

Att halla fokus pa kunskap och larande innebar att halla fokus pa att skapa forutsatt-
ningar for goda larmiljéer, dar barn och elever kan utvecklas sa langt som moijlighet ef-
ter sina egna forutsattningar.

Manga olika faktorer samverkar och &r beroende av varandra for att larande ska kunna
ske, exempelvis trygghet och trivsel, studiero, god narvaro, tillitsfulla relationer, fysisk
miljo, ledarskap i klassrummet, undervisningens kvalitet och dven hoga positiva for-
vantningar pa eleverna.

Det kompensatoriska uppdraget ar en stor utmaning for stadens skolor. Den extra sats-
ning fullmaktige gjort pa skola infor 2025 har méjliggjort att vi, genom extra tillskott,
kunnat genomféra en storre forandring av resursférdelningssystemet. Syftet ar att na
en balanserad fordelning, dar alla de barn och elever som har de tuffaste férutsattning-
arna ges mojlighet till ytterligare hjalp och stod for att na en 6kad maluppfyllelse.

Vi fortsatter att lagga sarskild vikt vid sprak och matematik som ar de tva &mnen som
utgor de storsta hindren for elever att na behorighet till gymnasieskolan och dven for
att na examen fran gymnasieskolan inom tre ar.

Ett gott arbete for att frdmja elevers narvaro i skolan ar starkt kopplat till fokus pa kun-
skap och ldrande. Ett omfattande projekt har drivits de senaste aren for att férbattra ru-
tiner och riktlinjer, forbattra systemstdd for dokumentation och utredning. Arbetet har
genererat battre statistik, mojligheter till analys samt mer adekvata atgarder. Projektet
fortgar aven under 2025.

Arbetet med att starta upp skolsociala team tillsammans med socialférvaltningen har
paborjats. Syftet ar att via samverkan arbeta riktat mot elever med problematisk
skofranvaro och normbrytande beteende. Under aret planeras fyra skolsociala team att
startas. Det ar dock annu for tidigt att kunna pavisa resultat av arbetet. Arbetet kommer
att Iopande féljas upp av skol- och fritidsforvaltningen och socialférvaltningen for att
kunna dra lardomar och utveckla arbetet vidare. Arbetet kommer ocksa att foljas av ett
forskningsteam vid Malmo universitet dar en av forvaltningens lektorer ingar.
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Undersokningar visar att manga elever upplever brister i studiero och vi ser behov av att
utveckla det forebyggande och framjande arbetet pa skolorna. Vi har de senaste aren
genomfort ett omfattande projekt for att starka arbetet mot krankande behandling. Ar-
betet har lett till en betydligt férbattrad och mer enhetlig rapportering av incidenter vil-
ket i sin tur har gett forbattrade statistiska underlag och méjligheter till analys och mer
traffsékra atgarder. Skolornas arbete med vardegrundsfragor, som respekt fér alla
manniskors varde och demokrati, ar en viktig del. Projektet ar nu avslutat men arbetet
fortsatter for att befasta de nya arbetssétten i organisationen.

Vard- och omsorgsnamnden

| Helsingborg ska ménniskor i alla dldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv med
god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hégre @n genomsnittet i
landet. Invanarna ska kdnna sig trygga med den vard och omsorg staden tillhandahaller
och erbjudas digital service och vélfardsteknik i framkant. De férebyggande och rehabili-
terande insatserna ska dka.

Genomforarplanen &r viktig for att skapa den individbaserade varden och omsorgen uti-
fran den enskildes férutsattningar och behov samt for att sakerstélla en hog delaktig-
heten i planeringen. Att sdkerstalla kundens delaktighet i genomférandeplanen ar ett
omrade som vi behover utveckla ytterligare.

Utfallet av brukarundersokningarna inom bade &dldreomsorg och funktionsstod visar pa
nagot lagre nojdhet i Helsingborg jamfért med genomsnittet i riket. Vi fordjupar ana-
lyserna av utfallet inom respektive verksamhet for att béattre forsta pa vilka omraden vi
behover gora insatser.

Vi arbetar for att 6ka invanarinvolveringen i en hallbar process, dar dialogen mellan
verksamheten och invanarna forvantas 6ka bade kvaliteten pa och tilltron till stadens
vard och omsorg pa lang sikt.

Vi arbetar intensivt med att stérka digitaliseringen, forbattra valfardstekniken och
skapa effektivare processer som gynnar bade kunder och verksamhet. Att hitta nya ar-
betssétt ar en forutsattning att langsiktigt klara némndens uppdrag. Vi behéver ytterli-
gare starka var férmaga att breddinfora digitala I6sningar och valfardsteknik som i pi-
lotprojekt visat goda resultat. Exempel inom detta omrade &r digitala besék som tes-
tats inom SOL-teamet med goda resultat fér bade kund och personal.

Det férebyggande och rehabiliterande arbetet pa bade individniva och gruppniva fort-
skrider och utvecklas kontinuerligt. Exempel &r arbetet mot undernéring i form av ut-
bildning av all personal inom hemvarden samt inférande av heldygnskasse och digitala
inkop med fokus pa naringsriktig mat. Forskning visar att personer med funktionsned-
sattning har ett sdmre halsoldge dn genomsnittet av befolkningen och I6per storre risk
att drabbas av allvarliga sjukdomar med sen upptackt. Att 6ka andelen halsoframjande
aktiviteter ar ett fokusomrade och VR, virtual reality, har de senaste aren anvants som
ett uppskattat redskap inom flera verksamheter.
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Stadsbyggnadsnamnden

Staden ska upplevas ren och kdnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden
véaxer med bostader och verksamhetsytor ska den géra det med variation och stor han-
syn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Under arets forsta kvartal ligger fokus pa samverkan for att férandra attityden till skrap
och fa fler att sldnga ratt. Insatser som genomfors ar bland annat ett utokat vardskap
(Sodervéardar) som arbetar med dialog och bidrar till en férandrad instéllning till skrap.
Vi samarbetar dven med fastighetsskotare for att skapa 6kad samsyn samt paketerar
foretagskoncept med uppstartsmoten for att starka samverkan. Storst effekt har vi sett
nar vi involverar och engagerar en bred malgrupp, sdsom unga, aldre, naringsliv och or-
ganisationer.

Handlingsplan for trygghet i stadsmilj6 &r vagledande for hur vi arbetar med trygghet i
stadsmiljon. Under vintern har vi genomfért flera dialoger i bade villaomraden och mer
centrala delar i Helsingborg. Vid dessa tillfallen har vi varit representerade med kompe-
tens fran bade stadsbyggnadsforvaltningen, andra forvaltningar, polisen och Helsing-
borgshem. Vi ser att det skapar storre effekt och fértroende hos invanarna nar vi ge-
mensamt fangar upp synpunkter, vilket ocksa underlattar det fortsatta arbetet med
samordnade insatser.

Under borjan av aret har flera trygghetsbeskarningar genomforts i syfte att férbattra
sikt och minska dolda utrymmen. Vi genomfér ocksa atgarder for att bibehalla effekten
av offentlig belysning. Trots flera ars insatser kopplat till torghandeln pa Gustav Adolfs
torg visar rapporter att platsen fortfarande upplevs som otrygg. Vi har darfor for avsikt
att foresla en stangning av torghandeln.

Aven om byggandet fortsatt ligger pa I&ga nivaer planerar staden for ett langsiktigt och
varierat bostadsbyggande. For Sédra staden har flera viktiga underlag tagits fram.
Stadsplanens vision stracker sig till 2050 och skapar férutsattningar for bade Helsing-
borgs hamns langsiktiga utveckling och ny stadsbebyggelse.

Inom ramen for detaljplaner har arbetet med en varierad bostadsplanering fortsatt, med
stort fokus pa smahus som villor och radhus i orter som Morarp, Gantofta och Paarp.
Det har dven tagits fram detaljplaner for flerbostadshus i storre stationara lagen,
sésom Odékra och Mariastaden. Dessutom har detaljplaner som méjliggdr verksam-
heter och centrumfunktioner tagits fram vid bland annat Vala by och Norra Infarten.

Socialnamnden

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar fér att barn och
ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgangligt och ef-
fektivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar férebyggande och erbjuder insatser
med hég kvalitet utifrdn invanarnas behov. Vi skapar hallbara sammanhang i bred sam-
verkan med civilsamhdllet och andra aktérer. Stédet utvecklas genom invdnarnas delak-
tighet och medskapande.

En studie fran stiftelsen Tryggare Sverige betonar vikten av tidiga, individanpassade in-
satser och samverkan mellan socialtjanst, polis, skola och andra akt6rer. Inom ramen
for det nationella uppdraget Barn i organiserad brottslighet har vi varit en aktiv part i att
bygga upp den lokala samverkansstrukturen i Helsingborg tillsammans med polis och
andra aktorer. Detta gor det mojligt att tidigare identifiera barn som riskerar att dras in i
organiserad brottslighet. Vi har genom Krimteamet under 2024-2025 haft en central
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roll i att ge unga brottsutsatta stdd i ratt tid, bland annat genom bistandsfria samtal,
stod i rattsprocesser och deltagande i myndighetsgemensamma néatverk.

Kommunfullmaktige har gett socialndmnden i uppdrag att, tillsammans med barn- och
utbildningsnamnden, félja upp en tidigare kartlaggning om hedersrelaterat fortryck. Det
ar generellt svart att fa en tydlig bild av hur utbredd hedersproblematiken &r, eftersom
det saknas tillférlitliga matmetoder och det finns ett stort mérkertal. Aven om det rér
sig om ett begrénsat antal darenden jamfort med annan problematik, stéller det hdga
krav pa hur arbetet organiseras. Vi arbetar darfor med att strukturera och vidareut-
veckla vart arbete for att pa basta séatt kunna identifiera, hantera och forebygga heders-
relaterat vald och fortryck.

Det skolsociala teamet har inlett sitt arbete med fokus pa elever i arskurs F—6 med pro-
blematisk skolfranvaro eller normbrytande beteende. Arbetet bedrivs pa tre nivaer:
framjande, konsultativt och individuellt. Rektorerna har fatt en central roll i att initiera
insatser via elevhélsoteamet. Framat kravs fortsatt utveckling av arbetsgangen, fardig-
stéllande av rekrytering samt implementering av ett effektivt system fér uppfoljning och
dokumentation, inklusive hantering av sekretess. Ett starkt samarbete mellan skola, so-
cialtjanst och elevhélsa ar avgorande for en sammanhallen insats.

Tillsammans med barn- och utbildningsndmnden satsar vi pa att utoka Skolfam, en
samverkansmodell mellan socialtjanst, skola och familjehem. Syftet &r att starka skol-
resultaten for familjehemsplacerade barn genom tidiga och riktade insatser. | dagsla-
get far 48 barn stod genom Skolfam och med ytterligare ett team kan insatserna uto-
kas till 72 barn, inklusive jourhemsplacerade och yngre barn. Detta gor att vi kan
minska koéerna och bredda malgruppen. Ett utvecklingsbehov som identifierats &r beho-
vet av konsultation och fortbildning for skolor som tar emot familjehemsplacerade barn
fran andra kommuner, med malet att hoja kompetensen kring denna elevgrupp. Uppfolj-
ningar visar att sammanbrott i familjehemmen 6kar och att barnens behov blivit mer
komplexa. Trots detta har 80 procent av eleverna i Skolfam natt full maluppfyllelse och
samtliga visar god kunskapsutveckling.

| projektet Familjen laser har det omradesbaserade samarbetet visat resultat, har med
Planteringen som exempel. Férskolorna har gjort Iastraningen till sin samtidigt som for-
aldrarna har deltagit i studiecirkeln Lyckas i skolan. Kvalitativa intervjuer med foraldrar
har visat att de har blivit mer aktiva i sina barns utveckling, sakra i sin foraldraroll, och
fatt okad social trygghet.

| januari startade forskningsprojektet Rustas for livet i ndra samarbete med Socialhdgs-
kolan. Syftet &r att utveckla ett koncept for att sdkerstalla att barn i dygnsvard far sina
grundldggande behov tillgodosedda. Konceptet tas fram och utprovas pa vara interna
HVB-hem och omfattar utveckling av en modell och programteori for systematiskt ar-
bete och uppféljning. Projektet &dr ocksa ett forsta steg i ett langsiktigt samarbete for
att skapa en permanent enhet pa Campus Helsingborg som i ndra samverkan med so-
cialtjansten utvecklar, testar och sprider kunskapsbaserade insatser for barn och unga
- helt i linje med intentionerna i den kommande socialtjanstlagen.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans med
arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt méta kompetensforsérjningsbe-
hoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar tillvéxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjélvférsérjiande sa snabbt som majligt. Vi
méter invanarna pa olika séatt, med tydliga férvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven
i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med
livskvalitet for alla.

Genom kompetensférsorjningsplaner pa branschniva kan vi tillsammans med det lo-
kala néaringslivet sékerstélla en mer traffsdker planering och dimensionering av utbild-
ningsutbudet. Hittills har tva planer presenterats, lager respektive industri. Ytterligare
en med energibranschen fardigstalls under maj manad. Att sakerstélla partnerskapet
med néringslivets representanter har utmanat i att sakerstélla effektiva forum, dar en
bredd av arbetsgivare har mojlighet att prioritera deltagandet. Det har inneburit att vi
har haft ett fokus pa att skapa goda relationer, tydliga processer och resultat i genom-
forandet. Det strategiska arbetet med branschfokus fortsatter under aret med ytterli-
gare kompetensforsorjningsplan med besoksnéaringen.

Yrkesutbildningsutbudet bidrar direkt till kompetensférsorjningsbehovet i var arbets-
marknadsregion. Utbudet breddas fortsatt &ven under 2025 genom dimensionering i
samverkan med Familjen Helsingborgs kommuner. Inom vara yrkesutbildningar har vi
identifierat att de upphandlade skolorna haft utmaningar i att skapa relevanta arbets-
givarkontakter for APL-platser i var delregion. Vi har inlett ett arbete med att kvalitets-
sdkra platserna genom att bredda néringslivskopplingen dér vi identifierat brister.

Inom vuxenutbildningen fortsatter vi att utveckla icke-reguljara utbildningsinsatser och
jobbspar for att erbjuda alternativ for elever med olika skolbakgrund, satsningar pa
spraklyft med yrkeskoppling genom kombinationsutbildningar men ocksa att battre for-
bereda elever som studerar kurser for arbete eller vidare studier. Samarbetsformerna
med Arbetsférmedlingen behdver fortsatt utvecklas for att 6ka 6vergangen till vuxenut-
bildningen for arbetslosa invanare som kan behova karriadrvaxla till yrken som efterfra-
gas pa arbetsmarknaden.

Staden har en viktig roll att spela som samhallsbyggare genom att 6ppna upp fler kom-
munala platser for de som star utanfor arbetsmarknaden. Under 2025 har platserna ut-
oOkats bland annat med servicevardar, miljévardar samt inom lokalvard.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjéalvférsorjande. Férvaltningen har pa
helheten pabdrjat ett stort arbete med att stdlla om infor ett aktivitetskrav med fokus
pa heltidsaktivering. Effekten av vara pagaende insatser utvarderas samtidigt som vi
skalar upp dar vi ser effekt mot sjalvforsorjning.

Studier och andra kompetenshojande insatser &r en viktig vag for att de invanare som
har lag eller ofullstéandig utbildningsbakgrund ska bli anstéllningsbara. Invanarens pla-
nering med jobb- eller studiemal genom verktyget Skills ska fortsatt prioriteras, bade i
syfte att tydliggora forvéntningar och att starka invanarens drivkrafter mot egna mal.

Idag finns ett samarbete med skol- och fritidsférvaltningen, Ung Helsingborg med fo-
kus pa att forebygga avhopp fran skola och ge stod till unga i arbetsléshet. Detta ge-
mensamma arbete behover utvecklas ytterligare i syfte att fler unga ska ha en somnlos
planering. For att ocksa mota de unga som saknar kontakt med myndigheter behover
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forvaltningen i hogre grad befinna sig dar unga finns i fler stadsdelar och skapa nya
samarbeten for att minska andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Effekterna av arbetslésheten i vart ndromrade har under bérjan av 2025 aven paverkat
ekonomiskt bistand, dér vi nu ser en 6kning av antalet drenden, liksom ett 6kat inflode
av nyansokningar. Det stéller hogre krav pa leverans och effekter av den utveckling
som vi satt i gang for att fler ska na sjalvforsorjning genom omstallning heltidsaktive-
ring och i métet med invanaren.

Idrotts- och fritidsnamnden

Barn och unga é&r var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och féreningsliv erbju-
der vi verksamhet och anldggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god folk-
hélsa. Var verksamhet ska vara tillgdnglig och inkludera invanare i hela staden. Vi ska
spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanforskap.

Ung Fritid har fortsatt att utveckla arbetet med delaktighet och inflytande, vilket ar
grundldggande for den 6ppna fritidsverksamheten. Arbetet vilar pa Europaradets re-
kommendationer och European Charter on Local Youth Work som bygger pa principer
om att verksamheten ska vara rattighetsbaserad, inkluderande och styrd utifran ungdo-
marnas egna behov och intressen. Initiativ som Ungt inflytande, Mojlighetsbanken och
Motormeck visar hur ungdomars behov och intressen formar verksamheten.

Antalet besok inom Ung Fritid har 6kat med 3 544 jamfort med samma period 2024.
Dock har andelen tjejer minskat. Andelen tjejer varierar 6ver tid och kan oftast férklaras
av vilken typ av verksamhet som varit dominerande under en viss period. Planerade ak-
tiviteter som annonserats i forvag lockar fler flickor jamfoért med 6ppen verksamhet.
Detta pekar pa behovet av fortsatt anpassning och uppféljning for att sakerstalla jam-
likt deltagande.

Vi har stérkt dialogen med foreningslivet, bade i det dagliga och mer langsiktiga arbe-
tet. Antalet sammankomster 6kar, vilket tyder pa en stark aterhamtning efter pandemin.
Andelen aktiva medlemmar i aldern 7-20 ar har ocksa 6kat, vilket indikerar en positiv
utveckling dven i utsatta omraden. Vi har fortsatt att prioritera stod till féreningar som
bedriver verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden i staden. Satsningen pa av-
giftsfria aktiviteter i samverkan med foéreningslivet, exempelvis inom sportlovs- och
pasklovsprogrammet, har varit lyckad.

Beldggningsgraden i idrottshallar och pa konstgrasplaner har 6kat, vilket tyder pa ett
effektivare resursutnyttjande. Kallbaden visar fortsatt stigande besokstal — en 6kning
med 12 procent totalt.

Nya och pagaende investeringar sasom Gymnastikens hus, dubbelhallen pa Fredriks-
dal, ny hall pa Dalhem och planering fér Oceanbadet bidrar till att forverkliga namndens
inriktning. Dessa satsningar férbattrar tillgangen till fritidsanldggningar i hela staden,
inklusive norddstra Helsingborg.

Vi bidrar aktivt till stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanférskap. Fritids-
verksamheten pa skolor har fortsatt att utvecklas positivt. Det férebyggande arbetet
med unga i riskzon har starkts genom olika samverkansforum och dialogmoten i stads-
delar. Verksamheter som anpassad motesplats pa Tryckeriet och Motormeck &r exem-
pel pa hur malgruppsanpassade motesplatser kan skapa tillhérighet och sammanhang
for unga. Samtidigt behover kopplingen mellan fritid och trygghet fordjupas ytterligare,
sarskilt i samverkan med skola och socialtjanst.
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Perioden januari—april 2025 visar tydligt att namndens inriktning genomsyrar verksam-
heten och omsatts i konkreta resultat. Sarskilt framtradande ar den 6kade narvaron i
ytteromraden, ungdomars inflytande i fritidsverksamheten samt starkt dialog med fore-
ningslivet. For att sdkerstélla fortsatt utveckling behovs kontinuerlig uppfoljning samt
kommunikation kring nya satsningar.

Kulturnamnden

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillgénglighet i hela Helsing-
borg, i staden savél som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som méter behoven av
kultur, kunskap och bildning hos beséGkare, deltagare, utdvare och initiativtagare. Detta
med sérskilt fokus pa barn och unga.

Inriktningen syns bade i utformningen av det kulturella utbudet och innehallet, samt i de
strategiska organisationsférandringar som genomforts med avstamp i kulturprogram-
met 2025-2028. Genom att ha ett tydligt fokus pa samverkan, tillgénglighet och sats-
ningar pa barn och unga har vi starkt var roll som en central aktor for stadens kulturut-
veckling. Genom dialog och samskapande ska vi bidra till ett mer jamlikt och hallbart
kulturliv.

Kulturskolan fortsatter att attrahera nya elever och vi kan redan nu se en positiv trend
gallande det totala antalet elever 2025. Helsingborgs bibliotek noterar ett 6kat antal be-
stkare och utlan jamfort med samma period 2024, vilket visar pa ett vaxande intresse
for bibliotekets tjanster och starker malet om 6kad delaktighet och tillgang till kultur for
alla helsingborgare.

For Fredriksdal ar besokssiffrorna lagre jamfort med 2024. Detta kan harledas till att
parken oppnar till pask vilket i ar infoll 3 veckor senare dn 2024. Att Fredriksdal 6pp-
nade senare i ar an forra aret har ocksa paverkan pa antalet salda kulturkort dar antalet
kort ar nagot lagre &n forra aret. Samtidigt har skolbesdken okat och vi nar fler skolbarn
an tidigare. Aven fér Helsingborgs konsthall och Dunkers scener ser man en nedgang i
antalet bestkare dock star detta inte i relation till intéktsbortfall. Detta kan hérledas till
att besokarna under forra varen bestod av en hdgre andel barn.

Helsingborgs museums uppdrag pa Dunkers kulturhus har inneburit helt nya maojlig-
heter att knyta ihop samlingen med det fysiska tillgangliggérandet for invanarna. Ut-
stallningen Tidens tradar ar Helsingborgs museums forsta separata utstallning pa Dun-
kers kulturhus. Utstéllningen, som 6ppnade i april 2025, har varit valbesokt och fatt
medial uppmarksamhet bade lokalt och nationellt.

Vi ser fortfarande utmaningar i att sakerstalla att kultur &r tillganglig for alla och att na
ut till invanare oavsett socioekonomisk bakgrund, funktionsnedséttning eller geografisk
hemvist. For att fortsatta utvecklingen framat kommer férvaltningen ytterligare starka
langsiktiga samarbeten med bade interna och externa aktorer. Att ta sig an utmaning-
arna och att skapa inkluderande kulturmiljéer kraver ett strategiskt, langsiktigt och
samarbetsinriktat tillvdgagangssétt. Vi fortsétter att arbeta med strukturerad utvéarde-
ring och effektuppfoljning for att moéjliggéra anpassningar och forbattringar for att sa-
kerstalla att insatser och aktiviteter nar dnskad effekt.

10 Helsingborgs stads delarsrapport april 2025
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Fastighetsnamnden
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

Under aret har vi arbetat vidare med att klargora rutiner fér arbetet med innovationer. Vi
har flera innovationsprojekt pa gang, de tva som kanns mest spannande &r Al-styrd var-
mekurva och att nyttja QR-koder i vara fastigheter for enklare atkomst av ritningar pa
plats samt sakerstélla att entreprendrer har besokt fastigheterna enligt avtal. Vi hoppas
att dessa bada projekt ska medfora stor potential for oss och vara hyresgaster.

Gladjande sa &r antal tomma lokaler fortsatt f3, till exempel med anledning av farre
barn i Helsingborg och darmed ett minskat behov av forskolelokaler. Har samverkar vi
med 6vriga forvaltningar for att hitta andra anvandningsomraden nar vi far besked om
ytor som inte behovs. Under tertialet har beslut tagits om att en tomstalld forskolebygg-
nad ska anpassas till hemtjanstkontor istéllet.

Ytterligare atgéard for att méta demografiforandringar &r att férvaltningen har sagt upp
nagra externa inhyrningar samt omforhandlat ett antal externa hyreskontrakt for att vid
behov kunna saga upp lokalerna tidigare.

Forvaltningen har sett 6ver rutinerna for kontorsinhyrningar for att kunna méta onskan
om resurseffektivare inhyrningar géllande kontorslokaler.

Vi har for avsikt att sélja ytterligare nagra stora bostadsratter under aret, eftersom be-
hovet av storre bostadsratter for bostadssociala insatser ar mindre nu an tidigare.

| staden finns ett projekt, smart trygg stad, dar vi deltar. | projektet ingar uppséttning av
kameror for att 0ka trygghet och en uppgraderad trygghetscentral. Forvaltningen bidrar
med kompetens i projektet, just nu genom att ta fram lampliga platser dér vi kan sétta
upp kameror.

Vi har nyligen startat arbetet med att ga igenom alla vara dgda fastigheter for att se hur
vi i dessa fastigheter kan stéarka beredskapen for staden.

Miljonamnden

Vi styr mot malet, ett klimatneutralt Helsingborg 2030, i samverkan med invanare, na-
ringsliv, akademi och féreningar. Genom att samordna, analysera och prioritera stadens
klimatarbete 6kar vi takten och precisionen i stadens atgérder. Vi 6kar elevernas forsta-
else for klimat- och miljéutmaningar genom att utveckla vart samarbete med skolor. Till-
sammans med nyckelaktérer i staden séakerstéller vi en god vattenstatus. Var tillsyn, kon-
troll och myndighetssamverkan dkar tryggheten och medverkar till sund konkurrens.

Vart arbete foljer till stor del den faststallda inriktningen men vi ser att vi har utma-
ningar med att na onskad forflyttning mot klimatneutralitet och god vattenstatus.

Vi arbetar malmedvetet med att samordna koncernens arbete for ett klimatneutralt
Helsingborg till ar 2030 och samverkar med aktorer utanfér koncernen som behéver en-
gageras for att lyckas med omstallningen. Samtidigt bedomer vi att takten i arbetet be-
hover skalas upp for att klara malen i klimat- och energiplanen till utsatt ar.

For att lyckas planerar vi att genomfora intressentanalyser inom de olika utslappsomra-
dena. Syftet ar att identifiera de aktorer som éar viktigast att involvera i atgéardsarbetet
och pa det séttet rikta koncernens fokus i samverkan. Dessutom haller en strategi for
invanarinvolvering pa att tas fram, for att systematiskt kunna engagera stadens inva-
nare i klimatarbetet.
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Vi har tillsammans med genomférandeorganisationen for klimatneutralitet i staden ta-
git fram underlag for kommande fardplaner. Framdver ser vi behovet av dialog inom
koncernen om hur atgarderna ska prioriteras. Det handlar om att vdga in koncernens
radighet, mojliga mervarden inom de andra av stadens inriktningar samt vilka atgarder
som ska prioriteras for att skapa storsta mojliga effekt.

Sedan arsskiftet har stadens vattenplanering organiserats i en forvaltningsévergri-
pande organisation, dar miljonamnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och
NSVA samverkar for att koordinera de atgarder som behévs for att uppna god vatten-
status i Helsingborgs vattenmiljoer.

Lardomarna som vi drar &r att det finns behov av mer strategiskt atgardsarbete anpass-
sat till respektive avrinningsomrade och déar bade beslutade atgarder och planering av
nya atgéarder behover effektbedommas for att effektivisera och systematisera atgards-
arbetet och uppskatta de resurser som krévs for att uppné god vattenstatus. Aven mil-
joodvervakningen och utvardering av atgérder ar i behov att systematiseras for att bidra
till en 6kad kunskap for vilka atgarder som behévs och var de gor storst nytta. Vart ar-
bete med sonder (sensorer) i Lussebédcken, Od&krabécken och R&&n visar pé ett kost-
nadseffektivt arbetssatt och kommer framdver vidareutvecklas.

Overformyndarnamnden
Digitalisera verksamheten for att sdkerhetsstélla en effektivare handlaggning.

Fran den 1 januari 2025 arbetar verksamheten med digitala handlingar. Inkommande
pappershandlingar skannas vid registrering. Akter startade fére det datumen &r fortfa-
rande analoga. Under arets forsta manader har anpassningar av rutiner och arbetssétt
genomforts.

Digitala akter ar ett viktigt steg i arbetet mot namndens inriktning. Darfor planerar vi nu
ett projekt for att starta skanning av hela eller delar av de analoga akterna med hand-
lingar inkomna fore den 1 januari 2025.

Andel digitalt inlimnade ekonomiska redovisningar (inkluderar arsréakning, slutrakning
och forteckning) sa har langt uppgar till 53 %. Andelen férvantas minska nér de sista
redovisningarna kommer in eftersom majoriteten av dessa forvantas i pappersformat.

Kommunstyrelsen

Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma maénniskor. Vi ska férenkla for
invanare, féretag och organisationer att vara involverade i stadens utveckling. Staden ska
arbeta for att Campus Helsingborg utvecklas och att antalet kunskapsintensiva foretag
och antalet anstéllda inom kunskapsintensiva foretag i Helsingborg 6kar. Helsingborg
ska upplevas tryggt och vara sékert med en starkt civil beredskap.

Sammantaget beddmer vi att vi har en utveckling som motsvarar inriktningen. Arbetet
med att forenkla for invanare, foretag och organisationer att vara involverade i stadens
utveckling gar i en positiv riktning. Likasa arbetet med civil beredskap, trygghet och
samarbetet med Campus Helsingborg. Vi ser ocksa flera tecken pa en forflyttning mot
ett mer kunskapsintensivt naringsliv.

Samverkansavtalet mellan Helsingborgs stad och Lunds universitet uttrycker parternas
gemensamma vilja att i samverkan tillvarata och utveckla 6msesidiga kunskaper, kom-
petenser och resurser inom omraden som &r viktiga bade fér staden och universitetet.

Avtalet listar fem forflyttningsomraden och arbetsprocessen gar enligt plan. Processen
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ar i sin uppstartsfas och en genomférandeorganisation &r etablerad. Det finns flera
goda exempel pa resultat tidigt i processen bland annat gemensam satsning om drygt
4 mnkr pa ett science center, universitetsbeslut pa etablering av ny och férstarkt forsk-
ning inom flera omraden om cirka 57 mnkr déaribland centrumsatsningar for retail and
logistics samt beredskap och resiliens.

Vi har tillsammans med Lunds universitet anvant det handlingsutrymme som finns
inom avtalet samt sakerstallt att satsningarna ar kopplade till nationella intressen.
Detta har varit mycket framgangsrikt.

Vi ser en forsiktigt positiv utveckling av kunskapsintensiva foretag hittills under aret.
Antalet arbetsstallen har 6kat med 0,8 procent och antalet anstéallda med 1,4 procent.
Det ar en starkare utveckling @n naringslivet i stort. Framfor allt ar det konsultverksam-
het och bemanning som har 6kat igen efter att ha tappat mycket under de féregaende
tva aren.

Det finns tecken pa att Helsingborg befinner sig i en forflyttning mot en mer kunskaps-
intensiv ekonomi. Ett av de mest tydliga exemplen ar Nedermans beslut att férdjupa sin
narvaro i staden genom investeringar i bade ett globalt innovationscenter och ett expe-
rience center. Aven miljéteknikféretaget Aira har valt Helsingborg som plats fér sitt nya
forsknings- och utvecklingscenter, en miljardinvestering som starker stadens position
inom miljoteknik och hallbar industri.

Techsektorn i Helsingborg visar fortsatt stark utveckling. Sarskilt tydligt ar detta genom
framvaxten av scaleup-bolag inom Al och avancerad digitalisering. Tva aktuella exem-
pel &r Klang.ai och Proplabtech, bada sprungna ur innovationsmiljon HETCH. Denna typ
av bolag ar avgorande for att attrahera talang, investeringar och samarbeten.

Beredskapsindustrin véaxer kraftigt, inte minst genom initiativ som LUPREP och samar-
betet med Campus Helsingborg, dar stadens kapacitet inom logistik, resiliens och tek-
nik omvandlas till konkreta lI6sningar inom cyberséakerhet och dual use-innovationer.

| detta lage har Helsingborg anvént sitt handlingsutrymme strategiskt for att bygga
langsiktiga forutsattningar for tillvaxt. Genom satsningar pa Helsingborg Innovation
District och Helsingborgsdeklarationen har vi skapat tvarsektoriella plattformar for in-
novation, klimatneutralitet och hallbar logistik. Ekosystemet for startups och tillvaxtbo-
lag har starkts genom aktorer som HETCH, E-commerce Park och Tillvaxt Helsingborg
och det strategiska etableringsarbetet har starkts genom en tydligare differentiering ba-
serad pa smart specialisering.

De insikter vi dragit visar att vart arbete behdver vara mer fokuserat, langsiktigt och
sektorspecifikt. Det galler sarskilt i dialogen med storre foretag, tillvaxtbolag och akto-
rer inom vara styrkeomraden — sasom tech, logistik, grén industri, e-handel och bered-
skap. Helsingborg &r nu pa vag fran att vara en traditionell logistikstad till att bli ett kun-
skapsintensivt nav for hallbara logistiklésningar.

Vi har varit for svaga i var externa positionering. Vart budskap har inte natt ut med till-
racklig tydlighet, kraft eller relevans. Har behover vi utveckla bade kanalval och innehall
- men kanske framfor allt sdkra att vart budskap bars av ratt aktorer. Vi behover i
hogre utstrackning aktivera nyckelpersoner inom naringslivet som ambassadorer for
stadens utveckling. Det starker var gemensamma beréttelse och férdjupar relationerna
mellan stad och naringsliv.
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Stadens framsta uppdrag nér det kommer till civil beredskap &r att uppréatthalla de sam-
hallsviktiga verksamheterna. Arbetsmetoden som anvands for arbetet kallas kontinui-
tetshantering. Kontinuitetshantering handlar dels om att identifiera vilka aktiviteter som
stadens samhallsviktiga verksamheter behover prioritera, men det handlar dven om att
identifiera vad som krévs for att dessa aktiviteter uppratthalls.

Arbetet sker i samverkan med 6vriga forvaltningar och har gett goda resultat i form av
att ndrmare 15 olika kontinuitetsprojekt genomférdes under 2024. Vi behover fortsatt
fokusera pa samverkan och vi agerar for att implementeringen ska oka.

14  Helsingborgs stads delarsrapport april 2025
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Namnders och bolags mal

Kommunfullmé&ktige har beslutat om 41 verksamhetsmal fér stadens ndmnder och bo-
lag. Har visar vi prognoser pa malen efter forsta tertialet 2025.

Mmal Prognos Namnd/bolag

Andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka  Uppnds  Barn- och utbild-
under mandatperioden. Malet 2025 &r att 6ka med minst 0,5 ningsnamnden
procentenheter

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka Uppnas
under mandatperioden. Malet 2025 &r att 6ka med minst 0,5
procentenheter

Elevers nérvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet  Uppnas
2025 é&r att andelen elever med hog franvaro, dvs mer én 15 inte
procent, ska minska med minst tva procentenheter i saval

grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till Uppnas
gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i stadens samtliga

skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar

ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskolee-

lever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hég franvaro ska vara hogst 30 procent.

Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett forbatt-

rat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for Uppnds  Vard- och
alla kommuner omsorgsnamnden
Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa ar- Uppnas

betsmarknaden genom exempelvis jobb och praktik

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat ~ Uppnas  Stadsbyggnads-
byggande av smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta namnden

ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden

som mojliggor okat byggande av smahus. 2025 ska darmed

detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/tillstyr-

kas i stadsbyggnadsnamnden

Foretagens beddomning av stadsbyggnadsforvaltningens myn- Uppnas
dighetsutdvning och service inom bygglov ska 2025 uppga till inte

ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning

Insikt

Fyra investeringsprojekt 6ver 1 miljon ska, efter genomfért pro-  Uppnas
jekt, upplevas 2,0 enheter tryggare pa en skala fran 1-6
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Mmal Prognos Namnd/bolag
2025 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av social- Uppnds  Socialndmnden
namndens insatser na en 6kad sjélvstandighet
Elevers nérvaro ska dka under mandatperioden. Malet fér 2025  Uppnas
ar att andelen med mer an 15 procent franvaro, sa kallad hog inte
franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av
namndens insatser
Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekono- Uppnds  Arbetsmarknads-
miskt bistand ska hogst vara 3,8 procent namnden
1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2025 Uppnas
inte
Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till regul- Uppnas
jara studier under 2025 inte
Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, ge- Uppnas  Idrotts- och fritids-
nom samverkan, etablera och sakerstélla verksamhet med kon- namnden
tinuerlig narvaro pa minst tre platser utanfor centrala Helsing-
borg
Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans  Uppnas
med foreningslivet for att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av
fritidsaktiviteter for helsingborgare i alla aldrar. Andelen fore-
ningsaktiva i stadens utsatta omraden ska 6ka
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka Uppnds  Kulturndmnden
Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvand- Uppnds  Fastighets-
ning ska 2025 vara hégst 121,2 kWh/kvm/ar namnden
Klimatpdverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under Uppnas
2025 ska i genomsnitt vara max 230 kg CO2e/kvm BTA for ut-
bildningslokaler, forskolor samt specialbostader och max 280
kg CO2e/kvm BTA for 6vriga byggnader
Andelen avslutade hyresgarantier for malgrupperna anvisade Uppnas
nyanlanda och tidigare remitterade hyresgéaster utan uppfol;-
ning som avslutas inom tva ar ska 2025 uppga till minst 85 pro-
cent
Vi verkar for en 6kad energihushallning och anvandning av for-  Uppnds  Miljondmnden
nybara branslen for en minskad klimatpdaverkan
Genom att engagera invanare till att resa hallbart &r det fler Uppnas
som gar, cyklar eller aker kollektivt i staden 2025, vilket bidrar
till minskade utsléapp av koldioxid
Forekomsten av skrap i havet omkring stadens hamnstrak har Uppnas

minskat vilket bidrar till en hdlsosam och renare havsmiljo
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Mmal Prognos Namnd/bolag
Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och  Uppndas ~ Kommunstyrelsen
sakerhet ska 2025 06ka till minst 62

Foretagens beddomning av stadens myndighetsutdvning och Uppnas

service ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i inte

SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivsomra-  Uppnas

den samt ta fram ny séljbar mark for naringslivet for att skapa

foretagstillvaxt och fler arbetstillfallen i Helsingborg

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem  Uppnas

ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvdrde om minst 250  inte

smahus per ar

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket nojda med den  Uppnds  Helsingborgs-
upplevda tryggheten i bostadsomradena ska vara minst 70 pro- hem AB

cent 2026

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr ~ Uppnas  Helsingborgs
2026 jamfort med -14,3 mnkr 2022 Hamn AB
No&jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till Uppnas

minst 77

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade ~ Uppnas

2026 jamfort med 30 procent 2022 inte

Mojliggora lokal produktion av solel i bAde smaskaliga och Uppnds  Oresundskraft AB
storskaliga anldggningar med malet att den totala produkt- inte

ionen ska utgéra minst 15 procent av Helsingborgs elanvand-

ning 2026

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller Uppnas

for personbilar inom Helsingborgs kommun ska motsvara inte

minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som Uppnas

Oresundskraft tillhandahéller ska vara minst 6 stycken &r 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 Uppnas

GWh under perioden 2023 till 2026

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW Uppnas

utan utokat regionnatsabonnemang

Tillgangligheten i Pingdays stadsnat i Helsingborg ska vara Uppnds  Pingday AB
minst 99,95 procent

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs Uppnds  Helsingborg Arena
symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottstrad- och Scen AB
gardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026

jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026 Uppnas
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Mmal Prognos Namnd/bolag

Bolagets koldioxidekvivalenta utslépp var cirka 28 000 ton Uppnds  Nordvastra Skanes
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent till inte Renhallnings AB
och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovat-  Uppnatt
ioner som 4&r till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cir-
kulart samhalle

Malanalyser

Nedan presenterar vi malanalyser for de mal dar prognosen &r att vi inte uppnar malet.

Barn- och utbildningsnamnden

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att andelen
elever med hog franvaro, dvs mer d@n 15 procent, ska minska med minst tva procen-
tenheter i saval grundskolan som gymnasieskolan

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Franvaron for elever i grundskolan har uppmarksammats som ett pro-
blem i namndens uppfdljning. Att 6ka elevers néarvaro &r darfor ett prioriterat mal under
mandatperioden fér Helsingborgs stads skolor.

Forvaltningens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre franvaro for eleverna,
desto samre studieresultat. Sambandet &r tydligt vid 15 procents franvaro varfér denna
grans valts for att definiera hog franvaro. Elevernas franvaro méts oavsett orsak, det vill
sdga det saknar betydelse om den &r giltig eller ogiltig, utifran att det handlar om forlo-
rad undervisningstid for eleven.

Under pandemin 6kade franvaron kraftigt i grundskolan. Franvaron har darefter sjunkit
gradvis men ligger fortfarande pa en hogre niva &n fore pandemin. | gymnasieskolan
minskade franvaron inledningsvis under pandemin for att sen ga tillbaka till samma
niva som fére pandemin.

Elevers narvaro i skolan visade ett positivt utfall for lasaret 2023/24 och malet naddes
for i saval grundskolan som gymnasieskolan. For grundskolans del minskade den hdga
franvaron med 2,0 procentenheter medan motsvarande siffra fér gymnasieskolan var
3,0 procentenheter. Andelen elever med hog franvaro, dvs mer @n 15 procents franvaro,
var dock fortsatt relativt hog i bade grund- som gymnasieskolan, 14,9 procent respek-
tive 40,4 procent.

Utvecklingen hittills i ar visar att den héga franvaron i grundskolan 6kat marginellt jam-
fort med féregaende lasar. Prognosen &r darmed att arets mal om en minskning om tva
procentenheter sannolikt inte kommer att nas. Fér gymnasieskolan &r utvecklingen den
motsatta, dar andelen elever med hog franvaro till och med april manad minskat med
drygt tva procentenheter. Bedémningen ar att arets mal sannolikt kommer att nas.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa samband mellan
dem. Forskning pekar pa faktorer som elevers trygghet och vdlmaende, motivation, stu-
diero samt undervisningens kvalitet som avgorande for en hég narvaro. Franvaron kom-
mer troligen alltid att variera 6ver tid, men det viktiga &r att den sjunker langsiktigt och
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permanent. Forvaltningen har drivit ett omfattande arbete med utvecklings- och forbatt-
ringsinsatser for att 6ka elevers nérvaro i skolan de senaste aren. Projektet har omfat-
tat att starka det forebyggande och framjande arbetet, forbattra rutiner och riktlinjer
samt forbattra systemstddet for dokumentation och utredning. Sammantaget har arbe-
tet genererat battre statistik och mojligheter till analys och atgarder. Projektet fortsatter
under 2025 inom ett brett spektra utifran ovan redovisade orsakssamband, for att
framja en okad narvaro for eleverna.

Stadsbyggnadsnamnden

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutovning och ser-
vice inom bygglov ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s fore-
tagsklimatmatning Insikt

| den tidiga prognosen fér 2025 ser vi per april ett resultat pa 78 vilket ar en stor forflytt-
ning fran resultat for helar 2022, 62, helar 2023, 64 och heldr 2024, 69. Arets hittills
mycket preliminéra resultat baseras endast pa 21 svar (vilket kan jamféras med totalt
112 svar for helaret 2024) och det &r saledes for tidigt att dra slutsatser. Malnivan pa
76 ar fortsatt utmanande, vi bedomer att resultatet kommer att 6ka jamfort med tidi-
gare ar, men att vi inte kommer att uppna malnivan pa 76. Malet kraver fortsatt stora
och langsiktiga insatser av bygglov.

Bygglov arbetar strukturerat och systematiskt utifran en vision och handlingsplan for
ett gott foretagsklimat. Visionen o6kar var samsyn och forstaelse for hur bygglovsenhet-
erna kan gora skillnad i varje kontakt med en foretagare och &r en ledstjarna i vart ar-
bete for ett gott foretagsklimat. Handlingsplanen innehaller prioriterade omraden och
aktiviteter, och bygger pa aterkommande analyser av resultatet i SKR:s féretagsklimat-
matning Insikt samt interna och externa dialoger som ger en bred forstaelse for ut-
vecklingspotentialen.

En viktig del &r att ha en god forstaelse for foretagares behov och férvantningar. Darfor
har medarbetare fran bygglovsenheterna deltagit vid arets forsta naringslivsfrukost,
Hbg frukost, vid stadsgemensamt foretagsbesok, samt tagit eget initiativ till foéretags-
besok. Att méta foretag i olika sammanhang bidrar till en dnnu battre forstaelse for be-
hov och forutsattningar. Bygglovsenheterna har under varen &dven haft dialogmoten
med bade Fastighetsdgarna Syd och Helsingborgs City.

Det ska vara l&tt att na och forsta bygglov i Helsingborg. Vi fortsatter darfor att erbjuda
Kaffe med bygglov, ett tillfalle for foretagare att prata bygglovsfragor med bygglovs-
cheferna varje tisdagsmorgon. Vi vill garna uppmuntra till tidiga dialoger och att fler fo-
retagare ska veta att Kaffe med bygglov finns. Darfér har vi skapat ambassadorspor-
tratt dar féretagare sjélva fatt beratta om sin kontakt med bygglov i Helsingborg dar ti-
diga dialoger och Kaffe med Bygglov hjalpt foretagarna i processen framat. Informat-
ionen pa foretagswebben forbéttrats kontinuerligt och arbetet med att se 6ver mallar
for kompletteringsbrev ar fardigt. Det ska nu vara enklare att forsta vilka komplette-
ringar som efterfragas infér bygglov och startbesked.

Under 2024 gick bygglovs foretagsteam utbildningen “Inte bara trevlig”, en satsning dar
skanska kommuner gatt samman for att starka relationen mellan kommunerna och f6-
retagen. FOr att ytterligare fordjupa oss i hur vi kan ge bra service och samtidigt arbeta
rattssakert har bygglovs foretagsteam nu gatt utbildningen "Den empatiska byrakra-

ten".
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Sammantaget arbetar bygglov strukturerat, strategiskt och kontinuerligt for att bidra till
ett gott foretagsklimat i Helsingborg. Pa langre sikt forvéntas vi na och bibehalla malni-
van om 76 i SKR:s foretagsklimatmétning Insikt.

Socialnamnden

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025 4r att andelen med
mer &dn 15 procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos
dem som tar del av namndens insatser

Elevers narvaro i skolan &r avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég
maluppfyllelse, vilket dr angeldgna skyddsfaktorer mot utanférskap och arbetsloshet.
Andelen elever med hog franvaro, det vill séga en franvaro 6ver 15 procent, ar hog i
grundskolan. Darfor ar det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn lyckas i skolan och
déarefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skolndrvaron ska oka ar gemensamt med barn- och utbildningsnamnden.

Resultatet for perioden januari-mars 2025 visar att andelen barn med hog skolfranvaro
som tar del av ndmndens insatser ligger pa drygt 55 procent. Urvalet omfattar barn i
aldrarna 7-16 ar som har varit aktuella och haft en pagaende insats oktober till decem-
ber 2024. Resultatet géller endast de som gar i kommunal skola.

| samband med arsbokslutet 2024 genomfordes en fordjupad analys av drenden dar
barn haft hdg och problematisk skolfranvaro. Fem fokusomraden identifierades som
ligger till grund for flera utvecklingsinsatser som startas upp under 2025.

Forbattrad samverkan &r ett centralt fokusomrade. Den interna samverkan behover
fortsatt intensifieras, bland annat genom utvecklingen av gemensamma arbetssétt och
tydligare remissférfaranden.

Utbildning och stdd till medarbetare behover fortsatt ske genom regelbundna utbild-
ningar i STARKA-metoden. Denna metod anvénds for att systematiskt kartlagga orsa-
ker till skolfranvaro och sakerstélla att ratt insatser satts in i ett tidigt skede. Genom att
goéra STARKA kan vi se vad som behdvs fér att komma vidare och vilka tankar bar-
net/ungdomen samt foréldrar och skola har kring problematiken.

Helhetsorienterade insatser behover fortsatt prioriteras, dar arbetet behover ske med
hela familjen och inkludera foraldrarna for att skapa hallbara resultat. Familjestod har
startat upp ett utvecklingsarbete kring en ny arbetsmodell - STARKA-insats. Syftet &r
att alla medarbetare inom Familjestdd aktivt ska arbeta med att stotta barn, unga och
deras familjer i att lyckas i skolan. Prioriterade medel riktas for att utoka med ytterli-
gare ett team inom Skolfam, vilket gagnar familjehemsplacerade barn.

Uppfdljning och utvardering ar en viktig del av arbetet. Regelbundna uppfdljningar av
insatserna behdver genomfoéras for att sakerstalla att de ar verkningsfulla och leder till
Okad narvaro i skolan.

Skolsituationen som en sjalvklar del i utredningar har tydliggjorts. Alla socialsekreterare
ska inkludera barnets skolsituation i sina utredningar och inhdmta information fran sko-
lan innan en insats avslutas.

Utover detta har en ny enhet for skolsociala team etablerats i samverkan med skol- och
fritidsforvaltningen. Syftet ar att arbeta forebyggande med barn som visar tidiga tecken
pa franvaroproblematik eller normbrytande beteende.
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Pa HVB-hem for unga anvands malreflektioner for att 6ka medvetenheten om hur hég
franvaro kan paverka studieresultaten. Det kraver bade motivationsarbete och ett nara
samarbete med skolan, sarskilt nar ungdomar tappar lusten att studera. Laxhjalp er-
bjuds som st6éd, och ungdomarnas egen vilja samt tillgang till resurser ar avgorande.
Goda relationer och ett tatt samarbete med skolan &r ocksa viktiga faktorer.

Vid placering i skyddat boende arbetar man for att sakerstélla att barn sa snabbt som
mojligt kommer igang med forskola och skola.

Sammantaget visar verksamheterna ett starkt engagemang for att forbattra skolnarva-
ron genom samverkan, kunskap och helhetsperspektiv men socialndamnden befinner
sig i ett tidigt skede av utvecklingsarbetet. For att na malet om att minska andelen ele-
ver med hog skolfranvaro kravs fortsatt uthallighet, fordjupad samverkan och ett lang-
siktigt, systematiskt arbete.

Arbetsmarknadsnamnden

1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2025

Under perioden januari till april 2025 har 197 invanare fullfoljt yrkesutbildningsinsatser.
Det &r en 6kning med 4 procent jamfért med motsvarande period 2024. Prognosen for
2025 &r 915 personer, vilket innebar att malet inte uppnas.

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka antalet som fullfoljer yrkesutbildning. Utbudet av
utbildningar breddas fortsatt under 2025 i samverkan med Familjen Helsingborgs kom-
muner. | borjan av aret etablerades en gemensam antagningsenhet pa vuxenutbild-
ningen Helsingborg som ska bidra till 6kad fylinads- och fullféljandegrad pa utbildning-
arna. Stod till elever for att minska avbrotten pa yrkesutbildningar har utvecklats exem-
pelvis genom obligatoriska vdgledningssamtal infor studiestart.

Exempel pa utbildningar med hogt soktryck ar framforallt underskéterska, men dven
elektriker och lastbilschauffor. Sett till behoriga sékande och antagen efter tre veckor
utmarker sig dven har underskoterska.

For att 6ka tillstromningen till yrkesutbildningar driver férvaltningen med start nu under
varen, tillsammans med Familjen Helsingborg, kampanjer pa stortavlor runtom i staden,
pa stadens interna skdarmar och i sociala medier. Kampanjerna &r generellt riktade mot
yrkesutbildningar, med vinkling mot utbildningar med lagre soktryck. Foérvaltningen ar-
betar dven aktivt med att 6ka inflédet fran ekonomiskt bistand genom etablering av
Kompetensarenan och Studiearenan. Bada bestar av tvarfunktionella team som arbetar
fokuserat med att motivera invanare till studier. Vuxenutbildningen &r ett av de viktig-
aste verktygen inom arbetsmarknadspolitiken. Inte minst fér de invanare som idag star
utanfor arbetsmarknaden och behover starka kompetens och formagor for att kunna
mota arbetsgivares efterfragan pa kompetens. Forvaltningen utvecklar under 2025
dven de icke-reguljara utbildningsinsatserna. De invanare som har svarigheter att ta sig
an reguljara studier far en mojlighet att stegvis gora en forflyttning och 6ka motivat-
ionen att paborja reguljara studier. Inom vuxenutbildningen finns fortsatt ett behov att
utveckla arbetet med elevers 6vergang till yrkesutbildning eller vidare studier och ar-
bete.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under 2025

Under perioden januari-april 2025 har 57 invanare med ekonomiskt bistand blivit sjalv-
forsorjande genom studier och ddrmed avslutat sitt bistandsarende. Det ar fler &n mot-
svarande period 2024 (48) och i niva med 2023 (55).
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Prognosen for 2025 ar att malet inte kommer uppnas.

Forvaltningen har haft fokus pa studier under flera ar och mal kopplade till avslut till
studier sedan 2019. Antalet avslut till studier, bortsett fran pandemiaren, har trots detta
inte dkat. Det dr en utmaning som Helsingborg delar med andra kommuner och Arbets-
formedlingen.

Forvaltningen har uppméarksammat att invanare med ekonomiskt bistand har olika sva-
righeter att ta del av reguljar utbildning och har darfor satsat pa att skala upp icke-re-
guljara insatser som dels kan leda till sjalvforsorjning, dels vara ett férsta steg pa véagen
mot reguljdra studier.

For att arbeta fokuserat med att motivera invanare till studier startar forvaltningen
bland annat upp Studiearenan, ett tvarfunktionellt team som samlar olika kompetenser
kopplade till studier. Teamet bestar av arbetsmarknadssekreterare, studie- och yrkes-
vagledare och coacher som kommer arbeta for att 6ka antalet invanare som paborjar
studier. Forvaltningen har aven upphandlat insatser med studiefokus inom ramen for
aktivitetskravet och den nya enheten Kompetensarenan. Ett ytterligare steg som plane-
ras under hosten, for att 6ka antalet invanare som paborjar reguljdra studier och dar-
med avslutar sitt bistandsarende, &r etablerandet av en ungdomsenhet, dar studier ar
den viktigaste végen till ett hallbart arbetsliv.

Kommunstyrelsen

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutévning och service ska 2025 uppga
till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Vi bedomer att malet inte kommer uppnas 2025. Vi rdaknar dock med en forbattring un-
der aret och att vi tar steg mot en bedomning fran foretagen i niva med malet.

Foretagsklimatet forsamrades fran juli till oktober 2024 och 2024 ars matning uppgick
NKI till 73, vilket &r oférandrat fran foregaende ar. Sedan dess har trenden vant och
Helsingborgs resultat ndarmar sig nu resultatet for kommungruppen storre stader.
Helsingborgs NKI for perioden mars 2024 till februari 2025 (senast tillgéngliga resultat)
ligger pa 73,9. Nér vi jamfér oss med andra kommuner &r vi pa nivda med Malmé (74)
men ligger lagre &n stdder som Norrkdping (79) och Orebro (78).

Vissa omraden inom resultaten behover séarskild uppmarksamhet:

e  Miljé- och hdlsoskydd och serveringstillstand ar de omraden dar vi tappar mest
2024. Fran 72 till 69 respektive fran 77 till 74 i betyg. Miljo- och halsoskydd och
livsmedelskontroll star tillsammans fér mer dn 50 procent av det viktade resultatet.

e Bygglov forbéttrats fran 64 till 69 medan det &r mindre férandringar inom &vriga
myndighetsomraden.

For att forb&ttra NKI har vi vidtagit flera konkreta atgérder. Bland annat utbildning for
forbattrad servicekultur som syftar till att starka medarbetarnas forstaelse for foreta-
gens behov och forbattra servicenivan. Vi genomfor dven en intern kampan;j for att
stdrka medvetenheten om vikten av ett gott bemdotande i syftet att foérdandra den organi-
satoriska kulturen. Kampanjen paminner om att varje kontakt med en féretagare &r ett
tillfalle att bygga fortroende och leverera god service.
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For att forenkla foretagarnas kontakt med staden och minska byrakratin, utvecklas
Helsingborgs lotsfunktion till en mer effektiv "en vag in"-l6sning. Detta ska gora det lat-
tare for foretagare att fa hjalp genom att samordna drenden och géra servicen mer till-
géanglig och effektiv. Vi har dven bildat en styrgrupp med forvaltningschefer for att sam-
ordna och félja upp arbetet med foretagsklimatet. Denna grupp har som uppdrag att
identifiera synergier mellan forvaltningarna och ta fram konkreta handlingsplaner for
att forbéattra servicen och 6ka samordningen. For att skapa samsyn och t6ka forstael-
sen for foretagens behov, genomférs forvaltningsévergripande foretagsbesok fyra
ganger per ar. Detta gor att flera férvaltningar kan samverka med féretagen i samma
mote, vilket forenklar deras kontakt med staden och gor servicearbetet mer effektivt.

Vi genomfor inspirationsdagar som halls en till tva ganger per ar. Dar erbjuder vi en
plattform f6r stadens tjanstepersoner att utbyta erfarenheter och fa inspiration for att
forbattra servicen. Nasta tillfalle ar planerat till oktober 2025.

Fokus framat ligger pa att hoja servicen i de mest kritiska omradena och att bredda de
positiva forandringarna i hela organisationen. Med dessa atgéarder och en fortsatt foku-
serad insats ser vi en tydlig vag framat mot ett mer foretagsvanligt Helsingborg, med
hogre service och ett béattre foretagsklimat.

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026) uppga
till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Nuvarande bostadsprognos tillsammans med statistik for pabérjade smahus under
2022-2024 visar att det kommer att byggstartas i genomsnitt 73 smahus per ar under
perioden 2022 till 2026. Under aren 2022, 2023 och 2024 byggstartades 111, 20 respek-
tive 51 smahus. | prognosen for 2025 och 2026 ligger 76 respektive 105 smahus.

Antalet smahus som har fatt startbesked har paverkats av konjunkturen. Nuvarande bo-
stadsprognos visar pa mera restriktiva antaganden om antalet startbesked under
narmsta aren &n vad tidigare prognoser gjort. Prognosen tyder daremot pa en tillta-
gande marknad de kommande aren efter matperioden. Prognosen for 2027-2031 indi-
kerar pa att vi skulle kunna ha mojlighet att fa 6ver 250 smahus i startbesked/ar utifran
att finns en konjunktur som &r positiv och att efterfragan finns.

Aven om staden aktivt prioriterar projekt fér smahus kommer byggstarter i manga fall
att ske forst efter 2026. Detta med tanke pa de processer som ny bostadsbebyggelse
kraver med planprocess, som riskerar 6verklagas, och utbyggnad av infrastruktur. For
att fortsatt arbeta mot malsattningen kravs dven framdver prioritering av projekt inne-
hallande smahus. Stadsbyggnadsnamnden har, likt kommunstyrelsen, en malséattning
med inriktningen att framja byggande av smahus. Som en del i det ska stadsbyggnads-
forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden som mojliggor dkat byg-
gande av smahus. Stadsbyggnadsndamndens malséttning &r likt féregaende ar att un-
der 2025 anta detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus. Genom en god planbe-
redskap finns forutsattningar att ett storre antal smahus framéver kan fa startbesked.
Stadsledningsférvaltningen kommer att behéva arbeta effektivt och samordnat tillsam-
mans med Ovriga forvaltningar och externa aktorer for att mota malet om fler smahus
kommande ar.

Utifran ett flertal komplexa planprocesser som staden arbetar med tillsammans med
konjunkturen bedémer vi att malet, ett genomsnittsvirde om minst 250 nya smahus i
startbesked per ar, inte kommer att uppnas. Baserat pa bostadsprognosen finns for-

vantan om en 6kning av antalet byggstarter for smahus under aren efter matperioden
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2026. En utmaning vi ser framfor oss ar omfattningen av planerad utbyggnad och prio-
ritering av infrastruktur for lagakraftvunna detaljplaner samt osakerhet kring hur efter-
frdgan moter antalet smahus som finns prognostiserade. Under 2025 kommer staden
att erbjuda tomter via tomtkon i Kattarp samt en aterstaende tomt i Allerum. Staden har
(vinter 2025) anordnat en markanvisningstavling for radhus i Allerum, som dock inte re-
sulterade i nagon markanvisning pa grund av lagt intresse fran exploatorer.

Under 2025 planeras markanvisningar for friliggande villor vid Brohultsvagen, Dalhem
samt radhusbebyggelse pa Gustavslund. Bostadsprognosen for 2025 och 2026 inne-
haller utover ovan dven privata smahus i bland annat Rydeback. Bostadsprognosen for
senare delen av 20-talet innehéller tomter till tomtkon i huvudsak i Odékra och i Ostra
RamlGsa. Darutbver prognostiseras dven ett antal privata projekt under dessa ar, bland
annat i Paarp, Morarp, Rydeback och Odakra.

Helsingborgs Hamn AB

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30
procent 2022

Helsingborgs Hamn arbetar for att uppna sitt hallbarhetsmal och anser att det &r viktigt
att ligga i framkant i omstallningen. Omstallningen &r dock komplex och kraver tid, sér-
skilt i en verksamhet som &r sa investeringstung. Tillgang och leveranstider har en pa-
verkan pa elektrifieringstakten av maskinparken. Eldriftutvecklingen avseende stérre
arbetsmaskiner ar annu i ett tidigt skede och innebar aven langre leveranstider. Nar det
ar aktuellt for fordon att bytas eller nar nya forvarvas efterstravas alltid el-drivna alter-
nativ om maijligt. | de fall dar fordon @nnu inte bytts eller dar el-drivna alternativ &nnu
inte &r tillgdngligt anvdnds HVO som drivmedel f6r att minska utslapp. En 6vergang till
elmaskiner innebar en stor initial investering, men lagre kostnader under dess livslangd.
Helsingborgs Hamn arbetar vidare med full kraft mot malet, men har insett att malupp-
fyllnaden kommer ta langre tid an till 2026.

Oresundskraft AB

Majliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anlaggningar
med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 procent av Helsingborgs
elanvandning 2026

Vid arsskiftet motsvarade installerade solceller 4,4 procent av Helsingborgs elanvand-
ning. Antalet installationer har minskat kraftigt. Endast tva storskaliga anlaggningar in-
stallerades under 2024. Aven om den installerade effekten okar, sker det inte i tillrécklig
takt. For att uppna malet om 15 procent lokal solel for Helsingborgs elanvéandning
kravs en kraftig 6kning av installationstakten och anslutning av storre solcellsanlagg-
ningar vilket &r utanfér Oresundskrafts kontroll.

Antalet publika laddplatser for personbilar som Oresundskraft tillhandahaller fér per-
sonbilar inom Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt
till ar 2026

For att uppfylla AFIR har Helsingborgs stad bedémt att Helsingborg till 2030 ska ha
drygt 40 MW installerad laddeffekt i publik ladd, vilket i sin tur baseras pa ett antagande
om att det 2030 finns 50 procent laddbara fordon. Enligt stadsbyggnadsforvaltningen
finns det i dagsldget 35 MW installerat. Under de senaste 12 manaderna har 11,5 MW
installeras. Totalt finns det idag 800 publika laddpunkter.
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Oresundskraft har ett mél att installera 7 MW fram till 2026. Enligt AFIR-direktivet har
Oresundskraft installerat 2,5 MW. Det pagér installation av laddstationer i centrala
Helsingborg pa motsvarande 1,8 MW, vilka kommer driftsattas under 2025. Vi har pla-
ner pa ytterligare tva siter, pa motsvarande 1,7 MW och avvaktar nu Klimatklivets nasta
ansokningsperiod for att kunna erhalla investeringsstod for installationen. Dessa siter
ar avstamda med Helsingborgs stad. Takten pa installationer har gatt ner nagot ef-
tersom det &r svart att fa till lIbnsamma investeringsprojekt. Detta beror framst pa att
utrullningen av elektriska fordon gatt ner nagot, men aven pa grund av att ett antal
andra aktorer uppfor laddstationer inom Helsingborgs kommun, vilket &r till gagn for
Helsingborgarna och stadens totala mal. Savél analys av lage som ansdkning av inve-
steringsstod ar viktiga delar for att sakerstalla investeringar som uppfyller var dgares
krav.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska redu-
cera dessa utslapp med 46 procent till och med 2025

NSR bedomer att malet blir svart att na. Bolagets utslapp av klimatpaverkande gaser
bestar framst av metangas och lustgas fran deponier, kompostering av tradgardsavfall
samt biogasproduktion.

Under forsta kvartalet av 2025 har NSR kopplat in tva av de elva deponigasbrunnar som
borrades under slutet av 2024. Under juni manad kommer sluttackning av &nnu en del-
etapp att ske, vilket innebar att vi kommer kunna koppla upp fler av de nya brunnarna,
samt en del som restaurerats. Sluttdckningen innebéar ocksa en minskning av diffusa
utslapp.

NSR arbetar fortsatt med att starta deponigasmotorerna men har dnnu inte satt i gang
dem. Deponigasmotorerna kommer att omvandla metangasen fran deponin till koldi-
oxid. Koldioxid har en namnvart mindre paverkan pa miljon @n vad metan har.
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Ekonomisk analys av staden

FINANSIELLA MAL

Mal Prognos

Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, statsbidrag och Uppnas
utjamning i genomsnitt under mandatperioden (fér 2025 ar malet 316 mnkr, motsva-
rande tre procent)

Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent Uppnas

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent Uppnas

Stadens finansiella mal for ekonomiskt resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av
investeringar forvantas uppnas. Malen beskrivs under respektive rubrik nedan.

STADENS RESULTAT

Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett forvéantat arsresul-
tat pa 652 (657) mnkr, medan resultat per sista april uppgick till
139 (105) mnkr. Budgeterat resultat fér 2024 &r 3 procent av +6 52
skattenettot, detta motsvarar 316 mnkr. Det forvantade helarsre-
sultatet uppgar 5,5 procent av skattenettot.

Helarsprognos

mnkr

Det prognosticerade arsresultatet utéver de 316 mnkr som budgeterats férklaras till
storsta del av lagre pensionskostnader dn budgeterat (+85 mnkr), utdelning fran Dun-
kers stiftelser (+81 mnkr), hdgre skattenetto (+64 mnkr) samt 6verskott fran stadens
namnder (+56 mnkr).

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till
skattenetto, procent

12

10

2020 2021 2022 2023 2024 Prognos 2025
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Inga vasentliga handelser som paverkar stadens ekonomi har intraffat under perioden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser som paverkar stadens ekonomi har intréffat efter periodens
utgang.

FORVANTAD UTVECKLING

Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god. Den svenska ekonomin befinner sig i en lag-
konjunktur men flera positiva signaler tyder pa fortsatta forbattringar under 2025.
Dessa utgors av en férvantat stigande hushallskonsumtion kombinerat med att kom-
munernas ekonomi forbattras av lagre pensionskostnader och 6kat skatteunderlag.

Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Namnd éretsl::?s?:& st Basta fall Samsta fall
Barn- och utbildningsndmnden 47 19,7 -10,3
Vard- och omsorgsnamnden -5,0 5,0 -5,0
Stadsbyggnadsnamnden 40,0 50,0 -30,0
Arbetsmarknadsnamnden 6,3 20.0 -5,0
Socialndmnden 0,0 7.0 -2,0
Idrotts- och fritidsnamnden 0,0 2,5 -2,5
Kulturndmnden -1,6 0,0 -4,0
Fastighetsnamnden 55 35,0 0,0
Miljonamnden 0,0 1,0 -0,5
Overférmyndarndmnden 0,0 0,1 -0,1
Valndmnden 0,0 0,1 -0,1
Kommunstyrelsen exklusive exploatering 57 10,7 3,7
Stadsrevisionen 0,2 0,3 0,0
Delsumma namnder 55,9 151,3 -65,8
Finansforvaltningen 73,7 79,0 34,0
Kommunstyrelsen exploatering 13,5 13,5 13,5
Stadsgemensamt 116,3 126,3 111,3
Skattenetto 10 603,6 10 603,6 10 603,6
Kommunbidrag -10211,3  -10211,3 -10211,3
Summa statsovergripande 595,7 611,1 551,1

Stadens resultat inklusive jamforelsesto-

651,6 762,4 485,3
rande
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OVERGRIPANDE ANALYS
Namndernas helarsprognoser exklusive exploateringsvinster visar pa ett forvantat 6ver-
skott for verksamheterna pa totalt +56 mnkr.

Prognosen for Barn- och utbildningsnamnden visar i nuldget pa ett 6verskott pa +4,7
mnkr. Den ekonomiska prognosen ar fortfarande tidig och darmed oséker. Utfallet
framover kan framfor allt paverkas av det faktiska antalet barn och elever, tilldelningen
av och villkoren for statsbidrag samt omfattningen av anpassningsatgarder som for-
skolor, skolor och 6vriga verksamheter genomfor under aret. Beroende pa saval geo-
grafisk placering som popularitet paverkas enheterna olika.

De kommunala skolorna star sig val i skolvalet. | grundskolan &r nagra av de popular-
aste skolorna kommunala och i gymnasieskolan ser vi en 6kande andel elever som val-
jer kommunala skolor. Detta ger 6kade intakter till de kommunala skolorna, vilket bidrar
till en balanserad ekonomi.

Fortfarande pagar en renovering av gymnasieskolorna, vilket innebér tillfalligt mindre
lokalyta och darmed ocksa tillfalligt Iagre lokalkostnader.

Den ekonomiska prognosen ar fortfarande tidig och darmed osaker. Utfallet framover
kan framfor allt paverkas av det faktiska antalet barn och elever, tilldelningen av och
villkoren for statsbidrag samt omfattningen av anpassningsatgérder som férskolor,
skolor och 6vriga verksamheter genomfér under aret.

Prognosen fér vard- och omsorgsnamnden visar pa ett underskott pa -5 mnkr.

Det ekonomiska utfallet for arets forsta fyra manader visar ett 6verskott pa 0,6 miljoner
kronor jamfért med budget. Motsvarande period foregaende ar uppgick resultatet till
10,8 miljoner kronor.

Inom &ldreomsorgen uppgar helarsprognosen till -14,9 mnkr. En del av underskottet ar

hanforligt till verksamheter, sasom hemsjukvarden, som inte tilldelats en realistisk bud-
get. Kostnadsutvecklingen inom sérskilt boende och delar av verksamhetsomrade HSL
overstiger den tilldelade resursramen, vilket bidrar till det prognostiserade underskottet.

For avdelningen for funktionsstéd uppgar helarsprognosen till -14,6 mnkr och for ex-
terna placeringar inom funktionsstdéd bedéms underskottet till -3,4 miljoner kronor. Un-
derskottet forklaras dels av de resurskravande BODA-verksamheterna, dér behovet var
svart att forutse i budgetarbetet, dels av kostnadstkningar inom Gvriga gruppbostader
som Overstiger tilldelade resurser.

Namnden redovisar ett 6verskott pa avgiftsintakter +8,0 mnkr. Foérvaltningsgemensamt
redovisar ett 6verskott om +12,6 mnkr, bland annat beroende pa att vissa satsningar,
s& som inférandet av maltidsvardar, kommer att pabdrjas senare &n planerat. Aven re-
server for nya verksamheter och volymdékningar forvantas generera éverskott.

Prognosen for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett 6verskott pa +40 mnkr. Detta beror
pa att kapitalkostnaderna (avskrivningar och rantor) visar ett verskott pa +40 mnkr
och 6vriga verksamheter visar ett nollresultat. Kostnaderna for vintervaghallning be-
doms overskrida budget med 4 mnkr men Ovriga delar av verksamheterna visar mindre
overskott vilka balanserar upp kostnaderna for vintervaghallningen.

Prognosen foér arbetsmarknadsnamnden visar ett 6verskott pa +6,3 mnkr. Hela 6ver-
skottet ar hanforligt till verksamheten. Utbetalningar av ekonomiskt bistand beraknas
ge ett overskott om +25 mnkr, vilket véxlas till satsningar for fler framstegsjobb.
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Prognosen for socialndamnden visar pa ett nollresultat. Verksamhetsomrade Insats och
service visar underskott med anledning av hoga klientkostnader for externt placerade
individer i skyddat boende. Ledning och stodfunktioner visar dverskott medan 6vriga
tva omraden, Boende och Myndighet visar nollresultat.

Prognosen for fastighetsnamnden visar pa ett 6verskott om +5,5 mnkr. Forsaljningen
av en forskolelokal och en bostadsratt har genererat vinster pa drygt 5 mnkr som ej
budgeterats. Kostnaderna for varme (-1,2 mnkr) och 6vriga administrativa kostnader
ligger pa en lagre niva en budgeterat (-2 mnkr). Negativa avvikelser aterfinns bland an-
nat inom kostnaderna for outhyrda lokaler och bostéder (+2,2 mnkr) och planerat un-
derhall (+9,2 mnkr) dar en hel del kostnader fér sanering och rivning tynger ner resulta-
tet.

Prognosen for kulturnamnden visar pa ett underskott om -1,6 mnkr. Beloppet ar helt
hanfarligt till nedskrivning av gamla och ej fardigavskrivna investeringar pa stadsbiblio-
teket.

Idrotts- och fritidsnamnden, miljonamnden, 6verformyndarnamnden och valnamnden
raknar med ett resultat nara noll.

Kommunstyrelsens prognos exklusive exploateringsvinster och stadsgemensamma
poster visar pa ett nollresultat visar pa ett verskott om +5,7 mnkr, vilket i huvudsak ut-
gors av ett overskott till féljd av reglering av saneringsfastigheter.

Den stadsgemensamma prognosen visar pa ett 6verskott om cirka +116,3 mnkr.
Detta beror framst pa att pensionskostnaderna blir Iagre an budgeterat (6verskott om
+84,6 mnkr). Aven omstallnings- och utvecklingskostnader férvéntas bli lagre &n bud-
geterat (+25,6 mnkr). Hogre utdelning fran Dunkerska sjukhemsstiftelsen (+5,4 mnkr)
bidrar ocksa till 6verskottet.

Prognosen for exploateringsverksamheten visar pa ett 6verskott om cirka +13,5 mnkr.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finansverksamhet uppvisar
en helarsprognos som overstiger budget med sammanlagt +73,7 mnkr. Det positiva ut-
fallet beror huvudsakligen pa ej nyttjad utdelning fran Dunkers stiftelse. Denna ar inte
budgeterad men forvantas for helaret uppga till 80,5 mnkr. Forlusttackning avseende
Angelholms flygplats avseende 2024 paverkar prognosen med -6,2 mnkr.

Staden har budgeterat ett skattenetto pa 10 539 mnkr varav skatteintakter star for 8
308 mnkr och generella statsbidrag och utjamning star for 2 115 mnkr. Helarsprogno-
sen for skattenettot visar pa en hogre intdktsniva motsvarande +64 mnkr jamfort med
budget. Okningen beror framfér allt pa 6kade statsbidrag och utjgmning jamfért med
budget (+105 mnkr) samtidigt som skatteintdkterna minskar (-38 mnkr) utifran lagre
sysselsattning.

| prognoserna som namnderna lamnat anvands 48,4 mnkr av tidigare ars overskott.
Detta belopp redovisas som en stadsévergripande kostnad ar 2024. Totalt budgeterat
nyttjiande av tidigare ars 6verskott ar 60 mnkr.
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Stadens resultatrakning

Resultatrakning staden, mnkr

Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-apr  jan-apr

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 835 773 2 555 2592 2791
Verksamhetens kostnader -4 024 -3933  -11893 -12101 -11 703
Av- och nedskrivningar -235 -221 -745 -758 -713
Jamforelsestorande poster 0 -1 81 - 49
Verksamhetens nettokostnad -3425 -3382 -10002 -10267 -9 575
Skatteintakter 2768 2755 8270 8 308 7944
Siir;erella statsbidrag och utjam- 781 728 2334 2931 2999
Skattenetto 3548 3483 10 604 10 539 10 166
Verksamhetens resultat 124 101 601 272 591
Finansiella intakter 103 144 242 345 406
Finansiella kostnader -87 -140 -192 -295 -356
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0 16
Finansnetto 16 4 50 49 67
Resultat efter finansiella poster 139 105 652 322 657

Extraordinara poster - - - - -

Arets resultat 139 105 652 322 657

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lag-
krav for att uppfylla detta &r att arets totala intdkter ska vara stérre an de totala kostna-
derna och darmed ska kommunen redovisa ett resultat storre @n noll. Balanskravsresul-
tatet for 2024 prognosticeras bli 645 mnkr efter justering for realisationsvinster. Det in-
nebar att Helsingborgs stad uppfyller kravet med god marginal.

SOLIDITET

Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som ar finansierade med egna medel.
Vid en god ekonomisk stéllning &r soliditeten hog, vilket ger uttryck fér en langsiktig fi-
nansiell styrka. Per sista april var soliditeten, med hansyn till samtliga pensionsforplik-
telser och internbankseffekt, 65 procent. Detta ar denna soliditet som staden foljer i de
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finansiella malen. Vi bedomer att staden nar malet pa 63 procent 2025. Stadens solidi-
tet exklusive internbank per den sista april var 75 procent.

STADENS NETTOLIKVIDITET

Den 30 april 2025 var nettolikviditeten 89 mnkr, en forbattring med 327 mnkr sedan ars-
skiftet. Forbattringen beror pa senarelagda investeringar i forhallande till budget och att
slutavréakning av skattemedel for 2023 betalats ut av Skatteverket med 80 mnkr under
forsta tertialet. Arets och kommande &rs planerade investeringar kommer att paverka
nettolikviditeten for staden dven om laget den 30 april visar pa en tydlig forbattring.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent. Ett varde
under 100 procent innebér att kommunen maste finansiera en del av investeringarna
genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6kning av skulderna.
Vi raknar med sjalvfinansieringsgraden kommer 6verstiga 75 procent under 2025 och
att staden darmed uppnar malet.
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Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna for stadens skattefinansierade verksamhet 2025
kommer att uppga till 1 242 mnkr, vilket &r 298 mnkr lagre jamfort med budget pa 1540
mnkr. Inom exploateringsverksamheten har sex storre projekt paverkats av férseningar
i planprocessen dar det finns behov av kompletterande utredningar, vilket forklarar 213
mnkr av den férvantade avvikelsen. Tva storre fastighetsbyggnationer, en idrottshall
och ett tillagningskok har blivit férsenade pa grund av att upphandlad leverantor har
gatt i konkurs, vilket ger en lagre prognos for fastighetsinvesteringar med 66 mnkr. Net-
toinvesteringarna inom infrastruktur och stadsutveckling forvantas folja budget, med
en mindre prognostiserad avvikelse pa minus 7 mnkr.

Utfallet for VA-verksamhetens investeringar berdknas folja budget pa 284 mnkr.

204
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Investeringsprojekt som fardigstalls under aret

Budgeterad
Investeringsprojekt totalutgift
Tycho Braheskolan, renovering 105,0
Sjocrona forskola, renovering 25,0
Gymnastikens hus Véstergard 65,0
Stattena forskola, anpassning och reno- 250
vering '
Oceanbadet fas 1, projektering 80,0
Ronnowska kdk och matsal 26,0
Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storga- 314
tan, stadsutveckling '
Maria stationsgata etapp 2 (del av
Bussprio norr om Maria station samt 257
Konsekvenser Vastkustbanan Maria '
station)
Helsingborgsexpressen etapp 3 Trad- 175
gardsgatan '
Framtidens belysning etapp 3a (del av 25,0
digital infrastruktur)
Helsingborgsexpressen etapp 2, del- 18,5
etapp Johan Banérs gata
Furutorpsgatan 28,0
Atgarder kajer, Kungstorget 23,5
GC-vag Valavagen 17,0
Oceanhamnen etapp 1 och 2, deletapp 1 93,0

Prognostiserad
totalutgift vid

fardigstallande
109,0

29,0

45,0

27,0

70,0
30,0

43,0

26,2

17,5

25,0

18,5

28,0
28,0
17,0
93,0

Avvikelse
-4,0
-4,0
20,0

10,0
-4,0

11,6

0,0

0,0

0,0

0,0
-4,5
0,0
0,0
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INVESTERINGSPROJEKT SOM FARDIGSTALLS UNDER 2025 SOM AVVIKER FRAN
BUDGET

Sjocrona forskola, renovering

Sjocrona forskola behover genomga omfattande underhallsarbete avseende tekniska
installationer. | samband med detta sker dven hyresgéastanpassning och inre underhall
pa ytskikt med mera. Byggnaden var i sémre skick &n férvantat och kostnaderna har
darfor okat. Prognosen ar att projektet blir cirka 4 mnkr dyrare &n budgeterat.

Gymnastikens hus Viastergard

Nybyggnad av gymnastikanlaggning i anslutning till befintlig idrottshall pa Vastergard.
Prognosen ar 20 mnkr lagre @n budget vilket beror pa en minskad omfattning av pro-
jektet utifran fastighetens férutsattningar. Produktion pagar och kommer vara fardig-
stallt i augusti 2025.

Ronnowska kok och matsal

Eleverna &ter idag sin skolmat i Oresundskrafts lokaler, med detta projekt tar skolan
hem tillagning och matsal till egna lokaler inom skolan. Projektet innebar en ombygg-
nad, av en idag tomstalld lokal, till nytt kok och matsal. Projektet har blivit férsenat och
fatt okade kostnader pa grund av att kontrakterad byggentreprendr gick i konkurs. Pro-
gnosen ar att projektet kommer bli cirka 4 mnkr dyrare an budgeterat.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling

Sodra Storgatan ar en mysig gata i centrum som var i behov av upprustning. For att
skapa en béttre gata for bland annat cyklister och gédende har vi byggt bredare trottoa-
rer och gjort om gatan till en sa kallad cykelfartsgata. | projektet ingar dven stora led-
ningsarbeten i samverkan med NSVA och Oresundskraft.

Totalutgiften &r prognosticerad till 43 mnkr, vilket &r 11,6 mnkr 6ver budget pa 31,4
mnkr. Anledningen till avvikelsen fran budget ar svara schakter med ett komplicerat
ledningsnat dar stort fokus legat pa att skapa en séker arbetsplats samtidigt som till-
géangligheten for invanare och verksamheter varit prioriterad.

Atgirder kajer, Kungstorget
Inre hamnen vid Kungstorget bestar av flera kajer, kaj 205 och 206, som under 2024~
2025 har renoverats och byggs om for att klara framtidens utmaningar.

Kaj 205 som ligger langst ut var i battre skick an forvéntat, vilket gjorde sa att kajen
kunde byggas effektivare och snabbare. Detta bidrog till att den totala budgeterade ut-
giften kunde sénkas fran 47 mnkr till 23,5 mnkr fran budget 2024 till budget 2025.

Kaj 206 visade sig vara i sdmre skick &@n férvantat och bidrag till att man inte kunde
bygga om kajen likt féregaende kaj. Totalutgiften ar prognosticerad till 28 mnkr, vilket
ar 4,5 mnkr 6ver budget pa 23,5 mnkr.
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Investeringsprojekt (storre >15 mnkr) som paborjas eller pagar under aret

Investeringsprojekt

Prognostiserad
tidpunkt for

fardigstallande

Budgeterad
totalutgift

Prognostiserad
totalutgift vid
fardigstallande

Petri ISH

LSS-boende, Kattarp (tidigare Paarp)
Dalhem nybyggnad, matsal och kdk
Solvision 3

LSS-boende (barnboende) Bjorka, ny-
byggnation

Fredriksdal, ny dubbelhall fér idrott med

foreningslokaler
Stadsbibliotek, om- och tillbyggnad

Maria stationsgata etapp 3 (del av
Bussprio norr om Maria station samt
Konsekvenser Vastkustbanan Maria
station)

Atgarder Klimatutredningen Parapeten

Jul 2026
okt 2026
dec 2026
dec 2026

jun 2027

aug 2027

juli 2028

maj 2026

maj 2026

40
35
30
30

40

138

375

55,0

29,0

44
35
31
30

40

137

405

55,0

23,0

PABORJADE OCH PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT 2025 SOM AVVIKER FRAN

BUDGET

Atgarder Klimatutredningen Parapeten

Positiv avvikelse pa cirka 6 mnkr. Atgardsbehovet har visat sig vara mindre &n vad de

tidiga utredningarna visat.
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Bolagens ekonomi och investe-
ringar

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av
bolagen &r att dessa ska bidra till utveckling av staden samt férverkliga stadens mal
och vision. Bolagen ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang
sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i de dgardirektiv som kom-
munfullmaktige faststaller.

Ekonomisk helarsprognos® per bolag 2025, mnkr

Utfall Budget Helarspro- Basta Samsta

ElRE 2024 2025 gnos2025  fall fall
Helsingborgshem AB med underkoncern 132 112 120 155 100
Helsingborgs Hamn AB 26 69 60 69 50
Oresundskraft AB med underkoncern 187 436 465 475 435
Helsingborg Arena och Scen AB? -166 -172 -172 -169 -177
Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 43 -5 28 50 20
Totalt 222 440 501 580 428

) Helarsprognosen avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

2 Nettomassigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB tédcks upp via koncernbi-
drag inom bolagskoncernen.

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Utfall Budget Prognos

2024 2025 2025
Helsingborgshem AB med underkoncern 196 265 261
Helsingborgs Hamn AB 51 32 67
Oresundskraft AB med underkoncern 372 1101 494
Helsingborg Arena och Scen AB 6 7 7
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 43 47 58
Totalt 668 1452 887

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bo-
laget Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av an-
delarna. | tabellerna ovan redovisas bolagets totala prognostiserade resultat och inve-
steringar, det vill sdga inte enbart den del som ar hanforlig till Helsingborgs stads dgar-
andel.

e

-
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OVERGRIPANDE ANALYS

Helsingborgshem AB

Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fére bokslutsdisposit-
ioner uppgar till 120 mnkr, vilket ar 9 mnkr hogre an budget. Intékterna ar 2 mnkr hogre
an budgeterat framst kopplat till att vi har fler miljovardar an planerat, vilket genererar
okade bidrag. Driftkostnaderna och underhallskostnaderna ligger i nivda med budget.
Detta ger tillsammans ett driftnetto som ar 2 mnkr béattre dn budget. Lagre avskriv-
ningar an budgeterat forbattrar resultatet med ytterligare 2 mnkr. Rdntekostnaderna
forvantas bli 5 mnkr lagre an budgeterat till f6ljd av lagre upplaning och béattre rante-
lage an vid budgetberakningen.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 155 mnkr och i
samsta fall till 100 mnkr. De storsta anledningarna till férandringar i resultatet ar varde-
férandringar pa bolagets fastigheter som kan resultera i nedskrivningsbehov eller ater-

foring av tidigare nedskrivningar, ranteférandringar samt paverkan fran en mild eller kall
vinter.

Prognosen for investeringsvolymen uppgar till 261 mnkr, vilket ligger i linje med den
budgeterade volymen pa 265 mnkr. Bolagets tre storsta investeringar ar ombyggnation
av Klostret och Kapellet (34 mnkr), individuell matning och debitering av vatten (18
mnkr) samt tatskikt och trygghetscertifiering i Parkkvarteret (14 mnkr).

Helsingborgs Hamn AB

Helarsprognosen for Helsingborgs Hamn avseende arets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner uppgar till 60 mnkr, vilket &r 9 mnkr lagre an budget. Det finns en osékerhet i con-
tainervolymerna framat i och med det aktuella varldslaget. Under forsta tertialet har
containervolymerna ¢kat. Hot om tullar har paverkat handelsmonstren och det finns en
risk att denna 6kning kommer motas av en framtida stagnation eller till och med minsk-
ning. Nar det galler 6vriga godsslag syns en viss 6kning i volymerna, men detta sker
mot I18ga nivaer sedan tidigare. Fér lastfordonen pa Oresundslinjen ser vi en fortsatt
minskning. Omvarlden och dess paverkan pa volymerna har direkt inverkan pa omsatt-
ningen och darmed resultatet. Bolaget har en stor kostnadsbas som inte minskar med
vikande volymer och &r, parallellt med de resultathdjande atgarder som gors, beroende
av en volymuppgang for att kunna na en hogre Ionsamhet.

El- och drivmedelskostnader ser hittills ut att halla sig pa en liknande nivda mot samma
period foregaende ar. Ett 6kat behov av underhall kommer under aret fa en negativ ef-
fekt pa resultatet och vi ser 6kade underhallskostnader 6ver tid i en aldrande hamn. Var
atgardsplan mot vart finansiella mal fortskrider med fullt fokus, men &r tidskravande.
Effekten kommer delvis synas under 2025, men merparten kommer att fa effekt under
2026.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 69 mnkr och i
samsta fall till 50 mnkr. Det som kommer vara avgérande &r volymutvecklingen som i
dagsléget ar nagot oséker att prognosticera, samt underhallskostnaderna som hittills i
ar ligger nagot under budget men som kommer att 6ka under aret. En eventuell fordroj-
ning av effekterna fran atgarderna i var atgardsplan kommer paverka utfallet for hela-
ret.

Investeringarna beraknas uppga till 67 mnkr mot budgeterade 32 mnkr. Skillnaden be-
ror pa den pagaende investeringen i byggnad till Tullverket som budgeterades till 20
mnkr men i dagslaget forvantas kosta 55 mnkr. Byggnaden beraknas sta fardig 2026.
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Hamnen har relativt lite investeringar pa eget initiativ i ar. Den storsta investeringen ar
OCR-kameror pa kranarna (3,5 mnkr). Kamerorna medfor ett mer effektivt arbetssatt
och att vi kan férandra bemanningen i enlighet med var atgardsplan. Investering kom-
mer dven ske i en ny arbetsmaskin som hanterar tomcontainrar (3,2 mnkr).

Oresundskraft AB

Helarsprognosen for Oresundskraft avseende &rets resultat fére bokslutsdispositioner
uppgar till 465 mnkr vilket &r 29 mnkr hogre an budgeterat. Den positiva avvikelsen for-
klaras framst av en stark utveckling inom bolagets basaffarer. Fjarrvarmeaffaren har
haft en god start pa aret, dar resultatet har gynnats av héga elpriser samt en 6kad till-
delning av utslappsratter for 2024, vilka kvarstatt under 2025 till ett lagre pris. Framéver
forvantas affaren utvecklas nagot svagare dn budgeterat, till féljd av minskade effektin-
takter i bAde Angelholm och Helsingborg. Trots detta forvédntas resultatet fortsatt éver-
stiga budget. Aven elnatsaffaren har inlett aret starkt, med hégre anslutningsintakter
och forbattrade fasta intékter. Denna positiva trend bedoms halla i sig. Omkostnaderna
har till och med april varit avsevart lagre an budget, vilket framst beror pa en forskjuten
tidplan for CCS-projektet. Forskjutningen medfor att delar av kostnaderna flyttas till
nastkommande &r, vilket bidrar positivt till resultatet fér 2025. Ovriga omkostnader har
varit periodiskt Iaga under inledningen av aret, men forvantas aterga till budgeterade ni-
vaer med 6kade kostnader kopplat till behov av ytterligare underhall av produktionsan-
laggningar.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret uppga till 475 mnkr och i
samsta fall 435 mnkr. Bésta fall &r baserat pa en eventuell 10 procent volymaokning till
foljd av kallare vintermanader an antaget. Sdmsta fall ar baserat pa att fjarde kvartalet
blir varmare &n prognostiserat med en antagen volymminskning pa 10 procent samt
antagande om ovéantade produktionsstérningar i fjarrvarmeverken.

Prognosen for investeringar uppgar till 494 mnkr, vilket &r betydligt Iagre &n budgete-
rade 1 101 mnkr. Minskningen beror pa den forskjutna tidplanen fér CCS-projektet med
senarelagd byggstart jamfort med de antaganden som fanns fér budgeten. Grundinve-
steringarna ligger kvar i linje med budget med mindre justeringar. Oresundskrafts
stérsta enskilda investeringar under 2025 ar fordelningsstationerna i Rydeback (28
mnkr) och Munka-Ljungby (24 mnkr), samt byte av 6verhettare pa Filborna (25 mnkr).

Helsingborg Arena och Scen AB

Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen avseende arets resultat fore bok-
slutsdispositioner uppgar till -172 mnkr, vilket ar i niva med budget men 3 mnkr lagre an
den finansiering som erhalls via koncernbidrag. Atgardsplaner har initierats i syfte att
komma till ratta med glappet mellan budget och finansiering. Dock har de ténkta posi-
tiva effekterna &tits upp av minskade intdkter inom framst Stadsteatern till foljd av
publiktapp samt lagre uthyrningsgrad for Konserthuset. Genomlysningar av verksam-
heterna har initierats i syfte att vidare identifiera méjliga atgarder for intaktsokning
samt kostnadsminskningar och &r ett arbete i fokus i alla verksamheter. | vara atgards-
planer for att na ekonomiskt resultat aterfinns initiativ till att 6ka besokstalen.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till -169 mnkr, det
vill sdga motsvara koncernbidragets storlek, och i sdmsta fall till -177 mnkr. Vi har en
pagaende tvist kopplad till ombyggnationen av Sofiero som i sdmsta fall berdknas pa-
verka resultatet med -6 mnkr.
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For 2025 foérvantas investeringsutgifterna uppga till 7 mnkr. De tva storsta investering-
arna under aret &r kopplade till Sofiero; Belysningsprojekt om totalt 13 mnkr varav 1,5
mnkr under 2025 (fullméktigebeslut 2020) samt Rhododendron, paronpergola samt
trappa om totalt 7 mnkr varav 0,5 mnkr under 2025 (styrelsebeslut 2023). Ovriga inve-
steringar avser erséttnings- och forbattringsinvesteringar i verksamheten sasom exem-
pelvis ljud- och ljusinvesteringar pa Stadsteatern och Konserthuset samt delar inom
Arenan som nu natt sin livslangd och som aterfinns pa bolagets sida av gréansdrag-
ningslistan. Investering i 6ver- och undermaskineriet pa Stadsteatern om totalt 5,5 mnkr
samt inkdp av nytt PA-system till Konserthuset om cirka 2 mnkr hanteras via fastighets-
forvaltningen och belastar bolaget i form av hyrestillagg.

Nordvistra Skanes Renhallnings AB

Helarsprognosen for NSR avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till
28 mnkr, vilket &r 33 mnkr hogre dn budget. Det finns avvikelser bade pa intakts- och
kostnadssidan. Den stérsta avvikelsen pa intaktssidan &r att intakterna for massor likt
féregaende ar varit valdigt hoga under det forsta kvartalet, och prognosen ar ett fortsatt
hégt inflode under kommande manader. Flertalet anldggningar i Skane tar just nu inte
emot massor varken som icke farligt-, farligt avfall eller asfalt vilket gor NSR till en at-
traktiv aktor pa marknaden som mottagare av dessa material. Intdkterna fran forsalj-
ning av returbransle och intakterna fran taxor ar dock lagre an budgeterat.

Kostnaderna prognosticeras totalt sett bli lagre an budgeterat. Forbranningskostna-
derna for bade hushallsavfall och verksamhetsavfall ar lagre till f6ljd av prissénkningar.
Kostnader for flytt till och att hyra nytt huvudkontor uteblir i ar da flytten har senare-
lagts. Det finns dven en positiv effekt pa resultatet till féljd av tidigare oklarheter gal-
lande aterbetalning av bransleskatt dar en kostnad reserverades i arsbokslutet. Bespa-
ringar under forsta kvartalet pa enheten Insamling kopplat till reservdelar samt reparat-
ion och underhall paverkar ocksa prognosen positivt.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 50 mnkr och i
samsta fall till 20 mnkr. Under sommaren forvantas forsaljningen av NSR biogas bli klar
och kommer att paverka utfallet for helaret. Det fortsatta inflodet av massor kommer
att ha stor paverkan pa hur resultatet blir. Skulle inflodet av massor stanna av finns ris-
ken att resultatet istéllet férsdmras under andra halvaret.

Investeringarna beraknas uppga till 58 mnkr jamfort med 47 mnkr i budget. Anled-
ningen till 6kningen &r att forra arets investering i bilar blev nagot férsenad och ham-
nade i kvartal 1 2025. Dessutom har fack- och kérlbyte i Angelholm blivit dyrare. De tre
storsta investeringarna NSR har planerat under 2025 &r en grovsikt till behandlingslin-
jen, tva insamlingsbilar samt utredning och konstruktion av rotzoner, det vill sdga ett
sista poleringssteg i reningen av lak- och dagvatten.
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HELSINGBORG

Stadsledningsférvaltningen
Avdelningen fér ekonomi och styrning
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