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Plan for mal och ekonomi 2026

Denna publikation presenterar kommunfullmaktiges plan for mal och ekonomi
(budget) 2026 for staden och namnderna. Kommunfullméktiges beslut om mal och
ekonomi 2026 sammanfattas i publikationens inledning. Besluten finns forklarade i
avsnitten Ekonomi, Stadsévergripande forslag, Mal och ekonomi fér namnder samt
i avsnittet Investeringar.

Publikationen innehaller ocksa information om stadens vision och styrmodell samt
kortfattad information om stadens majoritetsdgda bolag.

Staden foljer upp mal och ekonomi fér namnder och bolag tre ganger per ar; dels i
tva delarsrapporter, dels i arsredovisningen.

Kontakt Helsingborg kontaktcenter
Telefon 042-10 50 00 E-post kontaktcenter@helsingborg.se
Stadens webbplats helsingborg.se Webbplats Sa styrs Helsingborg styrning.helsingborg.se

Fotograf omslag Christian Andersson, Apeloga
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Kommunfullmaktiges beslut om
mal och ekonomi 2026

Kommunfullmaktige beslutade den 10-11 juni 2025

att anta forslag till mal och ekonomi 2026, plan 2027-2028 samt investeringsplan
2027-2032 for Helsingborgs stad i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

att godkianna forslag pa ekonomisk tilldelning 2026 samt plan 2027-2028 for
stadsrevisionen.

Beslutet innebar att kommunfullméktige har godkant:

EKONOMI OCH STADSOVERGRIPANDE

Att skattesatsen 2026 faststalls till 20,21 kronor.

Att internrantan for skattefinansierad verksamhet och vatten- och avloppsverk-
samhet faststalls till 2,5 procent fér 2026.

Att resultatmalet som andel av skatteintékter, statsbidrag och utjamning for
aren 2026, 2027 och 2028 uppgar till minst tva procent.

Att resultat-, kassaflodes- och balansbudget fér budget 2026 och plan 2027-
2028 faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

Att stadens namnder far en upprakning av foregdende ars kommunbidrag (bas
efter justeringar) med tre procent for att mota generell kostnadsutveckling.

Att 25 miljoner kronor 6verférs fran Helsingborgshem AB, enligt § 5;1 lag om
allmannyttiga bostadsbolag, for att tacka del av driftskostnader fér bostader
till personer som Helsingborgs stad har ett séarskilt ansvar att tillhandahalla bo-
stader for.

Att 57 miljoner kronor reserveras pa stadsgemensamt 2026 for avhjilpande at-
géarder pa Brandorama.

Att namnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2026 enligt Samverkans-
partiernas forslag.

Att kommunstyrelsen tillfors medel for att finansiera medlemskapet i kom-
munalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvast enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Att barn- och utbildningsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkansparti-
ernas forslag.

Att barn- och utbildningsndmndens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att barn- och utbildningsndmndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt
Samverkanspartiernas forslag.
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e Att barn- och utbildningsnamnden far foljande specifika uppdrag:

- Tafram en skolovergripande, skriftlig 6verenskommelse som innehaller sko-
lans ordningsregler och tydligt beskriver férvantningarna mellan skola, vard-
nadshavare och elev.

- Tafram overgripande ordningsregler med tillhérande konsekvenstrappa.

Att uppdra at barn- och utbildningsndmnden att ta fram en plan fér hur man skulle
kunna inféra barnhalsoteam i férskolan samt kostnadsberakningar for detta enligt
Vansterpartiets sarskilda yrkande.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
e Att vard- och omsorgsnamndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

e Att vard- och omsorgsnamndens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

e Att vard- och omsorgsnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Sam-
verkanspartiernas forslag.

STADSBYGGNADSNAMNDEN
e Att stadsbyggnadsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

e Att stadsbyggnadsndmndens mal faststills enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

e Att stadsbyggnadsndmndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Samver-
kanspartiernas forslag.

SOCIALNAMNDEN
e Att socialnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att socialndmndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att socialnamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samverkansparti-
ernas forslag.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN
e Att arbetsmarknadsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

e Att arbetsmarknadsndgmndens mal faststalls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

e Att arbetsmarknadsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Samver-
kanspartiernas forslag.
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IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Att idrotts- och fritidsnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

Att idrotts- och fritidsndmndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att idrotts- och fritidsnamndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Sam-
verkanspartiernas forslag.

KULTURNAMNDEN

Att kulturnamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas férslag.
Att kulturndmndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas forslag.

Att kulturndamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

FASTIGHETSNAMNDEN

Att fastighetsndmndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

Att fastighetsnamndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas férslag.

Att fastighetsnamndens ekonomiska tilldelning och utdelningskrav faststalls
enligt Samverkanspartiernas forslag.

MILJONAMNDEN

Att miljonamndens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.
Att miljonamndens mal faststills enligt Samverkanspartiernas forslag.

Att miljonamndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samverkanspartier-
nas forslag.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Att overformyndarnamndens inriktning faststélls enligt Samverkanspartiernas
forslag.

Att overformyndarndmndens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas for-
slag.

Att overformyndarndmndens ekonomiska tilldelning faststalls enligt Samver-
kanspartiernas forslag.

VALNAMNDEN

Att valndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt Samverkanspartiernas

forslag.

KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADGEMENSAMT

Att kommunstyrelsens inriktning faststalls enligt Samverkanspartiernas for-
slag och ersatter nuvarande inriktning.

Att kommunstyrelsens mal faststélls enligt Samverkanspartiernas forslag.
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e Att kommunstyrelsens inklusive stadsgemensamts ekonomiska tilldelning
faststalls enligt Samverkanspartiernas forslag.

e Att kommunstyrelsen far foljande specifika uppdrag:

- | samverkan med arbetsmarknadsnamnden och barn- och utbildningsndmn-
den starka samordningen for att tillgodose fler och mer varierade APL-plat-
ser ute i naringslivet i Helsingborg.

- Tillsammans med miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden och fastighets-
namnden utreda foérslag pa ett permanent Havotek i Helsingborg i syfte att
skapa ett pedagogiskt centrum och destination vars andamal &r att 6ka kun-
skapen och engagemanget for vart hav.

INVESTERINGSBUDGET 2026 SAMT PLAN FOR 2027-2032
e Attinvesteringsbudget for 2026 och investeringsplan for 2027-2032 faststills
enligt Samverkanspartiernas forslag.
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala,
balanserade staden for manniskor och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn
och det basta klimatet for entreprencrer. Har finns majligheterna for de som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

| Helsingborg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur och skola. Har
finns ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och sam-
arbeten som far spannande saker att handa.

Har &r vi delaktiga i stadens utveckling och har bestammer vi 6ver vara liv. Helsing-
borg ar staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar méten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker
och roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och féreningsliv och internationellt uppmarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktorerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg &r det naturliga valet for kreativitet,
affarer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika maojligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

| Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt an-
svar for var stad. Har finns hallbar tillvdaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande
boendemiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker
och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhorighet, har ar det |att att trivas. | Helsing-
borg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi &r navet i norra Oresunds-
regionen som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden
alltid nara och narvarande.
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| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark ge-
nom en fast forbindelse till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avance-
rade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fo-
redéme for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan ménniska och natur. Vi tar ansvar
for hur vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett
hallbart ekologiskt fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

| Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och lands-
bygden. Har finns stillhet och puls, tradition och nytankande, historia och framtid.
Har finns narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hall-
bara miljo- och energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljoméssig och ekonomisk hallbarhet i fokus -
har ar det enkelt att gora kloka val.
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Stadens styrmodell

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genomféra onskad politik be-
slutar kommunfullmaktige om prioriteringar for namnderna och bolagen. Namn-
derna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag
utifran lagstiftning, inriktning och mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Kommunfullmaktige

Vision

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning

Namndens mal

Bolagets mal

Stadens styrmodell

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Visionen Helsingborg 2035 anger riktningen for hur koncernen Helsingborgs verk-
samheter ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till att utveckla plat-
sen Helsingborg. Invanare, foretag, féreningar, organisationer och andra ska veta
vilka ambitioner som finns i Helsingborg och kunna bidra till att vi kommer nar-
mare visionen. Arbetet mot visionen hjalper oss darmed att bygga en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hallbar stad for badde manniskor och foretag.

Program som sammanfattar den politiska viljan

Helsingborgs kommunfullmé&ktige beslutar om ett program for den fyraariga man-
datperioden. Programmet utgar fran visionen och visar den politiska viljeinrikt-
ningen.

Stadens inriktningar och styrdokument

Kommunfullméktige beslutar om tvarsektoriella inriktningar for mandatperioden.
Stadens inriktningar fokuserar pa utmaningar fér Helsingborgs utveckling mot
Helsingborg 2035. Inriktningarna utgar fran programmet fér mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna &r stadens namnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifran dessa.
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Stadens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhall-
ningssatt. En gemensam riktning for alla styrdokument &r stadens vision Helsing-
borg 2035. Styrdokumenten kan rikta sig till samtliga namnder och bolag eller ett
urval av dessa.

Namnders och bolags uppdrag, inriktning och mal
Kommunfullmaktige faststaller uppdrag, inriktning och mal for ndmnderna och bo-
lagen. Uppdraget beskriver syftet med namndens eller bolagets verksamhet medan
inriktning och mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inriktningen
och malen har fokus pa invanare, féretag och organisationer och ska leda till resul-
tat och effekter som skapar ett mervarde for dem. Stadens namnder och bolag an-
svarar for att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument
finns pa webbplatsen styrning.helsingborg.se.

11 Plan for mal och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

HELSINGBORG



God ekonomisk hushallning

Arbetet med god ekonomisk hushaéllning syftar till att kommunkoncernen ska ha
goda forutsattningar att, i ett langsiktigt perspektiv, klara verksamheten och ekono-
min och forflytta Helsingborg i riktning mot vision Helsingborg 2035.

For att styra kommunkoncernens verksamheter i riktning mot Helsingborg 2035
beslutar kommunfullmaktige om politiska prioriteringar (inriktningar och mal) for
namnder och bolag tillsammans med de ekonomiska férutsattningarna. Politiska
prioriteringar formuleras med en hdg ambition for att utmana verksamheten och
skapa en forflyttning. Det innebar att maluppfyllelsen inte behover vara fullstandig
for att vi ska anse att koncernen har anvant resurserna pa ett effektivt satt.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

| kommunkoncernen Helsingborg har vi god ekonomisk hushallning nar koncernen
bidrar till att forflytta platsen Helsingborg i riktning mot vision Helsingborg 2035
och nar koncernen gor det inom de finansiella forutsattningar som kommunfull-
maktige har angett.

For att arligen utvardera om koncernen har en god ekonomisk hushallning bedo-
mer kommunstyrelsen i vilken utstrackning namnder och bolag har f6ljt och upp-
natt de politiska prioriteringar (inriktningar och mal) som syftar till att styra organi-
sationen mot Helsingborg 2035.

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning ar en viktig del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen.
Ekonomisk hallbarhet dver tid innebér att varje generation ska bara kostnaderna
for den kommunala service som den konsumerar. Kostnader fran en generation far
alltsa inte skjutas over till kommande generationer. Innebérden av detta &r att sta-
den inte 6ver tid kan driva en verksamhet dar kostnaderna ar hogre an intakterna.
Vi jamfor utvecklingen av skatteintdakterna med utvecklingen av nettokostnaderna
(6vriga intakter minus kostnader) och féljer dessa Gver tid for att se till att kostna-
derna inte 6kar mer @n vad som kan finansieras av skatteintakter.

Mal och ekonomi upprattas och beslutas fér tre ar, ett budgetar och tva plane-
ringsar. Det &r en plan fér stadens ekonomi i det korta tidsperspektivet. Tidshori-
sonten i det underliggande budgetunderlaget ar betydligt langre. Dar ingar progno-
ser for investeringar och dess driftkonsekvenser, medfinansiering av statlig infra-
struktur, stadens och bolagens kapitalbehovsprognoser, exploaterings-, skatte- och
pensionsprognoser med mera i ett medellangt perspektiv fran cirka 6 ar till 10 ar.

Staden har tre finansiella mal. Ett resultatrelaterat mal, ett kapacitetsrelaterat mal
och ett investeringsrelaterat mal. De tre finansiella malen, i kombination, syftar till
att trygga en god ekonomisk hushallning. De finansiella malen beskrivs ndrmare i
avsnittet “Ekonomi”. Stadens tre finansiella mal ar satta utifran ett medellangt per-
spektiv dar soliditetsmalet &r det viktigaste for att visa vilken ekonomisk styrka sta-
den ska ha medan malen for dverskott och sjalvfinansiering av investeringar hjal-
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per oss att styra mot soliditetsmalet. Att staden har en stark finansiell stéllning ge-
nom att ha ett eget kapital av en betryggande storlek ger en motstandskraft mot
ihallande kriser och for att mota oférutsedda forsamringar i ekonomin. Genom att
halla nere laneskulden sa blir rantekostnaderna ldagre och det ges storre ekono-
miskt utrymme for verksamheten.

Vad galler finansiella mal finns ingen absolut niva att forhalla sig till. Det &r en poli-
tisk bedomning utifran historiska resultat, prognoser 6ver den framtida ekono-
miska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt en bedomning av ekonomiska
och verksamhetsmassiga risker. Bedémningen bor goras for hela koncernen. Det
ar en politisk uppgift att vdga nyttan av finansiella mal mot behov av medel for
verksamheten. | bérjan av ny mandatperiod ska riktlinjer fér god ekonomisk hus-
hallning tas fram utifrén ett langsiktigt perspektiv.
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Stadens inriktningar

| november 2022 beslutade kommunfullmaktige om fyra inriktningar fér mandatpe-
rioden som handlar om innovation, trygghet, sysselsattning samt livskvalitet och
klimatneutralitet. For att Helsingborg ska kunna véxa hallbart och fortsatt kunna er-
bjuda valfard med hog kvalitet ar det nédvandigt att staden utvecklas i enlighet
med inriktningarna. Inriktningarna kompletterar namndernas och bolagens upp-
drag och ar tvarsektoriella i betydelsen att alla namnder och bolag kan arbeta mot
dem.

Stadens inriktningar for mandatperioden 2023-2026:

e Helsingborg ska 0ka innovationskraften for att sakra en effektiv valfard
e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert
e Helsingborg ska ha en hog sysselséattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet som siktar pa klimatneutrali-
tet 2030

Helsingborg ska oka innovationskraften for att sakra en effek-

tiv valfard

Helsingborg har likt andra stader komplexa samhallsutmaningar som utmanar den
offentliga verksamheten. Darfor behover staden accelerera sin innovationskraft
och fortsatt vaga arbeta nytankande och med innovationer som pa sikt leder till
hogre effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Helsingborg ska vara en innovativ och framatlutad stad, inte bara nér vi utmanar
var egen karnverksamhet utan dven nér vi skapar forutsattningar for invanare, or-
ganisationer och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi ska uppmuntra
till innovation och nytdnkande fér att tillsammans skapa en smart, hallbar och om-
tanksam stad. Helsingborg ska vara den sjalvklara partnern gentemot andra sta-
der, akademin och naringslivet nar det géller att ta fram nya valfardslésningar. Mal-
sattningen ar att hela staden ska agera mojliggorare och méta samhillets, stadens
och vélfardens utmaningar genom nya smarta och mer effektiva l6sningar. Det bi-
drar till ett Helsingborg som kan mota samhallsutmaningarna och samtidigt upp-
ratthalla hogkvalitativ valfard och service som starker livskvaliteten for stadens
medborgare.

Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

Otryggheten &r en av var tids stérsta samhéllsutmaningar som hotar saval livskva-
liteten som samhallsgemenskapen i var stad. Ingen helsingborgare ska behova an-
passa sitt liv eller sin vardag pa grund av otrygghet. Alla delar av stadens verksam-
heter ska arbeta med att starka saval den upplevda som faktiska tryggheten, samt
arbeta saval operativt som férebyggande mot brott och ordningsstérningar, bade i
det offentliga rummet men ocksa i vardagens Gvriga rum.
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For att bekdmpa brottsligheten och otryggheten behdvs tidiga och férebyggande
insatser. Det handlar bland annat om en trygg uppvaxtmiljo dar familjer som &r i
behov av stdd stottas i sitt familjeansvar och dar fler unga klarar skolan, har en me-
ningsfull fritid och kommer ut pa arbetsmarknaden. Helsingborg stads olika verk-
sambheter kan tillsammans med naringsliv, féreningsliv och civilsamhalle bade ge-
mensamt forebygga men ocksé erbjuda en vag ut fran kriminaliteten for den som
eftersoker det. En viktig nyckel i att motverka kriminalitet, utanforskap och parallell-
samhallen ar genom utbildning och en tydlig arbetslinje, dar alla som kan ska
jobba.

Staden kan ocksa forandra platser och utbud for att bidra till méten mellan manni-
skor som o6kar delaktigheten och tryggheten. Nar vi arbetar med att starka trygg-
heten behdver staden samla samhallets alla krafter for att gemensamt samverka
for att skapa en mer integrerad och tryggare stad. Det handlar dels om att sam-
verka mellan forvaltningarna men ocksa tillsammans med myndigheter for att mot-
verka brottslighet, den svarta ekonomin och parallellsamhallet. | det arbetet ar det
viktigt med en nara samverkan med naringslivet och foreningslivet. Tillsammans
kan vi vanda utvecklingen och skapa ett tryggare och sakrare Helsingborg.

Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i

arbete

Alltfér manga helsingborgare star fortfarande utanfér arbetsmarknaden och forsoér-
jer inte sig sjdlva genom arbete. Om vi lyckas med att skapa forutsattningar for
manniskor att komma i arbete och etablera sig i samhallet far det positiva effekter
for de manniskor som annars hamnar i utanférskap men ocksa for arbetsgivarnas
kompetensforsorjning och for en mer konkurrenskraftig stad.

For att starka arbetslinjen i Helsingborg behdvs ett starkt och blomstrande narings-
liv och relevanta utbildningsmdjligheter. Det &r i de lokala foretagen som jobben
skapas. Det ar darfor viktigt att Helsingborgs stad sténdigt arbetar for att forbattra
stadens service och trygghet samt arbetar for att korta handlaggningstider och
minska regelkrangel for att skapa ett battre foretagsklimat. Helsingborgs stad ska
genomsyras av entreprendrskap, innovation och framtidstro.

En av nycklarna till en framgangsrik integration &r att manniskor kommer i arbete,
lar sig svenska och kommer in i stadens samhallsgemenskap. Darfér maste vi
skapa snabbare védgar till arbete, stélla tydliga krav pa sjalvforsorjning och att
kunna det svenska spraket, i Helsingborg ska alltid arbete och anstrangning I6na

sig.

Stadens barn och unga ska ha goda mojligheter att skapa sig en bra framtid, det
handlar om att sakra sprakfardigheter och skolresultat. Det riskerar annars att leda
till ett vaxande utanférskap dar arbetsloshet gar i arv.

En viktig del i att fa fler helsingborgare att bli sjalvforsorjande ar att hoja utbild-
ningsnivan bland befolkningen for att lattare kunna matcha de arbetssokande med
lediga tjanster. Det ar ocksa viktigt att vi stttar befintliga foretagare, nyféretagare
och foéreningsliv samtidigt som vi ska verka for att allt fler foretag véljer att eta-
blera sig i Helsingborg.
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Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar
pa klimatneutralitet 2030

Under manga ar har Helsingborg vaxt i en forhallandevis snabb takt. Nu &r det vik-
tigt att sékerstélla att tillvaxten inte begransar livskvaliteten for dagens och framti-
dens helsingborgare. Staden ska ha en tillvaxt som &r hallbar, saval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt. Antalet arbetstillfallen behover véaxa i takt med anta-
let invanare och samhallsservicen byggas ut. Vi behéver samtidigt arbeta med in-
satser for att alla delar av Helsingborg ska utvecklas, stadskarna som landsbygd.
Invanarna ska finna bra boenden, dven villor och radhus, oavsett i vilket skede i li-
vet de befinner sig och staden behdver tillgodose fler helsingborgares 6nskan om
att dga sitt boende. Helsingborg ska bli en an mer attraktiv stad for barnfamiljer att
bo, leva och verka i.

Tillsammans ska stadens verksamheter, civilsamhallet och invanarna bidra till att
alla som bor och verkar i Helsingborg kan uppleva gemenskap och tillhérighet och
vara delaktiga i samhallet och dess utveckling. | var stad ska samma réttigheter,
skyldigheter och méjligheter vara lika for alla. Demokratin ska vara narvarande, le-
vande och stark. Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i.

Klimatférandringarna &r pa allvar och stader star fér en stor del av de globala koldi-
oxidutsldappen. Helsingborg behdver darfor vaxla upp takten for att bli en klimatne-
utral stad redan ar 2030. Staden behover fortsétta sitt innovativa arbete med att
dels investera i ny klimatsmart teknik, men ocksa samverka med naringslivet, aka-
demin och medborgarna i att méta klimatutmaningarna. For att nd malet maste det
vara |att att gora ratt, for mer miljé- och klimatsmarta val i vardagen. Pa s satt
skapar vi en stad med hdg livskvalitet for helsingborgarna och stéller oss i forsta
ledet som inspirator och foredome for andra stader.
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Helsingborgs stad som arbetsgivare

Stadens medarbetare ar en av Helsingborgs viktigaste resurser och ar avgérande
for att na vision Helsingborg 2035. Stadens ambitioner som arbetsgivare och vilka
omraden vi sarskilt vill fokusera pa under de kommande aren beskriver vi i Plan for
attraktiv arbetsgivare. Planen innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden:
Samspel och nytank, Kompetens och larande och Hallbarhet och trygghet. Genom
att fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare mojliggora for medarbe-
tarna att skapa storsta mojliga varde for de vi &r till for. For att lyckas behovs bade
viljan och férmégan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur férutsatter ett inspi-
rerat och samspelt medarbetarskap och ledarskap.

Jobba smartare tillsammans

Stadens medarbetare har under de senaste aren visat prov pa en stor férmaga att
stélla om och tdnka nytt, for verksamhetens och helsingborgarnas béasta. Detta vill
vi som arbetsgivare framja ytterligare och skapa forutséattningar for stadens med-
arbetare att bli &nnu béttre pa att jobba smartare tillsammans i vardagen, bade
med varandra och andra. En langsiktigt hallbar arbetsmiljé samt social, fysisk och
psykologisk trygghet ar en forutsattning for att vara medarbetare ska kanna tillit
och arbetsgladije, vaga tanka nytt och vilja skapa mervarde for vara malgrupper.

Standigt larande okar var attraktivitet

Det finns mycket som bekraftar att Helsingborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare.
Vi kan se det i medarbetarenkéter och vi kan hora det i berattelser om oss och av
oss. Vi vet att det ar positivt och meriterande att ha en anstéllning i Helsingborgs
stad i sitt CV. For att vara attraktiv som arbetsgivare och kunna behalla och vid be-
hov rekrytera kompetens ska heltidstjdnster vara norm. Vid specifika arbetsuppgif-
ter dér det inte finns underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlighet.

Attraktivitet ar en farskvara och det kraver ett arbete med standiga forbattringar.
Detta &r sarskilt viktigt for att kunna var med i den 6kade konkurrensen om kompe-
tenta medarbetare. En del av |6sningen ar att vi behdver 6ka nyttjande av ny teknik,
oka den digitala kompetensen (till exempel Al) och att vaga utmana synen pa kom-
petensen. Vi maste ocksa varna om och ta tillvara medarbetarnas kompetens ge-
nom 6kade mojligheter till Iarande och transformation under hela arbetslivet. Vi
fortsatter att arbeta fokuserat och langsiktigt med en offensiv och framtidsoriente-
rad arbetsgivarpolitik och arbetsgivarerbjudande.
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Stadens resursfordelningsmodell

Stadens resursfordelningsmodell ligger till grund for namndernas ekonomiska till-
delning och investeringsutrymme i det inriktningsbeslut for mal och ekonomi (bud-
get) som kommunstyrelsen fattar i februari varje ar. | juni faststéaller kommunfull-
maktige det finansiella utrymmet for staden och namndernas ekonomiska tilldel-
ning. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver den interna férdelningen av resurser
i internbudgetprocessen under hosten. Respektive namnd anvander sedan olika er-
sattnings- och fordelningsmodeller i internbudgetprocessen for att férdela namn-
dens finansiella utrymme till egenregin och den externa regin. Utgangspunkterna
for stadens modell for resursfordelning och investeringsutrymme ar att den ska ha
tydliga och 6ver tiden hallbara principer for férdelningen samt vara transparent.

Investeringsutrymme

Staden arbetar med rullande sjuarsplaner for investeringar med malsattningen att
investeringarna ska ligga i nivd med investeringsutrymmet. Investeringsutrymmet
baseras pa ett arligt forvéantat positivt kassaflode. Uppfylls detta minimeras sta-
dens upplaningsbehov, vilket ar viktigt for att kunna behalla en langsiktigt god eko-
nomisk hushallning och en fortsatt hog soliditet.

Ekonomisk tilldelning

Stadens resursfordelning baseras pa prognoser for bland annat skatteintakter (uti-
fran SKR:s prognos), personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (KPI och
entreprenadindex), antalet nybyggda bostéader och stadens demografiska utveckl-
ing. Utover gors dven en 6vergripande vardering av utvecklingen for exempelvis for-
sOrjningsstod, individ- och familjeomsorg, resultateffekt av storre infrastrukturella
satsningar, politiska utgadngspunkter och 6nskemal samt en vardering av SKR:s
skatteprognos.

Befolkningsstatistik anvénds vid resursfordelningen baserat pa den prognos som
tas fram varje ar av statistikenheten pa stadsledningsforvaltningen. For varje verk-
samhetsomrade dar demografin utgor grund fér tilldelning gors en sarskild berak-
ning. Det innebar till exempel att nar antalet invanare i alderskategorin for 16 till 18
ar okar, far barn- och utbildningsnamnden mer resurser. Nar det inte bedéms méj-
ligt eller lampligt att anvanda befolkningssammanséttningen som grund for fordel-
ningen anvands oftast anslagsfinansiering.

Berakning av ekonomisk tilldelning

Den ekonomiska tilldelningen for foregdende ar &r startpunkten fér kommande ars
tilldelning, korrigerat for de tidigare ars satsningar som inte var avsedda att vara en
permanent del av driftbudgeten.
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1 2 3 4 5 6 7
Forega- Juste- .. bas fér | Justering | Procentu- | Ovriga Forslag
ende ars ringar for | budget- for demo- | ell upp- juste- pa ekono-
budget- sats- tilldelning | grafiska rakning ringar, till- | misk till-
tilldelning | ningar av forand- for att lagg/ av- | delning
temporar ringar tacka hela | drag
karaktar eller delar
vilket av kost-
ger... nadsut-
veckl-
ingen

Varje verksamhetsomrade inom ndmnderna dar demografin ar underlag for den
ekonomiska tilldelningen matchas mot antalet invanare i det aldersintervall som
forvaltningen driver verksamhet inom. Utifran detta rdknas ett pris per invanare ut
for varje verksamhetsomrade och alderskategori. Detta &r basen for den ekono-
miska tilldelningen i kommunstyrelsens inriktningsbeslut. For de namnder som ar
anslagsfinansierade ar basen av forra arets tilldelning korrigerat for eventuella till-
falliga satsningar.

Kostnadsupprékning fér namnderna sker utifran ett procentuellt paslag avseende
[6ner och kop av varor och tjanster.

Stadsbyggnadsnamndens tilldelning justeras med hansyn tagen till entreprenadin-
dexets utveckling i stéllet for inflationsutvecklingen KPI. Stadsbyggnadsnamndens

tilldelning beror ocksa pa forvantat antal fardigstéallda lagenheter under budgetaret.

Fler lagenheter innebar mer underhall, vilket leder till att tilldelningen okar. Fastig-
hetsnamnden har ett kommunbidrag som raknas upp enligt anslagstilldelningen
for en begransad del av verksamheten men har samtidigt ett utdelningskrav for del
av de lokalhyror forvaltningen fakturerar.

Det ar mojligt for kommunfullmaktige att gora ytterligare justeringar av den fram-

raknade tilldelningen enligt modellen.
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Ekonomi

Har sammanfattar vi de ekonomiska forutsattningarna och antaganden som ligger
till grund for budget 2026 och plan 2027-2028.

Samhallsekonomiskt perspektiv

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan 2023. Och sedan i varas i ett han-
delskrig med USA, efter att USA:s president inforde tillaggstullar pa import av euro-
peiska varor. Den aterhdmtning som férvantades komma i ar har avstannat, skriver
SKR i sin ekonomiska prognos fran 29 april. Det beror inte framst pa de faktiska
tullarna utan pa den kraftigt forhojda osékerheten som paverkar de finansiella
marknaderna och ddrmed hushallens tillgangar och framtidstro negativt.

Det var hushallens privata konsumtion som skulle satta fart pa Sveriges ekonomi.
Men trots en nagot expansiv finans- och penningpolitik i ar, i form av sankta skatter
och réantor, sd medfor osdkerheten att hushallen blir mer avvaktande och konsumt-
ionen ddmpas. BNP-tillvéxten blir darfor relativt svag under 2025, for att ta battre
fart forst nasta ar, forutspar SKR.

| den svagare konjunkturen sa okar arbetslosheten, for att na toppen under 2025
med 8,6 procent i andel av arbetskraften.

Regering och Riksbanken har bekdmpat den hoga inflationen med aterhallsamhet i
stimulanser och rantesénkningar och vid presentationen av regeringens varand-
ringsbudget i april sa utropade finansminister Elisabeth Svantesson kampen som
vunnen for den har gangen. Inflationen férvantas na Riksbankens inflationsmal pa
2 procent under 2026. | och med detta bedomer SKR att Riksbanken kommer att
sdnka styrrantan ytterligare i ar, ner till 1,75 procent, for att mildra lagkonjunkturen.

Forutsattningar for Helsingborgs stad

Befolkningsutveckling och volymforandringar

Helsingborg har under manga ar haft en stor 6kning av antalet invanare. Mellan
2006 och 2020 6kade invanarantalet med i genomsnitt 1,4 procent, eller en 6kning
med drygt 1 800 invanare per ar. Det beror bade pa ett positivt inflyttnings- och fo-
delsenetto. Denna trend har brutits och de senaste aren har befolkningen okat i en
lagre takt for att bromsa in kraftigt 2023 da 6kningen var endast 0,2 procent. An-
ledningen till detta &r ett lagre barnafddande och ett minskat invandringsoéverskott,
trender som inte ar unika for Helsingborg, utan till stor del &r gemensamma for
hela landet.

Helsingborg tar varje ar fram en befolkningsprognos. Den senaste stracker sig
fram till ar 2040. | den senaste befolkningsprognosen, fran mars 2025, har den to-
tala befolkningsokningen for 2025 till 2028 reviderats ned jamfort med hur det sag
ut i den befolkningsprognos som Iag till grund fér Mal och Ekonomi 2025. Anled-
ningen till att prognosen ar nedreviderad ar att man gor ett antagande om att de
senaste arens trend med en lagre befolkningstillvédxt och fruktsamhet (barnafo-
dande) kommer att fortsatta daven framat.
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Det handlar om nagot stérre minskningar av antalet barn i aldersgrupperna 1-5 ar
och 6-15 ar, nagot lagre okningar i dldersgrupperna 16—18 ar och 19-64 ar och en
nagot lagre 6kning i ldersgruppen 80+ i jamférelse med den senaste prognosen.

Aldersgrupp 1-5 ar, som har minskat varje ar sedan 2020, fortsatter att minska
med 718 stycken, motsvarande -8,6 procent (jamfort med 2024), under perioden
2025-2028. Det ar en trend som bryts forst 2031.

Aldersgrupp 6-15 ar, forvantas att minska med 465 stycken, motsvarande 2,5 pro-
cent (jamfort med 2024), under perioden 2025-2028. Trenden med en langsam
minskning fortsatter anda fram till 2037, innan den bryts och aldersgruppen borjar
oka langsamt igen.

Prognosen visar att aldersgrupp 16—18 ar (gymnasieelever) fortsatter att 6ka un-
der perioden 2025-2028 med 449 stycken, motsvarande 8,1 procent.

Antalet invanare som &r 80 ar eller dldre forvantas 6ka kraftigt en lang tid framo-
ver. Fram till 2035 raknar vi med en 6kning pa nastan 34 procent och aldersgrup-
pen kommer da utgora 7,2 procent av befolkningen jamfort med 5,7 procent i dag.

Befolkningsokning i jimforelse med 2024:

Aldersgrupp 2028 2035 2040
1-5&r -8,6% -4,3% -0,8%
6-15 ar -2,5% -9,2% -9,0%
16-18 ar 8,1% 4,9% -0,3%
19-64 ar 1,8% 4,0% 5,3%
65-79 ar 38%  160%  23,0%
80+ ar 159%  336%  43,5%
Alla aldersgrupper 2,0% 5,3% 7,7%

Nar befolkningssammanséttningen forandras sa staller det krav pa stadens verk-
sambheter att stélla om for att kunna erbjuda de kommunala tjanster som behovs
eller efterfragas. De flesta namnder kompenseras for 6kade volymer med sa kallad
demografitilldelning. Tilldelningen baserar sig pa den senaste befolkningsprogno-
sen och en berékning gors for ett budgetar och tva planar framat (i tabellen nedan
visas endast for budgetaret). Det gors dven en justering for skillnader i den senaste
befolkningsprognosen samt det verkliga utfallet foér narmast foregaende ar i jamfo-
relse med féregaende ars resursforda volymer. Vard- och omsorgsnamnden far
kompensation for den stora 6kningen av antalet &ldre invanare med totalt 65,4
mnkr for 2026 och preliminart &ven med stora tillskott foér 2027 och 2028 medan
barn-och utbildningsnamnden far ett minskat driftsanslag da barn- och elever
minskar i antal. Socialndmnden, vars demografitilldelning delvis ar baserad p3 al-
dersgrupperna 0—-20 ar, forvantas ocksa lamna ifran sig driftsanslag under plane-
ringsaren 2027 och 2028.
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Demografitilldelning, mnkr

Namnd 2026 2027 2028
Barn- och utbildningsndmnden -2,0 -21,8 -31,3
Vard- och omsorgsnamnden 65,4 62,6 80,5
Stadsbyggnadsnamnden 2,1 1,4 1,6
Socialndmnden 1,6 -0,5 -1,0
Arbetsmarknadsnamnden 1,8 1,2 1,0
Idrotts- och fritidsndmnden 1,8 0,8 0,5
Kulturnamnden 1,0 0,6 0,5

Fastighetsnamnden - - -
Miljbnamnden 0,4 0,3 0,3
Overférmyndarnamnden - - .
Valndmnden - - -
Kommunstyrelsen - - -
Stadsrevisionen - - -

Totalt alla nAamnder 72,1 44,5 51,9

Finansiella mal
Staden har tre finansiella mal:

Resultatrelaterat mal
Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning i genomsnitt under mandatperioden

Nyckeltalet beskriver dverskottet i relation till skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning. Redovisas exklusive exploatering, jamforelsestérande poster och extraordi-
nara poster for att fanga den underliggande balansen mellan de aterkommande 16-
pande intdkterna och kostnaderna for att kunna beskriva den finansiella utveckl-
ingen. Overskott fran verksamheten behdévs for att finansiera investeringarna. Ju
hogre investeringsbehov och ambitioner staden har, desto storre dverskott behovs.
Ett budgeterat resultat pa tva procent bedoms som tillrackligt for att finansiera den
nuvarande liggande 7-ariga investeringsplanen. Sa har har resultatet uttryckt i pro-
cent varit de senaste fem aren:

Resultat
2020 2021 2022 2023 2024
5,9% 6,6% 8,4% 7.2% 4,2%

Under 2024 andrade staden principerna for hur vi redovisar pensionsskuldseffek-
ten. Tidigare ars nyckeltal har rdknats om for att vara jamforbara med utfallet 2024
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och prognosen framat. Under flera ar har stora statliga statsbidrag i samband med
en god skatteunderlagsutveckling gett ett hogt resultat. Under 2024 sjonk detta na-
got pa grund av exceptionellt hga pensionskostnader.

Kapacitetsrelaterat mal
Den héga soliditeten ska bibehéllas och uppga till minst 63 procent

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med
egna medel eller hur stor del som &r lanefinansierade. Det egna kapitalet satts i re-
lation till totalt kapital. Mattet vi anvéander inkluderar samtliga pensionsforpliktelser
men exkluderar internbankens lan till bolag i koncernen for att visa pa stadens (inte
koncernens) egna soliditet. Syftet med soliditetsnyckeltalet ar att beskriva en kom-
muns langsiktiga betalningsformaga. Helsingborgs stad ligger i topp bland landets
kommuner nér det galler stark soliditet. Soliditeten har starkts fran 57 procent till
67 procent mellan 2020 och 2024 till foljd av stora Overskott under denna period.
Helsingborg ska fortsétta ha en stark finansiell kapacitet vilket innebér en storre
handlingsférmaga infor de utmaningar som kommer. Sa har har soliditeten utveck-
lats de senaste fem aren:

Soliditet
2020 2021 2022 2023 2024
57% 56% 63% 64% 67%

| senaste arsredovisningen (2024) fér Helsingborgs stad finns upplysning om att
staden inte foljer gallande regelverk géllande finansiell leasing. Kommunens hy-
resavtal avseende verksamhetslokaler har inte klassificerats som finansiell leasing
vilket innebar att avsteg gors fran RKR R5. En utredning under 2025 pagar for att
korrigera stadens uppstallning infor arsbokslutet 2025. Framtida redovisning av
kommunens verksamhetslokaler som finansiell leasing kommer att paverka solidi-
teten negativt da balansrakningens tillgangar och skulder redovisas till ett hogre
varde vid klassificering som finansiell leasing.

Investeringsrelaterat mal
Sjélvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Syftet med nyckeltalet ar att beskriva hur de anlaggningstillgangar som anskaffas
under ett (1) ar har finansierats.

Sjalvfinansieringsgraden mats genom att kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten sétts i relation till arets investeringar. Ett kassafléde ar inbetalningar minus
utbetalningar. Kassaflodet bestar i huvudsak av arets resultat (6verskott) plus av-
skrivningar (avskrivningar &r ingen utbetalning och paverkar inte kassaflédet) men
dven andra likvidpaverkande poster tas med. Det kallas "Kassaflode fran den [6-
pande verksamheten”.

Ett varde under 100 procent innebéar att kommunen maste finansiera en del av inve-
steringarna genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6k-
ning av skulderna. S& héar har sjélvfinansieringsgraden varit de senaste fem aren:
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Sjalvfinansieringsgrad

2020 2021 2022 2023 2024
119% 69% 138% 117% 129%

Som tabellen visar kan sjalvfinansieringsgraden variera stort mellan aren. | nyckel-
talet ingér alla in- och utbetalningar, vilket gor att det finns poster som paverkar
som inte syns i resultatrakningen. Utbetalningar for investeringsutgifter kan variera
mellan aren beroende pa till exempel ett storre exploateringsprojekt dar utbetal-
ningarna kommer f6rst och inbetalningarna (exploateringsintékterna) kommer
forst senare under projektets gang.

Skatteintakter
Kommunalskatten i Helsingborgs stad ar 20,21 kronor. Kommunen budgeterar en
ofdrandrad skattesats i budget 2026 och for planeringsperioden 2027-2028.

Det kommunala skatteunderlaget utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for
fysiska personer. Trots att staden har haft hogst normala nominella 6kningar av
skatteunderlaget de senaste aren sa har den héga prisokningstakten inneburit en
negativ real tillvaxt under bade 2023 och 2024. Det betyder att stadens kdpkraft
har minskat och vi far mindre for pengarna.

Enligt SKR:s prognos fran april 2025 kommer tillvaxten i skatteunderlaget pa nat-
ionell niva i jamforelse med genomsnittet pa 4,2 procent fér de senaste tio aren
ligga strax under 2026 med 4,1 procent och strax éver 2027 och 2028 med 4,5 pro-
cent respektive 4,3 procent. Eftersom prisokningstakten forvantas bli lagre, innebar
det att vi far en forstarkning av skatteunderlaget dven realt. Det &r dnda under den
historiska trenden, kopkraften har varaktigt forsvagats, skriver SKR.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos over forvantade skatteintékter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och kommunala fastighets-
avgifter fran april 2025. Kommunens befolkningsprognos fran varen 2025 utgér un-
derlag.

Prognos Budget Plan Plan
Skatteint'ékter, mnkr 2025 2026 2027 2028
Egna skatteintékter 8270 8 564 8966 9376
Kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag 2220 2 291 2 345 2386
-179 -159 -160 -160
LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift 293 297 297 297
Summa 10604 10992 11 449 11 899
Forandring/ar 4,3% 3,7% 4,2% 3,9%
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Statsbidrag

D& den statliga budgeten for 2026 presenteras forst till hosten finns det inga upp-
gifter om vilka forandringar som kommer i budgeten for de statliga utgifterna dar
kommunernas tilldelning ingar. Utover de generella statsbidragen som ingar i tabel-
len ovan sa finns det manga riktade statsbidrag att soka fér kommunerna. Dessa
kraver oftast en motprestation och innebar en motsvarande kostnad fér kommu-
nen. Nagra av de storsta riktade bidragen som staden har tagit del av 2024 &r bi-
drag fran Skolverket for starkt kunskapsutveckling inom grundskolan, forskole-
klass och fritidshem 90 mnkr, bidrag for att 6ka utbildningsutbudet fér vuxna elever
inom yrkesutbildning 81 mnkr samt bidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan
45 mnkr. For kommunerna ar de riktade statsbidragen osakra eftersom de ofta be-
slutas fran ar till ar.

| varpropositionen kom det inga utfastelser om nya pengar till kommunerna i form
av generella statsbidrag for nasta ar.

Prisutveckling

Prisutvecklingen matt i KPIF" var i mars 2025 2,3 procent. SKR prognostiserar att
KPIF for helaret 2025 i genomsnitt landar pa 2,6 procent. Under 2026 forvantas
KPIF i genomsnitt for helaret hamna under Riksbankens langsiktiga mal for inflat-
ionstakten pa 2 procent.

Namnderna har fatt en upprakning av budgetramen foér volymforandringar baserat
pa kommunens befolkningsprognos. For prisdkningar har ndmndernas budgetra-
mar darefter raknats upp med totalt 3 procent fér 2026. Upprakningen avser bade
okningar for inflation och I6nedkningar. For plan 2027 och plan 2028 &r upprak-
ningen 2 procent. Under respektive namnds avsnitt redovisas vad det innebar i till-
forda kommunbidrag.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for namnderna bestar i huvudsak av I6nekostnader samt ett
schablonmassigt paslag som ska tacka kostnaden for arbetsgivaravgifter, avtals-
forsakringar och kollektivavtalad pensionskostnad, det sa kallade PO-paldgget. Un-
der 2023 och 2024 6kade pensionskostnaderna for staden kraftigt till foljd av den
hoga inflationen och pa grund av inférandet av ett nytt och dyrare pensionsavtal.
For 2025 forvantas stadens pensionskostnad minska med drygt 400 mnkr jamfort
med 2024, for att sedan ligga pa en ny mer jamn niva under planeringsperioden
2026-2028. Det beror pa att inflationstakten har avtagit och forvéntas ligga runt 2
under perioden.

T Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar ett matt pa underliggande inflation och syftar
till att ta bort effekten av forandrade rantesatser fran KPI.
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Pensionskostnadsutveckling 2020 — 2028, tkr (prognos fran april-25)
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For 2026 rekommenderar SKR preliminart ett PO-paldgg pa 40,66 procent. Stadens
PO-palagg for 2025 ar 41,39 procent. Namndernas ramar justeras med ett belopp
som motsvarar den lagre kostnaden som det kommer att innebara for dem enligt
tabellen nedan. Justering gérs dven pa planeringsramarna for 2026 och 2027.

Namnd Justering for sankt PO-paldgg 2026
Barn- och utbildningsndmnden -13,6 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden -9,9 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden -0,9 mnkr
Socialndmnden -2,0 mnkr
Arbetsmarknadsndamnden -1,4 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden -0,4 mnkr
Kulturnamnden -0,8 mnkr
Fastighetsnamnden -0,3 mnkr
Miljonamnden -0,3 mnkr
Overférmyndarndmnden -0,05 mnkr
Valndmnden -0,01 mnkr
Kommunstyrelsen -1,9 mnkr
Stadsrevisionen -0,03 mnkr
Totalt alla namnder -31,7 mnkr

PO-palagget for fortroendevalda sénks fran 41,19 procent (2025) till 40,46 procent
for 2026.
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| 2025 ars lonerorelse ska alla huvudavtal med samtliga fackliga organisationer
omforhandlas under varen. Avtalen omfattar drygt 1,2 miljoner anstéllda inom
kommuner och regioner. Normen for |Ioneékningstakten i avtalen pa svenska ar-
betsmarknad &r det s& kallade "market”2. Market &r satt till 3,4 procent 1 april 2025
till 31 mars 2026 och till 3,0 procent for aret darpa. | den upprakningen ingar féru-
tom lonedkningar aven vardet av forhandlad arbetstidsforkortning och 6vertids-
kompensation.

Under varen 2025 forhandlar SKR och Sobona® med arbetstagarorganisationerna
inom de kommunala avtalsomradena. | skrivandets stund &r fyra av sex huvudover-
enskommelser klara, daribland Kommunal. Dessa foljder industrins méarke for lone-
kostnadsdkningar.

Oforandrad internranta

Internréntans syfte &r att satta ett pris pa kapitalbindningen nar vi investerar. Om vi
har kapital (pengar) skulle detta kunna placeras och ge avkastning och nér vi inte
har kapital sa kostar det att skaffa kapital, det vill sdga lana. Namnderna betalar in-
ternranta till finansforvaltningen baserat pa sina anldggningars bokférda varde.
Varje ar tillhandahaller SKR en internrénta baserad pa kommunsektorns genom-
snittliga upplaningskostnader. For 2026 foreslas internrdntan vara 2,75 procent, vil-
ket innebar en 6kning med 0,25 procentenheter jamfért med 2025. Staden justerar
normalt inte sin internranta i steg mindre an 0,50 procentenheter och véljer att
ligga kvar pa 2,5 procent for 2026. For planeringsaren 2027-2028 anvéands prelimi-
nart internréntan 2,5 procent, for att pa nytt utvarderas infor mal och ekonomi
2027.

Réantan for de avgiftsfinansierade investeringarna inom vatten- och avloppsverk-
samheten ska vara marknadsmassig enligt lagstiftningen. Avgiftskollektivet far
inte bara kostnader som hor hemma i skattekollektivet, det vill sdga kostnader for
verksamhet som ska bekostas av skattemedel. Den interna rantan for VA-verksam-
heten har tidigare bestamts utifran rantan pa 5-ariga statsobligationer i januari
samma ar, med ett tilldgg pa 1 procent. Det har inneburit stora fluktuationer de
senaste aren. Fran 2024 sétts rantan med utgangspunkt fran SKR:s berdknade an-
givna rénta som ar berdknad utifran ett mer langsiktigt innehav av 1an och fast-
stélls varje ar i samband med beslut om Mal och ekonomi. Fér 2026 féreslas dven
denna ligga kvar pa 2,5 procent.

Investeringsutrymme

Investeringarna ska, utifran den ekonomiska malséttningen, i huvudsak, finansieras
med Overskott fran den I6pande verksamheten. Enligt det finansiella malet ska
sjalvfinansieringsgraden vara minst 75 procent. Investeringsutrymmet for budget
2026 och plan 2027-2032 har berdknats utifran denna malséattning. Se mer inform-
ation om investeringsplanen med start pa sidan 99.

2 Market i den svenska avtalsrorelsen ar en 6verenskommelse om [6nedkningar som sétts
av parterna inom industrin (den konkurrensutsatta sektorn). Syftet med market ar att saker-
stélla en stabil I6nebildning som &r konkurrenskraftig internationellt.

3 Sobona ar de kommunala foretagens arbetsgivarorganisation.
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Utdelningskapaciteten fran Dunkers donationsfonder

Framtida utdelningar fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder ger staden
mojlighet att finansiera “nagot sjalvstandigt for Helsingborgs stad gagneligt dnda-
mal inom Helsingborgs stad eller till stadens forskonande eller underhall av eller
for utvidgning av sadant som har dstadkommits genom avkastning fran fonden”.
Staden har anvant utdelningen for finansiering av ranta och avskrivningar pa bygg-
nader sdsom Stadsteatern, Helsingborgs Arena, och Dunkers kulturhus. For nérva-
rande finansierar det ranta och avskrivningar pa Olympia och har under 2024 kun-
nat anvandas for saneringskostnader for fastigheten dar det nya badhuset @mnar
byggas. Avsikten &r att tacka framtida ranta och avskrivningar pa det planerade
badhuset Oceanbadet och ishallen.

Utdelningskapaciteten fran Dunkerstiftelserna &r till stor del beroende av aktieut-
delningar fran Trelleborg AB, dar samtliga A-aktier innehas av stiftelserna. Bolags-
stdmman i Trelleborg AB har 2025 beslutat om utdelning med 7,50 kr per aktie, vil-
ket &r en hojning av utdelningsnivan med 0,75 kr per aktie jamfort med foregdende
ar. Den aktieutdelning som betalas ut till stiftelserna kommer staden tillhanda aret
efter, det vill sdga 2026.

Finansiell analys
For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram uppdrag, inrikt-
ningar och mal fér namnderna samt finansiella mal for verksamheten.

Staden har tre finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av stadens totala skatteint&k-
ter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt under mandatperioden

e Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent
e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Resultat

Skattenettot, eller lite enkelt uttryckt "skatteintékterna”, det vill séga summan av
kommunens egna skatteintakter, kommunal utjamning, fastighetsavgifter och ov-
riga generella stadsbidrag ar stadens huvudsakliga finansiering. Skatteintakterna
okar nar forvarvsinkomsterna bland invanarna okar, taxeringsvardena pa fastighet-
erna i staden okar eller nar staten skjuter till mer generella stadsbidrag. Under
manga ar har utfallet av skatteintakterna overtraffat SKR:s prognos fér dem, vilket
har starkt bidragit till stadens héga ekonomiska resultat. Under 2024 bromsade
skatteintdktsokningen in ndgot och landade pa 3 procent, att jamfora med de sen-
aste tre aren da den arliga skatteintaktsutvecklingen legat pa drygt 5 procent. Det
beror pa att vi befinner oss i en lagkonjunktur och férvarvsinkomsterna bland inva-
narna inte 6kade lika mycket som tidigare ar. Prognosen for 2025 ser battre ut
med en forvantad skatteintaktsutveckling pa 4,3 procent. Det beror enligt SKR,
bland annat pa en relativt hg 6kning av timlénerna och att antalet arbetade tim-
mar okar.

Nettokostnad berdknas som verksamhetens intékter minus verksamhetens kost-
nader. Den héga nettokostnadsutvecklingen under 2024 beror i huvudsak pa kraf-
tigt 0kade pensionskostnader. | budget 2025 tillférdes namndernas ramar nastan

£l
>
£

eEN
S
it

£

28 Plan fér mal och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



600 mnkr (jamfort med 2024), vilket ger en hdg nettokostnadsokning forutsatt att
alla medel nyttjas. | Prognos 2025 i tabellen nedan ar endast hansyn tagen till den
nya pensionsprognosen. Stadens forsta prognos for 2025 kommer i delarsrappor-
ten som presenteras i juni och &r i tiden for mal och ekonomi-arendet inte klar. Be-
domningen utifran tidigare ar ar att nettokostnadsokningen for 2025 troligen blir
lagre an de 6,2 procent enligt tabellen nedan. | budget 2026 tillférs namndernas ra-
mar 612 mnkr vilket ger en hog nettokostnadsutveckling aven for 2026. For plane-
ringsaren 2027 och 2028 &r det ekonomiska utrymmet lagre enligt stadens progno-
ser och nettokostnadsutvecklingen minskar enligt planen.

Utveckling skatteintdkter och nettokostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintaktsutveckling 3.0% 43 % 37% 42% 39 %
Nettokostnadsutveckling 54 % 6,2 % 63% 41% 4,0 %

Om nettokostnadsutveckling dverstiger skatteintaktsutvecklingen ett enskilt ar sa
innebdar det inte att resultatet blir negativt. Dessa nyckeltal ska anvandas for att
kunna félja en flerarig trend. Det finna dven andra sétt for en kommun att finansi-
era nettokostnaderna som till exempel med hjalp av ranteintakter, utdelningar och
Overskott fran exploateringsverksamheten. Sadan finansiering av den langsiktiga
verksambheten (till exempel skola, vard av aldre) bor dock stéllas mot risken att in-
takterna ar av engangskaraktar eller upphor under ett eller flera &r. Om nettokost-
nadsutvecklingen Gverstiger skatteintaktsutvecklingen under en langre tid sa kom-
mer det forr eller senare att paverka resultatet.

Staden har budgeterat med ett resultat pa 2 procent fér 2026, 2 procent for 2027
och 2 procent for 2028. Ett resultatmal om 2 procent ger ett 6verskott som beréak-
nas kunna finansiera investeringarna i den 7-ariga investeringsplanen till minst 75
procent.

Stadens forsta prognos for 2025 kommer i deldrsrapporten som presenteras i juni
och &r i tiden for mal och ekonomi-arendet inte klar. Prognos 2025 i tabellerna i
detta dokument &r darfor berdknad pa budget 2025 med justeringar endast for sen-
aste skatteunderlags- och pensionsprognos (med plus 137 mnkr).

Budgeterat resultat

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat i mnkr* 424 459 220 229 234
Arets resultat i %** 4,2 % 43 % 20%  20% 2,0 %

*Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering

**Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till skat-
tenettot
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Investeringar och finansiering

Den 7-ariga investeringsplanen har uppdaterats med nya férutsattningar och priori-
teringar. | jamforelse med det finansiella utrymme som angavs i planeringsforut-
sattningarna sa har planen 64 mnkr mer i investeringsutgifter. Det ar bland annat
ett planerat forvarv av fastigheten Linvavaren pa Stattena fran Helsingborgshem
som ligger med. Med tydligare styrning pa planens tre forsta ar ar nu planen inte
lika framtung (med framtung plan menas hoga investeringsutgifter de forsta aren
och lagre investeringsutgifter under de sista aren) utan &r mer jamnt fordelad over
sjuarsperioden.

En kassaflodesbudget (se sidan 34) har uppréttats for att berakna kommunens
finansieringsbehov. | en kassaflédesbudget 6versitts alla transaktioner till in- och
utbetalningar for att se hur verksamheten finansieras. | kassaflodesbudgeten rak-
nar vi med exploateringsinkomster. Det innebér att den visar ett hogre resultat an i
resultatbudgeten. Exploateringsinkomster budgeteras inte i resultatbudgeten enligt
god redovisningssed eftersom de ska finansiera exploateringsutgifter i form av in-
vesteringar i infrastruktur (som i resultatrakningen férdelas som avskrivningskost-
nader under en lang period).

| kassaflédesbudgeten har hansyn tagits till att inte alla budgeterade investeringar
genomfoérs inom planerad tidsram beroende pa olika férsvarande omstéandigheter
som till exempel 6verklaganden av en upphandling eller en detaljplan. Det innebéar
att genomfoérandegraden, det vill séga utfallet av total investeringsutgift i mnkr i re-
lation till budgeterad investeringsutgift i mnkr, ar lagre an 100 procent. De senaste
fem aren har genomférandegraden i genomsnitt for skattefinansierade investe-
ringar varit 80 procent, men det varierar mellan aren mellan 75 procent och 87 pro-
cent. | kassaflodesberdkningen har vi reducerat den totala investeringsutgiften
med cirka 10 procent.

| kassaflodesbudgeten har en uppskattad utdelning fran Dunkerstiftelserna raknats
in med 135 mnkr 2026, 140 mnkr 2027 och 146 mnkr 2028.

Kassaflodesbudgeten visar att 6verskottet fran verksamheten, det vill sdga arets
resultat plus ej likvidpaverkande poster, som till exempel avskrivningar, mer &n val
racker for att tacka utgifterna for investeringarna bade 2027 och 2028. Sjalvfinan-
sieringsgraden blir ddrmed 6ver 100 procent. Fér 2026 forvantas overskottet fran
verksamheten tacka 93 procent av investeringarna. Resten finansieras med over-
skottslikviditet eller med lan. Ett finansieringsbehov behover per automatik inte in-
nebéra ett okat lanebehov da koncernen har en gemensam internbank och staden
gor all upplaning baserad pa koncernens behov.

Sjalvfinansieringsgrad
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Sjalvfinansieringsgrad av

. . 129 % 114 % 93% 120% 108 %
investeringar
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Kapacitet

Soliditeten ar fortsatt hog och Helsingborg har en av de starkare balansrakning-
arna bland landets 290 kommuner. De senaste arens goda resultat har starkt soli-
diteten. Vid utgangen av 2024 var soliditeten 67 procent. D& &r alla pensionsforplik-
telser inrdknade. Staden har en gemensam internbank som &dven lanar ut pengar till
stadens dotterforetag. For att ge en rattvisande bild av stadens finansiella stallning
sa ar dessa exkluderade i det nyckeltal for soliditet som vi malsatter.

Soliditeten fortsatter att starkas under planperioden.

Soliditet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet* 67 % 69 % 70% 73% 74 %

*Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser men exklusive utlaning till dotterféretagen

Nettolikviditeten for staden var vid utgangen av 2024 minus 239 mnkr. Det innebar
att staden har en skuld till internbanken. Skulden avser i sin helhet den avgiftsfi-
nansierade verksamheten och har anvéants for att finansiera del av anldggningarna
(investeringarna) inom vatten- och avloppsverksamhet. Det innebér att det inte
finns nagon laneskuld for den skattefinansierade verksamheten. Kassaflodet for-
vantas 6ka med 519 mnkr fram till 2028. Det beror pa att ett starkt kassaflode
(6verskott) inom den skattefinansierade verksamheten finansierar det negativa
kassaflodet (underskott) inom den avgiftsfinansierade verksamheten och stadens
totala skuld férvantas minska.

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som innebéar att kommuner ska besluta om en
budget déar intdkterna Overstiger kostnaderna. Resultatet ska alltsa vara positivt.
Det ska dessutom justeras for ett antal poster som inte anses vara en del av den
egentliga verksamheten. Fran 2024 avviker inte staden langre fran sitt satt att redo-
visa pensioner jamfort med redovisningsreglerna (med avsikt att visa alla stadens
skulder i balansrdkningen) och ndgon justering behdver darfor inte goras.

Budgeterat balanskrav, mnkr

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Arets resultat inklusive finansnetto 220 229 234
Samtliga realisationsvinster - - -
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmajlighet - - -

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -

Summa budgeterat balanskravsresultat 220 229 234

Helsingborgs stad berdknas uppna balanskravet under budget och planperioden
2026-2028.

31 Plan fér mél och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad

£l
>
£

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Oceanbadet

En utgift pa 80 mnkr for projektering av Oceanbadet ar tidigare beslutad och inklu-
derad i budgeten. Kostnader for byggnation och drift av badhuset Oceanbadet ar
inte inrdknad i denna budget eftersom beslut om byggnation tas forst nar projekte-
ringen ar klar och det finns en mer detaljerad berdkning av kostnaderna, preliminart
under varen 2026 (se mer information om Oceanbadet pa sidan 37). Hansyn till
denna utgift har dock tagits vid framtagande av planeringsférutsattningarna ef-
tersom Oceanbadet ar en mycket stor investering for staden och betalning av
sjalva byggnationen kommer att géras under en kort period pa nagra ar.

Vid byggnation av Oceanbadet och ett eventuellt tillhdrande parkeringshus, givet
en preliminar utbetalningsplan, sa paverkas stadens finansiella nyckeltal for plan-
perioden 2026 — 2028 enligt foljande:

e Sjalvfinansieringsgraden for 2026 minskar fran 93 procent till 87 procent, for
2027 fran 120 procent till 101 procent och for 2028 fran 108 procent till 86 pro-
cent.

e Soliditeten for 2026 minskar med 0,3 procentenheter, for 2027 fran 73 procent
till 72 procent och for 2028 fran 74 procent till 73 procent.

Soliditeten forvantas fortsatta att starkas och uppga till 74 procent vid slutet av
2028, det vill sdga, 11 procentenheter Gver stadens mal (pa minst 63 procent).

Finansiella mal utifran god ekonomisk hushallning
Stadens tre finansiella mal ar:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintékter, statsbidrag
och utjamning i genomsnitt under mandatperioden

e Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent
e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent

Stadens budget for 2026 och plan 2027-2028 &r utarbetad utifran stadens finansi-
ella mal och forutsattningar.

| budget 2026 och plan for 2027 och 2028 uppnas stadens finansiella mal for resul-
tat, soliditet och sjalvfinansiering av investeringar. Aven med badhuset Oceanba-
det inrdknat, uppnas de finansiella malen. Sammantaget ar budgeten ansvarsfull,
vilket innebér att den goda ekonomin i Helsingborgs stad bibehalls.

Detta tillsammans med uppsatta mal och inriktningar for namnderna innebér att en
god ekonomisk hushallning kan upprétthallas.
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Ekonomiska tabeller

Nedan foljer resultat-, kassaflodes- och balansbudget for budget 2026 och plan
2027-2028. Ramarna for respektive ndmnd ar preliminara for plan 2027 och 2028.
Med hansyn tagen till senaste skatteprognos, pensionsprognos, befolkningspro-
gnos samt antagande om upprakning for prisandringar och I6ner med mera sa
finns det preliminart ett ekonomiskt utrymme, utéver det planerade resultatet, 2027
och 2028 pa 195 miljoner kronor respektive 263 miljoner kronor (se raden “gj allo-
kerad ramtilldelning i resultatbudgeten) for satsningar och for att mota eventuella

forandrade forutsattningar.

Resultatbudget, mnkr

2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 2 562 2632 2 685
Verksamhetens kostnader -12 590 -12 886 -13 287
Avskrivningar -783 -811 -842
Ej allokerad ramtilldelning 0 -195 -263
Verksamhetens nettokostnader -10 812 -11 260 -11 707
Skatteintakter 8 564 8 966 9376
Generella statsbidrag och utjamning 2429 2482 2523
Skattenetto 10 992 11 448 11 899
Verksamhetens resultat 181 189 192
Finansnetto 39 40 42
Resultat 220 229 234
Resultat i procent av skattenettot 2% 2% 2%
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Kassaflodesbudget, mnkr

2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 482 1109 718
Justering for ej likviditetspaverkande poster 783 811 842
Justering for likviditetspaverkande poster 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital 1265 1920 1560
Forandring av lager, forrad och exploateringsmark 0 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar 45 24 0
Forandring av langfristiga skulder 10 10 10
Forandring av kortfristiga skulder 8 0 -16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1328 1954 1554
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -1429 -1 631 -1435
Forandring av finansiella placeringar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1429 -1631 -1435
Kassaflode efter investeringsverksamheten -101 323 119
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga lan 101 0 0
Amortering langfristiga lan 0 -323 -119
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101 -323 -119
Arets kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 300 300 300
Likvida medel vid arets slut 300 300 300
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Balansbudget, mnkr

2026 2027 2028
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 31 31 31
Materiella anldggningstillgangar 14358 15178 15771
Finansiella anlaggningstillgangar 12671 12671 12671
Summa anlédggningstillgangar 27060 27880 28473
Lager, forrad och exploateringsmark 79 79 79
Kortfristiga fordringar 1334 1310 1310
Kortfristiga placeringar 500 500 500
Kassa och bank 300 300 300
Summa omsittningstillgangar 2213 2189 2189
Summa tillgangar 29273 30069 30662
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 482 1109 718
Ovrigt eget kapital 17627 18109 19218
Summa eget kapital 18109 19218 19936
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 194 194 194
Ovriga avsattningar 27 27 27
Summa avsattningar 221 221 221
Langfristiga skulder 4678 4365 4256
Kortfristiga skulder 6 265 6 265 6 249
Summa skulder 10943 10630 10505
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29273 30069 30662
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Resultatrakning for skattefinansierad verksamhet, mnkr

Utfall Utfall Utfall

2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 2159 2154 2382
Verksamhetens kostnader -10140 -10723 -11435
Av- och nedskrivningar -543 -596 -622
Jamforelsestorande poster -113 43 49
Verksamhetens nettokostnad -8 637 -9 122 -9 625
Skatteintakter 7 349 7 820 7 944
Generella statsbidrag och utjamning 2011 2 050 2222
Skattenetto 9 360 9870 10166
Verksamhetens resultat 723 748 541
Finansiella intakter 158 395 395
Finansiella kostnader -67 -253 -295
Jamforelsestdrande poster 175 0 16
Finansnetto 266 142 116
Arets resultat 989 890 657
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Stadsovergripande forslag

Hogre upprakning av foregaende ars kommunbidrag

[ kommunstyrelsens inriktningsbeslut den 29 januari 2025 fick stadens nimnder en
upprakning av foregdende ars kommunbidrag (bas efter justeringar) med tva procent.
Samverkanspartierna foreslar en upprakning pa tre procent for att mota generell
kostnadsutveckling. Den 6kade ekonomiska tilldelningen (skillnaden mellan tva och
tre procents upprakning) framgar av tabellen nedan.

Barn- och utbildningsndmnden 42,0 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 26,9 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 5,3 mnkr
Socialndmnden 7,2 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden 3,3 mnkr
Idrotts- och fritidsndmnden 3,5 mnkr
Kulturnamnden 2,3 mnkr
Fastighetsndmnden 0,2 mnkr
Miljondmnden 0,5 mnkr
Overférmyndarndmnden 0,2 mnkr
Valndmnden 0,01 mnkr
Kommunstyrelsen inklusive raddningstjanstférbundet 7,5 mnkr
Stadsrevisionen (reserverat utrymme) 0,08 mnkr
Totalt alla nidmnder 99,0 mnkr
Oceanbadet

[ juni 2023 beslutade kommunfullméaktige om att avsatta 80 miljoner kronor i investe-
ringsanslag for projektering av ett nytt badhus, som ska forlaggas i Oceanhamnen.
Projekteringens syfte ar att ta fram en detaljerad kalkyl med riktpris for projektet,
vilka driftskostnader som badet kommer att medféra och andra erforderliga hand-
lingar som kommer att ligga till grund for fullmaktiges beslut om att ga vidare med de-
taljprojektering och byggnation av Oceanbadet. Under hosten 2023 upphandlades ett
konsultbolag for projekteringen och avtal tecknades med Peab Sverige AB. Med hén-
syn till projektets komplexitet genomfors projektet som en totalentreprenad* med

4| en totalentreprenad har bestéllaren (staden) endast en avtalspart, totalentreprendren. To-
talentreprencren kan anlita underentreprenorer for specifika arbetsmoment, men det ar tota-
lentreprendren som koordinerar och ansvarar for hela processen.
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samverkan®. Programhandlingen blev klar i april 2025. I programhandlingen sam-
manfattas alla forutsattningar for projektet och alla krav, behov och 6nskemal infogas.
Badanlidggningen kommer bland annat att innehdlla en 50 metersbassing, en 25 me-
tersbassidng, rehab-bassanger, familjedel, gym och relaxdel.

Detaljplanen fér omraden dar Oceanbadet ska ligga ar ute for granskning och férvan-
tas tas upp i stadsbyggnadsndmnden i juni, for att sedan ga for beslut i kommunfull-
maktige under hosten.

I nuvarande skede, det sa kallade systemhandlingsskedet, gors en projektering for att
kunna arbeta fram ett riktpris fér byggnation av badhuset. 1 bdrjan av 2026 férvantas
alla underlag for beslut vara framtagna och ett d&rende om anslag for byggnation for-
vantas tas upp i kommunfullméktige under varen samma ar.

Namnet "Oceanbadet” dr ett arbetsnamn och kommer via en namntavling under 2025
att fa sitt riktiga namn.

Tillhandahallande av bostader, vardeoverforing fran Helsing-
borgshem

Staden har en lagstadgad skyldighet att tillhandahalla bostader for vissa grupper.
Myndighetsutovningen inom socialndimnden, vard- och omsorgsndmnden, arbets-
marknadsndmnden samt fastighetsndmnden har tillsammans omfattande kostnader
for detta andamal. I lagen om allmannyttiga bostadsbolag § 5;1 ges dgarkommunen
mojlighet att besluta om en arlig vardeoverforing fran allmannyttan till kommunen.
Viardeoverforingen ska enligt lagen anvindas for ”Atgarder inom ramen for kommu-
nens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sammanhallning
eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sarskilt
ansvar”. Staden har under flera ar beslutat om en vardeoverforing fran Helsingborgs-
hem AB till Helsingborgs stad for att ticka delar av de driftskostnader som arligen
uppstar vid tillhandahallandet av bostdder inom det bostadssociala programmet, bo-
enden enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), korttidsbo-
enden och avlosningsboenden. For 2026 foreslar vi att 25 mnkr 6verfors fran Helsing-
borgshem till staden.

Forlusttackning Angelholms flygplats

Angelholms Flygplats AB dgs via holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Hol-
ding AB (AHFHAB) av Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Perstorp och Ang-
elholms kommuner.

Foérandringar i inrikesflyget innebar ett simre utbud p& Angelholms flygplats. Detta i
kombination med en svag utveckling av passagerarantalet avseende inrikes flygtrafik
innebar underskott i flygplatsbolagets verksamhet framéver. For att sakra flygplat-
sens framtid har kommunstyrelsen den 7 maj beslutat att foresla kommunfullméktige
att arligen, fran och med 2026, avsitta 10,4 miljoner kronor for férlusttdckning avse-
ende Angelholms Flygplats AB. Agarkommunerna ir uppmanade av holdingbolagets

5 Med samverkan menas att bestéllare och utférare samarbetar ndra under hela projektets
livscykel fran planering till utférande for att fa hog kvalitet pd slutresultatet.
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styrelse att sammanlagt avsatta 25 mnkr arligen for forlusttdckning. Kommunstyrel-
sens forslag ar inarbetat i Mal och ekonomi med 10,4 miljoner kronor fér 2026, 2027
och 2028.

Avhjalpande atgarder pa Brandorama

Hoga halter av de farliga PFA%S-dmnena har uppmatts i Valabacken. En stor del av
detta utslapp héarleds till Berga Brandstations évningsfilt Brandorama och dess verk-
sambhet.

Helsingborgs Stad har tillsammans med berdrda parter RSNV, miljéforvaltningen (till-
synsmyndighet) arbetat under flera ar for att utreda omfattningen. Baserat pa en at-
gardsutredning som utférdes 2022 av Sweco, enades alla parter (Tillsynsmyndig-
heten, fastighetsforvaltningen, RSNV) om en atgird. Denna atgard syftar till att minska
spridningen av PFAS till skyddsvarda delar utanfor fastigheten och ar en avvagning
mellan kostnad och miljénytta. Atgirden innebar kortfattat nya hardgjorda ytor, nya
ledningar, rening av spillvatten fran fordonstvatt samt ett reningsverk inom faltet for
att 6vnings- och regnvatten som hamnar pa ytorna och i ledningarna inte ska ta med
och sprida PFAS fran fastigheten. Parallellt med detta har RSNV fatt krav pa sig fran
NSVA att inte sprida nagra fororeningar till spillvattennéatet i samband med 6vning pa
faltet och fran byggnaderna pa Brandorama. For byggnaderna finns det tva aktuella
atgarder, stinga vissa funktioner samt nyttja reningsverket for évriga delar. Denna
16sning innebdr att man slipper byta ut stora delar av rorsystemet samt samtliga yt-
skikt i berdrda lokaler vilket annars skulle innebara dnnu hogre kostnader (uppskatt-
ningsvis 100-200 mnkr).

For att genomfora dtgirderna har fastighetsndimnden i Mal och ekonomi 2025 tillforts
37,5 mnkr for 2025 och preliminart 26,3 mnkr for 2026. Efter battre kinnedom om
atgardsbehov och forutsattningar pa platsen har ny kalkyl visat pa att beloppet for
2026 behover okas fran 26,3 mnkr till cirka 57 mnkr. Den storsta delen av 6kningen
beror pa krav pa borttransport av deponi samt behov av att 6ka mangden hardgjorda
ytor. Eftersom det fortfarande finns osdkerhet kring total kostnad sa reserveras medel
for 2026 i stadsgemensamt och omférdelning av anslag kommer att beslutas om i ett
sdrskilt drende i kommunfullméaktige.

Om atgarderna kan pabdrjas under hosten 2025 sa ar bedomningen att hela arbetet
kan slutforas till arsskiftet 2026/2027.

Anvandning av resultatoverforing under planperioden

Syftet med resultatéverforing mellan aren ar bland annat att dessa medel ska anvan-
das nar behov uppstar for att ge en 6vergang mellan bokslutsaren for verksamhet-
erna. Stadens totala ekonomi gynnas av att en ndmnds tilldelade medel for ett speci-
fikt ar kan sparas for att anvandas till virdeskapande atgarder i framtiden. Med be-
gransade ekonomiska resurser ar det viktigt att kunna anvéinda resultatéverfoéringen
for att driva forandrings- och utvecklingsarbete.

6 PFAS ar en forkortning for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Dessa @mnen &r synte-
tiskt framstallda och anvands i en mangd olika produkter som exempelvis brandslacknings-
skum. En gemensam egenskap hos dessa dmnen &r att de &r extremt svarnedbrytbara. Stu-
dier har visat att en exponering innebar en halsorisk for manniskor.
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Samtidigt gor vi utifran nu kdnda ekonomiska forutsattningar bedémningen att laget
inte tillater att resultatéverforda medel anvinds obegransat. | tabellen nedan finns an-
givna belopp for vad nimnderna har mojlighet att disponera av resultatoverférda me-
del under 2026. Om en ndmnd dnskar anvidnda ett hogre belopp ska kommunfullmak-
tige godkdnna detta.

Namnd 2026
Barn- och utbildningsndmnden 31,0 mnkr
Vard- och omsorgsnamnden 6,0 mnkr
Stadsbyggnadsnamnden 5,0 mnkr
Socialnidmnden 0,0 mnkr
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 mnkr
Idrotts- och fritidsnAmnden 2,0 mnkr
Kulturndmnden 0,0 mnkr
Fastighetsndmnden 0,0 mnkr
Miljondmnden 1,5 mnkr
Overformyndarnimnden 0,2 mnkr
Valnimnden 0,8 mnkr
Kommunstyrelsen 7,0 mnkr
Stadsrevisionen 0,5 mnkr
Totalt 60,0 mnkr

Totalt for 2026 finns 60 mnkr budgeterat for maximalt disponerande av tidigare ars
overskott. Samma belopp ar preliminart reserverade for 2027 och 2028.

Raddningstjanst

Sedan 2015 ar raddningstjansterna i Helsingborg, Orkelljunga, Angelholm och Bjuv
medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstforbund. Bastad tillkom som medlem i
forbundet 2025. For 2026 foreslar vi att kommunstyrelsen tillférs 150,4 mnkr for att
finansiera medlemskapet i kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvast.
Beloppet innebar en upprikning med tre procent jamfért med 2025.

Hogre kostnader for IT-licenser

Staden anvander sedan nagra ar Microsoft 365 for att skapa en enkel, effektiv och sa-
ker digital arbetsplats. Stadens nuvarande avtal for M365 gar ut sista december 2025.
I det nya avtalet frdn 2026 kommer priserna for anvandarlicenser och serverlicenser
att bli betydligt hogre och vi foreslar darfor att stadens namnder far en 6kad ekono-
misk tilldelning pa totalt 5,2 mnKr for att mota dessa 6kade kostnader. Fordelning till
respektive ndmnd framgar i tabellerna i nAmndernas avsnitt med start pa sidan 42.
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Mal och ekonomi for namnder

Kommunstyrelsen fattade den 29 januari 2025 ett inriktningsbeslut avseende 2026
ars forutsattningar for mal och ekonomi. Stadens namnder fick i uppdrag att till
den 8 april ta fram forslag pa inriktning, méal och ekonomi 2026 enligt inriktningsbe-
slutets planeringsanvisningar.

Den 11 juni beslutade kommunfullmaktige om inriktning, mal, ekonomisk tilldelning
for namnder 2026 samt for ett par namnder aven specifika uppdrag fér 2026.

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028

Forslag pa preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028 utgar fran en
upprakning med 2 procent for att mota generell kostnadsutveckling och en demo-
grafitilldelning baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2025. Den preliminara
tilldelningen kan komma att @&ndras om de ekonomiska foérutséattningarna andras.
Syftet med att anvisa en preliminar tilldelning &r att ge ndmnderna ekonomiska for-
utséattningar for en langre period och att underlatta ett mer langsiktigt agerande.
For aren 2027 och 2028 &r det ekonomisk resultatet for staden beréknat till 2 pro-
cent av skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

41  Plan fér mal och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

HELSINGBORG



Barn- och utbildningsnamnden

Namndens inriktning

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och ele-
ver ska ges forutsattningar att utvecklas och na sa langt som majligt utifran sina
egna forutséattningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska
starkas.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska
fa mojlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft, motivation och
entreprendriella férmaga att omséatta idéer till handling. Barn och unga ska rustas
for en framtid i férandring med en snabb teknologisk utveckling, dar hallbarhet, re-
spekt for demokrati och manniskors lika varde forblir centrala begrepp.

Namndens mal

Andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2026 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Alla elever i grundskolan ska ha méjlighet att nda malen och ga vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. En allt for stor elevgrupp lamnar
arligen grundskolan utan att na denna behorighet. Fokus pa undervisningens kvali-
tet, elevers narvaro, tidiga insatser samt uppfdéljning av elevers resultat och utveckl-
ing kravs for att oka elevernas mojligheter att lyckas. Elever ska ges forutsatt-
ningar att utveckla sin lust att lara, att hitta sin inre motivation och drivkraft. Ett
medvetet och kontinuerligt arbete utifran skolans kompensatoriska uppdrag &r en
forutsattning for att lyckas. Malvardet for 2026 &r jamfort med varterminen 2025.
Malvarde for efterféljande ar beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperi-
oden. Malet 2026 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre
ar har forbattrats de senaste aren. Fortfarande lamnar dock en allt fér stor grupp
elever gymnasieskolan utan examen. Att inte klara gymnasieskolan under ordinarie
studietid kan leda till negativa konsekvenser, saval ur ett elev- som samhéllsper-
spektiv. Ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet, elevers narvaro, tidiga insat-
ser samt uppfoljning av elevers resultat och utveckling kravs for att forstarka den
paborjade positiva utvecklingen mot att allt fler elever nar examen. Malvardet for
2026 ar jamfort med varterminen 2025. Malvarde for efterféljande ar beslutas arli-
gen utifran uppnadda resultat.

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2026 &r att andelen
elever med hog franvaro, dvs mer an 15 procent, ska minska med minst tva procen-
tenheter i saval grundskolan som gymnasieskolan

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég
maluppfyllelse. Franvaron for elever i saval grund- som gymnasieskola &r ett pro-
blem i stadens skolor. Andelen elever med hog franvaro, dvs mer &n 15 procent, ar
alltfor stor. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.
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Malvardet for 2026 ar satt utifran tillganglig statistik for lasaret 2024/25 i mars
2025. Malvarde for efterféljande ar beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan uppga
till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gym-
nasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskole-
elever med hég franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen gymnasieelever
med hog franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skol-
form ska visa ett forbéttrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Att en hogre andel elever blir behoriga till gymnasieskolan och att en hdgre andel
elever klarar gymnasieskolan pa tre ar ar tillsammans med en hogre elevnarvaro i
skolan prioriterade forflyttningar for stadens skolor under mandatperioden. Dessa
forflyttningar ar viktiga bade for eleverna och for samhallet.

Detta sammanfattande mal for 2026 sattes av fullmaktige i inledningen av mandat-
perioden for att visa de langsiktiga malséattningarna for skolans utveckling. Forut-
sattningarna for arbetet med franvaro har under denna period fordndrats kraftigt
pa grund av pandemin. Nya beteendemonster har utvecklats bland bade elever och
vardnadshavare och franvaron ligger pa hogre nivaer &n tidigare. Ett omfattande
utvecklings-arbete for 6kad narvaro har gjorts och resultaten har férbattrats under
2024. Namnden ar medveten om att det ar stor utmaning for skolorna att na de
hogt stallda malen for 2026. Trots detta vill n@mnden halla fast vid malsattningen
for att betona vikten av att forts&tta det ambitiésa arbete som paborjats.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 4201,0
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 9,7
Upprakning 2,0 procent 84,2
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -12,0
Upprakning ytterligare 1,0 procent 42,0
Teknisk justering paslag pensioner -13,6
Justering paslag pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor -5,3
Inférande av en akutskola 10,0
Forstarkt elevpeng 50,0
Forstarkt elevhalsa 2,5
Okade kostnader fér IT-licenser 11
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 168,6
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 4,0 %
Procentuell férandring exklusive justering paslag pensioner 4,5 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 44347

Planér 2028 4491,5

Inforande av en akutskola

Samverkanspartierna anser att skolan ska praglas av kunskap, trygghet och ord-
ning. Alla elever har ratt till en god larandemiljo och studiero som ger dem forut-

sattningar att lyckas i skolan och i livet. For att varna den ratten behdver Helsing-
borg kunna méta de 6kande utmaningarna som féljer av samhallsutvecklingen.

Antalet anmalningar om hot, vald och allvarliga ordningsstorningar i skolan har
Okat. Larare moter i allt hogre grad elever med destruktiva monster och normbry-
tande beteende, samtidigt som kriminella natverk paverkar allt yngre barn. Detta
skapar en ohallbar situation fér bade elever och skolpersonal.

For att mota den utvecklingen tilldelar Samverkanspartierna 10,0 mnkr till barn-
och utbildningsndmnden i syfte att infora en akutskola. Syftet &r att erbjuda en till-
fallig, trygg skolmiljo for elever som behover intensifierat stod for att bryta negativa
beteenden. Har ska fokus ligga pa undervisning, men ocksa pa ett tatt samarbete
med socialtjanst, elevhalsa och vardnadshavare.
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Malet ar att starka tryggheten for alla, bdde de elever som behdver sarskilt stod
och fér de andra eleverna. Genom att tillfalligt flytta elever fran ordinarie skolmiljo
till en anpassad verksamhet kan studiero och arbetsmilj¢ aterstéllas i hela skolsy-
stemet.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att skyndsamt paborja arbetet med att
etablera akutskolan, med malséattningen att verksamheten ska vara i gang i borjan
av 2026.

Forstarkt elevpeng

Skolans allra viktigaste uppdrag éar att ge alla elever de grundlaggande fardigheter
de behover for att klara livet och framtiden. Fler behériga larare i klassrummet ar
avgorande for att varje elev ska fa det stod och den undervisning de har ratt till.
Med ratt kompetens pa plats kan skolan arbeta systematiskt med tidig lds- och
skrivinlarning, matematikutveckling och anpassningar for elever med olika behov.
Det skapar en trygg och professionell Iarmiljé dar varje elev ges mojlighet att na sin
fulla potential. Skolan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag: att ge mer till de
elever som behdver det mest, sa att alla far likvardiga mojligheter att lyckas. Det
kraver bade hoga forvantningar och ratt forutsattningar. Darfor ar personaltatheten
helt avgorande. Samverkanspartierna har under mandatperioden genomfort flera
satsningar pa skolan. Samverkanspartierna tilldelar darfor ytterligare 50,0 mnkr till
barn- och utbildningsnamnden i syfte att starka skolans verksamhet. Pengarna ska
anvandas till att hja skolpengen och 6ka personaltdtheten — med malet att fler
elever moter utbildade och behdriga larare i undervisningen. Ingen elev ska lamna
skolan utan att behéarska baskunskaper, sdsom lasa, skriva och rakna. For att klara
det kravs en skola med hoga férvantningar, starkt stod — och ordning och reda i
klassrummet.

Forstarkt elevhalsa

| Helsingborg spelar elevhédlsan en avgorande roll i att st6tta barn och unga samt
att sakerstalla ratt stod vid ratt tidpunkt. Elevhalsan arbetar férebyggande och hal-
soframjande genom att tidigt identifiera elever i behov av stod, oavsett om det ror
sig om psykisk ohalsa, fysiska besvar eller sociala utmaningar. Elevhélsan &ar en
viktig 1ank mellan skolan och andra samhaéllsinstanser, inte minst socialtjansten,
vilket gor dem till ett nav i det tvarprofessionella samarbetet runt barn och unga.
Denna samverkan &r avgorande for att skapa langsiktiga och hallbara insatser.

Genom ett starkt elevhdlsoteam kan skolan battre anpassa undervisningen efter
varje elevs behov, minska franvaro och bidra till att alla elever far méjlighet att
lyckas. Darfor foreslar samverkanspartierna att barn- och utbildningsnamnden till-
delas 2,5 mnkr for att ytterligare starka elevhalsans uppdrag.

Specifika uppdrag till namnden

Overenskommelse for tryggare klassrum

En trygg uppvéaxtmiljé och god skolgang ar avgorande for barns framtid. Skolan har
en central roll i att forma sjalvstdndiga och ansvarstagande samhéllsmedborgare,
samt i att bygga ett starkt och sammanhallet samhélle. For att lyckas med detta
kravs ett tydligt kunskapsfokus och ordning och reda i klassrummet.
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Det finns allvarliga problem med stok, buller och bristande studiero i svenska
klassrum, vilket paverkar bade elevernas larande och lararnas arbetsmiljo negativt.
For att motverka detta kravs tydliga ordningsregler och ett gemensamt ansvar mel-
lan skola, vardnadshavare och elever.

Samverkanspartierna anser darfor att det bor finnas klara forvantningar pa hur alla
parter ska bidra till en lugn och trygg larmiljo. Barn- och utbildningsnamnden far
darfor i uppdrag att ta fram en skolovergripande, skriftlig dverenskommelse som
innehaller skolans ordningsregler och tydligt beskriver forvantningarna mellan
skola, vardnadshavare och elev. Overenskommelsen ska undertecknas av samtliga
parter. Uppdraget ska vara utfort och redovisat i namnden senast den 30 juni 2026.

Overgripande ordningsregler i stadens skolor

En trygg uppvaxtmiljé och lyckad skolgang &r tva viktiga faktorer for att barn ska
lyckas i livet. Skolan spelar en avgorande roll i att forma framtida sjalvstéandiga och
ansvarstagande samhallsmedborgare. Skolan &r ocksa central i arbetet med att
bygga ett starkt och sammanhallet samhalle. Det &r darfor viktigt att skolan har ett
tydligt kunskapsfokus med ordning och reda i klassrummet, s att varje elev ges
forutsattningar till en lyckad skolgang.

For att skapa en trygg och stodjande skolmiljé dar alla elever kan na sin fulla pot-
ential, behover det rada ordning och reda i klassrummen och pa skolans &vriga ut-
rymmen. Tydliga ordningsregler &r ett viktigt verktyg for att bygga gemensamma
forvantningar och ge bade elever och personal en stabil grund att sta pa. Enligt
skollagen ska varje skola ha ordningsregler som beslutas av rektorn. Dessa regler
ska tas fram i samverkan med personalen och eleverna, de ska foljas upp regel-
bundet och vid behov justeras. Orsakerna till resultaten fran uppfoljningen ska ana-
lyseras for att skapa en @nnu battre larmiljo.

Samverkanspartierna ser det som en sjalvklarhet att alla elever i stadens skolor
ska motas av samma tydliga ramar och forvantningar, oavsett vilken skola de gar i.
Samverkanspartierna ger darfér barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att ta
fram 6vergripande ordningsregler med tillhorande konsekvenstrappa. Uppdraget
ska vara utfort och redovisat i némnden senast den 30 juni 2026.

Barnhdlsoteam

Vansterpartiet vill inféra kommunala barnhdlsoteam. Barnhalsoteamen ska vara
motsvarande som elevhalsoteam men for férskolorna. De bestar av olika funkt-
ioner sdsom specialpedagoger, logopeder, férskolepsykologer, och till exempel
socionomer som férskolorna kan anvanda fér handledning av personal, insatser for
barn med sérskilda behov och som stod for att anpassa larmiljéerna. De kan ha
hand om planering och uppfdéljning av insatser for barn i behov av sarskilt stod.
Idag kan forskolorna képa in elevhdlsoteam i den man de behdver det, men vi vill
att det ska vara obligatoriskt for verksamheterna och att man ska ha ett kontinuer-
ligt arbete pd samma satt som skolorna har. P4 detta séatt ar vi 6vertygade om att
staden kommer att arbeta béttre forebyggande for att ge barn de béasta forutsatt-
ningarna genom skolgangen. Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att ta
fram en plan for hur man skulle kunna inféra barnhalsoteam i forskolan samt kost-
nadsberdkningar for detta.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens inriktning

| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstandigt och aktivt liv
med god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hdgre an ge-
nomsnittet i landet. Invanarna ska kédnna sig trygga med den vard och omsorg sta-
den tillhandahaller och erbjudas digital service och valfardsteknik i framkant. De f&-
rebyggande och rehabiliterande insatserna ska oka.

Namndens mal

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex som pa alla delomraden ligger 6ver genom-
snittet for samtliga kommuner

Hemtjanstindex ger en summering av hemtjansten, i alla Sveriges kommuner.
Hemtjanstindex vdager samman alla relevanta befintliga méatningar fran till exempel
Socialstyrelsen, SKR, kvalitetsregister och all annan relevant fakta och statistik
som belyser kvaliteten inom hemtjansten. Hemtjanstindex &r ett initiativ fran SPF
Seniorerna och genomférs med stod fran Allmanna arvsfonden. Hemtjanstindex
bygger pa evidensbaserad metod for att berdkna kvaliteten inom hemtjansten. Be-
rakningarna utfors av det statliga forskningsinstitutet RISE.

Andelen kunder inom LSS som upplever att personalen pratar sa att de forstar ska
oka arligen

Att personer med funktionsnedséattning ges mojligheten att leva som andra &r en
viktig princip i vart samhalle. | lagen om stéd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) framgar tydligt att personer med funktionsnedsattning ska kunna leva
ett s sjalvstandigt liv som magjligt. | detta ingar principer som jamlikhet, valfrihet,
delaktighet och personlig integritet. Aven FN:s konvention om réttigheter fér perso-
ner med funktionsnedséttning utgar fran allmanna principer om individuellt sjalvbe-
stdmmande samt deltagande och inkludering i samhallet.

For att mojliggora detta ar det viktigt att namnden arbetar aktivt med att personer
som omfattas av LSS ges forutsattningar for kommunikativt och kognitivt stod i
vardagen. Ett omrade som namnden utifran resultat i de nationella brukarunder-
sokningarna ser behover forbattras.

Andelen mobila trygghetslarm i ordinart boende ska 6ka fran 4 procent till 20 pro-
cent

Mobila trygghetslarm kan skapa trygghet for personer som kanner sig otrygga eller
begransade i sin vardag. Tack vare det mobila trygghetslarmet kan den enskilde
kdnna sig tryggare med att rora sig utanfor hemmet och klara sig sjalv pa ett helt
annat satt jamfort med ett analogt trygghetslarm.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 2 629,6
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 59,1
Upprakning 2,0 procent 53,8
Klimatskal och kyla d@ldreboende 1,5
Demografi, férédndring pa grund av ny befolkningsprognos 6,4
Upprakning ytterligare 1,0 procent 26,9
Teknisk justering myndighetsutovning fér bostadssociala fragor -0,3
Teknisk justering paslag pensioner -9,9
Teknisk justering Idé A -0,1
Generell kvalitetsforstarkning 17,0
Mobila trygghetslarm 5,0
Utokade vérdserviceteam 11,0
Seniorernas hus 2,0
Pedagogiskt stod inom LSS 2,0
Okade kostnader fér IT-licenser 1,4

Ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 1757
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 6,7 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 71 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 29252

Planar 2028 30658

Teknisk justering bostadssociala fragor

Ansvaret for myndighetsutévning kring bostadssociala fragor aligger socialnamn-
den och kommunbidrag, som tidigare legat pa vard- och omsorgsnamnden for del i
detta arbete, fors over till socialndmnden med 0,3 mnkr.

Teknisk justering Idé A

| syfte att minska interndebitering och darmed viss administration féreslar vi att
mellanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en kommunbidragsjuste-
ring. For vard- och omsorgsnamnden uppstar en justering pa -0,1 mnkr.
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Generell kvalitetsforstarkning

Samverkanspartierna vill sarskilt prioritera helsingborgarnas valfard. Detta ar sta-
dens karnuppdrag. Inom vard- och omsorgsnamndens olika verksamheter sker en
betydande del av valfarden. Samverkanspartierna anser det viktigt att staden fort-
satt ska erbjuda helsingborgarna en vard och omsorg med hog kvalitet och service.
Har finns fortsatt potential, exempelvis kan digitaliseringen vidareutvecklas som
ett viktigt verktyg fér 6kad valfard. Aven inom hemvarden ser vi att positiva forflytt-
ningar kan goras.

Samverkanspartiernas ambition &r att det fortsatt ska vara tryggt att aldras i
Helsingborg med mdjlighet till livskvalitet utdver det vanliga. Darfér har Samver-
kanspartierna i mal och ekonomi tillfort sarskilda ekonomiska medel till vard- och
omsorgsnamnden for att utveckla namndens arbete pa specifika omraden. Sam-
verkanspartierna foreslar utover detta att vard- och omsorgsnamnden tilldelas 17,0
mnkr i generell forstarkning for kvalitetshojande arbete.

Mobila trygghetslarm

Att kdnna trygghet dven utanfor bostaden ar viktigt for vara aldres livskvalitet. De
ska inte behéva gora avkall pa sin frihet, av rdadsla fér exempelvis fallrisk utanfor
hemmet. Ett mobilt trygghetslarm kan anvéandas 6verallt dar det finns mobiltack-
ning och ger ddarmed bade frihet och trygghet. Det ar ocksa ett viktigt steg i 6kad
digitalisering. Idag har bara 4 procent av kunderna inom hemtjansten i Helsingborg
ett mobilt personlarm. Samverkanspartierna vill att fler ska kunna kénna en storre
trygghet och vard- och omsorgsndmnden har satt ett forsta mal om en 6kning till
20 procent for 2026. For att finansiera denna satsning foreslar samverkansparti-
erna att vard- och omsorgsnamnden tilldelas ytterligare 5,0 mnkr.

Utokade vardserviceteam

Under forra mandatperioden gjordes en framgangsrik satsning pa vardserviceteam
i syfte att avlasta underské&terskor pa vara vardboenden. Teamen har varit mycket
uppskattade av alla parter och Samverkanspartierna har nu identifierat ett behov
och en 6nskan, bland annat fran anstéllda och hyresgéster, att ga vidare med
denna satsning. Utbildade underskoterskor ska inte behova lagga tid pa arbetsupp-
gifter som exempelvis stddning som kan utforas av andra. Att genom vardservice-
teamen avlasta mer kvalificerad personal ar ocksa ett satt att mota den stora fram-
tidsutmaningen med kompetensforsorjning. Allt farre kommer behdva ta hand om
allt fler och vara personalresurser behover anvédndas pa ett klokt s&tt. Samverkans-
partierna foreslar darfor att ge vard- och omsorgsnamnden 11,0 mnkr for att for-
stdrka satsningen pa vardserviceteam.
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Seniorernas hus

| en aldrande befolkning finns manga friska, aktiva personer. Manga av dem ar en-
gagerade i Helsingborgs levande foreningsliv, inte minst i ndgon av stadens pens-
iondrsorganisationer. Under manga ar har det fran dessa organisationer framférts
onskemal om en stérre och mer samlad I6sning for att kunna samlas till pension-
arsaktiviteter. | Odakra har nyligen en gemensam l6sning kommit till stand for or-
tens foreningar, om an i mindre skala, dar en nu icke anvand skollokal star till pens-
ionarers och andra foreningars forfogande och déar staden star for hyran. Forening-
arna ansvarar for bemanning och drift av aktiviteterna. Samverkanspartierna vill nu,
tillsammans med Helsingborgs pensionarsorganisationer, undersoka mojligheten
till ett Seniorernas hus och skapa en métesplats i stadens centrala delar som byg-
ger pa samverkan mellan staden och civilsamhallet. Vi foreslar darfor att vard- och
omsorgsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med stadens pensionarsorgani-
sationer undersoka intresset for att bemanna och driva aktiviteter i ett Seniorernas
hus samt tilldela né@mnden 2,0 mnkr for att tdcka hyreskostnaden.

Pedagogiskt stod inom LSS

For personer med funktionsnedsattning ar det viktigt att kommunikationen med
personalen fungerar sa bra som majligt. Erfarenheten visar att det finns forbatt-
ringspotential kring att personer inom LSS battre ska kunna forsta vad personalen
sager och kommunicerar. Personalen maste vara lyhord och kommunicera pa kun-
dens villkor. Vard- och omsorgsndgmnden har ocksa ett mal for att férstaelsen har
ska 6ka. Aven IVO, Institutet for vard och omsorg, har pekat pa betydelsen av att
Oka kvaliteten och forstaelsen vid kommunikation. For vissa personer i den har
malgruppen handlar det inte bara om tal utan dven bildkommunikation &r viktig for
kommunikationen. For att sakerstalla och 6ka kompetensen hos personalen vill
Samverkanspartierna tilldela vard- och omsorgsnamnden 2,0 mnkr for pedago-
giska insatser inom funktionsstod.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kédnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nér sta-
den vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den gora det med variation och
stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens mal

Stadsbyggnadsférvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av sma-
hus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska férvaltningen prioritera planer
och utbyggnad av omraden som mojliggor dkat byggande av smahus. 2026 ska
darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/tillstyrkas i stads-
byggnadsnamnden

Stadsplanering ska sakra en utveckling dar olika behov balanseras, kortsiktiga som
langsiktiga. Vi behdver analysera och planera for att méta forandringar till foljd av
den demografiska utvecklingen, men dven planera for attraktiva miljoer for inva-
nare som kan balansera utvecklingen. Det kraver analyser kring vad det ar for typ
av bostader vi skapar mojligheter for, vilka arbetsplatser vi arbetar for att fa till,
vilka behov vi ska mota upp och hur vi formar stadens strukturer.

Staden strategi under 2010-talet var att framst fortata bebyggelsen for att mota
den snabba befolkningsokningen som skedde. For att fa ett snabbt byggande in-
ledde staden samverkansavtal med byggaktérer med hégt stéllda mal om antalet
ldgenheter. | kombination med statliga investeringsstdd och lattnad i reglering for
sma lagenheter gav detta Over tiden en obalans i bostadsbestandet med ett stort
antal mindre ldgenheter dar smahus planerades fér i mindre omfattning. De sen-
aste aren har det skett en foréndring i en stor del av de demografiska och ekono-
miska faktorerna som visar pa behoven och darmed behovs en balanserad plane-
ring och utbyggnad. Darmed har fokus flyttats till att skapa forutsattningar for ett
Okat antal smahus med majlighet till att vélja olika boendeformer med smahus och
storre lagenheter och darmed 6kad mojlighet for barnfamiljer att etablera sig i
kommunen.

Det demografiska behovet av smahus fram till 2030, baserat pa stadens befolk-
ningsprognos och nuvarande férdelning av bostadstyper, berédknas till ungefar 230
smahus om aret. For de senaste 5 aren ar genomsnittet 74 fardigstallda smahus.
Under aren 2022-2026 har kommunfullméaktige beslutat om malet att under en
matperiod av fem ar uppga till ett genomsnittsvarde om tillskapandet av minst 250
smahus per ar.

Under de senaste aren har stadsbyggnadsnamnden beslutat om planuppdrag for
smahus i flera av Helsingborgs stads mindre orter. Ett genomférande av dessa
uppdrag under de kommande aren blir ddrmed viktigt for att fortsatta bygga en buf-
fert och planberedskap med ett 6kat fokus pa bostadsbebyggelse i hela kommu-
nen med inriktning mot smahus. Fokus pa smahus fortsatter under 2026 for att bi-
dra till fortsatt balans i bostadsbestandet.
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For att framja smahusbyggande samt bidra till kommunfullméaktiges mal finns ett
behov av att stadsbyggnadsférvaltningen tar fram detaljplaner och framjar utveckl-
ing som stodjer detta. | nuldget finns planer i buffert med majlighet till bebyggelse
av cirka 274 smahus.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutévning och
service inom bygglov ska 2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s
foretagsklimatmatning Insikt

Undersokningen Insikt ar en servicematning av kommunernas myndighetsutévning
som SKR genomfor varje ar. Nojd-kund-index visar vad foretagare som varit i kon-
takt med stadens myndigheter anser om Helsingborg som stad att verka i. Ett hogt
no6jd-kund-index signalerar ett bra foretagsklimat, vilket &r en forutsattning for hall-
bar tillvaxt och Helsingborgs langsiktiga konkurrenskraft.

Bygglov forbattrade sitt resultat i servicemétningen stadigt fran 55 till 62 mellan
aren 2016 och 2018 och Iag pa en stabil niva pa 72-73 mellan dren 2019 och 2021,
men sjonk ner till 62 ar 2022. Under 2023 tog bygglov ett krafttag for att vanda re-
sultatet och har sedan dess arbetat strategiskt och systematiskt for ett gott fore-
tagsklimat. Det har varit fokus pa aktiviteter for okad effektivitet, tillganglighet, ser-
vice och vagledning. Bygglov vill arbeta smart och vara latta att nd och forsta. Re-
sultatet for 2023 landade pa 64, vilket var en viss uppgang fran aret innan. Under
2024 sag vi en positivt trend med ett preliminért resultat pa 70. Darmed forvantas
vi landa pa ungefar samma niva som andra jamforbart stora stader, som i snitt for
2024 i nuldget har ett resultat pa 71.

Malnivan pa 76 ar fortsatt utmanande, men beddms vara maojlig att uppna. Bygg-
lovs arbete for ett gott foretagsklimat ar ett langsiktigt arbete dar varje kontakt rak-
nas. Vi har gjort forflyttningar, men annu inte sett den fulla effekten av genomforda
och planerade aktiviteter. Vi ser ett stort varde i att pa bygglov fortsatta fokusera
och arbeta aktivt for ett gott foretagsklimat, med forhoppning om att vart arbete
framat kommer fa an storre genomslagskraft i SKR:s foretagsklimatmétning och
framforallt for att skapa de basta forutsattningarna for att driva foretag i Helsing-
borgs stad.

Tre investeringsprojekt 6ver 1 miljon ska, efter genomfort projekt, upplevas 2,0 en-
heter tryggare pa en skala fran 1-6

Omvarldslége och oroligheter paverkar hur trygg och saker man kénner sig i sin
stad. Kommuner ska bidra till det brottsférebyggande arbetet och se till att det be-
drivs effektivt utifran ett kunskapsbaserat underlag. For stadsbyggnadsférvalt-
ningen innebar det att forts&tta arbeta brett och bidra pa savél lang som kort sikt.
Genom handlingsplan for trygghet i stadsmiljon 2024-2030 har vi utrymme att ut-
veckla platser efter forutsattningar och behov. Aktuell forskning och beprovade
metoder mojliggor for ett malinriktat, systematiskt och effektivt trygghetsarbete
som ar matbart.

Tryggheten har dkat i Helsingborg enligt Polisens trygghetsmaétning (2024), men
den ar fortsatt lagre an i de flesta andra storre svenska stader. Forbattringen av
problemindex 2024 beror fraimst pa att farre helsingborgare uppfattar problem,
farre avstar fran att aka buss och tag, farre stoérs av ungdomsgéng, samt att farre
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upplever skadegorelse och nedskrapning. Det finns flera faktorer som paverkar
tryggheten och risken for att bli utsatt for brott, bland annat den byggda miljons ut-
formning. Utdver det ar inkludering och samverkan nyckelfaktorer for att skapa en
levande och trygg stad. Arligen genomfér vi ett flertal trygghetsdialoger med olika
malgrupper och vi deltar aktivt i ett antal platssamverkansprocesser.

Forvaltningen har, baserat pa forskning, tagit fram en modell bestdende av atta fak-
torer som enligt forskning ar viktiga for trygga och trevliga platser. Faktorerna
grundas p3a, CPTED (Crime Prevention Through Environmental Design), andra gene-
ration, som utover fysisk utformning har mer fokus pa mjuka varden.

De atta faktorerna kan anvandas bade som underlag vid planering och utformning
av en plats liksom vid uppféljning och utvardering (matning fére och efter). Atgar-
derna skapar forutsattningar for attraktiva, inkluderande och trygga platser och ge-
nom platsbedémning med de atta faktorerna kan vi se pa den forflyttning vi gor. Vi
mater pa 3 platser dar vi genomfort investeringsprojekt 6ver 1 miljon kronor och
dessa ska, efter genomfort projekt, upplevas 2 enheter tryggare pa en 1-6 skala. Ut-
over det mater vi dven invanarnas upplevelse av respektive plats genom en digital
enkaét, bade fore och efter genomfort projekt. Vi redovisar bade expertbedom-
ningen och invanarnas upplevelse for att ge en samlad bild.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 865,6
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1,8
Upprakning 2,0 procent 17,3
Indexutveckling, 6kat antal bostéder samt justering for upprakning 17
exkl. avskrivningar och rantor ’

Demografi, fordndring pa grund av ny befolkningsprognos 0,3
Upprakning ytterligare 1,0 procent 53
Okade kapitalkostnader 33,6
Teknisk justering paslag pensioner -0,9
Drémljus (engangspost for 2026) 7.1
Kostnadsupprakning fardtjanst, sarskild skolskjuts och seniorkort 10,0
Seniorkort i kollektivtrafiken fran 70 ars alder 10,0
Okade kostnader fér IT-licenser 0,2
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 86,4
Procentuell férandring mellan 2025 och 2026 10,0 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 10,1 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 969,1

Plandr 2028 994,6

Okade kapitalkostnader

Namndens planerade investeringar innebéar 6kade kapitalkostnader (réntor och av-
skrivningar). Vi foreslar en 6kning av stadsbyggnadsnamndens kommunbidrag
med 33,6 mnkr for att mota dessa kostnader.

Dromljus 2026

Samverkanspartierna anser det viktigt att Helsingborg &r en levande, pulserande
och trygg stad. Helsingborgs city ar inte bara en viktig métesplats for helsingbor-
garna, utan utgor dven en viktig del av stadens identitet, handel och besoksnaring.
Samverkanspartierna har darfér genomfort olika satsningar som syftar till att
starka Helsingborgs attraktivitet och bestksnaring. Exempelvis har stadens arbete
med evenemang reformerats som bland annat syftar till att sprida ut evenemangen
i staden under hela aret. Samverkanspartierna anser att det &r viktigt att det finns
evenemang och handelser aret runt som helsingborgarna kan se fram emot, samti-
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digt som det starker det lokala naringslivet. Samverkanspartierna tog darfoér ini-
tiativ i kommunstyrelsen under 2025 och beviljade medel for att aterigen genom-
fora Dromljus.

Syftet med evenemanget, som bestar av ljusinstallationer runt om i city, ar att bidra
till att skapa en levande, trygg och attraktiv stad. Vi vill genom evenemanget ge in-
vanarna i Helsingborg nagot att se fram emot under den morka arstiden. | likhet
med tidigare Dromljus kommer delar av ljusinstallationerna permanentas och ater-
anvandas i ar framéver och bidra till stadens attraktivitet och trygghet. Dromljus
ska genomforas i ndra samarbete med stadens fastighetsagare, naringsidkare, for-
eningsliv och kulturliv i enlighet med kommunstyrelsens beslut under 2025. For att
genomfora dromljus tilldelar Samverkanspartierna stadsbyggnadsnamnden 7,1
mnkr som ett engangsbelopp 2026. | investeringsplanen foreslar vi ocksa 2,9 mnkr
2026 for att finansiera de investeringar som evenemanget behéver.

Kostnadsupprakning for fardtjanst, seniorkort och sarskild skolskjuts
Stadsbyggnadsnamnden har 6kade kostnader for fardtjanst, seniorkort, sarskild
skolskjuts och terminskort for skoltransportberattigade elever. Samhallet i stort
har haft ett par ar med kraftigt 6kade kostnadsindex s& ockséa inom kollektivtrafik
och taxinadringen, detta har inneburit tydliga kostnadsodkningar per resa. Nar det
galler fardtjanst och seniorkort har kostnaderna 6kat med 26 procent respektive 13
procent under aren 2022-2024. Vi ser en tydlig dterhdmtning av resandet och anta-
let resenérer ligger nu pa liknande nivaer som innan pandemin. Senior- och fard-
tjanstresor okar i princip i samma takt som kollektivtrafikresandet i stort. Sannolikt
kommer vi se ett fortsatt 6kat resande i bada systemen framover. Staden betalar
ett ndgot rabatterat pris per resa, men Skanetrafikens biljettprisokning kombinerat
med Okat resande gor att kostnaderna kommer fortsatta 6ka.

Antalet elever som gar i anpassad skola har 6kat vilket bland annat har inneburit
att dessa elever gar pa nagot fler skolor och att eleverna ocksa behdver skjutsas i
hogre utstrackning an tidigare. Detta har i sin tur inneburit att den sarskilda skol-
skjutsen har behdvt vaxa med fler fordon, fler resor och en mer omfattande ruttpla-
nering. Kostnaderna for sarskild skolskjuts har 6kat med 62 procent under aren
2022-2024. Aven kostnaderna for terminskort for skoltransportberéattigade elever
har 6kat.

For att sdkerstélla att stadsbyggnadsnamnden kan finansiera ovan redovisade re-
sekostnader foreslar vi att stadsbyggnadsnamnden tillférs 10,0 mnkr.

Seniorkort i kollektivtrafiken fran 70 ars alder

Sedan flera ar tillbaka erbjuder Helsingborgs stad seniorkort for helsingborgare
som fyllt 75 ar och uppét. Seniorkortet &r ett uppskattat erbjudande och méjliggor
for seniorer att aka kostnadsfritt i kollektivtrafiken inom kommungransen. Vi vill nu
mojliggora for fler seniorer att ta del av erbjudandet. Samverkanspartierna ser flera
fordelar med att utoka seniorkortet, dels bidrar det till minskad ofrivillig ensamhet,
dels miljomassigt, dels starkt sjalvstandighet, samt bidrar det till 6kat resande i
Helsingborg. Gruppen seniorer har ibland svart att transportera sig till fots eller
med cykel, samtidigt som det inte &r ovanligt att ekonomin hos seniorer ar tuff.
Samverkanspartierna vill darfor utoka det befintliga seniorerbjudandet till att om-
fatta &ven de som fyllt 70 ar och uppat. Det innebaér att ytterligare narmare 7 000
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seniorer kommer ha mojlighet att kostnadsfritt &ka var kollektivtrafik i Helsingborg.
Samverkanspartierna tilldelar darfér stadsbyggnadsnamnden 10,0 mnkr. Senior-
kortet galler for resa under vardagar klockan 9:00-15:00 och klockan 18:00-04:00.

Bedomning av taxan for vatten och avlopp

For att klara kostnadsokningar och konsekvenser av kommande investeringar var
Nordvastra Skanes Vatten och Avlopps (NSVA) bedomning i Mal och ekonomi
2025, utifran gallande affarsplan for 2025-2027, att VA-taxan behovde hojas 8,3
procent 2026 och 4,9 procent 2027. | skrivandes stund (maj 2025) pagar arbetet
med att ta fram en ny verksamhetsplan for 2026—-2028. Den vantas bli klar till som-
maren 2025. En investeringsplan for de kommande tio aren har tagits fram. Ef-
tersom den innehaller hégre investeringsutgifter fran och med 2028 jamfort med
den beslutade planen (Mal och ekonomi 2025), kommer den troligen att medféra
ett storre behov av hojning av VA-taxan, men innan hela verksamhetsplanen ar klar
sa kan ingen ny bedémning av behovet av kommande héjningar géras. Stadens 7-
ariga investeringsplan bestar av en budget for ett ar och sex planeringssar. For de
senare kan nya beslut tas i kommande Mal och ekonomi.

VA-taxan behandlas inte i drendet for mal och ekonomi NSVA:s bedémning finns
med i informativt syfte.
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Socialnamnden

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar for att barn
och ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgang-
ligt och effektivt stdd till dem och deras familjer. Vi arbetar férebyggande och er-
bjuder insatser med hog kvalitet utifran invanarnas behov. Vi skapar hallbara sam-
manhang i bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas
genom invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens mal

2026 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialndmndens insatser
na en 6kad sjalvstandighet

Socialndmndens ska méjliggora for invanare som behéver socialt stéd att bli sjalv-
standiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhéllet. Malet bygger pa en dverty-

gelse om att manniskor kan och vill. Genom ett arbete tillsammans med invanaren
och andra intressenter ska namnden erbjuda insatser som leder till 6kad sjalvstan-
dighet. De invanare som fullféljer sin insats och som inte aterkommer till namnden
inom 12 manader antas ha natt en 6kad sjalvstandighet.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2026 &r att andelen med
mer an 15 procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent
hos dem som tar del av namndens insatser

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég
maluppfyllelse, vilket &r angeldgna skyddsfaktorer mot utanforskap och arbetslos-
het. Andelen elever med hog franvaro, det vill sdga en franvaro 6ver 15 procent, ar
hog i grundskolan. Déarfor ar det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn lyckas i sko-
lan och darefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skolndrvaron ska dka dr gemensamt med barn- och utbildningsndmnden.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 720,5
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 3,6
Upprakning 2,0 procent 14,5
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -2,1
Upprakning ytterligare 1,0 procent 7,2
Teknisk justering myndighetsutovning fér bostadssociala fragor 0,3
Teknisk justering paslag pensioner -2,0
Teknisk justering Idé A -0,1
Nara socialtjanst 8,0
Valdsférebyggande arbete 2,0
Forstarkning for vard av barn och unga 7,0
Generell forstarkning 4,5
Kompetenshdéjande insatser 2,0
Okade kostnader for IT-licenser 0,6

Ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 45,5
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 6,3 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 6,6 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2027
Planar 2027 780,8

Planar 2028 7954

Teknisk justering bostadssociala fragor

Ansvaret for myndighetsutévning kring bostadssociala fragor aligger socialnamn-
den och kommunbidrag, som tidigare legat pa vard- och omsorgsnamnden for del i
detta arbete, fors over till socialndmnden med 0,3 mnkr for 2026.

Teknisk justering Idé A

| syfte att minska interndebitering och darmed viss administration féreslar vi att
mellanhavandet mellan berérda ndmnder regleras genom en kommunbidragsjuste-
ring. For socialndmnden uppstar en justering pa 0,1 mnkr.
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Nara socialtjanst

Alldeles for fa barn klarar skolan och alltféor manga foraldrar saknar ett jobb att ga
till, vilket har varit en bidragande faktor till det utanférskap och den gangkriminali-
tet som fatt faste i det svenska samhallet. For att lyckas vanda utvecklingen beho-
ver samhillets alla goda krafter kroka arm for att aterskapa tryggheten och tilliten i
samhallet. Den nya socialtjanstlagen férvantas trada i kraft i juli 2025 och markerar
ett tydligt skifte mot en mer férebyggande, tillganglig och relationsbaserad social-
tjanst, med fokus pa tidiga insatser for att minska behovet av ingripande insatser i
ett senare skede.

| utanférskapsomraden &r behovet av en narvarande och tillganglig socialtjanst
som allra storst. Genom att finnas narmare invanarna, i deras vardagsmiljoer,
skapar socialnamnden béttre forutsattningar att fanga upp och erbjuda stod i ratt
tid. Det ar viktigt for att helsingborgare i hdgre grad ska bli sjdlvgédende och sjalv-
standiga. Redan idag finns det flera goda exempel pa nér socialtjansten i Helsing-
borg arbetar med tidiga insatser narmare invanarna. Socialtjansten arbetar exem-
pelvis vid stadens familjecentraler, vid familjehuset och erbjuder féraldraskapsstod
i samverkan med stadens skolor och férskolor. Det arbetet ar bra. Samverkanspar-
tierna vill forstarka arbetet ytterligare genom satsningen pa nara socialtjanst. Sats-
ningen nédra socialtjanst kan ocksa innebéra att socialarbetare forlagger en del av
sin arbetstid i ett sarskilt omrade for att komma narmare invanarna och starka
samarbetet med andra aktorer. Ett mer omradesspecifikt arbete ar en viktig del av
det samlade brottsforebyggande arbetet.

Den nya socialtjanstlagen understryker vikten av samverkan, bade med andra for-
valtningar, myndigheter och med civilsamhallet. En ndrmare socialtjanst gor just
detta mojligt i praktiken. Genom att arbeta lokalt och néra invanarna i de omraden
dar behoven ar som stoérst kan socialtjansten lattare samordna insatser tillsam-
mans med skolan, hdlso- och sjukvarden, fastighetsagare, foreningslivet och andra
nyckelaktorer. Samverkanspartierna tilldelar darfor socialnéamnden 8,0 mnkr i syfte
att utveckla arbetet med nara socialtjanst.

Valdsférebyggande arbete

Samverkanspartierna genomfér den storsta trygghetssatsningen nagonsin, med
saval trygghetsskapande som forebyggande insatser. Ett viktigt led i arbetet &r att
forebygga vald i hemmet, skolan och pa stan. Helsingborgare ska kédnna sig trygga
och sakra, oavsett tid pa dygnet eller var man befinner sig. Helsingborgs stad har
genomfort en kartlaggning av vald under 2024 som visar att vald forekommer i
manga olika former och att det drabbar invanare i alla aldersgrupper. Vald &r ett all-
varligt samhéllsproblem. Oavsett om valdet ar motiverat med heder, i nara relation,
sexuellt eller digitalt. Manga av Helsingborgs stads verksamheter kan mota olika
inslag vald i den dagliga verksamhet, men att det finns skillnader i kunskapsniva,
rutiner och metodstod for att bemota detta. For Samverkanspartierna ar det viktigt
att Helsingborg stad har ett stadsdvergripande, systematiskt och samordnat valds-
forebyggande arbete. Darfor tilldelar Samverkanspartierna socialnédmnden 2,0
mnkr for att samordna och forstarka stadens valdforebyggande arbete i bred sam-
verkan med berorda aktorer.
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Forstarkning for vard av barn och unga

Den organiserade brottslighet som idag praglar det svenska samhallet har medfort
allvarliga konsekvenser och socialtjansten star idag infér en ny verklighet med
stora samhallsutmaningar som paverkar verksamheten. Den grova brottsligheten
har gatt ner i aldrarna och for manga unga befinner sig i en destruktiv livsstil som
kannetecknas kriminalitet, missbruk och ¢kat risktagande. For att mota utveckl-
ingen behover socialnamnden i hdgre utstrackning arbeta néara invanarna med ti-
diga och forebyggande insatser som minskar behovet mer ingripande insatser pa
sikt. Samtidigt ar det ocksa viktigt att socialtjansten har ekonomiska muskler att
mota de ungdomar som behdver bryta sin destruktiva livsstil genom mer ingri-
pande myndighetsbeslut, exempelvis genom sérskilda insatser pa hemmaplan eller
placeringsbeslut. Samhéllet behdver muskler for att kunna bryta enskilda destruk-
tiva beteenden som annars riskerar att fa negativa konsekvenser pa savél det geo-
grafiska omradet som dess invanare. Samverkanspartierna vill darfor forstarka so-
cialndmnden med 7,0 mnkr for att namnden ska ha muskler att utveckla sitt arbete
med hemmaplanslosningar, utveckla sitt strategiska arbete med placeringar och
méta de dkade placeringskostnaderna som paverkar verksamheten.

Generell forstarkning

Samverkanspartierna genomfor just nu den storsta trygghetssatsningen nagonsin i
Helsingborg. En viktig del i det arbetet har varit att kraftigt starka socialnamnden
och satsa pa stadens forebyggande arbete. Socialtjdansten ar samhallets yttersta
skyddsnat for helsingborgare som ar i sarskilt behov av samhaéllets stod. Det ar vik-
tigt att socialnamnden har muskler att mota de samhallsutmaningar som verksam-
heten moter och att det finns kraft att utvardera och forbattra sitt arbete gentemot
personer som befinner sig i stor utsatthet, exempelvis personer som befinner sig i
hemloshet. Darfor tilldelar Samverkspartierna socialnéamnden ytterligare 4,5 mnkr i
generell forstarkning.

Kompetenshojande insatser

Socialtjansten far in allt fler orosanmalningar och startar allt fler utredningar dar
det finns en oro for att barn, unga eller vuxna far illa. Det &r nagra av de svaraste
fallen socialtjdnsten arbetar med, som ofta préaglas ofta av stor komplexitet. For att
socialtjansten ska sta vél forberedd att méta dagens och framtida utmaningar be-
hover socialtjansten aterkommande arbeta med kompetenshdjande insatser. Okad
kunskap och kompetens &r ocksa ett viktigt verktyg for att sakra rattssédkerheten i
socialtjanstens verksamhet. Samverkanspartierna vill darfor starka socialndmnden
med 2,0 mnkr kronor for att rusta socialtjansten med kompetenshdjande insatser
Over tid.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans
med arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensfor-
sorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar till-
vaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande sa snabbt som moj-
ligt. Vi mé&ter invanarna pa olika sétt, med tydliga forvantningar och ett tydligt ar-
betsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och
tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens mal

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska
hogst vara 3,8 procent

Antalet Helsingborgare som behéver ekonomiskt bistand for sin forsorjning har
minskat de senaste aren men ar fortsatt hogt. Fler invanare ska bli sjalvférsérjande
sa att andelen av befolkningen som &r i behov av ekonomiskt bistand minskar.

1 200 invanare ska fullflja yrkesutbildningsinsatser 2026

For att minska glappet mellan efterfrdgad kompetens hos arbetsgivare och till-
ganglig kompetens ar yrkesutbildningsinsatser ett viktigt verktyg. Detta kan handla
om reguljar utbildning men @ven kombinationer av yrkesutbildningsinsatser och
praktisk erfarenhet. Malet syftar till ett 6kat fokus pa kompetensférsorjning.

Minst 20 procent av invanare som nagon gang under aret uppbar ekonomiskt bi-
stand blir sjalvforsérjande genom arbete eller utbildning

Antalet Helsingborgare med ekonomiskt bistand som borjar studera eller arbeta
ska Oka. Malet har ett helhetsperspektiv mot etablering pa arbetsmarknaden med
ett tydligt fokus pa en hallbar vag till sjalvférsoérjning.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 592,6
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1,7
Upprakning 2,0 procent 6,6
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos 0,1
Upprakning ytterligare 1,0 procent 3,3
Teknisk justering paslag pensioner -14
Teknisk justering Idé A -0,5
Foérebyggande arbete med unga vuxna i utanférskap 2,5
Okade kostnader for IT-licenser 0,3

Ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 12,6
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 21 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 24 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Plandr 2027 613,2

Planar 2028 621,2

Teknisk justering Idé A

| syfte att minska interndebitering och darmed viss administration féreslar vi att
mellanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en kommunbidragsjuste-
ring. For arbetsmarknadsnamnden uppstar en justering pa -0,5 mnkr.

Forebyggande arbete med unga vuxna i utanforskap

Helsingborgs stad ska ha en offensiv arbetslinje som utgar fran att alla som kan -
ska arbeta. Det ar viktigt bade for samhallsgemenskapen och integrationen, men
dven for att sakerstalla finansieringen av framtidens valfard. Hela valfardssyste-
met ar byggt pa att alla som kan, arbetar. Dessvérre har Sverige en allvarligt hog ar-
betsléshet, liksom Helsingborg. Lagkonjunkturen har lamslagit flera branscher och
manga arbetstillfallen har forsvunnit. Samtidigt har Helsingborg och manga andra
stader en omfattande integrationsskuld. En alltfor stor andel av de med utrikes
bakgrund har inte lyckats integrerats, lart sig spraket eller kommit in pa arbets-
marknaden. Det &r angeldget att fa fler att ga fran bidrag till arbete, annars finns
det langsiktigt en risk att arbetsléshet och bidragsberoende gér i arv. Samverkans-
partierna har darfor under mandatperioden genomfért en rad olika insatser i syfte
att starka personers anstéllningsbarhet. Fler utbildningsplatser pa vuxenutbild-
ningen och YH-utbildningar, férdldrasvenska, aktivitetskrav, framstegsjobb med
mera.
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Samverkanspartierna ser med oro pa antalet individer i Helsingborg som lever i pa-
rallellsamhallet och det utanforskap det innebar. Alltfér ménga individer varken
studerar eller arbetar, vilket riskerar att leda till kriminalitet eller psykisk ohélsa.
Samverkanspartierna tilldelar darfér arbetsmarknadsnamnden 2,5 mnkr i syfte att
starka det forebyggande arbetet med unga vuxna i utanforskap. Det ar angelaget
att nya arbetssatt tas fram for att aktivt hitta unga vuxna som inte har nagon
sysselsattning for att darefter fa individerna verksamma i insatser.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens inriktning

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och féreningsliv
erbjuder vi verksamhet och anldaggningar som bidrar till en stimulerande fritid och
god folkhalsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera invanare i hela sta-
den. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utan-
forskap.

Namndens mal

Fritid Helsingborg ska under 2026 genomféra minst tre aktiviteter for att starka for-
eningslivet och darigenom ¢ka stadens attraktivitet och sysselsattning

Namnden vill starka stadens attraktivitet och 6ka sysselsattning genom satsningar
dar idrotten och foreningslivet ar drivkrafter. | samarbete med arbetsmarknadsfor-
valtningen erbjuder vi personer mojlighet att fa arbetslivserfarenhet och prova pa
arbetslivet via praktikplatser i vara verksamheter. Genom en arlig idrottsgala lyfter
vi fram lokala forebilder for att 6ka idrottens attraktionskraft och inspirera fler till
engagemang. Tillsammans med skolan arbetar vi for att hoja méluppfyllelsen ge-
nom okad fysisk aktivitet, vilket starker bade hélsa och studieresultat.

Fritid Helsingborg ska tillsammans med foreningslivet och skolan verka for att oka
folkhalsan i hela staden genom att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsakti-
viteter. Med hjalp av saval fritidskortet som lokala insatser ska andelen deltagare i
aktivitet 0ka med 5 procent

Helsingborg ska vara en stad med hdg livskvalitet for alla invanare. Idrotts- och fri-
tidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt
aktivt liv och en socialt hallbar livsstil. Genom att 6ka andelen barn och unga som
deltar i fritidsaktiviteter kan vi bidra till battre halsa, starkt sjalvkansla och 6kad ge-
menskap. Regelbunden fysisk aktivitet minskar risken for livsstilsrelaterade sjukdo-
mar, medan kulturella och sociala aktiviteter framjar kreativitet och social samho-
righet. Genom att sdnka trosklarna for deltagande, erbjuda ett brett utbud av aktivi-
teter i samarbete med féreningsliv, skolor och andra aktorer skapar vi forutsatt-
ningar for fler barn och unga att engagera sig i meningsfulla fritidsaktiviteter. Fri-
tidskortet, som infors hosten 2025, kommer ge fler barn och ungdomar i aldern 8-
16 ar ekonomisk majlighet att delta i organiserade fritidsverksamheter.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 3434
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1,7
Upprakning 2,0 procent 6,9
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos 0,1
Upprakning ytterligare 1,0 procent 3,5
Okade driftkostnader investeringar 49
Teknisk justering paslag pensioner -0,4
Justering paslag pensioner, kostnadsneutralitet mot friskolor -0,1
Teknisk justering Idé A -0,1
Insatser for 0kad aktivitet och rorelse bland barn och unga 6,0
Mer bassangtid - 6kad simning 1,0

Forslag pa ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 23,3
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 6,8 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 7.0 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028

Planar 2027 3749
Planar 2028 3829
Okade driftkostnader

Stadens tillvaxt innebar ett behov av utékning och utveckling av idrotts- och fritids-

namndens anldggningar. Dessa investeringar innebar 6kade driftskostnader (réntor
och avskrivningar) for namnden. Vi féreslar att 6ka namndens kommunbidrag med

4,9 mnkr for att mota de 6kade kostnader som investeringarna medfor.

Teknisk justering Idé A

| syfte att minska interndebitering och darmed viss administration foreslar vi att
mellanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en kommunbidragsjuste-
ring. For fritidsnamnden uppstar en justering pa 0,1 mnkr.

Insatser for okad aktivitet och rorelse bland barn och unga

Flera olika studier visar att barn och unga ror sig alldeles for lite och lever i for hog
utstrackning ett stillasittande liv framfor skarmar. Hela sju av tio ungdomar ror sig
for lite, och skillnaden mellan flickor och pojkar &r stor, dar sarskilt unga flickor ror
sig alldeles for lite. Rorelse och fysisk aktivitet ar viktigt for barns psykiska och fy-
siska hélsa, samt bidrar till forbattrad inldrning, koncentration och sémnkvalitet.
Samverkanspartierna tilldelar darfor idrotts-och fritidsnamnden 6,0 mnkr i syfte att
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tillsammans med kulturndmnden, barn- och utbildningsnamnden och foreningslivet
genomfora insatser for 6kad rorelse och aktivitet bland barn och unga.

Mer bassangtid - 6kad simning

Helsingborg ar en kuststad och simning har varit en stolt del av stadens historia.
Helsingborgs simsallskap ar en stor och framgangsrik férening som aktiverar
manga barn och unga. Samverkanspartierna gldds at att manga barn och unga vill
saval trana som tavla, sarskilt utifran att simkunnighet &r en grundlaggande livs-
kunskap som bidrar till trygghet och halsa. Helsingborgs stad planerar for att kraf-
tigt utoka bassangytan i staden genom ett nytt badhus. Fram tills att det nya bad-
huset ar invigt ar det viktigt att det finns muskler for att sakerstalla att det finns
bassangtid for bade skolor och féreningslivet. Samverkanspartners tilldelar darfor
idrott- och fritidsnamnden 1,0 mnkr i syfte att hyra mer bassangtid.
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Kulturnamnden

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela
Helsingborg, i staden saval som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som mé-
ter behoven av kultur, kunskap och bildning hos bestkare, deltagare, utdvare och
initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

Namndens mal

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka

Helsingborgs kulturskola har tidigare haft en nedatgaende trend pa sin rackvidd.
Idag &r 7,2 procent av den potentiella malgruppen, barn och unga i aldrarna 6-19 ar,
inskrivna i kulturskolan. Det motsvarar drygt 1 900 elever. Forklaringen till den tidi-
gare nedgangen kan sparas till pandemin och &r inte unik for Helsingborg, men
jamforelsetal i den nationella statistiken fran Kulturskoleradet visar pa en allvarlig
utmaning.

Kulturskolan framjar forstaelsen for olika kulturella uttryck och ger mojlighet att
upptécka nya varldar och idéer. Att sta pa scen, spela instrument eller skapa konst
kan stérka sjalvfortroendet och férmagan att uttrycka sina tankar och kanslor.
Konstnarligt utdvande intensifierar inte bara den personliga och sociala utveckl-
ingen utan aven kunskapsutvecklingen. En prioritering av estetiska @mnen bidrar
till larandet dven i 6vriga @mnen. Konstnarligt utdvande vacker fantasi och fore-
stéllningsférmaga. Toleransen och empatin utvecklas och sékerheten i det sociala
samspelet samtidigt som barnens sjalvkannedom och autonomi starks.

Att kunna erbjuda barn och unga majligheter till skapande, méten och upplevelser
av professionell konst och kultur &r en kritisk kulturpolitisk uppgift dar kulturskolan
spelar en central roll. Kulturndmnden ser det som en helt central uppgift att
Helsingborgs kulturskola stérker forutsattningar, inte bara fér en aterhdmtning och
vanda trenden till en 6kning av elevtalen, utan ocksa utveckla kapacitet att na fa-
miljer och grupper av barn och unga som av tradition befunnit sig utanfér erbjudan-
det av kulturskola.

Under 2023 har en analys och handlingsplan uppréattats i syfte att under april 2024
kunna paborja aktiviteter enligt plan. Plan och analys revideras fortlopande. Malet
for Helsingborgs kulturskola &r att senast under varen 2026 ha 2000 inskrivna ele-
ver - utan att fér den skull dventyra den framgangsrika 6ppna verksamheten.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 2319
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1,1
Upprakning 2,0 procent 4,7
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,04
Upprakning ytterligare 1,0 procent 2,3
Teknisk justering paslag pensioner -0,8
Teknisk justering Idé A 1,0
Satsning pa replokaler i Helsingborg 1,0
Ytterligare satsning pa kulturskolan 2,0
Omradesbibliotek Planteringen 3,0
Okade kostnader for IT-licenser 0,2

Forslag pa ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 14,4
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 6,2 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 6,5 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 251,8

Planar 2028 2574

Teknisk justering Idé A

| syfte att minska interndebitering och darmed viss administration foreslar vi att
mellanhavandet mellan berérda namnder regleras genom en kommunbidragsjuste-
ring. For kulturnamnden uppstar en justering pa 1,0 mnkr.

Satsning pa replokaler i Helsingborg

Replokaler &r en arena for umgénge under kreativt skapande former och riktas till
helsingborgare i alla aldrar, men i synnerhet till stadens ungdomar. Likt 6kade plat-
ser i kulturskolan och nya omradesbibliotek &r en satsning pa replokaler viktigt for
att ungdomar ska fa méjlighet att omvandla kanslor och driv till ett kreativt skap-
ande. Det ar ocksa ett led i att skapa en meningsfull fritid som &r en viktig forebyg-
gande faktor gentemot ungdomskriminalitet.

Sverige och Helsingborg har en stolt musiktradition. Manga svenska musiker, som
utgor en viktig del av kulturen, borjade sin musikaliska bana i replokaler. | Helsing-
borg finns flertalet replokaler, bade inom ramen for kulturndmnden, idrotts- och fri-
tidsndmnden och lokaler som civilsamhallet upplater. Replokalerna har ett hogt
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bokningstryck och ar valbesokta. Samverkanspartierna tilldelar darfor kulturnamn-
den 1,0 mnkr i syfte att starka arbetet med att tillgodose helsingborgarna reploka-
ler for musikalisk kreativitet.

Ytterligare satsning pa kulturskolan

Samverkanspartierna har ett fortsatt tydligt mal om att 6ka antalet elever i kulturs-
kolan, med sikte pa en procentuell 6kning under mandatperioden (2022-2026) med
25 procent. Den ekonomiska foérstarkningen syftar till att mojliggora for fler barn
och unga att ta del av kulturskolans verksamhet. Samverkanspartierna anser att
det ar viktigt att barn och unga i Helsingborg har likvardiga maojligheter att utova
konst och kultur, oavsett var i staden man bor. Darfér ar tillskottet i enlighet med
kulturndmndens strategi for hur antalet platser till kulturskolan kan 6ka for att na
malet till 2026. Samverkanspartierna foreslar att kulturndmnden tilldelas ytterligare
2,0 mnkr for att starka namndens arbete med att 6ka antalet elever i kulturskolan
och att ytterligare forstarka samarbetet med skolan.

Omradesbibliotek Planteringen

Samverkanspartiernas malsattning for mandatperioden har alltid varit en, om moj-
ligt tva nya omradesbibliotek. Lanseringen av omradesbiblioteket i Mariastaden &r
fullt i gang och beréknas Oppna senare i ar, 2025. Samverkanspartiernas ambition
ar att 6ppna &ven Planteringens omradesbibliotek. Dessa stadsdelar ska inte stal-
las emot varandra, d& behovet &r stort i bada. Omradesbiblioteket &r en viktig del i
det forebyggande arbetet for att stodja barn och ungdomar till en ljus framtid ge-
nom tillgang till en meningsfull och bildande fritid, samtidigt som det bidrar till en
trygg plats i stadsdelen. Ett omradesbibliotek &r dessutom en viktig kalla till kost-
nadsfri och lattillganglig kunskap. Inte minst framjande av sprakutveckling i utan-
forskapsomraden med tillgang till fria boklan. Darfor tilldelas kulturnédmnden 3,0
mnkr for att satsa pa att Planteringen ska fa ett omradesbibliotek med malsatt-
ningen att det ska sta klart under 2026.
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Fastighetsnamnden

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetsloka-
ler.

Namndens mal

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2026 vara
hogst 119,7 kWh/kvm/ar

Staden har beslutat om en ambitids klimat- och energiplan som bland annat beskri-
ver att stadens klimatpaverkan maste reduceras framéver. Fastighetsforvaltning-
ens riktlinjer for energianvandning syftar till att bidra till att stadens mal inom kili-
mat och energiomradet uppnas.

Med anledning av fastighetsforvaltningens faststallda riktlinjer har fastighets-
namnden tidigare beslutat att forvaltningens normalarskorrigerade energianvand-
ning ska minska med 1,5 kWh/kvm arligen, vilket &r en ambitiés malséttning.
Namnden anser att det &r klokt att fortsdtta med samma arliga sénkning, for 2026
innebar detta en energianvandning pa hogst 119,7 kWh/kvm.

Att klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som det lamnas in bygglovsansokan for
under 2026 ska i genomsnitt vara max 300 kg CO2e/kvm BTA f6r utbildningsloka-
ler, 261 kg CO2e/kvm BTA for forskola, 304 kg CO2e/kvm BTA for specialbostader,
363kg CO2e/kvm BTA for dvriga byggnader. Enligt berdakningsmodell fran Boverket
for respektive fastighetstyp

Bygg- och anlaggningsbranschen svarar for en femtedel av utsldappen i Sverige. De
uppsatta malen syftar till att minska utsldppen bade inom Helsingborg och de ut-
slapp som ar kopplade till anvandning av material, dar tillverkning och utslapp sker
utanfor kommunens granser. Byggbranschen omfattar byggnader sdsom bostéader,
samhallsfastigheter, foretagsbyggnader och industrier.

Den 6vervagande delen av vaxthusgasutslappen uppstar fran tillverkning av
material och dess transporter, med upp till dver 90 procent inom byggnation och
cirka 70 procent inom anléggning. Det &r sarskilt betong, stal, isolering, gips och
asfalt som har stor klimatpaverkan. Dessa utslapp sker framst dar de tillverkas, vil-
ket oftast ar utanfér kommunens granser. Resten av vaxthusgasutslappen kommer
fran arbetsmaskiner och transporter som anvénds under bygg- och anlaggnings-
processen. Dessa utslapp sker inom kommungransen.

| forslaget till Helsingborgs nya klimat- och energiplan 2025-2030 ar malet att hal-
vera klimatpaverkan fran bade bygg- och anldggningsverksamhet fram till 2030

jamfort med Boverkets foreslagna gransvarden for 2025, Rapport 2023:20, Grans-
varde for byggnaders klimatpaverkan. Malet &r i linje med branschens malsatt-

ningar som har faststallts inom ramen for initiativet Fossilfritt Sverige. Fastighets-
namnden har tidigare haft som mal att successivt minska paverkan fram till 2040,
men med anledning av forslaget till ny klimat- och energiplan 6kar vi nu takten och
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arbetar mot 2030. Malvardena for 2026 baseras pa berakningsmodell ifrdn Bover-
ket for respektive byggnadstyp. Dvs. inklusive byggdel 7 och 8 for utbildningsloka-
ler, forskolor, specialbostader och exklusive byggdel 7 och 8 for 6vriga byggnader.

Andelen hushall i malgrupperna anvisade nyanldnda och tidigare remitterade hy-
resgaster utan uppfoljning med hyresgaranti, som efter tva ar fatt ett eget forsta-
handskontrakt utan staden som garant ska 2026 uppga till 90 procent

| en trygg och integrerad stad finns en smaskalig blandning av bostéader i stadens
olika stadsdelar. Det ska finnas ett hem for alla med god tillganglighet, variation i
pris, storlek, ldge och upplételseform. Staden arbetar utifran ett socialt hallbarhets-
perspektiv for att skapa trygga boendeférhallanden for alla invanare.

Inom ramen for stadens bostadsforsérjningsansvar ingar individuellt inriktade
stodinsatser for invanare med sérskilda behov. Dessa kan vara av ekonomisk eller
social karaktar, tillfalliga boendeldsningar eller en kombination av dessa.

Fastighetsnamnden konstaterar att malgrupperna anvisade nyanlanda och tidigare
remitterade hyresgéster utan uppfoljning bor korta boendeperioden i stadens tillfal-
liga boendeldsningar. Genom ett 6kat fokus pa skiftet fran tillfallig till permanent
bostad kommer fler hyresgarantier tecknas och avslutas vilket &r i linje med sta-
dens bostadssociala arbete. Malet med detta arbete &r att, utifran tillamplig lag-
stiftning, underlatta for individer med sarskilda svarigheter att erhalla och behalla
en bostad pa den reguljdra bostadsmarknaden i syfte att skapa en socialt hallbar
stad.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 -218,2
varav kommunbidrag (Lokalbank 1 och 2, Nyproduktionsfond, totalt 45 mkr) 66,8
varav utdelningskrav -285,0
Upprakning 2,0 procent 0,4
Brandorama (engangspost for 2026) 26,3
Justerat utdelningskrav -5,0
Upprakning ytterligare 1,0 procent 0,2
Justering av uppdrag for hantering av inhyrning av externa lokaler -2,0
Justering Brandorama (engangspost for 2026) -26,3
Teknisk justering paslag pensioner -0,3
Okade kostnader for IT-licenser 0,1

Forslag pa ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 -6,6
Procentuell férandring mellan 2025 och 2026 3,0%
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 29 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Plandr 2027 -229,4

Planér 2028 -233,9

Utdelningskravet

Fastighetsnamnden har ett utdelningskrav pa sin lokaluthyrningsverksamhet. |
samband med Mal och ekonomi 2025 togs en ny modell fram for berdkning av ut-
delningskravets som innebar att fastighetsnamnden far ett 6kat avkastningskrav, i
nominella tal réknat, nar nya hyresobjekt (till exempel nya vardboenden) tillkom-
mer. Den nya berdkningsmodellen av utdelningskravet ar baserad pa ndmndens
hyresintakter minus internrantekostnader. For 2026 ar utdelningskravet 290 mnkr,
vilket 5 mnkr hogre an fér 2025.

Inhyrning av externa lokaler

I mal och ekonomi 2025 tilldelades fastighetsnamnden 3 mnkr for att ta en akti-
vare roll i arbetet med inhyrning av externa lokaler med anledning av att ett antal
nya tjanster skulle behdva tillsattas. En utredning har gjorts och resulterat i en 16s-
ning dar bara 1 ny tjanst har behovt adderas i fastighetsforvaltningens organisat-
ion. Det innebdr att 2 mnkr aterfors till staden for dren 2026 och framat.
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Brandorama

Fastighetsnamnden ska lata utfora avhjalpande &tgarder pa Brandorama for att
rena fran PFAS7-amnen i spillvatten som nar Valab&cken och har tidigare tillforts
37,5 mnkr for 2025 och 26,3 mnkr i plan for 2026. Eftersom utredningen och kost-
nadsbilden annu inte ar klar kommer medel for 2026 i stéllet att reserveras i stads-
gemensamt och hanteras som ett separat arende till kommunfullméaktige nar ut-
redningen &r klar. Se en mer utférlig beskrivning pa sidan 39.

7 PFAS ar en forkortning for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Dessa dmnen ar
syntetiskt framstéllda och anvands i en médngd olika produkter som exempelvis
brandslackningsskum. En gemensam egenskap hos dessa dmnen ar att de ar extremt
svarnedbrytbara. Studier har visat att en exponering innebér en halsorisk fér méanni-
skor.
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Miljonamnden

Namndens inriktning

For att nd malet om ett klimatneutralt Helsingborg 6kar miljondmnden involve-
ringen av invanare och naringslivi omstallningen. Ndamnden ska utveckla miljoéver-
vakningen av vatten for att visa pa behov av atgarder som kréavs for att uppna mil-
jokvalitetsnormerna. | det brottsforebyggande arbetet har vi fokus pa avfall inom
tillsynen for att bidra till minskad brottslighet och sund konkurrens.

Namndens mal

Foretagens bedomning av myndighetsutdvning och service inom livsmedelskon-
troll och miljo- och halsoskydd ska 2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i
SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Ett bra foretagsklimat ar viktigt for en hallbar tillvaxt och Helsingborgs langsiktiga
konkurrenskraft. Nojd-kund-index i servicematningen visar vad foretagare som va-
rit i kontakt med miljonamnden anser om oss utifrdn de omraden som ingar i mat-
ningen. Ett hogt nojd-kund-index kan signalera ett bra féretagsklimat, vilket namn-
den stravar efter.

Under aren 2019 till och med 2024 har miljé- och hélsoskyddstillsyn haft ett stabilt
resultat pa 69-70 i NKI-matningen med undantag for 2023 da NKI-vardet 6kade till
72. For livsmedelskontroll sjonk vardet i NKI-matningen 2020, aret da pandemin
bérjade, fran 77 till 71. Vardet for livsmedelskontrollen sjonk dven mellan 2022 och
2023 fran 76 till 72, vilket var aret da den arliga avgiften ersattes med efterhands-
debitering fullt ut.

Det &r en tydlig skillnad i néjdhet, bade inom miljo- och halsoskyddstillsyn och livs-
medelskontroll, i de fall det har kréavts atgarder av foretaget, jamfort med om inga
atgarder har kravts. De som inte har behévt vidta atgarder har genomgaende varit
vasentligt mer néjda. Nojdheten for féretag med krav pa atgéarder ar under peri-
oden 2019-2024 mellan 62-71, medan nojdheten for foretag utan krav pa atgar-
der ligger mellan 75-80.

Miljondmndens mal om index 76 ar 2026 ar aggregerat fér bada myndighetsomra-
dena och ligger i samma niva som stadens mal for NKI. Med anledning av att tidi-
gare resultat visat att nojdheten paverkas av om namnden staller krav pa atgarder
av verksamheten kommer malnivan pa 76 att kréva en analys av nuvarande arbets-
satt. Detta for att komma fram till relevanta insatser som kan hoja indexvardet
utan att undergrava namndens trovardighet och opartiskhet i myndighetsutov-
ningen. Vi behover dven vidta atgarder for att forséka oka svarsfrekvensen, som
2024 1ag pa 46 procent for miljo- och halsoskyddstillsynen och 49 procent for livs-
medelskontrollen.

74  Plan for mél och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad

ENE)
Swn.
g?ﬁf

£

HELSINGBORG



Under 2026 deltar 50 procent fler hogstadieelever (arskurs 7-9) i Miljoverkstadens
programutbud

For att unga i framtiden ska gora klimat- och miljémassigt hallbara val behover
namnden fortsatta 6ka deras kunskap om miljo- och klimatférandringar genom
Miljoverkstadens undervisning.

Unga anser att klimat och miljo ar den viktigaste samhallsfragan nar de maste
vélja en enda fraga, enligt Generationsrapporten 2024 fran Ungdomsbarometern.
Daremot har engagemanget minskat de senaste aren. Om de far vélja flera viktiga
sambhéllsfragor har andelen som tycker att miljé och klimat &r en av de viktigaste
fragorna sjunkit fran 48 procent ar 2021 till 34 procent ar 2024 - en minskning
med 14 procentenheter.

Namnden vill infor verksamhetsaret 2026 rikta ett sarskilt fokus mot stadens ele-
ver i arskurs 7 till 9 i Miljoverkstadens undervisning. Aldersgruppen &r viktig att n&
for att motverka det minskade engagemanget hos unga for miljo och klimatfragor.
Namnden har under tidigare ar jobbat med att utveckla utbudet till denna grupp
och vill nu satsa for att na ut till ett storre antal elever for att uppna en storre kun-
skapsbredd och medvetenhet inom omradet.

Miljoundervisningen utgar fran skolans laroplan (LGR22) och upplagget pa lekt-
ionen syftar till att fa eleverna att na malen i planen. Genom att fler unga gar Miljo-
verkstadens utbildning far fler elever forstaelse for vad som skapar klimatférand-
ringarna och dven inspiration till vad man kan bidra med sjalv i omstéllningen. Ut-
bildningen ger dven konkret kunskap om hur Helsingborg stad arbetar pa lokal niva
for hallbar utveckling.

Under de senaste tre aren var det genomsnittliga antalet elever i arskurserna 7-9
1 030 elever per ar. Namnden vill under 2026 arbeta for en 6kning pa 50 procent,
vilket motsvarar 515 elever.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 50,5
Demografi, tilldelning i kommunstyrelsens inriktningsbeslut 04
Upprakning 2,0 procent 1,0
Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,01
Upprakning ytterligare 1,0 procent 0,5
Teknisk justering paslag pensioner -0,3
Starkt miljo- och klimatstrategiskt arbete 2,0
Stérkt invanar- och néringslivsinvolvering i klimatomstallningen 1,0
Okade kostnader for IT-licenser 0,1

Forslag pa ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 47
Procentuell forandring mellan 2025 och 2026 9,3 %
Procentuell foréandring exklusive justering paslag pensioner 9,9 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 56,6

Planar 2028 58,0

Starkt miljo- och klimatstrategiskt arbete

Samverkanspartierna ar stolta over att Helsingborg &r saval nationellt som inter-
nationellt ledande inom klimat- och miljoarbetet. Helsingborgs stad har fortsatt
hoga klimatambitioner med sikte pa att na klimatneutralitet 2030. For att na klimat-
neutralitet 2030 behdvs starkt samverkan med néaringslivet, akademin och civil-
samhallet samt fortsatt miljostrategiskt arbete i syfte att 6ka omstallningstakten.
Samverkanspartierna tilldelar darfér miljonamnden 2,0 mnkr i syfte att starka
Helsingborgs stads milj6- och klimatstrategiska arbete. Satsningen syftar aven till
att utveckla stodet till stadens namnder och bolag i klimatomstallningen. Redan
idag pagar ett offensivt klimatarbete och med satsningen kommer klimatarbetet
starkas ytterligare. Bland annat genom starkt analysarbete gentemot stadens for-
valtningar i bedomningen av utslappsminskande atgarder utifran effekt och mer-
varde.

Ett viktigt led i att skapa ett gronare Helsingborg med livskvalitet handlar om att
bekdmpa farliga kemikalier. En sé@ker hantering av kemikalier och smarta produkt-
val ar viktiga delar for att 0ka utfasningen av de mest skadliga kemikalierna i sam-
hallet, sdasom exempelvis PFAS. Darfor starker vi nu upp kemikaliearbetet for att
optimera samordningen i hela stadskoncernen inom ramen for det miljo- och kli-
matstrategiska arbetet.
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Starkt invanar- och naringslivsinvolvering i klimatomstallningen

Som féregangare i omstallningen kan Helsingborg bana vag for manga fler att
stdlla om snabbare. Staden har atagit sig att minska sina egna utsldpp och samti-
digt arbeta for utslappsminskningar kopplat till bade det geografiska omradet,
transport och resor, samt hushallens konsumtion. Staden har inte ensam radighet
over maluppfyllelsen vilket innebar att arbetet med att engagera och samarbeta
med foretagen och invanarna behdver prioriteras. Darfor tilldelar Samverkansparti-
erna 1,0 mnkr till miljondmnden i syfte att arbeta med beteendeférandring och
starka involveringen av invanare, féreningar och naringsliv i klimatomstallningen.
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Overférmyndarnamnden

Namndens inriktning
Forenkla verksamhetsprocesser med fokus pa digitalisering och effektivitet.

Namndens mal

Andelen digitalt inlamnade redovisningar ska 2026 uppga till minst 50 procent

Granskning av ars- och slutrakningar ar den administrativt tyngsta delen av hand-
ldggningen. Digitalt inldmnade redovisningar &r, i en majoritet av fallen, vasentligt
enklare och snabbare att granska, blir mer korrekta, och &r lattare for stallforetra-
daren att hantera. Det &r viktigt att verksamheten arbetar for att andelen digitalt in-
lamnade redovisningar okar.

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 24,4
Upprakning 2,0 procent 0,5
Upprakning ytterligare 1,0 procent 0,2
Teknisk justering paslag pensioner -0,05
Okad digitalisering fér battre service 0,8
Okade kostnader for IT-licenser 0,02
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 1,5
Procentuell férandring mellan 2025 och 2026 6,1 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 6,3 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 26,4

Planar 2028 27,0

Okad digitalisering for bittre service

Under foregaende ar har namnden arbetat med 6kad digitalisering med goda resul-
tat och kartlagt vad som ytterligare behdvs goras och sétt att na dit. Overformyn-
darndamnden uppdrag &r att hjédlpa de invanare som &r i behov av god man eller
stallforetradare. Overférmyndarndmnden utvecklas genom satsningar péa digitali-
sering. Samverkanspartierna skjuter darfor till pengar for en projektanstallning for
att utveckla digitaliseringen sa att resurser kan frigoras i en snabbare handlagg-
ningsprocess. Genom ett effektivare arbetssatt kan mer tid laggas pa kontakten
med huvudmén och stéllforetradare sa deras behov blir béttre tillgodosedda. Att
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vara 6verformyndare eller god man &r ett meningsfullt men ansvarsfullt och pafres-
tande uppdrag, och det &r darfor av yttersta vikt att dessa frivilliga personer far det
stod de behover, da samhallet ar beroende av dessa livsavgorande frivilliga krafter.
Genom satsningen kommer dessa behov kunna tillgodoses ytterligare. Livskvali-
teten och tryggheten for huvudmannen kan 6ka genom olika synergieffekter som
da nas. Darfor foreslar Samverkanspartierna att 6verformyndarnamnden tilldelas
ytterligare 0,8 mnkr for att fortsatta starka digitaliseringsarbetet.

Valnamnden

Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 1,0
Upprakning 2,0 procent 0,02
Valar 2026 riksdagen, region- och kommunfullméaktige 8,5
Upprakning ytterligare 1,0 procent 0,01
Teknisk justering paslag pensioner -0,01
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 8,5
Procentuell férandring mellan 2025 och 2026 853,7 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 854.8 %

Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027
Plandr 2026 1,0

Planar 2027 11

Valar 2026 riksdagen, region- och kommunfullmiktige

Valnamnden far en 6kad ekonomisk tilldelning for aret 2026 med 8,5 mnkr med an-
ledning av att namnden detta ar genomfor val till riksdagen, region- och kommun-
fullméaktige.
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Kommunstyrelsen inklusive stadsgemen-
samt

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor. Hallbar till-
vaxt ar nyckeln till en starkare stad och vi ska utveckla strategiska partnerskap, in-
volvering och en positionering som stodjer nyetableringar i staden och tillvéaxt i eta-
blerade verksamheter. Helsingborg ska vara en attraktiv plats for kunskapsinten-
siva foretag med ett utvecklat samarbete med naringslivet och Lunds universitet,
Campus Helsingborg. Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert med en
starkt civil beredskap.

Namndens mal

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sakerhet ska 2026
uppga till minst 62

Helsingborg ska vara en saker plats dar manniskor kan ké@nna sig trygga. Olika
matningar visar att tryggheten i Helsingborg ar lagre an i jamforbara stader. Vi kan
ocksa se skillnader mellan stadsdelar. Stadens index for trygghet och sdakerhet ma-
ter forandringen mellan aren baserat pa tio nyckeltal som &r relevanta for stadens
systematiska brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete. Nyckeltalen ut-
gar fran hur invanare och foretag upplever sakerheten och tryggheten kopplat till
brott och ordningsstérningar. Resultatet i stadens index har succesivt forbattrats
sedan 2020, da index lag pa 56, och ligger nu runt 61.

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutévning och service ska 2026
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Ett bra foretagsklimat ar en férutsattning for hallbar tillvaxt och Helsingborgs lang-
siktiga konkurrenskraft. Det bidrar till att foretag kan bli framgangsrika och skapa
fler jobb. Arbetet for ett battre foretagsklimat ar en viktig pusselbit om staden ska
ha vaxande och konkurrenskraftiga foretag framat. N6jd-kund-index i service-maét-
ningen Insikt visar vad foretagare som varit i kontakt med stadens myndigheter an-
ser om stadens tjanster till foretagare, vilket ar en viktig komponent i ett gott fore-
tagsklimat. Helsingborgs resultat har de senaste fem aren varierat mellan 71 och
74. Det genomsnittliga resultatet i kommungruppen Storre stad har legat pa 75
med en variation mellan kommunerna fran 68 till 80. Ett béttre resultat bidrar posi-
tivt till bilden av platsen Helsingborg och stéarker attraktiviteten for investeringar,
etableringar och expansioner 6ver tid bade for nuvarande och potentiella foretag.

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivsomraden samt ta fram ny
sdljbar mark for naringslivet for att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillfallen i
Helsingborg

Helsingborg ska ha en stark tillvaxt och staden ska skapa férutsattningar och moj-
liggora for naringslivet i Helsingborg att kunna utvecklas, nyetablera och expan-
dera. Nyetableringar och utveckling av befintliga féretag genererar fler jobb och fler
manniskor i arbete. FOr att mota naringslivets och stadens behov behover staden
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sdkerstalla att det 6ver tid finns tillrackligt med mark for naringslivet fér att mojlig-
gora for foretag som vill utvecklas eller etablera sig i staden. | detta ligger bade fo-
kus pa ny mark for naringslivsetableringar och att utveckla befintliga naringslivs-
omraden.

Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod av fem ar (2022-2026)
uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Helsingborg &r en stad dit manga manniskor vill flytta och vi behdver kunna er-
bjuda attraktiva boendemdjligheter som ar anpassade efter de behov som finns i
olika stadier i livet. Barnfamiljer som ofta efterfragar sméhus har haft svart att hitta
en bostad i staden, vilket har lett till att en del valt att flytta fran Helsingborg. Uti-
fran demografiska forandringar &r det sannolikt att efterfrdgan pa smahus kommer
att 6ka over hela staden under de kommande aren. Fram till ar 2026 vantas mellan
1 200-1 300 fler hushall efterfraga ett smahus jamfort med 2021. Detta motsvarar
ungefar en arlig efterfragan pa mellan 240-260 smahus. Vi prioriterar darfor att
det byggs fler smahus i Helsingborg. Det &r dven var ambition att en tredjedel av
malet ska besta av fribyggartomter.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for stadens finansiella mal som finns beskrivna
pa sidorna 22-24.

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, statsbidrag
och utjamning i genomsnitt under mandatperioden (for 2026 ar malet 220
mnkr, motsvarande tva procent)

e Den hoga soliditeten ska bibehéllas och uppga till minst 63 procent

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 598,7
Upprakning 2,0 procent 12,0
Teknisk justering Digital ingang -2,2
Upprakning ytterligare 1,0 procent 6,0
Teknisk justering paslag pensioner -1,9
Motpost teknisk justering paslag pensioner (stadsgemensamt) 31,7
Teknisk justering Idé A -0,1
Satsning for starkt lokalt naringsliv 84
Forstarkning av trygghetsskapande personal 4,2
Krafttag mot valfardsbrottslighet och felaktiga utbetalningar 0,8
Forstarkt cyber- och IT-sdkerhet (varav 4,6 mnkr enbart for 2026) 8,0
Okade kostnader for IT-licenser 1,1
Fortsatt innovationsarbete (stadsgemensamt) 50
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 731
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 12,2 %
Procentuell foréndring exklusive justering paslag pensioner 72 %

Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2028
Planar 2027 680,5

Planar 2028 691,0

Den ekonomiska tilldelningen i tabellen ovan ar exklusive tilldelning fér medlem-
skapet i kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvést (150,5 mnkr).

Teknisk justering Idé A

| syfte att minska interndebitering och darmed viss administration féreslar vi att
mellanhavandet mellan berérda ndmnder regleras genom en kommunbidragsjuste-
ring. For kommunstyrelsen uppstar en justering pa 0,1 mnkr.

Satsning for starkt lokalt naringsliv

Helsingborg &r en stad som i grunden ar byggd av entreprendrer. Stadens narings-
liv bidrar bade med arbetstillfallen och skatteintakter till var gemensamma valfard.
Manga lokala féretag som en gang startade i Helsingborg &r idag nationellt etable-
rade och branschledande. Samverkanspartierna anser att det ar viktigt att Helsing-
borgs stad genomfor insatser for att framja lokalt foretagande, tillvaxt och innovat-
ionsutveckling.

82 Plan for méal och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad

£l
>
£

g[

eEN
S
it

£

HELSINGBORG



Helsingborgs Innovationsdistrikt ska bli en av norra Europas mest attraktiva inno-
vationshubbar. Distriktet ska bidra till utvecklat entreprendrskap och tillvaxt i sta-
den. Det ar angeldget att distriktet lockar fler innovativa foretag och skapar en in-
novativ miljo dar naringslivet, akademin och offentlig sektor kan samverka for att
utveckla losningar pa framtidens utmaningar. Nar foretag startas och véaxer bidrar
det med fler arbetstillfallen, vilket ar sarskilt viktigt i en tid med hég arbetsloshet.
Samverkanspartierna tilldelar darfér kommunstyrelsen 3,0 mnkr i syfte att starka
Helsingborgs Innovationsdistrikt.

Nya och vaxande foretag ar avgoérande for att sakerstalla Helsingborgs fortsatta
tillvaxt och konkurrenskraft. Sedan 2019 har HETCH framgangsrikt vuxit fram och
har idag 6,5 anstallda, 17 partners och éver 800 medlemmar inom HETCH commu-
nity, samt narmare 60 bolag har deltagit i Accelerator och Inkubatorprogrammen.
Samverkanspartierna anser det angelaget att startupforetag skapas, vaxer och
stannar i Helsingborg. Pa sa sétt véxer nya jobb fram i staden och helsingborgare
far en plattform att ga fran idé till startupbolag. Darfor vill Samverkanspartierna
starka samverkan med HETCH, sa att kompetens, innovation och bolag stannar i
staden for att vidareutvecklas. Samverkanspartierna tilldelar darfér kommunstyrel-
sen 2,0 mnkr i syfte att starka partnerskapet med HETCH.

Helsingborgs stadskarna utgor en viktig del av stadens identitet och bestksnaring
och ar en viktig motesplats for helsingborgarna och stadens besdkare. Citys hand-
lare och krogare bidrar inte bara till ett attraktivt utbud, utan bidrar dven med upple-
velser och arbetstillfallen. Ar 2010 bildade Helsingborgs Cityférening, Fastighets-
garna i city och Helsingborgs stad, bolaget Helsingborgs Citysamverkan, i syfte att
tillsammans verka for starkt attraktivitet i stadskarnan. Citysamverkan har tidigare
blivit tilldelade medel i syfte att skapa forutsattningar fér en levande stadskarna
och har arbetat strukturerat med etableringar, platssamverkan, digitalisering, kom-
munikation och evenemang. Samverkanspartierna anser det viktigt att arbetet med
en levande stadskarna fortsétter, sa att fler arbetstillfallen kan skapas i Helsing-
borg. Darfor tilldelar Samverkanspartierna kommunstyrelsen 3,0 mnkr som riktas
till Helsingborgs citysamverkan.

En viktig del i att framja lokal tillvaxt och arbetstillféllen &r att i hdgre utstrackning
mojliggora for att fler lokala foretag far chansen att delta i upphandlingar. Varje ar
genomfor Helsingborgs stad inkdp och upphandlingar for cirka 3,5 miljarder kro-
nor. Det gor Helsingborgs stad till en av de storsta inkdparna i regionen. Helsing-
borg stad har goda mojligheter att kunna bidra till 6kad tillvaxt, social hallbarhet
och fler arbetstillfallen genom att verka for att fler lokala foretag deltar i offentlig
upphandling.

Under 2025 kommer inkdpsenheten och naringslivsenheten vid stadsledningsfor-
valtningen gemensamt ta fram ett Nojd upphandlingsindex som syftar till att fa en
indikation pa hur staden upplevs inom offentlig upphandling. Parallellt &r det ange-
laget att det Iopande genomfors insatser for att starka foretagsklimatet genom
samverkan, gott bemotande och minskat regelkrangel. Samverkanspartierna anser
det viktigt att Helsingborgs stad genomfor insatser som syftar till att méjliggora
fler foretag att vara en del av offentlig upphandling. Déarfér tilldelas kommunstyrel-
sen 0,4 mnkr.
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Forstarkning av trygghetsskapande personal

Att 6ka tryggheten och sakerheten i Helsingborg ar en av Samverkanspartiernas
hogst prioriterade fragor. Sedan valet 2022 har Samverkanspartierna i varje budget
aterkommit med nya satsningar for 6kad trygghet, bade trygghetsskapande och f6-
rebyggande insatser. Under mandatperioden har regeringen gett landets ordnings-
vakter utokade befogenheter, samtidigt har vi lokalt utokat antalet ordningsvakter
och det omrade som de har mojlighet att verka inom. Trygghetsarbetet sker brett
och Samverkanspartierna utesluter inga atgarder. Samtidigt kan vi konstatera att
trygghetsarbetet sammantaget bidragit till en tryggare stadsmiljo. Stadens ord-
ningsvakter avlastar inte bara polisens arbete och kan agera vid ordningsstor-
ningar, de ar dven utbildade inom hjart- och lungraddning, vilket &r en viktig kompe-
tens i stadsmiljon. Samverkanspartierna ser behovet av att fortsatta forstarka
trygghetsarbetet med ytterligare medel till trygghetsskapande personal, sdsom
ordningsvakter, i syfte att 6ka tryggheten i det offentliga rummet. Darfor tilldelas
kommunstyrelsen 4,2 mnkr.

Krafttag mot vilfardsbrottslighet och felaktiga utbetalningar

Den organiserade brottsligheten &r systemhotande och utgér ett hot mot vart fria
och 6ppna samhalle. Det ar angelaget att Helsingborgs stad och regeringen fort-
sattningsvis vidtar atgarder for att bekampa och férebygga brottsligheten. Under
de senare aren har det blivit tydligt att den organiserade brottsligheten systema-
tiskt angriper statliga och kommunala verksamheter, samt utbetalningssystem. Allt
fran HVB-hem till assistansverksamhet, samtidigt som bedragerier riktas mot val-
fardssystemet genom ekonomiskt bistand, foreningsstod och leverantérsavtal. |
Sverige betalas arligen runt 15-20 miljarder kronor ut i felaktiga utbetalningar och
hamnar i manga fall i fickor till dem som utnyttjar systemet. Samverkanspartierna
har darfor under mandatperioden forstarkt arbetet med att motverka felaktiga ut-
betalningar och valfardsbrott. Det ar for Samverkanspartierna viktigt att skatteme-
del gar till de behovande i samhallet, och inte till féretag eller natverk vars @ndamal
ar att lura till sig samhallets gemensamma resurser. Darfor tilldelar Samverkans-
partierna kommunstyrelsen 0,8 mnkr i syfte att forstarka arbetet med att utveckla
metoder for att forhindra och motverka felaktiga utbetalningar.

Forstarkt cyber- och IT-sdkerhet

Sverige och Helsingborg befinner sig i en orolig och féranderlig varld. Under de
senaste aren har det sdkerhetspolitiska ldget kraftigt forsamrats. Det kraver att sa-
val Sverige som Helsingborg genomfor atgarder for att starka beredskapen och det
civila forsvaret. Under mandatperioden har Samverkanspartierna kraftigt forstarkt
stadens civila beredskap. Helsingborg ar idag béttre rustat dn pa mycket langa att
hantera extraordindra handelser. Men ett omrade som identifierats som angelédget
att ytterligare starka stadens cyber- och IT-sékerhet, vilket nu blir nasta led i att bi-
dra till ett tryggare och sakrare Helsingborg. Staden och offentlig sektor hanterar
maéngder av data som kan vara kanslig information, sdsom personuppgifter och
sekretessarenden. Det &r darfor viktigt att staden tillhandahaller system som &r ro-
busta och skyddar kénslig information. Sarskilt utifrdn de manga exempel pa over-
belastningsattacker som riktats mot myndigheter, kommuner och samhallsviktiga
funktioner.
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| en alltmer orolig omvarld med ett kraftigt férsamrat sakerhetspolitiskt lage ar det
viktigt att staden tillhandahaller robusta kommunikationslésningar. Det kan exem-
pelvis handla om att sdkerstilla tillgdangligheten till stadens informationsflode pa
webbplatsen vid extraordinar handelse. Det &r ocksa viktigt att stadens arbete med
att starka den digitala formagan och beredskapen genomférs i samverkan med
kommuner och akademin, i syfte att utbyta erfarenheter och lardomar.

Det ar angelaget att Helsingborg blir en an mer trygg och séker stad som har for-
maga att hantera krissituationer. Darfér tilldelas kommunstyrelsen 8,0 mnkr, varav
3,4 mnkr i I6pande drift och 4,6 mnkr i engédngsbelopp 2026, i syfte att starka den
civila beredskapen genom forstarkt cyber- och IT-sédkerhet.

Fortsatt innovationsarbete

Helsingborg har likt andra stader komplexa samhallsutmaningar som utmanar den
offentliga verksamheten. Staden har med de senaste fem arens fokus pa innovat-
ion utvecklat nya vélfards- och stadsutvecklingslosningar som bidrar till en mer
hallbar och omténksam stad. Staden behdver fortsétta accelerera sin innovations-
kraft och vaga arbeta nytdnkande. Innovationsarbetet ska ocksa fortsatta i samar-
bete med invanare, akademi, féreningar och naringsliv. Tillsammans skapar vi inno-
vationer som leder till hégre effektivitet och kvalitet i verksamheten, moter vara
samhallsutmaningar och bidrar till en hog livskvalitet i Helsingborg. Vi féreslar att
kommunstyrelsen och stadsgemensamt tilldelas 5,0 mnkr for att starka stadens
fortsatta innovationsarbete.

Specifika uppdrag till namnden

Starkt samverkan for utokade praktikplatser

En av néringslivets och offentlig sektors stérsta utmaningar ar kompetensforsorj-
ningen. Hela 7 av 10 foretag upplever det svart att rekrytera. Det finns pa arbets-
marknaden en stor felmatchning mellan foretagares behov och tillganglig kompe-
tens. Samtidigt star samhallet infor stora demografiska férandringar med en ald-
rande befolkning, samt en kraftig teknikutveckling som kommer att paverka kom-
petensforsorjningsbehovet. Det ar darfor viktigt att Helsingborgs stad utvecklar ar-
betet med att knyta samman stadens skolor med néaringslivet, i syfte att utveckla
ett mer samordnat och strategiskt arbete kring APL-platser pa de praktiska gymna-
sieprogrammen. Samtidigt behover dven Helsingborgs stad som arbetsgivare ar-
beta med att tillgodose behovet av APL-platser som riktas mot stadens egna verk-
samheter. Samverkanspartierna ger darfér kommunstyrelsen i uppdrag att i sam-
verkan med arbetsmarknadsnamnden och barn- och utbildningsnamnden starka
samordningen for att tillgodose fler och mer varierade APL-platser ute i naringsli-
vet i Helsingborg. Uppdraget ska vara utfért och redovisat i ndmnden senast den
31 oktober 2026.

Utredningsuppdrag Havotek

Under 2022 fanns det mycket uppskattade pilotprojektet Havoteket - "Havet &r din
granne”. Verksamheten lyfte fram havets unika kvaliteter och vart ansvar kopplat
till att bo och verka vid Oresund. | Havoteket méttes besékarna av en inkluderande
larmiljo med utgangspunkt i upplevelse for alla vara sinnen dér ocksa personer i
alla aldrar och bakgrunder kunde hitta nagot fér dem och métas. Verksamheten
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var ocksa ett rum for stadens utomhuspedagogik kopplat till vatten dit skolbarn
fick komma for undervisning under dagarna. | Havoteket kunde helsingborgarna
labba med mikroskop, vatten, ljud och film, samt fa en insyn i det marina livet. Till
paviljongen kom dven andra aktorer for att berdtta om havet genom féreldsningar
eller utstéllningar, bland annat Tropikariet, Naturum Kullaberg och Oresundsakva-
riet.

Helsingborg &r en unik plats genom sitt ldge vid Oresund och nérheten till havet.
Vart gemensamma sund, som i sig utgor en helt unik marin miljo, bidrar med
manga varden bade for oss manniskor och planeten i stort. Samverkanspartierna
ser behovet av att béttre tillgangliggéra Oresund och 6ka helsingborgarnas medve-
tenhet och intresse for det marina livet, sa att dven framtida generationer ska
kunna nyttja och ha glddje av havet. Det skapar livskvalitet. Samverkanspartierna
vill darfor att kommunstyrelsen i samverkan med miljondmnden, stadsbyggnads-
namnden och fastighetsnamnden ser 6ver forutsattningarna for att utveckla ett
Havotek. En sddan verksamhet skulle kunna utvecklas till att bli en métesplats for
helsingborgarna som ¢kar det marina intresset. Utredningen behdver se 6ver hur
ett Havotek kan inkludera civilsamhallet och naringslivet, vilka redan befintliga
verksamheter som kan slas ihop inom ramen for ett Havotek i syfte att samla lik-
nande verksamheter, samt uppskattade kostnader.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljénamnden, stadsbygg-
nadsnamnden och fastighetsnamnden utreda forslag pa ett permanent Havotek i
Helsingborg i syfte att skapa ett pedagogiskt centrum och destination vars anda-
mal &r att 6ka kunskapen och engagemanget for vart hav. Uppdraget ska vara ut-
fort och redovisat i ndmnden senast den 31 december 2026.
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Stadsrevisionen

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Utgangspunkt 2025 7.8
Upprakning 2 procent 0,2
Upprakning ytterligare 1 procent 0,1
Teknisk justering paslag pensioner -0,03
Ekonomisk tilldelning 2026 8,0
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 0,2
Procentuell fordandring mellan 2025 och 2026 2,6 %
Procentuell férandring exklusive justering paslag pensioner 30%
Prelimindr ekonomisk tilldelning for aren 2026 och 2027

Plandr 2026 8,1
Planar 2027 8,3
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Stadens bolag

Har presenterar vi kortfattat stadens storre majoritetsdgda bolag: Helsingborg
Arena och Scen AB, Helsingborgs Hamn AB, Helsingborgshem AB, Oresundskraft
AB och Nordvéastra Skanes Renhallnings AB.

Verksamheten

Bolagen ska skapa samhallsnytta for stadens invanare. Syftet med stadens
dgande av bolagen &r att dessa ska bidra till utveckling av staden samt forverkliga
stadens vision 2035. Bolagen ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, pa bade
kort och lang sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i de dgar-
direktiv som kommunfullmaktige faststaller.

Bolagsordning och dgardirektiv

Kommunfullméktige beslutar om bolagsordningar och dgardirektiv for kommunens
bolag. Bolagsordningen anger kommunens syfte med verksamheten och bolagens
forutsattningar.

Agardirektiven beskriver uppdrag, mél och inriktning for varje bolag. Dessa aterges
i en forkortad version under respektive bolag.

Agardirektiv och bolagsordningar finns tillgangliga p& webbplatsen S& styrs
Helsingborg (https://styrning.helsingborg.se/sa-styrs-helsingborg/kommunens-re-
gelverk/bolagsstyrning/).

Laneram
Kommunstyrelsen faststéller finansiella riktlinjer for staden. | dessa anges hur
mycket pengar som varje bolag maximalt far lana av internbanken.

Stadens inriktningar

Stadens inriktningar visar vad kommunfullmaktige vill att koncernen ska fokusera
pa for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och namndernas uppdrag och koncernen arbetar gemen-
samt for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

Bolagens mal
De mal som &r listade under "bolagens mal” (se avsnitt under respektive bolag pa
sidorna som f6ljer) foljs upp i delarsrapporter och i arsredovisningen.

Planerat resultat och investeringsplan

Bolagens budget och affarsplan beslutas av styrelsen i respektive bolag och inte
av kommunfullmaktige. Nedanstaende uppgifter 4r med i arendet som information
och underlag for kommunfullmaktiges beslut om stadens mal och ekonomi.

Nar beslut tas om mal och ekonomi i juni (under valar tas beslutet i november) har
bolagen dnnu inte beslutat om budget fér ndstkommande ar. De uppgifter som vi-
sas nedan ar hamtade fran bolagens senaste budget, vilket innebé&r budget for in-
nevarande ar samt plan for de tva féljande aren. For Helsingborg Arena och Scen
AB &r uppgifterna for 2026 och 2027 hamtade fran en prognos fran april 2025.
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Planerat resultat® per bolag, mnkr

Bolag Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Helsingborg Arena och Scen AB® -172 -171 -172
Helsingborgs Hamn AB 66 84 100
Helsingborgshem AB med underkoncern 112 68 78
Oresundskraft AB med underkoncern 436 483 492
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) -5 2 2
Totalt 437 466 500

Investeringsplan per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Helsingborg Arena och Scen AB 7 10 7
Helsingborgs Hamn AB 32 57 30
Helsingborgshem AB med underkoncern 265 475 630
Oresundskraft AB med underkoncern 1101 1447 1414
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 47 106 80
Totalt 1452 2095 2161

| tabellerna ovan ingéar stadens fyra stora heldagda bolag samt det deldagda bolaget
Nordvéstra Skanes Renhallnings AB (NSR) i vilket staden ager 52 procent av ande-
larna. | tabellerna ovan redovisas bolagets totala planerade resultat och investe-
ringar, det vill séga inte enbart den del som ar hanforlig till Helsingborgs stads dga-

randel.

8 Resultatbudget avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
9 Nettomassigt underskott i Helsingborgs Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag

inom bolagskoncernen.
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Helsingborg Arena och Scen AB

Bolagets uppdrag

Helsingborg Arena och Scens uppdrag &r att erbjuda stadens invanare, besokare
och naringsliv mojligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott.
Bolaget ska marknadsféra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som
destination. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsing-
borg till en av de basta stdaderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hog beldggning och nyttjande av are-
norna. Bolaget ska na en sa stor publik som méjligt och ha ett inkluderande forhall-
ningssatt som bidrar till att manniskor méts och att fler invanare kanner samhorig-
het och delaktighet i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och upplevelser
som appellerar till barn och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget
ska bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Bolagets mal

o Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester
och konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive Helsingborg
Arena med minst 10 procent 2026 jamfort med 2022 pa respektive verksam-
het.

e Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026°.

Ekonomi

e Stadens verksamheter planerar for ett finansiellt utrymme som &r lagre an for-
vantad I6ne- och kostnadsutveckling under mandatperioden. Bolaget ska pa
motsvarande satt planera for en restriktiv tilldelning.

e Bolaget ska folja de avgifter som staden faststaller for skolornas idrottsverk-
samhet och idrottsforeningar. Prissattningen ska vara kostnadsneutral utifran
momsregler

Bolagets laneram
Utlaningsramen for Helsingborg Arena och Scen &r 50 miljoner kronor. Vid ut-
gangen av 2024 hade bolaget en nettoskuld till staden pa 11,7 miljoner kronor.

10 Sjalvfinansieringsgraden berdknas som (totala intdkter-koncernbidrag)/total kostnadsom-
slutning exklusive extra koncernbidrag (1,9 mnkr 2026) fér del av hyresékningen pa Sofiero
slott
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Helsingborgs Hamn AB

Bolagets uppdrag

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-,
jarnvags- och lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sakerhet och miljo leve-
rerar kundnytta. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora
Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en ef-
fektiv och Ionsam hamn med noéjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsétta inve-
stera i innovativ teknik som okar kapaciteten och férbéattrar hallbarheten. Bolaget
ska tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt kommunfullmak-
tiges inriktnings-principer och avsiktsforklaring.

Bolagets mal
e Resultatet’ inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort
med -14,3 mnkr 2022

e Nojd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77

e 75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort
med 30 procent 2022

Ekonomi
e Investeringar i hamnverksamheten ska bolaget klara genom den langsiktiga in-
tjaningsformagan.

e Hamnen ska planera for att Iamna ett koncernbidrag pa 60 miljoner kronor av-
seende verksamhetséar 2023, 65 miljoner 2024, 65 miljoner kronor avseende
verksamhetsar 2024, 70 miljoner 2025 och 75 miljoner 2026.

e Om atgarder for miljokrav eller omfattande saneringsarbeten planeras fér kom-
mande ar, som Gverstiger en arlig kostnad pa 5 mnkr och paverkar planerat
koncernbidrag, ska godkannande inhdmtas fran dgaren fore atgarden genom-
fors.

Bolagets laneram
Utlaningsramen for Helsingborgs Hamn &r 250 miljoner kronor. Vid utgangen av
2024 hade Helsingborgs Hamn en nettofordran pa staden med 15 miljoner kronor.

1 Resultatet avser operationellt resultat, tackningsbidrag 5 ("TB5")
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Helsingborgshem AB

Bolagets uppdrag

Helsingborgshems uppdrag &r att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom
kommunen och utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsam-
mans med staden och andra aktorer géra Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Bolagets inriktning

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar ut-
veckling i Helsingborg. Sarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden och
andra aktorer 6ka tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till lokal-
sambhdllet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler attraktiva bo-
enden for barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

Bolagets mal
e Andelen hyresgéaster som ar nojda eller mycket néjda med den upplevda trygg-
heten i bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026.

Ekonomi

e Bolagets direktavkastning ska ligga i linje med 6vriga langsiktiga bostadsfore-
tag. Bolagets direktavkastning ska som lagst vara 2,3 procent men ska arbeta
for att uppna 3 procent.

e Bolaget ska varda fastighetsbestandet genom att utféra I6pande underhall i
hallbar omfattning fore vinstmaximering av arets resultat.

e Bolaget ska arligen genomféra en marknadsvérdering av sitt fastighetsbe-
stand. Den aktuella varderingen ska ligga till grund for berdakning av marknads-
varden i bokslut samt anvdndas vid berdkning av bolagets avkastning.

e Bolaget ska planera for en vardeoverforing till Helsingborgs stad pa i genom-
snitt 25 mnkr per ar under mandatperioden, for att tdcka delar av de driftskost-
nader som arligen uppstar vid tillhandahallandet av bostader inom det bo-
stadssociala programmet, boenden enligt lag (1993:387) om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och avlésningsboenden.

Bolagets laneram
Utlaningsramen for Helsingborgshem ar 8 miljarder kronor. Vid utgangen av 2024
hade bolaget en nettoskuld till staden pa 5 018 miljoner.
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Oresundskraft AB

Bolagets uppdrag

Oresundskrafts uppdrag &r att framja och sékerstélla energiférsorjningen och den
elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett s&tt som gynnar en langsik-
tigt hallbar utveckling. Detta kan genomféras genom dotterbolag till Oresundskraft.
Oresundskraft ansvarar i férhéllande till staden fér verksamheten i dotterbolagen
och for styrningen av dem. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer
gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en héllbar energianvandning. Bolaget
ska mojliggora fér kunderna att nyttja nya energilésningar med minskad klimatpa-
verkan. Bolaget ska utreda fragan om en CCS'2-anldggning och ta fram ett un-
derlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhalle dar bolaget ska sékra hég stabilitet
och sakerhet i de samhallsviktiga energisystemen och ha hog férmaga att fore-
bygga, motsta, hantera och aterhdamta sig fran stoérningar

Bolagets mal

e Mojliggora lokal produktion av sol-el i bade sméskaliga och storskaliga anlagg-
ningar med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 procent av
Helsingborgs elanvédndning 2026.

e Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller fér personbilar
inom Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt
till &r 2026.

e Antalet publika laddstationer fér tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft
tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026.

e Volymen nyanslutningar av fjarrvdrme ska uppga till minst 30 GWh under peri-
oden 2023 till 2026.

e F6rmaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat reg-
ionndtsabonnemang

Ekonomi

e Bolagets langsiktiga avkastning 6ver en investeringscykel, cirka 20 ar, uttryckt i
avkastning pa sysselsatt kapital ska minst uppga till arsgenomsnittet for STI-
BOR 3-manader plus 6 procentenheter.

e Det koncernbidrag som bolaget lamnar ifran sig forvédntas vara i intervallet 40—
60 procent och normalt nara 50 procent av resultatet fore bokslutsdisposit-
ioner.

e Bolagets soliditet ska uppga till minst 40 procent.

e Prisnivaerna pa bolagets produkter regleras i dgardirektivet.

2 Carbon Capture and Storage (CCS) fangar in och lagrar koldioxid.
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Bolagets laneram
Utl&ningsramen for Oresundskraft &r 2 6003 miljoner kronor. Vid utgédngen av
2024 var nettoskulden till staden 1 122 miljoner kronor.

18 Kommunstyrelsen beslutade den 2 april 2025 att utdka Oresundskraft AB:s utlaningsram
fran 2 600 miljoner kronor till 4 800 miljoner kronor. Utdkningen galler forst fran den tidpunkt
d& formellt verkstallighetsbeslut om genomférande av CCS-projektet fattats av Oresunds-
kraft AB:s styrelse och av kommunfullmaktige.
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Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

Bolagets uppdrag

Agarkommunerna har en lagstadgad skyldighet att se till att hushallsavfall inom
den egna kommunen &tervinns eller bortskaffas. Agarkommunerna har dverlamnat
skotseln av dessa angeldagenheter till NSR.

NSR har i uppdrag att samordna avfallshanteringen inom dgarkommunerna pa ett
sadant sétt att bolaget skapar effektiva och flexibla system som ger sa lag miljobe-
lastning som maijligt.

NSR har vidare i uppdrag att till respektive kommunfullméktige ta fram beslutsun-
derlag for avfallsplan, renhallningsordning och taxa fér renhallning.

Respektive kommunfullmaktige beslutar om avfallsplan, renhallningsordning och
taxa for renhallning. Bolaget verkstaller besluten. For perioden 2020—-2024 har
dgarkommunerna beslutat om en regional avfallsplan som NSR har att félja. Re-
spektive &garkommun ansvarar for myndighetsutévning i renhallningsarenden.

Bolaget har ocksa i uppdrag att tillhandahalla tjanster till Zgarkommunerna som
avser hantering av fororenade massor och bestéllarkompetens inom avfallshante-
ring. NSR far dven ta emot och atervinna slam som inte utgér hushallsavfall.

NSR ska dven samverka 6éver kommungranserna for att 6ka kompetensen och ef-
fektiviteten i verksamheten for att forbattra bade ekonomi och milj6 for invanarna i
regionen.

Bolagets inriktning

Atervinningsanlaggningen i Helsingborg ska utvecklas och vara en industripark
med behandlingslinjer som drivs, i egen regi eller i samarbete med olika entrepre-
noérer dar bolaget ska varna utveckling av effektiv teknik, resurshushallning ur sam-
hallsperspektiv och att en sund konkurrens uppratthalls.

Bolaget ska félja EU:s avfallshierarki vilket innebar att avfall ska hanteras utifran
sina egenskaper och avfallet ska, i foljande ordning; minimeras, ateranvéndas, ater-
vinnas som material, atervinnas som energi och i sista hand deponeras.

Den forskning och utveckling som ska bedrivas ska ha klart uttalad inriktning och
tydliga mal. Det ska finnas syfte, budget och forvantad utveckling samt uppféljning
och aterrapportering av forsknings- och utvecklingsarbetet till bolaget och &gar-
kommunerna.

Bolagets mal
e Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton'# 2019. Bolaget ska
reducera dessa utslapp med 46 procent till och med 2025.

e Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som ar till
nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cirkuldrt samhaélle.

14 Uppgiften ar hamtad fran NSR:s klimatbokslut for 2019, exklusive lackage fran biogaspro-
duktionen som intraffat 2019.
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Ekonomi
e Bolaget ska strava efter att ha en soliditet pa minst 15 procent.

Bolagets laneram

Utlaningsramen for NSR ar 466, 5 miljoner kronor (2024) och upprékning av ramen
sker arligen med KPI. Vid utgangen av 2024 hade NSR en nettoskuld till staden pa
22,8 miljoner kronor.
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Ekonomisk tilldelning per namnd

| tabellen nedan avser kolumnen Budget 2025 den ekonomiska tilldelning som be-
slutades i arendet mal och ekonomi 2025. Detta belopp kan skilja sig fran det be-
lopp som redovisas som utgangspunkt 2025 i andra sammanstallningar i detta do-
kument. Belopp som redovisas som utgangspunkt fér 2025 ar korrigerade for de
tidigare ars satsningar som inte var avsedda att vara en permanent del av driftbud-

geten, sa kallade engangsposter.

Ekonomisk tilldelning 2026 samt preliminar tilldelning 2027 och 2028, mnkr

Budget Budget

Forandring Forandring

2025 2026 i mnkr i procent
Barn- och utbildningsndmnden 42010 43696 168,6 4,0%
Vard- och omsorgsnamnden 26296 28053 1757 6,7%
Stadsbyggnadsnamnden 865,6 952,0 86,4 10,0%
Socialndmnden 723,5 766,0 42,5 5,9%
Arbetsmarknadsnamnden 598,6 605,2 6,6 1,1%
Idrotts- och fritidsndmnden 343,4 366,7 23,3 6,8%
Kulturnamnden 2319 246,3 14,4 6,2%
Fastighetsnamnden -180,7 -224.8 -44,1 24,4%
Miljbnamnden 50,5 55,2 4,7 9,3%
Overférmyndarnamnden 24,4 25,9 1,5 6,1%
Valndmnden 1,0 9,5 8,5 853,7%
Egrr]r;;nunstyrelsen inkl. raddnings- 746,9 8222 754 101%
Stadsrevisionen 78 8,0 0,2 2,6%
Totalt kommunbidrag till namnder 10 243,5 10 807,2 563,8 5,5%
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Ekonomisk tilldelning 2026 samt preliminar tilldelning 2027 och 2028, mnkr

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Barn- och utbildningsndmnden 4 369,6 4 4347 4 491,5
Vard- och omsorgsnamnden 2 805,3 29252 30658
Stadsbyggnadsnamnden 952,0 969,1 994,6
Socialndmnden 766,0 780,8 795,4
Arbetsmarknadsndmnden 605,2 613,2 621,2
Idrotts- och fritidsndmnden 366,7 3749 3829
Kulturndmnden 246,3 251,8 2574
Fastighetsnamnden -224,8 -229,4 -233,9
Miljonamnden 55,2 56,6 58,0
Overférmyndarnamnden 259 26,4 27,0
Valndmnden 9,5 1,0 1,1
Kommunstyrelsen inkl. raddningstjanst 8222 834,0 847,6
Stadsrevisionen 8,0 8,1 8,3
Totalt kommunbidrag till namnder 10 807,2 11 046,6 11 316,7

98 Plan for méal och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad

£l
>
£

g[

B\,
S
it

£

HELSINGBORG



Investeringsbudget 2026 samt plan
for 2027-2032

Staden arbetar med en rullande sjuarsplan for investeringar. Investeringsplanen vi-
sar behovet av investeringar sju ar framat utifran ett verksamhetsperspektiv och
politiska ambitioner. Fullmé&ktige beslutar om ett budgetar och om en inriktning for
kommande sex ar.

Investeringsutrymme 2026-2032

Infor varje budgetprocess berédknas ett totalt investeringsutrymme som férdelas
per namnd. Ndmnderna uppmanas lagga sitt forslag till investeringsram inom
detta utrymme. Investeringsutrymmet delas upp i ett belopp for de forsta tre aren i
planen: vi styr pa kortare sikt, och dels i ett belopp for de resterande fyra aren i sju-
arsplanen, vi styr pa medellang sikt.

Investeringsutrymmet for ar 2026-2028 for skattefinansierade investeringar ar 2
685 mnkr. Det bygger pa att sammanlagda arsresultatet under trearsperioden upp-
gar till 675 mnkr och avskrivningar uppgar till 2 010 mnkr. Exploateringsinveste-
ringar inkluderas inte i det berdknade utrymmet da dessa finansieras av exploate-
ringsinkomster.

Investeringsutrymmet for 2029-2032 for skattefinansierade investeringar ar 4 030
mnkr. Det bygger pa att sammanlagda arsresultatet under perioden uppgar till 1
000 mnkr och avskrivningar uppgar till 3 030 mnkr. Exploateringsinvesteringar in-
kluderas inte i det berdknade utrymmet da dessa finansieras av exploateringsin-
komster.

Namnderna har arbetat med att prioritera mellan projekt och i tid for att kunna
lagga ett forslag inom investeringsutrymmet. FOr ar 2026-2028 uppgar planen till
2 787 mnkr (utrymme 2 685 mnkr) och for ar 2029-2032 uppgar planen till 3 951
mnkr (utrymme 4 030 mnkr).

Investeringar 2026-2032

Helsingborg har under manga ar haft en tydlig befolkningsokning, vilket lett till ett
Okat behov av nya verksamhetslokaler inom vard, skola och fritid. Samtidigt visar
befolkningsprognosen en férandring i alderssammanséttningen. De &ldre alders-
grupperna (6ver 80 ar) forvantas 6ka kraftigt, medan de yngre aldersgrupperna i
for- och grundskolealdern minskar.

Detta skifte i alderssammansattning aterspeglas i stadens investeringsplan for
2026-2032. Planen lagger stor vikt vid nyinvesteringar i vard- och LSS-boenden, vil-
ket &r en tydlig anpassning till den 6kande andelen dldre invanare. Utdver detta in-
kluderas dven tva nya idrottshallar och en om- och tillbyggnad av Stadsbiblioteket
under planens forsta ar.
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En betydande del av investeringarna utgors av renoveringar av befintliga, aldre
verksamhetslokaler. Detta ar en viktig atgard for att sakerstélla att befintligt fastig-
hetsbestand kan fortsé&tta att mota verksamheternas behov pa ett effektivt och
hallbart s&tt. Ett minskat elevantal gor det lattare att tillfalligt [6sa lokalbehovet un-
der renovering av skollokaler utan att behdva hyra in kostsamma paviljonger.

Investeringar via fastighetsnamnden i forslaget till investeringar under planperi-
oden 2026-2032 har foljande férdelning inom stadens verksamhetsomréden:

mnkr
Forskola och skola 319,0
Idrott och fritid 2470
Kultur 339,0
Vard och omsorg 742,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 2294,0
Summa 3940,0

Totalutgiften for skattefinansierade investeringar, inklusive exploateringsinveste-
ringar, uppgar under planperioden till 8 431 mnkr. For avgiftsfinansierad verksam-
het, vatten och avlopp, &r totalutgiften 2 702 mnkr under planperioden. En investe-
ring ligger utanfor investeringsutrymmet med sammanlagt 100 mnkr under planpe-
rioden: en ny ishall som forvantas finansieras med medel fran Dunkers donations-
fonder. Den totala investeringsutgiften pa 11 233 mnkr &r fordelade pa ndmnderna
enligt tabellen nedan.

Skattefinansierade investeringar, mnkr

Investeringsram per namnd Budget Plan Plan 2026-

2026 2027 2028 2032
Barn- och utbildningsndmnden 19,0 19,0 19,0 133,0
Vard- och omsorgsnamnden 30,0 30,0 30,0 210,0
Stadsbyggnadsnamnden 587,4 621,7 654,2 3836,0
Socialndmnden 3,0 3,0 3,0 21,0
::rrnntmunstyrelsen inkl. stadsgemen- 20,0 243 26,8 153.4
Arbetsmarknadsndmnden 3,0 3,0 3,0 21,0
Idrotts- och fritidsnamnden 6,0 6,0 6,0 42,0
Fastighetsnamnden 602,0 637,0 423,0 4040,0
Kulturndmnden 7.0 11,0 41,0 75,0
Totalt namnderna 12774 13550 12060 | 85314

En sammanstallning med de enskilda investeringsprojekten finns med bérjan pa
sidan 127.
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Avgiftsfinansierade investeringar, mnkr

Budget Plan Plan 2026-
Investeringsram per namnd 2026 2027 2028 2032

Stadsbyggnadsnamnden, vatten-
och avloppsverksamhet 279,4 400,9 505,8 27021

Skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar, mnkr

Budget Plan Plan 2026-
2026 2027 2028 2032

Totala investeringar 15568 17559 17118 | 112335

Totalutgiften fér VA-verksamhet (vatten och avloppsverk) inom avgiftsfinansierad
verksamhet uppgar under planperioden 2026-2032 till 2 702,1 mnkr. Totalutgiften
under planperioden ar fordelad enligt nedan.

mnkr
Avloppsrening 271,4
Dricksvattenproduktion 330,5
Ledningsnat 1952,3
Rornéat 1479
Summa avgiftsfinansierat 27021

Av den totala utgiften pa 2 702,1 mnkr avser 1 792,5 mnkr planerade utgifter for re-
investeringar. Merparten av dessa; 87 procent avser ledningsnétet. Pa sidorna 122-
123 finns det en kortare beskrivning av VA-investeringarna.

Koncernens hallbara ramverk

Koncernen har ett hallbart ramverk for gréna obligationer i syfte att kategorisera
och kommunicera koncernens investeringar samt starka koncernens hallbarhets-
och innovationsarbete. Ramverket medfor ocksa aterrapportering av vilka investe-
ringar som blivit finansierade av grona och sociala obligationer samt vilken hallbar-
hetseffekt dessa investeringar kommer att ha eller har haft. Investeringar i investe-
ringsplanen ar belysta, beaktade och varderade utifran koncernens hallbara ram-
verk. De investeringar som omfattas av ramverket ar kategoriserade i investerings-
planen med upp till tva kategorier per investering. Pa nasta sida finns forklaring av
koncernens atta investeringskategorier i koncernens hallbara ramverk.

£l
>
£

eEN
S
it

£

101 Plan for mal och ekonomi 2026 - Helsingborgs stad HELSINGBORG



Investeringskategori Hallbara investeringar inom

1. Fornybar energi = Solkraft, vindkraft och bioenergi
= Qverféring av fornybar el till elnétet

2. Energieffektivitet = Effektivisering av energisystem, lagring och reducering
av energitoppar

= Infrastruktur for fiberoptiska natverk

= Internet of things, loT (uppkopplade féremal)

= Smart-city infrastruktur

= Digitalisering- och automatiseringsatgarder

3. Grona byggnader = Nybyggnationer eller renoveringar som tar hansyn till
bade energiprestanda och klimatpaverkan fran bygg-
material

(Energiprestandan ska vara 25 procent under géllande krav
fran Boverkets byggregler, BBR. Klimatpaverkan fran bygg-
material ska vid byggtillféllet och byggnadens klimatdekla-
ration vara max 270 kg koldioxidekvivalenter per kvadrat-

meter)
4. Rentransportochkli- | = Landbaserad fossilfri transport (infrastruktur fér kollek-
matanpassningsat- tivtrafik och laddstolpar)
garder = Vattenbaserad fossilfri transport

=  Fossilfria fordon inom koncernens verksamheter
= Infrastruktur for aktiv mobilitet (gang- och cykelvagar)
= Klimatanpassande atgéarder

5. Kontrollera och fore- = Avfallshantering
bygga fororening =  Koldioxidavskiljning och lagring (Carbon Capture and
Storage, CCS)
6. Hallbar vatten- och =  Sé&kra grundvattennivaer
avloppsvattenhante- = Effektivisera vattenanvandning och bevara farskvatten-
ring resurser

7. Miljomassigt hallbar = Biologisk mangfald och gronomrade
forvaltning av natur-
resurser och markan-
vandning

8. Tillgang till grundldg- | = Byggnad eller tillhdrande fysisk miljo som &r anpassad
gande service for for personer med funktionsnedséattning (exempelvis
okad jamlikhet LSS-boende)

= Byggnad eller tillhérande fysisk miljo som &r anpassad
for aldre personer (exempelvis vardboende)

= Byggnad eller anlaggning inom kultur, idrott eller utbild-
ning (exempelvis idrottshall, férskola, skola) i omraden
med socioekonomiska utmaningar, utifran polisens de-
finition
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Skolor och forskolor

Befolkningsprognosen och underhallsbehovet av verksamhetslokalerna ar det som
paverkar investeringsplanens innehall och prioriteringar vad géller forskolor och
skolor. Nar barn- och elevkullarna forvantas fortsatta att minska i for- och grund-
skola upphor i det narmaste behovet av att bygga nya forskolor och grundskolor. |
stéllet tas hansyn till de mindre barnkullarna nar stadens befintliga verksamhetslo-
kaler ses Over for att nyttjas optimalt. Det handlar bland annat om uppséagning av
externa hyreskontrakt, uppségningar av paviljonger och nagra fall om att silja fas-
tigheteter dar det tidigare har bedrivits forskoleverksamhet. Samtidigt &r manga av
stadens skolor, som byggdes pa 60- och 70-talet i ett stort behov av renovering och
underhall. Evakueringen av elever under renovering av en skola blir l4ttare att han-
tera med egna lokaler nar det &r farre elever. Det 6kade underhallsbehovet av fas-
tighetsbestandet hanteras i planen.

Staden har en hog ambition att erbjuda barn, elever och pedagoger en positiv miljo
som stodjer barnens och elevernas utveckling och att skapa motiverande och sti-
mulerande arbetsplatser. For att verksamheterna ska kunna erbjuda ett gott peda-
gogiskt innehall, en hég serviceniva och samtidigt vara kostnadseffektiva bor
storre enheter efterstravas. Samtidigt ar det viktigt att foraldrar och barn uppfattar
verksamheten som inbjudande och personlig. Forskolorna ska darfor byggas pa ett
sadant satt att smaskalighet kan skapas i det stora.

Samtliga forskolor och skolor som finns i investeringsplanen projekteras med god
energiprestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets bygg-
regler (BBR). Alla investeringar i investeringsplanen inom férskola och skola
uppnar darmed koncernens hallbara ramverk inom investeringskategori 3-Gréna
byggnader. Investeringarna pa Dalhem klassificeras dven mot hallbarhetskriteri-
erna i investeringskategori 8-Tillgang till grundlaggande service for 6kad jamlikhet,
eftersom det &r investeringar som gors i ett omrade som polisens klassificerar
som utsatt.

Den totala utgiften for planperioden for nybyggnation inom férskola och skola ar
319 mnkr. Merparten av investeringsutgifterna ligger i planens senare del och av-
ser dels nya skolor och férskolor som ersatter gamla uttjanta lokaler, dels skolor
och férskolor i utbyggnadsomraden som till exempel Ostra Ramlésa och Ocean-
hamnen.

Dalhem nybyggnad matsal och kok (tillsammans med idrottshall)

Situationen med att Anneroskolan har sitt kok och sin matsal i Helsingborgshems
lokaler pd Dalhems centrum behdver I6sas. | samband med att nya lokaler for id-
rott byggs och ersatter nuvarande idrottslokal kommer ett nytt kék och en matsal -
gemensam samlingssal att byggas. Det ger samordningsvinster pa ytor som kan
samnyttjas av skola och foreningsliv. Vi forbattrar genom nyproduktionen ocksa
skolans framtida pedagogiska arbete dér skolmaltiderna kan bli en del av den pe-
dagogiska processen.
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Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola

Framtida elevtalsokningar i omradet innebér att ytterligare skollokaler behover
byggas i Mariastaden. Genom en tillbyggnad av den 2019 fardigstallda skolbyggna-
den pa cirka 2000 kvm kommer ytterligare 250—350 elever att kunna tas emot.

Oceanhamnen, ny forskola
| Oceanhamnen véxer ett nytt bostadsomrade fram och inflyttning av unga familjer
innebar att omradet behover kompletteras med en forskola for 100-150 barn.

Oceanhamnen, ny skola etapp 1 (F-3)

| de forsta delarna i Oceanhamnen har planarbetet kommit igang. Slottsvangssko-
lan, som &r ndromradesskola, kommer inte att ha tillracklig kapacitet fér kom-
mande elevtalsutveckling. En ny skola fér 550-600 elever i arskurserna F-9 beho-
ver darfor byggas.

Paarp forskola (Krokstorp)

Den nuvarande forskolan i Paarp, Lokvagens forskola har tidigare funnits med i in-
vesteringsplanen som renoveringsprojekt. Statusen pa lokalen har visats sig vara

samre an tidigare bedémningar indikerat och bedoms nu behdva rivas. For att till-
godose de behov av férskola som finns i Paarp kommer en ny férskola byggas pa
den tomt som finns tillgdnglig inom det nya bostadsomradet Krokstorp.

Rundgangens forskola

Omradet Vastra Berga och Ringstorp fortsatter att vdxa med nya byggnationer. For
att tillgodose de behov som finns av férskolor i omradet finns behov av en ny for-
skola for cirka 80 barn i omradet Rundgangen.

Skola och forskola Nanny Palmqvist (Solrosen)

Pa Rosengarden behdver Solrosens forskola ersattas da den inte bedéms lamplig
att renovera. Dessutom gar det tillfalliga bygglovet for skol- och férskole-pavil-
jonger vid Filbornaskolan som anvands ut 2031. De kapaciteter som finns i de bada
lokalerna idag behdver darfor ersattas i perioden fram till 2031.

Vastra Berga forskola

Nuvarande Vastra Berga forskola beddms inte vara lamplig att renovera. | forsta
skedet tillgodoser den nya forskolan pa Rundgangen omradets behov. Pa lite
langre sikt behdver nya lokaler byggas pa samma plats som nuvarande Véstra
Berga forskola ligger for att tillgodose kommande behov av forskoleplatser efter
hand som Rundgéangen-omradet byggs ut.

Ostra Ramlésa, ny forskola

| 6stra Ramldsa planeras ett stort nytt bostadsomrade fram och inflyttning av unga
familjer innebar att omradet pa sikt behéver kompletteras med forskola for 150-
200 barn.

Ostra Ramlésa, ny skola etapp 1 (f-3)

Utvecklingen av Helsingborg &r planerad med tillvéxt pa Ostra Ramlésa. | takt med
att bostader byggs behover ocksa skollokaler tillskapas. Skolan bor pa sikt dimens-
ioneras for cirka 550 elever i arskurserna F-9. Ytan uppskattas behéva uppga till
cirka 12 000 kvm for skola. | etapp 1 behévs en mindre skolenhet for yngre aldrar
da utbyggnaden av bostadsomradet kommer att genomfdras under en 5 till 10 ars
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period. | etapp 2 6kas kapaciteten fran cirka 150 elever till cirka 550 — 600 elever.

Omfattande investeringsutgifter for anpassning och renovering av flera av stadens
skolor och forskolor ligger i sjuarsplanen. Totalutgiften for planperioden fér om-
och tillbyggnad inom férskola och skola &ar 472 mnkr.

LSS- och vardboenden

Vardboenden

Enligt senaste befolkningsprognos forvéntas aldersgruppen 80 ar och dldre oka
med i genomsnitt 300 personer per ar under perioden 2025 — 2032. Fér att mota
det kommande behovet av vardboendeplatser finns det 4 nya vardboenden inpla-
nerade i den sjuariga investeringsplanen. Ytterligare tva vardboenden ligger utanfor
investeringsplanen da lokalerna for dessa férvantas hyras in fran externa parter: ett
i Rydeback med planerad inflyttning pa varen 2027 och ett pa Drottninghdg via
Helsingborgshem med planerad inflyttning i bérjan av 2029.

LSS-boende och LSS-barnboende

Namnden har i investeringsplanen lagt in 4 nya LSS-boenden for att tdcka det be-
hov som bedéms framdver. Vart att notera ar att det planerade LSS-boendet i Kat-
tarp projekteras att bli stadens forsta klimatpositiva verksamhetslokal. Det innebér
att val av material och arbetsmetoder ska ha sa lag klimatpaverkan som mojligt
samtidigt som utslapp i produktion och drift kompenseras genom olika aktiviteter.

Ett barnboende skiljer sig vasentligt fran vara boende for vuxna pa ett flertal satt
utifran att de barn som blir placerade har nagra av de mest utmanande funktions-
utmaningarna. Genom investeringar i tva nya barnboenden i Odékra och Bjérka har
vi mojlighet att ge vara brukare réatt forutsattningar utifran deras behov samt kom-
mer vi kunna verkstalla besluten inom kommunen och behdver inte externplacera
ett flertal av barnen.

Reservkraft

Reservkraft till stadens vardboende har tidigare bestatt av tre mobila kraftverk som
kan anslutas till den fastighet som har rakat ut for elavbrott. En 6vergang till fast
reservkraft pa samtliga vardboenden ska goras. Arbetet genomfors i etapper, varav
den forsta etappen fardigstalldes 2023.

Klimatskal och kyla

For att forbattra inomhusklimatet sommartid pa vardboendena gor fastighetsfor-
valtningen tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen en inventering av
vardboenden i for att ta fram forslag pa losningar for kyla i delar av eller hela bygg-
naden under sommartid samt dversyn for forbattring av byggnadernas yttre skal.
Arbetet genomfors i etapper.

Tillagningskok

Det nuvarande koket vid Kungshults vardboende &r i stort behov av renovering och
ombyggnad. Kapaciteten vid de nuvarande koken klarar inte att forse ytterligare
vardboenden med kost. Efter utredningar och ett beslut i vard- och omsorgsnamn-
den om en omstallning till kyld mat kommer ett nytt kok att byggas som kan han-
tera bade forsoérjningen av nuvarande samt framtida vardboende och ar anpassat
infor det nya tillvdgagangsséttet att leverera maltider.
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Infor det nya tillvdgagangssattet att leverera mat behéver kdken pa de befintliga
vardboendena anpassas for att ta emot storre leveranser per tillfalle samt ha moj-
lighet att varma upp maten till de boende.

Totalutgiften inom vard och omsorg uppgar till 741 mnkr under planperioden (ex-
klusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet).

Fritid

Med olika investeringar inom fritidsomradet vill vi fortsatta starka mojligheterna att
idrotta i sitt ndromrade, uppmuntra till féreningsliv och ge bra forutséattningar for
skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar och gymnastiklokaler.

Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energi-
prestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets byggregler
(BBR) samt ambitiosa krav pa klimatpaverkan i byggprocessen. Alla investeringar i
investeringsplanen inom idrott och fritid uppnar darmed koncernens hallbara ram-
verk inom investeringskategori 3-Gréna byggnader. Investeringarna pa Dalhem och
Fredriksdal klassificeras dven mot hallbarhetskriterierna i investeringskategori 8-
Tillgang till grundldaggande service for okad jamlikhet eftersom det &r investeringar
som gors i omraden som polisens klassificerar som utsatta.

Friidrottshall

Stadens foreningar och skolor kan bedriva friidrottstréning utomhus pa Hedens Id-
rottsplats pa en anlaggning som haller nationell standard. N&ar utomhussésongen
ar over och foreningar saval som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friid-
rottshallen begrénsas traningen genom att friidrottshallen dels har begréansade
mojligheter att anvandas av flera grupper samtidigt, dels inte lever upp till ratt matt
pa vissa traningsbanor. En ny friidrottshall kan med fordel placeras vid Hedens id-
rottsplats. Da férlaggs utomhus- och inomhustraning till samma idrottsplats vilket
skapar forutsattningar att anvanda materiel pa ett effektivt satt.

Nya idrottshallar

Vid en framtida utbyggnad av Drottninghdg samt fortatning av Fredriksdal sa kom-
mer nuvarande idrottslokaler pa Drottninghog och Fredriksdal inte att racka till.
Foreningsaktiviteten ar forhallandevis lag i omradena och attraktiva hallar i narom-
radet skulle kunna bidra till att forandra detta. Beldggningsgraden pa Helsingborg
Arena, Idrottens hus, Filbornahallen och Vastergardshallens visar pa att behovet
fortsatter att 6ka. Redan idag &r skolors behov i ndromradet hogre &n tillgangen.
Till detta kommer att efterfragan i centrala delar av staden okar generellt. En ny
dubbel-idrottshall i Fredriksdalsomradet och en ny idrottshall pa Dalhem bedoms
som den mest lampliga satsningen for att tillgodose behovet.

| slutet av investeringsplanen, ar 203/2032, planeras ytterligare tva nya idrottshallar
bérjas byggas i stadens utbyggnadsomraden Oceanhamnen och Ostra Ramldsa.

Totalutgiften fér planperioden inom idrott och fritid ar 247 mnkr (exklusive om- och
tillbyggnad inom fastighetsbestandet) plus 100 mnkr som for investeringar som
ligger utanfor investeringsutrymmet och beskrivs pa sidan 122.

Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energi-
prestanda vilket betyder 25 procent under géllande krav fran Boverkets byggregler
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(BBR). Alla investeringar i investeringsplanen inom idrott och fritid uppnar darmed
koncernens hallbara ramverk inom investeringskategori 3-Grona byggnader.

Kultur

Stadsbiblioteket, om- och tillbyggnad

Staden har ett valbelaget, arkitektoniskt intressant och valbyggt stadsbibliotek.
Byggnaden som uppfordes i mitten av 1960-talet har endast genomgatt begran-
sade om- och tillbyggnader. Biblioteket har utvecklats till en uppskattad motes-
plats. Verksamheten &r idag i manga avseenden en annan och betydligt mer omfat-
tande &n vad byggnaden en gang projekterades for. For att méta morgondagens
behov behdver Helsingborgs stadsbibliotek férnyas. 2019 beslét Kommunfullmak-
tig att en om- och tillbyggnad av stadsbiblioteket ska ske. Utifran antaget lokalpro-
gram har en arkitekttavling genomférts dar vinnare utsags under hésten 2023.
Stadsbyggnadsnamnden har initierat en @ndring av gallande detaljplan for att moj-
liggora en tillbyggnad mot vaster. Totalutgiften for projektet ar beraknad till 375
mnkr.

Utbver ovanstdende investeringar via fastighetsnamnden har kulturnamnden 58
mnkr i egna investeringar under planeringsperioden. Dessa avser inredning till det
fornyade stadsbiblioteket, inventarier till tre omradesbibliotek, inventarier for att
uppdatera konsertsalen i Dunkers kulturhus samt for mindre, ej specificerade ink&p
av inventarier.

Stadsgemensamma investeringar

Stadsgemensamma investeringar omfattar markforvarv och hyresgastanpass-
ningar inom mark- och exploateringsverksamheten, [6pande IT-investeringar och
inventarier. Totalutgiften uppgar till 132 mnkr under planperioden.

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbhestandet

Staden har ett omfattande fastighetsbestand som utvecklas i takt med hyresgéas-
ternas verksamhet. Totalutgiften for om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
uppgar till 2 294 mnkr under planperioden och innehaller bland annat renoveringar
av forskolor och skolor och anpassningar av lokaler efter hyresgasternas forand-
rade behov. Nedan ger vi nagra exempel ur investeringsplanen.

Energi- och klimatatgarder

Helsingborg ska vara ledande i miljé- och klimatfragor. Under 2024 fattade kom-
munfullméaktige beslut om en ny klimat- och energiplan med héga ambitioner inom
energiomradet. FOr att mota detta har anslaget for investeringar kopplat till energi-
och klimatatgarder 6kat med drygt 60 miljoner jamfért med féregadende investe-
ringsplan. For att mota ambitionerna i stadens klimat- och energiplan och att
snabbt kunna mota ny teknik och kunskap finns i investeringsplanen 280 mnkr rik-
tat till energi- och klimatatgarder i fastighetsbestandet.

Engelska gangen 4 och 16, anpassning och renovering

Fastigheten som ar beldgen i Mariastaden stod fardigbyggd 1927 och har varit del
av sjukhusomradet fram till 1990-talet da Fastighetsforvaltningen tog 6ver dgan-
det. | Engelska gangen 16 finns Maria Park fritids i fastighetens nedersta plan. Ma-
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gelungen som idag har sin skolverksamhet pa Engelska gangen 4 ska flytta hit ef-
ter renovering. Fastigheten behdver moderniseras och anpassas for att klara av da-
gens krav kring inomhusklimat, arbetsmiljo, brandsakerhet, akustik och energifor-
brukning.

| Engelska gangen 4 har férutom Magelungen sin skolverksamhet, Capio en vard-
central i fastighetens dstra del. Ddremellan finns en gymnastikhall och tva mindre
butikslokaler. Det finns ett dnskemal ifran vardcentralen om att utoka sin verksam-
het. Fastigheten behover moderniseras och anpassas for att klara av dagens krav
kring inomhusklimat, arbetsmiljo, brandsakerhet, akustik och energiférbrukning.

Fastighetsunderhall

For att fastighetsforvaltningen pa ett klokt satt ska kunna halla en bra status pa
fastighetsbestandet sa behovs det resurser till olika underhallsatgarder. Dessa at-
gérder bestar av en mangd olika poster, utifran fastigheternas behov samt verk-
samheternas dnskemal, vilka i nuldget ej kan specificeras.

Forvarv fastighet Linvavaren, O D Krooks gata 53-55

AB Helsingborgshem &ger idag fastigheten Linvavaren pa Stattena. Linvdvaren be-
star av lokaler som framdver i huvudsak hyrs av kommunala forvaltningar. AB
Helsingborgshem haller pa att renovera och anpassa vissa av lokalerna. Bade sta-
den och Helsingborgshem ser stora fordelar med att fastighetsfoérvaltningen for-
varvar och forvaltar denna fastighet under 2026. InkOpspriset ar inte faststallt utan
ar ett uppskattat belopp.

Maria Park

Maria Park (sjukhusomradet) byggdes 1927 och idag nyttjas lokalerna som skol-
och férvaltningslokaler. Med nya fénster kan ett battre inneklimat uppnas och sam-
tidigt sdnka den idag hdga energiforbrukningen som byggnaden har. | en forsta
etapp ingar byte av fonster i férvaltningslokaler samt 6vriga fénster som &r i storst
behov av utbyte. | en andra etapp byts de stammar och rér som &r original sedan
huset byggdes.

Konserthuset, renovering fasad

Helsingborgs konserthus ritades av Sven Markelius och invigdes 1932. Under se-
nare ar har det uppkommit sprickor i fasaden detta beror pa att armeringen &r pa
den kalla sidan. Renoveringen av fasaden &r for att fa in armeringen pa den varma
sida med tillaggsisolering enligt utredning 2023.

Olympiarinken ishall, renovering

Ishallen &r byggd 1973 och tillbyggd 2001. Kylsystemet som forsorjer de tva is-pis-
terna ar i behov av en omfattande renovering for att fa till en energieffektiv och sta-
bil drift.

Petri fasadrenovering

Skolan &r byggd 1979 och fasaden har ett stort behov av renovering, da byggnaden
har en del fuktproblematik. Arbetet omfattar fasadrenovering samt andring av kon-
struktion for att mojliggora en framtida god inomhusmiljé. Renoveringen planeras
att goras etappvis
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Paarps skola, anpassning och renovering

Skolan ar byggd 1968 respektive 1979 och har aldre installationssystem. En omfat-
tande renovering gor att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, ar-
betsmiljo, brandsakerhet, akustik och energiférbrukning.

Radhuset, renovering, etapp 1 och 2

Radhusets ar byggt 1896 och det finns kontinuerligt behov av renovering. | planen
ligger att det ar dags for att renovera tak, fonster och fasader, i en forsta etapp. Det
ar ett omfattande arbete som kommer att ske under aren 2026 - 2027. | etapp 2,
under 2030-2032, ser vi 6ver inomhusklimat, brandsakerhet, arbetsmiljo, akustik
och energiforbrukning.

Ronnowska skolan, anpassning och renovering, etapp 1

Skolan ar byggd 1910 och har &ldre installationssystem. En omfattande renovering
gor att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, arbetsmiljo, brand-
sakerhet, akustik - och energiférbrukning. Da denna skola &r mycket stor och eva-
kuering krdavs kommer renoveringen av skolan att genomforas i flera etapper under
manga ar.

Simhallsbadet, anpassning och renovering

Nar nya Oceanbadet tas i drift behdver det tidigare Simhallsbadet en storre renove-
ring. Skol- och fritidsforvaltningen ser stor nytta med fortsatt idrottsverksamhet i
byggnaden, och en idrottshall i denna byggnad har ett strategiskt bra lage i staden.
Bassdngerna kommer att byggas igen och ersattas med ett sportgolv. Fastighet-
ens tekniska system kommer att moderniseras och anpassas for den nya verksam-
heten. Befintliga omkladningsrum och faciliteter kommer moderniseras och anvan-
das vidare. Den befintliga bassangkonstruktionen &r hart ansatt och mojligheten
att fortsatt bedriva bad i anlaggningen kommer att krava stora ingrepp i byggna-
dens konstruktion.

Wieselgrensskolan, anpassning och renovering

Skolan ar byggd 1947 och har aldre installationssystem. En omfattande renovering
gor att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, brandséakerhet, ar-
betsmiljo, akustik och energiférbrukning.

Infrastruktur och stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hallbar stad med strak och gronytor,
utbyggt cykelnat och kollektivtrafik samt mojlighet till olika motesplatser som
framjar moten mellan ménniskor i alla generationer och med olika bakgrund.
Helsingborg &ar en stad som véaxer genom fortatning och genom att nya stadsdelar
utvecklas vilket paverkas hela infrastrukturen. D3 ar det sarskilt viktigt att planera
for framkomlighet och att undanroja hinder sa att stadsrummet blir tillgangligt for
alla. Investeringsplanen innehaller flera satsningar pa en social och miljomaéssigt
hallbar stadsutveckling.

Totalutgiften for infrastruktur och stadsutveckling ar 2 030 mnkr under planperi-
oden. Nedan ger vi exempel pa investeringar dar totalutgiften under den aktuella
planperioden uppgar till minst 20 mnkr.
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Insatser mot fortkorning i trafiken (Actibump/fortkorning)

| de trygghetsmatningar som Helsingborgs stad genomfér ar fortkorning och bus-
korning i trafiken aterkommande som en bidragande faktor till otrygghet. Buskor-
ning i sdval stadsmiljo som i bostadsomraden paverkar helsingborgarnas trygghet
och sakerhet, som aven riskerar att leda till allvarliga olyckor i trafiken. Darfor ge-
nomfor staden |0pande insatser i syfte att motverka fortkdrning, exempelvis ge-
nom hastighetsmatare med digitala tavlor, farthinder och actibump. Samverkans-
partierna vill se forstarkta investeringar i trafiksdkerheten, i syfte att 6ka helsing-
borgarnas trygghet. Darfor tilldelas stadsbyggnadsnamnden medel for att genom-
fora trafikinvesteringar som motverkar buskorning i trafiken, sdsom actibump eller
andra nodvandiga atgarder.

Attraktiva och trygga stadsrum

| omraden med uttalad trygghetsproblematik ar det av stor vikt att stadens offent-
liga ytor uppfattas som hela, rena och snygga. Det gors genom att inventera behov
av reinvesteringar och samverka med fastighetsédgarna. Insatserna foregas av in-
vanardialog. Ett speciellt fokus laggs pa platser som uppfattas som eftersatta och
med behov av béttre belysning och insyn. Forsta etappen goérs pa 6stra delen av
soder langs Gasverksgatan och intilliggande gator.

Belaggningsprogram

| enlighet med belaggningsprogrammet utfors planerat underhall, i huvudsak asfal-
tering, av gator och vagar for att reparera och undvika framtida skador. Baserat pa
den senaste berdkningen uppgar underhallsskulden vid arsskiftet 2024/2025 till 1
335 mnkr. Orsakerna ar flera men grunden bestar i en mangarig underfinansiering
av underhallsbehovet. Det arliga anslaget pa 50 mnkr skulle behova 6ka for att
minska denna skuld.

Broar

For att trygga livslangden och konstruktionen péa vara broar behover tatskiktet by-
tas pa manga av dem och en plan finns for att pa ett effektivt och strukturerat satt
atgarda bro for bro som har behov av tatskiktsbyte. Miljomassigt &r det battre att
reparera de broar vi redan har an att riva och bygga nytt.

Bulleratgarder

Atgarder som foljer dtgardsprogrammet for att minska bullernivderna. Var femte ar
genomfors en bullerkartering for att identifiera hur bullersituationen ser ut i kom-
munen. Staden genomfér ocksa forsoksverksamhet med andra asfaltstyper som
ger mindre buller.

Busskoll

Ombyggnad av den fysiska miljon for att goéra kollektivtrafiken attraktivare for bade
arbetspendling, skolresande och for fritidsresor. Detta gors till exempel genom
snabbare linjedragning, inkluderande av nya mal-punkter, bussprioriteringsatgarder
i korsningar, ombyggnad av busshallplatser dar dessa far nya vaderskydd och de
tillganglighets anpassas. | stadens samarbete med Skanetrafiken ser vi dver och
forbattrar busslinjenéatet kontinuerligt.
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Batslip Raa hamn - investering for fraimjande av vattensport

Helsingborg som kuststad har en lang tradition av vattensport och batliv. Manga
helsingborgare och foreningar aktiverar sig i olika vattenaktiviteter, som skapar fy-
sisk aktivitet, gemenskap och livskvalitet. P& R&3 finns ett antal vattensportfore-
ningar som utgar fran R4ad hamn. Under senare ar har det identifierats ett behov av
att reinvestera vissa delar, sdsom batslip, for att fortsattningsvis kunna mojliggora
for vattensport. Samverkanspartierna anser att vattensport och aktivitet ute pa
sundet skapar bade livskvalitet och fysisk aktivitet. Darfor tilldelas kommunstyrel-
sen medel i syfte att genomféra investeringar som framjar vattensport i R4 hamn.

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Belysningen kan inte enbart ses som en enskild funktion, utan i morgondagens in-
frastruktur ar belysningen en funktion av manga andra i en stolpe. Denna infra-
struktur kommer vara en del i att i framtiden bygga det smarta Helsingborg da stol-
parna dven kommer bara kommunikationsplattformen som kommer bli access-
punkt for olika sensorer och Wi-Fi.

Samtliga nya armaturer férbereds for att kunna utrustas med kommunikationsut-
rustning for att mojliggora en battre styrning och 6vervakning av armaturerna och
hur de fungerar. Under 2024 skedde upphandlingen av tva olika kommunikations-
plattformar. Plattformarna kommer installeras under 2025 i Barslov och Paarp vil-
ket kommer bli tva fullskaliga testomraden som kommer att utvarderas under
2026.

Kameradvervakning kommer ocksa att testas, bade som optiska sensorer vilka inte
lagrar eller skickar bild och ljud utan endast skickar ett larm eller information, men
dven live-kameror pa platser som kan upplevas som stokiga for att 6ka tryggheten.

| samband med att vi gar 6ver till LED-teknik kan vi sdnka effekten avsevart da LED
har vasentligt hogre ljusutbyte och verkningsgrad. Energianvandningen bedéoms
minska med cirka 70 procent. Den sankta energianvandningen ger minskad miljo-
belastning.

Kostnaderna utover energi, bedoms efter utbytet fran hégtrycksnatrium till LED
sankas med cirka 60 procent genom minskat behov av drift- och underhall pa tra-
siga armaturer och byte av ljuskallor.

Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten

Avser mindre atgéarder som till exempel ny beldggning av gangbanor, komplette-
ringar av cykelbanor och kdrbanor. Arbetena utférs i samband med att Oresunds-
kraft och NSVA eller andra aktorer utfor arbeten pa allman plats. Genom att sam-
planera atgéarderna med andra aktorer kan transporter minimeras och resursan-
vandningen effektiviseras vilket innebar en kostnadsbesparing.

Gang- och cykelvagar (GC-vig)

Att kunna erbjuda trygga vagalternativ for cyklister ar en viktig forutsattning for ett
fritt val mellan olika transportsatt. Cykel ar bade energieffektivt och bra for den per-
sonliga halsan. Forbattrade forutsattningar for att transportera sig med cykel till
viktiga malpunkter i staden utgor en viktig del i att starka detta miljé- och energi-
massigt fordelaktiga transportsatt. Under planperioden finns till exempel en GC-
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vag mellan Rydeback och Raa inplanerad. Den blir en del av en snabb sa kallad "su-
per-cykelvag” mellan Landskrona och Helsingborg. Projektet forutsatter medfinan-
siering fran regionen.

Handlingsplan Gronstruktur

Investeringar i Helsingborgs gronstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen ar
uppdelad pa centralorten (norr, centrum, oster, séder), byar och strak, samt natur-
och rekreationsomraden sa den omfattar hela kommunen. Atgarder kan vara om-
byggnad av parker och gronstrak for att mota behoven hos den védxande befolk-
ningen i en tatare stad men ocksa skapa nya attraktiva kopplingar mellan stadsde-
lar.

Handlingsplanen omfattar hela staden och genom att satsningarna gors i dialog
med invanarna och i deras hemmiljder skapas stora varden. De grona investering-
arna samordnas ofta med trygghetsskapande atgéarder och lekplatsrenoveringar.

Satsningarna kommer ocksa att bidra till att begransa effekterna av kommande kli-
matforandringar genom okad fordrojning av dagvatten, sénkning av extremtempe-
raturer vid varmeboljor samt att binda koldioxid och luftféroreningar.

Handlingsplanen omfattar i stora delar reinvesteringar som bygger vidare pa be-
fintliga kvaliteter snarare an att riva och bygga nytt. Det ger férutsattningar for att
utnyttja befintliga varden och hushalla med begransade resurser.

Handlingsplan Lekplatser

Stadens cirka 200 lekplatser ar mycket uppskattade och anvéands flitigt aret runt.
Det innebér att de slits hart och maste byggas om kontinuerligt for att de ska fort-
satta vara tillgangar i invanarnas narmiljo samt uppratthalla lekplatssadkerheten.

Satsningen pa Helsingborgs lekplatser gors utifran perspektivet att alla ska ha till-
gang till lek pa ett rimligt avstand och inte behdva korsa storre trafikleder. De ska
vara latta att ta sig till oavsett om man gar eller cyklar. Valet av utrustning gors ur
hallbarhetsperspektivet dar bade materialets miljopaverkan végs in och hur det kla-
rar den utsatta miljon langsiktigt.

Lekplatserna &r nagra av vara viktigaste métesplatser for bade gamla och unga. De
skapar forutsattning for lek som ar s viktig for barns héalsa och utveckling bade
psykiskt och fysiskt.

Handlingsplan stadens trad - fraga

Stadens trad bidrar med flertalet ekosystemtjanster inom biologisk mangfald, ren
luft och fordréjning av stora nederbérdsmangder. Genom att plantera fler trad
langs gator och pa hardgjorda platser begransas de extremtemperaturer som upp-
star i staden under sommaren. Ett behov som kommer att 6ka i framtiden. Inte
minst pa lekplatser da yngre barn &r speciellt utsatta. Dessutom &r planteringen av
trad en av de mest proaktiva klimatatgarderna vi kan gora da de binder koldioxid.

Handlingsplanen for stadens trad leder till konkreta dtgarder med malet att plan-
tera fler trad i Helsingborg samt att ta hand om de vi har.
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Handlingsplan Vatmarker och naturomraden

Vatmarker anldggs i enlighet med Handlingsplan fér vatmarker 2020-2026 med
malsattning att genomfdra minst sju projekt under planperioden. 2027-2031 pla-
nerar vi for en 6kning av antalet anlagda vatmarker. Det krévs for att uppna god
status i vattendragen i enlighet med EU:s mal. Ny natur anlaggs framst pa stadens
mark. Det sker ofta i samband med iordningstéllande av naturreservat men kan
dven ske pa andra platser. Nya omraden som &r aktuella att vidta atgarder i ar
Bjorka skog och Duvestubbe skog.

Havsbad

Det finns en efterfrdgan pa att kunna bada i Oceanhamnen. | samband med att det
nya badhuset byggs ska ett permanent havsbad etableras pa platsen. Det innebar
bad fran bryggor och vattenaktiviteter som hopp och langdsimning.

Havsbadet ska fungera som métesplats med gronska och majligheter att solbada
och umgas. Vattenkvaliteten i omradet dr mycket bra och djupet ger férutsatt-
ningar att ha ett hopptorn vilket inte ar mogjligt vid stadens strander i 6vrigt. Upptag-
ningsomradet for havsbadet &r hela staden da Helsingborg tidigare saknat den har
typen av badplats.

Helsingborgsexpressen

Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) kommer att trafikera strackan Mariastaden-Cent-
rum-Ostra Ramlésa. Linjen gar delvis i samma strackning som Helsingborgsex-
pressen 1 (HEX1) och kommer darmed anvénda delar av de bussgator och hallplat-
ser som fardigstéllts infor HEX1. Busslinjen kommer fa naturlig koppling till tagtra-
fiken vid Maria station och vid Helsingborg C. Investeringen innebar framkomlig-
hetsférbattrande atgarder for kollektivtrafiken samt ombyggnad, férlangning och
handikappanpassning av hallplatser langs strackan. Skanetrafiken kommer kora
linjen med elbuss.

Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) kommer trafikera strackan Rangvalla/Adolfsberg
- Centrum - Ramlésa station- Ostra Ramlésa/Nya sjukhuset. Linjen gar delvis i
samma strackning som saval HEX1 som HEX2. Projektet &r en del i stadens avtal
inom Sverigeférhandlingen.

Kameraovervakning allman plats

Att 6ka tryggheten och sdkerheten i Helsingborg &@r en av Samverkanspartiernas
hogst prioriterade fraga. Darfér pagar den storsta trygghetssatsningen nagonsin i
Helsingborg. En del i arbetet &r att 6ka antalet trygghetskameror, sensorer eller an-
nan trygghetsskapande teknik pa otrygga och brottsutsatta platser i det offentliga
rummet. Samverkanspartierna har darfér under mandatperioden gatt fram med en
kraftfull kamerasatsning som syftar till att 6ka tryggheten i Helsingborg. Det ar
dven valkommet att regeringen genomfoért lagandringar som underlattar for kom-
muner att satta upp kameror, som ar ett viktigt verktyg i att forebygga, férhindra
och upptécka brott. | Helsingborg arbetar vi efter EST-systemet for att fa en aktuell
lagesbild over otrygghet, brott och skadegérelse. Det &r viktigt att staden far upp
savél kameror som censorer vid brottsutsatta och otrygga platser, savél vid sta-
dens egna fastigheter sdsom vid skolor som i det offentliga rummet. Samverkans-
partierna tilldelar darfor stadsbyggnadsnamnden medel for investeringar i trygg-
hetsskapande teknik.
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Konsekvenser utbyggnad av stadsbiblioteket

| samband med att stadsbiblioteket byggs om och ut i parken féréandras hojder, ro-
relsemonster och entréforhallanden. Stadsparken behover anpassas till dessa for-
dndrade forhallanden. Lekplatsen flyttas till en ny plats. | arbetet kommer det vara
speciellt fokus pa att utveckla Stadsparken som en uppskattad, trygg och tillgdng-
lig grén motesplats med historisk tidstypisk karaktar. Den historiska belysningen i
parken ses over och kompletteras dar det behovs for att 6ka tryggheten och skapa
forutsattningar for stadsliv aven kvallstid.

Nar stadsbiblioteket byggs ut i parken s& kommer en del av en cykelvdg att tas
bort. Den nya cykelvdgen kommer via Jarnvdgsgatan och Gasverksgatan ansluta
till Master Palms plats i soder.

| samband med att det nya biblioteket byggs behover néarliggande gator anpassas
till nya entréer och bibliotekets varuhantering. En anpassning behover @ven goras
av parkeringssituationen i bibliotekets néarhet till ett forvantat ckat besoksantal. Pa
Carl Krook gata tillfor vi tolv parkeringsplatser pa gatans 6stra sida.

Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station

Maria station har hojts upp i samband med dubbelsparsutbyggnaden pa Vastkust-
banan mellan Angelholm och Helsingborg. Det gér det méjligt for bilar och bussar
att passera under jarnvagen mellan Mariastaden och Berga. Regionbussar till
Hbgands och stadsbussar stannar vid en ny hallplats alldeles intill trappor och his-
sar till stationen. Cyklister och gadende ges avskilda ytor frdn motorfordonstrafiken
for att skapa trygghet for alla aldrar. Vid Maria station utvecklas de allmanna
ytorna runt stationen for att skapa en attraktiv stationsmiljo, dar bade vant-ytor och
parkeringarna for cyklar och bilar ingar.

Satsningen knyter samman stadsdelarna Mariastaden och Berga och bidrar till nya
varden i stadsdelarna Berga och Véastra Berga som pa sikt kan leda till en utveckl-
ing av dessa stadsdelar. Projektet ska bidra till en effektivare och attraktivare kol-
lektivtrafik med enklare byten mellan olika bussar, tdg och bil.

Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmdogatan)

Sodra Stenbocksgatan ar ett av stadens viktiga nordsydliga trafikstrak. Gatan &r i
behov av en uppgradering, dar bade gronska och oskyddade trafikanter ges béttre
forutsattningar. Gatan &r ett av stadens mest bullerutsatta strak, varfor vi behover
utveckla gatan for att minska bullrets paverkan pa boendemiljoerna. Den aktuella
strdackan kan goras oberoende av hur de framtida planerna for sjukhusomradet ut-
vecklas.

Reinvesteringar utflyktslekplatser

Idag finns sex utflyktslekplatser i Helsingborg och ytterligare tva ar under uppfo-
rande. Lekplatserna dr mycket populédra och anvands i stor utstrackning av inva-
nare och bestkare i staden. De hdga bestkstalen medfor att utflyktslekplatserna
slits i hog utstrackning och haller i 10-15 ar Darfor ar utflyktslekplatserna i behov
av aterkommande reinvestering for att halla den sdkerhetsniva som krévs pa lek-
platser.
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Lekplatserna &r nagra av vara viktigaste métesplatser for bade gamla och unga. De
skapar forutsattning for lek som ar viktig for barns halsa och utveckling bade psy-
kiskt och fysiskt.

Sodergatsviadukten

Sodergatsviadukten fungerar idag som koppling mellan stadens centrala och sédra
delar. Sédergatsviadukten borjar narma sig slutet av sin tekniska livslangd och for
att bron ska vara kvar ser vi i nuldget att en renovering pa kort sikt behdver goéras
for att halla en minimumstandard tills det att planen for omradet ar tydligare. Be-
slut om Sodergatsviaduktens framtid bradskar.

Terminalgatan

Terminalgatan ar idag ett viktigt gang- och cykelstrak mellan centrum och stadens
sOdra stadsdelar. Under hela dagen &r det stora gang- och cykelfldden mellan cen-
tralstationen och hogskolan. Likasa ser vi ett behov av att kunna férsérja de nya
stadsdelarna inom Stadsplan Sédrastaden med kollektivtrafik dar Terminalgatan ar
en viktig lank. En lank bade till dagens verksamheter, och till stadens nya badhus
och bostéader, ditt bade barn och vuxna kommer réra sig till och fran. Idag é&r stra-
ket insprangt mellan jarnvagen och farjornas uppmarsch-omrade. | en framtid med
en moderniserad farjetrafik eller en HH-forbindelse ser vi mgjlighet att ge gatan en
gronare inramning som bade ger trivsel och mojlighet till 14.

Trafiksakerhets- och trafiktrygghetsatgarder

Atgarder pa strackor och platser i stadens vag-, gadng- och cykelvagnat dar det
finns problem med trafiksékerheten. Staden foljer upp olycksstatistik och syn-
punkter fran invanare som ligger till grund for de trafiksdkerhetsatgarder som ge-
nomfors. Antalet olyckor med personskador har stadigt minskat under en lang tid
av ar och detta till stor del pa grund av de atgarder som genomférts. Bland annat
genomfor vi atgarder vid skolor och i bostadsomraden for att skapa trygga och
sakra miljoer.

Trygghetssatsningar

For att gora Helsingborg till en tryggare stad arbetar vi med en handlingsplan for en
"Tryggare stadsmiljo". Malet &r att vi ska kunna arbeta mer med férebyggande in-
satser. Utifran dialoger med Helsingborgarna i deras ndromrade har vi tagit fram
ett forslag dar vi prioriterat, tidsatt och identifierat kostnader for att genomfora
trygghetsatgarder i det langa och korta perspektivet. Det ar ett langsiktigt arbete
som kommer att bedrivas 6ver forvaltningsgranserna och tillsammans med de
som bor och verkar i staden.

Satsningen pa Helsingborgs trygghet gors utifran perspektivet att alla ska ha moj-
lighet att vara i staden oavsett alder eller bakgrund. Malet ar att staden ska upple-
vas jamlik, trygg och tillganglig for alla. En satsning pa en tryggare stadsmiljo ger
ocksa okade forutsattningar for hallbara transporter med cykel och buss da upp-

levd otrygghet begransar ménniskors vilja att aka kollektivt.

Utflyktslekplatser KF-uppdrag

Under 2025-26 bygger vi tva nya utflyktslekplatser i Rydebdck och Odékra. Fér att
skapa engagemang och stolthet involverar vi barnen i vilka teman lekplatserna ska
ha. Input fran barnen ger oss &ven forutsattningar att gora kloka val och prioritera

ratt lekvarden.
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Atgirder enligt cykel- och trafikplan

Staden har tva antagna planer inom trafikomréadet, en sarskild cykelplan som pekar
ut cykelsatsningar och en trafikplan som samlar samtliga trafikslag och forslag pa
Ovriga atgarder. Manga av atgarderna gar hand i hand varfér investeringarna sam-

lats inom ett projekt.

Atgirder Klimatutredningen Parapeten

Parapeten, som fungerar som en vagbrytare och skyddar stadens centrala delar,
har under de senaste aren haft problem med oférklarliga slukhal, stark genom-
strémning av vatten genom konstruktionen samt att ytbeldaggningen av kakelplattor
och stenskoningen mot havet har varit trasig pa flera stéallen. Under 2025 kommer
vdgbanan och stenskoningen fardigstéllas och den sista delen paborjas under
2025 med avslut 2026. Den sista delen innebér renovering av muren pa Parapeten
genom forstarkning av murkarnan och nytt tegel pa den norra delen samt utbyte av
trasiga tegelstenar och nya fogar pa den sddra delen.

Atgarder klimatutredningen Raa

Raa ar ett utpekat omrade dér det finns stora risker for paverkan av héjda havsni-
vahojder och allt kraftigare skyfall dar inloppet till Raan &r sarskilt utsatt. Olika ty-
per av atgarder behover utforas for att skydda bebyggelsen i omradet, dessa kan
vara tillskapande av 6versvamningsytor, vallar och murar. Atgarderna ska utformas
sa att de kan utvecklas och forstéarkas dver tid samt passa in i den kulturhistoriskt
rika miljon.

Atgarder kopplade till belysningsprogram

| samband med utvecklingen av projekt i staden kommer det ofta dnskemal fran in-
vanarna om belysningsatgarder i angransande omraden. Det handlar om komplet-
teringar for att skapa jamnare belysning, nya kopplingar mellan befintliga strak och
kvalitetshtjande atgarder som hojer belysningsanlaggningens vérde.

Insatserna ar viktiga for att 6ka tryggheten och skapa en tillganglig och attraktiv
stad dven efter morkrets inbrott. Samtidigt behover de balanseras och vdagas mot
att vissa delar av miljon ska vara mork fér att varna den biologiska mangfalden.

Atgirder medborgainitiativ stationsorterna/byarna

Det ar for Samverkanspartierna viktigt att hela Helsingborg utvecklas. Stadens
byar, villaomraden och stationssamhallen har unika forutsattningar och behov for
att sdkerstélla livskvalitet. Stadens forvaltningar genomfér I6pande invanardialog
som resulterar i inkomna synpunkter och forslag fran helsingborgarna. Det pagar
for narvarande ett dialogprojekt pa stadsbyggnadsnamnden som riktas mot sta-
dens villaomraden, byar och stationsorter. Samverkanspartierna anser det viktigt
att det finns ekonomiska medel for att vidta identifierade atgarder som framkom-
mer i invanardialoger och som bidrar till 6kad livskvalitet i stadens byar.
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Andra investeringar inom stadsutveckling
Ytterligare exempel pa investeringar inom stadsutveckling &r:

e Riktad insats for forbattringar i infrastrukturen i stationsorter och byar
e Utveckling och fornyelse av stadens trafiksignalanlaggningar.

e Upprustning och reinvestering av stadens industrispar mojliggor for fler verk-
sambheter att nytta dem vilket &r positivt ur bade milj6- och trafiksakerhetshan-
seende.

e Satsningen pa kameraovervakning pa allman plats gors for att 6ka tryggheten
och for att verka brottsforebyggande. En Trygghetscentral i Barslov stérks och
rustas for att fungera som en samlingscentral fér trygghetskamerorna.

e Merparten av stadens fontaner ar aldre och dar finns ett reinvesteringsbehov
for att kunna behalla nuvarande funktioner.

Exploateringsinvesteringar
Investeringar som goérs pa allmén platsmark i exploateringsomraden ingar i stads-
byggnadsnamndens investeringsplan for 2026—-2032 och uppgar till 1 666 mnkr.

| exploateringsprojekten ingar dven kostnader for till exempel utredningar, férstu-
dier och arbete pa mark som ska séljas samt intakter for till exempel forséljning av
kommunal mark eller kompensation fér anldggning av infrastruktur. Beslut om att
genomfora exploateringsprojekten tas i samband med att detaljplanerna antas och
projektets forvantade ekonomiska utfall redovisas i samband med detta.

Nedan redovisar vi exploateringsinvesteringar som 6verstiger 20 mnkr i total inve-
steringsutgift och som pagar 2026.

Gustavslund etapp 3

Bostadsomrade med varierad bostadsbebyggelse dar merparten utformats som
rad-, par- och kedjehus. Gustavslund i 6vrigt innehaller verksamheter, forskolor,
skola, gronstruktur och bostadsbebyggelse och &r ett populart bostadsomrade
bland barnfamiljer. Projektet &r utbyggt och i sin slutfas, dar gatustruktur och all-
man plats &ar iordningstalld forutom vid ett par aterstaende platser. Pa platsen
fanns tidigare dkermark.

Lydinge 1:4

Projektet mojliggor for bostadsbebyggelse och tillhérande gatustruktur och parky-
tor i norra Morarp. Planlaggningen omfattar cirka 110 nya bostader med blandade
upplatelseformer och bostadstyper av rad-, par- och kedjehus samt villabebyg-
gelse. Projektet drivs av en privat markagare.

Planomradet utgor en naturlig utveckling av Morarps samhalle, dd omradet angran-
sar till befintlig bebyggelse. Projektet gar vél i linje med stadens riktning att vara
med barnfamiljsvanligt.

Projektet bidrar till stadsutvecklingen i Morarp. Det &r ett viktigt projekt for att
starka stationsorterna genom att forbéattra den sociala, kulturella och fysiska mil-
jon samt skapa attraktiva boendemiljéer och motesplatser. Del av projektomradet
ska utgoras av nagon form av park- eller gronyta.

L uity,
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Maria Station Berga 1:10 etapp 2

Andra etappen i Mariastaden ar under utbyggnad men inom omradet kvarstar tva
kvarter att bebyggas och ett ar under pagaende byggnation. Inom omradet finns
bade villatomter, radhus samt flerbostadshus. Hér finns dven aldreboende, senior-
boende samt en forskola.

Inom etappen har en stdorre andel mindre hyresldgenheter uppforts och for att fa ett
varierat bostadsomrade som attraherar en bredare malgrupp ar det viktigt i den
fortsatta planeringen att fa in storre lagenhetsstorlekar och med 6vervagande an-
del bostadsratter.

Inom det kvarter som &r under pagdende byggnation uppférs férutom flerbostads-
hus aven ett parkeringshus som ska tillgodose andra kvarter inom etappen.

Maria stationsomrade etapp 3

Etappen sammankopplar stationsomradet med befintlig bebyggelse inom stadsde-
len. Inom omradet planeras det for bostader, verksamheter samt mobilitets|6s-
ningar.

Genom att skapa plats for forskola, blandade upplatelseformer samt variation i
byggnadsvolymer och boendetyper ges goda méjligheter for en trivsam boende-
miljo ur ett socialt perspektiv.

Projektet bidrar till att foga samman stadsdelen med kollektivtrafiken och utgor ett
viktigt projekt for att sakra en god bostadsforsorjning.

Notvarpen 23, Domsten
Inom projektet planeras for smahusbebyggelse i Domstens 6stra delar. Markdgare
ar staden samt privata aktorer.

Inom projektet planeras det for radhustomter och utveckling av en befintlig lek-
plats.

Planerad vatmark med utlopp i Oresund avser avlasta befintligt dagvattensystem.
Vatmarken ska dimensioneras bade for rening, for att kunna hantera skyfall samt
for att framja biologisk mangfald. Staden kommer att anséka om dispens fran
strandskydd samt fran foreskrifter for marint naturreservat. Cirka 4 hektar jord-
bruksmark tas i ansprak, stérre delen kommer att anvandas till natur och vatmark.
Projektet bidrar till att utbudet av smahus okar.

Nya sjukhuset Helsingborg

Arbetet med genomfdrandet av detaljplanen har paborjats. Fyra delutférandepro-
jekt ar bestéllda och dessa omfattar; utbyggnad av Clausgatan, vdrdehojande at-
garder i Lussebacken och projektering av géng- och cykelvag éver Osterleden

Till projektet hor stora investeringar i infrastruktur. En ny tillfart planeras soderifran,
vilket bland annat innebar att en bro maste byggas 6ver jarnvagen i soder. Arbetet
har paborjats genom att avtal med Trafikverket.

Staden kommer att ldgga stort fokus pa tillskapandet av en ny tagstation séder om
detaljplaneomradet for att tillgangliggora till bade sjukhuset och det kommande
bostadsomradet.
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Parternas malsattning ar att sjukhuset ska sta klart for anvandning tio ar efter att
detaljplanen vunnit laga kraft.

Oceanhamnen etapp 2

Etapp 1 och 2 mojliggor for byggnation av bostadshus, kontor, skola med mera.
Detta kraver bland annat sanering, ledningsflytt, med mera. Etapperna majliggor for
blandad bebyggelse med olika upplatelseformer och innehall. | etapperna byggs
dock inga hyresrétter. Byggnationen ar klar pa etapp 1 och pagar pa etapp 2.

Motesplatser skapas i det offentliga rummet genom kajpromenader, torg, parker
och en storre lekplats. Exploateringen innebar mer gronska i omradet och mer till-
ganglighet till havet.

Oceanhamnens tva forsta etapper bildar en blandad stad med saval bostader som
centrumfunktioner och offentlig service.

Oceanhamnen etapp 3

Etapp 3 mojliggor for byggnation av bostadshus, mobilitetshus, badhus med mera.
Detta kraver bland annat sanering, ledningsflytt, klimatanpassningsatgéarder, med
mera. Etappen mojliggor for blandad bebyggelse med olika upplatelseformer och
innehall.

Magasin 405 bevaras. Ett mindre antal radhus samt ett mobilitetshus byggs. Tre-
ror-ut-systemet anvands.

Inom Etapp 3 har tva geografiska omraden avgrénsats, vilka utgor underlag for tva
separata forslag till detaljplan. Dessa planforslag planeras att tas upp for beslut i
kommunfullmaktige hosten 2025.

Oceanhamnen etapp 4

Etapp 4 kraver stora investeringar i kanaler, kajer och klimatanpassningsatgarder.
Det planeras for sex bostadskvarter; tre pa den konstgjorda 6n som planeras mel-
lan Oslopiren och Oceanpiren och tre pa Oslopiren.

Den fjarde etappen av Oceanhamnen kommer att ha fokus pa bostader med inslag
av service i bottenvaningarna. Den attraktiva kajpromenaden leds vidare runt
hamnbassdngen och genom broar nar man ater tillbaka till Oceanpiren. Ambitionen
med Oceandn ar att den ska uppféras klimatneutralt. Tre ror-ut-systemet anvands.

Paarp 11:6, Morarpsvagen

Avser nya bostédder sdder om jarnvagen i Paarp. Planforslaget mojliggor utbyggnad
av cirka 100 nya bostéader i olika boendeformer: rad-, par- och kedjehus samt frilig-
gande villor. Utbyggnaden av allman plats utférs av staden och bekostas av explo-
atoren som ocksa ska bebygga kvartersmarken med bostéader.

Exploateringsprojektet kommer att méjliggora fler bostader i Paarp, vilket under
lang tid varit efterfragat. Exploateringsomradet ligger i nara anslutning till jarnvags-
station vilket dppnar upp foér goda sociala kopplingar bade till Helsingborg och 6v-
riga Skane.
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Planforslaget innebér att cirka 4,7 hektar jordbruksmark i klass 9'° tas i ansprak.

Paarp Borstnejlikan och 7:1, Krokstorp 2:1

Planférslaget medfor cirka 70 nya bostédder inom planomradet samt en forskola for
120 barn. Utdver bostéader och forskola ar syftet ocksa att skapa rekreationsomra-
den och natur inom planomradet. En utbyggnad enligt planférslaget bidrar till or-
tens utveckling och bedéms som positiv utifran sitt stationsnéara lage. Staden ager
cirka halva planomréadet. Ovrig areal avses foérvarvas av privat exploator for bo-
stadsbyggnation.

Projektet avser att mojliggora blandade typer av boendeformer sasom lagenheter,
parhus och smahus. Helsingborgs stad har en lang ko for fribyggartomter och in-

tresset av att bygga i Paarp upplevs stort. Den nya planen férvantas skapa ett tju-

gotal kommunala fribyggartomter och ett femtiotal smahus med varierad utform-
ning i exploatdrens omrade.

Planférslaget innebdér att cirka 2,8 hektar jordbruksmark klass 9 tas i ansprak.

Rydeback Mansgard, Katslosa18:1

Projektet mojliggor bostadsbebyggelse i form av framfor allt villor och radhus men
aven flerbostadshus, totalt drygt 200 bostader samt skola, foérskola och ny allman

plats med gator och parkmark med dagvattenhantering. Projektet ar inne i genom-
forandeskede och storre delen av kvarteren ar utbyggda och inflyttade. Staden har
paborjat investeringar i allman plats. Allmén plats kommer att fardigstéllas i etap-

per ndr kvartersmarken &r utbyggd. Privat exploator dger planomradet.

Planférslaget innebér att cirka 10,5 hektar jordbruksmark ar ianspraktagen.

Valsen 1

Planforslag som mojliggor for bostadsbebyggelse, cirka 250 nya lagenheter i varie-
rad upplatelseform, dar krav stalls pa att 30 procent av lagenheterna ska upplétas
med bostadsrétt eller 4ganderitt (i ett bestand som i Gvrigt antas bli hyresratt).
Marken ags ungefar till halften av privat aktér som driver projektet, och i 6vrigt av
Staden.

Projektet ar avsett att till viss del riktas mot personer 6ver 55 ar och har darmed
som avsikt att bidra till en flyttkedja som ska frigora bostéder i befintligt smahus-
och radhusbestand, exempelvis i RamlGsa. Staden och den private markagaren ar
med anledning av detta Overens om att en markant andel av ldgenheterna ska ut-
formas som storre lagenheter.

Vila Sodra 4

Projektet utgor en forlangning av Véla Sodra industriomrade mot norr. Genom plan-
laggningen av omradet far cirka 22 hektar yta anvandas for industriadndamal. Verk-
samhetsmarken far god tillganglighet till narliggande motorvéagar, Osterleden och
god koppling till city. Projektet mojliggor for fler arbetstillfallen och for nyetablering

15 Jordbruksmark klass 9 ar en del av en klassificeringsskala som anvands for att bedoma
jordbruksmarkens produktionsférmaga och avkastningsvéarde. Skalan gar fran 1 till 10, dar
klass 10 representerar den hogsta kvaliteten pa jordbruksmark. Klass 9 innebér att marken
har mycket hog produktionsférmaga och ar mycket bordig.
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av foretag i Helsingborg. Cirka 27 hektar av omradet planldggs som naturmark.
Inom denna ska det bland annat anldggas en vatmark for att sdkerstélla de biolo-
giska vardena i omradet. Staden ar markagare inom hela planomradet.

Projektet medfor planlaggning av ett stort omrade for naturdandamal. Inom detta
kommer skydd av biotoper och arter, framst groddjur och fladdermdss, aktivt att
genomforas och sakras.

Valamarknaden 3 mfl

Fastighetsédgaren till Vdalamarknaden 3 har arbetat fram idéprogrammet Vision
Viéla dér avsikten ar att komplettera befintlig detaljhandel med besoks- och upple-
velseverksamheter. Ny detaljplan ska tas fram for att méjliggora for utbyggnad
och breddad anvéndning. Det nya andamalet ar centrumverksamhet, som férutom
detaljhandel ska ha sérskild fokus pa besoks- och upplevelseverksamhet, service,
kontor och friskvard.

Odakra Bjorka 16:4 etapp 2

Projektet innebar en utbyggnad av Odékra i dess sddra delar. Omradet utgér en na-
turlig forlangning av den etapp som redan byggts ut och gar i linje med planpro-
grammet som &r framtaget for Odakra. Omradet kommer méjliggora fér blandade
boendetyper: flerbostadshus, par- och radhus, smahus samt vardboende. Omra-
det lar bli attraktivt for barnfamiljer och mojliggora for flertalet fribyggartomter. De
delar av omradet som ligger narmst jarnvagen har planlagts for att starka dess bio-
logiska varden. Staden dr markdgare inom hela planomradet. Det har anlagts en
planskild passage for bil under jarnvdgen i samband med utbyggnaden av Vast-
kustbanan. Genom denna kan de bada sidorna om jarnvégen att knytas samman
och 6ka mobiliteten fér de boende inom planomradet.

Odéakra Duvestubbe 1:56

Syftet med projektet &r att utveckla Odakras vastra delar med bostadsbebyggelse,
tillhérande service och gronytor, samt att prova omfattning och utformning av en
sadan bebyggelse. Utbyggnad av gator, park, dagvattendammar med mera kom-
mer att utféras av staden.

Blandade former av boende planeras. Omradet byggs ut i ndrhet av tagstation vil-
ket ger forutsattningar for ett hallbart resande fér de som kommer att vistas i om-
radet. Mgjlighet till parkering under mark kommer bidra till effektiv markanvand-
ning.

Ostra Ramlésa bostider, etapp 1

| Ostra Ramldsa planeras fér en blandad stad med varierad bostadsbebyggelse
och upplatelseformer, centrumfunktioner och offentlig service. Attraktiva motes-
platser, parker och torg planeras i det offentliga rummet och goda kopplingar sa-
kerstélls till resterande del av staden.

Planeringen av stadsdelen utgar fran befintlig gronbla struktur och ambitionen &r
att forstarka och forbattra dessa varden. Utredning av att tillampa det innovativa
systemet som hanterar svartvatten, gravatten och eventuellt matavfall pagar.
OKAB utreder majligheten att implementera ett lokalt energisystem som skapar,
delar och lagrar el inom stadsdelen.
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Poster utanfor investeringsutrymmet

Det berdknade ekonomiska utrymmet for investeringar ska finansieras med i hu-
vudsak skattepengar. | investeringsplanen laggs vissa investeringar utanfor det be-
raknade investeringsutrymmet for att de i huvudsak finansieras pa annat satt.

Investering av ishall genom Dunkers donationsfonder

Ishallarna i Helsingborg har hog beldggningsgrad. Staden har svart att erbjuda den
foreningsdrivna ungdomsverksamheten tider under eftermiddagar och tidiga kval-
lar i den omfattning som vore énskvard. Utover intresset fran féreningar tillkommer
ocksa ett 6kat intresse fran skolor och allmanhet for skridskodkning, eftersom
detta ar en av de fa vintersporter som kan utovas i sddra Sverige.

VA-verksamhet

Den totala investeringsutgiften for VA-investeringar uppgar till 279 mnkr fér 2026,
401 mnkr for 2027 och 506 mnkr fér 2028. Nedan féljer nagra exempel pa storre
enskilda investeringar under denna period.

Dricksvattenproduktion

Ombyggnationer pa Orbyfiltet

N&r den nya tryckstegringen pa Orbyverket &r fardigstalld kan den ursprungliga pla-
nen "Helsingborg 2030” avslutas med den sista delen som utgors av en ny sa kal-
lad lagzon16. For att mojliggora detta krdavs en ombyggnad av den andra tryck-
stegringsdelen och tillhdrande UV-kammare pa Orbyverket. Aven ledningsnétet be-
hover byggas om sa att den nya zonen avgransas. De totala utgifterna for atgarder
pé Orbyféltet férdelas med 16,1 mnkr 2026 och 17,4 mnkr 2027.

Fredriksdals vattentorn

Renovering av Fredriksdals vattentorn ar planerad att starta 2026 och i denna reno-
vering inkluderas dven installation av UV-aggregat. Nuvarande takkonstruktion kra-
ver renovering och utgangspunkten ar att befintligt tak byggs in med en ny ovanpa-
liggande konstruktion. El-installationerna som idag finns i kéllarplan flyttas upp till
markplan for att minska risken for stromavbrott vid eventuellt vattenlackage. Utgif-
terna fordelas med 8 mnkr 2026, 50 mnkr 2027 och 49,5 mnkr under 2028, To-

talt kostar renoveringen 107,5 mnkr inklusive anslutningsledningar.

Ledningsnit (dagvatten och spillvatten)

Under 2026 uppgar investeringar i ledningsnatet till 184 mnkr och under 2027 till
219 mnkr, varav merparten av investeringarna avser reinvesteringar. Vanligt fore-
kommande projekt under de ndrmaste aren &r att ersatta kombinerade ledningar

16 En l&gzon" ar ett omréde inom ett vattenforsorjningssystem som ligger pé en lagre hojd.
Detta innebdr att vattentrycket i dessa omraden ar lagre jamfort med hogre beldgna omra-
den, som ofta kallas "hogzoner". L&gzoner &r viktiga for att sékerstélla att vattenforsorj-
ningen &r jamn och tillrdcklig &ven i omradden med lagre hojd.
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med duplikatsystem dar ledningar for dagvatten och spillvatten separeras. Dupli-
katsystem minskar belastningen pa reningsverk och risken for 6versvamningar.
Projekt planeras i nagra av foljande omrade: Tagaborg, Husensjo, Séder, Ramlosa,
Miatorp, Gantofta och Raa.

Vi planerar for ett storre reinvesteringsprojekt i Morarp for att minska braddningar,
Oversvamningar och lackor. | Utvalinge och till Valinge finns stora bekymmer med
frekventa vattenlackor varfor vi planerar omlaggning av vattenledningar. Da sker
@ven en 6versyn av spill- och dagvattenledningar. | Odakra och Rydebéck avser vi
fornya uttjanta ledningar. | Kattarp har vi ledningar med manga driftstérningar och
inlackage som avses bytas ut. | Hittarp finns manga ledningar av galvat stal som &r
i stort behov av utbyte.
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Helsingborgs stad

Investeringar per namnd / verksamhet, mnkr
2026 - 2032

Datum: 2025-05-12

Utrymme Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2026 - 2032 2026 - 2032 planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kommunstyrelsen 154 132 17 21 24 16 17 21 16
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA 3703 3 696 567 602 634 580 474 419 420
Kulturndmnden 54 54 4 8 38 0 4 0 0
Fastighetsnamnden 3830 3940 602 635 415 560 570 580 578
Inventarier hela staden (100 tkr - 3 mnkr) 626 609 87 87 87 87 87 87 87
|SUMMA 8 367 8431 1277 1353 1198 1243 1152 1107 1101
Investeringsutrymme
varav Genomsnittlig resultatniva 1675 225 225 225 250 250 250 250
varav Avskrivning skattefinansierad verksamhet 5040 670 670 670 720 745 770 795
varav Exploateringsinvesteringar 1652 310 303 390 267 168 101 113
Summa investeringsutrymme 8 367 1205 1198 1285 1237 1163 1121 1158
Everﬁnansiering / underfinansiering -64 =72 -155 87 -6 1 14 57
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Poster utover tilldelat utrymme Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Fastighetsnamnden
Ishall T 3 100 100 0 2 8 50 40 0 0
Summa | 100| 0 2 8 50 40 0 0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kommunstyrelsen, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Stadsgemensamt
Batslip Raa hamn A 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diverse markforvarv MEX A 0,0 28,0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Hyresgastanpassningar MEX A 0,0 28,0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Lépande IT-investeringar A 0,0 70,4 7,0 12,3 14,8 7,0 8,0 13,3 8,0
Norra hamnen A 0,0 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Stadsgemensamt totalt 132,4 17,0 21,3 23,8 16,0 17,0 21,3 16,0
Kommunstyrelsen 1324/ 170, 213/ 238 160 1700 213 160
Summa investeringar 132,4 17,0 21,3 23,8 16,0 17,0 21,3 16,0
Investeringsutrymme 154,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 21,6 5,0 0,7 -1,8 6,0 50 0,7 6,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Barn- och utbildningsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 133,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Idrotts- och fritidsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vard- och omsorgsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 210,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA, mnkr Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Infrastruktur och stadsutveckling
Actibump/fortkdrning U 10,0 10,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Attraktiva och trygga stadsrum A 22,0 22,0 4.0 0,0 0,0 0,0 18,0 0,0 0,0
Belaggningsprogram U, K 0,0 370,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 60,0 60,0
Broar U, K 0,0 66,0 10,0 8,0 8,0 8,0 16,0 8,0 8,0
Bulleratgarder M, L 0,0 23,0 4,0 4,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
Busskoll M 4 0,0 -7,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Busskoll M 4 0,0 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Digital infrastruktur (Framtidens belysning) K, U 350,0 295,0 40,0 40,0 40,0 40,0 45,0 45,0 45,0
Dromljus U 2,9 2,9 29 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Falsterbogatan mfl U 9,5 9,5 0,5 4,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gantofta station T 5,0 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten K 0,0 87,0 11,0 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
GC-vag Adolfsberg A 4 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GC-vag Rydeback-Raa M 4 -19,8 -19,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -11,8
GC-vag Rydeback-Raa M 4 39,5 39,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 23,5
GC-véag Vasatorpsvagen M 4 5,0 50 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Gorarpsdammet M 4,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan Gronstruktur AU 7,8 172,0 114,0 6,0 15,0 15,0 19,5 19,5 19,5 19,5
Handlingsplan lekplatser A, U 4,8 0,0 84,0 8,0 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Handlingsplan stadens trad E, A 7 0,0 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Handlingsplan vatmarker och naturomraden M 7 0,0 36,0 3,0 55 5,5 55 55 55 55
Havsbad A 27,0 27,0 0,0 0,0 1,0 26,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 M, T 4 -49,6 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 M, T 4 99,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 M, T 4 -75,3 -60,5 -2,3 -12,4 -26,1 -7.1 -12,7 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen etapp 3 M, T 4 150,5 107,0 6,0 33,0 19,0 19,0 30,0 0,0 0,0
Hjortshdgsvagen U 3,5 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrispar U E 4 0,0 10,0 2,5 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5 0,0
Investeringar i stadens villa- och stationssamhallen A 8,0 4.0 4.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kameradvervakning allman plats Al 0,0 12,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kameradvervakning allman plats, KF-uppdrag Al 12,5 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utbyggnad av biblioteket, anpassning av gator A 16,0 16,0 0,0 0,0 5,0 11,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utbyggnad av biblioteket, Stadsparken AU 32,0 32,0 1,5 10,0 8,5 12,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utbyggnad av bilioteket, GC-vag Jarnvagsg-Gasverksg A 16,0 16,0 0,0 0,0 1,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH, Grénkullagatan A 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH, torget A 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station M, T -41,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station M, T 97,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koppargatan/Industrigatan M 4.0 4.0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kullagatan Norra AU 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0 1,0 16,0 0,0 0,0
Kvalitetshojande atgarder pa allman plats AT 0,0 9,8 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Ombyggnad allman platsmark Attekulla M 45 45 0,0 2,5 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad allman platsmark Attekulla (del avdamm VA) M 10,5 10,5 1,5 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad S Stenbocksgatan (Furutorpsgatan-Malmoégatan) M, T 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 30,0
Platsbildning Ostra Sandgatan/Kvarnstensgatan A 12,5 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 11,5
Purple Flag Hallbergs trappo, Himmelriksgrand AU 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar utflyktslekplatser U, A 0,0 45,0 10,5 10,5 0,0 0,0 12,0 12,0 0,0
Restaurering konstverk och fontaner U, A 0,0 14,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Spricklagning Stationstunneln U -7,5 -2,0 0,0 -0,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Spricklagning Stationstunneln U 15,0 4.0 0,0 1,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodergatsviadukten U 50,0 50,0 0,0 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terminalgatan M, T 31,5 31,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 29,5 0,0
Toaletter U, K 0,0 14,0 0,0 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Trafiksignaler urT 0,0 14,0 3,0 0,0 3,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Trafiksakerhets-/trafiktrygghetsatgarder A 4 0,0 49,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Trygghetssatsningar A 8,4 0,0 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Utflyktslekplatser KF-uppdrag A 8,7 20,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utveckling strandpromenaden/Strandvagen AU 12,5 12,5 0,0 0,0 0,0 12,5 0,0 0,0 0,0
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Atgérder enligt cykel- och trafikplan M, T 0,0 128,0 16,0 16,0 16,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Atgérder Klimatutredningen Parapeten M 29,0 55 55 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder Klimatutredningen, Raa M 71,0 71,0 0,0 0,0 0,0 3,0 12,0 28,0 28,0
Atgarder kopplade till belysningsprogram U, K 0,0 20,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Atgarder medborgarinitiativ stationsorterna/byarna A 0,0 15,0 10,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och stadsutveckling totalt 2 030,0 252,6 294.5 241,8 311,3 305,7 317,4 306,7
Exploatering

Allerum Klockaregarden X 30,3 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barrikaden X 17,0 15,5 7,0 0,0 0,0 8,5 0,0 0,0 0,0
Drottninghdg DP8 Gronkulla vastra 2 mfl X 26,9 14,2 0,0 0,0 0,0 14,2 0,0 0,0 0,0
Exploateringsinvesteringar X 0,0 85,9 243 249 22,7 11,0 0,0 3,0 0,0
Gustavslund etapp 3 X 42,6 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kattarp 27:1 X 3,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lydinge 1:4 X 38,0 38,0 5,0 11,0 0,0 0,0 15,0 7,0 0,0
Maria Station Berga 1:10 etapp 2 X 21,9 9,2 0,1 0,0 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0
Maria station etapp 3 X 85,0 81,6 22,7 22,7 26,2 0,0 0,0 10,0 0,0
Notvarpen 23, Domsten X 33,0 33,0 7,0 15,0 7,0 4.0 0,0 0,0 0,0
Nya Sjukhuset Helsingborg X 240,0 117,2 26,6 6,2 6,2 1,2 50,0 20,0 7,0
Oceanhamnen etapp 2 X 29,8 14,5 0,7 9,7 4.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen etapp 3 X 237,0 200,1 211 2,2 80,1 33,8 8,0 3,7 51,2
Oceanhamnen etapp 4 X 286,0 286,4 0,0 56,9 120,4 54 .4 8,5 21,7 24,5
Paarp 11:6, Mérarpsvagen X 20,0 18,5 11,5 5,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarp 2:8 X 23,0 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 8,0 8,0
Paarp Borstnejlikan o 7:1 Krokstorp 2:1 X 21,5 20,5 13,5 4.0 2,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Rydeback Mansgard, Katlésa 18:1 X 30,0 6,5 3,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0
Uteslutningen, Bjorka 17:1 X 63,0 63,0 0,0 3,8 33,3 22,0 0,0 4,0 0,0
Valsen X 20,2 19,9 13,4 3,8 1,2 0,0 0,0 1,5 0,0
Vala Sédra 4 X 62,5 59,5 23,5 21,0 5,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Valamarknaden 3 mfl X 20,0 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Berga Rundgangen, Nide 1 mfl etapp 1 X 25,0 25,0 0,0 6,0 0,0 0,0 19,0 0,0 0,0
Odakra Bjérka 16:4 etapp 2 X 43,6 39,3 32,4 0,9 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Odéakra Duvestubbe 1:56 X 43,0 42,5 15,0 27,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Ramldsa bostader, etapp 1 X 477,0 425,8 76,0 74,7 79,2 96,5 55,0 22,2 22,2
Exploatering totalt 1 666,0 314,8 307,2 3924 269,2 168,5 101,1 112,9
StadsbyggnadsnamndenexklVA | 36960 5674 6017 6342  5804] 4742 4185 4196
Summa investeringar 3 696,0 567,4 601,7 634,2 580,4 474,2 418,5 419,6
Investeringsutrymme 3703,0 570,0 563,0 650,0 572,0 480,0 423,0 4450
Avwvikelse mot investeringsutrymme 7,0 2,6 -38,7 15,8 -8,4 5,8 4.5 25,5
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Socialnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kulturnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kultur
Dunkers kulturhus, konsertsal och basutstallning A 8 0,0 5,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt omr bibl och/eller byte lokal befintligt AT 8 0,0 7,0 2,0 1,0 0,0 0,0 4.0 0,0 0,0
Teknik och inredning etc nya biblioteket AT 8 0,0 42,0 0,0 4.0 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 54,0 4,0 8,0 38,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Kulturnimnden 540 40 80 380 00 40 00 00
Summa investeringar 54,0 4,0 8,0 38,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 54,0 4.0 14,0 24,0 8,0 4.0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 6,0 -14,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Miljonamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Fastighetsnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forskola och skola
Dalhem nybyggnad matsal och kok (tillsammans med idrottshall) LT 3,8 30,0 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariastaden etapp 2, tillbyggnad av skola T 3 70,0 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Nanny Palmqvist, skola och férskola L 3 80,0 80,0 0,0 0,0 0,0 5,0 35,0 40,0 0,0
Oceanhamnen, ny férskola T 3 60,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Oceanhamnen, ny skola, etapp 1 (f-3) T 3 100,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Paarps fsk (krokstorp) L 3 60,0 60,0 0,0 2,0 20,0 38,0 0,0 0,0 0,0
Rundgangens férskola T 3 35,0 35,0 0,0 0,0 2,0 10,0 23,0 0,0 0,0
Vastra Berga forskola L 3 60,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 30,0
Ostra Ramldsa, ny férskola T 3 60,0 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 25,0
Ostra Ramldsa, ny skola etapp 1 (f-3) T 3 90,0 52,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 10,0 40,0
Forskola och skola totalt 319,0 16,0 2,0 22,0 53,0 60,0 63,0 103,0
Idrott och fritid
Dalhem - ny idrottshall T 3,8 55,0 33,0 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredriksdal, ny dubbelhall fér idrott med féreningslokaler T 3,8 138,0 87,0 67,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friidrottshall UA 3 100,0 100,0 0,0 0,0 2,0 57,0 41,0 0,0 0,0
Ny konstgrasplan A 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen, ny idrottshall, dubbelhall T 3 140,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Ostra Ramldsa, ny idrottshall T 3 50,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 15,0
Idrott och fritid totalt 247,0 100,0 30,0 2,0 57,0 41,0 1,0 16,0
Kultur
Stadsbibliotek, om- och tillbyggnad AT 3,8 375,0 339,0 110,0 163,0 66,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 339,0 110,0 163,0 66,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
Adolfsbergsskolan, anpassning och renovering UE 20,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Anneroskolan, anpassning och renovering U 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 2,0 16,0 12,0 0,0
Carl Krooksgatan/Furutorpsgatan, renovering bostader U 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 9,0
Cyklonens forskola, anpassning och renovering U 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 10,0 19,0
Energi- och klimatatgarder UE 2 0,0 280,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Engelska gangen 16, anpassning och renovering U 14,0 14,0 13,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Engelska gangen 4, anpassning och renovering U,E 20,0 20,0 9,0 10,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsunderhall U 0,0 670,0 100,0 100,0 100,0 100,0 90,0 90,0 90,0
Forstarkning trygghetscentral Barslov 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv fastighet Linvavaren, O D Krooks gata 53-55 T 55,0 55,0 0,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GA-skolan, renovering VA och varme UE 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 9,0 10,0
Grusharpan, utbyte av tekniska installationer U.E 15,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Husensjoskolan, anpassning och renovering U,E 32,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 16,0
Hyresgastanpassningar U 0,0 320,0 50,0 50,0 50,0 50,0 40,0 40,0 40,0
Industrigatan, renovering bostader U 10,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Jordbodalens vardboende, anpassning och renovering U 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 11,0 0,0
Konserthuset, renovering fasad U 33,0 28,0 10,0 5,0 7,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Konserthuset, utbyte av tekniska installationer U,E 25,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 23,0
Kungshultsvagen, renovering bostader U 15,0 15,0 2,0 12,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maria Park, byte av stammar och rér U 68,0 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 14,0 17,0
Maria Park, byte fonster U,E 40,0 40,0 2,0 8,0 0,0 27,0 3,0 0,0 0,0
Nicolai skolan inkl Estethuset, anpassning och renovering U,E 103,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 12,0
Olympiarinken ishall, anpassning och renovering U.E 50,0 50,0 5,0 22,0 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omlaggning av Olympias grasmatta U,E 8,0 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Petri fasadrenovering U,E 35,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarps skola, anpassning och renovering U,E 70,0 70,0 0,0 0,0 0,0 2,0 20,0 22,0 26,0
Radhuset, renovering etapp 1, fasad, tak, fonster U 60,0 60,0 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radhuset, renovering etapp 2, tekniska installationer U 52,0 52,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 25,0 26,0
Rdénnowska skolan, anpassning och renovering, etapp 1 U,E 150,0 120,0 0,0 0,0 2,0 35,0 19,0 31,0 33,0
Simhallsbadet, anpassning och renovering till idrottshall A 45,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 15,0 29,0
Sofiero stallbyggnad, anpassning och renovering U 14,0 14,0 1,0 3,0 6,0 4.0 0,0 0,0 0,0
Sofiero, om - och tillbyggnad entré U 15,0 15,0 1,0 7,0 5,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Solvision 4 M 1 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 1,0 10,0 10,0 9,0
Stattenahemmets VB, anpassning och renovering U.E 22,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 11,0
Wieselgrensskolan, anpassning och renovering U,E 100,0 100,0 0,0 5,0 20,0 55,0 20,0 0,0 0,0
Vittra Landborgens férskola, anpassning och renovering U 32,0 32,0 0,0 0,0 0,0 2,0 17,0 13,0 0,0
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Vastra Sandviksgatan, renovering bostader U 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 9,0 0,0

Attekulla forskola, anpassning och renovering U,E 20,0 18,0 8,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet totalt 22940 304,0 358,0 255,0 326,0 282,0 356,0 413,0
Vard och omsorg

Klimatskal och kyla i vardboende, etapp 3 A 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0 0,0
Klimatskal och kyla i aldreboende, etapp 2 A 3,8 30,0 30,0 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-barnboende Bjérka, nybyggnation T 3,8 40,0 33,0 15,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-barnboende, Odakra, nybyggnad T 40,0 40,0 0,0 7,0 28,0 5,0 0,0 0,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 6), nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 7.0 28,0 50 0,0 0,0
LSS-boende (tillkommande 7), nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 22,0 3,0
LSS-boende O Ramlésa, nybyggnad T 3,8 40,0 40,0 0,0 7,0 28,0 50 0,0 0,0 0,0
LSS-boende, Kattarp, nybyggnation T 3,8 35,0 14,0 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad vardboendekdk med anledning av nytt tillagningskdk A 3,8 15,0 15,0 5,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 2 - ca 6 st) A 26,0 26,0 0,0 0,0 5,0 19,0 2,0 0,0 0,0
Reservkraft befintliga vardboenden (etapp 3 - ca 4 st) A 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
Tillagningskok AT 3,8 50,0 48,0 23,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardboende 2, Ostra Ramlésa, nybyggnad T 3,8 180,0 180,0 0,0 0,0 0,0 2,0 50,0 100,0 28,0
Vardboende 3, Paarp, nybyggnad T 3,8 180,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Vardboende Bjorka, nybyggnation T 3,8 180,0 180,0 0,0 0,0 2,0 50,0 100,0 28,0 0,0
Vard och omsorg totalt 741,0 72,0 82,0 70,0 124,0 187,0 160,0 46,0
Fastighetsngmnden | 39400[ 6020l 6350 4150/ 560,00 57000 5800l 578,
Summa investeringar 3940,0 602,0 635,0 415,0 560,0 570,0 580,0 578.,0
Investeringsutrymme 3 830,0 510,0 510,0 510,0 560,0 570,0 580,0 590,0
Avvikelse mot investeringsutrymme -110,0 -92,0 -125,0 95,0 0,0 0,0 0,0 12,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsrevisionen, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Overformyndarnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avwvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Valnamnden, mnkr Motiv Kategori Totalutgift planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (100 tkr till 3 mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total utgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringar VA, mnkr Motiv planperiod 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Stadsbyggnadsnamnden VA
Infrastruktur och stadsutveckling
Avloppsrening nyinvesteringar T,U 166,5 26,3 17,9 42,3 20,0 20,0 20,0 20,0
Avloppsrening reinvesteringar U 104,9 16,6 15,5 12,8 15,0 15,0 15,0 15,0
Dricksvattenproduktion nyinvesteringar uT 242,0 22,4 98,2 81,4 10,0 10,0 10,0 10,0
Dricksvattenproduktion reinvesteringar uT 88,5 2,7 5,2 20,6 15,0 15,0 15,0 15,0
Exploatering bostadsomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering industriomraden T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledningsnat, nyanslutningar T 70,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ledningsnat, nyinvesteringar T 316,2 27,8 61,2 47,2 45,0 45,0 45,0 45,0
Ledningsnat, reinvesteringar U 1 566,1 155,6 158,1 256.,4 240,0 232,0 234,0 290,0
Rornét nyinvesteringar U 114,9 17,0 33,8 34,1 7,5 7,5 7,5 7,5
Roérnat reinvesteringar U 33,0 1,0 1,0 1,0 7,5 7,5 7,5 7,5
Stadsbyggnadsnimnden VA 2794/ 4009 5058/ 3700 3620 3640/ _ 4200]
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Motiv framgar for namndens respektive investeringsobjekt enligt féljande férkortningar:
A = Attraktiv stad E = Klimat- och energiplan | = Informationsteknik

L = Lagstiftning T = Tillvaxt M = Miljoeffekter

X = Exploateringsinvestering

Kategori framgar for namndens respektive investingsobjekt enligt féljande forkortningar:

1 = Fornybar energi

2 = Energieffektivitet

3 = Grona byggnader

4 = Ren transport och klimatanpassningsatgarder

5 = Kontrollera och férebygga fororening

6 = Hallbar vatten- och avloppsvattenhantering

7 = Miljomassigt hallbar forvaltning av naturresurser och markanvandning
8 =Tillgang till grundldggande service for 6kad jamlikhet
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K = Kostnadsbesparande
U = Underhall befintlig investering



Andra finansiella ataganden

Det finns andra finansiella dtaganden som likt investeringar kraver ett langsiktigt
eller betydande ekonomiskt engagemang fran stadens sida sdsom langa hyreskon-
trakt eller medfinansiering av statlig infrastruktur. Sddana planerade engagemang
beskrivs nedan under respektive rubrik.

Planerade inhyrningar av externa lokaler

Behovet av nya verksamhetslokaler kan tillgodoses antingen genom forsorjning av
stadens egna lokaler (nybyggnation eller fran lokalbanken) eller genom inhyrning
fran en extern hyresvérd. Oavsett hyresform &r det finansiella atagandet oftast
langsiktigt och redovisas darfér nedan. Foljande externa inhyrningar &r planerade
under perioden 2026-2032.

Larod idrottsplats

En ny byggnad till féreningsverksamhet med bland annat omkladningsrum kommer
uppforas pa Nosgrimman 6, Gummarpsvagen 25. Staden &r fastighetsidgare och
Granitor Properties ar hyresvard via tomtrattsavtal och skol- och fritidsforvalt-
ningen hyresgést. Ytan uppgar till cirka 600 kvm. Hyresavtalet &r pa 20 ar och kon-
traktets varde ar 25 mnkr med planerad inflyttning i januari 2026.

Vardboende Rydeback

Ett nytt vardboende kommer att uppféras pa fastigheten Kluntarna 1 pa Horsoga-
tan. Huset kommer byggas i 3 plan med en mindre yta i kéllare. Vardboendet fér 66
brukare &r pa totalt cirka 4 500 kvm. Fastighetségare ar Nrep och hyresgést vard-
och omsorgsforvaltningen. Hyresavtalet ar pa 20 ar och kontraktets varde ar 244
mnkr. Den planerade tidpunkten for fardigstallande ar april 2027.

Familjecentral Drottninghog

I nya fastigheten pa Bilkaristen, Blakullagatan kommer en familjecentral uppféras
pa cirka 250 kvm. Fastighetsagare &dr AB Helsingborgshem och hyresgést skol- och
fritidsforvaltningen. Kontraktstiden blir troligtvis 5 ar och till ett varde av 3 mnkr.
Planerat fardigstallande ar december 2028.

Vardboende Drottninghdg

En ny byggnad kommer att uppforas pa fastigheten Bilkaristen pa Blakullagatan.
Huset kommer byggas i 5 plan dar markplan planeras for bland annat for vardcen-
tral samt centrumverksamhet. Vardboendet fér 80 brukare &r totalt cirka 5 000
kvm. Fastighetsdgare &r AB Helsingborgshem och hyresgast vard- och omsorgs-
forvaltningen. Hyresavtalet ar pa 20 ar och kontraktets varde ar 250 mnkr. Den pla-
nerade tidpunkten for fardigstallande ar januari 2029.

Medfinansiering av statlig infrastruktur

Staden ar ibland med och finansierar statliga infrastrukturprojekt. Syftet med det ar
att skapa mer effektiva I6sningar i transportsystemet. Medfinansiering innebar ofta
ett gemensamt ansvarstagande bade for finansiering och genomférande av pro-
jektet. For den langsiktiga planeringen och prioriteringen av resurser ar dessa inve-
steringar lika viktiga som stadens egna investeringar. Projekten ar med i Mal och
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ekonomi for information. Beslut om medfinansiering tas i separata drenden i kom-
munfullmaktige. Foljande projekt ligger med i planeringen under 15 ar framat. Ett
fragetecken i tabellen visar att staden troligen kommer att fa en utgift, men att den
ar for osdker att uppskatta annu.

Avtal Total Stadens

under- utgift utgift Utbet Utbet
Projekt tecknas (mnkr) (mnkr) 2026-2032 2033-
Fast HH-forbindelse 60 000 ? - ?
Trafikplats Attekulla ;'(;’23:) 213 36 - 36
e oo 0 -
Station Ostra Ramlésa 150 150 - 150
Station Raus 150 150 - 150
Sodergatsviadukten 400 400 - 400
Ny hamnled 600 600 - 600
Nytt hamnspar 150 70 - 7

Fast HH-forbindelse

Projektet ska finansieras genom brukaravgifter. Det forvantas bli [donsamt, skapa
jobb och tillvaxt samt stéarka den nationella beredskapen genom ytterligare en for-
bindelse till Danmark. 2021 genomfordes en gemensam dansk-svensk strategisk
analys av projektet som visade att det var genomforbart. 2024 redovisade Trafik-
verket en fordjupad analys som bekraftade byggbarheten, men ocksa pekade pa
samhallsnyttor. Paverkansarbetet fortsatter. Staden kan komma att fa finansiera
de delar av projektet som eventuellt &ven omfattar funktion som inte har direkt
med sundsférbindelsen att gora, sasom exempelvis en vagkoppling till hamnen.

Trafikplats Attekulla

Atgarden syftar till att forbattra vigkapaciteten pa Osterleden och i trafikplatsen
kopplat till bland annat nytt regionsjukhus. Objektet ligger inte i nationell plan
2022-2033, men Trafikverket omprévar att ta med i plan 2026—2037. Grov kost-
nadsindikation 4213 mkr. Trafikverket tar 1/3-del (beslut tas i och med om rege-
ringsbeslut av ny nationell plan véaren 26), staden 2/3-delar, men dér Region Skéne i
tilldggsavtal med staden medfinansierar med 50 procent av totalsumman (beslut
tas i regionstyrelsen 25/3), resterande av staden (35.5mkr). KF beslutade den 21
januari 2025 att underteckna en avsiktsforklaring med Trafikverket.

Dubbelspar Maria-Helsingborg

Atgarden syftar till att bygga ut den sista enkelspériga stréckan av Vastkustbanan
till dubbelspar. Objektet ligger i géllande nationell plan fér 2022-2033. Ny plan an-
tas av regeringen varen 2026. Ny grov kostnadsindikation d&r 9—10 mdr. KF beslu-
tade om att teckna en fornyad avsiktsforklaring den 21 januari 2025. Staden forbin-
der sig att medfinansiera motsvarande lokala nyttor. Lokaliseringsutredning pagar
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dar detta identifieras. Val av lokalisering och 16sning sker hosten 2027. Darefter
tecknas genomforandeavtal.

Station Ostra Ramlosa

Atgiarden syftar framfor allt till att koppla upp det nya regionsjukhuset och nérlig-
gande omraden till det regionala tagsystemet. Det &r viktigt for besokare till och
anstallda pa regionsjukhuset att kunna ta sig dit med tag. | ett férsta steg kan
Pa&gatagen pa Skanebanan mellan Helsingborg-Hassleholm gora ett uppehall, pa
sikt kan det kompletteras med andra tagtrafikupplagg. En fysisk utredning ar ge-
nomford, som visar pa vilken infrastruktur som kravs (avstamd med Trafikverket).
Staden och Region Skane har ett uppdrag att arbeta gemensamt for tagtrafikering.
Oversiktliga trafikutredningar &r genomférda. Avsiktsférklaringar, och i nasta
skede, avtal behover tecknas. Nya Pagatéagsstationer bekostas generellt av berérd
kommun, som en slags "intradesbiljett" i systemet.

Tagstation i Raus

Atgarden syftar till att koppla upp det narliggande omradet i det regionala tagsyste-
met genom att Pagatagen pa Raabanan stannar i Raus. En fysisk utredning (kapa-
citet, plattformar, gang-och cykelanslutningar med mera) ar genomférd, som visar
pa vilken infrastruktur som krévs (avstdmd med Trafikverket). En trafikekonomisk
analys dr genomford som visar pa ett positivt netto. Avsiktsforklaringar, och i nasta
sked, avtal behover tecknas. Nya Pagatagsstationer bekostas generellt av berord
kommun, som en slags "intradesbiljett" i systemet.

Sodergatsviadukten

Sodergatsviadukten &ar under de narmaste aren i stort behov av underhall. Diskuss-
ion pagar inom ramen for Stadsplan sodra staden att istéllet riva den. Da den har
en viktig funktion for vagsystemet lokalt krédvs i sa fall andra I6sningar som till ex-
empel en tunnel. Beslut om alternativ vantas tas under 2025. Kostnaderna ar darfor
valdigt oklara i nuldget. Oavsett val av I6sning sa korsar anldggningen Vastkustba-
nan, vilket gor att Trafikverket tar genomférandeansvar. Staden far dock sta for alla
kostnader.

Ny hamnled

Det finns ett behov av en mer effektiv och sakrare (farligt gods) trafikforsorjning till
Helsingborgs hamn, Vasthamnen, Oceanhamnen samt till farjorna. | Stadsplan for
sOdra staden &r inriktningen att anldgga en trafikled i tunnel fran Malmoleden till
Sjogatan. Leden korsar Vastkustbanan, vilket gor att Trafikverket tar genomféran-
deansvar. Staden far dock sta for merparten av kostnaderna.

Nytt hamnspar

Atgarden syftar till att via ett sydligt elektrifierat spar ansluta direkt till den nya con-
tainerhamnen sa att kopplingen mellan bat- och jarnvagstransporter kan ske sa ef-
fektivt och miljovanligt som mojligt. Hamnflytten &r i sig inte beroende av ett nytt
spar. Atgarden ar dock beroende av flertalet andra jarnvagsfragor (bangardens
framtid bland annat) dar en samlad helhetsbild gemensamt med Trafikverket beho-
ver formas. Under 2025 beslutas hur projektet ska tas vidare.
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	Ängelholms Flygplats AB ägs via holdingbolaget Ängelholm Helsingborg Flygplats Holding AB (ÄHFHAB) av Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Perstorp och Ängelholms kommuner.
	Förändringar i inrikesflyget innebär ett sämre utbud på Ängelholms flygplats. Detta i kombination med en svag utveckling av passagerarantalet avseende inrikes flygtrafik innebär underskott i flygplatsbolagets verksamhet framöver. För att säkra flygpla...
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	Stadens inriktningar
	Bolagens mål
	Planerat resultat och investeringsplan
	Investeringsplan per bolag, investeringsutgift, mnkr
	I tabellerna ovan ingår stadens fyra stora helägda bolag samt det delägda bolaget Nordvästra Skånes Renhållnings AB (NSR) i vilket staden äger 52 procent av andelarna. I tabellerna ovan redovisas bolagets totala planerade resultat och investeringar, d...
	Bolagets uppdrag
	Helsingborg Arena och Scens uppdrag är att erbjuda stadens invånare, besökare och näringsliv möjligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsföra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som desti...
	Bolagets inriktning
	Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus på hög beläggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska nå en så stor publik som möjligt och ha ett inkluderande förhållningssätt som bidrar till att människor möts och att fler invånare känner samhörighet och ...
	Bolagets mål
	 Öka antalet besök på Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottsträdgårdar respektive Helsingborg Arena med minst 10 procent 2026 jämfört med 2022 på respektive verksamhet.
	 Självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 43 procent 20269F .
	Ekonomi
	 Stadens verksamheter planerar för ett finansiellt utrymme som är lägre än förväntad löne- och kostnadsutveckling under mandatperioden. Bolaget ska på motsvarande sätt planera för en restriktiv tilldelning.
	 Bolaget ska följa de avgifter som staden fastställer för skolornas idrottsverksamhet och idrottsföreningar. Prissättningen ska vara kostnadsneutral utifrån momsregler
	Bolagets låneram
	Bolagets uppdrag
	Helsingborgs Hamns uppdrag är att vara ett konkurrenskraftigt nav för sjöfarts-, järnvägs- och lastbilstrafik i regionen som med hänsyn till säkerhet och miljö levererar kundnytta. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg ...
	Bolagets inriktning
	Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och lönsam hamn med nöjda kunder. Fokus ska vara på att fortsätta investera i innovativ teknik som ökar kapaciteten och förbättrar hållbarheten. Bolaget ska tillsammans m...
	Bolagets mål
	 Resultatet10F  inom Port operations ska uppgå till minst +25 mnkr 2026 jämfört med -14,3 mnkr 2022
	 Nöjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppgå till minst 77
	 75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jämfört med 30 procent 2022
	Ekonomi
	 Investeringar i hamnverksamheten ska bolaget klara genom den långsiktiga intjäningsförmågan.
	 Hamnen ska planera för att lämna ett koncernbidrag på 60 miljoner kronor avseende verksamhetsår 2023, 65 miljoner 2024, 65 miljoner kronor avseende verksamhetsår 2024, 70 miljoner 2025 och 75 miljoner 2026.
	 Om åtgärder för miljökrav eller omfattande saneringsarbeten planeras för kommande år, som överstiger en årlig kostnad på 5 mnkr och påverkar planerat koncernbidrag, ska godkännande inhämtas från ägaren före åtgärden genomförs.
	Bolagets låneram


	Utlåningsramen för Helsingborgs Hamn är 250 miljoner kronor. Vid utgången av 2024 hade Helsingborgs Hamn en nettofordran på staden med 15 miljoner kronor.
	Bolagets uppdrag
	Helsingborgshems uppdrag är att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostäder och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verk...
	Bolagets inriktning
	Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling i Helsingborg. Särskilt fokus ligger på att i samverkan med staden och andra aktörer öka tryggheten i stadsdelarna och stärka invånarnas tillit till lokalsamhäll...
	Bolagets mål
	Ekonomi
	 Bolaget ska planera för en värdeöverföring till Helsingborgs stad på i genomsnitt 25 mnkr per år under mandatperioden, för att täcka delar av de driftskostnader som årligen uppstår vid tillhandahållandet av bostäder inom det bostadssociala programme...
	Bolagets låneram

	Utlåningsramen för Helsingborgshem är 8 miljarder kronor. Vid utgången av 2024 hade bolaget en nettoskuld till staden på 5 018 miljoner.
	Bolagets uppdrag
	Öresundskrafts uppdrag är att främja och säkerställa energiförsörjningen och den elektroniska kommunikationen inom kommunen på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar utveckling. Detta kan genomföras genom dotterbolag till Öresundskraft. Öresundskr...
	Bolagets inriktning
	Öresundskraft ska driva omställningen mot en hållbar energianvändning. Bolaget ska möjliggöra för kunderna att nyttja nya energilösningar med minskad klimatpåverkan. Bolaget ska utreda frågan om en CCS11F -anläggning och ta fram ett underlag för ett i...
	Öresundskraft ska bidra till ett robust samhälle där bolaget ska säkra hög stabilitet och säkerhet i de samhällsviktiga energisystemen och ha hög förmåga att förebygga, motstå, hantera och återhämta sig från störningar
	Bolagets mål
	Ekonomi
	Bolagets låneram
	Utlåningsramen för Öresundskraft är 2 60012F  miljoner kronor. Vid utgången av 2024 var nettoskulden till staden 1 122 miljoner kronor.
	Bolagets uppdrag
	Ägarkommunerna har en lagstadgad skyldighet att se till att hushållsavfall inom den egna kommunen återvinns eller bortskaffas. Ägarkommunerna har överlämnat skötseln av dessa angelägenheter till NSR.
	NSR har i uppdrag att samordna avfallshanteringen inom ägarkommunerna på ett sådant sätt att bolaget skapar effektiva och flexibla system som ger så låg miljöbelastning som möjligt.
	NSR har vidare i uppdrag att till respektive kommunfullmäktige ta fram beslutsunderlag för avfallsplan, renhållningsordning och taxa för renhållning.
	Respektive kommunfullmäktige beslutar om avfallsplan, renhållningsordning och taxa för renhållning. Bolaget verkställer besluten. För perioden 2020–2024 har ägarkommunerna beslutat om en regional avfallsplan som NSR har att följa. Respektive ägarkommu...
	Bolaget har också i uppdrag att tillhandahålla tjänster till ägarkommunerna som avser hantering av förorenade massor och beställarkompetens inom avfallshantering. NSR får även ta emot och återvinna slam som inte utgör hushållsavfall.
	NSR ska även samverka över kommungränserna för att öka kompetensen och effektiviteten i verksamheten för att förbättra både ekonomi och miljö för invånarna i regionen.
	Bolagets inriktning
	Återvinningsanläggningen i Helsingborg ska utvecklas och vara en industripark med behandlingslinjer som drivs, i egen regi eller i samarbete med olika entreprenörer där bolaget ska värna utveckling av effektiv teknik, resurshushållning ur samhällspers...
	Bolaget ska följa EU:s avfallshierarki vilket innebär att avfall ska hanteras utifrån sina egenskaper och avfallet ska, i följande ordning; minimeras, återanvändas, återvinnas som material, återvinnas som energi och i sista hand deponeras.
	Den forskning och utveckling som ska bedrivas ska ha klart uttalad inriktning och tydliga mål. Det ska finnas syfte, budget och förväntad utveckling samt uppföljning och återrapportering av forsknings- och utvecklingsarbetet till bolaget och ägarkommu...
	Bolagets mål
	 Bolagets koldioxidekvivalenta utsläpp var cirka 28 000 ton13F  2019. Bolaget ska reducera dessa utsläpp med 46 procent till och med 2025.
	 Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som är till nytta för bolaget och utvecklingen mot ett cirkulärt samhälle.
	Ekonomi
	 Bolaget ska sträva efter att ha en soliditet på minst 15 procent.
	Bolagets låneram
	Utlåningsramen för NSR är 466, 5 miljoner kronor (2024) och uppräkning av ramen sker årligen med KPI. Vid utgången av 2024 hade NSR en nettoskuld till staden på 22,8 miljoner kronor.
	Investeringsutrymme 2026–2032
	Investeringar 2026–2032
	Totalutgiften för VA-verksamhet (vatten och avloppsverk) inom avgiftsfinansierad verksamhet uppgår under planperioden 2026–2032 till 2 702,1 mnkr. Totalutgiften under planperioden är fördelad enligt nedan.
	Koncernens hållbara ramverk
	Skolor och förskolor
	LSS- och vårdboenden
	Enligt senaste befolkningsprognos förväntas åldersgruppen 80 år och äldre öka med i genomsnitt 300 personer per år under perioden 2025 – 2032. För att möta det kommande behovet av vårdboendeplatser finns det 4 nya vårdboenden inplanerade i den sjuårig...
	Nämnden har i investeringsplanen lagt in 4 nya LSS-boenden för att täcka det behov som bedöms framöver. Värt att notera är att det planerade LSS-boendet i Kattarp projekteras att bli stadens första klimatpositiva verksamhetslokal. Det innebär att val ...
	Ett barnboende skiljer sig väsentligt från våra boende för vuxna på ett flertal sätt utifrån att de barn som blir placerade har några av de mest utmanande funktionsutmaningarna. Genom investeringar i två nya barnboenden i Ödåkra och Björka har vi möjl...
	Reservkraft till stadens vårdboende har tidigare bestått av tre mobila kraftverk som kan anslutas till den fastighet som har råkat ut för elavbrott. En övergång till fast reservkraft på samtliga vårdboenden ska göras. Arbetet genomförs i etapper, vara...
	För att förbättra inomhusklimatet sommartid på vårdboendena gör fastighetsförvaltningen tillsammans med vård- och omsorgsförvaltningen en inventering av vårdboenden i för att ta fram förslag på lösningar för kyla i delar av eller hela byggnaden under ...
	Det nuvarande köket vid Kungshults vårdboende är i stort behov av renovering och ombyggnad. Kapaciteten vid de nuvarande köken klarar inte att förse ytterligare vårdboenden med kost. Efter utredningar och ett beslut i vård- och omsorgsnämnden om en om...
	Inför det nya tillvägagångssättet att leverera mat behöver köken på de befintliga vårdboendena anpassas för att ta emot större leveranser per tillfälle samt ha möjlighet att värma upp maten till de boende.
	Totalutgiften inom vård och omsorg uppgår till 741 mnkr under planperioden (exklusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet).
	Fritid
	Med olika investeringar inom fritidsområdet vill vi fortsätta stärka möjligheterna att idrotta i sitt närområde, uppmuntra till föreningsliv och ge bra förutsättningar för skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar och gymnastiklokaler.
	Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energiprestanda vilket betyder 25 procent under gällande krav från Boverkets byggregler (BBR) samt ambitiösa krav på klimatpåverkan i byggprocessen. Alla investeringar i investe...
	Stadens föreningar och skolor kan bedriva friidrottsträning utomhus på Hedens Idrottsplats på en anläggning som håller nationell standard. När utomhussäsongen är över och föreningar såväl som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friidrottshalle...
	Vid en framtida utbyggnad av Drottninghög samt förtätning av Fredriksdal så kommer nuvarande idrottslokaler på Drottninghög och Fredriksdal inte att räcka till. Föreningsaktiviteten är förhållandevis låg i områdena och attraktiva hallar i närområdet s...
	I slutet av investeringsplanen, år 203/2032, planeras ytterligare två nya idrottshallar börjas byggas i stadens utbyggnadsområden Oceanhamnen och Östra Ramlösa.
	Totalutgiften för planperioden inom idrott och fritid är 247 mnkr (exklusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet) plus 100 mnkr som för investeringar som ligger utanför investeringsutrymmet och beskrivs på sidan 122.
	Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energiprestanda vilket betyder 25 procent under gällande krav från Boverkets byggregler (BBR). Alla investeringar i investeringsplanen inom idrott och fritid uppnår därmed konce...
	Kultur
	Staden har ett välbeläget, arkitektoniskt intressant och välbyggt stadsbibliotek. Byggnaden som uppfördes i mitten av 1960-talet har endast genomgått begränsade om- och tillbyggnader. Biblioteket har utvecklats till en uppskattad mötesplats. Verksamhe...
	Utöver ovanstående investeringar via fastighetsnämnden har kulturnämnden 58 mnkr i egna investeringar under planeringsperioden. Dessa avser inredning till det förnyade stadsbiblioteket, inventarier till tre områdesbibliotek, inventarier för att uppdat...
	Stadsgemensamma investeringar
	Stadsgemensamma investeringar omfattar markförvärv och hyresgästanpassningar inom mark- och exploateringsverksamheten, löpande IT-investeringar och inventarier. Totalutgiften uppgår till 132 mnkr under planperioden.
	Om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet
	Staden har ett omfattande fastighetsbestånd som utvecklas i takt med hyresgästernas verksamhet. Totalutgiften för om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet uppgår till 2 294 mnkr under planperioden och innehåller bland annat renoveringar av förskol...
	Helsingborg ska vara ledande i miljö- och klimatfrågor. Under 2024 fattade kommunfullmäktige beslut om en ny klimat- och energiplan med höga ambitioner inom energiområdet. För att möta detta har anslaget för investeringar kopplat till energi-och klima...
	Fastigheten som är belägen i Mariastaden stod färdigbyggd 1927 och har varit del av sjukhusområdet fram till 1990-talet då Fastighetsförvaltningen tog över ägandet. I Engelska gången 16 finns Maria Park fritids i fastighetens nedersta plan. Magelungen...
	I Engelska gången 4 har förutom Magelungen sin skolverksamhet, Capio en vårdcentral i fastighetens östra del. Däremellan finns en gymnastikhall och två mindre butikslokaler. Det finns ett önskemål ifrån vårdcentralen om att utöka sin verksamhet. Fasti...
	För att fastighetsförvaltningen på ett klokt sätt ska kunna hålla en bra status på fastighetsbeståndet så behövs det resurser till olika underhållsåtgärder. Dessa åtgärder består av en mängd olika poster, utifrån fastigheternas behov samt verksamheter...
	Förvärv fastighet Linvävaren, O D Krooks gata 53–55 AB Helsingborgshem äger idag fastigheten Linvävaren på Stattena. Linvävaren består av lokaler som framöver i huvudsak hyrs av kommunala förvaltningar. AB Helsingborgshem håller på att renovera och an...
	Maria Park (sjukhusområdet) byggdes 1927 och idag nyttjas lokalerna som skol- och förvaltningslokaler. Med nya fönster kan ett bättre inneklimat uppnås och samtidigt sänka den idag höga energiförbrukningen som byggnaden har. I en första etapp ingår by...
	Helsingborgs konserthus ritades av Sven Markelius och invigdes 1932. Under senare år har det uppkommit sprickor i fasaden detta beror på att armeringen är på den kalla sidan. Renoveringen av fasaden är för att få in armeringen på den varma sida med ti...
	Olympiarinken ishall, renovering  Ishallen är byggd 1973 och tillbyggd 2001. Kylsystemet som försörjer de två is-pisterna är i behov av en omfattande renovering för att få till en energieffektiv och stabil drift.
	Petri fasadrenovering  Skolan är byggd 1979 och fasaden har ett stort behov av renovering, då byggnaden har en del fuktproblematik. Arbetet omfattar fasadrenovering samt ändring av konstruktion för att möjliggöra en framtida god inomhusmiljö. Renoveri...
	Påarps skola, anpassning och renovering  Skolan är byggd 1968 respektive 1979 och har äldre installationssystem. En omfattande renovering gör att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, arbetsmiljö, brandsäkerhet, akustik och energiförbru...
	Rådhuset, renovering, etapp 1 och 2 Rådhusets är byggt 1896 och det finns kontinuerligt behov av renovering. I planen ligger att det är dags för att renovera tak, fönster och fasader, i en första etapp. Det är ett omfattande arbete som kommer att ske ...
	Skolan är byggd 1947 och har äldre installationssystem. En omfattande renovering gör att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, brandsäkerhet, arbetsmiljö, akustik och energiförbrukning.
	Infrastruktur och stadsutveckling
	Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hållbar stad med stråk och grönytor, utbyggt cykelnät och kollektivtrafik samt möjlighet till olika mötesplatser som främjar möten mellan människor i alla generationer och med olika bakgrund. Helsingborg ...
	Totalutgiften för infrastruktur och stadsutveckling är 2 030 mnkr under planperioden. Nedan ger vi exempel på investeringar där totalutgiften under den aktuella planperioden uppgår till minst 20 mnkr.
	I de trygghetsmätningar som Helsingborgs stad genomför är fortkörning och buskörning i trafiken återkommande som en bidragande faktor till otrygghet. Buskörning i såväl stadsmiljö som i bostadsområden påverkar helsingborgarnas trygghet och säkerhet, s...
	I områden med uttalad trygghetsproblematik är det av stor vikt att stadens offentliga ytor uppfattas som hela, rena och snygga. Det görs genom att inventera behov av reinvesteringar och samverka med fastighetsägarna. Insatserna föregås av invånardialo...
	I enlighet med beläggningsprogrammet utförs planerat underhåll, i huvudsak asfaltering, av gator och vägar för att reparera och undvika framtida skador.  Baserat på den senaste beräkningen uppgår underhållsskulden vid årsskiftet 2024/2025 till 1 335 m...
	För att trygga livslängden och konstruktionen på våra broar behöver tätskiktet bytas på många av dem och en plan finns för att på ett effektivt och strukturerat sätt åtgärda bro för bro som har behov av tätskiktsbyte. Miljömässigt är det bättre att re...
	Åtgärder som följer åtgärdsprogrammet för att minska bullernivåerna. Var femte år genomförs en bullerkartering för att identifiera hur bullersituationen ser ut i kommunen. Staden genomför också försöksverksamhet med andra asfaltstyper som ger mindre b...
	Ombyggnad av den fysiska miljön för att göra kollektivtrafiken attraktivare för både arbetspendling, skolresande och för fritidsresor. Detta görs till exempel genom snabbare linjedragning, inkluderande av nya mål-punkter, bussprioriteringsåtgärder i k...
	Helsingborg som kuststad har en lång tradition av vattensport och båtliv. Många helsingborgare och föreningar aktiverar sig i olika vattenaktiviteter, som skapar fysisk aktivitet, gemenskap och livskvalitet.  På Råå finns ett antal vattensportförening...
	Belysningen kan inte enbart ses som en enskild funktion, utan i morgondagens infrastruktur är belysningen en funktion av många andra i en stolpe. Denna infrastruktur kommer vara en del i att i framtiden bygga det smarta Helsingborg då stolparna även k...
	Samtliga nya armaturer förbereds för att kunna utrustas med kommunikationsutrustning för att möjliggöra en bättre styrning och övervakning av armaturerna och hur de fungerar. Under 2024 skedde upphandlingen av två olika kommunikationsplattformar. Plat...
	Kameraövervakning kommer också att testas, både som optiska sensorer vilka inte lagrar eller skickar bild och ljud utan endast skickar ett larm eller information, men även live-kameror på platser som kan upplevas som stökiga för att öka tryggheten.
	I samband med att vi går över till LED-teknik kan vi sänka effekten avsevärt då LED har väsentligt högre ljusutbyte och verkningsgrad. Energianvändningen bedöms minska med cirka 70 procent. Den sänkta energianvändningen ger minskad miljöbelastning.
	Kostnaderna utöver energi, bedöms efter utbytet från högtrycksnatrium till LED sänkas med cirka 60 procent genom minskat behov av drift- och underhåll på trasiga armaturer och byte av ljuskällor.
	Avser mindre åtgärder som till exempel ny beläggning av gångbanor, kompletteringar av cykelbanor och körbanor. Arbetena utförs i samband med att Öresundskraft och NSVA eller andra aktörer utför arbeten på allmän plats. Genom att samplanera åtgärderna ...
	Att kunna erbjuda trygga vägalternativ för cyklister är en viktig förutsättning för ett fritt val mellan olika transportsätt. Cykel är både energieffektivt och bra för den personliga hälsan. Förbättrade förutsättningar för att transportera sig med cyk...
	Investeringar i Helsingborgs grönstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen är uppdelad på centralorten (norr, centrum, öster, söder), byar och stråk, samt natur- och rekreationsområden så den omfattar hela kommunen. Åtgärder kan vara ombyggnad av ...
	Handlingsplanen omfattar hela staden och genom att satsningarna görs i dialog med invånarna och i deras hemmiljöer skapas stora värden. De gröna investeringarna samordnas ofta med trygghetsskapande åtgärder och lekplatsrenoveringar.
	Satsningarna kommer också att bidra till att begränsa effekterna av kommande klimatförändringar genom ökad fördröjning av dagvatten, sänkning av extremtemperaturer vid värmeböljor samt att binda koldioxid och luftföroreningar.
	Handlingsplanen omfattar i stora delar reinvesteringar som bygger vidare på befintliga kvaliteter snarare än att riva och bygga nytt. Det ger förutsättningar för att utnyttja befintliga värden och hushålla med begränsade resurser.
	Stadens cirka 200 lekplatser är mycket uppskattade och används flitigt året runt. Det innebär att de slits hårt och måste byggas om kontinuerligt för att de ska fortsätta vara tillgångar i invånarnas närmiljö samt upprätthålla lekplatssäkerheten.
	Satsningen på Helsingborgs lekplatser görs utifrån perspektivet att alla ska ha tillgång till lek på ett rimligt avstånd och inte behöva korsa större trafikleder. De ska vara lätta att ta sig till oavsett om man går eller cyklar. Valet av utrustning g...
	Lekplatserna är några av våra viktigaste mötesplatser för både gamla och unga. De skapar förutsättning för lek som är så viktig för barns hälsa och utveckling både psykiskt och fysiskt.
	Stadens träd bidrar med flertalet ekosystemtjänster inom biologisk mångfald, ren luft och fördröjning av stora nederbördsmängder. Genom att plantera fler träd längs gator och på hårdgjorda platser begränsas de extremtemperaturer som uppstår i staden u...
	Handlingsplanen för stadens träd leder till konkreta åtgärder med målet att plantera fler träd i Helsingborg samt att ta hand om de vi har.
	Våtmarker anläggs i enlighet med Handlingsplan för våtmarker 2020–2026 med målsättning att genomföra minst sju projekt under planperioden. 2027–2031 planerar vi för en ökning av antalet anlagda våtmarker. Det krävs för att uppnå god status i vattendra...
	Det finns en efterfrågan på att kunna bada i Oceanhamnen. I samband med att det nya badhuset byggs ska ett permanent havsbad etableras på platsen. Det innebär bad från bryggor och vattenaktiviteter som hopp och längdsimning.
	Havsbadet ska fungera som mötesplats med grönska och möjligheter att solbada och umgås. Vattenkvaliteten i området är mycket bra och djupet ger förutsättningar att ha ett hopptorn vilket inte är möjligt vid stadens stränder i övrigt. Upptagningsområde...
	Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) kommer att trafikera sträckan Mariastaden-Centrum-Östra Ramlösa. Linjen går delvis i samma sträckning som Helsingborgsexpressen 1 (HEX1) och kommer därmed använda delar av de bussgator och hållplatser som färdigställts i...
	Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) kommer trafikera sträckan Rangvalla/Adolfsberg – Centrum – Ramlösa station- Östra Ramlösa/Nya sjukhuset. Linjen går delvis i samma sträckning som såväl HEX1 som HEX2. Projektet är en del i stadens avtal inom Sverigeförha...
	Att öka tryggheten och säkerheten i Helsingborg är en av Samverkanspartiernas högst prioriterade fråga. Därför pågår den största trygghetssatsningen någonsin i Helsingborg. En del i arbetet är att öka antalet trygghetskameror, sensorer eller annan try...
	I samband med att stadsbiblioteket byggs om och ut i parken förändras höjder, rörelsemönster och entréförhållanden. Stadsparken behöver anpassas till dessa förändrade förhållanden. Lekplatsen flyttas till en ny plats. I arbetet kommer det vara speciel...
	När stadsbiblioteket byggs ut i parken så kommer en del av en cykelväg att tas bort. Den nya cykelvägen kommer via Järnvägsgatan och Gasverksgatan ansluta till Mäster Palms plats i söder.
	I samband med att det nya biblioteket byggs behöver närliggande gator anpassas till nya entréer och bibliotekets varuhantering. En anpassning behöver även göras av parkeringssituationen i bibliotekets närhet till ett förväntat ökat besöksantal. På Car...
	Maria station har höjts upp i samband med dubbelspårsutbyggnaden på Västkustbanan mellan Ängelholm och Helsingborg. Det gör det möjligt för bilar och bussar att passera under järnvägen mellan Mariastaden och Berga. Regionbussar till Höganäs och stadsb...
	Satsningen knyter samman stadsdelarna Mariastaden och Berga och bidrar till nya värden i stadsdelarna Berga och Västra Berga som på sikt kan leda till en utveckling av dessa stadsdelar. Projektet ska bidra till en effektivare och attraktivare kollekti...
	Södra Stenbocksgatan är ett av stadens viktiga nordsydliga trafikstråk. Gatan är i behov av en uppgradering, där både grönska och oskyddade trafikanter ges bättre förutsättningar. Gatan är ett av stadens mest bullerutsatta stråk, varför vi behöver utv...
	Idag finns sex utflyktslekplatser i Helsingborg och ytterligare två är under uppförande. Lekplatserna är mycket populära och används i stor utsträckning av invånare och besökare i staden. De höga besökstalen medför att utflyktslekplatserna slits i hög...
	Lekplatserna är några av våra viktigaste mötesplatser för både gamla och unga. De skapar förutsättning för lek som är viktig för barns hälsa och utveckling både psykiskt och fysiskt.
	Södergatsviadukten fungerar idag som koppling mellan stadens centrala och södra delar. Södergatsviadukten börjar närma sig slutet av sin tekniska livslängd och för att bron ska vara kvar ser vi i nuläget att en renovering på kort sikt behöver göras fö...
	Terminalgatan är idag ett viktigt gång- och cykelstråk mellan centrum och stadens södra stadsdelar. Under hela dagen är det stora gång- och cykelflöden mellan centralstationen och högskolan. Likaså ser vi ett behov av att kunna försörja de nya stadsde...
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	Helsingborgs stad som arbetsgivare
	För att nå en god ekonomisk hushållning har kommunen tagit fram uppdrag, inriktningar och mål för nämnderna samt finansiella mål för verksamheten.
	I kommunstyrelsens inriktningsbeslut den 29 januari 2025 fick stadens nämnder en uppräkning av föregående års kommunbidrag (bas efter justeringar) med två procent. Samverkanspartierna föreslår en uppräkning på tre procent för att möta generell kostnad...
	I juni 2023 beslutade kommunfullmäktige om att avsätta 80 miljoner kronor i investeringsanslag för projektering av ett nytt badhus, som ska förläggas i Oceanhamnen. Projekteringens syfte är att ta fram en detaljerad kalkyl med riktpris för projektet, ...
	Detaljplanen för områden där Oceanbadet ska ligga är ute för granskning och förväntas tas upp i stadsbyggnadsnämnden i juni, för att sedan gå för beslut i kommunfullmäktige under hösten.
	I nuvarande skede, det så kallade systemhandlingsskedet, görs en projektering för att kunna arbeta fram ett riktpris för byggnation av badhuset.  I början av 2026 förväntas alla underlag för beslut vara framtagna och ett ärende om anslag för byggnatio...
	Namnet ”Oceanbadet” är ett arbetsnamn och kommer via en namntävling under 2025 att få sitt riktiga namn.
	Ängelholms Flygplats AB ägs via holdingbolaget Ängelholm Helsingborg Flygplats Holding AB (ÄHFHAB) av Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Perstorp och Ängelholms kommuner.
	Förändringar i inrikesflyget innebär ett sämre utbud på Ängelholms flygplats. Detta i kombination med en svag utveckling av passagerarantalet avseende inrikes flygtrafik innebär underskott i flygplatsbolagets verksamhet framöver. För att säkra flygpla...
	Höga halter av de farliga PFA5F S-ämnena har uppmätts i Välabäcken. En stor del av detta utsläpp härleds till Berga Brandstations övningsfält Brandorama och dess verksamhet.
	Helsingborgs Stad har tillsammans med berörda parter RSNV, miljöförvaltningen (tillsynsmyndighet) arbetat under flera år för att utreda omfattningen. Baserat på en åtgärdsutredning som utfördes 2022 av Sweco, enades alla parter (Tillsynsmyndigheten, f...
	För att genomföra åtgärderna har fastighetsnämnden i Mål och ekonomi 2025 tillförts 37,5 mnkr för 2025 och preliminärt 26,3 mnkr för 2026. Efter bättre kännedom om åtgärdsbehov och förutsättningar på platsen har ny kalkyl visat på att beloppet för 202...
	Om åtgärderna kan påbörjas under hösten 2025 så är bedömningen att hela arbetet kan slutföras till årsskiftet 2026/2027.
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	Bolagsordning och ägardirektiv
	Låneram
	Stadens inriktningar
	Bolagens mål
	Planerat resultat och investeringsplan
	Investeringsplan per bolag, investeringsutgift, mnkr
	I tabellerna ovan ingår stadens fyra stora helägda bolag samt det delägda bolaget Nordvästra Skånes Renhållnings AB (NSR) i vilket staden äger 52 procent av andelarna. I tabellerna ovan redovisas bolagets totala planerade resultat och investeringar, d...
	Bolagets uppdrag
	Helsingborg Arena och Scens uppdrag är att erbjuda stadens invånare, besökare och näringsliv möjligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsföra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som desti...
	Bolagets inriktning
	Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus på hög beläggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska nå en så stor publik som möjligt och ha ett inkluderande förhållningssätt som bidrar till att människor möts och att fler invånare känner samhörighet och ...
	Bolagets mål
	 Öka antalet besök på Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottsträdgårdar respektive Helsingborg Arena med minst 10 procent 2026 jämfört med 2022 på respektive verksamhet.
	 Självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 43 procent 20269F .
	Ekonomi
	 Stadens verksamheter planerar för ett finansiellt utrymme som är lägre än förväntad löne- och kostnadsutveckling under mandatperioden. Bolaget ska på motsvarande sätt planera för en restriktiv tilldelning.
	 Bolaget ska följa de avgifter som staden fastställer för skolornas idrottsverksamhet och idrottsföreningar. Prissättningen ska vara kostnadsneutral utifrån momsregler
	Bolagets låneram
	Bolagets uppdrag
	Helsingborgs Hamns uppdrag är att vara ett konkurrenskraftigt nav för sjöfarts-, järnvägs- och lastbilstrafik i regionen som med hänsyn till säkerhet och miljö levererar kundnytta. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg ...
	Bolagets inriktning
	Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och lönsam hamn med nöjda kunder. Fokus ska vara på att fortsätta investera i innovativ teknik som ökar kapaciteten och förbättrar hållbarheten. Bolaget ska tillsammans m...
	Bolagets mål
	 Resultatet10F  inom Port operations ska uppgå till minst +25 mnkr 2026 jämfört med -14,3 mnkr 2022
	 Nöjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppgå till minst 77
	 75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jämfört med 30 procent 2022
	Ekonomi
	 Investeringar i hamnverksamheten ska bolaget klara genom den långsiktiga intjäningsförmågan.
	 Hamnen ska planera för att lämna ett koncernbidrag på 60 miljoner kronor avseende verksamhetsår 2023, 65 miljoner 2024, 65 miljoner kronor avseende verksamhetsår 2024, 70 miljoner 2025 och 75 miljoner 2026.
	 Om åtgärder för miljökrav eller omfattande saneringsarbeten planeras för kommande år, som överstiger en årlig kostnad på 5 mnkr och påverkar planerat koncernbidrag, ska godkännande inhämtas från ägaren före åtgärden genomförs.
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	Utlåningsramen för Helsingborgs Hamn är 250 miljoner kronor. Vid utgången av 2024 hade Helsingborgs Hamn en nettofordran på staden med 15 miljoner kronor.
	Bolagets uppdrag
	Helsingborgshems uppdrag är att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostäder och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verk...
	Bolagets inriktning
	Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling i Helsingborg. Särskilt fokus ligger på att i samverkan med staden och andra aktörer öka tryggheten i stadsdelarna och stärka invånarnas tillit till lokalsamhäll...
	Bolagets mål
	Ekonomi
	 Bolaget ska planera för en värdeöverföring till Helsingborgs stad på i genomsnitt 25 mnkr per år under mandatperioden, för att täcka delar av de driftskostnader som årligen uppstår vid tillhandahållandet av bostäder inom det bostadssociala programme...
	Bolagets låneram

	Utlåningsramen för Helsingborgshem är 8 miljarder kronor. Vid utgången av 2024 hade bolaget en nettoskuld till staden på 5 018 miljoner.
	Bolagets uppdrag
	Öresundskrafts uppdrag är att främja och säkerställa energiförsörjningen och den elektroniska kommunikationen inom kommunen på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar utveckling. Detta kan genomföras genom dotterbolag till Öresundskraft. Öresundskr...
	Bolagets inriktning
	Öresundskraft ska driva omställningen mot en hållbar energianvändning. Bolaget ska möjliggöra för kunderna att nyttja nya energilösningar med minskad klimatpåverkan. Bolaget ska utreda frågan om en CCS11F -anläggning och ta fram ett underlag för ett i...
	Öresundskraft ska bidra till ett robust samhälle där bolaget ska säkra hög stabilitet och säkerhet i de samhällsviktiga energisystemen och ha hög förmåga att förebygga, motstå, hantera och återhämta sig från störningar
	Bolagets mål
	Ekonomi
	Bolagets låneram
	Utlåningsramen för Öresundskraft är 2 60012F  miljoner kronor. Vid utgången av 2024 var nettoskulden till staden 1 122 miljoner kronor.
	Bolagets uppdrag
	Ägarkommunerna har en lagstadgad skyldighet att se till att hushållsavfall inom den egna kommunen återvinns eller bortskaffas. Ägarkommunerna har överlämnat skötseln av dessa angelägenheter till NSR.
	NSR har i uppdrag att samordna avfallshanteringen inom ägarkommunerna på ett sådant sätt att bolaget skapar effektiva och flexibla system som ger så låg miljöbelastning som möjligt.
	NSR har vidare i uppdrag att till respektive kommunfullmäktige ta fram beslutsunderlag för avfallsplan, renhållningsordning och taxa för renhållning.
	Respektive kommunfullmäktige beslutar om avfallsplan, renhållningsordning och taxa för renhållning. Bolaget verkställer besluten. För perioden 2020–2024 har ägarkommunerna beslutat om en regional avfallsplan som NSR har att följa. Respektive ägarkommu...
	Bolaget har också i uppdrag att tillhandahålla tjänster till ägarkommunerna som avser hantering av förorenade massor och beställarkompetens inom avfallshantering. NSR får även ta emot och återvinna slam som inte utgör hushållsavfall.
	NSR ska även samverka över kommungränserna för att öka kompetensen och effektiviteten i verksamheten för att förbättra både ekonomi och miljö för invånarna i regionen.
	Bolagets inriktning
	Återvinningsanläggningen i Helsingborg ska utvecklas och vara en industripark med behandlingslinjer som drivs, i egen regi eller i samarbete med olika entreprenörer där bolaget ska värna utveckling av effektiv teknik, resurshushållning ur samhällspers...
	Bolaget ska följa EU:s avfallshierarki vilket innebär att avfall ska hanteras utifrån sina egenskaper och avfallet ska, i följande ordning; minimeras, återanvändas, återvinnas som material, återvinnas som energi och i sista hand deponeras.
	Den forskning och utveckling som ska bedrivas ska ha klart uttalad inriktning och tydliga mål. Det ska finnas syfte, budget och förväntad utveckling samt uppföljning och återrapportering av forsknings- och utvecklingsarbetet till bolaget och ägarkommu...
	Bolagets mål
	 Bolagets koldioxidekvivalenta utsläpp var cirka 28 000 ton13F  2019. Bolaget ska reducera dessa utsläpp med 46 procent till och med 2025.
	 Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som är till nytta för bolaget och utvecklingen mot ett cirkulärt samhälle.
	Ekonomi
	 Bolaget ska sträva efter att ha en soliditet på minst 15 procent.
	Bolagets låneram
	Utlåningsramen för NSR är 466, 5 miljoner kronor (2024) och uppräkning av ramen sker årligen med KPI. Vid utgången av 2024 hade NSR en nettoskuld till staden på 22,8 miljoner kronor.
	Investeringsutrymme 2026–2032
	Investeringar 2026–2032
	Totalutgiften för VA-verksamhet (vatten och avloppsverk) inom avgiftsfinansierad verksamhet uppgår under planperioden 2026–2032 till 2 702,1 mnkr. Totalutgiften under planperioden är fördelad enligt nedan.
	Koncernens hållbara ramverk
	Skolor och förskolor
	LSS- och vårdboenden
	Enligt senaste befolkningsprognos förväntas åldersgruppen 80 år och äldre öka med i genomsnitt 300 personer per år under perioden 2025 – 2032. För att möta det kommande behovet av vårdboendeplatser finns det 4 nya vårdboenden inplanerade i den sjuårig...
	Nämnden har i investeringsplanen lagt in 4 nya LSS-boenden för att täcka det behov som bedöms framöver. Värt att notera är att det planerade LSS-boendet i Kattarp projekteras att bli stadens första klimatpositiva verksamhetslokal. Det innebär att val ...
	Ett barnboende skiljer sig väsentligt från våra boende för vuxna på ett flertal sätt utifrån att de barn som blir placerade har några av de mest utmanande funktionsutmaningarna. Genom investeringar i två nya barnboenden i Ödåkra och Björka har vi möjl...
	Reservkraft till stadens vårdboende har tidigare bestått av tre mobila kraftverk som kan anslutas till den fastighet som har råkat ut för elavbrott. En övergång till fast reservkraft på samtliga vårdboenden ska göras. Arbetet genomförs i etapper, vara...
	För att förbättra inomhusklimatet sommartid på vårdboendena gör fastighetsförvaltningen tillsammans med vård- och omsorgsförvaltningen en inventering av vårdboenden i för att ta fram förslag på lösningar för kyla i delar av eller hela byggnaden under ...
	Det nuvarande köket vid Kungshults vårdboende är i stort behov av renovering och ombyggnad. Kapaciteten vid de nuvarande köken klarar inte att förse ytterligare vårdboenden med kost. Efter utredningar och ett beslut i vård- och omsorgsnämnden om en om...
	Inför det nya tillvägagångssättet att leverera mat behöver köken på de befintliga vårdboendena anpassas för att ta emot större leveranser per tillfälle samt ha möjlighet att värma upp maten till de boende.
	Totalutgiften inom vård och omsorg uppgår till 741 mnkr under planperioden (exklusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet).
	Fritid
	Med olika investeringar inom fritidsområdet vill vi fortsätta stärka möjligheterna att idrotta i sitt närområde, uppmuntra till föreningsliv och ge bra förutsättningar för skolidrotten. Det handlar om nya idrottshallar och gymnastiklokaler.
	Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energiprestanda vilket betyder 25 procent under gällande krav från Boverkets byggregler (BBR) samt ambitiösa krav på klimatpåverkan i byggprocessen. Alla investeringar i investe...
	Stadens föreningar och skolor kan bedriva friidrottsträning utomhus på Hedens Idrottsplats på en anläggning som håller nationell standard. När utomhussäsongen är över och föreningar såväl som skolor bedriver verksamhet i den befintliga friidrottshalle...
	Vid en framtida utbyggnad av Drottninghög samt förtätning av Fredriksdal så kommer nuvarande idrottslokaler på Drottninghög och Fredriksdal inte att räcka till. Föreningsaktiviteten är förhållandevis låg i områdena och attraktiva hallar i närområdet s...
	I slutet av investeringsplanen, år 203/2032, planeras ytterligare två nya idrottshallar börjas byggas i stadens utbyggnadsområden Oceanhamnen och Östra Ramlösa.
	Totalutgiften för planperioden inom idrott och fritid är 247 mnkr (exklusive om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet) plus 100 mnkr som för investeringar som ligger utanför investeringsutrymmet och beskrivs på sidan 122.
	Samtliga idrottshallar som finns i investeringsplanen projekteras med god energiprestanda vilket betyder 25 procent under gällande krav från Boverkets byggregler (BBR). Alla investeringar i investeringsplanen inom idrott och fritid uppnår därmed konce...
	Kultur
	Staden har ett välbeläget, arkitektoniskt intressant och välbyggt stadsbibliotek. Byggnaden som uppfördes i mitten av 1960-talet har endast genomgått begränsade om- och tillbyggnader. Biblioteket har utvecklats till en uppskattad mötesplats. Verksamhe...
	Utöver ovanstående investeringar via fastighetsnämnden har kulturnämnden 58 mnkr i egna investeringar under planeringsperioden. Dessa avser inredning till det förnyade stadsbiblioteket, inventarier till tre områdesbibliotek, inventarier för att uppdat...
	Stadsgemensamma investeringar
	Stadsgemensamma investeringar omfattar markförvärv och hyresgästanpassningar inom mark- och exploateringsverksamheten, löpande IT-investeringar och inventarier. Totalutgiften uppgår till 132 mnkr under planperioden.
	Om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet
	Staden har ett omfattande fastighetsbestånd som utvecklas i takt med hyresgästernas verksamhet. Totalutgiften för om- och tillbyggnad inom fastighetsbeståndet uppgår till 2 294 mnkr under planperioden och innehåller bland annat renoveringar av förskol...
	Helsingborg ska vara ledande i miljö- och klimatfrågor. Under 2024 fattade kommunfullmäktige beslut om en ny klimat- och energiplan med höga ambitioner inom energiområdet. För att möta detta har anslaget för investeringar kopplat till energi-och klima...
	Fastigheten som är belägen i Mariastaden stod färdigbyggd 1927 och har varit del av sjukhusområdet fram till 1990-talet då Fastighetsförvaltningen tog över ägandet. I Engelska gången 16 finns Maria Park fritids i fastighetens nedersta plan. Magelungen...
	I Engelska gången 4 har förutom Magelungen sin skolverksamhet, Capio en vårdcentral i fastighetens östra del. Däremellan finns en gymnastikhall och två mindre butikslokaler. Det finns ett önskemål ifrån vårdcentralen om att utöka sin verksamhet. Fasti...
	För att fastighetsförvaltningen på ett klokt sätt ska kunna hålla en bra status på fastighetsbeståndet så behövs det resurser till olika underhållsåtgärder. Dessa åtgärder består av en mängd olika poster, utifrån fastigheternas behov samt verksamheter...
	Förvärv fastighet Linvävaren, O D Krooks gata 53–55 AB Helsingborgshem äger idag fastigheten Linvävaren på Stattena. Linvävaren består av lokaler som framöver i huvudsak hyrs av kommunala förvaltningar. AB Helsingborgshem håller på att renovera och an...
	Maria Park (sjukhusområdet) byggdes 1927 och idag nyttjas lokalerna som skol- och förvaltningslokaler. Med nya fönster kan ett bättre inneklimat uppnås och samtidigt sänka den idag höga energiförbrukningen som byggnaden har. I en första etapp ingår by...
	Helsingborgs konserthus ritades av Sven Markelius och invigdes 1932. Under senare år har det uppkommit sprickor i fasaden detta beror på att armeringen är på den kalla sidan. Renoveringen av fasaden är för att få in armeringen på den varma sida med ti...
	Olympiarinken ishall, renovering  Ishallen är byggd 1973 och tillbyggd 2001. Kylsystemet som försörjer de två is-pisterna är i behov av en omfattande renovering för att få till en energieffektiv och stabil drift.
	Petri fasadrenovering  Skolan är byggd 1979 och fasaden har ett stort behov av renovering, då byggnaden har en del fuktproblematik. Arbetet omfattar fasadrenovering samt ändring av konstruktion för att möjliggöra en framtida god inomhusmiljö. Renoveri...
	Påarps skola, anpassning och renovering  Skolan är byggd 1968 respektive 1979 och har äldre installationssystem. En omfattande renovering gör att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, arbetsmiljö, brandsäkerhet, akustik och energiförbru...
	Rådhuset, renovering, etapp 1 och 2 Rådhusets är byggt 1896 och det finns kontinuerligt behov av renovering. I planen ligger att det är dags för att renovera tak, fönster och fasader, i en första etapp. Det är ett omfattande arbete som kommer att ske ...
	Skolan är byggd 1947 och har äldre installationssystem. En omfattande renovering gör att byggnaden kan klara dagens krav kring inomhusklimat, brandsäkerhet, arbetsmiljö, akustik och energiförbrukning.
	Infrastruktur och stadsutveckling
	Helsingborg ska vara en attraktiv, levande och hållbar stad med stråk och grönytor, utbyggt cykelnät och kollektivtrafik samt möjlighet till olika mötesplatser som främjar möten mellan människor i alla generationer och med olika bakgrund. Helsingborg ...
	Totalutgiften för infrastruktur och stadsutveckling är 2 030 mnkr under planperioden. Nedan ger vi exempel på investeringar där totalutgiften under den aktuella planperioden uppgår till minst 20 mnkr.
	I de trygghetsmätningar som Helsingborgs stad genomför är fortkörning och buskörning i trafiken återkommande som en bidragande faktor till otrygghet. Buskörning i såväl stadsmiljö som i bostadsområden påverkar helsingborgarnas trygghet och säkerhet, s...
	I områden med uttalad trygghetsproblematik är det av stor vikt att stadens offentliga ytor uppfattas som hela, rena och snygga. Det görs genom att inventera behov av reinvesteringar och samverka med fastighetsägarna. Insatserna föregås av invånardialo...
	I enlighet med beläggningsprogrammet utförs planerat underhåll, i huvudsak asfaltering, av gator och vägar för att reparera och undvika framtida skador.  Baserat på den senaste beräkningen uppgår underhållsskulden vid årsskiftet 2024/2025 till 1 335 m...
	För att trygga livslängden och konstruktionen på våra broar behöver tätskiktet bytas på många av dem och en plan finns för att på ett effektivt och strukturerat sätt åtgärda bro för bro som har behov av tätskiktsbyte. Miljömässigt är det bättre att re...
	Åtgärder som följer åtgärdsprogrammet för att minska bullernivåerna. Var femte år genomförs en bullerkartering för att identifiera hur bullersituationen ser ut i kommunen. Staden genomför också försöksverksamhet med andra asfaltstyper som ger mindre b...
	Ombyggnad av den fysiska miljön för att göra kollektivtrafiken attraktivare för både arbetspendling, skolresande och för fritidsresor. Detta görs till exempel genom snabbare linjedragning, inkluderande av nya mål-punkter, bussprioriteringsåtgärder i k...
	Helsingborg som kuststad har en lång tradition av vattensport och båtliv. Många helsingborgare och föreningar aktiverar sig i olika vattenaktiviteter, som skapar fysisk aktivitet, gemenskap och livskvalitet.  På Råå finns ett antal vattensportförening...
	Belysningen kan inte enbart ses som en enskild funktion, utan i morgondagens infrastruktur är belysningen en funktion av många andra i en stolpe. Denna infrastruktur kommer vara en del i att i framtiden bygga det smarta Helsingborg då stolparna även k...
	Samtliga nya armaturer förbereds för att kunna utrustas med kommunikationsutrustning för att möjliggöra en bättre styrning och övervakning av armaturerna och hur de fungerar. Under 2024 skedde upphandlingen av två olika kommunikationsplattformar. Plat...
	Kameraövervakning kommer också att testas, både som optiska sensorer vilka inte lagrar eller skickar bild och ljud utan endast skickar ett larm eller information, men även live-kameror på platser som kan upplevas som stökiga för att öka tryggheten.
	I samband med att vi går över till LED-teknik kan vi sänka effekten avsevärt då LED har väsentligt högre ljusutbyte och verkningsgrad. Energianvändningen bedöms minska med cirka 70 procent. Den sänkta energianvändningen ger minskad miljöbelastning.
	Kostnaderna utöver energi, bedöms efter utbytet från högtrycksnatrium till LED sänkas med cirka 60 procent genom minskat behov av drift- och underhåll på trasiga armaturer och byte av ljuskällor.
	Avser mindre åtgärder som till exempel ny beläggning av gångbanor, kompletteringar av cykelbanor och körbanor. Arbetena utförs i samband med att Öresundskraft och NSVA eller andra aktörer utför arbeten på allmän plats. Genom att samplanera åtgärderna ...
	Att kunna erbjuda trygga vägalternativ för cyklister är en viktig förutsättning för ett fritt val mellan olika transportsätt. Cykel är både energieffektivt och bra för den personliga hälsan. Förbättrade förutsättningar för att transportera sig med cyk...
	Investeringar i Helsingborgs grönstruktur kopplat till handlingsplanen. Planen är uppdelad på centralorten (norr, centrum, öster, söder), byar och stråk, samt natur- och rekreationsområden så den omfattar hela kommunen. Åtgärder kan vara ombyggnad av ...
	Handlingsplanen omfattar hela staden och genom att satsningarna görs i dialog med invånarna och i deras hemmiljöer skapas stora värden. De gröna investeringarna samordnas ofta med trygghetsskapande åtgärder och lekplatsrenoveringar.
	Satsningarna kommer också att bidra till att begränsa effekterna av kommande klimatförändringar genom ökad fördröjning av dagvatten, sänkning av extremtemperaturer vid värmeböljor samt att binda koldioxid och luftföroreningar.
	Handlingsplanen omfattar i stora delar reinvesteringar som bygger vidare på befintliga kvaliteter snarare än att riva och bygga nytt. Det ger förutsättningar för att utnyttja befintliga värden och hushålla med begränsade resurser.
	Stadens cirka 200 lekplatser är mycket uppskattade och används flitigt året runt. Det innebär att de slits hårt och måste byggas om kontinuerligt för att de ska fortsätta vara tillgångar i invånarnas närmiljö samt upprätthålla lekplatssäkerheten.
	Satsningen på Helsingborgs lekplatser görs utifrån perspektivet att alla ska ha tillgång till lek på ett rimligt avstånd och inte behöva korsa större trafikleder. De ska vara lätta att ta sig till oavsett om man går eller cyklar. Valet av utrustning g...
	Lekplatserna är några av våra viktigaste mötesplatser för både gamla och unga. De skapar förutsättning för lek som är så viktig för barns hälsa och utveckling både psykiskt och fysiskt.
	Stadens träd bidrar med flertalet ekosystemtjänster inom biologisk mångfald, ren luft och fördröjning av stora nederbördsmängder. Genom att plantera fler träd längs gator och på hårdgjorda platser begränsas de extremtemperaturer som uppstår i staden u...
	Handlingsplanen för stadens träd leder till konkreta åtgärder med målet att plantera fler träd i Helsingborg samt att ta hand om de vi har.
	Våtmarker anläggs i enlighet med Handlingsplan för våtmarker 2020–2026 med målsättning att genomföra minst sju projekt under planperioden. 2027–2031 planerar vi för en ökning av antalet anlagda våtmarker. Det krävs för att uppnå god status i vattendra...
	Det finns en efterfrågan på att kunna bada i Oceanhamnen. I samband med att det nya badhuset byggs ska ett permanent havsbad etableras på platsen. Det innebär bad från bryggor och vattenaktiviteter som hopp och längdsimning.
	Havsbadet ska fungera som mötesplats med grönska och möjligheter att solbada och umgås. Vattenkvaliteten i området är mycket bra och djupet ger förutsättningar att ha ett hopptorn vilket inte är möjligt vid stadens stränder i övrigt. Upptagningsområde...
	Helsingborgsexpressen 2 (HEX2) kommer att trafikera sträckan Mariastaden-Centrum-Östra Ramlösa. Linjen går delvis i samma sträckning som Helsingborgsexpressen 1 (HEX1) och kommer därmed använda delar av de bussgator och hållplatser som färdigställts i...
	Helsingborgsexpressen 3 (HEX3) kommer trafikera sträckan Rangvalla/Adolfsberg – Centrum – Ramlösa station- Östra Ramlösa/Nya sjukhuset. Linjen går delvis i samma sträckning som såväl HEX1 som HEX2. Projektet är en del i stadens avtal inom Sverigeförha...
	Att öka tryggheten och säkerheten i Helsingborg är en av Samverkanspartiernas högst prioriterade fråga. Därför pågår den största trygghetssatsningen någonsin i Helsingborg. En del i arbetet är att öka antalet trygghetskameror, sensorer eller annan try...
	I samband med att stadsbiblioteket byggs om och ut i parken förändras höjder, rörelsemönster och entréförhållanden. Stadsparken behöver anpassas till dessa förändrade förhållanden. Lekplatsen flyttas till en ny plats. I arbetet kommer det vara speciel...
	När stadsbiblioteket byggs ut i parken så kommer en del av en cykelväg att tas bort. Den nya cykelvägen kommer via Järnvägsgatan och Gasverksgatan ansluta till Mäster Palms plats i söder.
	I samband med att det nya biblioteket byggs behöver närliggande gator anpassas till nya entréer och bibliotekets varuhantering. En anpassning behöver även göras av parkeringssituationen i bibliotekets närhet till ett förväntat ökat besöksantal. På Car...
	Maria station har höjts upp i samband med dubbelspårsutbyggnaden på Västkustbanan mellan Ängelholm och Helsingborg. Det gör det möjligt för bilar och bussar att passera under järnvägen mellan Mariastaden och Berga. Regionbussar till Höganäs och stadsb...
	Satsningen knyter samman stadsdelarna Mariastaden och Berga och bidrar till nya värden i stadsdelarna Berga och Västra Berga som på sikt kan leda till en utveckling av dessa stadsdelar. Projektet ska bidra till en effektivare och attraktivare kollekti...
	Södra Stenbocksgatan är ett av stadens viktiga nordsydliga trafikstråk. Gatan är i behov av en uppgradering, där både grönska och oskyddade trafikanter ges bättre förutsättningar. Gatan är ett av stadens mest bullerutsatta stråk, varför vi behöver utv...
	Idag finns sex utflyktslekplatser i Helsingborg och ytterligare två är under uppförande. Lekplatserna är mycket populära och används i stor utsträckning av invånare och besökare i staden. De höga besökstalen medför att utflyktslekplatserna slits i hög...
	Lekplatserna är några av våra viktigaste mötesplatser för både gamla och unga. De skapar förutsättning för lek som är viktig för barns hälsa och utveckling både psykiskt och fysiskt.
	Södergatsviadukten fungerar idag som koppling mellan stadens centrala och södra delar. Södergatsviadukten börjar närma sig slutet av sin tekniska livslängd och för att bron ska vara kvar ser vi i nuläget att en renovering på kort sikt behöver göras fö...
	Terminalgatan är idag ett viktigt gång- och cykelstråk mellan centrum och stadens södra stadsdelar. Under hela dagen är det stora gång- och cykelflöden mellan centralstationen och högskolan. Likaså ser vi ett behov av att kunna försörja de nya stadsde...
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