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Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 41 verksamhetsmal for stadens namnder och bolag och hér visar vi
prognoser pa malen efter andra tertialet 2025. Malanalyser till malen presenterar vi i respektive namnds el-
ler bolags avsnitt langre fram i rapporten.

Mmal Prognos Namnd/bolag
Andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan ska ¢ka under Inte Barn- och utbild-
mandatperioden. Malet 2025 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter uppndtt  ningsndmnden
Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under man- Uppnas

datperioden. Malet 2025 &r att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Elevers nérvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att ~ Uppnas
andelen elever med hoég franvaro, dvs mer dn 15 procent, ska minska med  inte
minst tva procentenheter i sdval grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behdorighet till gymnasiesko- Uppnas
lan uppga till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen ele- inte

ver som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent

samt att andelen grundskoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10

procent och andelen gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30

procent. Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett forbattrat

resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for alla kommu- Uppnas  Vard- och
ner omsorgsnamnden

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden  Uppnas
genom exempelvis jobb och praktik

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja maojligheterna till 6kat byggande Uppnds  Stadsbyggnads-
av smahus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska férvaltningen pri- namnden
oritera planer och utbyggnad av omraden som mojliggor 6kat byggande av

smahus. 2025 ska ddrmed detaljplaner innehallande minst 200 nya sma-

hus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden

Foretagens bedémning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutov-  Uppnas
ning och service inom bygglov ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa inte
minst 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Fyra investeringsprojekt éver 1 miljon ska, efter genomfort projekt, upple- Uppnas
vas 2,0 enheter tryggare pa en skala fran 1-6

2025 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialndmndens in- Uppnas  Socialndmnden
satser na en okad sjalvstandighet

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025 &r att an- Uppnas
delen med mer &n 15 procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska  inte
med 20 procent hos dem som tar del av néamndens insatser

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistdand  Uppnas  Arbetsmarknads-

ska hogst vara 3,8 procent namnden
1200 invanare ska fullfélja yrkesutbildningsinsatser 2025 Uppnas
inte
Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier Uppnas
under 2025 inte
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Mal Prognos Namnd/bolag

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, genom sam- Uppnds  Idrotts- och fritids-
verkan, etablera och sékerstélla verksamhet med kontinuerlig narvaro pa namnden
minst tre platser utanfor centrala Helsingborg

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans med fore- Uppnas
ningslivet for att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter for
helsingborgare i alla aldrar. Andelen féreningsaktiva i stadens utsatta om-

raden ska oka

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska 6ka Uppnds  Kulturndmnden
Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska Uppnds  Fastighets-
2025 vara hogst 121,2 kWh/kvm/ar namnden

Klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under 2025 skaige-  Uppnas
nomsnitt vara max 230 kg CO2e/kvm BTA for utbildningslokaler, férskolor

samt specialbostader och max 280 kg CO2e/kvm BTA for 6vriga byggna-

der

Andelen avslutade hyresgarantier for malgrupperna anvisade nyanlanda Uppnas
och tidigare remitterade hyresgaster utan uppfoljning som avslutas inom
tva ar ska 2025 uppga till minst 85 procent

Vi verkar for en 6kad energihushalining och anvandning av férnybara Uppnds = Miljonamnden
branslen for en minskad klimatpaverkan

Genom att engagera invanare till att resa hallbart ar det fler som gar, cyklar  Uppnas
eller aker kollektivt i staden 2025, vilket bidrar till minskade utslapp av kol-

dioxid

Forekomsten av skrap i havet omkring stadens hamnstrak har minskat vil- ~ Uppnas
ket bidrar till en hdlsosam och renare havsmiljo

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sékerhet Uppnds  Kommunstyrelsen
ska 2025 0Oka till minst 62

Foretagens bedémning av stadens myndighetsutdvning och service ska Uppnas
2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmat-  inte
ning Insikt

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivsomraden samtta  Uppnas
fram ny séljbar mark for naringslivet for att skapa foretagstillvaxt och fler
arbetstillfallen i Helsingborg

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-  Uppnas

2026) uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar inte

Andelen hyresgéaster som ar nojda eller mycket n6jda med den upplevda Uppnds  Helsingborgs-
tryggheten i bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026 hem AB
Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jam- Uppnds  Helsingborgs
fort med -14,3 mnkr 2022 Hamn AB
No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77 Uppnas

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jam- Uppnas
fort med 30 procent 2022 inte
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Mal Prognos Namnd/bolag

Méjliggora lokal produktion av solel i bdde smaskaliga och storskaliga an-  Uppnds  Oresundskraft AB
ldaggningar med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 pro-  inte
cent av Helsingborgs elanvdndning 2026

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller fér personbi-  Uppnés
lar inom Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad ladd- inte
effekt till ar 2026

Antalet publika laddstationer fér tunga fordon (lastbilar) som Oresunds- Uppnas
kraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under Uppnas
perioden 2023 till 2026 inte

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat Uppnas
regionndtsabonnemang

Tillgangligheten i Pingdays stadsnét i Helsingborg ska vara minst 99,95 Uppnds  Pingday AB
procent

Oka antalet bes6k pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfonior- Uppnds  Helsingborg Arena
kester och konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive och Scen AB
Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026 Uppnas

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget Uppnas  Nordvastra Skanes
ska reducera dessa utslapp med 46 procent till och med 2025 inte Renhallnings AB

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som Uppnatt
ar till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cirkuldrt samhalle
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Koncernens organisation

Helsingborgs stad

Helsingborgs k dvastra

Stads clkparken 1 AB nes Vatten
Forsgkrings AB Aviopp AB I Flygplats
13.1% ] Helding AB

Sweden Water Sweden Water Angelholms
Research AB Research AB Fly,

Oresundskraft AB 100%

Med underkoncern

Helsingberg Arena och Scen AB 100%

Helsingborgshem AB 100%

Med underkoncern

Helsingborgs Stads Forvahlning Liveckling 9 AB 100%

Neordvéstra Skdnes Renhallnings AB 52%

Helsingborgs Hamn AB 100%

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 100%

Med underkoncern

N@jesparken Sundsparian AB 40% 1)

1) Yiterligare 3 procent av andelama i bolaget dgs indirekt via Helsingborgshem AB.
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Stadens organisation

Kommunfullmaktige

Valberedningen
Kommunstyrelsen

Stadsrevisionen

Stadsbyggnads- Sodiaingmnde Arbetsmarknads- Idrotts- och
né@mnden SN némnden fritidsndmnden

Overformyndar-
namnden

Fastighets-

= a
némnden Valndmnden

Miljigndmnden
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Ekonomisk analys av staden

STADENS RESULTAT
Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett forvéntat arsresultat pa +675

(+521) mnkr, medan resultat per sista augusti uppgick till +829 (+824)

mnkr. Budgeterat resultat for 2025 uppgar till +322 mnkr, vilket motsvarar 3 + 67 5
procent av skattenettot. Det prognostiserade arsresultatet forklaras av
namndernas 6verskott pa +105 mnkr, lagre pensionskostnader dn budgete-
rat (+85 mnkr). Aven utdelning fr&n Dunkersstiftelserna bidrar till dverskottet.

Helarsprognos

mnkr

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till skattenetto, pro-
cent

Arets resultat ska enligt stadens finansiella mal uppga till 3 procent av skattenettot. | prognosen forvan-
tas malet bli uppfyllt och uppga till 5,4 procent vid arets slut.

12

10

2020 2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Inga vasentliga hdandelser som paverkar stadens ekonomi har intraffat under perioden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Kommunfullmaktige beslutade den 16 september att ta stallning for en likvidation av Nojesparken

Sundsparlan AB som ags till 40 procent av Helsingborgs stad. Helsingborgshem &ger ytterligare 3 pro-
cent av andelarna i bolaget. Beslutet togs mot bakgrund av det ekonomiska laget i bolaget dar staden
med kort varsel fatt ga in och lana ut pengar till bolaget for att klara den akuta likviditetssituationen.
Kommunstyrelsen beslutade den 3 september om ett tredje Ian uppgaende till 3 mnkr, vilket innebar att
bolaget i nuldget har lanat 6,5 mnkr via stadens internbank. Darutover har bolaget hyres-och momsskul-
der till fastighetsdgaren Folkparken 1 AB, ett heldgt dotterbolag till Helsingborgs stad. Vid d&garsamrad i
juni med bolagets storre aktiedgare radde samsyn om att verksamheten inte kan bedrivas vidare i sin
nuvarande form och det finns en gemensam vilja att verka for att bolaget avvecklas under kontrollerade
former under hosten 2025. Avvecklingen ska ske med utgangspunkt att tredje part inte ska drabbas.
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FORVANTAD UTVECKLING

Stadens ekonomi &r fortsatt mycket god. Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur och SKR
bedomer att konsumtionstillvaxten forst vantas ta fart under 2026. Kommunernas ekonomi férbattras
dock redan under 2025 av lagre pensionskostnader och 6kat skatteunderlag, aven om 6kningen av skat-
teunderlaget dédmpats nagot i férhallande till tidigare prognoser.

OVERGRIPANDE ANALYS

Namndernas helarsprognoser visar pa ett forvantat resultat for verksamheterna pa totalt +105,2 mnkr. |
prognoserna som namnderna lamnat anvands 36,5 mnkr av tidigare ars 6verskott. Detta belopp redovi-
sas som en stadsoévergripande kostnad ar 2025.

Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar ett éverskott om +11,8 kr fér innevarande ar. Demografi-
utvecklingen innebar att antalet forskolebarn sjunker i staden, vilket innebar lagre intakter till forsko-
lorna. Antalet grundskoleelever ligger nagorlunda stabilt men kommer att minska framéver. En framfor-
hallning finns dé&rfor i grundskolornas planering for att méta detta minskande elevantal. Antalet gymna-
sieelever fortsétter att 6ka, samtidigt som lokalkostnaderna tillfalligt varit laga pa grund av underhall.
Den demografiska utvecklingen innebar en stor utmaning i att hitta ratt avvagning mellan en ekonomi i
balans pa kort och lang sikt, da en langsiktig balans riskerar att medfora ett kortsiktigt 6verskott.

De kommunala skolorna star sig vél i skolvalet. | grundskolan &r nagra av de populéraste skolorna kom-
munala och i gymnasieskolan dkar andelen elever som valjer kommunala skolor. Detta ger 6kade intak-
ter till de kommunala skolorna, vilket bidrar till ett positivt ekonomiskt utfall.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2025 6kat med +82,5 mnkr jamfort med motsvarande pe-
riod 2024. Utover 6kat kommunbidrag om +51,9 mnkr utgors detta framst av 6kade statsbidrag (+15,4
mnkr), interkommunala ersattningar fér barn och elever fran andra kommuner som gar i stadens verk-
samheter (+9,5 mnkr). Aven barnomsorgsintakterna har ¢kat, framst beroende pé retroaktiva kontroller
samt en 6kning av taxenivaerna. Kostnadsutvecklingen under perioden jamfort med tidigare ar visar pa
en 6kning om +75,2 mnkr. Det handlar framst om utbetalning av skolpeng till fristdende verksamheter
(+36 mnkr). Vad géller den kommunala verksamheten syns att personalkostnaderna har 6kat med drygt
+30 mnkr. Okningen bestar av arets I6nedkningar och ar ndgot mindre &n faktiska lI6nedkningar, vilket
visar att antalet anstéllda minskat nagot. Aven lokalkostnaderna har 6kat med ca 7,5 mnkr beroende pé
arliga hyresokningar.

Vard- och omsorgsnamnden riaknar med underskott om -15 mnkr innevarande ar. Underskottet harleds
till en 6kning av behovet av externa placeringar, fraimst inom funktionsstodomradet men &ven i behovet
av korttidsplatser inom dldreomsorgen under hésten. Ytterligare forklaringar aterfinns i att utfallet av
arets lonerevision blev hégre an budgeterat samt avgifter och viten for beslut som inte verkstallts inom
lagstadgad tid inom LSS-omradet.

Inom aldreomsorgen uppgar helarsprognosen till -19,6 mnkr. Underskotten ar framst hanforliga till verk-
samhetsomradena sérskilt boende och HSL. Prognosen paverkas &dven av engangskostnader kopplade
till byte av verksamhetssystem.

Heldrsprognosen for avdelningen funktionsstod (exklusive externa placeringar) uppgar till -19,3 mnkr.
Underskottet ar hanforligt till verksamhetsomradena gruppbostédder och BoDa, medan 6vriga verksam-
hetsomraden prognostiserar mindre Gverskott.

Den forvaltningsovergripande posten prognostiseras ge ett 6verskott pa 26,2 miljoner kronor. Jamfort
med delarsrapport 1 har posten 6kat, bland annat genom ianspraktagande av tidigare ars 6verskott om
+6 mnkr, samt att delar av erhallna statsbidrag inte har férdelats. Posten innehaller dven Gverskott som
beror pa att vissa satsningar, exempelvis maltidsvardar, inte far full kostnadseffekt under 2025, samt
reserver for volymokningar och nya verksamheter.

Intékterna har under perioden januari-augusti 2025 6kat med +113,5 mnkr jamfért med motsvarande pe-
riod 2024. Motsvarande kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +130 mnkr vilket sammantaget ger
att utfallet per augusti 2025 &r -16,5 mnkr lagre dn per augusti 2024.
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Stadsbyggnadsnamndens heldrsprognos redovisar ett 6verskott om +35 mnkr. Kapitalkostnaderna visar
ett dverskott mot budget om +40,0 mnkr, mycket beroende pa att exploateringsinvesteringarna (bade
forra aret och i ar) har laga utgifter, ca 210 mnkr lagre investeringsutgifter 2025 och ca 128 mnkr under
2024 jamfort med investeringsplanen. Ovriga delar av verksamheten visar ett underskott mot budget pa
ca -5 mnkr. Underskotten forklaras framfor allt av 6kade kostnader for vintervaghallning, skolskjuts och
sarskild skolskjuts samt gatubelysning.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2025 6kat med +24,2 mnkr jamfort med motsvarande pe-
riod 2024. Motsvarande kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +26,6 mnkr vilket sammantaget ger
att utfallet per augusti 2025 &r -2,4 mnkr lagre dn per augusti 2024.

Socialnamnden redovisar ett forvantat overskott om +22,0 mnkr for aret. Infor 2025 har namnden tillde-
lats nya uppdrag med tillhérande resursforstarkning. Genomforandet foljer dock inte alltid budgetarets
tidsramar, vilket staller krav pa ett mer langsiktigt perspektiv. Samtidigt har namnden under flera ar haft
ett negativt resultat, och kravet pa en ekonomi i balans har varit tydligt.

Tva avvikelser som bér uppmarksammas ar att prognosen for klientkostnader forvantas Gverstiga bud-
get, samtidigt som statsbidragen forvantas bli hogre an berdknat. Dessa poster balanserar daremot i
stor utstrackning varandra.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2025 6kat med +53,7 mnkr jamfort med motsvarande pe-
riod 2024, vilket till stor del hanfors till resursforstarkningen av kommunbidraget kopplat till nya uppdrag
samt okade statsbidrag. Motsvarande kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +24,3 mnkr. Personal-
kostnaderna Gverstiger nivaerna fran motsvarande period féregaende ar, dels beroende pa arets |6ne6-
versyn, dels pa att antalet anstéllda 6kade i samband med den genomférda omorganisationen. Samti-
digt har flera tjanster varit vakanta under aret och totalt sett ligger personalkostnaderna under budget.
Daremot har kostnaderna for inhyrd personal 6kat jamfort med féregaende ar, framst till foljd av rekryte-
ringssvarigheter. Sammantaget ger det att utfallet per augusti 2025 ar +21,8 mnkr hégre &n per augusti
2024.

Arbetsmarknadsniamndens helarsprognos redovisar ett 6verskott pa +11,2 mnkr. Overskottet &r hanfor-
ligt bade till verksamheten (+6,2 mnkr) och utbetalning av ekonomiskt bistand (+5 mnkr). Utbetalt eko-
nomiskt bistand ar prognostiserat att uppga till 230 mnkr. Majligheten att vaxla bistandskostnad till an-

stallning genom framstegsjobb prognostiseras att anvandas i sin helhet pa 30 mnkr, vilket innebér att
prognostiserad kostnad uppgar till 260 mnkr, det vill sdga 5 mnkr lagre an budget.

Intékterna har under perioden januari-augusti 2025 6kat med +17,4 mnkr jamfort med motsvarande pe-
riod 2024. Motsvarande kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +35,3 mnkr, framst hanforligt till
Okade personalkostnader till f6ljd av I6nedversyn och hogre bemanning men ocksa kopplat till 6kade
kostnader for arbetsmarknadsanstallningar. Detta ger sammantaget att utfallet per augusti 2025 ar -
17,9 mnkr lagre an per augusti 2024.

Fastighetsnamnden beraknar ett 6verskott om +40 mnkr i sin hel&rsprognos. Overskottet forklaras av
den forskjutna tidplanen for saneringen av 6vningsfaltet pa Brandorama (+18 mnkr) samt férséljningar
av verksamhetslokal och bostadsratter for med sig forséljningsvinster om knappt +9 mnkr.

Kulturnamndens helarsprognos visar pa ett underskott om -5,5 mnkr. Underskottet forklaras av mins-
kade entréintakter, framst pa Helsingborgs museum, samt ej budgeterade kostnader for nedskrivning av
inventarier samt kostnader for flytt i samband med projektet nytt stadsbibliotek.

Idrotts- och fritidsnamnden redovisar ett forvantat underskott om -1,0 mnkr for aret. Det ekonomiska
laget med héga kostnadsokningar de senaste aren har inneburit omfattande besparingar for idrotts- och
fritidsnamndens verksamheter. Lokalkostnaderna har stigit kraftigt samtidigt som inflationen varit hog. |
nuléget ligger kostnadsdkningarna pa en mera stabil niva, men ndmnden paverkas fortfarande av den
tidigare utvecklingen. Det prognostiserade underskottet uppstar framfor allt beroende pa ovanstaende
kostnader.
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Miljonamnden, valnamnden och 6verformyndarnamnden réknar med ett helarsresultat néra noll.

Kommunstyrelsens prognos exklusive exploatering och stadsgemensamma poster visar pa ett dver-
skott med +6,3 mnkr. Den storsta prognosavvikelsen ar pa avdelningen for strategisk samhallsutveckl-
ing med + 3,4 mnkr. Overskottet avser frimst utredningsmedel inom projekt och jarnvdg samt en vakant
tjanst som ar under tillsattning.

Den stadsgemensamma prognosen visar pa ett dverskott om cirka +121,8 mnkr. Stadsgemensamts pro-
gnostiserade overskott pa 121,8 mnkr mot budget beror framst pa lagre pensionskostnader (+85,0
mnkr), bokslutsdifferenser (+18,0 mnkr), omstallnings- och utvecklingskostnader (+15,6 mnkr) och utdel-
ningen fran Dunkerska sjukhemsstiftelsen (+5,4 mnkr).

Prognosen for exploatering visar pa ett 6verskott om cirka +18 mnkr, da dessa inte budgeteras. Detta
beror framst pa markforsaljning i Oceanhamnen.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finansverksamhet uppvisar en helarsprognos
som Overstiger budget med sammanlagt 96 mnkr. Det positiva utfallet beror till stérsta del pa att Dun-
kermedel som inte allokerats mot avskrivningar bokférs mot finansverksamheten. Annu ej nyttjad utdel-
ning fran Dunkerstiftelsen uppgar till 87 mnkr i prognosen, vilket inte &r budgeterat. Rantenettot for in-
ternbanksverksamheten ligger i niva med budget, medan stadsinterna rantor &r 11 mnkr hdgre dn budge-
terat. | prognosen ingar en utdelning fran Helsingborgshem AB om 25 mnkr, vilket motsvarar budget.
Darutover ingar en utdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB om 5 mnkr. Utdelningen fran
Helsingborgshem kommer att anvandas for att tacka del av driftskostnader for bostader till personer
som staden har ett sarskilt ansvar att ordna bostéader for. Detta géller till exempel bostdder inom det bo-
stadssociala programmet, LSS-boenden och andra boenden som Helsingborgs stad ansvarar for. Utdel-
ningen fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB anvéands till att tdcka stadens kostnader for innovations-
arbete under 2025.

VA-verksamheten beraknar ett 6verskott om +15,0 mnkr. | ingangen av aret fanns ett positivt ackumule-
rat resultat om +4,4 mnkr. Nuvarande prognos ger att +19,4 mnkr overfors till kommande ar som acku-
mulerat resultat.

Overskottet beror p3 att ersittningen fran Sydvatten for transitering av vatten till Hoganas och Angel-
holm visar ett 6verskott pa ca 2,5 mnkr jamfért med budget. Ovrig del av &verskottet beror pa den regle-
ring som gors ur investeringsfonden for att tdcka avskrivningarna for det nya vattentornet och samtliga
ledningar som gar till tornet, hela beloppet finns inte med i budgeten for 2025.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lagkrav fér att uppfylla
detta &r att arets totala intdkter ska vara storre an de totala kostnaderna och darmed ska kommunen
redovisa ett resultat storre dn noll.

Vid berakning av balanskravsresultat justeras arets utfall med vissa poster, sa som realisationsvinster
pa anlaggningstillgangar. Tabellen nedan visar utfallet for Helsingborgs stad som visar att det lagstad-
gade kravet pa en ekonomi i balans uppfylls med god marginal. | resultatet fér perioden ingar ej alloke-
rade medel fran Dunkers pa 87 (65) mnkr.
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Balanskravsutredning jan-aug, mnkr

Utfall Utfall

- - Prognos
jan-aug jan-aug 2025
2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen* 829 820 675
- reducering realisationsvinster -7 0 -7

+ reducering realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ reducering realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
- orealiserade vinster / forluster i vdardepapper - - -
- aterforing orealiserade vinster / forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 822 820 668
- reservering av medel till resultatreserv - - -
+ anvandning av medel till resultatreserv - - -
+ anvandningar av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 822 820 668

*Utfallet for jamforelseperioden jan-aug 2024 har justerats med -4 mnkr for hansyn tagen finansiell lea-
sing som tagits upp from denna delarsrapport.

Stadens resultat och resultat ur balanskravsynpunkt, mnkr
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SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Staden har budgeterat ett skattenetto pa 10 539 mnkr varav skatteintakter star for 8 308 mnkr och gene-

rella statsbidrag och utjamning stér for 2 231 mnkr. Helarsprognosen for skattenettot &r strax under
budget (-5 mnkr) budget, detta &r en forsamring fran foregadende prognos i april da skattenettot férvanta-
des Gverstiga budget med (+64 mnkr).

Forandringen mot tidigare prognos beror pa ny slutavrakning for 2024 och lagre prognoser for 2025 ars
skatteintakter. | prognosen finns &dven bidrag for utokad sjukskoterskebemanning pa 8,4 mnkr som vida-
reférmedlats till vard- och omsorgsforvaltningen.
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Skattenetto, mnkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024 2025 2025 2024
Skatteintakter 7944 8308 8192 -116
Generella statsbhidrag och utjamning 2222 2116 2229 +113
Kommunal fastighetsavgift 278 291 293 2
LSS-utjamning -167 -176 -179 -3
Skattenetto 10277 10539 10534 -5

SOLIDITET
Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som &r finansierade med egna medel. Vid en god ekono-

misk stallning &r soliditeten hog, vilket ger uttryck for en langsiktig finansiell styrka. Per sista augusti var
soliditeten med héansyn till samtliga pensionsforpliktelser, 63 procent, detta ar i niva med malet pa 63
procent. Soliditetsberdkningen inkluderar from denna delarsrapport upptagna varden pa finansiell lea-
sing pa 1 520 mnkr vilket paverkar det finansiella malet med fyra procentenheter.

| nedanstaende tabell visas dven soliditeten berdknad exklusive internbank och exklusive pensionsfor-
pliktelser fére 1998, pa 72 procent.

Stadens soliditet justerad for koncerninterna mellanhavanden via internbanken, procent.
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Soliditet M Soliditet exkl internbank och inkl samtliga pensionsforpliktelser B Soliditet exkl internbank
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STADENS NETTOLIKVIDITET
Den 31 augusti 2025 var nettolikviditeten +399 mnkr, en forbattring med 480 mnkr sedan arsskiftet. Redovi-

sat dverskott for perioden bidrar till 6kningen samt att eftersldpningen av planerade investeringsprojekt gor
att likviditeten okar.

Stadens nettolikviditet, mnkr

2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Likvida medel 1247 2706 1092
Extern utlaning 215 273 278

Nettoutlaning till kommunala bolag och kommunalfér-
bund

Extern laneskuld -6 411 -8 889 -7 663
Checkkredit - - -
Nettoskuld 399 -81 -238

5349 5830 6 055

Stadens nettolikviditet, mnkr
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* Avser nettolaneskuld per 31 augusti 2025

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR
Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent. Ett varde under 100 procent in-

nebér att kommunen maste finansiera en del av investeringarna genom att ta i ansprak tidigare intjanade
likvida medel eller via en 6kning av skulderna. Vi raknar med sjalvfinansieringsgraden kommer 6verstiga 75
procent under 2025 och att staden darmed uppnar malet.

UTVARDERING AV KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING UTIFRAN FULLMAKTIGES MAL
Utifran fullmaktiges finansiella mal fér stadens resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar
forvantas dessa mal uppnas. Dessa beskrivs detaljerat under respektive rubrik ovan.
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Ekonomisk analys av koncernen

RESULTAT
Stadens koncern redovisar ett resultat pd 1 243 mnkr (912) for perioden januari till augusti. Helarsprogno-

sen for stadens koncern uppgar till 1 059 mnkr (741). Jamfort med féregaende ar raknar alla enheter foru-
tom Helsingborgshem och Helsingborg Arena och Scen AB med battre resultat. Mot budget visar Helsing-
borgshem, Oresundskraft, NSR och staden en positiv avvikelse.

Helsingborgshem raknar med en positiv budgetavvikelse till foljd av att de prognosticerat med hogre bi-
dragsintakter for miljévardar. De prognosticerar dven med lagre av- och nedskrivningar f6ljd av senareldgg-
ning av projekt. Detta ger dven effekt pa upplaningsbehovet som &r lagre an budgeterat, med minskade ran-
tekostnader som foljd. Oresundskraft prognosticerar med hégre resultat fér basaffarerna kopplat till hogre
anslutningsintékter och fortsatt positiv utveckling av de fasta intakterna for elnat samtidigt som resultatet
for fjarrvarmeaffaren gynnats av hoga elpriser under arets inledning, nyttjande av 6kad tilldelning av ut-
slappsratter for 2024, hog tillganglighet samt en hégre andel farligt avfall i produktionen. Negativa avvikel-
ser mot budget finns i resultaten fran intressebolagen samt i nedjusterad prognos for sol-, ladd- och lag-
ringsaffaren. | NSR har massor ett fortsatt hogt inflode, vilket starkt bidrar till det hdga resultatet i progno-
sen. Hogre ersattningar for forpackningar samt lagre kostnader inom den kommunala renhallningen bidrar
ocksa positivt. Aven utdelningar fran de nu avyttrade bolagen NSR Biogas och LBG AB bidrar till att resulta-
tet Overstiger budget. For staden forklaras det hoga arsresultatet i prognosen framforallt av prognostice-
rade Overskott for namnderna (105 mnkr) och ldgre pensionskostnader an budgeterat (85 mnkr). Utéver
detta paverkas resultatet positivt av utdelningar fran Dunkerstiftelserna (87 mnkr).

Helsingborgs Hamn rdaknar med ett lagre resultat &n budgeterat till foljd av att effekten fran atgérderna for
att oka Ionsamheten till stor del inte kommer synas forran i resultatet for 2026. Det finns dven en osdkerhet
kring volymutvecklingen i och med det varldslage som rader. Containervolymerna har 6kat under férsta och
andra tertialet, men hotet om tullar kan paverka handelsmonstren och leda till en stagnation eller minskning
under avslutningen av aret.

Helsingborg Arena och Scen prognosticerar med att na ett resultat motsvarande budget. Detta kraver dock
att bolaget lockar fler till sina evenemang samtidigt som de fortsatter ha god kostnadskontroll.

En schablonberdknad bolagsskatt pa 110 mnkr &r beaktad i prognosen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

e Helsingborgshem star i startgroparna for att paborja nybyggnation av sju nya radhus pa Drottninghdg.
Radhusen ingar som en del av den fjarde ombyggnadsetappen, vilket dven omfattar 41 ombyggda
lagenheter, varav sex lagenheter byggs om till radhus. Dartill pagar arbete med att projektutveckling av
ett nytt vardboende pa Drottninghog med malsattningen att kunna starta det 2026. Bolaget arbetar
dven med en storre lokalombyggnad fér ett familjefridscentrum pa Stattena.

e Under arets tva forsta tertial har containervolymerna i Helsingborgs Hamn 6kat med 10 procent. Det ar
dock for tidigt att betrakta detta som en varaktig trend och det finns en risk for stagnation eller till och
med minskning under kommande tertial. Det os&kra varldslaget gor det i nuldget svart att dra
langtgdende slutsatser.

e Efter en omfattande upphandling har Oresundskraft tecknat avtal med Linde Engineering infor
byggnationen av CCS-anlaggningen vid Filbornaverket. Energimyndigheten har genom Industriklivet
beviljat 228 miljoner kronor till CCS-satsningen, vilket meddelades i juni. Satsningen har tidigare
beviljats stod fran EU:s innovationsfond med 54 miljoner Euro.

e Varens forestallningar pa Stadsteatern nadde inte de publikframgangar som forvantats, trots positiva
recensioner i lokala och nationella tidskrifter. Det férandrade kopbeteendet efter pandemin kvarstar
med senare bokningar, vilket gor det svarare for Helsingborg Arena och Scen att férutse och planera
kultur- och evenemangsaktiviteter. Analyser pagar for att se hur bolaget pa basta satt kan méta det
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forandrade publikbeteendet. Bolaget fortsatter att erbjuda ett angeldget innehall av hog kvalitet som
bade sétter Helsingborg pa kartan och ger invanare maojlighet att ta del av det rika utbudet.

e Den 30 maj tecknade NSR avtal om att sélja aktierna i dotterbolaget NSR Biogas AB till Gasum, samt
den aterstaende andelen i Liquidgas Biofuels Genesis AB. Genom forsaljningarna sékras fortsatt lokal
behandling av matavfall och kopplingen mellan avfall och flrnybar energi, samtidigt som resurser
frigors for karnverksamheterna. For personalen innebar det ocksa fordelar, da de nu far en langsiktig
agare med stor branschkompetens.

o Forvasentliga handelser i staden hanvisas till avsnittet Ekonomisk analys av staden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
¢ Inga vasentliga hdndelser som paverkar koncernens ekonomi har intraffat efter periodens utgang.

FORVANTAD UTVECKLING

Koncernens ekonomi ar fortsatt mycket god, och har starkts ytterligare under 2025. Lagre rantor och lagre
inflationsniva bidrar till en hogre resultatniva utéver att grundaffarerna i flertalet bolag utvecklats positivt.
Planen fér kommande &r visar pa en fortsatt stabil utveckling framat fér bolagen. Aven stadens ekonomi &r
fortsatt mycket god. Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur och SKR bedémer att konsumt-
ionstillvaxten forst vantas ta fart under 2026. Kommunernas ekonomi férbattras dock redan under 2025 av
lagre pensionskostnader och okat skatteunderlag, &ven om 6kningen av skatteunderlaget ddmpats nagot i
forhallande till tidigare prognoser.

Ekonomiskt utfall per bolag 2025 efter finansiella poster, mnkr

Utfall  Utfall  Utfall  Budget ATl

202508  2024-08 2024 2025 progn-budg

2025

Helsingborgshem AB 121 91 132 112 123 +11
Helsingborgs Hamn AB 56 19 26 69 65 -4
Oresundskraft AB 339 124 187 421 465 +44
Helsingborg Arena och Scen AB -117 -112 -166 -172 -172 0
z\l'\?srg\)/éstra Skéanes Renhallning AB 85 17 43 5 88 +03
Ovriga bolag 10 4 2 - 7 *
Helsingborgs stad ** 829 820 650 322 675 +353
Koncernelimineringar *** -80 -51 -133 * -192 *
Totalt 1243 912 741 * 1059 *

* Det gors ingen konsoliderad budget for koncernen, varfoér ingen koncerneliminering eller totalt resultat kan pre-
senteras i budgetkolumnen.

** Utfallet for jamforelseperioden jan-aug 2024 har justerats med -4 mnkr for tilldmpning av finansiell leasing.
Motsvarande justering for jamforelseperioden helar 2024 &r -7 mnkr.

*** |nklusive schablonskatt i prognos 2025.

FINANSIELL MALSATTNING OCH SOLIDITET
Det finns ett uttalat mal att staden ska ha en stabil och langsiktigt god ekonomi. Den ekonomiska stall-

ningen och finansiella styrkan kan bland annat mé&tas genom soliditet. | delarsbokslutet per sista augusti
2025 uppgar soliditeten for stadens koncern med hansyn till samtliga pensionsférpliktelser till 50 procent,
vilket &r en 6kning med fyra procentenheter jamfort med arsskiftet. Koncernen redovisar ett hogt resultat,
samtidigt som balansomslutningen minskar vilket forklarar den stora soliditetsékningen.
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| nedanstaende tabell visas dven soliditeten berdknad utifran redovisade varden, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelser fore 1998. Per sista augusti 2025 uppgar den till 57 procent.

Koncernens soliditet, procent
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Det finns ingen allméan rekommendation for vilken soliditet som en kommunkoncern minst bor ha. Dessu-
tom aterspeglar inte den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska finansiella styrkan pa ett helt rattvi-
sande satt. Exempelvis har 6vervarden i fastighetsbestandet inte tagits med. En marknadsvardering av fas-
tigheter skulle hoja soliditeten for Helsingborgs kommunkoncern och pa motsvarande sétt finns ocksa
dolda 6vervarden i andra kommunkoncerner. Detta forsvarar en jamforelse av soliditeten mellan kommu-
ners totala verksamhet.

INVESTERINGAR

Staden berdknar under 2025 att investeringsutgifterna kommer att uppga till 1 221 mnkr. Detta &dr 25 mnkr
hogre an foregaende ar, men 374 mnkr ldagre jamfért med budget pa 1 595 mnkr. Bolagen 6kar sina investe-
ringar jamfort med forra aret (+176 mnkr) och raknar med att de sammantaget kommer att uppga till 844
mnkr. Detta dr dock 608 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket framfor allt beror pa en forskjuten tidplan for
Oresundskrafts investering i CCS-anlaggning med senarelagd byggstart jamfért med antagandena i budget.
Koncernens investeringar berdknas sammantaget uppga till 2 065 (1 864) mnkr for ar 2025, vilket &r en 6k-
ning med 201 mnkr jamfort med foregdende ar. Staden inklusive VA star for 59 (64) procent av de totala
investeringarna i koncernen.
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Koncernens nettoinvesteringar, mnkr

3000

2500

2000

1500

1000

500

2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

18 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2025



Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Staden
Utfall Utfall Utfall Utfall
S . . P . - Prognos

Resultatrakning jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug 2025

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 5403 5155 8009 1772 1838 2 593 2620
Verksamhetens kostnader -10 143 -9.943 -15 897 -7 506 -7 328 11695 -12102
Av- och nedskrivningar -1 037 -1 020 -1499 -585 -572 -878 -756
Jamforelsestdrande poster 88 63 81 88 63 81 -
Verksamhetens nettokostnad -5 689 -5745 -9 306 -6 232 -5999 -9900 -10238
Skatteintakter 5459 5303 8192 5459 5303 8192 8 308

Generella statsbhidrag och utjamning 1 561 1481 2342 1561 1481 2342 2231

Skattenetto 7 020 6784 10 534 7 021 6784 10534 10539
Verksamhetens resultat 1331 1039 1228 789 785 633 301
Finansiella intakter 117 137 153 228 290 310 313
Finansiella kostnader -205 -265 -322 -188 -271 -273 -293
Jamforelsestérande poster - - - 0 16 5 0
Finansnetto -88 -128 -169 40 35 42 20
Resultat efter finansiella poster 1243 912 1059 829 820 675 322

Extraordindra poster - - - - - - -

Arets resultat 1243 912 1059 829 820 675 322

* Utfall jan-aug 2024 har justerats enligt tillampning av finansiell leasing:
Staden: Verksamhetens kostnader +107,86, av- och nedskrivningar -94,17 & finansiella kostnader -18,32
Koncernen: Verksamhetens kostnader +92,34, av- och nedskrivningar -80,97 & finansiella kostnader -15,75
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Koncernen Staden
Balansrakning 2025-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 63 79 28 31
Materiella anlaggningstillgangar 28275 28310 14 864 14777
Finansiella anldaggningstillgangar 446 459 12 252 12 670
Summa anlaggningstillgangar 28784 28 848 27 144 27 478
Forrad och exploateringsmark 174 149 85 79
Fordringar 1902 2421 1140 1418
Kortfristiga placeringar 0 500 0 500
Kassa och bank 1285 543 1238 503
Summa omséttningstillgangar 3 361 3613 2463 2500
Summa tillgangar 32145 32 461 29 607 29 978

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 1243 741 829 650
Ovrigt eget kapital 17109 16 358 16922 16 272
Summa eget kapital 18 352 17 100 17 751 16 922
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 272 296 183 177
Ovriga avséttningar 1017 968 27 27
Summa avsittningar 1289 1264 210 203
Langfristiga skulder 6742 6723 6 447 6 453
Kortfristiga skulder 5762 7 374 5199 6 400
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 32145 32 461 29 607 29 978

*2024-12-31 har justerats enligt tillampning av finansiell leasing:

Staden: Materiella anlaggningstillgangar +1593, periodens resultat -7, 6vrigt eget kapital -56, langfristiga skulder
+1514, Kortfristiga skulder +143

Koncernen: Materiella anldggningstillgdngar +1406, periodens resultat -7, 6vrigt eget kapital -45, langfristiga skulder
+1335, Kortfristiga skulder +122
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Noter

NOT 1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Helsingborgs stad har i enlighet med kommunallagen (SFS 2017:725) uppréttat en delarsrapport, som &r

baserad pa lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Staden féljer den lagen och de
uppdaterade rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) om inget annat anges. Till
skillnad fran tidigare har kommunen klassificerat hyresavtal for lokaler och redovisar dessa i enlighet med
RKR R5, se vidare under nedan under rubriken 1.3 Réttelse av fel. | 6vrigt har samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder anvénts som i senaste arsredovisningen.

Verksamheten har inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som avviker mot tidigare ar.
Jamforelsestorande poster redovisas separat i resultatrakningen och beskrivs i not nedan.

NOT 1.2 SAMMANSTALLD REDOVISNING
Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran forvarvsmetoden och med tillampning av proport-

ionell konsolidering.

NOT 1.3 RATTELSE AV FEL

Staden har tidigare valt att gora avsteg fran géllande rekommendationer avseende leasingkostnader for
fast egendom genom att inte klassificera hyresavtal som operationella och eller finansiella utan istéllet
kostnadsfora samtliga hyreskostnader. Redovisning av leasingavtal ar inte sarskilt reglerade i LKBR men
normeras av RKR:s rekommendation R5. | samband med delarsrapporten klassificeras nu samtliga hyresav-
tal och finansiella hyresavtal tas upp som en tillgdng och skuld i balansrékningen och skrivs av med paver-
kan pa resultatrakningen.

Jamforelsetalen har réknats om for perioden enligt nedanstaende uppstéllning fér balansrékningen

Justering

Staden Arsbokslut finansiell lea- sl
. Jamforelsetal
sing
Balansposter 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Justering tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 13183 1593 14777
Summa justeringar tillgangar 1593

Justering skulder

Periodens resultat 657 -7 650
Ovrigt eget kapital 16 328 -56 16 272
Langfristiga skulder 4939 1514 6 453
Kortfristiga skulder 6 257 143 6 400
Summa justeringar skulder 1593
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Justering finan- Avgar

Koncernen Arsbokslut . : .
siell leasing koncernintern

Balansposter 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Justering tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 26 904 1593 -188
Summa justeringar tillgangar 1593 -188

Justering skulder

Periodens resultat 748 -7 0
Ovrigt eget kapital 16 403 -56 11
Langfristiga skulder 5388 1514 -179
Kortfristiga skulder 7 252 143 -21
Summa justeringar skulder 1593 -188

Utfall Justering
Stadens resultatposter jan-aug 2024 finansiell
Delarsrapport 2 leasing
Verksamhetens kostnader -7 436 108
Av- och nedskrivningar -478 -94
Finansiella kostnader -253 -18
Summa justering resultat -5

Utfall Justering
Koncernens resultatposter jan-aug 2024 finansiell lea-
Delarsrapport 2 sing
Verksamhetens kostnader -10 035 92
Av- och nedskrivningar -939 -81
Finansiella kostnader -249 -16
Summa justering resultat -4

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Utfall Utfall

Staden jan-aug jan-aug
2025 2024

2025

Jamforelsestorande verksamhetsintakter

- Ej allokerad utdelning Dunkerstiftelserna 89 65 87
Jamforelsestorande verksamhetskostnader

- Innovationskostnader -1 -2 -6
Summa 88 63 81

Jamforelsestorande finansiella poster
-Utdelning for innovationsarbete fran HSFAB 4 16 5
Summa 4 16 5
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Justerade
Jamforelsetal

2024-12-31

28 310

741

16 358
6723
7374

Justerade

jamforelsetal
jan-aug 2024

-7 328

2024

-572
=271

Justerade
jamforelsetal
jan-aug 2024

-9 943
-1 020
-265

Prognos Budget

Utfall
2024

16
16



<l <l Prognos Budget Utfall

2025 2024 2024

Koncernen jan-aug jan-aug
2025 2024

Jamforelsestorande verksamhetsintakter
- Ej allokerade Dunkermedel 89 65 87 - 52
Jamforelsestorande verksamhetskostnader

- Innovationskostnader -1 -2 -6 - -3
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av ma-

teriella anl tillgangar - 18
Summa 88 63 81 - 67

NOT 3 EJ UTNYTTJADE GENERELLA BIDRAG

Staden har fatt bidrag for utokad sjukskoterskebemanning pa sarskilda boenden som ett generellt statsbi-
drag. Dessa har intéktsférts med jamn fordelning under januari tom augusti, per 20250831 kvarstar 2 108
tkr som kommer intaktsforas perioden september tom december.

NOT 4 ANSVARSFORBINDELSE
Forandringar i vasentliga ansvarsfoérbindelser som intréffat sedan rdakenskapsarets borjan redovisas enligt
nedan avrundat till ndrmaste miljoner kronor.

Staden 2025-08-31 2024-12-31

Pensioner intjdnade innan 1998 2148 2179

Avsiktsforklaring om medfinansiering av dubbelspar
Vastkustbanan Maria-Helsingborg C

Ramavtal 11 - Storstad Helsingborg - -
Borgensataganden 663 635

Summa

Koncernen 2025-08-31 2024-12-31
Pensioner intjdnade innan 1998 2148 2179
Borgensataganden 104 105
Ansvarsforbindelser intresseforetag 257 447
Garantiforbindelser PRI 2 2
Garantiforbindelser FASTIGO 3 3
Garantibelopp Svensk Scenkonst 3 4

Ej skuldford framtida aterstéllningskostnad deponi 15 15

Ovriga ansvarsférbindelser
Summa 2 532 2754
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Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos 2025 per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Prognos arets

resultat
Barn- och utbildningsnamnden 11,8
Vard- och omsorgsnamnden -15,0
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 35,0
Socialndmnden 22,0
Arbetsmarknadsnamnden 11,2
Idrotts- och fritidsnamnden -1,0
Kulturndamnden -5,5
Fastighetsnamnden 40,0
Miljonamnden 0,0
Overférmyndarndgmnden 0,0
Valndmnden 0,0
Kommunstyrelsen exklusive exploatering och 6.3
stadsgemensamt !
Stadsrevisionen 04
Summa namnder 105,2
Finansforvaltningen 95,9
Kommunstyrelsen exploatering 18,0
Stadsgemensamt 121,8
Skattenetto 10 533,7
Kommunbidrag -10 199,3
Summa stadsovergripande 570,1
Summa skattefinansierad verksamhet 675,4
VA-verksamheten* 0,0
Stadens resultat 675,4

Basta
fall

26,8
5,0
40,0
27,0
24,0
1,0
4,0
55,0
2,0
02
0,1

11,3
0,5
178,8

99,0

18,0
131,8

10 533,7
-10199,3

583,2

762,0

0,0
762,0

Samsta
fall

-3,2
-25,0
25,0
-20,0
-2,0
-3,0
-7,0
35,0
0,0
-0,1
-0,1

4,3
0,1

44,1

92,0

18,0
116,8

10 533,7
-10199,3

561,2

605,3

0,0
605,3

* VA-verksamheten berdknar ett 6verskott for aret om +15,0 mnkr. Ett dverskott for aret 6verférs som en

skuld till abonnentkollektivet.
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Stadens resultatoverforing per namnd, mnkr

Prognos
Ingdende  ianspraktagande Prognos arets
resultatoverforing resultatoverforing resultat
Barn- och utbildningsndmnden 150,5 -28,0 11,8
Vard- och omsorgsnamnden 52,7 -6,0 -15,0
Stadsbyggnadsnamnden 14,9 0 35,0
Socialndmnden 56,6 0,0 22,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 11,2
Idrotts- och fritidsndmnden 15,3 -2,0 -1,0
Kulturnamnden 1,4 0,0 -5,5
Fastighetsnamnden 18,0 0,0 40,0
Miljondmnden 12,4 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden 0,3 -0,2 0,0
Valndmnden 7.2 0,0 0,0
Kommunstyrelsen exklusive stadsgemen-
samt och exploatering 57,7 -0,0 24,3
Stadsrevisionen 2,9 -0,2 0,4
Summa namnder 389,9 -32,9 123,2

Hur mycket som blir den slutgiltiga resultatoverféringen som férs over till kommande ar beslutas i kom-
munfullméktige i samband med arsredovisningen.

Stadens utfall per namnd/verksamhet, mnkr

Utfall jan-  Utfall jan- Utfall

aug 2025 aug 2024 2024
Barn- och utbildningsndmnden 14,9 7,6 15,2
Vard- och omsorgsnamnden 4,2 20,8 15,7
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 22,3 24,7 16,3
Socialndmnden 21,7 -7,6 7,7
Arbetsmarknadsnamnden 109 289 53,4
Idrotts- och fritidsndmnden 1,0 33 0,5
Kulturndmnden -3,3 2,8 0,1
Fastighetsnamnden 53,2 43,0 19,5
Miljondmnden 4,5 3,1 1,0
Overfﬁrmyndarnémnden 0,0 0,0 0,3
Valndmnden 0,0 0,3 1,2
E)(();on;?er:is;)érelsen exklusive stadsgemensamt och 103 05 36,2
Stadsrevisionen 0,8 0,3 0,1
Summa namnder 140,5 127,6 152,2
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Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna foér stadens skattefinansierade verksamhet 2025 kommer att uppga till
1 221 mnkr, vilket ar 374 mnkr lagre jamfort med budget pa 1 595 mnkr. Av avvikelsen pa 374 mnkr beror
213 mnkr pa forseningar i planprocessen for flera storre exploateringsprojekt dar behov finns av komplette-
rande utredningar, exempel pa sadana projekt dr Ostra Ramlésa bostadsprojekt och Vila Sédra 4. Nettoin-
vesteringen i verksamhetslokaler férvantas bli 120 mnkr ldgre &n budget. Det beror bland annat pa forse-
ningar i projekt dar byggherren har gatt i konkurs, vilket paverkar projekten Dubbelhall p& Fredriksdal och
tillagningskok till vard- och omsorgsverksamheten. Yiterligare nagra projekt har drabbats av férseningar
vilket senareldgger utbetalningarna varav féljande projekt star for de storre avvikelserna: Stadsbiblioteket
om- och tillbyggnad, LSS-boendet i Kattarp och renoveringen av NSR:s lokaler pa Grusharpan.

VA-verksamhetens investeringar berdknar vi uppgar till 284 mnksr, vilket ligger i linje med budget.

Nettoinvesteringar, mnkr
1400
1200
1000
800
600
400

200

2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

m Nettoinvesteringar VA-verksamhet m Nettoinvesteringar skattefinansierad verksamhet
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Investeringsprojekt som fardigstalls under aret

Prognostiserad

Budgeterad totalutgift vid
Investeringsprojekt totalutgift fardigstallande Avvikelse
Tycho Braheskolan, renovering 105,0 109,0 -4,0
Sjocrona forskola renovering 25,0 28,0 -3,0
Gymnastikens hus Véstergard 49,0 44,0 50
Stattena forskola, anpassning och renovering 25,0 27,0 -2,0
Oceanbadet fas 1, projektering 80,0 71,0 9,0
Ronnowska kok och matsal 26,0 30,0 -4,0
Fagelsgngsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stads- 314 43,0 116
utveckling
Bussprio norr om Maria Station samt Konsekvenser
Vastkustbanan Maria Station (Maria Stationsgata 25,7 26,2 -0,5
etapp 2)
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan 17,5 17,5 0,0
HeISJngborgsexpressen etapp 2 (deletapp Johan 185 185 0,0
Banérs gata)
Furutorpsgatan 28,0 28,0 0,0
Atgérder kajer, Kungstorget 23,5 28,0 -4,5
GC-vag Valavagen 17,0 17,0 0,0
Oceanhamnen etapp 1 och 2, deletapp 1 93,0 93,0 0,0

INVESTERINGSPROJEKT SOM FARDIGSTALLS 2025

Tycho Braheskolan, renovering

Tycho Braheskolan var i behov av omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | samband
med detta har vi dven utfort hyresgédstanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Projektet fardig-
stélldes till starten av hostterminen 2025.

Sjocrona forskola, renovering

Sjocrona forskola var i behov av omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | samband
med detta utfor vi aven hyresgéstanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Byggnaden var i
samre skick &n forvantat och kostnaderna har darfor 6kat. Exempel pa delar som har varit mer omfattande
an beraknat ar bland annat: kvalitet pa inbyggda rérsystem, bristfallig stomme, tatskikt med mera. Progno-
sen for T2 ar att projektet blir ca 3 mnkr dyrare @n budgeterat. Projektet berdknas vara helt fardigstallt i ok-
tober manad 2025.

Gymnastikens hus Viastergard

Nybyggnad av gymnastikanldggning i anslutning till befintlig idrottshall pa Vastergard. Prognosen &r 5 mnkr
lagre &n budget vilket beror pa en minskad omfattning av projektet utifran fastighetens foérutsattningar. Pro-
jektet fardigstalldes och dverlamnades i augusti 2025.

Stattena forskola anpassning och renovering
Stattena forskola var i behov av omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | samband

med detta sker aven hyresgédstanpassning och inre underhall pa ytskikt med mera. Byggnaden var i sémre
skick &n forvantat och kostnaderna har darfér 6kat och nuvarande prognos pekar cirka 2 mnkr 6ver budget.
Projektet berdknas vara fardigstallt i september 2025.
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Oceanbadet fas 1, projektering

Nybyggnad av ny modern badanlaggning i Oceanhamnen. Badanldaggningen kommer bland annat att inne-
halla 50 metersbasséng, 25 metersbassang, rehab basséanger, familjedel, gym. Fas 1, som innebér framta-
gande av systemhandlingar och riktkostnad, pagar. Vi har efter upphandling av en totalentreprentr samt
konsulter till projekteringsgruppen gjort en ny bedémning av erforderlig omfattning av projekteringsarbetet
for fas 1. Bedomningen ar att vi kommer klara detta arbete till en lagre kostnad, och prognosen efter pro-
gramskedet ar cirka 9 mnkr lagre an budget.

Ronnowska nytt kok och matsal

Eleverna &ter idag sin skolmat i Oresundskrafts lokaler, med detta projekt tar skolan hem tillagning och mat-
sal till egna lokaler inom skolan. Projektet innebar en ombyggnad av en idag tomstalld lokal till nytt kok och
matsal. Projektet har blivit forsenat och fatt 6kade kostnader pa grund av att kontrakterad byggentreprencr
gick i konkurs. Prognosen ar att projektet kommer bli cirka 4 mnkr dyrare an budgeterat.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling

Sodra Storgatan ar en gata i centrum som var i behov av upprustning. Fér att skapa en battre gata fér bland
annat cyklister och gaende har vi byggt bredare trottoarer och gjort om gatan till en sa kallad cykelfartsgata.
| projektet ingér dven stora ledningsarbeten i samverkan med NSVA och Oresundskraft. En férsta etapp ut-
fordes under 2020—-2022 och den andra etappen utfors under 2023-2025.

Totalutgiften ar prognosticerad till 43 mnkr, vilket &r 11,6 mnkr 6ver budget pa 31,4 mnkr. Anledningen till
avvikelsen fran budget &r svara schakter med ett komplicerat ledningsnat dar stort fokus legat pa att skapa
en saker arbetsplats samtidigt som tillgangligheten for invanare och verksamheter varit prioriterad.

Bussprio norr om Maria Station samt Konsekvenser Vastkustbanan Maria Station (Maria Stationsgata,
etapp 2)

Maria stationsgata ar Helsingborgs nya stadsgata som kopplar samman Mariastaden och Berga. Projektet
ar en del av satsningen for kollektivtrafiken for Helsingborgsexpressen och regionbussar och kommer inne-
béra att bussarna fran Hoganas som idag stannar pa vag 111 vid trafikplats Brohult istéllet angor hallplat-
sen vid Maria station och behovet av hallplatsen vid Brohult forsvinner da. Projektet ar ocksa en viktig del av
dubbelspars-projektet Vastkustbanan.

Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan

Projektet Tradgardsgatan omfattar hela Tradgardsgatan fran Jarnvagsgatan i vaster och en bit upp pa Berg-
aliden. Malet med projektet ar bygga samman cykelnatet samt skapa ett attraktivt, sdkert och tryggt strak
for de oskyddade trafikanterna och de som uppehaller sig langs straket. Efter ombyggnaden kommer Trad-
gardsgatan att ha nya enkelriktade cykelbanor mellan Jarnvdgsgatan och Lilla Bergaliden. Straket ar utpe-
kat i stadens Cykelplan 2017 och ingar i stadens avtal med Sverigeférhandlingen géllande cykel och HEX.

Helsingborgsexpressen etapp 2, deletapp Johan Banérs gata

Projektet innebér att strackan Ringstorpsvagen (fran korsning med Grenadjargatan) i sdder till Ringstorp-
rondellen pa Tagaborg och vidare 6sterut pa Johan Banérs gata till Rundgangsrondellen vidare pa Rund-
gangen till Kadettgatan byggs om. De befintliga 8 hallplatsldgena rivs och ersatts med 6 nya hallplatslagen
med vaderskydd och ny utrustning. Gaturummet byggs om med trafiksakerhetshéjande atgarder och nya
gang- och cykelbanor. Aven busshéllplatserna har byggts om.

Furutorpsgatan

Furutorpsgatan har byggts om med en dubbelriktad cykelbana fran Sédra Stenbocksgatan till Carl Krooks
gata. Arbetet med att bygga om gatan berér dven korsningarna med sidogatorna Magistergatan, Gustav
Adolfs gata, Hakan Lundbergs gata, Hantverkaregatan, Sodergatan och Carl Krooks gata. | korsningarna
skapas upphojda gang- och cykeldverfarter for att hjalpa till att sénka hastigheterna och uppmarksamma
bilister pa gaende och cyklister. En dubbelriktad géng- och cykelbana har byggts ldangs med Gustav Adolfs
gatan péa 6stra sidan. Aven busshallplatserna har byggts om som en del i férberedelserna for starten av
Helsingborgsexpressen 2.
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Atgarder kajer, Kungstorget

| den inre hamnen ligger kaj 206. Vi har under varen renoverat kaj 207 och vissa delar av kaj 206. Det visade
sig att kaj 206 var i betydligt samre skick an vad vi kunnat forutse. Den tekniska livslangden for denna kaj
var slut och behovde byggas om.

GC-vdg Valavagen

Projektet avser nybyggnad av gang- och cykelvdg mellan Lundbecksgatan vid Vasatorps odlingslotter och
Viélatorpsvagen vid NSR atervinningscentral. Det blir en separerad gang- och cykelvdg som kopplar sam-
man Vasatorp/Dalhem med Filborna industriomrade. Belysningen pa strackan har rustats upp och passa-
gerna gjorts sékrare inklusive passagen vid trafikplatsen over vag 111.

Oceanhamnen etapp 1 och 2, deletapp 1

Oceanhamnen &r en ny stadsdel som haller pa att byggas och ta form i Helsingborg, med narhet bade till
havet och centrum. Stadsdelen vaxer fram i det gamla hamn- och industriomradet. | Oceanhamnens férsta
etapp har fardigstéllande nastan natt sin slutpunkt. Har har fardigstallandet av omradet bestatt av torgytor,
gang och cykelbanor, planteringar, kajer och racken.

PAGAENDE OCH PABORJADE STORRE INVESTERINGSPROJEKT 2025

Investeringsprojekt (storre >15 mnkr) som pabdorjas eller pagar under aret

Prognostiserad Prognostiserad
tidpunkt for Budgeterad totalutgift vid
Investeringsprojekt fardigstallande totalutgift fardigstallande
Petri ISH, renovering fasader Jul- 2026 40,0 37,0
Omlaggning av Olympias grdsmatta Aug 2026 8,0 14,0
LSS-boende, Vastrabyvagen Kattarp Okt 2026 35,0 39,0
Dalhem nybyggnation matsal och kok Dec 2026 30,0 30,0
Dalhem ny idrottshall Dec 2026 50,0 50,0
Solvision 3 Dec 2026 30,0 29,0
LSS Barnboende Bjorka Aug 2027 60,0 40,0
Eirs;i;illgic;?el,rny dubbelhall for idrott med fore- Aug 2027 1380 1350
Tillagningskok Dec 2027 70,0 50,0
Stadsbiblioteket om- och tillbyggnad Juli 2028 375,0 375,0
Konserthuset, renovering fasad Jun 2029 29,0 33,0
Maria stationsgata etapp 3 (del av Bussprio norr
om Maria station samt Konsekvenser Vastkust- Apr 2026 55,0 55,0
banan Maria station)
Atgarder Klimatutredningen Parapeten Apr 2026 29,0 23,0
Digital infrastruktur Framtidens belysning Dec 2034 350,0 350,0
Odakra Bjorka 16:4, etapp 2 Jun 2027 29,5 29,5

Petri ISH, renovering fasader

Omfattande fuktproblematik har upptackts i yttervdggarna pa Petriskolan. | samband med att man ska at-
gérda detta kommer man dven se 6ver och genomfoéra underhallsarbete avseende de tekniska installation-
erna samt ytskikt. Det kommer dven ske erforderlig hyresgédstanpassning. Produktion pa plats pabérjades
under augusti 2025 och projektet berdknas att vara helt fardigstallt sommaren 2026.
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Omlaggning av Olympias grasmatta

Olympias grasmatta lades om for cirka 20 ar sedan. Da nya férutséattningar géller, som till exempel att tva
lag numera nyttjar planen som hemmaplan, att den ska kunna nyttjas till mer an bara fotboll har beslut ta-
gits om att anlagga en hybridgrasmatta. Da nuvarande varmesystem &r &ldre och energikrdvande kommer
omlaggning av vdarmesystemet att goras samtidigt vilket minskar energiférbrukningen. Prognosen &r base-
rad pa en fordjupad kalkyl utifran nédvandig och beslutad omfattning. Prognosen ar oséker da vi inte har
nagot likvardigt eget referensprojekt att jamféra med. Anbud inkommer under september manad och vi kan
efter det vara mer sé&kra i var prognos.

LSS-boende, Vastrabyvagen Kattarp

Nybyggnad av sex LSS-lagenheter. Projektet har hdga ambitioner gallande minskat klimatavtryck och har
som malsattning &r att bli ett klimatpositivt projekt i produktion och férvaltning. Projektet var forst planerat
att byggas i Paarp men har i sent skede flyttas till Kattarp. Produktionen berédknas starta upp under hosten
2025 och har som malséttning att fardigstallas for inflyttning under hdsten 2026.

Dalhem nybyggnad matsal och kok

Nybyggnad av ny fullstor idrottshall samt ny matsal och tillagningskék pa Anneroskolan. Med denna sats-
ning ersatter vi befintlig idrottshall som tjanat ut och som dessutom inte haller fullstora matt. Med en full-
stor idrottshall 6kar ocksa majligheterna fér foreningslivet att nyttja hallen kvéllstid och pa helger. Nytt kok
och matsal gor ocksa att eleverna pa skolan kan &ta inom skolan i stéllet fér som idag pa extern yta. Pro-
duktion pagar och projektet beraknas vara klart i december 2026.

Solvision 3

Sollcellsanldggningar installeras pa stadens fastigheter for att na malet att 10% av var elférbrukning ska
téckas av egenproducerad sol-el. Projektering och upphandling av de sista etapperna pagar. Projektet ut-
fors etappvis och berdknas vara klart i slutet av 2026.

LSS Barnboende Bjorka

Nybyggnad av ett LSS barnboende med 6 platser. | dagsldget har vi enbart ett barnboende i staden som inte
ger oss de basta férutsattningarna for att varda optimalt eftersom det &r en tidigare forskola som byggts
om. Genom denna investering har vi mojlighet att ge vara brukare ratt forutsattningar utifran deras behov
samt kommer vi kunna verkstélla besluten inom kommunen och behdver inte externplacera ett flertal av
barnen. Beslut om reviderad budget for projektet beslutades i juni 2025 till 40 mnkr.

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott

Nybyggnad av dubbelidrottshall pa Fredriksdalsomradet. Projektet kommer innehalla tva fullstora idrotts-
hallar, café och administrativa lokaler. Projektet har blivit forsenat pa grund av att den férst kontrakterade
byggentreprencren gick i konkurs. Projektet handlades upp aterigen under varen 2025 och produktionen
paborjas under hosten 2025. Malséttning &r att projektet ska vara klart i augusti 2028.

Tillagningskok

Det nuvarande centrala tillagningskoket vid Kungshults vardboende &r i stort behov av renovering/ombygg-
nad, och kapaciteten vid de nuvarande koken klarar inte att forse ytterligare vardboenden med kost. Efter
utredningar och ett beslut i vard- och omsorgsnamnden om en omstallning till kyld mat kommer ett nytt kok
att byggas som kan hantera bade férsorjningen av nuvarande samt framtida vardboende och &r anpassat
infér det nya tillvdgagangssattet att leverera maltider. Tillagningskoket planeras byggas i Oresundskrafts
befintliga lokaler. Beslut om reviderad budget for projektet beslutades i juni 2025 till 50 mnkr.

Stadsbiblioteket om- och tillbyggnad

Stadsbiblioteket ar idag for litet och omodernt. Projektet innebar en tillbyggnad av cirka 3000 kvm verksam-
hetsyta, ombyggnad av ca 6000 m2 befintlig yta, och en sa kallad takpark. Projektet genomférs som en
partneringentreprenad. Projektet &r i projekteringsskedet och malséattningen &r kunna starta produktionen
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under varen 2026 att vara fardigstallt i slutet av kvartal 2 2028. Biblioteksverksamheten evakueras till tillfal-
liga lokaler under byggnationen.

Konserthuset, renovering fasad

Helsingborgs konserthus ritades av Sven Markelius och invigdes 1932. Under senare ar har det uppkommit
sprickor i fasaden som behover atgérdas. En forstudie har paborjats och arbetet kommer mest troligt att
utforas etappvis. Nuvarande malsé&ttning ar att vara klara under 2029.Beslut om reviderad budget for pro-
jektet beslutades i juni 2025 till 33 mnkr

Maria stationsgata etapp 3 (del av Bussprio norr om Maria station samt Konsekvenser Vastkustbanan Ma-
ria station)

Maria stationsgata ar Helsingborgs nya stadsgata som kopplar samman Mariastaden och Berga. Projektet
ar en del av satsningen for kollektivtrafiken for Helsingborgsexpressen och med ombyggnaden av Maria
station skapas bra bytesmojligheter mellan tag och buss. | december bérjade regionbussarna trafikera Ma-
ria stationsgata och i juni startade Helsingborgsexpressen 2.

Projektet innebér att Maria station fardigstélls med stationstorg med storre planteringar pa bada sidor av
stationen totalt cirka 120 trad, anslutningar for gang och cykel, cykelparkeringar samt att befintlig pendlar-
parkering pa sodra sidan Maria station utokas med 70 platser. Stationsomradet far ny belysning som forbe-
reds for kamerabevakning.

Atgarder klimatutredningen Parapeten

For att skapa en sakrare trafikmiljo har vi byggt om delar av Parapeten séder om Kvickbron. | korsningen vid
Kvickbron-Parapeten har vi byggt upphojning av gatan for att sénka hastigheterna och underlatta fér ga-
ende. Pa andra sidan bron, vid Brogatan har vi skapat ett upphéjt 6vergangsstélle som forbinder Kajprome-
naden med Helsingdrskajen. | samband med ombyggnaden av gatan genomfor vi dessutom en éversyn av
muren mot Oresund. P& den sédra delen tvéttar vi muren och vi ser dver fogar den. P& den norra delen ge-
nomfor vi en storre renovering.

Positiv avvikelse pa ca 6 mnkr. Atgardsbehovet har visat sig vara mindre dn vad de tidiga utredningarna vi-
sat.

Digital infrastruktur Framtidens belysning
Projektet omfattar modernisering av gatubelysning med lagre energianvandning och lagre underhallskost-
nader som foljd.

Den pagaende etapp 3A omfattar utbyte av ca 2200 gatubelysningsarmaturer och utbyte av cirka 215 gatu-
belysningsstolpar, riktning av ca 320 gatubelysningsfundament samt kapning av ca 250 gatubelysningsstol-
par i samhallena Kattarp, Utvalinge, Hasslarp, Gantofta, Fleninge, Laréd/Hittarp och Drottninghégsvagen.
Den berdknas blir klar varen 2026.

Odakra Bjorka 16:4 etapp 2

| Odékra férbereds nu utbyggnad av allmén platsmark med bland annat bygator, vatten och avlopp, andra
ledningslag, dagvattenmagasin samt lekplats. Utbygganden ska majliggora cirka 180 nya bostader fordelat
pa lagenheter, radhus och villor. Planomradet &r cirka 110 000 m2.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsattningarna fér barn och
ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Den arliga enkatundersokningen till vardnadshavarna med barn i forskolan visar att de fortsatt &r mycket
néjda med sitt barns forskola. Framforallt &r de &r ndjda med hur personalen engagerar sig i barnen, hur
barnens nyfikenhet stimuleras och att barnen &r trygga och trivs.

Ett av namndens prioriterade mal &r att andelen elever som klarar behérighet till gymnasiet ska 6ka. Resul-
tatet for lasaret 2024/25 visar en minskning med 4,7 procentenheter, till 79,6 procent. Nédmndens malsatt-
ning om en arlig 6kning med minst 0,5 procentenheter nas ddarmed inte. Ytterligare analys av resultaten
kommer att ske i takt med att nationell jamforbar statistik blir tillganglig under hosten.

For namndens andra mal, att andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar ska 6ka, finns inga resul-
tat for lasaret 2024/25 att tillgd annu. Dessa publiceras av Skolverket i slutet av aret och redovisas i ndmn-
dens arsbokslut. Andelen elever som tog gymnasieexamen, oavsett studietakt, 6kade dock pa samtliga
kommunala skolor, bade pa de hégskoleférberedande programmen och pa yrkesprogrammen. Darmed
kommer troligen ndmndens mal att nas i ar.

For namndens tredje mal, att elevers narvaro i skolan ska 6ka, visar gymnasieskolan en férbattring med 2,2
procentenheter till 36,7 procent for lasaret 24/25. Motsvarande utfall for grundskolan visar en marginell for-
battring med en tiondels procentenhet till 14,8 procent. Malsattningen for aret, att andelen elever med hog
franvaro ska minska med tva procentenheter i savéal grundskolan som gymnasieskolan, nas darfor inte sam-
mantaget for de bada skolformerna.

Skol- och fritidsfoérvaltningen arbetar malmedvetet med att skapa de basta forutsattningarna for verksam-
heten for att kunna forbattra maluppfyllelsen fér stadens barn och elever utifran namndens intentioner. De
forbattrings- och utvecklingsomraden som ar identifierade i forvaltningens nuldgesanalys och verksamhets-
plan &r vdgledande for att utveckla arbetsséatt och metoder. Arbetet mot mal och uppdrag foljs upp kontinu-
erligt under aret via verksamhetsdialoger pa saval pa enhets- som forvaltningsniva. | utvecklingsarbetet in-
gar aven att inkludera och omhénderta de av staden prioriterade inriktningarna och dartill kopplade nédvan-
diga transformationer i arbetssitt.

NAMNDENS INRIKTNING

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar
att utvecklas och na sa langt som mgjligt utifran sina egna férutséattningar. Kunskaper i sprak, matematik
samt digital kompetens ska starkas.

Barn och elever ska kédnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa méjlighet att utveckla
sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft, motivation och entreprendriella formaga att omsétta idéer till
handling. Barn och unga ska rustas for en framtid i forandring med en snabb teknologisk utveckling, dar
hallbarhet, respekt for demokrati och méanniskors lika varde forblir centrala begrepp.

Fokus pa kunskap och larande

Att halla fokus pa kunskap och larande innebar att halla fokus pa att skapa forutsattningar for goda larmil-
joer, dar barn och elever kan utvecklas sa langt som mojlighet efter sina egna forutséattningar. Manga olika
faktorer samverkar och ar beroende av varandra for att larande ska kunna ske, exempelvis trygghet och triv-
sel, studiero, god narvaro, tillitsfulla relationer, fysisk miljo, ledarskap i klassrummet, undervisningens kvali-
tet och dven hoga positiva forvantningar pa eleverna. Utvecklingsarbete behover darfér ofta omfatta en rad
processer och faktorer parallellt och bedrivas under en langre tid fér att fa genomslag. Uppféljning och ut-
vardering av de olika utvecklingsinsatserna behover ocksa ses i ett sammanhang och i relation till varandra.
Det kan dven medféra att det kan vara svart att avgora i vilken grad en enskild insats haft effekt.
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Alla barn och elever ska ges mojlighet att utvecklas och na malen

For att kunna mota den olikhet i férutséattningar som finns bade elever emellan och skolor emellan ar det
kompensatoriska uppdraget en nyckelfaktor. Att ge alla barn och elever mojlighet att lyckas utifran sina
egna forutsattningar oavsett vilken skola de gar pa eller vilken bakgrund de har.

Det finns en stor spridning mellan vara skolor avseende elevernas socioekonomiska bakgrund. En sam-
stdammig forskning visar att den enskilt viktigaste faktorn for hur elever lyckas i skolan &r foraldrarnas ut-
bildningsbakgrund. Av elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning nar drygt 90 procent behérighet
till gymnasieskolan. For elever vars foraldrars utbildning ar forgymnasial ar motsvarande siffra knappt 60
procent.

Ndmnden har sedan lang tid tillbaka en resursférdelning som tar héansyn till socioekonomiska faktorer och
genomfor arligen en 6versyn av socioekonomisk faktorer. Den extra satsning fullmaktige gjorde pa skola
2025 har mojliggjort en storre forstarkning av tilldelningen. Respektive skola avgor hur de extra resurserna
ska anvandas utifran den aktuella barn eller elevgruppens forutsattningar och behov. De vanligaste atgar-
derna ar att resurserna anvands till en 6kad larartathet och mindre grupperingar i undervisningen samt olika
spraksatsningar.

Sarskild vikt ska laggas vid sprak och matematik

Matematik och svenska &r de tva amnen som utgor de storsta hindren f6r elever att na behorighet till gym-
nasieskolan och &ven for att nd examen fran gymnasieskolan inom tre ar. Forvaltningen har darfér under
flera ar arbetat sarskilt med att férb&ttra matematikundervisningen och sprakutvecklande arbetssatt och
undervisning inom alla &mnen. Forvaltningen stddjer skolornas lokala arbete pa olika satt, bland annat ge-
nom professionsutveckling och via analys och uppféljning, exempelvis screening av elevernas resultat. Re-
sultaten har dock inte forbattrats i dnskad takt och vi behover fortsatta att utveckla matematikundervis-
ningen.

En grund eller bristande sprakférmaga eller sprakforstaelse paverkar elevens mojligheter att klara andra
amnen, inte minst matematiken. Andelen elever med utlandsk bakgrund, dvs att eleven &r fédd utomlands
eller att bada foraldrarna ar det, har 6kat under senare ar och utgor idag 42 procent av vara elever. Sarskilda
satsningar har gjorts under ett flertal ar for att utveckla de sprakutvecklande arbetssétten i alla amnen. Att
andelen elever i den aktuella gruppen okar, och dven arets vikande resultat, gor att behoven av fortsatta
spraksatsningar kvarstar. Det &r ett arbete vi maste halla i och intensifiera ytterligare.

Framja elevers narvaro

Ett gott arbete for att framja elevers narvaro i skolan ar starkt kopplat till fokus pa kunskap och larande. Ett
omfattande projekt har drivits de senaste aren for att forbattra rutiner och riktlinjer, forbattra systemstod for
dokumentation och utredning. Arbetet har genererat battre statistik, méjligheter till analys samt mer ade-
kvata atgarder. Projektet fortgar dven under 2025.

Att forhindra krankningar, arbeta for 6kad studiero och trygghet ar faktorer som alla har paverkan pa elevers
narvaro. Darfor behover utvecklingsarbete ske parallellt inom samtliga dessa omraden. Vi ser positiva effek-
ter bade i elevers upplevelse av trygghet och hur vi klarar att hantera situationer om de dnda uppstar. Ruti-
ner och processer for narvaroarbetet har skarpts betydligt med bland annat digitalt systemstod for narvaro-
utredningar. Kontinuerlig uppféljning sker till namnden.

Studiero

Att sdkerstalla god studiero &r ett omrade som ligger nara bade arbetet med trygghet och god narvaro i sko-
lan. Av Skolinspektionens enkit till elever, som genomfors vartannat ar, och forvaltningens egen enkat
Skoltempen framgar att manga elever upplever att det brister i detta avseende, en signal att ta pa stort all-
var. Upplevelsen av studiero ar individuell, det som en elev uppfattar som stokigt ar for en annan elev en
levande och stimulerande miljo. Utmaningen ar att kunna anpassa efter alla elevers individuella behov. Stu-
diero &r ett exempel pa ett omrade dar atgarder behover vidtas utifran lokala behov i varje skola och varje
undervisningsgrupp.

Som ett ytterligare steg i arbetet med studiero kommer tillfalliga placeringar av elever av disciplinara skal
kunna goras i akutskola. Syftet ar att genom tillféllig placering utanfér den ordinarie skolan ge mojlighet till
studiero for bade eleven sjalv och for andra elever. Planering av verksamheten och rekrytering av personal
pagar for att starta under varterminen -26.
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Elever ska kdnna sig trygga

Forvaltningen har de senaste aren genomfort ett omfattande projekt for att starka arbetet mot krédnkande
behandling. Fokus har legat pa forebyggande och framjande arbete, att skapa enhetliga rutiner och riktlinjer
samt en férbattrad dokumentation for hantering av incidenter nar de intraffar. Ett nytt systemstod for dren-
dehantering och dokumentation har ocksa implementerats. Arbetet har lett till en betydligt férbattrad och
mer enhetlig rapportering av incidenter vilket i sin tur har gett forbattrade statistiska underlag och mojlig-
heter till analys och mer traffsdkra atgarder. Skolornas arbete med vardegrundsfragor, som respekt for alla
manniskors varde och demokrati, ar en viktig del. Projektet ar nu avslutat men arbetet fortsatter for att be-
fasta de nya arbetssatten i organisationen. Rapportering till ndmnden sker manadsvis samt med fordjupad
uppfoljning halvarsvis.

Elevers upplevelse av trygghet mats i dels i forvaltningens enkatundersokning, Skoltempen, vilken genom-
fors varje ar pa alla skolor och dels i Skolinspektionens enkat som genomférs vartannat ar. Den generella
bedomningen av resultaten ar att eleverna i hog grad kanner sig trygga i skolan.

Elever ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika
varde ar centrala begrepp

Namndens inriktning berdr dven faktorer som inte &r direkt kopplade till skolans kunskapsuppdrag utan till
det som brukar kallas skolans demokratiuppdrag. Att, i enlighet med laroplanerna, formedla och férankra
normer och varden som ar viktiga i det svenska samhallet ar en del i skolans roll som en samhallsbarande
institution. Respekten for alla manniskors lika varde och synen pa demokrati ar grundlaggande i det varde-
grundsarbete som bedrivs pa skolorna. Vardegrundsarbetet sker kontinuerligt, det genomsyrar allt som sker
pa en skola; i undervisningen, i bemétande och relationer, i arbetsséatt som uttrycker delaktighet och medin-
flytande.

Motsvarande resonemang kan i stora delar appliceras pa arbetet med hallbarhet. Det handlar om att for-
medla och forankra ett forhallningssatt for att kunna géra hallbara val i livet, att na en hallbar livsstil till
gagn bade for individen sjalv och for samhallet. Ett medvetet pedagogiskt arbete bedrivs pa bade férskolor
och skolor inom olika aspekter av hallbarhetsbegreppet.

Att pavisa ett resultat eller en progression inom dessa bada omraden ar emellertid inte enkelt, da det av na-
turliga skal inte finns métbara faktorer pa samma sé&tt som kring kunskapsuppdraget.

NAMNDENS MAL

Andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att
oka med minst 0,5 procentenheter

Malet &r inte uppnatt.

Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolan sjonk under det ganga lasaret med 4,7 procenten-
heter till 79,6 procent. Det finns en naturlig variation mellan olika arskullar, nagot som Skolverket anfér som
den vanligaste forklaringen till svangningar i resultat. | Helsingborg har variationerna i resultaten de senaste
fem &ren rért sig inom en procentenhets marginal. Arets tapp &r alltsa ovanligt stort sett till Helsingborg.

Vi arbetar for att kunna analysera resultaten djupare och invantar nationell statistik for att d&ven kunna jam-
féra oss med andra. Det vi kan konstatera sa har langt &r att den bristande behorigheten handlar om att ele-
verna i huvudsak har svarigheter att lyckas inom tva @mnen, matematik och svenska/svenska som andra-
sprak. Variationerna i resultat mellan elever och dven mellan skolor &r fortsatt stora och till stérsta delen
samvarierar de med skolornas socioekonomiska forutsattningar och utmaningar. Men vi kan ocksa se att
det finns en negativ utveckling pa flertalet av vara skolor, vilket &r ett monster vi inte sett tidigare. Vanligen
handlar det om upp eller nedgangar pa nagra enstaka skolor. Vi har foljt eleverna i den aktuella arskullen
over tid och var medvetna om att det fanns betydande utmaningar i elevernas maluppfyllelse. Vanligen bru-
kar en relativt stor grupp av eleverna som inte natt godké&nt under héstterminen att uppna behorighet under
varterminen i ak 9, nagot vi inte lyckades med i samma utstrackning i ar. Det finns anledning for oss att vara
sjalvkritiska kring var process med uppfoljning av elevresultaten. Vi behover forbéattra var formaga kring
uppfdljning och prognoser av elevresultat under I6pande lasar. Detta arbete ar paborjat.
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Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att 6ka
med minst 0,5 procentenheter

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Den indikator som anvénds for att beskriva graden av maluppfyllelse ar det genomstromningsmatt som an-
vands i Skolverkets nationella statistik. Mattet visar andelen elever i de kommunala gymnasieskolorna som
tagit gymnasieexamen fran ett nationellt program, det vill sdga ett yrkes- eller hégskoleforberedande pro-
gram, inom tre ar. Vi har dnnu inget resultat for lasaret 2024/25 avseende genomstrémningen da Skolverket
publicerar den nationella statistiken for detta matt forst i slutet av aret. Vi utgar darfor i nuldget fran var
egen statistik dver andelen elever som tagit gymnasieexamen oavsett studietakt.

For det gangna lasaret 2024/25 visade gymnasieskolan ett positivt resultat med 6kad andel elever som tog
examen, oavsett studietakt. Den positiva utvecklingen géller samtliga kommunala skolor och syns bade pa
yrkesprogram och hdgskoleférberedande program. Forra arets negativa resultat verkar darmed védnda och
vi kommer med stor sannolikhet att se en positiv utveckling av genomstromningen for lasaret 2024/25.

Det finns en fortsatt stor spridning i elevernas resultat mellan de olika programmen och skolorna. Detta po-
angterar vikten av att halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera narvaro och studiero, extra anpass-
ningar och sérskilt stéd samt undervisningens kvalitet. Utvecklingsarbetet och insatser pa respektive skola

anpassas utifran analys av skolans egna resultat, forutsattningar och behov.

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att andelen elever med hog franvaro,
dvs mer &n 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i saval grundskolan som gymnasieskolan

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa samband mellan dem. Forskning pekar pa
faktorer som elevers trygghet och vdlmaende, motivation, studiero samt undervisningens kvalitet som
avgorande for en hog narvaro. Forvaltningens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre franvaro for
eleverna, desto samre studieresultat. Sambandet &r tydligt vid 15 procents franvaro varfér denna grans
valts for att definiera hég franvaro. Elevernas franvaro méts oavsett orsak, det vill sdga det saknar
betydelse om den ér giltig eller ogiltig, utifran att det handlar om forlorad undervisningstid for eleven.

Utvecklingen for lasaret 2024/25 visar att andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan fortséatter att
sjunka, och minskningen &r i ar 2,2 procentenheter till 36,7 procent. Utvecklingen &r positiv for flertalet
skolor. Minskningen ar ungefar lika stor fér bade pojkar och flickor &ven om de senare har en nagot lagre
franvaro an pojkarna. Aven den totala frdnvaron minskar, fran 15,0 procent till 14,5 procent.

For grundskolan visar andelen elever med hog franvaro en marginell minskning med 0,1 procentenhet till
14,8 procent. Pojkarna har minskat sin franvaro medan flickorna 6kar nagot. Variationen mellan skolor &r
hog. Ett tydlig monster finns att franvaron ar hogre pa de skolor som &ven har de hégre arskurserna. Nagon
tydlig koppling till socioekonomisk bakgrund syns inte. Sett till den totala franvaron har kurvan planat ut och
ligger relativt stabilt strax dver nio procent.

Sammanfattningsvis nar gymnasieskolans ndmndens mal fér det gangna lasaret medan grundskolan inte
gor det.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behérighet till gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i
stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70
procent samt att andelen grundskoleelever med hog franvaro ska vara hdgst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skolform ska
visa ett forbattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Detta mal omfattar utvecklingen 6ver mandatperioden for namndens tre 6vriga ma fram till 2026. Malet
sattes av fullmaktige i inledningen av mandatperioden for att visa de langsiktiga malsé&ttningarna for
skolans utveckling.
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Andelen elever som nadde behorighet till gymnasieskolan minskade det gangna lasaret till 79,6 procent. Tre
skolor nadde inte upp till malet om lagst 70 procent behériga elever till gymnasieskolan.

Det foreligger annu inget resultat betraffande genomstromningen pa tre ar fér gymnasieskolan avseende
lasaret 24/25. Andelen elever som tagit examen oavsett studietakt, har dock okat pa alla skolor i varfor
aven genomstrémningen troligen kommer att 6ka.

Elevers narvaro har 6kat i gymnasieskolan medan den i grundskolan i princip &r oférandrad i ar. Andelen
elever med hég franvaro ligger nu pa 14,8 procent i grundskolan och 36,7 procent i gymnasieskolan, vilket
fortfarande ar hogt 6ver namndens mal om 10 respektive 30 procents franvaro. Namnden &r medveten om
att det &r stor utmaning for skolorna att na de hégt stéllda malen for elevers narvaro 2026. Trots detta vill
namnden halla fast vid malsattningen for att betona vikten av att fortsatta det ambitiésa arbete som
paborjats.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for barn- och utbildningsnamnden prognostiseras ligga pa ett 6verskott p& 11,8 mnkr.

Efter nagra ekonomiskt utmanande ar med héga kostnadsokningar ligger nu kostnadsutvecklingen pa en
stabilare niva. Den demografiska utvecklingen paverkar bade forskolan, grundskolan och gymnasieskolan
och innebar en stor utmaning. Férvaltningens samtliga chefer arbetar med att hitta ratt avvagning mellan en
ekonomi i balans pa kort och lang sikt, da en langsiktig balans riskerar att medfora ett kortsiktigt overskott.

Demografiutvecklingen innebéar att antalet forskolebarn sjunker i staden, vilket innebéar lagre intakter till for-
skolorna. Antalet grundskoleelever ligger nagorlunda stabilt men kommer att minska framover. En framfér-
hallning finns darfor i grundskolornas planering fér att mota detta minskande elevantal. Antalet gymnasiee-
lever fortsatter att 6ka, samtidigt som lokalkostnaderna tillfalligt varit Iaga pa grund av underhall. Beroende
pa saval geografisk placering som attraktivitet paverkas enheterna i samtliga skolformer olika. Vissa mar-
ker en 6kning eller ingen skillnad alls vad géller barn-/elevantal och s6ktryck medan andra har farre unga i
sin verksamhet. Lopande gors dversyn av arbetssétt och organisation, bade dvergripande inom forvalt-
ningen och pa respektive enhet. En viktig faktor ar att anpassa lokalerna for att skapa utrymme for att be-
halla sa manga pedagoger som mgijligt. Hittills ser anpassningsarbetet ut att fungera och bara enstaka en-
heter har en viss eftersldpning i detta arbete. Istéllet syns en forsiktighet vad géller satsningar, da@ man som
ansvarig chef vet att barn- och elevantalet kommer att sjunka framover.

De kommunala skolorna star sig vél i skolvalet. | grundskolan &r nagra av de populéraste skolorna kommu-
nala och i gymnasieskolan ser vi en 6kande andel elever som valjer kommunala skolor. Detta ger 6kade in-
takter till de kommunala skolorna, vilket bidrar till ett positivt ekonomiskt utfall.

Resultatet paverkas positivt av att namnden i juni manad beslutade att férdela ytterligare resurser till for-
skolor och grundskolor. Bakgrunden var att Kommunfullmaktige fattat beslut om de ekonomiska férutséatt-
ningarna for 2026 och att dessa innebar forbattrade forutsattningar jamfor med innevarande ar. Genom den
extra tilldelningen skapades en brygga mellan aren sa att tillfélliga neddragningar kunde undvikas.

En analys av intdktsutvecklingen jamfort med motsvarande féregaende period visar att intdkterna totalt sett
har 6kat med 82,5 mnkr.

Den viktigaste forklaringen till detta ar 6kningen av kommunbidraget. Infér 2025 6kade kommunbidraget
med 95,6 mnkr pa helar beroende pa upprakning samt satsningar pa forskola och skola. Utfallet fér peri-
oden har da 6kat med 51,9 mnkr.

Resterande intékter har 6kat med 30,6, mnkr for perioden. En stor post handlar om de interkommunala in-
takterna, dvs intakterna for barn och elever skrivna i andra kommuner, som har 6kat med 9,5 mnkr. Detta
beror pa en 6kning av kostnaden per elev samt pa att fler elever fran andra kommuner gar i stadens skolor.
En annan storre post handlar om statsbidragen. Jamfort med samma period féregaende ar har utfallet 6kat
med 15,4 mnkr. Detta handlar framférallt om en 6kning av kunskapsbidraget, om bidrag till elevhdlsan samt
om nagra nya mindre bidrag. Aven barnomsorgsintakterna har dkat mellan aren, framst beroende retroak-
tiva kontroller samt pa en 6kning av taxenivaerna.

En analys av kostnadsutvecklingen jamfort med féregaende period visar att kostnaderna totalt sett har 6kat
med 75,2 mnkr.
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Det handlar framférallt om drygt 36 mnkr avseende utbetalning av skolpeng till fristaende verksamheter,
beroende pa saval en 6kad ersattning som pa fler barn och elever. Vad galler den kommunala verksam-
heten syns att personalkostnaderna har dkat med drygt 30 mnkr. Okningen bestar av arets I6nedkningar
och &r ndgot mindre &n faktiska l6nedkningar, vilket visar att antalet anstéllda minskat ndgot. Aven lokal-
kostnaderna har 6kat med ca 7,5 mnkr beroende pa arliga hyresdkningar. | 6vrigt syns dven mindre kost-
nadsokningar vad galler laromedel, skolskjutsar mm.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall

Elevresultat 2021 2022 2023 2024

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-

e 732 % 68,5 % 65,7 % 66,2 % 63 %
nen i arskurs 6

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-
nen i arskurs 9

Genomshnittligt meritvarde i grundskolan 232,1 226,1 228,7 228,6 225,6
Genomshnittlig skillnad i meritvarde flickor-pojkar 354 23,7 34,8 19 26,8

76,4 % 72,7 % 73,7 % 73,4 % 69,8 %

Andel elever i grundskolan behdériga till gymnasie-

84,8 % 84,4 % 83,8 % 843% 796%
skolan yrkesprogram

Andel elever i grundskolan behdriga till gymnasie-

) 87,3 % 86,9 % 85,7 % 85,7 % 81 %
skolans yrkesprogram exkl. nyinvandrade

Andel elever behdriga till gymnasieskolans yrkes-

86,1 % 87 % 86,3 % 86,8 % 832 %
program efter sommarskola

Andel elever pa gymnasieskolans yrkesprogram

» 84,7 % 87,6 % 849% 777 % 82,4 %
som tar gymnasieexamen

Andel elever pa gymnasieskolans hégskoleférbe-

- 83 % 87,3 % 84,4 % 83,7 % 91,2 %
redande program som tar gymnasieexamen

Andelen elever som pabdrjat gymnasiestudier och
gatt ut gymnasieskolan med examen (nationellt

o, o, o, o, _
program) tre ar efter det att de borjade i gymnasie- 708%  73.7% /3% 6627%

skolan
- Varav yrkesprogram 73,9 % 77,5 % 74,8 % 65,7 % -
- Varav hogskoleférberedande program 69,1 % 71,7 % 71,9 % 66,4 % -
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Vard- och omsorgsnamnden

Véard- och omsorgsndmndens uppdrag ar att arbeta fér att aldre och personer med funktionsnedsattning
kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag fran kommunfullméktige &r till storsta delen genomférda. Inom ordinart boende har
larmbilar inforts for snabbare hantering av trygghetslarm samt nyrekryteringar med fokus pa kvalitet och
rutinféljsamhet. Inom sérskilt boende har satsningen pa maltidsvardar paborjats med de forsta sex i tjanst
och en enhetschef pa plats.

En socialt ansvarig socionom (SAS) ar anstalld och tva digitala coacher rekryteras under hosten for att
minska digitalt utanforskap. Arbetet med en hallbar struktur for dialog och involvering ar i slutfasen med
pilot i oktober och aterkoppling i december.

Mat och maltider har varit ett sarskilt fokusomrade. Nya riktlinjer inférdes i mars 2025 och en heldygns-
kasse har lanserats for kunder i ordinart boende med risk for undernaring. Kompetenshojande insatser pa-
gar och ett nytt centralkok for “cook and chill” berdknas sta klart 2027.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli. En nuldgesanalys har tagits fram, insatser utan behovsprov-
ning inforts och delegationsordning reviderats. En verksamhetsutvecklare rekryteras for omstallningen.

Det forebyggande arbetet utvecklas. Projektet Minska o6nskad ensamhet visar behov av fler aktiviteter och
motesplatser for dldre och personer som lamnat daglig verksamhet. Nya rutiner for fallprevention infordes
och alla som skrivs ut efter fallolycka erbjuds forebyggande hembesok. Inom vardsamverkan pagar arbete
med datadelning for battre beslutsunderlag.

Bemanningsfragan &r fortsatt utmanande. Atgarder pagar genom kompetenskartlaggningar, riktad rekryte-
ring, etablering av bemanningsenhet, forbattrad introduktion och behovsstyrd schemaléggning. En gemen-
sam bemanningsstrategi tas fram till arsskiftet.

Det systematiska kvalitetsarbetet visar behov av battre dokumentation och avvikelsehantering. En ny digital
modul inférs den 1 oktober. Riktlinjer har uppdaterats och samlats i ledningssystemet. Uppféljning av
skyddsatgarder sker under hésten och automatiserade loggkontroller utreds for 6kad sakerhet.

NAMNDENS INRIKTNING

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjélvstdandigt och aktivt liv med god livskvalitet.
Nojdheten med varden och omsorgen ska var hogre an genomshnittet i landet. Invanarna ska kédnna sig
trygga med den vard och omsorg staden tillhandahaller och erbjudas digital service och vélfardsteknik i
framkant. De férebyggande och rehabiliterande insatserna ska oka.

Manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet

Den forra delarsrapporten betonade vikten av varje kunds genomférandeplan som utgér grunden for den
personcentrerade varden. En uppdaterad genomférandeplan skapar goda forutséttningar for att kunna ge
vard och omsorg utifran den enskildes behov, samt mojliggor hég delaktighet i planeringen.

Under arets andra tertial har samtliga verksamhetsomraden arbetat med att stérka kvaliteten i saval ge-
nomférandeplan, social dokumentation och avvikelserapportering. Detta har gjorts genom bade utbildnings-
insatser och forstéarkt stod for att forbattra forutsattningarna att fortsatt bli battre inom dessa omraden. Ef-
fekterna av detta foljs upp systematiskt bade inom &dldreomsorgen och inom funktionsstéd genom att titta
pé kundens delaktighet och inflytande samt analys av avvikelser. Aven rutinen for att sdkerstilla ett valfun-
gerande tvarprofessionellt teamarbete ses Over.

Norra Strandgatan 21 har fungerat som en testbadd dar personer med kognitiv sjukdom, anhdriga och verk-
samhetsrepresentanter tillsammans har utforskat nya losningar for ett mer tillgangligt och tryggt stod.
Drop-in-verksamheten har blivit uppskattad, och ett nytt utbildningsupplagg for anhoriga har tagits fram
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med fokus pa att stdrka deras vdlmaende och ork. Testerna visar att laga trosklar, langsiktighet och sam-
verkan over forvaltningar och med civilsamhallet &r avgérande for att skapa en stad dér kunden star i cent-
rum.

Nojdheten med varden och omsorgen ska vara hogre an genomshnittet i landet

Genom kundundersokningar ges vara invanare mojlighet att tala om hur val vi lyckas i vart systematiska
kvalitetsarbete for att sédkerstélla en vard och omsorg av god kvalitet som utgar ifran den enskildes behov
och onskemal. Da dessa utfors en gang per ar har vi inga nya resultat sedan Delarsrapport 1. Daremot fort-
gar arbetet med till exempel sprakutvecklande arbetsplatser och utbildning av sprakombud, samt inom de
omraden dar det upptécktes brister eller otillfredsstéllande nojdhet. Socialstyrelsens nationella brukarun-
ders6kning inom aldreomsorgen och hemtjanstindex kommer att redovisas i hst och malsattningen ar att
vart systematiska kvalitetsarbete visar sig i resultatet.

Invanarna ska kidnna sig trygga med den vard och omsorg staden tillhandahaller

Den generella bilden hos stadens invanare av vard och omsorg skapas genom manga olika parametrar. En
tung parameter ar den egna upplevelsen i form av att invanaren ar kund eller anhorig. Men det kan ocksa
handla om beréttelser fran vanner och bekanta, eller fran medarbetare pa férvaltningen som ocksa bar med
sig bilden av férvaltningens arbete. Vart framsta verktyg for att paverka invanarnas bild ar genom en trygg
och sdker verksamhet, vilket ocksa utgér forvaltningens oavbrutna fokus.

For de invanare som inte har egna erfarenheter kan beréattelser via media vara kéllan till den egna uppfatt-
ningen. Da nyhetsmedia ofta rapporterar om fel och brister i verksamheten, har forvaltningen ett ansvar att
balansera bilden som nar invanarna. Som en del i det publiceras regelbundet reportage och samhallsinform-
ation bade i lokaltidningen och i Helsingborgs Dagblad. Pa sa vis 6kar vi invanarnas kdnnedom, insikt och
kunskap om forvaltningens arbete och vad man kan férvénta sig i kontakten med oss.

Digital service och vilfardsteknik i framkant

Forvaltningen arbetar intensivt med att starka digitaliseringen, utveckla anvandandet av vélfardsteknik och
skapa effektivare processer som gynnar bade kunder och verksamhet. Trots kraftanstrangningar upplever
organisationen fortsatt att omstallningen ar trogrorlig. Men det finns ljusglimtar. Till exempel har digitala
besok inom SoL teamet gjort att antalet avbokade moten har minskat, vilket innebar att fler kan ta emot den
hjalp vi kan erbjudai ett tidigt skede. Liknande effekter férvantas komma av Digital hemvard som har gatt
fran forstudie till bestallning av pilotprojekt.

Helsingborg har uppmarksammats i nationell media som en av fa stérre kommuner som erbjuder mojlighet
till uppkoppling pa rummet pa samtliga vardboende, samt for att ha kommit langt i implementeringen av
digitala las inom hemvarden. Vi kan konstatera att det lyckade breddinférandet av bada dessa satsningar
grundar sig i tydlig politisk viljeriktning samt riktad budgetsatsning.

Digitalisering och vélfardsteknik &r inte ett sjalvandamal, det ska anvandas f6r att skapa sjélvstandighet,
frigora tid och 6ka kvaliteten. Vi upplever ofta att den digitala omstallningen ar resurskravande, atminstone i
ett uppstartsskede. Vi behover I6pande utvardera att vara initiativ och satsningar sa att de leder till de effek-
ter vi forvantar oss. Nér det inte gor det ska vi ha mod att avsluta ett initiativ och ldgga kraften pa nagot an-
nat.

De forebyggande och rehabiliterande insatserna ska 6ka

Malet med att arbeta férebyggande och rehabiliterande &r tudelat da det bade syftar till att uppna effekter
pa individniva men ocksa pa samhallsniva. Ju mer forebyggande och rehabiliterande pa individniva desto
battre mar vara kunder och invanare. Pa samhallsniva ligger ocksa i malet att undvika hoga vardkostnader
for sadant som hade kunnat férebyggas for en lagre kostnad. Svarigheten vad galler samhéllskostnaden &r
att kunna visa pa vilka forebyggande insatser som &r mest effektiva, for vilkken malgrupp och under vilken
tidshorisont. Komplexiteten i sddana orsak-verkan samband gor det svart att prioritera nar det samtidigt
finns mer akuta fragor att hantera.

Inom forvaltningen forbattras och utvecklas det forebyggande och rehabiliterande arbetet kontinuerligt.

Mestadels maéts effekterna pa individniva och dar har vi flera goda exempel, bland annat Sluta réka initiati-
vet inom LSS. For att lyckas annu battre vet vi att det nédvandigt med konstruktiv samverkan internt pa for-
valtningen, inom kommunen samt med externa parter. Till exempel ser vi manga exempel dar vi eller andra
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verksamheter inom kommunen har haft kinnedom om kunden innan den soker sig till oss. Internt har trygg-
hetslarm identifierats som en majlighet att fanga upp behov i ett tidigt skede da det ofta &r den forsta
gangen som invanaren kommer i kontakt med oss.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli har ett tydligt fokus pa det forebyggande arbetet. Li-
kasa omstéllningen till en god och néra vard.

NAMNDENS MAL

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for alla kommuner

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Under aret har en 360-graders genomlysning av foregaende arsresultat genomforts, vilket har resulterat i en
handlingsplan med prioriteringar for forbattringar. Fokus ligger pa arbetet kring Fast omsorgskontakt och
att 6ka andelen svarande kunder, dar granskning och uppdatering av rutiner &r central del. Malen inkluderar
en forbattrad social dokumentation, 6kad kontinuitet och kundens delaktighet vid upprattande av genomfo-
randeplaner.

Utfallet av Hemtjanstindex 2025 forvantas presenteras i borjan av december

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa arbetsmarknaden genom exempelvis jobb och
praktik

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Daglig verksamhet samarbetar med Samordningsférbundet och Arbetsmarknadsférvaltningen for att stodja
utveckling utifran namndens malsattning. Daglig verksamhet Navigator arbetar pa ett strukturerat satt for
att forbereda deltagarna med ett 12-veckorsprogram for praktik och eventuellt vidare till anstallning. Inom
denna forberedande fas arbetar vi kontinuerligt med fler individer. Detta gor att fler ror sig fran den férebyg-
gande fasen till att faktiskt ga ut pa praktik.

Vid utgangen av augusti ar fler kunder i arbetspraktik bade hos kommunal och privata utférare och en kund
har gatt vidare till egen anstéllning.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Utfallet for perioden januari till augusti uppgar 4,2 miljoner kronor (20,8 motsvarande period féregaende ar).

Den ekonomiska situation som beskrevs i delarsrapport 1 kvarstar. Helarsprognosen for det ekonomiska
utfallet har férsamrats och uppgar nu till -15 miljoner kronor. De framsta orsakerna till den negativa progno-
sen ar:

e Behovet av externa placeringar har 6kat och bedéms fortsitta ka under aret. Okningen galler framst
funktionsstodsomradet, men under hosten forvantas dven behov av externa placeringar inom aldre-
omsorgen (framst korttidsplatser).

e Forandringar i momshanteringen for externa utforare inom personlig assistans medfor 6kade kostna-
der. FOr 2025 beraknas denna kostnadsdkning till cirka 4 miljoner kronor.

e Utfallet av arets lonerevision blev hégre an det antagande som Iag till grund fér budgeten. Detta har
dven medfort 6kade kostnader for 6vertid och obekvam arbetstid. Verksamheterna har erhallit full kom-
pensation for dessa kostnadsokningar.

e Avgifter och viten foér beslut som inte verkstallts inom lagstadgad tid har 6kat och beraknas uppga till
3,5 miljoner kronor for helaret. Avgifterna avser uteslutande LSS-omradet.

Avdelningarna for dldreomsorg och funktionsstéd uppvisar fortsatt negativa avvikelser i férhallande till till-
delad budget. Prognoserna for helarsresultatet har férsamrats, medan férvaltningsovergripande poster vi-
sar overskott. Underskotten beror pa en kombination av otillracklig resurstilldelning i forhallande till verk-
samhetens faktiska kostnader, engangskostnader samt i vissa fall behov av anpassning till tilldelad budget.
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De resursfordelningsmodeller som tillampas inom olika verksamheter behover uppdateras for att battre ta
hansyn till kostnadsdrivande faktorer. Ett intensivt arbete pagar for att hantera dessa obalanser. | samband
med internbudgetarbetet for 2026 gors justeringar i flera av férvaltningens resursférdelningsmodeller, bade
for att justera nivaerna och for att géra dem mer precisa utifran verksamheternas kostnadsstruktur. Paral-
lellt pagar ett arbete med att anpassa vissa verksamheter till tilldelad budgetram. Detta innebar i flera fall
forandringar i schema och bemanning, vilket medfér viss ledtid innan effekterna blir synliga.

Utifran den resurstilldelning som namnden erhallit fér 2026 bedoms verksamheten kunna bedrivas inom
tilldelad budgetram

Aldreomsorg

Volymutvecklingen, sarskilt inom hemvarden, ar fortsatt lagre an vad som kan forvantas utifran den demo-
grafiska utvecklingen. Under sensommaren har dock en viss 6kning noterats inom hemsjukvarden. Den ge-
nomshnittliga kotiden for en plats pa &ldreboende ar klart under de lagstadgade 90 dagarna. Behovet av kort-
tidsplatser har under september dverstigit den egna kapaciteten, vilket har kravt kop av externa platser via
Skaneavtalet.

Helarsprognosen for avdelningen dldreomsorg uppgar till -19,6 miljoner kronor. Underskotten ar framst han-
forliga till verksamhetsomradena sérskilt boende (Sdbo norr) och HSL. Inom HSL &r det fraimst hemsjukvar-
den som visar underskott, vilket paverkas av konkurrensutsattning genom LOV Hemvard (Lagen om valfri-
hetssystem). Utfall och prognos paverkas dven av engangskostnader kopplade till byte av verksamhetssy-
stem.

Funktionsstod

Kostnaderna inom funktionsstéd har 6kat de senaste aren, till f6ljd av bade 6kade volymer och hogre kost-
nader for befintliga verksamheter. De nystartade BoDa-verksamheterna for kunder med omfattande behov
ar mycket resurskravande. Arbetsmiljéverket har stéllt krav pa bemanningen av dessa enheter, vilket medfor
ytterligare kostnader.

Behovet av externa placeringar ar storre an vad som bedémdes vid budgetarbetet, och forvantas oka ytterli-
gare.

Inom daglig verksamhet finns svarigheter att verkstélla platser for kunder med omfattande behov. Kostna-
der for sarskilda avgifter for ej verkstéllda beslut enligt LSS-lagstiftningen bedoms uppga till 3,5 miljoner
kronor for helaret 2025. Ett strukturerat arbete pagar inom avdelningen for funktionsstéd och myndighets-
avdelningen for att sékerstélla att beslut verkstélls inom lagstadgade tidsramar, och darmed undvika sér-
skilda avgifter.

En utmaning inom daglig verksamhet &r att hitta lokaler som ar [ampliga for kunder med omfattande behov.
Fastighetsforvaltningen arbetar aktivt for att tillgodose lokalbehoven, men processen att fa tillgang till nya
lokaler &r ofta lang.

Helarsprognosen for avdelningen funktionsstéd (exklusive externa placeringar) uppgar till -19,3 miljoner
kronor. Underskottet &r hanforligt till verksamhetsomradena gruppbostédder och BoDa, medan 6vriga verk-
samhetsomraden prognostiserar mindre overskott.

Forvaltningsovergripande

Den forvaltningsovergripande posten prognostiseras ge ett 6verskott pa 26,2 miljoner kronor. Jamfort med
delarsrapport 1 har posten okat, bland annat genom ianspraktagande av tidigare ars 6verskott (resultat-
overféring) med 6 miljoner kronor, samt att delar av erhallna statsbidrag inte har férdelats. Posten innehal-
ler dven Gverskott som beror pa att vissa satsningar, exempelvis maltidsvéardar, inte far full kostnadseffekt
under 2025, samt reserver for volymokningar och nya verksamheter.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vardboende lzj:.)f;!ll
Antal externt kdpta vardboendeplatser 15
A.r.1tal personer med beslut om vardboende som 103
vantar pa plats

Andel demensplatser av totalt antal vardboende- 13%

platser

Utfall

Hemvard och hemsjukvard

2021

Personalkontinuitet hemvard 10,97

Utfall
2021

LSS-verksamhet

Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,

kommunal utfoérare 55

Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,
privat utforare

Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i
egen anstallning, kommunal utférare

Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i
egen anstallning, privat utférare

Antal personer med beslut om boende LSS som

vantar pa plats 28

Antal externt kdpta LSS-boendeplatser (vuxna) 36
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Utfall

2022
49

115

20 %

Utfall
2022

10,44

Utfall
2022

79

18

42

Utfall
2023

38

14

25%

Utfall
2023

10,04

Utfall
2023

101

40

23

39

Utfall
2024

27

46

25%

Utfall
2024

10,91

Utfall
2024

86

37

10

30

Utfall
2025

22

93

25%

Utfall
2025

10,88

Utfall
2025

87

44

10

30



Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och foérvalta Helsingborg for en hallbar
stadsutveckling.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Forsta halvaret har praglats av langsiktiga strukturfragor och forbattringar i stadsmiljon. Arbetet med Stads-
plan Sodra staden har fortsatt med fokus pa klimatanpassning och beredskap, parallellt med kustskydds-
projekt i centrala Helsingborg och pa Raa.

| juni togs Helsingborgsexpressen 2 i drift, ett projekt som pagatt sedan 2016 och knyter samman stadens
utvecklingsomraden. Vi har ocksa restaurerat och férnyat kulturparkerna Ramlésa Brunnspark och
Oresundsparken for 6kad livskvalitet och trygghet.

Vi har pabérjat en omfattande analys av drift och underhall med fokus pa digitalisering, entreprenadstyrning
och hallbara arbetssitt. Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen har ett pilotprojekt startat for att
Oka sysselsattningen och forbattra stadsmiljon. Det har redan visat positiva resultat.

Under aret har vi statt infor den komplexa processen att avsluta ett entreprenadavtal i fortid. Avslutet har
inneburit en rad praktiska och organisatoriska utmaningar. Férvaltningen har aven prioriterat civil beredskap
inom nodvatten, oljeskydd och kontinuitetsplanering.

Vi har tillsammans med andra férvaltningar bland annat genomfort utvecklingsinsatser pa Berga for att ut-
forska hur ett befintligt verksamhetsomrade kan utvecklas vidare utifran dagens behov och méjligheter. |
Paarp har vi testat ny teknik for tradkronskartering i ett pagaende detaljplanearbete.

Arbetet utifran stadens Klimat- och energiplan och projektet CoBuild Netzero driver fram gemensamma kli-
matkrav, klimatneutral planering och testbaddar for nya I6sningar. | CoBuild Netzero deltar forvaltningar,
bolag och akademin.

| avvaktan pa den parkeringsanldggning som planeras i en framtida utbyggnadsetapp av Oceanhamnen har
vi byggt en grusparkering och mobilitetshubb. Platsen har utvecklats till en internationellt intressant test-
badd for tvavagsladdning.

For att starka och forbattra vara arbetssatt har vi fortsatt och fordjupat arbetet med Smart digital samhalls-
byggnadsprocess (SDS). SDS ska stérka digitalisering och kvalitetssédkra samhéllsbyggnadsprocessen.
Inom ramen fér SDS har vi paborjat ett pilotprojekt fér att granska fastighetsgransers kvalitet. Fastighets-
granser ar en av grunderna for en obruten digital samhallsbyggnadsprocess.

Tillsammans med stadsledningsforvaltningen har vi tagit fram ett utkast till en vagledning och principer for
anvandning av Al i var verksamhet och planerat utbildningsinsatser for 6kad kunskap.

NAMNDENS INRIKTNING

Staden ska upplevas ren och kdnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden vaxer med bostader
och verksamhetsytor ska den gora det med variation och stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsing-
borgare.

Utvecklingen gar i positiv riktning. Helsingborg upplevs renare genom breda satsningar pa beteende-
paverkan och delaktighet. Tryggheten starks genom gestaltning, tillsyn, dialog och samverkan och
stadsutvecklingen préaglas av en bredd av bostads- och verksamhetsmiljoer d&ven om byggtakten &r lag.
Samtidigt kraver utvecklingen fortsatt uthallighet och samarbete 6ver grénser.

Rent Helsingborg

Arbetet under 2025 har préaglats av bred samverkan och ett tydligt fokus pa att bade minska nedskrap-
ningen och skapa en mer trivsam stadsmiljo. Genom kampanjer, platsutveckling och vardskapsinsatser har
olika malgrupper engagerats — fran barn och unga till féreningar, fastighetsagare och naringsliv.
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Analysen visar att beteendepaverkan genom nudging fungerar vél i stadsmiljo. Fimpkampanjen har gett
méatbara resultat och bekraftar att sma férandringar i utformningen av det offentliga rummet kan paverka
invanarnas beteende. Likasa har insatser genom placemaking, sdsom lekfulla mébler och speldekaler, visat
sig bidra till en mer vdalkomnande miljé som bade starker trivseln och minskar mangden skrap. Vardskaps-
funktionerna, med sodervardar och naturvardar, &r ett annat exempel pa atgarder som skapar mervéarde. De
bidrar inte bara till ren stadsmiljé utan ocksa till 6kad trygghet, social hallbarhet och sysselsattning.

Varens varstadning visade pa ett stort engagemang dar rekordmanga, 14 000 deltagare, deltog. Det visar
att gemensamt ansvarstagande kan mobilisera breda grupper i arbetet mot nedskrapning.

Samtidigt finns utvecklingsomraden. Rutiner kring varstadningen behéver effektiviseras for att administrat-
ion, materialfloden och uppféljning ska fungera béttre. Den digitala Skanska stadkartan har dnnu inte fatt
fullt genomslag, vilket pekar pa behov av tydligare implementering och kommunikation. Néringslivet har vi-
sat intresse men det har varit utmanande att mobilisera i stérre skala och vi ser behov av att fortydliga vins-
terna, bade for varumarket och for stadens attraktivitet. Analysen pekar ocksa pa vikten av att involvera drif-
tansvariga tidigt i projektutvecklingen, for att undvika situationer dar nya satsningar leder till 6kad nedskrap-
ning eller driftsutmaningar.

Resultaten pekar pa en minskning av invanarnas upplevelse av nedskrapning, fran 43 till 40 procent mellan
2022 och 2024, i Hall Sverige rents matning. Vilket bekréaftar att det gar at ratt hall. Rent Helsingborg ar dar-
med ett exempel pa ett strategiskt och reflekterande arbetssétt, dar testande, matning och samverkan &r
avgorande for att steg for steg skapa en renare, tryggare och hallbar stad.

Viaxa med variation

| arbetet med strategiska planer, sdasom Stadsplan Sédra Staden, tar vi héjd for en varierad stad, i bostader,
naringsliv och rekreation. Vi arbetar dven medvetet och genom aktiva val med att utveckla flera platser i
kommunen for ett varierat utbud och for att mota en bred efterfragan. Totalt pagar arbete med cirka 100
detaljplaner i nagot skede fran uppdrag till antagande. Planerna rymmer allt fran handel, service, begrav-
ningsmark, naringslivsmark, till olika typer av bostéder fran fribyggarvillor till flerfamiljshus. Bostadspla-
nerna finns inom saval Helsingborg som i flera av vara stationsorter (sdsom Mérarp, Paarp, Gantofta och
Odé&kra) och ger en utveckling av hela Helsingborg och ett breddat utbud av olika typer av boendemiljder.

Marknaden for bostadsbyggande &r dock fortsatt svag, och dven om det byggs nya bostédder sa ar det pa
relativt laga nivaer. Under perioden januari — augusti 2025 har 61 bostader fardigstallts, varav 27 smahus
och 22 radhus samt 12 flerbostadshus. Under samma period har 202 nya bostader pabdrjats, och industri-
lokaler, lager och kontor om totalt 38 923 m2.

Sammantaget visar det pa en planering som préaglas av en bredd av bostads- och verksamhetsmiljer dven
om byggtakten ar lag. Om den laga byggtakten haller i sig till féljd av lagkonjunkturen bor vi 6vervadga att
arbeta med fler mindre detaljplaner. Det mojliggér att méta en varierad efterfragan men samtidigt inte fa allt
for stora omraden som kraver lang utbyggnadstid.

Trygghet

Trygghetsarbetet i Helsingborg 2025 préglas av en helhetssyn dér fysisk miljo, ljussattning, invanardialog
och samverkan vavs samman for att skapa tillgdangliga och levande stadsdelar. Arbetet handlar inte enbart
om att motverka otrygghet, utan lika mycket om att starka stolthet, narvaro och livskvalitet.

| stadsmiljon har satsningar pa belysning, tunnlar och mellanrum gett konkreta férbattringar. Upprustningar
av gangstrak, konstnarliga inslag och skotsel bidrar till upplevd trygghet. Samtidigt anvands temporéra 16s-
ningar som ljusinstallationer for att skapa liv och variation i staden.

Dialog och samverkan &r en central del av arbetet. Platssamverkan pa Soder har samlat manga aktorer
kring gemensamma I6sningar, medan trygghetsturnéer och villadialoger har gett invanare mojlighet att pa-
verka bade sma och stora insatser — fran belysning och drift till aktivering. Initiativ som "Lampan” pa Soder
visar ocksa pa nya séatt att mota méanniskor, lyssna in upplevelser och goéra trygghetsarbetet synligt.

Ytterligare ett exempel ar Cykelparken pa Gamla Kungshultsvagen, dér en tidigare bussgata omvandlats till
motesplats och aktivitetsyta for barn och unga. Har kombineras trafiksdkerhet med social trygghet genom
en plats som starker bade gemenskap och livskvalitet i omradet.
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Aven arbetet med gestaltning och tillsyn forstarker trygghetsarbetet. Bygglovsenheterna har sérskilt fokus
pa drenden som rér sdkerhet och hélsa och deltar i stadens Lokala samverkansrad, LSR. Genom planering
och prévning undviks miljoer som kan upplevas som otrygga. Till exempel genom hur detaljplaner utformas
med tydligare uppdelning mellan privat och offentlig miljo, och hur den byggda miljon upplevs, till hur vi i
bygglov arbetar direkt med att undvika att skapa platser och situationer som kan upplevas otrygga. Dessa
stallningstaganden bygger pa praktisk erfarenhet/utvérdering av befintliga miljder i Helsingborg, som till
forskning pa en nationell niva.

Forvaltningen deltar fortsatt aktivt i EST-natverket, dar stadens forvaltningar tillsammans med polis, bevak-
ningsbolag och andra aktorer samverkar. Genom den breda representationen majliggérs gemensamma la-
gesbilder och analyser som ligger till grund fér riktade och behovsanpassade insatser i stadens offentliga
miljoer.

Sammantaget visar trygghetsarbetet pa styrkan i att kombinera strategisk planering och langsiktiga struk-
turer med synliga, praktiska insatser i stadsmiljon.

NAMNDENS MAL

Stadsbyggnadsférvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av smahus (villor, radhus, parhus).
Som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden som méjliggér okat
byggande av smahus. 2025 ska darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus antas/tillstyrkas i
Stadsbyggnadsnamnden.

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Helsingborg har hogt stéllda krav pa att utveckla familjevanliga stadsdelar med en hog andel smahus. Det
politiska malet ar satt till att stadsbyggnadsnamnden 2023 till 2025 ska tillstyrka eller anta minst 200 sma-
hus (villor, radhus m.m.) om aret.

Under 2023 tillstyrktes/antogs ca 105 smahus, 2024 tillstyrktes/antogs ca 580 smahus och under 2025 be-
raknas minst 200 bostader tillstyrkas/antas av stadsbyggnadsnamnden.

Under varen har Krokstorp 2:1 (Paarp) med ca 80 smahus, Lydinge 1:4 (Morarp) med ca 100 smahus, Paarp
11:6, med ca 100 smahus varit ute pa samrad. Vi gér bedémningen att granskning och tillstyrkan kommer
att ske under hosten. Dock for vi fortsatt dialog med Trafikverket, Lansstyrelsen och NSVA gaéllande trafik
och vattenfragor i Paarp och Lydinge vilket kan paverka planernas framfart. Utéver detta tillstyrktes Duve-
stubbe 1:56 (Odakra) med 66 smahus i augusti.

Planenheten arbetar strukturerat med prioritering och resurssattning av detaljplaner innehallandes smahus
for att na upp till ndmndens mal. Under aret har resurser darfor fokuserats till att arbeta med detaljplanen
Lydinge 1:4 och Krokstorp 2:1 for att framja kvalitativ bebyggelse i flera smaorter runt om i kommunen.

En viktig lardom &r att ha flera planer igang parallellt. Planerna bor vara varierande for att kunna hantera
oforutsdgbara handelser. Sa som ny kunskap relaterad till vatten, naturvarden och/eller trafik. Sddan kun-
skap paverkar planeringen och kan i sin tur paverka mojligheten att na uppsatta mal.

For att sakerstélla leverans utifran det uppsatta malet har forvaltningen ocksa arbetat med fler detaljplaner
och en stérre volym an de 200 smahus som efterfragats for att kunna sakerstélla maluppfyllelse. Detta
kommer troligen ge en relativt hog leverans av detaljplaner med smahus dven under 2026.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutdvning och service inom bygglov ska
2025 uppga till ett ndjd-kund-index pa minst 76 i SKR:s féretagsklimatmatning Insikt

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Prognosen for 2025 visar per augusti ett resultat pa 73, en tydlig forbattring jamfort med 2022 (62), 2023
(64) och 2024 (69). | en jamforelse med segmentet "Storre stader” i, Sveriges kommuner och regioners,
SKRs, NKI métning (d&r Helsingborg ingar) star sig Helsingborg i paritet med resultatet for storre stader, 73,
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for perioden januari-augusti 2025. Malnivan pa 76 &r fortsatt utmanande och bedéms inte nas i ar. For att
uppna malet krévs fortsatt stora och langsiktiga insatser av bygglov.

Bygglovsenheterna arbetar utifran en gemensam vision och handlingsplan for ett gott foretagsklimat. Vis-
ionen starker samsynen kring hur vi kan gora skillnad i varje foretagskontakt och &r en ledstjarna i vart ar-
bete for ett gott foretagsklimat. Handlingsplanen bygger pa analyser av SKR:s métning Insikt samt dialoger
internt och externt som ger en bred forstaelse fér bygglovs utvecklingspotential.

En framgangsfaktor i arbetet for ett gott foretagsklimat handlar om att ha en god forstaelse for foretagares
behov och forvéantningar. Under varen har bygglov deltagit i naringslivsfrukostar, foretagsbesok och nat-
verkstraffar. Dialogmoten har hallits med Fastighetsédgarna Syd, Helsingborgs City och Familjen Helsing-
borgs bygglovschefer for att gemensamt starka foretagsklimatet i staden och i regionen.

Det ska vara l4tt att na och forsta bygglov i Helsingborg. Vi fortsatter darfor att erbjuda Kaffe med bygglov,
ett tillfalle for foretagare att prata bygglovsfragor med bygglovscheferna varje tisdagsmorgon. Ambassa-
dorsportréatt och forbattrad information pa foretagswebben ska gora bygglovsprocessen mer begriplig.
Aven mallar fér kompletteringsbrev har setts 6éver for tydligare kommunikation.

En ny e-tjanst for obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har lanserats, vilket underlattar for fastighetségare
och effektiviserar handlaggningen. | samband med detta holls ett uppskattat informationsmdéte, ett exempel
pa hur vi kan férena vart tillsynsansvar med att framija ett gott foretagsklimat.

For att fordjupa oss i hur vi kan ge bra service och samtidigt arbeta rattssakert har bygglovs foretagsteam
gatt utbildningen "Den empatiska byrakraten”. Det var en givande utbildning dar vi tillsammans reflekterade
over hur service, bemé&tande och en god dialog kan bidra till bra myndighetsutdvning och gott féretagskli-
mat, utan att tumma pa lagar och regler.

Sammantaget arbetar bygglov systematiskt och langsiktigt for ett gott foretagsklimat i Helsingborg, med
malet att pa sikt na och behalla nivan 76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt.

Fyra investeringsprojekt 6ver 1 miljon ska, efter genomfort projekt, upplevas 2,0 enheter tryggare pa en
skala fran 1-6

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Med mal om att skapa markbara trygghetsforbattringar i stadsmiljon arbetar vi i samverkan med stadens
olika aktorer och i dialog med invanare. Under 2025 foljer vi upp fyra stérre investeringsprojekt, vardera 6ver
en miljon kronor, med malet att de ska leda till att platserna ska upplevas 2,0 enheter tryggare pa en
sexgradig skala. Vi méter bade genom enkater och kvalitativa analyser.

Hittills har féremétningar genomforts pa sex platser; tunneln under Malmoleden, Hallbergs
trappor/Himmelriksgrénd, Hollandartrappan, Bergavédgen, Paarp och korsningen GA-gata. Resultatet visar
att de platser som ofta pekas ut som otrygga dven har ett stort behov av fysiska forbattringar. Det
tydliggors dven i de laga betygen som delats ut i vara fore-matningar.

Preliminér bedémning ar att malet kommer att uppnas. Tva av projekten &r fardiga, Hollandaretrappan och
Malméledstunneln, dessa kommer foljas upp under hésten. De tva andra projekten Grénstrak i Paarp och
korsningen Gustav Adolfs gata och Nytorgsbacken, foljs upp nar byggnationerna ar klara vid arsskiftet. For
de platser som rustats upp har vi arbetat med flera aspekter som samspelar — exempelvis omhandertagna
miljoer, belysning samt mojligheter till samhdérighet och narvaro. Tillsammans bidrar dessa till att skapa
trygga och attraktiva miljoer, och vid uppféljning ar det sannolikt att vi nar den forflyttning i upplevd trygghet
som &r vart mal.

Matmetoden bestar av tva delar. | den foérsta delen gor vi platsobservation och utgar fran vara atta
trygghetsfaktorer, som &r baserade pa forskningsmodellen CPTED (Crime Prevention Through
Environmental Design) som kopplar samman brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete med
stadsmiljons utformning. | den andra delen skickar vi ut enkater riktat till invanarna, sammantaget ger
uppfoljningen en bra bild om hur vél vi lyckats skapa férutsattningar for 6kad trygghet och vad invanarna
upplever. Detta ar forsta aret vi genomfor systematiska matningar, vilket innebar att vi inte kan jamfora med
tidigare ar.

46 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2025



EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett 6verskott p& 35,0 mnkr. Detta beror pa att kapital-
kostnaderna (avskrivningar och réntor) visar ett 6verskott pa 40,0 mnkr och 6vriga verksamheter visar ett
underskott pa 5,0 mnkr.

Kommentarer av avvikelser januari-augusti 2025 jamfort med januari-augusti 2024

Intakter
Intakterna for arets forsta atta manader féljer samma monster som for motsvarande period 2024.

Kostnader
De totala kostnaderna har 6kar med ca 26,5 mnkr under perioden januari -augusti 2025 jamfért med samma
period 2024.

De interna kostnaderna ar hittills ca 2 mnkr lagre &n motsvarande period féregaende ar.

De externa kostnaderna har 6kar med 10 mnkr jamfort med foregaende period. Anledningen ar indexupp-
rakning som féljer avtalen.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och réantor) har ékat med ca 18,5 mnkr jamfort med foregaende period
pa grund av att investeringsprojekten i investeringsplanen har fardigstallts.

Kommentarer av avvikelser i helarsprognos mot budget 2025

Intdkter

Ersé&ttning till kommunerna fér nedskrdpning

Fran och med den 1 januari 2023 har kommunerna rétt att fa ersattning fran producenter for de kostnader
som uppstar till foljd av nedskrapning av vissa produkter, framfor allt férpackningar och engangsprodukter.
Denna férandring grundar sig i ett utokat producentansvar, som har sin bakgrund i bade EU-ratt och svensk
lagstiftning.

Syftet med den nya ordningen &r att tydligg6ra producenternas ansvar for sina produkters miljopaverkan
dven efter att produkterna har konsumerats och blivit avfall. Det innebaér att producenterna inte bara ansva-
rar for insamling och atervinning, utan aven fér att tdcka kostnader for atgarder kopplade till nedskrapning
- sasom stadning i offentliga miljder och informationsinsatser.

"En producent ska ersatta kommuner for kostnader som dessa haft for att plocka upp, transportera, be-
handla och bortskaffa férpackningsavfall som skrapats ned i offentlig miljo, samt for kostnader for inform-
ationsinsatser om nedskrapning.”

Naturvardsverket har fatt i uppdrag att ta fram riktlinjer for hur ersattningen ska beraknas och fordelas, vil-
ket har resulterat i ett schablonbaserat ersattningssystem baserat pa bl.a. invanarantal, bebyggelsestruktur
och typ av nedskrapning. Det &r forsta gangen Helsingborgs Stad far ersattningen och den uppgar till 4,0
mnkr under 2025 (ingen intakt budgeterad for 2025).

For kommunerna innebar detta att de far ekonomisk kompensation for delar av kostnaderna for stadning i
parker, gator och andra allmé&nna platser - séarskilt sadant avfall som kan kopplas till férpackningar, till ex-
empel plastforpackningar, muggar och andra engangsartiklar. Detta skapar ocksa ett starkare incitament
for producenterna att forebygga nedskrapning genom béttre produktdesign och informationsinsatser till
konsumenter.

Kostnader

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna visar ett 6verskott mot budget pa 40,0 mnkr, mycket beroende pa att exploateringsinve-
steringarna (bade férra aret och i ar) har laga utgifter, ca 210 mnkr ldgre investeringsutgifter 2025 och ca
128 mnkr under 2024 jamfort med investeringsplanen.

Skolskjuts
Skolskjutsverksamheten har fortsatt kade kostnader. Nu har det nya avtalet for ordinarie skolskjuts slagit
igenom helt och vi ser att det tillsammans med indexdkningarna landar pa 6kade kostnader pa ca 2,0 mnkr
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jamfort med budget. Den nya avtalskonstruktionen sarskiljer vara extrabestallningar som utgor en stor del
av kostnaden. Budgeten uppgar till 6,4 mnkr under 2025

Sérskild skolskjuts
Vi ser ocksa att index och det stora resandebehovet for sarskild skolskjuts ger 6kade kostnader om ca 1,2
mnkr jamfoért med budget. Budgeten uppgar till 29,8 mnkr under 2025.

Felparkering

Parkeringsintakterna gar ner nagot under aret och prognosen visar ca 0,6 mnkr ldgre intédkter &n budgeterat
(Budgeten uppgar till 26,6 mnkr under 2025). Vi ser att nagot farre har parkerat pa staden betalparkeringar
under var och sommar. Det minskade parkerandet har ocksa féljts av minskat antal felparkeringar varfor vi
ocksa ser att intakterna for felparkering har gatt ner, prognosen visar ca 1 mnkr lagre intakt &n budget. Bud-
geten uppgar till 28,0 mnkr under 2025.

Vintervaghallning

Under arets forsta manader genomférdes ett 30-tal korningar till foljd av det fortsatta vintervadret. Detta ar
fler an normalt for perioden och har lett till merkostnader. Dessa kostnader tillsammans med de kostnader
som forvantas uppkomma i host/tidig vinter ger en prognos som overstiger budget med cirka 4,0 mnkr.
Budgeten uppgar till 11,7 mnkr under 2025.

Gatubelysning underhall

Redan den siste juli i ar hade vi spenderat lika mycket pengar pa kabelfel som vi gjorde under hela 2024. For
att belysningen ska fungera maste detta atgardas och det &r ofta kostsamt och det kan rora sig om langa
stréckor. En del av det framskjutna, planerade underhallsarbetet har ocksa blivit betydligt dyrare &n berak-
nat. Prognosen for helaret visar pa 2,0 mnkr i 6kade kostnader jamfért med budgeterat belopp. Budgeten
uppgar till 12,2 mnkr under 2025.

Gatubelysning energi och nét
Elpriserna ar fortfarande hogre an fore pandemin och de 6kar normalt under hésten. Prognosen for el till
gatubelysningen bedoms 6verstiga budget med ca 3,0 mnkr. Budgeten uppgar till 12,8 mnkr under 2025.

Digitalisering
Kostnaderna forknippade med arbetet att ta ytterligare steg inom digitaliseringsomradet ser ut att bli ca 3,0
mnkr ldgre an planerat, delvis beroende pa vakanser. Rekrytering pagar under hosten.

Innovation

Under aret har farre innovationsinitiativ paborjats jamfort med tidigare ar. Det ekonomiska utfallet paverkas
av framdriften av dessa under hosten. Just nu ser det ut som om 1,0 mnkr av de budgeterade 2,0 mnkr
kommer att férbrukas under 2025. Ett arbete pagar med att se hur dessa medel kan anvandas mer effektivt
under 2026.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Detaliplanerin Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
P 9 2021 2022 2023 2024 2025
Detaljplanelagda bostéder i buffert, antal 1672 1735 1759 1904 2273
falfnberedskap verksamhet kommunal mark, hek- 26,9 248 88 5 5
Trafik Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Cyklister som passerar vara 9 cykel-

. 1908 412 1957405 1760891 1709 000 918 000
matare

Resor med stadsbuss, antal 8369168 12039557 12723254 12602000 7 855000
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Miljo och klimat 2021 2022 2023 2024 2025

Areal skyddad natur, antal hektar 4720 4720 4723 4800 4800

Kommunala naturreservat, antal 10 10 10 12 12

Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025

Kvalitet

Foretagens bedomning av var myndighetsutov-

ning och service inom bygglov, néjd-kund-index 0- 73 62 64 69 73
100

Foretagens bedomning av var myndighetsutov-

ning och service inom markupplatelse, n6jd-kund- 82 74 80 78 75
index 0-100

Genomshnittlig handlaggningstid for bygglov, antal

dagar 13 18 19 14 14

Andel bygglovsansdkningar som beslutas inom en

53 % 36 % 38 % 44 % 56 %
vecka, procent

Bygglovskundernas upplevelse av vart bemotande,

betyg 1-4 3,6 35 35 3,6 3,5

Kundernas upplevelse av bygglovshandlagg-
ningen, NKI live.

3,6 3,3 3,4 3,5 3,5

Samhillsutvecklin Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

9 2021 2022 2023 2024 2025
Fardigstallda bostader, antal 1154 816 838 319 61
Bostdder som bdrjat byggas, antal 1143 557 164 242 202

Med rddande konjunkturldge har vi de senaste aren sett antalet beviljade bygglov for bostédder sjunka. Vi ser darfor
aven i byggprocessen, med en viss férskjutning, ett minskat antal pabé6rjade och férdigstéllda bostader. Antalet bo-
stader som kommer pabérjas att byggas under 2025 férvdntas hamna i paritet med utfallet fér 2024, runt ca 250 st.
Antalet fardigstéllda bostédder bedéms fortsétta att sjunka jamfort med tidigare ar.

Volvmer Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

y 2021 2022 2023 2024 2025
Andel fossilfria fordon 92,7 % 96,6 % 98 % 99,5 % 99,5 %
Elforbrukning gatubelysning kWh 10929536 10778571 10077928 9664038 4959247

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Nedskrapningsarenden for hela staden, antal 4193 4987 4833 4065 3492

Namndens inriktning

Polisens trygghetsmétning, problemindex (0 obe-

fintlig - 6 alarmerande) 2,62 251 219 21 i

Polisens trygghetsmaétning rapporteras per helar.
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Socialnamnden

Socialndmndens uppdrag ar att moéjliggdra for invdnare som behdver socialt stdd att bli sjalvstandiga i
livet s att de kan ta en aktiv del i samhallet.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Den 1 juli 2025 tradde nya socialtjanstlagen i kraft med malet att skapa en socialtjanst som &r langsiktigt
hallbar, férebyggande och latt tillganglig. Den ska dven vara kunskapsbaserad och sérskilt starka barns rét-
tigheter. Socialndmnden har genomfért de forsta formella forandringar som kravdes i samband med att la-
gen tradde i kraft. Nu pagar ett intensivt utvecklingsarbete for att mojliggora den kulturforflyttning som la-
gen oppnar upp for. Det handlar bland annat om férbattrad samverkan, 6kad tillganglighet och tydligare
kommunikationsvagar for invanare.

Under varen 2025 har arbetet med stadens funktionella ledningsgrupper startat, daribland ledningsgruppen
Vilfard. Syftet med gruppen ar att samordna stadens resurser och kompetenser for att gemensamt for-
battra Helsingborgs resultat inom prioriterade vélfardsomraden som till exempel barn och unga i utanfor-
skap, psykisk ohélsa, ensamhet och vald. Arbetet befinner sig i en analysfas dar fokus ligger pa att identifi-
era och prioritera réatt utvecklingsomraden.

Trygga placeringar for barn och unga &r ett prioriterat omrade fér socialndamnden. Bristen pa familjehem
och 6kade behov hos placerade barn gor det utmanande att hitta ratt hem i ratt tid. Sedan arets borjan har
totalt 27 nya hem tillkommit. Familjehemsenheten arbetar aktivt med rekrytering, bland annat genom in-
formationstréffar.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt utmanande, sarskilt bland socialsekreterare. Trots en viss forbattring
ligger personalomsattningen pa en niva som paverkar verksamheten negativt. Socialndmnden arbetar dér-
for aktivt med att forbattra arbetsmiljon, starka den gemensamma kulturen och satsa pa kompetensutveckl-
ing, bland annat genom utbildning i Signs of Safety-metoden, som framjar forebyggande arbete och hallbara
|6sningar tillsammans med invanarna.

For invanare med omfattande behov kan det krdavas extern dygnsvard for att mota behovet. Antal externa
placeringar haller sig fortsatt pa en jamn niva och namnden arbetar hart for att sakerstalla rattssakra, kost-
nadseffektiva och kvalitativa externa vardtjanster. Arbetet sker i ndra samverkan bade inom staden och
med externa aktorer. Syftet ar att motverka valfardsbrott och starka kvaliteten i vardtjansterna.

NAMNDENS INRIKTNING

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar ges battre
forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgangligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Vi
arbetar forebyggande och erbjuder insatser med hog kvalitet utifran invanarnas behov. Vi skapar hallbara
sammanhang i bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas genom invanarnas
delaktighet och medskapande.

Under perioden januari till augusti har socialférvaltningen genomfért flera insatser i enlighet med social-
namndens inriktning, i ndra samverkan med stadens invanare. Nedan redovisas genomférda aktiviteter, lar-
domar fran perioden samt de omraden som fortsatt kommer att utvecklas under resten av aret.

En trygg stad

Den nya socialtjanstlagen ger socialtjansten ett tydligare ansvar att férebygga brott, sarskilt bland barn,
unga och deras familjer. Fokus ligger pa tidiga insatser, samverkan och ett kunskapsbaserat arbetssatt for
att minska kriminalitet och utsatthet. Socialtjansten ska arbeta mer proaktivt for att motverka att unga re-
kryteras till kriminella natverk. Stéd ska kunna ges tidigt, utan krav pa behovsbedémning, och insatserna
ska bygga pa forskning och beprévade metoder med fokus pa jamlikhet.

| Helsingborg har Stiftelsen Tryggare Sverige undersokt hur stodet till barn och unga som bryter mot normer
kan utvecklas. Resultatet visar att tidiga, individanpassade insatser i kombination med ett ndra samarbete
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mellan socialtjanst, polis, skola och andra aktorer ar avgorande for att lyckas. Staden forstarker darfor in-
satserna dar behoven &r som storst och arbetar malinriktat med tydlig uppféljning. For att samordna det
brottsférebyggande arbetet pagar nu rekrytering av en processledare som ska driva utvecklingen framat.

Krimteamet i Helsingborg arbetar i ndra samverkan med polis och andra aktorer inom det nationella BOB-
uppdraget (Barn och unga i organiserad brottslighet). Syftet ar att tidigt identifiera barn som riskerar att
dras in i kriminalitet och erbjuda dem ratt stod. Parallellt pagar en undersokning for att hitta satt att komma
in med insatspunkter dnnu tidigare i processen. Krimteamets arbete med unga brottsutsatta utvecklas
ocksa i linje med den nya lagstiftningen med malet att kunna féljas upp och utvarderas framover.

Under varen har det valdsforebyggande arbetet framst utvecklats pa en strukturell nivd medan det operativa
arbetet dnnu inte riktigt fatt fart. Kartlaggningen av vald i Helsingborg, som fardigstalldes under 2024, har
presenterats i flera olika sammanhang och utgor en viktig grund for det fortsatta arbetet. Fragan &r hogt
prioriterad hos socialndmnden och det &r darfor viktigt att dven det operativa arbetet kommer igang. Social-
namnden har gett i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan for utvecklingen av Familjefridscentrum. Arbetet ar
paborjat och planen innehaller bland annat férslag pa kompetenshéjande insatser for personal inom Social-
forvaltningen.

Forekomsten av vald har ocksa uppméarksammats i arbetet med NUSO (Nationell uppféljning av socialtjans-
tens omstallning). Déar har det blivit tydligt att en stor andel av barnavardsérendena inom forvaltningen har
kopplingar till vald. Det understryker vikten av att utbildning kring vald och valdsférebyggande arbete priori-
teras och genomfors pa ett systematiskt satt samt att tydliga planer tas fram for hur det strukturella arbetet
och dess ambitioner ska omsattas i praktiska handlingar.

I juni 2025 redovisades uppdraget att, i samverkan med barn- och utbildningsndmnden, félja upp den tidi-
gare kartlaggningen av hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet har resulterat i forbattrade rutiner samt
satsningar pa kompetensutveckling. For att underl&tta identifieringen av drenden med hedersproblematik
har en ny orsakskod inforts i verksamhetssystemet. Det férebyggande arbetet omfattar fortbildning av per-
sonal, fordldraprogram och samverkan mellan olika aktdrer. Socialstyrelsen har tagit fram bedomningsstoé-
det Heva, som riktar sig till barn i aldern 12-17 ar som utséatts for hedersrelaterat vald och fortryck. Under
hésten kommer ett antal socialsekreterare fran olika enheter att utbildas i denna metod. Samtidigt gors en
omstart av socialforvaltningens hedersgrupp, i syfte att starka stodet till medarbetarna i arbetet med mal-
gruppen. Hederssamordnarens uppdrag har ocksa tydliggjorts i relation till bade socialndmnden och barn-
och utbildningsnamnden.

Barns och ungas forutsattningar att lyckas

Skolsociala team har nu paborjat sitt arbete med fokus pa elever i arskurs F-6 som har problematisk skol-
franvaro eller normbrytande beteende. Arbetet utgar inledningsvis fran tva skolor och syftar till att starka
det férebyggande arbetet i skolorna och erbjuda elever med en ogynnsam utveckling stod i ett tidigt skede.
Genom ett tvarprofessionellt arbetsséatt ska socialtjansten kunna bidra med tidiga insatser som framijar tillit
och en fungerande skolgang - en viktig skyddsfaktor i barnets liv. Ett ndra samarbete mellan skola, social-
tjanst och elevhalsa ar avgorande for att insatserna ska bli effektiva.

Uppfdljningar visar att sammanbrott i familjehem 6kar och att barnens behov ar mycket komplexa. Social-
namnden och barn- och utbildningsndmnden har uttkat satsningen pa Skolfam, en samverkansmodell mel-
lan socialtjanst, skola och familjehem. Tva nya tjanster har tillsatts i Skolfam, vilket méjliggjort uppstart for
ytterligare 15 barn. Sarskilt fokus har lagts pa yngre barn i femarsaldern (Férfam) samt barn i jourhem
(Jourfam), for att skapa béattre forutsattningar genom tidig inkludering. Begransningar i antalet nya place-
ringar beror pa att varje barn behover kartlaggas, vilket ar tidskravande. Under aret planeras fler inskriv-
ningar. Totalt &r 63 barn aktiva i Skolfam, med malsattning att na 72 barn under lasaret 2025/2026. En stor
majoritet av eleverna i Skolfam, cirka 80 procent, har natt full maluppfyllelse, och samtliga visar god kun-
skapsutveckling. Syftet med Skolfam ar att forbattra skolresultaten for familjehemsplacerade barn genom
tidiga och riktade insatser. Malet &r att barnen ska avsluta arskurs 9 med gymnasiebehdrighet.

Tidiga och forebyggande insatser utifran invanarnas behov

Arbetet med att utveckla, tillgdngliggora och tydliggora vagarna in till socialnamndens férebyggande insat-
ser har varit ett av fokusomradena under 2025. Under varen och sommaren genomfordes en kartlaggning
av insatser som erbjuds utan behovsprévning. Syftet ar att starka det férebyggande arbetet i linje med nya
socialtjanstlagen, genom att 6ka tillgangligheten till tidiga insatser och tydliggora kontaktvagarna. | slutet
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av sommaren lanserades en idébank pa intranatet dar medarbetare kan féresla nya insatser utifran identifi-
erade behov.

Den nya socialtjanstlagen innebar att socialndmnden nu har en skyldighet att dokumentera insatser dven
utan foregdende behovsprévning. Inom vissa delar av verksamheten har det uppmarksammats att ett fatal
invanare valjer att avsta fran fortsatt kontakt efter att de blivit informerade om att det finns ett krav pa doku-
mentation. Under hosten kommer namnden att mata omfattningen av detta. Det &r ett exempel pa de utma-
ningar som ndmnden behdver hantera i omstallningen, for att sdkerstalla att de vi finns till for kanner sig
trygga med att soka hjalp i ett tidigt skede.

Familjen ldser-projektet har gett tydliga resultat i sprakutvecklingen hos barn i forskolan. Vid lasarets start
kunde 67 av 108 barn inte urskilja nagot sprakljud — efter insatsen var antalet nere pa fyra. Samtidigt ckade
bokstavskdannedomen fran i genomsnitt 5 till 15 bokstaver. En framgangsfaktor ar férskolornas och foréld-
rarnas aktiva deltagande — nér vi samarbetar och arbetet prioriteras uppstar manga goda effekter. | Arvs-
fondsprojektet Familjen laser 2, som riktar sig till lagstadieforaldrar i projektets fokusomraden, har tva for-
aldrar pa Planteringen blivit nyckelpersoner i att na fler familjer, utveckla studiestdéd och bygga broar mellan
socialtjanst och myndighetsradda foréldrar. Effekterna av Familjen ldser syns bade i forskolan, dar féréldra-
engagemang och nérvaro okar, och i skolan, dar barnen borjar med battre forutsattningar och undervis-
ningen kan utvecklas darefter.

Under andra kvartalet 2025 har PART (Preventivt arbete tillsammans) tagit flera viktiga steg for att starka
barns och ungas psykiska halsa, trygghet och skolnarvaro. Arbetet med existentiell hdlsa genom projektet
Snacka om livet har fatt genomslag, bland annat genom uppmarksamhet pa Barnrattstorget under Alme-
dalsveckan. Att Ing-Marie Wieselgrens stiftelse, i samarbete med Region Skane nu tar éver spridningen av
materialet visar pa langsiktiga effekter och forankring. Projektet Tidigt samordnade insatser (TSI) har gatt
in i testfas pa Drottninghogsskolan, dar ett nytt kartlaggningsverktyg anvands for att tidigt identifiera barn i
behov av stod.

Insatserna Aktivitet férebygger och VR for aterhamtning har fortsatt utvecklats och visar positiva effekter i
form av 6kad skolnérvaro, trygghet och aterhamtningsférmaga hos unga. Arbetet med innovativa finansie-
ringsformer har lett till viktiga Iardomar och en gemensam Vinnovaansokan om ett skanegemensamt utfall-
slabb. Sammantaget visar insatserna att PART:s arbete inte bara ger direkt stod till barn och unga i Helsing-
borg, utan ocksa bidrar till att utveckla modeller med potential for regional spridning och langsiktig paver-
kan.

Hallbara sammanhang i samverkan med andra och genom invanarnas delaktighet och medskapande
Rustas for livet ar ett forskningsprojekt i samarbete mellan socialforvaltningen och Socialhdgskolan. Syftet
ar att utveckla ett koncept som sakerstéller att barn i dygnsvard far sina grundlaggande behov tillgodo-
sedda. Projektet omfattar en modell och programteori fér systematiskt arbete och uppféljning, och &r ett
forsta steg mot en permanent enhet pa Campus Helsingborg som utvecklar och sprider kunskapsbaserade
insatser for barn och unga. Under varen har en samskapandegrupp med representanter fran bada organi-
sationerna arbetat med malformuleringar, aktiviteter, manualframtagning och kontroll av programtrohet.
Under hosten ligger fokus pa att fardigstalla en manual/handbok och att starta upp aktiviteter pa nédmndens
interna HVB-hem.

Boendeverksamheterna fortséatter att utveckla kvaliteten i genomforandeplaner kopplade till beviljade insat-
ser. Fokus ligger pa att 6ka de boendes delaktighet i planeringen, séarskilt kring aktiviteter som stérker eller
bevarar sjalvstandighet. Arbetet praglas av motivationshdjande insatser och en stravan efter meningsfull
vardag. Tidig planering av delaktighet och sysselséattning ar avgorande for att insatsen ska bli verkningsfull.
En utmaning &r bristen pa sociala sammanhang efter avslutad insats, vilket kar risken for isolering. For att
motverka detta behdver samverkan med civilsamhallet starkas.

Karpens aktivitetshus har under perioden utvecklat insatser for digital inkludering, dar enskild handledning
erbjuds for att stérka individers férmaga att hantera digitala verktyg i vardagen. Detta bidrar till 6kad sjélv-
sténdighet och &r ett exempel pa hur verksamheten framjar delaktighet i sma men betydelsefulla steg. En
aktuell utmaning ar att skapa ett effektivt flode mellan insatser med och utan behovsprovning. Ko till insat-
sen har uppstatt, vilket aktualiserar behovet av tydliga riktlinjer for prioritering mellan individer med eller
utan féregaende behovsprovning. Det finns en risk att belastningen pa myndighetsutévningen 6kar om fler
soker sig till verksamheten for att fa tillgang till specifika insatser. Samtidigt innebar en strikt prioritering av
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behovsprévade klienter en risk att forebyggande stéd for invanare uteblir. Fér att méta dessa utmaningar
kravs fortsatt samverkan inom forvaltningen, med fokus pa att utveckla strukturer som majliggor bade ti-
diga insatser och rattssaker prioritering.

Under det gangna aret har motesplatsen @AD utvecklats till en inkluderande métesplats for alla aldrar. So-
cialforvaltningen har ansvarat for samordningen av det natverk av aktorer som verkar i omradet. Adolfs-
bergsdagen samlade i ar 20 medverkande aktorer, vilket innebar en 6kning med sju jamfort med foregaende
ar. De regelbundna natverksmotena har bidragit till en starkt samverkan i omradet, med konkreta resultat
sasom minskad nedskréapning och ett 6kat antal organiserade aktiviteter for och tillsammans med inva-
narna.

Ett valfungerande foretagsklimat ar en viktig forutsattning for att naringslivet ska fortsatta etablera sig och
vaxa i Helsingborg. Stadens krogar bidrar till ett pulserande néjesliv, skapar arbetstillfallen och framjar bade
entreprenorskap och kreativitet. Socialndmnden har gett socialférvaltningens tillstandsenhet i uppdrag att
forbattra sina tjanster gentemot krogarna genom att 6ka nojd-kund-index (NKI) till minst 80 under 2026. |
skrivande stund ligger NKI pa 73. En positiv utveckling ses i svaren fran kunder med tillsynsdrenden, medan
utvecklingen &r nagot svagare bland kunder med tillstandsérenden. Arbetet med att na malet fortsatter ak-
tivt och malmedvetet. En handlingsplan &r under genomférande med fokus pa att bibehalla det goda bemo-
tandet vid positiva beslut samt forbéttra upplevelsen dven vid negativa beslut, da dessa paverkar NKl-resul-
tatet tydligt negativt. Atgarder vidtas ocksa for att utveckla tillsynsarbetet.

En ny lag om som ger méjlighet till smaskalig gardsforséljning av alkoholdrycker tradde i kraft den 1 juni
2025. Socialndmnden har hittills tagit emot tre ansokningar om gardsforsaljningstillstand, vilka samtliga
beviljades i samband med att lagen tradde i kraft. Antalet ansékningar har varit lagre an férvantat, da
manga potentiella aktorer valt att avvakta.

NAMNDENS MAL

2025 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialndmndens insatser na en ¢kad sjalvstandighet
procentenheter

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Socialndmnden ska méjliggora for invanare som behover socialt stod att bli sjalvsténdiga i livet sa att de
kan ta en aktiv del i samhéllet. Malet bygger pa en 6vertygelse om att manniskor kan och vill. Genom ett ar-
bete tillsammans med invanaren och andra intressenter ska namnden erbjuda insatser som leder till 6kad
sjalvstandighet. De invanare som fullféljer sin insats och som inte aterkommer till ndmnden inom 12 mana-
der antas ha natt en 6kad sjalvstandighet.

Av de med fullféljd insats som avslutats januari-augusti 2024 ar det 77 procent som ej aterkommit inom ett
ar. Resultatet visar att vi &r pa vég i ratt riktning och att vi har goda chanser att uppna malet.

Det finns en risk for efterslapning i rapporteringen av avslutade insatser vilket kan paverka resultatet. Resul-
tatet for perioden januari-augusti 2024 visar att av 291 klienter med fullféljda insatser har 224 ej aterkommit
inom 12 manader vilket motsvarar 77 procent.

Begreppet sjalvstandighet ar komplext och innebérden varierar beroende pa den enskildes behov och livssi-
tuation. For vissa innebar sjalvstandighet ett liv utan stod, medan det for andra handlar om att ha tillit till att
kunna aterkomma vid behov — vilket kan vara ett tecken pa sjalvinsikt. Inom insatser for skadligt bruk kan
ett tidigt aterbesok efter aterfall tyda pa hog sjélvstandighet, trots att detta inte syns positivt i statistiken.

Ett starkt fokus pa individens natverk har visat sig vara avgorande for att framja sjélvstandighet. Inom verk-
samheten Stod i vardagen integreras handledning med nétverk och familj som en naturlig del av arbetssét-
tet.

Inom Familjestdd pagar ett arbete med att utveckla personligt stod och behandlingsprocessen. Detta ge-
nom att analysera uppdragens innehall och genomférande, i syfte att skapa battre férutsattningar for sjalv-
standighet.
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Inom familjeratten sker ett skifte mot att ge foraldrar stod och kunskap for att sjalva hitta [6sningar i sin re-
lation, istallet for att verksamheten utreder och lamnar forslag till tingsratten.

En viktig utmaning &r att sakerstélla att stodet ges pa ratt niva utifran individens forutsattningar. For mycket
stod kan motverka sjalvstandighet. Tydliga uppdrag och god samverkan med andra aktorer ar avgorande
for att insatserna ska bli traffsakra.

Arbetet med ESL - Ett sjalvstandigt livinom namndens boendeverksamheter har visat goda effekter for kli-
enter. Genom en flerarig utbildningssatsning har metoden etablerats som ett praktiskt och reflekterande
verktyg i det dagliga arbetet. ESL stérker individens egenansvar, framjar strategier for att hantera sin vardag
och bidrar till att bibehalla samt utveckla férmagor. Utbildningen kommer fortsatt I6pa for att sékerstalla
ESL-kompetensen for alla medarbetare dar detta ar aktuellt.

Utslusslagenheten vid stédboendet Skoldenborg &r ytterligare ett exempel pa hur socialndmnden framjar
sjalvstandighet hos de vi finns till for. Konceptet har fungerat vél som stod i 6vergangen till ett sjéalvstandigt
boende. Under de senaste 1,5 aren har tre personer gatt vidare till egna ldgenheter pa den ordinarie bo-
stadsmarknaden. Detta har resulterat i en positiv forstarkning dar andra klienter ser mojligheter att sjélva
komma vidare i sin resa mot sjalvstandighet.

Inom socialndmndens myndighetsutovande verksamheter anvands motiverande samtal for att starka indivi-
dens delaktighet i planeringen mot 6kad sjalvstandighet. Samverkan med externa aktérer utvecklas kontinu-
erligt for att sdkerstélla att ratt stod finns tillgéngligt. Arbetet med bedémningsmetoderna CAN (Camber-
well Assessment of Need) och ASI (Addiction Severity Index) visar goda resultat och fortsatter enligt enligt
en etablerad arbetsmetod. CAN anvands for att kartldgga behov inom olika livsomraden, medan ASI utgor
underlag vid utredning och uppféljning inom skadligt bruk och beroendevard.

Antal klienter med vard enligt LVM - lagen om vard av missbrukare, fortséatter att ligga pa en lag niva. En
upparbetad och kvalitetssakrad rutin dar verksamheten arbetar aktivt med motivationsarbete parallellt med
varden har gett goda resultat.

Socialnamnden star infér utmaningar kopplade till en dldre och mer somatiskt sjuk malgrupp, sarskilt pa
Maria Sol. For att mota behoven kravs en starkt samverkan med vard- och omsorgsnamnden och en sam-
syn kring malgruppens behov och férutsattningar.

En viktig del i arbetet for att 6ka sjalvstandighet &r att sdkerstélla en god kdnnedom om stadens utbud av
insatser, bade bistandsfria och bistandsprovade, samt vilka resurser som finns i egen regi. Det pagar ett
arbete med att utveckla en interaktiv och Al-stodd guide for stéd och insatser, som ska hjélpa bade medar-
betare och invanare att lttare hitta ratt hjalp.

Samverkansbehovet blir allt tydligare och st6rre, bade inom socialndmnden men dven i férhallande till andra
aktorer och namnder i staden. Samverkan ar en nyckelfaktor for att kunna sakerstalla ratt insatser och stod
till de vi finns till for.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025 &r att andelen med mer &n 15 procent
franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av nédmndens insatser

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Elevers narvaro i skolan ar avgérande fér att na goda kunskapsresultat och hog maluppfyllelse, vilket &r an-
gelagna skyddsfaktorer mot utanférskap och arbetsloshet. Andelen elever med hég franvaro, det vill sdga
en franvaro Gver 15 procent, &r hog i grundskolan. Darfor ar det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn
lyckas i skolan och darefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skolnarvaron ska 6ka ar gemensamt med barn- och utbildningsndmnden.

Resultatet for perioden 4 april - 5 juni 2025 (terminens slut) visar att andelen barn med hdg skolfranvaro
som tar del av namndens insatser ligger pa 46,4 procent. Detta &r en minskning med 16,4 procent jamfort
med foregaende period. Resultatet tyder pa att vi ar pa god vag att na malet att minska andelen med hég
franvaro med 20 procent.
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Av totalt 239 barn har 111 hdg skolfranvaro, vilket motsvarar 46,4 procent. Tidigare lag andelen pa 55,5 pro-
cent, vilket innebar att andelen med hog franvaro har minskat med 9,1 procentenheter. Detta motsvarar en
procentuell minskning pa ungefér 16,4 procent jamfort med den tidigare nivan.

Urvalet till resultatet omfattar barn i aldrarna 7-16 som har varit aktuella och haft en pagaende insats fran 3-
6 manader bakat i tiden, i detta fall 2025-01-01 - 2025-03-31. Resultatet géller endast de som gar i kommu-
nal skola.

| samband med arsbokslutet 2024 genomfordes en fordjupad analys av drenden dar barn haft hog och pro-
blematisk skolfranvaro. Fem fokusomraden identifierades som ligger till grund for flera utvecklingsinsatser
som startas upp under 2025.

Forbattrad samverkan ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade, bade internt och externt. Den interna
samverkan behdver forstarkas genom gemensamma arbetssétt och tydligare remissférfaranden.

Utredningsenheterna inom socialndmnden upplever en hog komplexitet i arenden som ror barn och familjer.
Behovsbilden omfattar ofta flera aktorer, vilket stéller héga krav pa samverkan och samordning. Tjanste-
mannamaéten och intern koordinering tar betydande tid i utredningsarbetet, samtidigt som samsyn kring
barnets behov ibland &r svar att uppna inom den egna organisationen.

Mottagningen har intensifierat samarbetet med skolan vid oro for skolfranvaro, bland annat genom att
bjuda in till anmalningsmoten. Dock utgor lagkravet om beslut inom 14 dagar en utmaning, da det kan vara
svart att samla alla relevanta parter inom den tidsramen.

Erfarenheter visar att arbetet med skolnérvaro kraver ett helhetsgrepp och tidig samverkan, redan fran for-
skolan. Det racker inte att endast fokusera pa barnet, utan insatser behover ocksa riktas for att starka for-
dldrarna i deras roll genom att arbeta gemensamt med foréldrarna i team med skolan. Nér socialférvalt-
ningen och skolan samordnar sina insatser kring eleven férbéattras férutsattningarna fér bade nérvaro och
larande. Har ar Familjen laser en insats som kommer kunna ge effekt pa langre sikt.

Utbildning och stod i arbetet med att forebygga och hantera problematisk skolnérvaro har férstarkts genom
systematisk anvdndning av STARKA-metoden. Metoden méjliggdr en djupare forstaelse for bakomliggande
orsaker till skolfranvaro och bidrar till att insatser kan riktas utifran individens behov. STARKA anvénds ak-
tivt inom myndigheten och foljs upp i medarbetarplaner, vilket sakerstéller att arbetet bedrivs strukturerat
och med kvalitet.

Utbildningsinsatser har genomforts med god effekt, och nya medarbetare erbjuds utbildning vid behov. For
att bibehalla kompetens och metodtrohet kravs fortsatt regelbunden utbildning.

Framat prioriteras utveckling av arbetssétt och verktyg for det praktiska stodet efter utredning. Rutiner be-
hover ses 6ver och kompetensutvecklingen fordjupas for att ytterligare starka insatsverksamheten.

Helhetsorienterade insatser ar avgoérande for att skapa hallbara resultat fér barn med hdg skolfranvaro.

STARKA-utredningar har visat sig vara ett viktigt verktyg for att identifiera bakomliggande orsaker till frén-
varo, vilket skapar forutsattningar for mer traffsdkra stodinsatser. Nasta steg har varit att omsétta denna

kunskap i praktiskt arbete genom utvecklingen av STARKA-insats inom Familjestdd. Syftet ar att samtliga
medarbetare aktivt ska arbeta med att stotta barn, unga och deras familjer i att lyckas i skolan.

Omstallningen har dock inneburit utmaningar, sarskilt vad géller behovet av forandrade arbetssétt och 6kad
kompetens. Det handlar inte enbart om att fa barnet till skolan, utan ocksa om att stérka foraldraférmagan
att st6tta sitt barn i skolgangen. Detta kraver bade tid och kompetensutveckling i personalgruppen. Det be-
hover finnas ett helhetsperspektiv i varje drende dar ett samarbete kring eleven sker genom néra samverkan
mellan socialforvaltningen och skolan for att skapa basta mojliga forutsattningar for skolnarvaro och la-
rande.

En sarskilt prioriterad satsning har varit utokningen av Skolfam med ytterligare resurser, vilket méjliggor att
fler familjehemsplacerade barn far tillgang till det stod de behdver for att lyckas i skolan.
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Uppfdljning och utvardering ar en central del i arbetet med att framja skolnarvaro. For att sakerstélla att in-
satserna ar effektiva och leder till 5nskade resultat kravs regelbundna uppféljningar. Det finns aven ett be-
hov av att tillgangliggora relevant statistik, vilket méjliggor en battre matchning mellan insatser och identifi-
erade behov.

Skolsituationen som en sjalvklar del i utredningar har fatt ett tydligt genomslag. Det ar nu etablerat att bar-
nets skolgang alltid ska beaktas, och att information fran skolan ska inhdmtas innan en insats avslutas.
Detta starker barnperspektivet och bidrar till en mer helhetsbaserad bedémning.

Flera av de insatser som satts in for att forbattra skolnédrvaron visar nu effekt. Inom Familjestod har arbetet
systematiserats sa att skolnérvaro lyfts i samtliga drenden dér barn ar involverade, oavsett om franvaro ar
ett uttalat problem eller inte. Det mojliggor ett mer forebyggande och riktat arbetssatt, i linje med namndens
inriktning om tidigt och tillgangligt stod.

Aven inom familjeratten uppméarksammas skolnarvaro kontinuerligt, sérskilt i &renden dér foraldrars konflik-
ter riskerar att paverka barnets skolgang negativt. Forskolebarns narvaro och behov infor skolstart lyfts
ocksa, vilket starker det férebyggande perspektivet ytterligare.

Utover detta har den nya enheten Skolsociala team etablerats i samverkan med skol- och fritidsforvalt-
ningen. Syftet &r att arbeta forebyggande med barn som visar tidiga tecken pa franvaroproblematik eller
normbrytande beteende.

Inom Stédboende Familj genomfors regelbundna veckosamtal med ungdomar, kopplade till malreflektioner,
for att ka medvetenheten om vikten av nérvaro i skolan. Arbetet kraver bade motivationsinsatser och néra
samverkan med skolan, sarskilt nar ungdomarna tappar lust eller ork till studier. Laxlasning erbjuds som ett
stod i studierna.

Pa HVB-hem har tidigare samarbete med skolan aterupptagits for att skapa samsyn kring skolsituationen.
Genom att félja STARKA-metoden frdmjas gemensam férstaelse mellan ungdom, férélder och skola kring
eventuella utmaningar. Oavsett om det féreligger problematik eller ej utifran skolsituationen sa ar det viktigt
med regelbunden kontakt och samverkan kring ungdomen for att férebygga eventuella svarigheter.

Vid placering i skyddat boende sikerstills att barn snabbt kommer igang med forskola eller skola.

Sammantaget visar namndens arbete en tydlig riktning mot langsiktiga och samordnade insatser for att
framja skolnarvaro och barns larande.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for socialndmnden visar pa ett dverskott om 22,0 mnkr. Efter augusti manad uppgar det acku-
mulerade utfallet till 21,7 mnkr. Prognosen baseras pa en forvantad 6kning av kostnadsnivan under arets
avslutande manader.

Infor 2025 fick socialnamnden flera nya uppdrag enligt beslut fran kommunfullmaktige. | samband med
detta beslutades dven om en resursforstarkning pa totalt 57,5 mnkr, utéver den ordinarie upprékningen och
demografiska justeringar.

Det totala kommunbidraget 6kade med 65,4 mnkr jamfért med féregaende ar, vilket omfattar bade resurs-
forstarkningen och de generella justeringarna. Med tanke pa att socialndmnden har haft underskott under
flera ar, innebar denna betydande 6kning forandrade ekonomiska forutsattningar infor innevarande ar. De

férsta manaderna visade positiva resultat, vilket mojliggjorde att namnden kunde redovisa ett nollresultat i
den forsta tertialrapporten.

En betydande del av den resursforstarkning som tilldelades infér 2025 har initialt placerats centralt i intern-
budgeten, under Ledning och stédfunktioner. Avsikten har varit att successivt fordela resurserna till verk-
sambheten i takt med att uppdragen kommit igang. En viss aterhallsamhet under arets inledande manader, i
kombination med pagaende planering av de uppdrag som namnden tilldelats, har medfort att bade aktivite-
ter och kostnader skjutits fram. Takten har inte stamt 6verens med budgetaret/kalenderaret. Detta har dven
gjort analysen kring arsprognos mer komplex, vilket i sin tur har féranlett ett fokus pa planering utifran ett
flerarigt perspektiv.
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Ett arbete har darfor paborjats for att inféra en rullande 12-manadersprognos - en kontinuerlig finansiell
uppfoljning som alltid stracker sig tolv manader framat i tiden. Syftet med denna prognos é&r att majliggora
en mer dynamisk och flexibel styrning, dar budget och planering I6pande kan justeras utifran férandrade
forutsattningar och faktiska utfall.

Forvaltningens verksamhetsplan for 2025 utgor den strategiska riktningen for vart arbete och visar vdagen
framat. | planen lyfts flera prioriterade omraden, sdsom omstallningen till den nya socialtjanstlagen, ett fo-
kus pa karnverksamheten samt insatser for att skapa en arbetsmiljo dar medarbetare trivs och ges mojlig-
het att utvecklas.

Kompetensférsorjningen har varit en sarskilt stor utmaning, inte minst i kombination med en hoég personal-
omsaéttning. Behovet av inhyrd personal har under en langre tid varit aterkommande och har i praktiken blivit
en del av den ordinarie bemanningssituationen. Kostnaderna for inhyrd personal har varit stabila under
arets tva forsta tertial, med en viss nedgang under sommaren.

Utover personalkostnaderna utgor klientkostnaderna den storsta delen av férvaltningens totala kostnader.
De externa placeringarna visar fortsatt stabilitet. Aven antalet LVM-placeringar ligger pa en stabil nivd, med
fyra aktuella fall.

Analys
Cirka 90 procent av de totala kostnaderna fordelas pa tre huvudsakliga kontogrupper: klientkostnader, per-
sonalkostnader och lokalkostnader.

Pa intdktssidan utgér kommunbidraget omkring 90 procent av de totala intakterna. Utover detta &r statsbi-
drag den storsta kompletterande intéaktsposten.

Analys utfall innevarande period / féregaende period
Kommunbidraget har forstarkts med 65,7 mnkr infér 2025, vilket forklarar 6kningen av totala intakter jam-
fort med motsvarande period foregaende ar.

Bland 6vriga intakter &r det framfor allt statsbidragen som har 6kat mycket. Infér 2025 har samtliga kom-
muner tilldelats medel fér att moéjliggora omstallningen till den nya socialtjanstlagen, med fordelning via So-
cialstyrelsen. Helsingborgs stad har erhallit 14,3 mnkr, varav 8,0 mnkr har tillfallit socialndamnden. De Gvriga
berérda ndmnderna &r vard- och omsorgsndamnden samt arbetsmarknadsnamnden.

Subventionen for placeringar enligt LVU och SoL har fran och med 2025 omvandlats till en placeringsneu-
tral statsbidragsmodell, dar medlen betalas ut direkt till kommunen. Syftet ar att stodja samtliga typer av

placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvarden, oavsett utférare. Hittills under aret har namnden
erhallit 3,9 mnkr inom ramen fér denna subvention. Ett nyligen fattat beslut innebar att landets kommuner
far ytterligare medel, varav socialndmnden kommer att tilldelas 1,0 mnkr.

Kostnadsutvecklingen har inte foljt samma takt som intdktsékningen, vilket ar anledningen till det positiva
resultatet for innevarande period. Kostnaderna bedoms 6ka under arets tredje tertial, med ytterligare kost-
nadsokningar infor nastkommande ar.

Personalkostnaderna 6verstiger nivaerna fran motsvarande period foregaende ar. Detta beror dels pa arets
Ionedversyn, dels pa att antalet anstallda 6kade i samband med den genomférda omorganisationen. Samti-
digt har flera tjanster varit vakanta under aret, vilket har paverkat kostnadsokningen. Totalt sett ligger perso-
nalkostnaderna under budget. Daremot har kostnaderna for inhyrd personal 6kat jamfért med foregaende
ar, framst till foljd av rekryteringssvarigheter.

Analys helarsprognos kontra drsbudget

Tva avvikelser som bér uppmarksammas &r att prognosen for klientkostnader forvédntas Gverstiga budget,
samtidigt som statsbidragen forvantas bli hogre an beraknat. Dessa poster balanserar daremot i stor ut-
strackning varandra.

Statsbidragen férvantas overstiga den budgeterade nivan. Under aret har flera nya bidrag tillkommit efter
att internbudgeten faststalldes, vilket paverkar intakterna positivt. Den placeringsneutrala subventionen for
insatser enligt LVU och SolL, samt delar av statsbidraget for omstéallningen till den nya socialtjanstlagen, ut-
gor de framsta orsakerna till avvikelsen.

57 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2025



Budgeten for placeringar har successivt forstarkts under de senaste aren. Prognosen for klientkostnader
visar emellertid ett 6verskridande i forhallande till budget, liknande utvecklingen for statsbidragen. En bidra-
gande orsak &r de hojda vardavgifterna inom Statens institutionsstyrelse (SiS), dar avgifterna infér 2025 har
justerats upp med mellan 12,9 och 15,8 procent. Denna kostnadsokning forklaras av bredare samhallsfor-
andringar, dar 6kande kriminalitet bland yngre individer har lett till ett 6kat behov av insatser.

Tidigare ar har ocksa subventionen for placeringar dragits av direkt vid fakturering, men fran och med inne-
varande ar erhalls den separat som ett statsbidrag. Detta innebéar att kostnaderna blivit hégre, men att de
kompenseras av en intakt.

Analys helarsresultat

Analysen av socialnamndens verksamhet och helarsresultat & sammansatt. Infér 2025 har namnden tillde-
lats nya uppdrag med tillhérande resursforstarkning. Samtidigt har namnden under flera ar haft ett negativt
resultat, och kravet pa en ekonomi i balans har varit tydligt.

De uppdrag som kommunfullméaktige beslutat om kraver noggrann planering for att ge storsta maojliga ef-
fekt i verksamheten. Genomforandet foljer dock inte alltid budgetarets tidsramar, vilket stéller krav pa ett
mer langsiktigt perspektiv. De beslutade trearsbudgetarna skapar forutsattningar for detta, och tillsammans
med rullande 12-manadersprognoser kan vi félja ekonomi, verksamhet och kvalitet pa ett mer hallbart sétt.
Utgangspunkten ar alltid att ekonomi och kvalitet ska ga hand i hand.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Barn och vuxna 2021 2022 2023 2024 2025

Andel barn placerade i jourhem, med behov av fa-
miljehem, som erhaller ett familjehem inom hogst 68 % 57 % 59 % 39% 65 %
6 manader, procent

Uppdrag inom forvaltningens serviceverksam-

2 695 3001 5820 4207 2 603
heter, antal

Malséttningen &r att samtliga jourhemsplacerade barn ska fa ett familjehem inom sex manader. En bidragande fak-
tor till den positiva utvecklingen &r att jourhem ofta dvergar till att bli familiehem nér placeringen fungerar val. Flera

insatser pagar for att starka rollen som familjehemshandldggare, med syfte att 6ka antalet familjehem och forbattra
verksamhetens rykte.

Vintetid Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024 2025

Genomshnittlig vantetid fran ansdkan till beslut om

. 46 57 57 52 28
insats, antal dagar

Genomshnittlig vantetid fran anmalan till beslut om

. 53 67 67 65 34
insats, antal dagar

Uppdatering av nyckeltal for tertial 2 avseende véntetid har inte varit méjlig. Detta beror p3 ett tekniskt fel som upp-
stod i samband med féréndringar i verksamhetssystemet, relaterade till anpassningar for den nya socialtjdnstlagen.
Redovisade utfall avser perioden januari — april.

Statistik Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024 2025
Antal inledda utredningar 3123 3167 3121 3025 1871
Antal inledda 6ppenvards- och heldygnsinsatser 1509 1572 1482 1311 855
Antal varddygn externa placeringar och boenden 54888 61873 59475 47355 31925

Antal anmalningar och ansokningar totalt till for-

: 9253 9258 10084 10841 7102
valtningen
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojlisggbérare for vuxna att komma i arbete och att bidra till
arbetsgivares kompetensforsorjning.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Arbetsmarknadsférvaltningen har haft stort fokus pa omstéllning fér implementering av ett nationellt aktivi-
tetskrav. Verksamhetsplanens prioriterade omrade heltidsaktivering for alla, innebar en forflyttning déar per-
sonal arbetar mer i insats och med det kvalitativa motet pa plats med invanaren. Syftet ar att fler invanare
med ekonomiskt bistand ska bli sjalvférsorjande sa snabbt som mojligt genom att vi arbetar med tydliga
forvantningar och skalar upp insatser som ger effekt. Det innebar framat forandringar mot en tvarfunktion-
ell organisering och ett arbetssé&tt med fokus pa invanarens behov av kompetenshéjande insatser samt ett
stéarkande och inkluderande stod.

Vi fortsatter utveckla kompetensforsorjningsuppdraget tillsammans med stadens néringsliv, bade genom
vuxenutbildningens utbildningsutbud och kompetensforsorjningsplaner pa branschniva. Kursutbudet inom
yrkeshogskolan har fordubblats med flera nya utbildningar med start i augusti, och vi fortsatter utveckla
samarbetet med Danmark efter positiva resultat av Tura till jobbet-m&dssan genom bland annat en mini-
massa for jobb inom varden. Verksamhetsplanens prioriterade omrade tillsammans fér fler i arbete omfat-
tar dven staden som samhallsbyggare dér platser i stadens forvaltningar for invanare med ekonomiskt bi-
stand har utokats genom framstegsjobb.

Verksamhetsplanens tredje prioriterade omrade rattssaker och kvalitativ forvaltning omfattar en bredd av

utvecklingsprocesser fér verksamhet och stodfunktioner. Hittills i ar har fokus inom verksamhet omfattat

en gemensam ingang inom ekonomiskt bistand, samt att tydliggora roller och funktioner i syfte att invana-
ren ska ha den kontakt med forvaltningen som kravs i drendet. For att mojliggora detta fullt ut prioriterar vi
en rad digitaliseringsprocesser genom nya verktyg.

Samtidigt ser vi att vi behover 6ka takten i vart gemensamma utvecklingsfokus. Omvérlden férandras
snabbt och pa manga omraden i grunden. Vi har bland annat genom omstallningen mot heltidsaktivering
och samordningen av sysselséttningsinriktningen paborjat processer med ett utforskande arbetssétt som
syftar till att méta komplexa samhallsutmaningar idag och i framtiden. Under 2025 kommer vi darfor fort-
satta en kulturforflyttning som innebér att medarbetare samarbetar utifran helheten inom férvaltningen
men ocksa stdrka samordningen med andra aktérer. Ett tydligare resultatfokus ska genomsyra hela verk-
samheten i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

NAMNDENS INRIKTNING

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans med arbetsgivarna
skapar vi forutsattningar for att effektivt mota kompetensforsorjningsbehoven med en bredd av aktiviteter
och utbildningar for en hallbar tillvaxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvférsorjande sa snabbt som mojligt. Vi moter invanarna
pa olika satt, med tydliga forvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna fér att pa sa satt bi-
dra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Under aret, till och med augusti finns det manga exempel pa hur arbetsmarknadsforvaltningen arbetat for
att uppfylla némndens inriktning. Nedan presenteras det arbete som gjorts hittills under aret, vad vi lart oss
och vad vi gar vidare med framover.

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens

Partnerskap med néringslivet genom kompetensférsérjningsplaner

Enheten for kompetensforsorjning arbetar brett tillsammans med néringslivet och med andra parter. Bland
annat har en process for systeminnovation av sysselsattningsfragan genomforts tillsammans med arbets-
givare, civilsamhalle och andra forvaltningar. Mojliga havstanger kommer identifieras och presenteras un-
der hosten.
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Genom kompetensforsorjningsplaner pa branschniva kan vi tillsammans med det lokala néaringslivet séker-
stélla en mer traffsaker planering och dimensionering av utbildningsutbudet samt utveckla nya utbildnings-
insatser. Hittills har tre planer presenterats, for lager, industri respektive el och energi. Kommande under
hosten ar for bescksnéaringen samt vard och omsorg. Att etablera partnerskapet med néringslivets repre-
sentanter har utmanat i att sakerstalla effektiva forum dar en bredd av arbetsgivare deltar. Fokus pa att
skapa goda relationer, tydliga processer och resultat i genomférandet har fortsatt. Bland annat sker utveckl-
ing genom uppdragsutbildningar, kompetenshéjande insatser som utférs pa arbetsplatsen, och ett nytt
jobbspar inom lager som startar under hosten. Inom vard och omsorg ar méjligheten till omstallning for
barnskotare och elevassistenter till arbete inom varden aktualiserad for vidare arbete under hosten, liksom
uppdragsutbildning for anstéllda som behover sprakinsatser.

Breddat yrkesutbildningsutbud i Familjen Helsingborg

Yrkesutbildningsutbudet bidrar direkt till kompetensfoérsorjningen i var arbetsmarknadsregion. Utbudet
breddas fortsatt d&ven under 2025 genom dimensionering i samverkan med Familjen Helsingborgs kommu-
ner. Familjen Helsingborg har under 2025 bredast utbud av yrkesutbildningar i en skansk jamforelse sett till
antal invanare i delregionen. | borjan pa aret etablerades en gemensam antagningsenhet pa vuxenutbild-
ningen Helsingborg som ska bidra till att 6ka fyllnadsgraden och fullféljandegraden pa utbildningarna. Inom
vara yrkesutbildningar har vi identifierat att de upphandlade skolorna haft utmaningar i att skapa relevanta
arbetsgivarkontakter for APL-platser i var delregion. Arbetet med att kvalitetssakra platserna genom att
bredda naringslivskopplingen fortsatter under aret.

Marknadsforing av yrkesutbildningar fortsatter under aret. Kampanjen tillsammans med arbetsgivare med
budskapet "féretagen behdver dig nu” har fatt god spridning. Malgruppsanalysen visar pa vikten av att vari-
era personer som finns med pa bild och film &r av olika alder, kén och bakgrund, da det attraherar olika mal-
grupper. En gemensam kampanj for att 6ka intresset for yrkesutbildning bade inom vuxenutbildningen och
gymnasieskolan ska tas fram under hosten tillsammans med skol- och fritidsforvaltningen.

Hogre utbildning och kompetensattraktion

Yrkeshogskoleutbildningarna har 6kat med ett dubblat kursutbud 2025. Exempel pa nya utbildningar som
startar i augusti: tullspecialist, it-sdkerhetsspecialist, processtekniker - teknik och tillverkning, och drift un-
derhallstekniker inom vatgas. Yrkeshogskolorna ar en viktig part i kompetensforsorjningsarbetet. Kontak-
terna samordnas av en gemensam resurs inom Familjen Helsingborg.

| arbetet med stadens strategiska partnerskap med Lunds universitet, som syftar till att framja utbildning,
forskning, innovation och tillvaxt, ingar representanter fran forvaltningen. Viktiga forflyttningsomraden &r att
oOka tvarvetenskaplig och hogkvalitativ utbildning och forskning vid Campus Helsingborg och att starka
samverkan mellan naringsliv, samhélle och akademi. For férvaltningen &r centrala fragor kring kompetens-
forsorjning och mojlighet att locka spetskompetens och studenter till staden viktiga strategiska omraden.

En kvalitativ, flexibel och tillgénglig vuxenutbildning

Vuxenutbildningens roll inom kompetensforsorjning utvecklas standigt med fokus pa tillganglighet, flexibili-
tet, kvalitet och att vara ett konkurrenskraftigt alternativ bade for stadens forvaltningar och néringsliv i kom-
petensmatchningen. Konkret innebar det att vi fortsatter utveckla icke reguljara utbildningsinsatser och
jobbspar for att erbjuda alternativ for elever med olika skolbakgrund, satsningar pa spraklyft med yrkes-
koppling genom kombinationsutbildningar men ocksa att battre férbereda elever som studerar kurser for
arbete och/eller vidare studier.

Samarbetsformerna med Arbetsformedlingen behéver fortsatt utvecklas for att 6ka 6vergangen till vuxenut-
bildningen for arbetslésa invanare som kan behdéva karriarvéxla till yrken som efterfragas pa arbetsmark-
naden. Vi samarbetar bland annat genom att informera om utbildningar via Arbetsférmedlingens utskick till
arbetssdkande.

Staden som samhallsbyggare

Staden har en viktig roll att spela som samhallsbyggare genom att 6ppna upp fler kommunala platser fér de
som star utanfor arbetsmarknaden. Framstegsjobben fungerar som en sprangbréada till andra arbeten eller
fortsatt utbildning som ocksa kan bidra till langsiktig kompetensforsorjning inom staden och offentlig sek-
tor. Under 2025 har platserna utokats och i maj startade ett pilotprojekt tilsammans med stadsbyggnads-
férvaltningen inom renhallning, dar personer med ekonomiskt bistand arbetar med att stdda utemiljéer i ut-
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valda delar av staden. Arbetet med att skala upp framstegsjobben har inneburit en uppbyggnad av en struk-
tur dar ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadsforvaltningen och den mottagande forvaltningen tydlig-

gors, samt att sakerstélla handledning, utbildningsinsatser genom bland annat vuxenutbildningen och annat
stéd till invanaren i nésta steg.

Utbkat samarbete med Danmark

Arbetslosheten i Danmark &r betydligt lagre an pa var sida av sundet. Flera insatser goérs for att nyttja méj-
ligheterna med narheten till dansk arbetsmarknad. Bland annat genomférdes en miniméassa fér arbete pa
vardboenden och en traff for studie- och yrkesvagledare i Képenhamn i augusti.

Tura till jobbet-méassan i mars manad var en framgangsrik massa som framjade samarbete mellan arbetsgi-
vare och arbetssokande p& bada sidor av Oresund. Bade fran ett dansk och svenskt perspektiv var massan
valbesokt med 6ver 4 000 besdkare, vilket ar 500 fler an foregaende ar. 92 arbetsgivare var pa plats och
uppskattningsvis bokades mellan 150-200 intervjuer pa svensk sida. Bade arbetsgivare och arbetsstkande
upplevde massan som ett bra tillfalle att skapa kontakter och 6ka kunskapen om arbetsmarknaden &ver
sundet.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande

Tydliga férvéntningar och arbetsfokus genom heltidsaktivering

Forvaltningen har pa helheten pabdrjat ett stort arbete med att stdlla om infor ett aktivitetskrav med fokus
pa heltidsaktivering. Effekten av vara pagaende insatser utvarderas samtidigt som vi skalar upp dar vi ser
effekt mot sjalvforsérjning. Vi har under 2024 identifierat brister i flodet som lett fram till att vi samlat en
enhet for gemensam ingang och kartlaggning. Enheten blir ett tydligt forsta steg for invanaren, som dérefter
tar del av aktivitet utifran individens behov i ndsta steg. Aktivitetskravets pilot ar paborjat genom en ny en-
het Kompetensarenan, dar ett tvarfunktionellt team arbetar bade med uppféljning och att stétta invanare
vidare till sjalvforsorjning. Framat behéver vi fortsatt skala upp aktiviteter pa heltid och sakerstélla 6ver-
gangar mellan insatser for de som &r kvar i bistandet. Att stalla om till heltidsaktivering och att lyckas med
likvardighet avseende ratten till bistand gentemot invanare som uppbar ekonomiskt bistand &r en kravande
kulturresa for forvaltningen. Férvaltningen har under aret tagit flera viktiga steg for att forandra arbetssétt
och den interna kulturen. Detta arbete stods av de processer som pagar avseende justering i organisering i
syfte att 6ka foérvaltningens formaga att leverera mot den politiska bestéllningen. Under hdsten vantas in-
formation om vad det nationella aktivitetskravet kommer innebara, vilket forvaltningen behéver vaga in i im-
plementeringsprocessen infor 2026.

Studier och andra kompetenshoéjande insatser ar en viktig vag for att de invanare som har lag eller ofullstan-
dig utbildningsbakgrund ska bli anstallningsbara och bidra till arbetsmarknadens kompetensforsorjning.
Forvaltningen fortsatter utforska ett tvarfunktionellt arbetssétt genom Studiearenan. Dessvérre ar upphand-
ling av studieinriktade insatser 6verprévad, varfor en viktig insats riktat mot studier inte kommit pa plats
som forvantat i augusti.

Invanarens planering med jobb- och studiemal genom verktyget Skills ska fortsatt prioriteras, bade i syfte
att tydliggoéra forvantningar och att stéarka invanarens drivkrafter mot egna mal.

Minska antalet UVAS

For gruppen unga planeras en ny enhet vara pa plats under hosten 2025. Idag finns ett samarbete med skol-
och fritidsférvaltningen, Ung Helsingborg med fokus pa att forebygga avhopp fran skola och ge stéd till
unga i arbetsloshet. Detta gemensamma arbete behdver utvecklas ytterligare i syfte att fler unga ska ha en
s6mnl6s planering. For att ocksa mota de unga som saknar kontakt med myndigheter behéver forvalt-
ningen arbeta uppsokande i stadsdelar och skapa nya samarbeten for att minska andelen unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS). Stadens nya malséattning genom hallbarhetskopplad obligation om att minska
andelen UVAS, belyser ytterligare behovet att skala upp arbetet med unga i utanférskap, dven de som sak-
nar kontakt med forvaltningen idag.

Véardeskapande méten med invanarna

Arbetet med att sékerstélla veckovisa uppféljningar pa plats med invanare som inte har aktivitet pa heltid
inleddes under hésten 2024. Arbetet har utmanat forvaltningen da det stéller krav pa nya arbetssétt och nya
samarbeten inom forvaltningen. Férvaltningen har framforallt fokuserat pa processer med ett forandrat ar-
betssatt dar vi mojliggor for fler uppféliningar i grupp och schemalagda tider for besok pa forvaltningen.
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Forvaltningen har ocksa arbetat med processer for att tydliggéra rollerna socialsekreterare och arbetsmark-
nadssekreterare i syfte att invanaren ska ha den kontakt med forvaltningen som krévs i drendet. For att moj-
liggora detta fullt ut prioriterar vi en rad digitaliseringsprocesser genom nya verktyg som ska bidra till en
kvalitativ och rattssaker handlaggning. Forvaltningen har dven fortsatt fokus pa rattssédkerhet i arbetet med
att forhindra vélfardsbrott inom hela forvaltningen, som bade omfattar handldggning och leverantorsupp-
foljning bland annat genom nyanstalld avtalscontroller.

Okade leveranskrav i ett utmanande arbetsmarknadslage

Arbetslésheten i vart naromrade har 6kat det senaste aret och uppgar i juli manad till 11,6 procent i Helsing-
borg. Aven om ekonomin bdrjat visa tecken pé aterhamtning rader det fortsatt ett pressat lage hos arbetsgi-
varna. Det har skett en 6kning av langtidsarbetslosa under 2025. Stadens demografiska sammanséttning
med en generellt Iagre utbildningsniva dn andra jamférbara kommuner, &r den framsta forklaringen till var i
grunden hogre strukturella arbetsloshet. Effekterna har under borjan av 2025 dven paverkat ekonomiskt bi-
stand, dar vi nu ser en avstannad minskning. Det stéller hogre krav pa leverans och effekter av den utveckl-
ing som vi satt i gang for att fler ska na sjalvférsorjning genom omstallning heltidsaktivering och i métet
med invanaren.

NAMNDENS MAL

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

2024 erholl 4,2 procent av stadens befolkning i aldern 18-64 ar ekonomiskt bistand. Det &r en minskning
jamfort med saval 2023 (4,4%) som 2022 (4,8%) och 2021 (5,5%).

Trenden av minskande antal bistandsmottagare, som varit tydlig i sdval Helsingborg som riket under flera
ar, har nu avstannat. Antalet bistandsmottagare som 6kade marginellt under arets forsta manader har sta-
biliserats och ar i augusti 2 239.

Den strukturella arbetslosheten har ocksa successivt 6kat. Invanare som varit arbetslésa mer dn 12 mana-
der har 6kat mer patagligt sedan 2024 och det &r i denna grupp som flertalet av stadens bistandsmottagare
aterfinns. | Arbetsformedlingens prognos fér 2025/2026 beddms antalet langtidsarbetslosa fortséatta att
Oka.

Antalet invanare vars bistandsarende avslutas fran ekonomiskt bistand minskar fran maj manad jamfort
med forra aret. En forklaringsfaktor &r inférandet av en ny enhet som arbetar med sammanhallet uppdrag,
vilket innebar att det inte finns nagon arbetsmarknadssekreterare kopplad till respektive drende. Att an-
passa arbetssatt och hitta nya former for att arbeta mot sjélvforsérjning har tagit tid och har paverkat anta-
let avslut. Samtidigt kan forvaltningen konstatera att en pilot som Kompetensarenan uppvisar goda resultat.
Aven om en relativt hég andel av invdnarna p& Kompetensarenan gér till arbete och studier hanvisas inte
invanare i tillrdacklig utstrackning till enheten for att de goda resultaten ska ge effekt pa helheten. Férvalt-
ningen har sedan tidigare uppmarksammat brister kopplade till styrning och uppféljning, vilket paverkat det
interna flodet. For att méta dessa utmaningar arbetar forvaltningen aktivt med att fortydliga och renodla
budskap samt fokusera pa uppféljning och resultat. En ny organisation som implementeras under hosten
2025 forvantas forstarka detta arbete.

For att méta inflodet av nya invanare i behov av ekonomiskt bistand pilotades under varen en ny enhet, Ge-
mensam ingang. Syftet med den nya enheten &r att optimera resursanvédndningen och darmed korta vdagen
till sjalvforsorjning genom framforallt effektivare kartlaggning och forbattrad kannedom om behoven hos de
vi moter. Enhetens syfte ar dven okad fyllnadsgrad till aktiviteter och att tydliggora kraven for att uppbéra
bistand. En av vinsterna med en effektivare kartlaggning, som utvarderingen av piloten pekar p3, &r mojlig-
heten att snabbt skapa aktiviteter som matchar invanares behov.

For att sdkerstélla en rattssaker och kvalitativ handlaggning arbetar forvaltningen vidare med de processer
som paborjades under 2024, som exempelvis sakerstalla att alla invanare &r i aktivitet genom téta uppfol;j-
ningar med invanaren. Det interna arbetet med fysiska traffar har tydliggjorts och har resulterat i att inva-
nare som kallas till veckovis uppfoljning har 6kat fran 30 procent till 80 procent i den senaste granskningen.
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Under 2025 har forvaltningen utdkat antalet platser for Framstegsjobb till 100 arsplatser, vilket i praktiken
innebar minst 200 invanare eftersom anstallningstiden &r 6 manader. | oktober tillkommer ytterligare 55
platser. Framstegsjobb &r en arbetsnéra insats som genom att vara sprangbrada till andra arbeten eller fort-
satt utbildning har stark effekt mot arbete. Av de invanare som hade ett Framstegsjobb under halvar 2 2024
var det 59 procent som inte hade ett 6ppet bistandsarende i juli 2025. Bland de som hade ett 6ppet bistand-
sarende i juli var det flera av invanarna som efter avslutad anstéllning hade inkomster i form av a/alfa-kassa
som minskade det utbetalda bistandet.

For att na malet om 3,8 procent 2026 behéver forvaltningen fortsatta arbetet med att forstarka styrningssig-
naler och uppfoljning, vilket fortfarande brister i vissa processer. Det innebar samtidigt potential att ytterli-
gare forflytta forvaltningens resultat i ratt riktning mot malet.

1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2025

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Under perioden januari till augusti 2025 har 525 invanare fullf6ljt yrkesutbildningsinsatser. Det &r i niva med
motsvarande period 2024 (531). Prognosen for 2025 ar 830, vilket innebar att malet inte uppnas.

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka antalet som fullféljer yrkesutbildning. Utbudet av utbildningar bred-
das fortsatt under 2025 i samverkan med Familjen Helsingborgs kommuner. | borjan av aret etablerades en
gemensam antagningsenhet pa vuxenutbildningen Helsingborg som ska bidra till 6kad fylinads- och fullfol-
jandegrad pa utbildningarna. Stod till elever foér att minska avbrotten pa yrkesutbildningar har utvecklats ex-
empelvis genom obligatoriska vagledningssamtal infor studiestart. Trots detta ser férvaltningen inte forvan-
tade resultat annu, exempelvis minskar andelen som &r kvar i utbildning efter tre veckor nagot. Det ar &nnu
for tidigt att dra nagra slutsatser kring effekterna, férvaltningen avvaktar hostens resultat. Obligatoriska stu-
diebesok syftar ocksa till att hitta alternativa studievéagar for de som inte &r behoriga till den sokta utbild-
ningen.

For att oka tillstromningen till yrkesutbildningar drev férvaltningen under varen, tillsammans med Familjen
Helsingborg, kampanjer pa stortavlor runtom i staden, pa stadens interna skdrmar och i sociala medier.
Kampanjerna var generellt riktade mot yrkesutbildningar, med vinkling mot utbildningar med lagre soktryck
och fick god spridning.

Framstegsjobb utgor en viktig del for att lyckas med maluppfyllelsen. Férvaltningen behover fortsatta att
utoka antalet platser och har flera nya samarbeten pa gang. Det innebar samtidigt att resurser som exem-
pelvis coachning och utbildningsinsatser behtver sdkerstallas for att garantera kvalitativa och hallbara re-
sultat.

Vuxenutbildningen &r ett av de viktigaste verktygen inom arbetsmarknadspolitiken. Inte minst for de inva-
nare som idag star utanfér arbetsmarknaden och behdver starka kompetens och formagor for att kunna
méta arbetsgivares efterfragan pa kompetens. Forvaltningen utvecklar under 2025 dven de ickereguljara
utbildningsinsatserna. De invanare som har svarigheter att ta sig an reguljara studier far en mojlighet att
stegvis gora en forflyttning och 6ka motivationen att paborja reguljédra studier. Inom vuxenutbildningen
finns fortsatt ett behov att utveckla arbetet med elevers 6vergang till yrkesutbildning eller vidare studier och
arbete.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till reguljara studier under 2025

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Under perioden januari-augusti 2025 har 105 invanare med ekonomiskt bistand blivit sjalvforsérjande
genom studier och darmed avslutat sitt bistandsarende. Det ar nagot lagre &n motsvarande period 2024
(117) och fler an 2023 (97).

Forvaltningen har haft fokus pa studier under flera ar och mal kopplade till avslut till studier sedan 2019.
Antalet avslut till studier, bortsett fran pandemiaren, har trots detta inte 6kat. Det ar en utmaning som
Helsingborg delar med andra kommuner och Arbetsférmedlingen.
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Forvaltningen har uppméarksammat att invanare med ekonomiskt bistand har olika svarigheter att ta del av
reguljar utbildning och har darfér satsat pa att skala upp ickereguljéra insatser som dels kan leda till
sjalvforsorjning och dels vara ett forsta steg pa vdagen mot reguljara studier.

For att arbeta fokuserat med att motivera invanare till studier startade forvaltningen under varen bland
annat upp Studiearenan, ett tvarfunktionellt team som samlar olika kompetenser kopplade till studier.
Studiearenan har tyvarr inte gett onskad effekt. Det beror pa att malgruppen har behov av andra aktiviteter
innan det kan bli aktuellt med studier. Det beror dven pa brister kopplade till styrning och uppféljning, vilka
paverkat det interna flodet. For att mota dessa utmaningar arbetar férvaltningen aktivt med att fortydliga
och renodla budskap samt fokusera pa uppféljning och resultat.

Forvaltningen har dven upphandlat insatser med studiefokus inom ramen for aktivitetskravet. Denna
upphandling har 6verprévats och darfor drojer insatserna.

Ett ytterligare steg for att 6ka antalet invanare som paborijar reguljara studier och darmed avslutar sitt
bistandsarende &r etablerandet av en ungdomsenhet, dar studier ar den viktigaste vagen till ett hallbart
arbetsliv.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Prognosen for arets resultat for arbetsmarknadsnamnden visar ett dverskott pa 11,2 mnkr. Overskottet &r
hanforligt bade till verksamheten (6,2 mnkr) och utbetalning av ekonomiskt bistand (5 mnkr).

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar att [onekostnader samt anstéallningsstod for framstegsjobb kom-
mer att uppga till en nettokostnad pa 34 mnkr.

Delarsrapporten for augusti visar ett resultat pa 10,9 mnkr jamfért med 28,9 mnkr samma period férega-
ende ar.

Intakter

Budgeten har till viss del nettoredovisats vilket forklarar intdktsokning mot prognosen per augusti pa 32
mnkr. Kombinationen av vuxenutbildningar skiljer sig at mot budgeterade vilket medfor att 15 mnkr mindre
stadsbidrag fran Skolverket anvédnds. Samtidigt som Familjen Helsingborgs gemensamma antagningsenhet
genererat intdkter pa 4 mnkr.

Utfallet av intdkterna i forhallande till samma period féregaende ar har 6kat med 17,3 mnkr varav 7,2 mnkr
beror pa 6kat kommunbidrag. Den 6vriga 6kningen beror pa ett stadsbidrag fér omstéllning till en kunskaps
orienterad socialtjanst (1,1 mnkr), 6kat anstallningsstdd till foljd av fler Framstegs jobb (1,5 mnkr), 6kad
aterbetalning av ekonomiskt bistand (2,6 mnkr) samt 6kad intakt fran Familjen Helsingborg for samarbeten
(3,6 mnkr). Aven schablonerséttningen 6kar mot férra aret (8,5 mnkr) samtidigt som erséattningen for bo-
ende for personer som omfattas av lagen om mottagande av asylsékande minskar (-8,7 mnkr).

Att aterbetalningen av forsorjningsstod okar ser férvaltningen som en indikation pa att arbetet med ratt bi-
stand till ratt person ger effekt.

Kostnader

Med anledning av pagaende omstallning i forvaltningen fluktuerar kostnader mellan verksamhetsdelar och
kostnadsslag. Organisationsférandring och forflyttningen mot heltidsaktivering innebar aven framat att
kostnader kommer vaxla mellan verksamheterna. De totala kostnaderna (netto) fér invanarinsatser och an-
stéllningar &r i niva mellan budget och prognos pa 62 mnkr.

Prognostiserade kostnader minskar ar de for yrkesutbildningar och yrkeskombinationer da billigare yrkesut-
bildningar bedrivs i stérre omfattning &n budgeterad (10 mnkr). Aven personalkostnader &r l4gre i progno-
sen an i budgeten da forvaltningen som en del av omstéllningen (8 mnkr)

Kostnaderna i férhallande till samma period féregaende ar har 6kat med 34,8 mnkr. Den storsta 6kningen
avser personalkostnaderna som 6kat med 11,9 mnkr som avser del [6nedkning men dven nagot stérre be-
manning. Vidare har [dnekostnader for arbetsmarknads anstallningar 6kat (9,5 mnkr) da antalet Framstegs
jobb 6kat samtidigt som invanarinsatserna 6kat (5,1 mnkr) Att kostnaderna for framstegsjobb och in-
vanarinsatser okar ar positivt da aktivering av invanare med ekonomiskt bistand ar en av forvaltningens pri-
oriterade forflyttningar for aret.
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Kostnaden for utbetalning av ekonomiskt bistand har 6kat med 7,8 mnkr till f6ljd av 6kade levnadskostna-
der. Det & samma antal invanare i behov av ekonomiskt bistand nu som férra aret. Genomsnittskostnaden
per hushall &r i niva med jamforbara kommuner vilket tyder pa en likartad bedomning av kostnader som
andra kommuner.

Vidare sa har kostnaden for kopt yrkesutbildning (7,8 mnkr) 6kat dels beroende pa kostnadsokningar samt
att fler producerade utbildnings poang i leverantérens regi. Lokalkostnaderna har dven minskat da kostna-
derna for boendet forvaltningen ansvarar for enligt lagen om mottagande av asylsdkande minskar (4,6
mnkr).

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vuxenutbildnin Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
9 2021 2022 2023 2024 2025
Svenska for invandrare, antal elever 2767 2308 2270 2200 1376
Grundlaggande niva, antal arsplatser 527 397 262 423 155
Gymnasial niv4, antal arsplatser 2 667 2410 1490 2317 1064
Andel godkanda kursbetyg, procent 91,4 % 90,4 % 90,7 % 91 % 90,1 %
. g Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Ekonomiskt bistand 2021 2022 2023 2024 2025
Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 271 240 212 218 153
r(1;;(;1o|:1r1sni'('(lig bidragskostnad per hushall och ma- 9402 952 9205 10070 11251
Lnad(jivfn(igped ekonomiskt bistand, snitt per ma- 3097 2692 2395 2951 2238

Antal avslutade vuxna invanare med ekonomiskt
bistand, samtliga avslutsorsaker

- - 2592 2736 1866

Antal avslutade vuxna invanare med ekonomiskt

bistand till avslutsorsak arbete och studier i i 713 784 476
Arbetsmarknad Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024 2025
Ungdomar i sommarpraktik, antal 879 1267 754 791 761
Arbetsloshet, senaste manad, 16-65 ar, procent 10,8 % 10,2 % 10,9 % 11,8 % 11,6 %
Arbetsléshet, senaste manad, 18-24 ar, procent 11,2 % 11,6 % 121 % 12,5% 11,7 %

Arbetsloshet, senaste manad, utrikes fodda 16-65
ar, procent

Mottagna nyanlédnda, antal 129 80 140 242 117
- varav barn, antal 59 36 42 82 31

22,6 % 21,5% 211 % 223 % 219 %
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojlisgora fritidsaktiviteter som framijar ett fysiskt aktivt liv
och en socialt hallbar livsstil.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Idrotts- och fritidsnamnden har under aret fortsatt att utveckla samverkan med féreningslivet, utifran upp-
draget att framja en aktiv och inkluderande fritid. Regelbundna foéreningsdialoger har kompletterats med
Foreningsforum — 6ppna moten dar foreningar far information och mojlighet att méta tjanstepersoner kring
stod och lokalbokning.

Lovverksamheten har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga, dar deltagarnas idéer varit
vagledande. Utflykt till Lund for silversmide, skapande verksamhet, besck pa Fredriksdals tradgardar, fot-
bollsturneringar, bordtennis, innebandy, filmkvallar, kickbiketavlingar och Girls Night med gaming pa Fuzed
ar nagra exempel. Pa Idrottens hus och Olympiafaltet har vi haft verksamhet for barn och unga med funkt-
ionsvariationer med fokus pa idrott och kreativt skapande.

Under sommaren deltog 6ver 50 sommarlovspraktikanter i genomférandet av aktiviteter runt om i staden.
Sportscamp genomfordes for tredje aret i samverkan med féreningar, dar barn och unga kunde testa olika
idrotter pa Drottninghdg, Viktoriahuset och Wieselgrensskolan. | Rydebéck flyttade fritidsgarden till stran-
den och i Furutorpsparken deltog vi i Sommarkul och arrangerade utomhusbio tillsammans med Séderscen.
For forsta gangen erbjods sommaraktiviteter for seniorer, vilket blev mycket uppskattat. Deltagarna fick
prova pa exempelvis boule, yoga, dans och foreningsledda aktiviteter.

Staden har varit som vanligt vard for flera stora evenemang dar namnden medverkat. Eskilscupen slog re-
kord med 1125 lag och 3500 matcher. OV Beachhandboll, Oresundsspelen och Digiloo har lockat tusentals
deltagare och besokare. Ung Fritid arrangerade Popycon med &ver 1500 deltagare. Kallbadsveckan sam-
lade bade invanare och turister till stadens kallbadhus, med 95 procent bokade platser.

Under aret kommer stadens nya gymnastikhall vid Vastergard sta fardig — en efterlangtad satsning fér sta-
dens gymnastikféreningar. Aktivitetsbanken har fortsatt att utvecklas och mojliggér kostnadsfri utlaning av
fritidsutrustning till invanare och foreningar.

Genom dessa insatser har namnden bidragit till 6kad delaktighet, inkludering och livskvalitet i Helsingborg
- i ndra samverkan med civilsamhallet.

NAMNDENS INRIKTNING

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och foreningsliv erbjuder vi verksamhet
och anldggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god folkhalsa. Var verksamhet ska vara tillgang-
lig och inkludera invanare i hela staden. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och
minskat utanforskap.

Sammantaget beddmer vi att vi till stor del har en utveckling som motsvarar inriktningen. Verksamheten
har haft tydlig effekt pa malgruppen barn och unga, med 6kad delaktighet, fler besok och ett mer
behovsstyrt utbud. Tillgdngligheten har forbattrats genom geografisk spridning och utveckling av digitala
tjanster. Foreningslivet har starkts genom forbéattrad service och fler samverkansformer. Insatser for
trygghet och minskat utanforskap har lett till 6kad narvaro i utsatta omraden och fler unga i meningsfull
sysselséattning. Sammantaget visar verksamheten god maluppfyllelse, med flera exempel pa konkreta
resultat som bidrar till en mer inkluderande och aktiv fritid i hela Helsingborg.

Barn och unga i fokus

Ung Fritid fortsatter att utveckla arbetet med delaktighet och inflytande, vilket ar grundlaggande for den
oppna fritidsverksamheten. Arbetet vilar pa Europaradets rekommendationer och European Charter on
Local Youth Work som bygger pa principer om att verksamheten ska vara rattighetsbaserad, inkluderande
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och styrd utifran ungdomarnas egna behov och intressen. Ungt inflytande, Mojlighetsbanken och Motor-
meck dar initiativ som fangar upp ungdomars behov och intressen och formar verksamheten. For att fanga
upp idéer och forslag pa aktiviteter fran unga hade vi under sommarlovet tre ungdomar timanstallda for att
intervjua sina jamnariga pa olika platser i staden. Resultatet av undersékningen kommer vara vardefullt un-
derlag for planeringen av verksamheten i Ung Fritid.

Hittills under 2025 har vi haft drygt 51 000 besok i Ung Fritids verksamheter. Aktiviteter utifran ungdomars
intresse pa fritidsgardar och métesplatser i kombination med bra lovprogram lockar manga till var verksam-
het. Vi ser en liten, men positiv utveckling av andel flickor bland besdken. Detta trots att den storsta verk-
sambheten, e-sporthallen Fuzed, har en kraftig Gvervikt pa pojkar i bestksstatistiken. Andelen tjejer varierar
over tid och kan oftast forklaras av vilken typ av verksamhet som varit dominerande under en viss period.
Planerade aktiviteter som annonserats i forvag lockar fler flickor jamfért med oppen verksamhet. Vi maste
fortsatta, att genom dialog, arbeta for att na fler tjejer.

Narvaro utanfor centrum

Ndmndens mal om etablerad narvaro pa minst tre platser utanfor centrala Helsingborg bedéoms kunna upp-
nas senast vid utgangen av detta ar. | Morarp, Paarp och Gantofta bedrivs dterkommande verksamheter.
Under sommarlovet hade vi mycket valbesokt uppsdkande verksamhet for barn och unga i flera av orterna
utanfor centrum. Vi har initierat dialog med byalag som ett led i att soka samarbete med lokalt engagerade
krafter. For langsiktig etablering ar det viktigt att var nérvaro &r dar behoven ar som storst och vi utvecklar
samarbetet med lokala foreningar.

Stod till foreningslivet

Antalet aktiva medlemmar i aldern 7-20 ar, varen 2025 var 11 773, vilket innebér att féreningarna som
namnden arbetar for hade samma medlemstal som féregaende ar. Antalet sammankomster okar, vilket ty-
der pa en stark aterhdmtning efter pandemin. Namnden har fortsatt att prioritera stod till foreningar som
bedriver verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden i staden. Satsningen pa avgiftsfria aktiviteter i
samverkan med foreningslivet, exempelvis inom sportlovs- och pasklovsprogrammet, har varit lyckad.

Staden har manga foéreningar som &r duktiga pa att anordna arrangemang i form av tavlingar, cuper eller
uppvisningar. Fritid Helsingborg ger stod i planering, bokningar och forberedelse av anldggningar som un-
derlattar for foreningarna att gora lyckade arrangemang som i manga fall vaxt och blivit arligen aterkom-
mande.

Verksamhet for seniorer

Inom ramen for kommunfullmé&ktiges satsning har ett arbete med att utveckla verksamhet for seniorer in-
letts. En kartlaggning av utbudet av aktiviteter for seniorer som staden redan erbjuder har genomforts och
under férsommaren 2025 har vi genom intervjuer och enk&t samlat in tankar och behov fran seniorer i
Helsingborg géllande aktiviteter pa deras fria tid.

Sommaren 2025 erbjod vi seniorer att delta i Senior Sommar och Senior Extra med syfte att bidra till saval
social gemenskap, som framjande av aldres fysiska och psykiska halsa. Detta genom att skapa nya grupper
av seniorer som fick testa pa olika aktiviteter tillsammans och med samtal Gver en fika efterat. Féreningar
och verksamheter i Helsingborg fick mojlighet att presentera sig och uppmuntra till fortsatt engagemang
och aktivitet.

Kartlaggningen och utvarderingarna fran de olika initiativen kommer sammanstallas under hosten 2025 och
ligga till grund for Fritid Helsingborgs fortsatta arbete med utveckling av aktiviteter for seniorer.

Anlaggningar och tillganglighet

Beldggningsgraden i idrottshallar och pa konstgrasplaner har 6kat, vilket betyder att fler &r aktiva och an-
laggningarna anvands mer effektivt. For naturgrasplanerna har belaggningen sjunkit en aning, vilket troligen
beror pa att nagra foreningar har férandrat sin verksamhet som innebar nagot mindre efterfragan pa tra-
ningstider. Kallbaden har fortsatt stigande besokstal — jamfort med 2024 hade baden 5 422 fler besokare
under perioden januari till augusti i ar. Personalens engagemang i kombination med aktiv marknadsforing
har 6kat intresset for kallbad.

Nya och pagaende investeringar som dubbelhallen pa Fredriksdal, ny hall pa Dalhem och planering for det
nya badhuset i Oceanhamnen bidrar till att forverkliga namndens inriktning. | hést star Gymnastikens hus
fardigt nar Vastergardshallen har byggts till med lokaler sarskilt anpassade fér gymnastikens behov. Ett
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nytt tredrigt avtal har tecknats med féretaget kring i e-sporthallen intill Norrvalla idrottsplats. Dessa sats-
ningar forbéttrar tillgangen till fritidsanlaggningar i hela staden, inklusive norddstra Helsingborg.

Aktivitetsbanken &r etablerad och verksamheten utvecklas. Samarbetet med vard- och omsorgsférvalt-
ningen fungerar bra. Den digitala tjansten for utlaning har okat tillgdngligheten och bidragit till fler [an. Jam-
fort med samma period férra aret har antalet lan 6kat, vilket troligen beror pa att verksamheten blir alltmer
kédnd i staden. Var mobila utlaning under sommaren pa olika platser i staden har ocksa bidragit till 6kad ut-
laning. Kommunikationen om Aktivitetsbanken behdver bli battre for att fler ska hitta till oss. Fler utlam-
ningsstallen &r pa gang, som kommer 6ka service och tillgdnglighet.

Samverkan for trygghet och sysselsattning

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar aktivt till stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanforskap. An-
talet besok i Ung Fritids verksamhet 6kar och medlemstalen i féreningarna ligger pa en hog niva. Fritids-
verksamheten pa skolor har fortsatt att utvecklas positivt. Det férebyggande arbetet med unga i riskzon har
starkts genom olika samverkansforum och dialogmoten i stadsdelar. Verksamheter som anpassad motes-
plats pa Tryckeriet och Motormeck ar exempel pa hur malgruppsanpassade motesplatser kan skapa tillho-
righet och sammanhang fér unga. Samtidigt behéver kopplingen mellan fritid och trygghet férdjupas ytterli-
gare, séarskilt i samverkan med skola och socialtjanst. Samarbetet med Arbetsmarknadsforvaltningen har
fortsatt genom Framstegsjobb. Aven i &r tog vi emot ett 60-tal sommarlovspraktikanter som under handled-
ning fran fritidsledare planerade och ledde manga av aktiviteterna i Ung Fritids stora program fér sommar-
lovet. Nagra ungdomar hade under period i uppgift att sta for kommunikationen pa sociala medier om vara
sommaraktiviteter. Genomslaget for inldggen gick upp patagligt och ungdomarna har larde oss hur vi ska
ténka och utforma var digitala narvaro for att na malgruppen.

Utvecklad foreningsservice

Foreningsdialoger fortsatter som en uppskattad och etablerad modell for utbyte av information och tillfalle
att lyfta fragor som &r specifika for den enskilda foreningen. | januari introducerade vi Féreningsforum -
manatliga Oppna moten for foreningar. Syftet ar att informera, mojliggora dialog med tjanstepersoner kring
stdd och lokalbokning samt framja erfarenhetsutbyte och natverkande mellan féreningar.

Foreningsenkaten 2025 visar tydliga forbattringar i bidragshandlaggarnas bemétande och tydligheten kring
bidragsregler. Bemotandet har stigit fran 4,5 till 4,9 i betyg, och 86,7 procent uppger att reglerna &r latta att
forsta — en kraftig 6kning fran 42 procent féregaende ar. Samtidigt pekar enkaten pa utmaningar: bokning-
ens klagomalshantering och telefontillgdnglighet kan bli battre, och vissa féreningar — sarskilt mindre eller
informella — efterlyser mer stod. Fortsatt arbete behdvs for att 6ka tillgdngligheten, férbattra personlig kon-
takt och sékerstaélla att foreningsservice moter hela féreningslivets behov.

NAMNDENS MAL

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, genom samverkan, etablera och sakerstélla
verksamhet med kontinuerlig narvaro pa minst tre platser utanfér centrala Helsingborg

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Fritid Helsingborg har under 2025 etablerat kontinuerlig verksamhet i Morarp, Paarp och Gantofta, vilket in-
nebar att namndens mal i princip &r uppfyllt. Besoken inom konceptet Fritid i byn har ndstan férdubblats
jamfért med samma period 2024. Verksamhet har dven paborjats i Allerum-Hjalmshult, och aktiviteter har
genomforts i Hasslarp och Kattarp. Den uppsdkande sommarlovsverksamheten har haft god uppslutning i
flera orter. Dialog med byalag har initierats i samverkan med stadsbyggnadsfoérvaltningen

Utvecklingen &r positiv och malet bedéms majligt att na fullt ut under aret. Lokal samverkan, tillgang till lo-
kaler och kontinuitet i ledarskap ar avgorande faktorer. Exempelvis har samarbetet med Gantofta IF bidragit
till 6kad narvaro. Métesplatsen i Odakra visar hur samverkan mellan forvaltningar och ideella krafter kan
skapa hallbara I6sningar.

For att sdkra langsiktig etablering fokuserar vi framat pa att starka samarbetet med lokala aktorer, sékra
tillgang till lokaler, utveckla och behalla ledare samt rikta insatser utifran lokala behov.
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Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans med foreningslivet for att skapa ett rikt och
kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter for helsingborgare i alla aldrar. Andelen féreningsaktiva i stadens
utsatta omraden ska oka

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Fritid Helsingborg har under 2025 fortsatt att utveckla ett brett och kvalitativt fritidsutbud i samverkan med
foreningslivet, med sarskilt fokus pa att 6ka andelen féreningsaktiva i stadens utsatta omraden. Utveckl-
ingen &r fortsatt positiv: foreningsaktiviteten har 6kat for tredje aret i rad, och antalet aktiviteter som berétti-
gar till LOK-st6d har 6kat jamfort foregaende ar. Antalet aktiva medlemmar ligger kvar pa en hog niva, och
foreningsdialoger tyder pa fortsatt engagemang. Riksidrottsfoérbundets statistik visar att andelen aktiva in-
vanare i aldern 7-25 ar i stadens utsatta omraden har 6kat mellan 2022 och 2023, vilket indikerar att malet
ar inom rackhall.

Resultatet forklaras framst av starkt ideellt engagemang, stadens stod i form av lokaler och resurser till for-
eningslivet, avgiftsfria aktiviteter for elever i grundskolan, samt insatser inom ramen for Riksidrottsforbun-
dets satsning Idrottsklivet. Fritid Helsingborg har prioriterat foéreningar i utsatta omraden genom samverkan
med RF-SISU Skane och egna riktade insatser. Samtidigt begrdansas uppféljningen av att Rbok dnnu inte
mojliggor statistik pa omradesniva.

Viktiga lardomar ar betydelsen av det ideella ledarskapet, vikten av nara dialog med féreningarna och sam-
verkan med skolan, samt behovet av férbattrad geografisk uppfoljning. For att na malet framat fokuserar
verksamheten pa att fordjupa samverkan med foreningar och skola, stéarka dialogen i prioriterade omraden
och utveckla statistikfunktioner i Rbok for battre styrning och uppféljning.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for idrotts- och fritidsnamnden prognostiseras till ett underskott pa 1,0 mnkr.

Det ekonomiska laget med hdga kostnadsokningar de senaste aren har inneburit omfattande besparingar
for idrotts- och fritidsnamndens verksamheter. Lokalkostnaderna har stigit kraftigt samtidigt som inflat-
ionen varit hog. | nuldget ligger kostnadsokningarna pa en mera stabil niva, men ndmnden paverkas fortfa-
rande av den tidigare utvecklingen. Det ar darfor nodvandigt att dven framéver arbeta med aterhallsamhet
och med att hitta innovativa och effektiva I6sningar pa uppdraget.

Det prognostiserade underskottet uppstar framforallt beroende pa ovanstaende kostnader. Under aret har
namnden ocksa hyrt bassédngkapacitet fran Bjuvs kommun, da den tidigare anvanda basséngen pa Raai ar
inte kunde nyttjas. Dessutom har underhallsinsatser gjorts i vissa anldggningar.

Namnden arbetar I6pande med kontakter med foreningslivet och de ekonomiska utmaningarna med svarig-
heter att hitta sponsorer paverkar féreningarna i stor utstrackning. Balansen mellan ungdomsverksamhet
och elitverksamhet kan vara svar. Namndens fokus ar barn- och ungdomsverksamheten, samtidigt som elit-
verksamheten skapar forebilder och lockar barn och ungdomar att bade bérja och fortsatta med sitt idrot-
tande.

Langsiktigt ser vi en minskning av antalet unga, med en sjunkande demografitilldelning som f6ljd, vilket
kommer att innebéra en ytterligare utmaning for néamnden.

En analys av intaktsutvecklingen jamfért med motsvarande period foregaende ar visar att intdkterna totalt
sett har 6kat med 8,6 mnkr. Det handlar framférallt om kommunbidraget som har 6kat med 15,7 mnkr pa
heldrsbasis beroende pa kostnadsupprakning samt satsningar pa starkt ungdomsverksamhet, starkt aktivi-
tet bland aldre och tillskott for 6kade driftskostnader for investeringar. | 6vrigt syns i nuldget endast mindre
avvikelser mellan aren, varfor inga atgéarder har planerats.

En analys av kostnadsutvecklingen jamfort med motsvarande féregaende period visar att kostnaderna to-
talt sett har 6kat med 10,8 mnkr. Det kan framforallt forklaras av 6kade personalkostnader beroende pa 16-
nedkningar samt 6kade hyror. Det sistndmnda beror dels pa hyresokningar och dels pa att nya anlaggningar
fardigstalls under aret. Det géller framforallt nya Gymnastikens Hus. | 6vrigt syns i nuldget endast mindre
avvikelser mellan aren. En aterhallsamhet vad galler nya kostnader planeras for att uppna ett nollresultat vid
arsskiftet.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall

Anlaggningar 2021

Beldggningsgrad samtliga 11-spelsplaner natur-

. : . 49 %
gras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent
Beldggningsgrad samtliga 11-spelsplaner konst- 84 %
grés, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent ?
Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar 76 %
klockan 16:30-22:30 i sporthallar. ?
Antal besok pa Kallis 16 661
Antal besok pa Palsjobadet 28 815

Utfall 2025 avser januari-augusti.

Utfall
2021

Ung Fritid - oppen fritidsverksamhet

Antal besok pa fritidsgardar och motesplatser 42 068

Andel flickor bland bestk pa fritidsgardar/métes-

A1 %
platser, procent

Utfall 2025 avser januari-augusti.
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Utfall
2022

49 %

84 %

79 %

30387
50 689

Utfall
2022

69 284

36 %

Utfall
2023

53 %

85 %

77 %

34773
49 547

Utfall
2023

69 287

36 %

Utfall
2024

54 %

88 %

78 %

32 523
49 274

Utfall
2024

72 548

31 %

Utfall
2025

52 %

92 %

80 %

22700
35961

Utfall
2025

51 388

26 %



Kulturnamnden

Kulturnd@mndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar
till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Kulturndmndens delarsrapport visar att arbetet med att framja kulturupplevelser, kunskap och bildning i
Helsingborg fortskrider enligt namndens inriktning, med sarskilt fokus pa barn och unga. Genom samverkan
med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet bade i stad och pa landsbygd. Verksamheterna
moter invanarnas behov och visar pa engagemang och resiliens, trots organisatoriska utmaningar sasom
ombyggnationer, budgetforandringar och nya arbetssatt.

Helsingborg &r en plats dér kultur inte bara konsumeras utan ocksa produceras och utvecklas, vilket starker
stadens kulturella ekosystem. Kulturndmnden har &dven bidragit till etableringen av stadens férsta fristdende
professionella ateljéverksamhet och motesplats for konst som 6ppnar pa Gaseback hosten 2025. Samtidigt
kvarstar behovet av att 6ka relevansen och bredda deltagandet i kulturlivet.

Biblioteket &r inne i sin mest expansiva fas nagonsin. | juni 2025 antog kommunfullmaktige detaljplanen for
om- och tillboyggnad av stadsbiblioteket vilket blir startskottet for att dra igang arbetet med det nya stads-
biblioteket. Biblioteket och kulturfoérvaltningen visar stark samverkansférmaga. Flyttprojektet av stadsbiblio-
teket har praglats av god samverkan mellan arbetsgrupper nagot som man kommer bygga vidare pa och ta
lardom arbetet med de ny omradesbiblioteken. Tva nya omradesbibliotek planeras i Mariastaden och Plan-
teringen - viktiga insatser for att na utanfor stadskarnan. De nya omradesbiblioteken utvecklas i samarbete
med Helsingborgshem och andra aktorer. Sammantaget visar detta att Helsingborg arbetar aktivt for att
gora kultur tillganglig for fler — bade geografiskt och socialt.

Resultatet av stadens strategiska satsningar pa film har borjat formera sig och uppmarksammas nationella
och i media. Filmomradet utvecklas tillsammans med BoostHBG i samverkan med Film i Skane och pro-
duktionsbolag som Anagram och SVT. Filmproduktioner i Helsingborg skapar lokal sysselséattning, starker
stadens identitet och bidrar till turism och néringsliv. Den lokala narvaron av filmproduktion skapar nya moj-
ligheter for utbildning, turism och néringslivssamverkan

Trots utmaningar har verksamheterna levererat hogkvalitativt innehall, inklusive utstéllningar, program och
pedagogik. Det finns dock fortsatt behov av att stérka intern struktur och kommunikativ samordning for att
na ut med helheten och utveckla malgruppsanpassat innehall.

NAMNDENS INRIKTNING

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela Helsingborg, i staden saval
som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som méter behoven av kultur, kunskap och bildning hos besé-
kare, deltagare, utévare och initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

Redan i ingangen av 2025 konstaterades att aret skulle bli utmanande och att prioriteringar och fokus var
nodvandigt. Trots detta bedomer vi sammantaget att vi till stor del har en utveckling som motsvarar
inriktningen. Arbetet med att na ut genom samverkan med andra aktorer pagar och déarigenom utvecklas
kulturens roll och tillganglighet i hela Helsingborg, i staden saval som pa landsbygden. Vi bedriver
verksamhet som méter behoven av kultur, kunskap och bildning hos besdkare, deltagare, utévare och
initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga. Vi behover fortsatta gora insatser for att 6ka
relevansen och mota behovet hos besdkare men ocksa bredda deltagandet da de insatser som gjorts
annu till fullo inte fatt den utveckling som inriktningen syftar till. Insatserna under den senaste perioden
visar att Helsingborg inte bara konsumerar kultur — man producerar och utvecklar den, vilket starker
stadens kulturella ekosystem.
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Helsingborgs museum har under perioden visat formaga att leverera kulturverksamhet sasom utstallningar,
programverksamhet och pedagogik, av hog kvalitet, trots en anstrangd organisatorisk situation med déverta-
gande av uppdrag och férandrade strukturer. Det visar pa resiliens och engagemang, men ocksa att det
finns behov av att stérka intern struktur for att bibehalla kvalitet samt sékerstélla kommunikativ samord-
ning for att na ut med helheten samt utveckla malgruppsanpassat innehall, sarskilt fér barn och unga. Det
finns flera styrkor att bygga vidare pa sasom att Sveriges museer har ett mycket hégt fortroendekapital hos
allmanheten. Museernas hoga fértroende anses bero pa deras roll som kunskapsformedlare, kulturbevarare
och 6ppna institutioner for dialog och larande. Museernas starka fortroendekapital ar en resurs som kan
anvandas for att fordjupa och utveckla deras roll som demokratiska aktorer och vi vill forvalta och forstarka
det fortroendet lokalt. Men det finns ocksa kritiska utvecklingsomraden som behover adresseras for att fullt
ut moéta den strategiska inriktningen.

Dunkers kulturhus befinner sig i en intensiv utvecklingsfas med tydlig riktning mot 6kad samverkan mellan
de olika verksamheterna: museum, kulturskola, konsthall och scener. Helsingborgs konsthall planeras att
Oppna i mars 2026 och det pagar ett aktivt arbete med detta uppdrag. Trots organisatoriska utmaningar har
verksamheterna lyckats leverera innehéll av hég kvalitet. Aven om organisationsférandringarna har haft en
stor paverkan pa de yttre ramarna, &r det utvecklingsarbetet — dér vi aktivt arbetat med kultur, dialog och
gemensam riktning — som haft storst inverkan pa var forflyttning. Det &r dér vi har kunnat gora val, ta ini-
tiativ och stérka vart gemensamma forhallningsséatt. Genom att genomféra dessa fordandringar och bidragit
till synliggorandet av verksamheter bade internt inom forvaltningen, inom staden men ocksa for helsingbor-
garna har vi 6kat vart handlingsutrymme. Det finns en stark vilja att bygga strukturer for samarbete och
skapa ett helhetsintryck fér besdkaren. Under det senaste halvaret har kommunikationsavdelningen, till-
sammans med varumarkesansvarig i staden, arbetat med att ta fram en ny profil fér Dunkers kulturhus som
destination. Form och design samt tonalitet ar framtagna och snart ska en ny webb for kulturhuset lanse-
ras. Tanken &r att gradvis introducera den nya profilen i olika kommunikativa aktiviteter under hosten. Ett
malgrupps- och budskapsarbete kommer ocksa genomféras i samarbete med verksamheterna.

Det finns flera exempel pa framgangsrik samverkan som direkt stodjer forvaltningens inriktning. Museets
projekt som Nar freden kom och 250 ar av judiskt liv i Sverige visar pa samverkan med bibliotek, kulturhus
och nationella aktorer. Fredspicknick och stadsvandringar dr exempel pa att kulturverksamhet sker i olika
miljoer — bade stad och landsbygd. Pa Dunkers kulturhus har Pianofestivalen genomforts i samarbete med
flera aktorer: Musik i Syd, kulturskolan, konserthuset och Jazz i Helsingborg. Detta visar att Helsingborgs
kulturverksamheter har en stark formaga att bygga relationer och skapa innehall tillsammans med andra -
en viktig grund for att na ut brett och skapa relevans.

Samtidigt finns fortsatta utvecklingsomraden. Kultursektorn verkar i en alltmer intensiv uppméarksamhets-
konkurrens, dar publiken standigt mots av nya intryck och aktérer. Helsingborg ar inget undantag. Detta
stéller 6kade krav pa relevans, synlighet och formagan att skapa meningsfulla upplevelser. Pa Fredriksdals
museer och tradgardar ser vi fallande besokssiffror, sarskilt under hégsdsong — med en minskning pa 19% -
har behdvs nya grepp for att 6ka relevans och tillgdnglighet. Ur ett regionalt perspektiv &r Helsingborgs Mu-
seum fortfarande det nast mest besokta museet i Skane, efter Malmé museer. Det gar inte att komma ifran
att turerna kring Fredriksdalsteatern har medfort att merbestcken kopplade till teatern har uteblivit. Tidigare
evenemang sasom Rosdagarna och 40-talshelgen har pausats och ersatts och det tar tid att etablera evene-
mang och fa besoksmassig positiv effekt. Helsingborgs museum har forstéarkt sin organisation med fokus
pa roller och ansvar for att tydliggora styrsignaler till verksamheten kring prioriteringar och vagval framat.

Utstéllningar pa Dunkers kulturhus har inte natt forvéntade bestkstal och besokssiffrorna minskar med 5%.
Trots att 2025 ses som ett mellanar fanns det en hog ambitionsniva nar det kommer till antalet besokare.
Pa Dunkers kulturhus har familjerummet Boljan stangts i slutet av sommaren for att ge plats at den kom-
mande ateljén, vilket temporart paverkar barnbesoken negativt.

Dock har museets skolprogram haft en kraftig 6kning — 76 unika skolor jamfért med 44 aret innan vilket
motsvarar en 6kning pa 72 procent. Det visar att verksamheten fortsatter att arbeta for att mota behovet av
kunskap och bildning hos barn och unga. Kultur i skolan har natt 192 barngrupper fram till augusti — ett tyd-
ligt exempel pa bildningsinsatser i samverkan. Kultur i skolan samordnas med skol- och fritidsforvaltningen,
miljoforvaltningen och externa aktérer som Vattenhallen. Det finns en tydlig ambition att na barn och unga
med relevant och utvecklande innehall — bade i och utanfor skolmiljon.
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Kulturskolan fortsatter att arbeta malmedvetet med att na malet med 2000 unika elever till varen 2026. Kul-
turskolan har och kommer att delta i omradesdagar i olika delar av Helsingborg och planerar att starta upp
en korverksamhet pa Planteringen vilket innebar aktiviteter for social inkludering och riktade insatser i ut-
satta omraden. Detta gor man i samverkan med bade Helsingborgshem och andra forvaltningar. Kultursko-
lans jubileum i maj med konserter pa Sundstorget och karnevalstag genom staden &ar exempel pa att kultur
gors synlig och tillgénglig for hela Helsingborg. Sommar pa Séder och sommarlovsaktiviteter &r exempel pa
att verksamheten verkar for att nd nya malgrupper. Det finns en tydlig ambition att bygga kultur fran grun-
den, med barn och unga som bade deltagare och publik.

| juni 2025 antog kommunfullmaktige detaljplanen for om- och tillbyggnad av stadsbiblioteket vilket blir
startskottet for att dra igang arbetet med det nya stadsbiblioteket. Arbetet med att flytta till tillfalliga lokaler
ar paborjat, trots detta fortsatter biblioteket att halla 6ppet och erbjuda verksamhet. Biblioteket och kultur-
forvaltningen visar pa stark samverkansférmaga. Flyttprojektet av stadsbiblioteket har praglats av god sam-
verkan mellan arbetsgrupper internt trots olika uppdrag och ansvar. Tva nya omradesbibliotek planeras i
Mariastaden och Planteringen - viktiga insatser for att na utanfor stadskarnan en satsning i relation till kul-
turprogrammet och Hela Helsingborg De nya omradesbiblioteken utvecklas i samarbete med Helsingborgs-
hem och andra aktérer. Arets totala besokssiffror ar marginellt lagre jamfort med samma period forega-
ende ar, med undantag for IdéA Bibliotek och motesplats som 6kade med 38%. Sondagsoppet pa stadsbib-
lioteket &r ett exempel pa att tillgdngligheten uttkas dven tidsmaéssigt. Antalet aktiviteter for barn och unga
har under sommaren 6kat med 50 %, sérskilt pa omradesbiblioteken. Sommarboken &r ett lasframjande ini-
tiativ med dokumenterad positiv effekt pa barns lasformaga och relation till biblioteket. Poesi i parken och
andra barnaktiviteter har lockat manga besokare, sarskilt pa IdéA. Sammantaget visar detta att kulturnamn-
den aktivt arbetar for att gora kultur tillgénglig for fler — bade geografiskt och socialt.

Kulturstod fungerar som ett verktyg for bredd och inkludering. Forvaltningen kan se en 6kning i antalet an-
sokningar med 42 %. Sammantaget visar detta pa att kulturstddet bidrar till att fler aktérer engagerar sig.
De ekonomiska utmaningarna i allmanhet och ett lagre regionalt kulturstod i regeringens budget verkar bi-
dragit till 6kat soktryck. Stod till nationella minoriteter starker inkludering och mangfald. Helsingborgs
konstproduktion, som &r en ny aktér, soker stod for en konstnéarsdriven konsthall pa Gaseback. Sammanta-
get visar detta pa att kulturstodet ar ett viktigt verktyg for att majliggora initiativ fran olika delar av sam-
hallet.

Staden stérker sin roll som kulturaktér dven genom satsningar pa kreativa branscher. Resultatet av stadens
strategiska satsningar pa film har borjat formera sig och uppmarksammas i media. Filmomradet utvecklas
tillsammans med BoostHBG i samverkan med Film i Skane och produktionsbolag som Anagram och SVT.
Filmproduktioner i Helsingborg skapar lokal sysselsattning, starker stadens identitet och bidrar till turism
och néringsliv. Den lokala nérvaron av filmproduktion skapar nya mojligheter for utbildning, turism och na-
ringslivssamverkan. Det betyder nya intakter for hotell, restauranger, leverantorer, fler uppdrag for kreativa
bolag och starkare exponering av Helsingborg pa den nationella och internationella scenen. Genom samar-
betet med Film i Sk&ne bygger vi l&ngsiktigt och etablerar Helsingborg som en stark filmstad i Oresundreg-
ionen. BoostHBG:s talangprogram och stipendier stérker lokal kompetens och ger nya mojligheter fér unga
kreatorer. Gaseback filmfestival och branschdagar synliggér Helsingborg som en filmstad i Oresundsreg-
ionen. Utmaningen ligger i att sakra langsiktig finansiering och att bygga upp kompetens och infrastruktur
som méter branschens behov. Samarbetet med Film i Skane kring produktionsmedel, kulturndmndens stéd
till filmrelaterade evenemang sasom Gaseback filmfestival samt en 6kad kommunikation kring film och
Helsingborg som inspelningsplats har bidragit till att stadens position inom filmomradet haller pa att star-
kas. Detta har ocksa resulterat i fler filmrelaterade bidragsansokningar. Detta visar att kulturnamnden aktivt
bygger natverk och strukturer som starker kulturens roll i hela staden.

Parallellt pagar daven ett mindre synligt, men avgérande arbete for att utveckla vidare interna strukturer och
arbetssétt for att mota de férandrade och nodvandiga krav som stélls pa ledarskap, analys, uppféljning och
styrning — allt i syfte att battre kunna hantera dagens komplexa samhéllsutmaningar. Vi som organisation
behover integrera kompetensférsorjning och kompetensutveckling som en sjalvklar del av verksamhetens
styrning och planering samt ett ledarskap som &r férandringsorienterat, rustat for att leda i komplexa och
dynamiska sammanhang. Det har blivit tydligt att fér att kunna anvanda oss av vart handlingsutrymme be-
hover forvaltningen ha en tydligare bild av detta utrymme - en bild som skapas bland annat genom battre
uppfoljning och systematik. Det finns ett behov av att kunna folja upp verksamheter och insatser i storre
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omfattning. Att ta sig an utmaningarna och att skapa inkluderande kulturmiljéer kraver ett strategiskt, lang-
siktigt och samarbetsinriktat tillvdgagangssatt. Genom fokus pa struktur och strukturerat ledningsarbete
har styrningsfragorna under aret fatt ta storre utrymme. Genom denna satsning har férvaltningen internt
skapat en forflyttning genom 6kad forstaelse och kunskap kring uppdrag, mal och ansvar. Var forvaltnings-
dag i augusti gick i kommunikationens tecken och kommer att lagga grunden for det fortsatta arbetet med
den kommunikativa organisationen.

For att na onskad utveckling kommer forvaltningen skapa handlingsutrymme genom féljande pagaende och
planerade aktiviteter.

e Tydlig kommunikation skapar fortroende och stabilitet

Genom en samstammig kommunikationsstrategi med tydliga budskap skapas handlingsutrymme och ut-
veckling. Det ger mojlighet att styra narrativet och mojliggor att fler tar del av och &r en del av stadens kul-
turutbud.

e  Temporadr omstallning av programverksamheten
Scenverksamheten tar ett storre ansvar under utstéllningsstangningen och ett fokuserat arbete pa program-
strategin for hitta synergier/samarbeten med stadens andra scener.

e Intern kommunikation och kollektiv intelligens

Genom att lyfta olika perspektiv och integrera olika kunskaper inom forvaltningen starks analys och besluts-
fattande och bidrar till 6kad transparens och delaktighet. Detta skapar handlingsutrymme for battre beslut,
shabbare implementering och leder till 6kat engagemang och kvalitet.

e Tydliga milstolpar och 6ppningar

Biblioteket, Café Henry, Konsthall for samtidskonst och Helsingborgs museums basutstéllningen med fo-
kus pa konst dr exempel pa konkreta mal att arbeta mot vilket mojliggor for att planera resurser och kom-
munikation i god tid. Genom forutsdgbarhet i planeringen skapas handlingsutrymme att prioritera och om-
fordela resurser.

NAMNDENS MAL

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska oka

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Kulturskolan har under aren gjort framsteg i att 6ka bade tillganglighet och deltagande. Antalet inskrivna
elever 6kar stadigt och har under féregaende ar 6kat med 13 procent. Tidigare genomféra organisatoriska
forandringar starker forutsattningarna for kulturskolan att mota det politiska uppdraget om 6kad ambition
och rackvidd, i linje med Kulturprogrammets prioriteringar. Genom att bygga vidare pa dessa framgangar
och samtidigt fokusera pa strategiska utmaningar som malgruppsintegration och administrativ effektivise-
ring, har verksamheten goda forutsattningar att na annu fler barn och unga och bidra till kulturens tillgédng-
lighet i hela kommunen. Atgarderna strévar efter att gora skolan mer tillganglig och attraktiv samt sakra
langsiktig tillvaxt.

De orsaker som har haft stérst paverkan pa resultatet ar méjlighet att anstalla fler pedagoger haft stor pa-
verkan pa antalet elever da det majliggjort att ta emot fler pa korta kurser och lI6pande kurser. Ett utdkat och
differentierat kursutbud paverkar ocksa mojligheten att na nya malgrupper och antalet unika elever. Med
differentierat utbud menas att det finns en bra blandning av korta tidsbegransade kurser och 6ver tid 16-
pande kurser, samt gratis 6ppen verksamhet sasom lovverksamhet och prova-pa-tillfallen. Tydliga interna
processer bidrar till 6kad framforhallning och battre planering. Att ha en vél fungerande administration &r
faktor som starkt paverkar majligheten att hantera och administrera stora elevvolymer. Helsingborgs kultur-
skolan har tillsammans med kommunikationsavdelningen har tagit fram en genomtankt kommunikations-
plan som stéder mal och malfokus i kombination med ett langsiktigt tdnkande fér 6kad synlighet hos aktu-
ella malgrupper

Antalet unika lever pa Helsingborgs kulturskolan méts pa arsbasis.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS
Prognos for helaret 2025 pekar pa ett underskott med 5,5 mnkr. | korthet beror det pa féljande:

Intakter, vad avser entréintédkter och férséljning mm, framst pa museet, pekar pa ett minus med 2,8 mnkr.

Kostnaderna foljer i stort sett budget men under sista tertialet tillkommer tva stérre kostnadsposter
Dessa kostnader har till sin art varit kdnda sedan lange, men vilken kostnaden blir i slutdandan ar till del fort-
farande oséker.

e Nedskrivning av inventarier pa stadsbiblioteket, 1,6 mnkr. Denna kostnad é&r ej budgeterad utan tillkom
efter att internbudgeten beslutats.

e Ejfinansierade merkostnader for bade dubbla hyreskostnader och flyttkostnader i samband med pro-
jekt nytt stadsbibliotek, 1.0 mnkr. Resterande 1,700 mnkr finansieras inom befintlig ram.

Atgarder for att begriansa underskottet har vidtagits i form av forstarkt vakansprovning av anstéllningar
samt en Oversyn av vaktarbehovet. Prisokningen pa vaktartjanster har varit i storleksordningen 50-70 pro-
cent sedan i sommar, och behoven framéver &r féremal for en 6versyn. Utéver detta har museet ett uppdrag
att komma med forslag pa atgérder, bade med avseende 2025 och 2026.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Besékstal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024 2025
Antal besokare Helsingborgs bibliotek 456 000 681000 693000 737800 470000
Antal bestk pa Helsingborgs biblioteksbuss - 9300 19900 15300 8 009
Antal anlaggningsbesok Dunkers kulturhus 142000 259000 274000 269500 150580
Antal verksamhetsbesck pa Dunkers kulturhus 40400 74700 60000 68400 45045
Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 217000 276000 249000 175600 93000
Antal verksamhetsbesok Fredriksdal 117000 138000 123400 106700 58709
Antal bestkare Karnan 5600 37000 37900 31800 30987

Antal besok pa kulturférvaltningens webbplatser 599 000 620000 615000 744000 390699

Antalet besok av stadens museisamlingar via sta-

. 28200 18700 11100 25900 14791
dens hemsida

Alla uppgifter &r pa helar férutom innevarande ar.

Deltagande Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
9 2021 2022 2023 2024 2025

Antal salda Kulturkort 22032 15067 15464 16167 10944

Anta.l akt|V|tetef/|psatser for digital delaktighet via 169 275 255 205 118

Helsingborgs bibliotek

Antal aktiviteter riktade till barn och unga via ) 654 547 608 386

Helsingborgs bibliotek

Anta! grupper som deltagit i "Kultur i skolan” (Kul- 338 539 510 454 192

turmiljonen)

Antal genomforda aktiviteter pa vardboenden - 7 10 121 97

Antal arrangemang i Dunkers kulturhus 150 208 253 326 207

Antal fysiska platser utanfor Dunkers kulturhus

dar Helsingborgs kulturskola bedriver pedagogisk - 27 15 30 28

verksamhet
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Deltagande

Antal skolor som har tagit del av Fredriksdals pe-

dagogiska verksamhet 63 61 73 76

Alla uppgifter ar pa helar férutom innevarande &r.

Konstnarligt skapande och professionell Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
produktion 2021 2022 2023 2024 2025
Antal ansokningar for kulturstéd 197 179 218 200 149
Antal beviljade ans6kningar av kulturstéd 102 98 95 85 51

Sedan januari har férvaltningen sammanlagt tagit emot ansékningar om totalt 5 930 811 kronor (budgeten ligger pa
1400 000 kronor). | jamférelse lag den s6kta summan vid samma tidpunkt 2024 pa 4 179 568 kronor, vilket motsva-
rar en 6kning med drygt 40 procent. Under arets gang har ocksa fler filmprojekt ansékt om projektstéd - fem projekt
hittills i ar jamfort med tva i fjol.

Ansdkningsperioden for verksamhetsstod for 2026 pagar till den 15 september. Fram till den 31 augusti har 6 an-
s6kningar inkommit varav en ny aktor - Helsingborgs konstproduktion - som ans6ker om ett verksamhetsstod for
den kommande konstnérsdrivna konsthallen pa Gaseback.

Kulturndmnden har under perioden beviljat ett stéd fér arrangemang for nationella minoriteter. S6ktrycket fér denna
form av kulturstod har 6kat fran 60 016 kronor for hela ar 2024 till hittills s6kta stod pa 77 089 kronor; en 6kning
med ca. 28%.

Elva ansékningar om En snabb slant har inkommit under perioden, varav fem har beviljats.
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Fastichetsnamnden

Fastishetsndmndens uppdrag ar att tillhandahalla, férvalta och utveckla lokaler och bostader for stadens
verksamheter.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Fastighetsnamnden redovisar god maluppfyllelse, stabil ekonomi och framdrift i investeringar under arets
forsta atta manader. Prognosen visar att ndmnden sannolikt uppnar samtliga tre mal, vilket &r resultatet av
langsiktigt arbete och bred samverkan med andra forvaltningar.

Den ekonomiska helarsprognosen visar ett 6verskott om 40 mnkr, vilket &r hdgre dn budget och féregaende
ar. Forbattringen beror framst pa senarelagda atgéarder vid Brandorama samt férséljning av verksamhetslo-
kaler och bostadsratter. Ytterligare forséljningar planeras under aret.

Investeringarna berdknas landa pa 489 mnkr, vilket &r 120 mnkr under budget. Avvikelsen beror pa forse-
nade projekt och omférdelning av kostnader. Fem projekt fardigstalls under aret, och byggstart fér Fredriks-
dals idrottshall samt ett klimatpositivt LSS-boende i Kattarp planeras till hosten.

Forvaltningen har nu 69 medarbetare och férvantas vaxa ytterligare. Under varen har en ny kontorslokal ta-
gits i bruk for att framja samverkan och effektivitet. Innovationsarbetet har fortsatt, med projekt som Al-
styrd varmekurva och QR-koder for ritningsatkomst och uppféljning av entreprenérsbesok.

Trots minskat behov av forskolelokaler ar antalet tomstallda lokaler fortsatt lagt. Forvaltningen arbetar ak-
tivt med omstallning, exempelvis genom att omvandla en férskolebyggnad till hemtjanstkontor. Rutiner for
kontorsinhyrningar har setts 6ver for 6kad resurseffektivitet.

Pa bostadssidan finns ett 6verskott av stdrre lagenheter, vilket lett till uppségning av inhyrda bostader och
forsaljning av bostadsrétter. Forvaltningen har ocksa for avsikt att kopa in ndgra mindre bostadsrétter un-
der slutet av aret.

Forvaltningen deltar dven i projektet Smart trygg stad, med fokus pa kamerainstallationer och trygghetscen-
tral.

Ett arbete har inletts for att starka stadens beredskap i 4gda fastigheter.

Under sommaren har platser for arbetsmarknadsinsatser identifierats tillsammans med arbetsmarknads-
forvaltningen, med planerad start i oktober.

Samverkan med andra forvaltningar och bolag har intensifierats, och samarbetsprojekt med Helsingborgs-
hem planeras for att bidra till stadens utveckling.

NAMNDENS INRIKTNING
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

For fastighetsforvaltningen handlar smart utveckling inte om att alltid veta bast, utan om att standigt vilja
forbattra verksamheten. Vi ska arbeta kontinuerligt med att dra lardom av vara erfarenheter, vi ska ha mod
att testa nytt och samverka for att ha en helhetssyn.

Vart mal &r att utveckla fastigheterna sa att de ar funktionella, hallbara och trygga.

Vi ska se till att vara lokaler uppfyller de hoga krav som stélls av bade dagens och framtidens verksamheter,
samtidigt som vi ska styra mot att lokalerna ska vara resurseffektiva och anvdndas optimalt.

Nedan redovisas forflyttningar och utvecklingen inom de omraden som &r sarskilt viktiga for en smart fas-
tighetsutveckling.
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Resurseffektivitet och hallbarhet

Inom omradet resurseffektivitet och hallbarhet fokuserar vi pa att sakerstalla att vara ytor nyttjas optimalt,
att de &r anpassade i storlek och att vi forvaltar fastigheterna sa att vi kan bidra till stadens behov och ut-
veckling. Under lang tid har vi inom staden diskuterat vikten av att anvanda vara lokaler mer effektivt. Vi har
fardigstallt en yta i en forskola i Odakra for att kunna anvandas av olika féreningar. Utfallet har varit positivt
och lokalen anvénds nu av flera olika foreningar.

Under hosten kommer fastighetsforvaltningen att mojliggora ytterligare en lokal pa Olympia som kan nytt-
jas av bade féreningar och forvaltningar. Det ar en yta som idag anvands mycket lite. Vi har dven planer pa
att hitta en lokal i de s6dra delarna av Helsingborg for att bidra till att foreningslivet kan ha sammankomster
dven dar. Behovet av denna typ av multifunktionella ytor ar dnnu inte helt klarlagt, men genom dessa sats-
ningar far vi 6kad kunskap om behovet.

Utifran forvaltningarnas behov och nya arbetssétt pa kontorssidan behover vi hantera inhyrningar pa ett an-
nat satt &n tidigare. Vi ser nu 6ver bade rutiner och ytor, och vi kommer att vara tydliga med att informera

verksamheterna om vad som ar lampligt for respektive verksamhet. Vi tar en mer aktivare roll i att styra och
samlokalisera verksamheter. Detta ar ett langsiktigt arbete som tar tid, dar hyreskontraktens langd och vill-
kor samt fastighetsdgarnas instéllning till férandringar, exempelvis delning av lokaler, utgér begrénsningar.

Vi arbetar ocksa aktivt tillsammans med 6vriga forvaltningar for att fa en battre forstaelse for det framtida
bostadsbehovet och agerar utifran detta for att undvika att ha fel typ av bostader, ett for stort eget bestand
eller fér manga inhyrda lagenheter. Som en del av detta arbete har vi under aret salt nagra bostadsratter
och sagt upp flera inhyrda lagenheter. Vi bevakar bostadsmarknaden kontinuerligt for att vid behov kunna
kopa bostadsrétter till ratt pris och i ratt omrade, samt sékerstalla att vi har mojlighet att hyra lagenheter
nar nya behov uppstar.

Trygghet

Vi arbetar aktivt for att vara inom- och utomhusmiljéer ska upplevas som trygga, och stravar efter att ratt
hyresgast finns pa ratt plats. Vi har sedan tidigare haft ett starkt fokus pa att skapa trygghet for de verk-
samheter som nyttjar vara lokaler och bostédder. Nu vill vi dven s&kerstélla att omradena runt fastigheterna
kanns trygga, bade fér verksamheterna och for de som vistas i narheten.

Detta innebar att vi for en I6pande dialog med andra fastighetsadgare och forvaltningar for att tillsammans
hitta l6sningar som bidrar till tryggare miljder. Atgarderna kan omfatta allt fran forbattrad belysning, beskar-
ning av véaxtlighet och forandrad gestaltning, till installation av kameror, olika beredskapsatgéarder och nar-
varo av personal pa plats. Att skapa trygghet i ett omrade &r en langsiktig process och kan vara utmanande,
da trygghet ofta ar en subjektiv upplevelse. Det kraver kloka och kraftfulla I6sningar, sarskilt i omraden dar
fastighetsagare har olika resurser och prioriteringar.

Pa Planteringen har vi deltagit i samverkansprojekt och genomfort olika atgarder for att 6ka tryggheten.
Samverkan med olika aktorer i omradet kommer att intensifieras framéver. Ett nytt omradesbibliotek kom-
mer att byggas, dar fastighetsforvaltningen har varit en aktiv part i projektet.

Aven pé Dalhem pagér ett stérre projekt for att 6ka omradets attraktivitet och trygghet. Detta sker bland an-
nat genom nybyggnation av en fullstor idrottshall samt forbattringar i stadsmiljon i samarbete med stads-
byggnadsforvaltningen och Helsingborgshem. Den nya idrottshallen kommer att locka besokare fran bade
Helsingborg och andra stéder, vilket bidrar till 6kad trygghet i omradet.

Stadsdelsutvecklingen pa Drottninghdg fortsatter, bland annat genom byggnation av ett nytt vardboende
och en idrottshall. Detta ar mycket positivt bade for stadens behov av vardplatser och f6r invanarna, som
far en fortsatt kdnsla av satsningar och 6kad trygghet i stadsdelen.

Klimatneutralitet

Helsingborgs stad har som mal att vara klimatneutral till 2030. Fastighetsforvaltningen har under manga ar
arbetat aktivt med att minska energiforbrukningen, reducera koldioxidpaverkan och 6ka cirkularitet. Vi ligger
langt framme i jamforelse med andra kommuner och har som ambition att prestera battre dn de gransvar-
den som galler for statliga myndigheter. Var strategi har varit att, trots avsaknad av statliga rekommendat-
ioner, tidigt etablera rutiner, satta upp mal och bdrja testa olika I6sningar. En viktig framgangsfaktor har va-
rit vart arbetssatt — att vaga borja testa innan alla svar finns pa plats.
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For att na vara mal och fortsatta utvecklas inom dessa fragor har vi insett att det ibland ar utmanande att
ligga i framkant. Det tar tid att hitta I6sningar som ar anpassade for var verksamhet, men det &r just detta
arbete som gor att vi hela tiden ror oss framat.

Ett nytt omrade som vi kommer att fokusera pa framdéver &r att minska koldioxidpaverkan vid renoveringar.
Detta &r en komplex fraga eftersom varje byggnad och renovering ar unik, och det saknas idag tydliga rikt-
varden. Trots detta ser vi det som en viktig del i vart fortsatta klimatarbete.

Innovationer och samverkan

For att na var ambition att vara Sveriges smartaste fastighetsutvecklare kravs engagemang, helhetssyn och
mod att testa nya l6sningar. Det &r viktigt att vara medarbetare forstar vardet av att dela erfarenheter och
sprida information om vad som fungerar bra eller mindre bra, sa att kunskap kan tas tillvara och anvandas
av fler inom organisationen.

Under aret har vi satsat pa att utveckla rutiner for innovationsarbetet och engagerat medarbetare i vart inno-
vationsteam. Syftet ar att skapa tydlighet kring hur innovationsarbetet ska bedrivas, vilkka mal vi har och vad
som forvantas av varje medarbetare. Innovationsteamet har en viktig roll i att inspirera andra att vaga testa
nytt, dela med sig av resultat och stotta kollegor i deras utvecklingsarbete. Vi ser redan nu att detta har bi-
dragit till 6kat engagemang och delaktighet. Det ar dock ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet, men vi
ar overtygade om att det ar avgérande for att vi ska lyckas med vart uppdrag, inriktning och vara mal.

For att fa en helhetsbild, lyckas med forandringsarbete och halla oss uppdaterade om vad som hander, be-
héver vi samverka bade inom och utanfor forvaltningen. Under aret har vi startat flera nya samverkansomra-
den. Ett sarskilt spdnnande samarbete har inletts med arbetsmarknadsforvaltningen kring ett storre ansvar
for sysselséttning och fler framstegsplatser. Genom dialog har vi identifierat att fastighetsforvaltningen,
tillsammans med andra forvaltningar som skol- och fritidsforvaltningen samt kulturforvaltningen, kan bidra
till att skapa framstegsplatser. Projektet startar i oktober och forhoppningen ér att alla vara lokaler och
verksamheter ska kunna erbjuda uppgifter till personer som idag star utanfér arbetsmarknaden.

Vi arbetar dven med olika l6sningar for el- och energifragor. Tillsammans med Oresundskraft utforskar vi
nya méjligheter for att bade nyttja och bidra till det framtida energisystemet. For att maximera nyttan beh-
ver storre fastighetsédgare ga fran ett traditionellt energieffektiviseringsperspektiv till att dven inkludera
energisystemnyttor. Genom nara samverkan kan vi identifiera och testa skalbara I6sningar som ar bade
kostnadseffektiva och starker var gemensamma robusthet. Bland aktuella fokusomraden finns smart re-
servkraft till det nya stadsbiblioteket, battre nyttjande av befintlig reservkraft, nya fjarrkylelésningar samt
effektiviseringar i skolkok genom smart styrning och férandrade beteenden.

Vi har ocksa tagit steg mot en mer strukturerad samverkan med Helsingborgshem. Som stadens tva stérsta
fastighetsagare finns det manga omraden dér vi kan utbyta erfarenheter och stétta varandra. Steg ett inne-
bar att vi informerar styrelse och ndmnd om vara respektive uppdrag och pagaende samverkansprojekt.
Nésta steg ar att skapa gemensamma arbetsgrupper for att tillsammans arbeta med fragor som innovation,
trygghet och sakerhet, sysselsattning och klimatneutralitet. Vi ser stor potential i detta samarbete och tror
att det kommer att ge betydande nytta framover.

NAMNDENS MAL

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2025 vara hégst 121,2 kWh/kvm/ar

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Det faststéllda energimalet for innevarande ar uppgar till 121,2 kWh/m2. Trots att det successivt blivit mer
utmanande att uppna detta mal, indikerar den aktuella prognosen ett positivt utfall med en beraknad for-
brukning om 118,9 kWh/m?2. Denna forbéttring kan delvis tillskrivas mildare vaderférhallanden, men ar fram-
for allt ett resultat av det systematiska och aktiva arbete som bedrivits inom energioptimering bade internt
pa fastighetsforvaltningen men ocksa i samverkan med vara hyresgéster.

| jamforelse med andra likvardiga kommuner i sédra Sverige som exempelvis Malmg, Lund, Halmstad och
V&xjo sa ligger vi i topp pa den ldgsta energiférbrukningen per kvadratmeter.
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Malséttning ar att genomfora energibesparingsatgarder motsvarande totalt 1 000 000 kWh per ar. Under
2024 overtraffades detta mal, vilket till stor del beror pa genomforda projekt sasom omfattande Gvergang
till LED-belysning, samt utbyte av varmevaxlare och ventilationsaggregat.

Vidare har ett innovationsprojekt med installation av tropikfldktar pa Arenan under 2024, visat gott resultat,
vilket har bidragit till en uppskalning till flera idrottshallar under 2025. Aven ett pilotprojekt med Al-baserad
styrning av vdrme och ventilation har visat lovande resultat vad géller minskad energiférbrukning.

Aven arbete med Klimatstegen som &r en metod for stegvis minska klimatp&verkan fran drift och forvalt-
ning av byggnader pagar, vilket kommer leda till en minskad energiférbrukning framat.

Sammantaget bedoms energimalet for 2025 vara inom réackhall, givet nuvarande utveckling och planerade
insatser.

Klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under 2025 ska i genomsnitt vara max 230 kg
C0O2e/kvm BTA for utbildningslokaler, forskolor samt specialbostader och max 280 kg CO2e/kvm BTA for
ovriga byggnader.

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Bedomning vid tertial 2 att vi kommer uppna malet. Under 2025 har vi projekteringsstart pa ett nybyggnads-
projekt. Projektet ar ett LSS barnboende som kommer placeras i Bjorka. Projektet gar i kategorin specialbo-
stdder och har som mal att ha en lagre klimatpaverkan @n 230 kg CO2/ BTA. Projekteringen &r i ett tidigt
skede, men utifran erfarenhetsvarde fran tidigare projekt med bra klimatvarde ser vi goda mojligheter att
klara uppstéllt mal. Strategiskt arbetar vi standigt med omvérldsbevakning, detta for att kunna jamfora oss
samt ta inspiration av andra framgangsrika projekt i vart fortsatta arbete. Var omvarldsbevakning visar att
Helsingborg ligger i framkant, bade genom framgangsrika pilotprojekt och ett brett systematiskt arbete i
alla projekt.

Andelen avslutade hyresgarantier for malgrupperna anvisade nyanlénda och tidigare remitterade
hyresgéster utan uppfoljning som avslutas inom tva ar ska 2025 uppga till minst 85 procent

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Cirka 30 hushall som anvisats staden eller hushall som tidigare remitterats fran annan forvaltning och &r
numera utan uppfdéljning har via fastighetsforvaltningen flyttat in i en hyresgarantildgenhet under 2023,
manga av dessa har avslutats inom tva ar. For ar 2025 kvarstod sju hushall varav fyra avslutades under
tertial 1 och de kvarvarande tre avslutades under tertial 2. Vi har under manga ar upparbetat en strukturerad
dialog med hushallen och haft en tat uppféljning vilket gor att vi nu kan skérda effekterna av vart arbete,
flera hushall har natt sjalvstandighet. Var maluppfyllelse for tertial 2 ligger pa 100 procent.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets prognos for fastighetsnamnden visar pa ett positivt resultat p& drygt 40 mnkr vilket &r en avsevard
skillnad mot det nollresultat som ar budgeterat.

Den stora avvikelsen mot budgeterat resultat beror till stora delar av poster av engangskaraktar dar den for-
skjutna tidplanen for saneringen av évningsfaltet pa Brandorama bidrar med en positiv resultatpaverkan pa
drygt 18 mnkr. Utéver det sa har forséljningar av en verksamhetslokal och ett par bostadsratter fért med sig
forsaljningsvinster pa knappt 9 mnkr. Forseningar och 6verklaganden i ett antal sanerings och fasadmal-
ningsprojekt samt vakanser i organisationen kopplat till rekrytering av ny fastighetsdirektor ar andra poster
som far positiv paverkan pa det prognostiserade resultatet.

Summan intakter har jamfort med 2024 6kat bade kopplat till utfallet till och med augusti och till progno-
sen. Detta beror pa att namnden tilldelats 37,5 mnkr i kommunbidrag for att hantera de férvantade kostna-
derna som saneringen av Brandorama. Rensat fran denna transaktion ligger intékterna i paritet med forega-
ende ar.

Positivt ar att flertalet av de driftrelaterade kostnadsposterna foljer budgeten. De senaste arens volatila pri-
ser pa framforallt el har gjort driftkostnaderna svara att budgetera och prognostisera. Vi kan nu skonja en
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stabilisering av dessa kostnadsposter och prognosen fér varme (43 mnkr) &r 3 mnkr ldgre &n budget medan
prognosen for elkostnader (43 mnkr) ligger i nivd med budget.

Avskrivningar, 320 mnkr (316 mnkr) och rantekostnader, 126 mnkr (123 mnkr) fortsatter oka i takt med att
fastighetsbestandet utékas och utvecklas och motsvarar cirka 45 procent av férvaltningens kostnader.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Fastigheter Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024 2025
Yta lokaler, m2 692000 702000 713000 719000 719000
Antal lokaler 266 265 266 264 264
Uthyrningsgrad lokaler, procent 97 % 97 % 96 % 95 % 96 %
Egenproducerad solenergi, MWh 1982 2096 2119 2199 2020

Géllande egenproducerad el sa har till och med juli 2025 producerat ca 560 MWh mer &n vad vi gjorde férra dret un-
der samma period (en 6kning med cirka 39 procent). Det har tillkommit nio nya solcellsanldggningar under andra
halvan av 2024 och bérjan pa 2025. Med gynnsamma véaderférhallanden har vi goda méjligheter att producera éver
3 000 MWh 2025 vilket motsvarar 8 procent av var elférbrukning.

Bostider Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023 2024 2025
Yta bostader, m2 27422 27422 27052 26687 26584
Antal bostadsratter 293 293 292 289 288
Hyresratter i eget bestand 106 106 100 100 100

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 4573 4804 5074 5153 5214

Investeringar
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojlisgdra god halsa och en miljé- och klimatmassigt hallbar utveckling i
Helsingborg.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Under 2025 har namnden pabdrjat arbetet med att synliggdra och utveckla arbetet kring avfallsbrottslighet.
En forsta rapportering planeras till ndmnden under vintern. Namnden har &ven inlett ett utvecklingsarbete
for att identifiera aktérer som marknadsfor livsmedel och avfallstjanster via digitala kanaler utan att folja
regelverket. En samlad redovisning av detta arbete gors till ndmnden vid arsbokslutet for 2025.

Saval miljo- och halsoskyddstillsyn som livsmedelskontroll regleras och styrs till stor del nationellt eller fran
EU. Infor 2025 planerades namndens tillsyns- och kontrollarbete i kontroll- och tillsynsplanen 2025 och ar-
betet fortloper i enlighet med planen. Utformningen av lag, forordning och strategier har betydelse for verk-
sambhet, organisation och finansiering. Under 2025 har regeringen remitterat flera forslag som innefattar
férandringar, som om de genomférs skulle paverka ndmndens uppdrag. Forslagen handlar bland annat om
prévningsprocessen for miljofarlig verksamhet (SOU 2024:98), det miljorattsliga sanktionssystemet (SOU
2025:14) samt organisationen for livsmedelskontroll (SOU 2025:64). Forvaltningen har bevakat utveckl-
ingen av fragorna fér att Iopande kunna analysera behovet av atgarder.

Under 2025 har namnden aktivt bedrivit miljoovervakning i enlighet med sitt uppdrag. Miljonamnden foljer
upp och rapporterar resultatet fran stadens luftmatningar tva ganger per ar, bade halvarsvis och helarsvis.
Overvakningen visar fortsatt goda resultat fér stadens luftkvalitet.

NAMNDENS INRIKTNING
Vi styr mot malet, ett klimatneutralt Helsingborg 2030, i samverkan med invanare, néringsliv, akademi och
foreningar. Genom att samordna, analysera och prioritera stadens klimatarbete okar vi takten och precis-
ionen i stadens atgérder.

Vi 6kar elevernas forstaelse for klimat- och miljoutmaningar genom att utveckla vart samarbete med skolor.
Tillsammans med nyckelaktorer i staden sékerstéller vi en god vattenstatus. Var tillsyn, kontroll och myn-
dighetssamverkan okar tryggheten och medverkar till sund konkurrens.

Okad takt i klimatomstillningen i samverkan med invanare, naringsliv, akademi och foreningar

Under varen och sommaren har namnden tagit ndsta steg i samverkansarbetet inom klimat- och energipla-
nen. | april konstaterade vi behovet av att identifiera nyckelaktorer for att 6ka takten i klimatarbetet dar
kommunen inte har radighet 6ver utsldppen, men kan agera som mojliggorare. Sedan dess har genomféran-
deorganisationen jobbat med att utveckla ett forsta utkast pa konkreta fardplaner for respektive utslapps-
omrade samt inlett dialog med centrala aktdrer som vi behover samverka med i omstéllningen, bland annat
naturgasanvandande foretag, jordbrukare och verksamheter med potential att bidra till 6kade kolsénkor. |
samverkan med naringslivsavdelningen tar vi under hosten fram en strategi for hur och nar dialoger och
samverkansformer med olika aktdrer ska etableras. Aven namndens arbete med Klimatavtalet samordnas
med stadens fardplansarbete inom klimat- och energiplanen fér att skapa en gemensam riktning. Det finns
redan manga néatverk och forum pa plats, men de behdver vidareutvecklas for att ge tydligare effekt i linje
med klimat- och energiplanens mal, samtidigt som de ska vara till nytta for naringslivet.

Lardomar fran arbetet hittills visar att samverkan behéver vara strategisk snarare an bred. Darfor laggs nu
fokus pa dialog med de aktorer som kan gora storst skillnad i klimatomstéllningen och pa att tydliggéra
vilka atgéarder de kan bidra med. Namnden behover samtidigt anvanda dialoger for att identifiera och han-
tera de hinder som bromsar omstallningen for vara samarbetspartners, exempelvis vissa affarsmodeller,
finansiering eller lagstiftning. Att agera méjliggorare innebar ocksa nya krav pa organisationen. Vi behéver
darmed utveckla var kompetens och arbetssatt for att battre forsta olika aktorers behov och drivkrafter. Det
innebar bade strategisk kompetensutveckling av befintliga medarbetare och att vi i nyrekryteringar véger in
den kompetens som krévs for att kunna stodja omstallningen pa basta satt.
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Okad forstaelse hos elever for klimat- och miljoutmaningar

Arbetet med skolorna har under aret férdjupats. Genom att se dver uppldgget for vara lektioner vid Barntra-
fikskolan har vi kunnat erbjuda uppféljande lektioner som genomfors ute pa skolorna under namnet Skoj pa
hoj. Vi har aven lanserat klimatvandringar for arskurs 8, dar eleverna far en konkret inblick i stadens klimat-
utmaningar och Iésningar. Klimatvandringar for arskurs 7 kommer lanseras under héstterminen 2025. Vi
har ocksa paborjat utvecklingen av ett koncept som starker lararnas kompetens inom utomhuspedagogik
och skolgardsutveckling.

Arets arbete har fokuserat pa att 6ka elevers forstaelse for klimat- och miljgutmaningar. Vi kan se att det
finns en tydlig rod trad genom vara olika program, vilket skapar sammanhang och gor att insatserna kom-
pletterar varandra. Vi erbjuder ocksa ett brett utbud av aktiviteter som nar olika aldrar och behov, vilket stér-
ker helheten. Miljoverkstaden ar idag ett valkant och etablerat namn i kommunen och uppfattas som en na-
turlig samarbetspartner inom miljopedagogik. Samtidigt kvarstar utmaningen att nd gymnasieskolorna, dar
engagemanget fortfarande ar begrénsat.

Arbete for en god vattenstatus

I tillsynen av sma avlopp bedomer vi att némndens arbete medfér en positiv paverkan pa vattenstatusen da
manga aldre anldggningar byts ut mot nyare och effektivare. Sedan april har vi fortsatt tillsynen av sma av-
lopp, vilket lett till att fler dldre anlaggningar bytts ut mot moderna och miljévanligare I6sningar. Samtidigt
har brist pa entreprenérer inom sektorn lett till att det tar ldngre tid innan nya anldggningar anldggs. Aven
lantbruks- och hastgardstillsynen har intensifierats med fler faltbesék — en metod som visat sig nédvandig
for att upptacka avvikelser som annars inte framkommer om vi enbart granskar dokumentation.

Genom tva olika externfinansierade projekt har miljonamnden aven initierat samverkan for att 6ka mojlig-
heterna for externa aktorer i samhallet att bidra till god vattenstatus. | projektet Arcadia samlas mark&gare
och foretag for att utforska affars- och kompensationsmodeller for exempelvis vatmarker och klimatan-
passningsatgarder. | projektet EHLSA utvecklas nya arbetssatt for ett cirkulart VA-system dar vatten ses
som en resurs i hela kretsloppet. En central lardom fran dessa samarbeten &r att aktérernas vilja att bidra
till l6sningar hdanger ndra samman med deras upplevda marknadsfordelar och riskniva. Har fyller natverk
och dialoger en viktig funktion for att skapa trygghet och fértroende som kan driva innovation framat.

For att na god vattenstatus inom kommunen ser ndmnden ett behov av att bli &nnu mer strategiska och sys-
tematiska i &tgardsarbetet inom vattenorganisationen i koncernen. Atgarder behdver planeras och féljas
upp utifran respektive avrinningsomrade, dar bade redan beslutade och nya insatser behover bedomas uti-
fran effektivitet och resursbehov. Miljéovervakningen och utvarderingen av atgarder behéver ocksa starkas
for att 6ka kunskapen om vilka atgérder som ger stérst nytta. Arbetet med sonder i Lussebécken, Odakra-
backen och Raan visar pa ett kostnadseffektivt arbetssé&tt och kommer att vidareutvecklas framéver.

Samtidigt &r miljionadmndens mojligheter att paverka den bristande vattenstatusen begrénsade och det
kravs att ansvariga namnder och bolag arbetar mer aktivt med de bakomliggande orsakerna. For att uppna
en mer sammanhallen vattenplanering samarbetar miljéforvaltningen fortsatt med stadsbyggnadsférvalt-
ningen och NSVA i vattenorganisationen. Det finns dock behov av 6kad kunskap inom organisationen om
vad som omfattas av miljokvalitetsnormerna for vatten och vilka atgéarder som bor prioriteras. Dessutom
beho6vs en tydligare dialog om resurssattning, bade nar det galler finansiering av personal och genomfo-
rande av atgarder.

Okad trygghet och sund konkurrens

Namnden beddmer att arbetet med tillsyn och kontroll under aret har bidragit till bade 6kad trygghet och
sundare konkurrens. Genom férbud mot olovliga boenden har namnden medverkat till battre boendeférhal-
landen for utsatta barn och vuxna. Tillsynen och kontrollen har ocksa lett till att verksamheter som inte lever
upp till lagstiftningens krav har fatt vidta atgarder, vilket skapar mer rattvisa villkor for seriésa aktorer.

Arbetet inom myndighetssamverkan har utvecklats och blivit mer komplext jamfort med tidigare ar. Detta
kan bero pa att oseriosa verksamheter inte i lika hdg utstrackning etablerar sig i Helsingborg, alternativt att
de inte agerar lika 6ppet som tidigare, vilket gor att mer tid behover laggas pa att identifiera objekt for kon-
troll. Det innebar att ndmnden i hogre grad maste anvanda uppsdkande metoder och flexibla arbetssatt. Ex-
empelvis har kontroller pa helger visat sig vara ett effektivt s&tt att upptacka fusk.
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Ett fortsatt valfungerande samarbete mellan myndigheter &r avgorande fér framgang i dessa insatser. For
att uppna onskad effekt kravs att alla berérda myndigheter &r delaktiga och att insatserna kan planeras om
vid behov. Framat ser vi behov av att ytterligare utveckla metoderna, bland annat genom dolda kép och an-
vandning av Al. Samarbetet med andra forvaltningar ar ocksa avgorande for att fortséatta bidra till trygghet
och sund konkurrens i Helsingborg.

NAMNDENS MAL

Vi verkar foér en 6kad energihushallning och anvandning av fornybara branslen for en minskad
klimatpaverkan

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Namnden bedémer att malet kommer att uppnas i och med att tillsynen uppmarksammar verksamhetsuto-
varna pa miljébalkens krav om energihushallning och byte till férnybara brénslen. Genom att ocksa stalla
krav inom omradet minskar verksamheternas klimatpaverkan pa sikt. Responsen fran verksamhetsutévarna
har fortsatt varit vervdgande positiv och intresset for arbetet ar stort.

Miljonamnden har hittills under aret bedrivit tillsyn med sarskilt fokus pa energihushallning i ndra samarbete
med stadens energi- och klimatradgivare. Samarbetet innebar att verksamheterna inte bara far ordinarie
miljctillsyn, utan ocksa konkret radgivning om energibesparande atgéarder. Detta har lett till att fler verksam-
heter vidtagit atgarder sdsom tryckluftskontroller, tatning av lackage och installation av narvarostyrd belys-
ning. Manga verksamheter har dven tagit fram atgardsplaner for energihushallning och effektivisering, vilket
pa sikt leder till minskad energianvéandning.

Radgivningen sker med stéd av Energimyndigheten, ar kostnadsfri och tillganglig for verksamhetsutovare.
Vi ser det som ett framgangsrikt arbetssatt som stérker dialogen och gor det enklare fér verksamheterna
att omsatta tillsynens krav i praktiska atgarder. Som en del i kommunikationen har vi ocksa spridit informat-
ion om Klimatavtalet, bland annat genom flyers i samband med tillsyn och genom att lyfta energitemat i va-
rens nyhetsbrev Miljokollen, dar &ven goda exempel fran verksamheter presenterades.

Arbetet bedéms vara en framgang, men vissa utmaningar i arbetet kvarstar. Verksamhetsutévare som hyr
sina lokaler har inte alltid radighet att genomfora atgarder. For andra kan initialt héga investeringskostnader
eller langsiktiga avtal innebéra att atgarder skjuts upp eller inte blir [onsamma pa kort sikt. Detta ar faktorer
vi behover ta hojd for i det fortsatta arbetet. Framdover ar en séarskild osdkerhet den statliga finansieringen
av klimat- och energiradgivarna, som &r en central del av samarbetet. Om finansieringen inte sakras riskerar
arbetet att forsvagas.

Genom att engagera invanare till att resa hallbart &r det fler som gar, cyklar eller aker kollektivt i staden
2025, vilket bidrar till minskade utslapp av koldioxid

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Ndmnden gor bedomningen att malet om okat hallbart resande kommer att uppnas genom arets insatser.

Arbetet med hallbart resande har fortsatt med bade cykel- och kollektivtrafikinsatser. | samarbete med Ska-
netrafiken och bussoperatoren VR inom natverket Busskoll har ndmnden under aret arbetat med att ut-
veckla kampanjer for dkat kollektivresande.

Cykelfragan har haft storre tyngd under aret. Den arliga cykelparaden arrangerades for tredje gangen i maj
med omkring 200 deltagare. Paraden bidrog till stor uppmarksamhet for cykling, &ven om effekterna ar
svara att méta. Den riktade kampanjen Cykla istéllet har ddremot gett tydliga resultat. Under varen deltog
196 personer och cyklingen i gruppen 6kade med 53 procent. Andelen som tycker att det ar enkelt att cykla i
Helsingborg steg fran 44 till 74 procent, och 85 procent av deltagarna uppgav att de planerar att fortsatta
cykla minst tre dagar i veckan. Aven sommarversionen av kampanjen lockade 82 deltagare.
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For att bredda engagemanget for cykling har vi samarbetat med storre arbetsgivare, sasom Nederman och
Kenvue, dven om utfallet dar blev begransat. Samtidigt har vi byggt upp ett mer langsiktigt engagemang ge-
nom att bjuda in alla tidigare deltagare i Cykla istéllet till Cykeltyckargruppen. 270 personer har anmalt in-
tresse av att fortsatta bidra till utvecklingen av stadens cykelarbete.

Pa en mer strategisk niva deltar vi aktivt i framtagandet av stadens nya trafik- och cykelplaner. Inom det in-
terna natverket Cykelnavet samarbetar vi med olika delar av staden for att starka samordningen kring hall-
bart resande. Internationella samarbeten genom CRC och EIT bidrar dessutom till var omvéarldsbevakning
och ger uppmarksamhet at Helsingborg stads arbete.

Sammanfattningsvis bedomer ndmnden att insatserna har starkt bade kunskap och engagemang for hall-
bart resande, framfor allt inom cykling. Det finns fortfarande en utmaning i att pa ett tydligare satt méata den
langsiktiga effekten avseende resvanor, men resultaten fran Cykla istéllet visar pa en tydlig positiv forand-
ring.

Forekomsten av skrap i havet omkring stadens hamnstrak har minskat vilket bidrar till en hdlsosam och
renare havsmiljo

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Sammanfattningsvis bedémer ndmnden att malet om att minska skréap i havsmiljon ar pa vag att uppnas
genom de insatser som gjorts under aret. Med hjalp av dykare har skrap plockats i hamnstraken vilket har
medfort att mangden skrap i hamnbassangerna har minskat.

Aven om é&rets stiddning dnnu inte &r slutrapporterad pekar de observationer som finns pa att mangden och
typen av skrap i stort sett ar densamma som under 2024. Det handlar frimst om aluminiumburkar,
plastforpackningar och glasflaskor. | Cityhamnen syns en tydlig punktbelastning kopplad till
Hamnpaviljongen, dar dlglas och flaskor aterfinns i stérre omfattning.

Lardomar av arbetet ar att det for langsiktig effekt kravs en kombination av aterkommande stadning,
tydligare ansvarsfordelning inom staden och samarbete med verksamhetsutovare for att stoppa skrapet
redan vid kéllan. Arbetet kan i vissa delar samordnas med atgérder i stadens avfallsplan.

Arbetet med att minska mangden marint skrap har under 2025 bedrivits genom stadning langs tva marina
gangstrak i stadens hamnar. Syftet har varit att fa en bild av mangden och typen av skrép, kostnaderna for
att genomfora aterkommande stddning och hur ett sadant arbete kan integreras i stadens ordinarie skotsel.

Forsok med slamsugning i Norra hamnen har gett vardefull kunskap om hur mycket skrap som kan ligga
dolt under ytsedimenten. Resultaten fran en testpunkt visar att det inte finns stérre méangder under 50 cm
djup, vilket tyder pa att det mesta av skrapet syns ovanpa eller néra botten.

Analysen sa hér langt visar att skrapet tillfors kontinuerligt och att aterkommande stadning ar nédvandig for
att forhindra uppbyggnad av stora mangder av glas, flaskor och burkar i hamnbassangerna. Samtidigt
behover mer férebyggande arbete ske i samverkan med verksamhetsutdvare, till exempel restauranger och
evenemangsarrangorer, for att minska tillférseln av skrap och for att byta ut plast mot nedbrytbara
alternativ. Det ar ocksa viktigt att resultaten kommuniceras till invanarna for att skapa medvetenhet om
problemet och engagera fler i I6sningarna. En slutsats ar dessutom att det skrap som hittas i hamnstraken
sannolikt endast utgor en mindre del av den totala mangden marint skrap. Nationella och internationella
studier visar att endast en brakdel av det som hamnar i havet faktiskt sjunker och samlas in — mycket flyter
vidare eller bryts ned langsamt.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for miljsnamnden visar pa ett nollresultat.

Intdktsanalys, helarsprognos

Intakterna for livsmedelskontrollen ligger cirka 200 tkr under budget, vilket framst beror pa farre extra kon-
troller an forvantat, vilket i sig ar positivt. For miljo- och halsoskyddet ligger intdakterna 190 tkr under budget,
vilket beror pa att antalet miljofarliga verksamheter med arlig avgift har minskat och att det &r foérandrad
lagstiftning for kdldmedia vilket tillfalligt for i ar har lett till minskade intdkter. Antalet darenden om tillsyn av
sma avlopp har okat, vilket har paverkat intdkterna positivt.
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Samtidigt overstiger intakterna fran externa medel for projekt budget med cirka 2,8 mnkr. Denna positiva
avvikelse beror pa en dkad projektvolym och visar pa en god forméga att attrahera extern finansiering.

| intékterna ingar dven cirka 600 tkr i flyttade avtalsintakter fran 2024, da utbildningen for arskurs 8 flyttades
till &rskurs 9.

Sammanfattningsvis innebér vart prognostiserade resultat att vi inte kommer att behéva ta i ansprak tidi-
gare planerade 6verskottet som fanns i var budget.

Kostnadsanalys, helarsprognos
Okade kostnader beror pa forseningar av i atgarder i projektet Lussebécken som &r finansierade med Lona-
medel.

Vi arbetar kontinuerligt med uppféljning av kostnader och volymer, och vart verksamhetssystem med tillh6-
rande beslutstod ger ansvariga goda forutsattningar att folja upp och styra verksamheten effektivt.

Under aret har vi dven sett 6ver processen for hantering av externt finansierade projekt. Syftet har varit att
forenkla och tydliggora ansvarsférdelningen, vilket vi bedémer kommer att underlédtta det operativa arbetet
for bade handlaggare och ledning framéver.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Miljo- och halsoskyddstillsyn

Antal halsoskyddsinsatser inom myndighetssam-

51 25 41 20 13
verkan

Antal miljéskyddsinsatser inom myndighetssam-

60 34 65 96 29
verkan

Totalt har 14 halsoskyddsinsatser gjorts under 2025, men 1 var utan anmdarkning.
Totalt har 51 miljoskyddsinsatser gjorts under 2025, men 22 var utan anmarkning.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Livsmedelskontroll

Antal livsmedelsinsatser inom myndighetssamver-

62 39 53 42 22
kan

Totalt har 55 livsmedelsinsatser gjorts under 2025, men 33 var utan anmdrkning.
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Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmndens uppdrag ar att hjalpa invanare som &r i behov av god man eller férvaltare.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Var drendeméngd for vuxendrenden ar stabil och 6kar endast langsamt. Namndens uppdrag &r att tillgo-
dose god man eller forvaltare fér den som behover. Vi ser att vi behdver tanka bredare i uppdraget sa att vi
dven fangar fall nar den béasta hjélpen &r att INTE férordna god man eller forvaltare. | manga fall kan en an-
nan, mindre ingripande, atgérd vara battre hjalp till individen. Medan det i andra fall &r absolut nédvandigt
att invanaren far en god man eller forvaltare for att undvika att hamna i ekonomiska eller rattsliga problem.
Aven om det normalt &r tingsratten som beslutar om godmanskap och férvaltarskap &r var utredning grund-
laggande for rattens beddmning. Vi har sett att det ar vanligt att godmanskap férordnas och sen avslutas
igen inom ett ar, vilket troligen innebar att det inte var ratt atgard for individen. Darfor ser vi att var utredning
vid ansokan eller anmalan behéver fa ta mer tid och vara grundligare sa att det bara &r de personer som
verkligen behdver hjélp som far en stallforetradare utsedd.

En trend som blivit tydligare under arets férsta manader &r att antalet drenden dar vi har aktiv tillsyn 6ver
barns ekonomiska medel 6kar. Den storsta 6kningen géller barn som &r brottsoffer och som har fatt skade-
stand eller forsakringsutbetalningar pa grund av det, vilket atminstone delvis kan sparas till inférseln av
barnfridsbrott i svensk lagstiftning i juni 2021.

Vi bedomer att vi har en utveckling som till stor del motsvarar ambitionen i némndens inriktning. Hittills un-
der aret har fokus legat pa inférande av digitala handlingar, med tillhérande anpassning av arbetssatt och
rutiner. Dessutom har vi gjort en grundlig analys av ndmndens nuldge och planerat for de utvecklingsinsat-
ser som behdver ske under hésten och under kommande ar. Normalt bedrivs stérre delen av utvecklings-
projekten under hostmanaderna eftersom varen upptas av arbete med granskning av arsrakningar. Till
nasta ar hoppas vi kunna jamna ut och 6ka utvecklingstakten nér den verksamhetsutvecklare som vi bevilja-
des medel for i budget 2026 kommer pa plats.

NAMNDENS INRIKTNING
Digitalisera verksamheten for att sakerhetsstalla en effektivare handlaggning.

Fran den 1 januari 2025 arbetar verksamheten med digitala handlingar. Inkommande pappershandlingar
skannas vid registrering och pappershandlingarna gallras. Under aret har anpassningar av rutiner och ar-
betssatt genomforts. Handlingar inkomna fore den 1 januari 2025 ar fortfarande analoga.

Digitala akter ar ett viktigt steg i arbetet mot namndens inriktning. | oktober startar en férstudie av mojlig-
heterna att skanna den stora méngd pappershandlingar som finns i befintliga personakter. Forstudien kom-
mer belysa vilken mangd handlingar som finns, tekniska majligheter, hur ett skanningsprojekt kan laggas
upp, samt uppskatta tidsatgang och kostnad. Forstudien kommer visa om det &r mojligt att starta skan-
ning.

Andelen digitalt inlamnade ekonomiska redovisningar (inkluderar arsréakning, slutrdkning och forteckning)
uppgar till 51 % per den 31 augusti. Endast arsrakningar uppgar till 52,7 % digitalt inkomna, med endast ett
fatal som annu inte lamnats in. Den héga andelen digitalt inkomna redovisningar &r positivt eftersom dessa
i de flesta fall gar snabbare att granska an de analoga och generellt &r smidigare att hantera. Jamfort med
tidigare ar (40 % digitalt inkomna arsrakningar i arsbokslut fér 2024, och 33 % i bokslut for 2023 och 2022)
har vi gjort stora framsteg. Satsningar pa att stotta gode man/forvaltare i systemet e-Wéarna Go har darmed
varit framgangsrika.

Framover behover vi ta nya steg mot en mer digital handlaggning. Forutom férstudien gallande skanning av
akter kommer vi titta vidare pa hur vi kan digitalisera flodet av handlingar och information inom enheten
samt underséka mojligheten att skicka digitala beslut. Vi kommer &ven utvérdera vara utbildningsinsatser
géllande e-Warna Go, och inventera gode méans/forvaltares behov i relation till systemets majligheter, for att
se om vi kan fa @nnu fler gode man/forvaltare att valja digital redovisning.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for 6verférmyndarnamnden visar pa ett nolliresultat.

Resultatet for tertial tva visar totalt underskott om 1 429 tkr. Det beror pa att arvodesutbetalningarna till
gode man och forvaltare ligger jamnt periodiserat under aret men gar ut med hogre summor under arets
forsta manader. Arvodesutbetalningarna visar underskott om 2 171 tkr.

Pa personalsidan har vi ett mindre 6verskott om 417 tkr, vilket beror pa deltidsarbete i personalgruppen
samt uttag av semester. Vi réknar med ett mindre 6verskott pa personal vid arsslut.

| vrigt foljer vi budget och det finns inga avvikelser som inte var kdnda vid delarsrapport for tertial 1.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025
Godmanskapsarende, antal 1091 1167 1295 1295 -
Forvaltarskapsarende, antal 158 158 262 259 -
Formynderskap enligt fordldrabalken 10 kap - - 550 573 -
Handlaggningsdagar godmanskap, antal - - 115 103 -
Handlaggningsdagar forvaltarskap, antal - 113 101 75 -
Antalet granskade redovisningshandlingar - - 2232 2 495 -
Antal nya akter som tillkommit 236 267 296 290 -
ér:ir:gﬁgtcsié;r?tztlj man- eller forvaltarskap inte har 137 160 175 202 )
Antal god mans- och forvaltarskapsarenden som i i 226 246 i

avslutats

Digitalt inlamnade och redovisade ekonomiska re-

= 00 00 00 =
dovisningar for gode mén och forvaltare, procent 33% 33 % 40%
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna stadens verksamheter,
utveckling och ekonomi.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG

Stadsledningsforvaltningen ska erbjuda ett utvecklingsinriktat och behovsanpassat stéd som ger stadens
karnverksamheter bra forutsattningar att lyckas i sina uppdrag. Vi fokuserar pa att skapa processer som &r
effektiva, anvandarvanliga och digitaliserade.

Den processutveckling vi arbetar med under aret omfattar bland annat att migrera stadens ekonomisystem
till en molntjanst, infora ett e-handelssystem och se éver pre- och onboarding vid nyanstallningar. Vi utveck-
lar ocksa kriskommunikationsstrategin och en ny strategi fér sociala medier och bildhantering.

For att gora chefers vardag enklare férenklar och samordnar vi systemstod och administrativa processer.
Ett exempel &r att det nu &r majligt att delegera behdorighet for attestering vid anstallningsadministration —
en efterfragad funktion som underlattar och sparar tid. Vi har ocksa utvecklat ett nytt systemstod for verk-
samhetsplanering.

Inom trygghetsarbetet lanserar vi inom kort en ny webbutbildning for att stddja stadens forvaltningar i kun-
skapsbaserat brottsférebyggande arbete. Vi utvecklar ocksa Kontrollkompassen for att bedoma ett fére-
tags eller en leverantors lamplighet infor en upphandling. Det finns ocksa en ny e-tjanst dar invanarna kan
tipsa om oegentligheter eller bedrégerier. Vi implementerar kontinuitetshantering inom koncernen for att
sakerstalla att samhallsviktiga verksamheter kan fortsatta fungera vid storningar.

Tillsammans med forskare undersoker vi hur ett resilient digitalt system behdver se ut for att mota potenti-
ella hot. En stabil och sdker IT-miljo utgor grunden for verksamheter att digitalisera pa ett sdakert och sam-
manhallet satt. Vi arbetar systematiskt med var omstallningsplan for digitalisering for att sékra stabil digital
infrastruktur.

| partnerskapet Leda och Organisera for Fornyelse och Transformation samarbetar vi med andra kommuner
och akademin for att fortséatta utveckla stadens innovationsarbete.

Vi arbetar med att utveckla det datadrivna arbetet inom staden for att underlatta beslutsfattandet pa alla
nivaer i organisationen. Kontaktcenter har genomlysts i syfte att stdrka samarbetet med stadens forvalt-
ningar for att darigenom skapa battre forutsattningar for utveckling i stadens verksamheter med hjélp av
data om kundinsikter.

For att skapa ratt varde for stadens forvaltningar behover vi en hdg grad av samordning, bade inom var
egen férvaltning och med andra forvaltningar. Vi behover ocksa fortsatta att synka vara stodprocesser sa
att vi ger ett mer samlat och effektivt stod.

NAMNDENS INRIKTNING

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma ménniskor. Hallbar tillvéaxt ar nyckeln till en star-
kare stad och vi ska utveckla strategiska partnerskap, involvering och en positionering som stodjer nyeta-
bleringar i staden och tillvaxt i etablerade verksamheter. Helsingborg ska vara en attraktiv plats for kun-
skapsintensiva foretag med ett utvecklat samarbete med néaringslivet och Lunds universitet, Campus
Helsingborg. Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert med en starkt civil beredskap.

Sammantaget bedémer vi att vi har en utveckling som motsvarar inriktningen. Arbetet for en hallbar
tillvaxt gar i en positiv riktning, likasa arbetet med civil beredskap, trygghet och samarbetet med Campus
Helsingborg.
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Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvéxt handlar om att skapa en stad dar manniskor vill leva, bo och verka. Hallbar tillvaxt &r en rikt-
ning for hela stadens utveckling, dar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet samverkar och férstar-
ker varandra.

Helsingborg befinner sig i en tydlig forflyttning. Fran att historiskt ha varit starkt forknippad med logistik
vaxer vi nu fram som en stad med flera starka sektorer dér logistik ar ett av flera omraden som pa olika sétt
praglas av kunskapsintensiva foretag, innovation, och hallbara |6sningar. Fran januari till augusti 2025 har
antalet arbetsstéllen inom kunskapsintensiva féretag 6kat med 1,7 procent. Det ar en nagot hdgre 6kning
an naringslivet i stort. | ndringslivet i Helsingborg har antalet anstéllda 6kat med 0,8 procent medan antalet
anstéllda inom kunskapsintensiva ligger i stort sett oféréandrat sedan december 2024.

De senaste etableringarna understryker utvecklingen i stadens naringsliv. Nederman har valt Helsingborg
for sitt globala innovations- och experience center, Aira investerar miljardbelopp i ett nytt forsknings- och
utvecklingscenter inom miljoteknik, och Nestlé samlar sin nordiska logistik har. MilDef fortsatter vaxa inom
civil och militér beredskap, och JBT FoodTech etablerar en logistikpark pa 70 000 kvadratmeter, en miljar-
dinvestering som stérker var roll som strategisk plats for internationell handel och industri. Dessa sats-
ningar bekréaftar var attraktionskraft: Helsingborg erbjuder rétt Iage, kompetens och samverkansférmaga.

Parallellt vaxer var innovationsmiljé fram som en motor fér ndsta generations foretag. Startups och sca-
leups sprungna ur HETCH i Helsingborg Innovation District, som Klang.ai och Proplabtech, tar nu plats pa
internationella listor och visar att idéer héar kan bli globala affarer. For att accelerera utvecklingen har staden
gjort en riktad satsning pa scaleups, bolag som ldamnat startupfasen och star infor storre expansion. Genom
affarsutveckling, natverk och tillgang till kapital i en skraddarsydd milj6 far dessa bolag ratt stod for att
vaxa. Foretag som véaxer fram i Helsingborg ska vilja och kunna stanna och expandera i staden dven sedan
de natt en storre marknad.

Helsingborg fortsatter vara en attraktiv plats att besoka. Vi har under sommarmanaderna haft drygt 12 pro-
cent fler besok i var stadskédrna mot foregdende ar. Det syns ocksa i antalet gastnatter som har okat rejalt,
enligt preliminar statistik for arets forsta sju manaderna 2025. | Helsingborg 6kade antalet gastnatter mot
foregaende ar med 3,7 procent dar bade de nationella och internationella gdstnatterna har fortsatt 6ka.
Detta &r en trend som syns bade regionalt och nationellt.

Den regionala innovationsrankingen starker bilden av platsen Helsingborg. Sverige &r ater EU:s mest innova-
tiva land, och Skane &r nu en av Europas tio mest innovativa regioner. Helsingborg har en central roll i detta,
med en innovationskultur som bygger pa samverkan och genomférandekraft. Har finns férmagan att om-
satta idéer i verklighet, nagot som bade starker stadens attraktionskraft och var position som tillvéaxtmotor i
sodra Sverige.

Samtidigt star vi infor stora utmaningar. Den storsta handlar om kompetensférsorjningen, bade i naringsli-
vet och i stadens egen organisation. For att halla takten i utvecklingen behover vi starka var kapacitet, locka
ratt kompetens och bli skarpare i vart arbete med att sarskilja Helsingborg fran andra stader. Dar vi ar unika
ska vi ta tydliga positioner. En analys har redan identifierat vara starkaste sektorer och de med stérst pot-
ential. Nasta steg ar att paketera Helsingborgs vardeerbjudande och arbeta mer offensivt och proaktivt med
etableringar och investeringar. Har blir féretagsklimatet en avgorande faktor. Attraktiva etableringar och
innovativa miljcer forutsatter ett starkt foretagsklimat, dar foretag moter en stad som &r enkel att samar-
beta med, dar service ar samordnad och dar stdd finns dven i utmanande tider. Resultaten i SKR:s Insikts-
matning visar att vi &nnu inte &r dar, men ocksa att potentialen &ar stor. For att na malen maste vi arbeta pa
tva nivaer: kortsiktigt genom konkreta forbattringar som snabbt gor skillnad i foretagens vardag, och lang-
siktigt genom att bygga en samordnad struktur och kultur som bér de stora forflyttningarna.

Etableringsarbetet ar ett omrade dar forflyttningen redan ar pabérjad. Tidigare har vart arbete varit for reak-
tivt inriktat och ddrmed inte kunnat fanga upp alla mojligheter tillrackligt val. Darfor kommer vi framat ar-
beta mer proaktivt och med battre samordning tillsammans med foérvaltningarna och stadens bolag.
Helsingborg ska tydligare paketera och kommunicera sitt erbjudande, dar naringsliv, innovation, kultur och
livskvalitet presenteras som en helhet. Naringslivet ar har en av vara storsta tillgangar, foretagen sjalva &r
vara starkaste ambassadoérer, och deras berattelser behover i hogre grad bara bilden av Helsingborg.
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For att langsiktigt befasta var attraktionskraft krdvs ocksa att vi bygger @nnu starkare ekosystem inom vara
prioriterade styrkeomraden, sa att bade sma och stora foretag kan vaxa har. Moten och evenemang &r en
strategisk tillgang i det arbetet. Helsingborg ska fortsatt vara en stad for idrott och kultur, men vi behover
parallellt véxla upp arbetet med kongresser, branschméten och kunskapsevenemang som starker vara styr-
keomraden, lockar talanger och synliggor stadens kapacitet. Pa sa sétt tar vi varlden till Helsingborg och
starker var position som en internationellt relevant féretagsstad.

Beredskapsarbetet har hog prioritet pa den nationella agendan. NATO-motet i maj 2026 placerar Helsing-
borg i handelsernas centrum och ger oss ett momentum for samarbeten och investeringar som vi kan om-
satta i langsiktiga vinster. Beredskapsindustrin vaxer kraftigt och skapar nya forutsattningar for Helsing-
borgs positionering, inte minst genom initiativ som LUPREP och samarbetet med Campus Helsingborg.

Sammanfattningsvis star Helsingborg val rustat men med tydliga prioriteringar framfor sig: att sékra kom-
petensforsorjningen, skarpa differentieringen, véaxla upp etableringsarbetet och systematiskt forbattra fore-
tagsklimatet. Med innovationskraft, entreprenérskap och en stark samverkanskultur har Helsingborg alla
forutsattningar att ta nasta steg som en modern, hallbar och internationellt konkurrenskraftig féretagsstad,
och befasta var roll som motor for tillvéxt i Skane och Sverige.

Utveckla Campus Helsingborg, Lunds universitet

Hur universitetscampus ska utvecklas regleras genom ett samverkansavtal mellan Helsingborgs stad och
Lunds universitet. Genom avtalet har en genomférandeorganisation startats upp. Till arbetet knyts dven en
sarskild FoU-fond.

Avtalet uttrycker parternas gemensamma vilja att i samverkan tillvarata och utveckla émsesidiga kun-
skaper, kompetenser och resurser inom omraden som ar viktiga bade for staden och universitetet. Avtalet
listar fem "Forflyttningsomréden”: 1) Oka tvérvetenskaplig och hégkvalitativ utbildning och forskning vid
Campus Helsingborg; 2) Forstarka arbetet inom pionjarskap och innovation; 3) Utveckla studentstaden
Helsingborg; 4) Starka samverkan mellan naringsliv, samhélle och akademi; 5) Utveckla lokal och global at-
traktivitet och synlighet.

FoU-fonden administreras av Helsingborgs stad och syftar till att starka forsknings-och utvecklingssamver-
kan mellan Helsingborgs stad och Universitetscampus Helsingborg. Malet &r att 6ka den forskningsbase-
rade samverkan mellan staden och universitetscampus, att bidra till den forskningsbaserade utvecklingen
for stadens mal och inriktningar samt bidra till att starka forskningen pa Campus Helsingborg.

Samverkansavtalet och arbetsprocessen gar enligt plan. Processen har sedan april utvecklats fran upp-
startsfas till genomférandefas och en genomférandeorganisation ar etablerad och igangsatt. Relevanta ak-
torer fran staden och Lunds universitet, som &r drivande i att bade ta fram och f6lja upp de gemensamma
utvecklingsomradena, bidrar med stor kompetens och stort engagemang.

Det finns flera goda exempel pa utveckling och resultat tidigt i processen bland annat gemensam satsning
om drygt 4 mnkr pa ett Science Center, universitetsbeslut pa etablering av ny och forstarkt forskning inom
flera omraden om cirka 57 mnkr daribland centrumsatsningar for retail and logistics samt beredskap och
resiliens (LUPREP). Fér att starka samverkan med naringslivet i arbetet med Science Center Helsingborg
traffas i september staden, Campus Helsingborg, Lunds universitet och féretag fran regionen i syfte att ge-
mensamt forma framtidens Science Center i Helsingborg till en stark och langsiktig kunskapsnod i regionen
for att pa lang sikt skapa férutsattningar for kompetensférsorjningen.

Genomfdrandeorganisationen har under juli och augusti tagit fram konkreta utvecklingssatsningar for re-
spektive forflyttningsomraden som ska arbetas med under de kommande tva aren. Under resten av 2025
kommer fokus framst ligga pa satsningar kopplat till att utveckla studentstaden samt till att 6ka den tvarve-
tenskapliga och hogkvalitativa utbildningen och forskningen vid Campus Helsingborg.

FoU-fonden har en arlig utlysningsprocess. Fonden har utvecklats mot ett mer strategiskt verktyg for staden
for forbattrad samverkan. Storst inverkan har en tightare koppling till samverkansavtalets forflyttningsomra-
den haft. Avseende samverkansavtalet har vi tillsammans med Lunds universitet anvant det handlingsut-
rymme som finns inom avtalet samt sékerstallt att satsningarna ar kopplade till nationella intressen. Detta
har varit mycket framgangsrikt. Avseende FoU-fonden har staden fullt handlingsutrymme och har anvant
det for att skarpa utvecklingen av forskningssamverkan mellan Campus och staden. Detta skifte har visat
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sig vara till stor fordel fér utvecklingen av Campus, till exempel genom en storre satsning pa REAL i dess
uppstartsfas.

Civil beredskap

Stadens insatser for civil beredskap ska leda till att samhallet och helsingborgarna har férmaga att hantera
och aterhamta sig fran fredstida kriser och hojd beredskap. Det handlar om att skydda liv, hdlsa, egendom
och viktiga samhallsfunktioner sa att manniskor kanner sig trygga och far den hjélp och information de har
ratt till ndr nagot allvarligt hander.

Rysslands invasion av Ukraina 2022, 6kade geopolitiska spanningar och den aterupptagna totalforsvarspla-
neringen har inneburit ett 6kat krav och férvantningar pa civil beredskap for Sveriges kommuner.

Under aret har flera positiva effekter uppnatts genom starkt samverkan mellan stadens forvaltningar och
bolag, vilket direkt bidrar till 6kad civil beredskap. Stadsledningsférvaltningen har haft en central roll i detta
arbete genom att skapa forutsattningar for 6kad perspektivforstaelse och genom att tillhandahalla behov-
sanpassat stod till olika aktorer.

Tva viktiga samverkansstrukturer — den funktionella ledningsgruppen for civil beredskap samt stadens nat-
verk for civil beredskap — har varit avgoérande faktorer for att mojliggora denna utveckling.

Under varen 2025 intraffade flera hdndelser som aktiverade delar av stadens centrala krisledningsorgani-
sation, sarskilt lagesbilds- och analysfunktionen. Stadsledningsforvaltningen bidrog med samordning, 1a-
gesbilder och operativt stdd till andra aktorer for att mojliggéra en andamalsenlig hantering. En av dessa
handelser ledde till 6kad kunskapsspridning om ansvarsférdelning vid ett eventuellt oljeutslapp, vilket dven
resulterade i framtagandet av en kompletterande kontinuitetsplan till stadens oljeskyddsplan.

| samverkan med Lansstyrelsen Skane har stadsledningsforvaltningen ocksa vidareutvecklat stadens sam-
arbete med det militdra forsvaret, inom ramen for totalférsvarsplaneringen. Under varen deltog staden i en
inledande 6vning med fokus pa olika aktorers roll och ansvar inom Natos vardlandsstod (Host Nation Sup-
port). Ovningen bidrog till 6kad férstaelse fér hur stadens kan uppna de krav som finns genom att ha fort-
satt fokus pa det langsiktiga och strategiskt inriktade beredskapsarbetet liksom att sakerstélla att den for-
maga som byggs upp kan anvandas pa flera olika sétt. | samarbete med Lansstyrelsen Skane, SKR och KL i
Danmark pagar dven planering for att starta upp ett samarbete inom civil beredskap pa lokal och regional
niva mellan nagra skanska kustkommuner och motsvarigheterna pa Sjélland.

En statlig offentlig utredning har féreslagit att nuvarande lag (2006:544) om kommuners och regioners at-
garder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap ersatts av en ny lagstiftning med
planerat ikrafttradande 2027. Utéver detta har flera andra statliga offentliga utredningar presenterats under
det gangna aret, vilka bedoms kunna paverka stadens framtida arbete med civil beredskap.

En viktig framgangsfaktor &r att kunna planera den del av verksamheten som ar forutsagbar for att sdker-
stélla stadens langsiktiga féormaga att mota krav vid bade fredstida kriser och vid héjd beredskap. En annan
central lardom hittills under aret &r vikten av att anpassa det stod som ges utifran mottagarens behov.
Stadsledningsforvaltningen kan i vissa situationer inta en ledande roll, och i andra en mer stédjande roll -
beroende pa situationens karaktdr och mottagarens ansvar. Denna flexibilitet bidrar till en 6kad trygghet i
att den aktér som ar mest lampad att hantera en situation ocksa far det huvudsakliga ansvaret. Det ligger i
linje med grundprinciperna for svensk krishantering.

Prioriterade omraden framat ar att sdkerstalla styrning, ledning och samband vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap, beredskaps- och krigsorganisation, inklusive bemanning och krigsplacering samt for-
mageplanering och planering av Host Nation Support, vardlandsstéd.
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NAMNDENS MAL

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sdkerhet ska 2025 6ka till minst 62

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Bade foretagarnas trygghetsundersokning och Helsingborgshems trygghetsmaétning visar fortsatt pa en
positiv utveckling. Historiska data visar att det finns en stark korrelation mellan Helsingborgshems och Poli-
sens trygghetsmatningar s vi férvéntar oss en positiv utveckling ocksé i den senare. Aven skadekostnader
och brottsstatistik gallande valds-, stold- och skadegérelsebrottslighet ligger pa relativt jamna nivaer som
féregaende ar.

Forsta halvan av 2025 har varit relativt lugn, aven om det har skett ett antal mycket allvarliga brott dar pri-
vatpersoner drabbats. Stadens studentfirande och pridefestival har skett utan ordningsstérningar och visar
pa stadens formaga att pa ett sékert satt planera fér stora evenemang. Det sker fortsatt lugna demonstrat-
ioner kopplade till handelserna i Mellandstern.

Certifieringen av medlemskrogar till Helsingborgskrogar mot knark fortloper och férvéntas resultera i mins-
kad forekomst av narkotika i krogmiljon samt krogrelaterad brottslighet. Under varen har videoklipp inom
ramen for kampanjen Knark kostar mer an du tror kommunicerats och tagits emot val. Andra val genom-
forda kommunikationssatsningar har handlat om oserios jordgubbsforsaljning och en ny e-tjanst for tips
om vélfardsbrottslighet. Aven kommunikationssatsningen Trygghetstorsdag, ett digitalt forum dit hela sta-
den bjuds in for att dela erfarenheter kring olika trygghets- och sakerhetsfragor, har fortlopt under varen.

Samverkan mot organiserad brottslighet, valfardsbrott och osund konkurrens fortsétter att utvecklas. Ope-
rativ myndighetssamverkan sker nu i hogre frekvens och resulterar i fler stoppade utbetalningar och ater-
krav, och darigenom ett hogre samhallsnyttovarde. Bland annat har insatser riktats mot olovliga boenden
och olovlig jordgubbsférsiljning. Staden ingar i fler nationella natverk for att félja den nationella utveckl-
ingen och 6ka formagan att upptécka otillborligt nyttjande av allménna medel. Till exempel har vi utifran
lagstiftningen om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar initierat ett natverk mellan arbetsmark-
nadsforvaltningen, Forsakringskassan, polisen och Helsingborgshem i syfte att komplettera och bredda be-
fintlig myndighetssamverkan samt att sédkerstélla samverkan och informationsdelning. Utover det har vi ge-
nom att utveckla och anvéanda det digitala verktyget kontrollkompassen 6kat vara kontroller i syfte att sé&-
kerstalla att vi ingar avtal med seriésa leverantérer. Redan nu kan vi se att kontrollkompassen ger effekter
genom att vi identifierat flera oseridsa leverantorer i vara upphandlingar.

Trygghets- och sadkerhetsarbetet foljer stadens ambition om att vara nyfiken och testa nya metoder. Sta-
dens pagéende kamerasatsning &r ett sddant exempel. Okad kamerabevakning i kombination med smart
teknik avser att 6ka stadens formaga att snabbt identifiera pagaende avvikelser och darigenom férebygga
brott.

Foretagarnas trygghetsundersokning, FTU, visar att bade utsattheten och oron for brott &r hog samtidigt
som anmalningsbendgenheten hos féretagarna &r lag. En branschférdjupning gjord i juni i ar belyser att ho-
tell- och restaurangbranschen i Helsingborg upplever problem kopplat till livskvalitetsbrott och ordnings-
storningar i storre utstrackning an landet i stort. Appen Sakerhetscenter lanserades under 2024 i syfte att
underlatta inrapportering av brott och incidenter. Under 2025 kommer vi fortsatta arbeta for att fa en hog
anmalningsfrekvens och ddrmed en mer korrekt lagesbild att gora insatser utifran.

Systematiken inom stadens EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet) har utéver ordinarie verksamhet
varit viktig vid allvarliga handelser. Systematiken nyttjas for att snabbt fa ut information till berérda aktorer
och samordna insatser, vilket mojliggér en gemensam lagesbild, stéd fér bedémning av atgéarder och moj-
lighet till gemensam kommunikation.
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Foretagens bedomning av stadens myndighetsutdvning och service ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index
pa minst 76 i SKR:s féretagsklimatmatning Insikt

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Helsingborg &r en stad byggd av entreprendrskap och har verkar omkring 16 000 féretag som tillsammans
skapar jobb, tillvaxt och framtidstro. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar tillvéxt &r det avgorande att
bade befintliga foretag ges goda férutséattningar att vaxa och att nya foretag véljer att etablera sig i var stad.
Ett starkt foretagsklimat ar en av de viktigaste nycklarna. Det handlar om hur enkelt det &r att driva och ut-
veckla foretag i Helsingborg, vilket stéd som finns nér tiderna ar tuffa och hur val staden formar att skapa
mojligheter fér innovation och expansion.

Historiskt har Helsingborg presterat vél i jamforelser av foretagsklimat, bade i SKR:s Insiktsmatning, som
bygger pa foretagens upplevelser i enskilda myndighetsédrenden och i Svenskt Néringslivs attitydundersok-
ning, som méter mer generella uppfattningar om stadens foretagsklimat. Under senare ar har resultaten
dock visat att Helsingborg inte lyckats bibehalla sin position inom omradet, vilket gjort att staden lagt extra
kraft pa att forbattra service, dialog och bemé&tande gentemot naringslivet.

Ambitionen &r tydlig: Helsingborg ska vara en av Sveriges mest naringslivsvanliga stader. Som mal och indi-
kator pa hur det foretagsklimatet utvecklas har staden satt malet att nd minst NKI 76 i SKR:s Insiktsmat-
ning. Under det forsta kvartalet 2025 noterades en uppgang till 75, men i det andra kvartalet foll NKI tillbaka
till 71 med tapp 6ver samtliga myndighetsomraden. Den breda nedgangen visar att enstaka insatser inte &r
tillrdckliga, utan att utvecklingen kraver ett langsiktigt och samordnat arbete i hela stadens organisation.

Det preliminara resultatet for aret landar pa 73, vilket &r oférandrat jamfért med féregaende ar trots flera
genomforda atgarder. Bakom siffran finns bade framsteg, dar flera myndighetsomraden visar positiv ut-
veckling och tydliga utmaningar som maste hanteras for att féretagsklimatet ska kunna starkas ytterligare.
Bygglov, brand och mark har utvecklats i positiv riktning och lyfter resultatet nagot samtidigt som miljo- och
halsoskydd samt livsmedelskontroll tappat i matningen och eftersom deras omrade véger tungt i totalresul-
tatet paverkas det samlade resultatet negativt trots forbattringar i flera omraden.

Foretagsklimat — nuldge och forflyttning

For att skapa en langsiktig forflyttning kravs ett samordnat grepp om utvecklingen av féretagsklimatet. Det
kravs ett koncernévergripande arbete och kan inte I6sas inom enskilda myndighetsomraden eller inom en-
skilda forvaltningar.

Internt behover vi bygga en djupare forstaelse for foretagens behov och férvantningar, men ocksa organi-
sera oss pa ett satt som gor det enkelt for foretag att méta staden. Externt behover vi arbeta narmare na-
ringslivet for att forsta vad som skapar varde och vad som gor att vi inte lever upp till férvantningarna. Att
forflytta foretagsklimatet ar en av stadens mer komplexa utmaningar och den handlar lika mycket om kultur
och struktur i var organisation som var formaga att méta néaringslivet i praktiken.

Under det senaste aret har flera initiativ genomforts for att stéarka féretagsklimatet. Satsningar som Inte
bara trevlig och Den empatiska byrakraten har 6kat medvetenheten kring service, men effekten har blivit
begransad da de genomférts som enskilda aktiviteter istallet for att integreras i ett samlat system for ett
koncernovergripande naringslivsarbete.

For att ta nasta steg initieras nu ett helhetsgrepp kring stadens arbete med naringslivsutveckling. Arbetet
omfattar fyra huvudomraden:

e En gemensam strategisk inriktning genom ett nytt naringslivsprogram.

e Ett sammanhallet grepp om stadens naringslivsservice, med samordnad och lattillgénglig service, en
koncerngemensam servicekultur och en strategiskt utvecklad dialog med néringslivet.

o  Ett starkt tillvaxtsstod, dar vi utvecklar langsiktiga samarbeten med stadens strategiskt viktiga féretag,
starker férmagan att arbeta med etableringar, samlar och utvecklar stéd till mindre féretag samt arbe-
tar mer systematiskt med kompetensférsorjning och evenemang.
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e Tydlig kommunikation gentemot naringslivet for att det ska vara enkelt att verka i var stad och att man
ska se potentialen i att verka pa denna plats.

Som en del av denna inriktning deltar Helsingborg fran september 2025 i Svenskt Naringslivs utvecklings-
program for stora kommuner tillsammans med 7 andra stader. Programmet |6per under ett ar och erbjuder
bade konkreta verktyg och erfarenhetsutbyte med andra kommuner och foretag. Det ger Helsingborg moj-
lighet att jamfora arbetssatt, inspireras av goda exempel och sprida de initiativ som redan pagar.

Foretagsklimatfragan &r hogt prioriterad i stadens funktionella ledningsgrupp for hallbar tillvaxt och beror
hela stadens organisation. For att na resultat kravs att vi agerar pa tva nivaer samtidigt: kortsiktigt genom
konkreta forbattringar som snabbt gor skillnad for foretagen i vardagen, och langsiktigt genom att bygga ett
samordnat och kraftfullt arbete som bar de stora forflyttningarna. Med en gemensam riktning, ett samord-
nat arbetssatt och ett tydligt férandringsledarskap kan Helsingborg aterta sin position som en av Sveriges
mest naringslivsvanliga stader.

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivsomraden samt ta fram ny saljbar mark for
naringslivet for att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillfallen i Helsingborg

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Helsingborg &r en stad med stark attraktionskraft fér féretag som vill etablera sig och védxa. Samtidigt
utmanas utvecklingen av en begransad tillgang till verksamhetsmark. Efterfragan fran naringslivet
overstiger i dag stadens utbud, vilket riskerar att bromsa tillvaxten. For att mota detta arbetar Helsingborg
bade med att skapa ny mark och med att utveckla modeller for att anvanda befintliga néringslivsomraden
mer effektivt.

En central del ar den sa kallade brownfield-modellen, som syftar till att underlatta expansion inom redan
etablerade omraden. Traditionellt har ansvaret legat pa fastighetsédgare och foretag att initiera
utvecklingsprocesser, till exempel genom ansokningar om planandringar. Stadens handlingsutrymme har
framst bestatt av planmonopolet och férséljning av ramark fér nybyggnation. Med brownfield-modellen tar
staden ett mer aktivt grepp. Arbetet inleddes 2024 med projektet Berga 2.0, dar malet &r att utveckla en
metod for hur staden kan driva pa utvecklingen i befintliga omraden. Modellen bygger bade pa analyser av
planméssiga forutséattningar, som utnyttjande av byggrétter, och pa omradets identitet och framtida
potential. Eftersom staden inte dger kvartersmark i Berga kravs nya arbetsformer och nara samverkan med
naringslivet. En fardig modell planeras att presenteras under forsta kvartalet 2026.

Dialogen med fastighetsédgare visar att nuvarande hyresnivaer gor det svart att rakna hem investeringar i
rivning eller anpassning av befintliga byggnader. Intresset ar i nulaget storre for att kopa fardigstallda
tomter i nya exploateringsomraden an att investera i omvandling av befintliga. Det innebér att den
kortsiktiga utvecklingen framst sker genom inflyttning i befintliga lokaler, medan en stérre langsiktig
utveckling kraver att staden identifierar nya incitament inom ramen for vart handlingsutrymme.

Trots en svagare konjunktur ar intresset fran marknaden stort. Féretag tar regelbundet kontakt och
efterfragar mojligheter att etablera sig i Helsingborg, sarskilt stérre sammanhangande etableringar. |
nuldget finns endast 4,8 hektar verksamhetsmark tillgéanglig, fordelad pa mindre tomter. Flera detaljplaner
for att 6ka tillgangen ar darfor under framtagande och har hog prioritet.

Det omrade som ligger narmast i tid fér forsaljning ar Vala Sodra 1V industriomrade. Detaljplanen antogs
under varen men invantar éverprévning, och prognosen ér att forséljning kan inledas 2026/2027. Darefter
foljer bland annat Djurhagens och Vasatorps industriomraden. Dessa projekt &r komplexa och paverkas av
okade krav inom flera omraden, vilket medfér omfattande och tidskrdvande utredningar. De har dock hég
prioritet bade hos stadslednings- och stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetet praglas av lyhérdhet for
marknadens behov samtidigt som hallbara planeringsprinciper sékerstalls.

For att langsiktigt mota efterfragan behdver staden dven planera for strategiska markforvéry i linje med
dversiktsplanen OP2021, dar en prioriteringsordning tagits fram. Syftet r att balansera utbyggnadstakten
och undvika negativa effekter av en for snabb expansion. Eftersom flera av de aktuella projekten sker pa
privatdgd mark ar stadens radighet 6ver vilka verksamheter som etableras begransad, vilket i sin tur
paverkar vilken sysselséattning som skapas.
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Mot denna bakgrund arbetar Helsingborg nu fram en etableringsstrategi. Den ska sakerstalla att ratt foretag
attraheras till de omraden dér staden séljer mark och pa sa sétt knyta nya etableringar till stadens
styrkeomraden och bidra till malet om en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Vi bedémer att vi kommer att uppna malet men inte redan 2025. Utvecklingen som malet syftar till kommer
att ta nagra ar.

Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod av fem ar (2022-2026) uppga till ett
genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Baserat pa bostadsprognosen och statistik for pabdrjade smahus under 2022-2024 bedéms det
genomshnittliga antalet byggstartade smahus under matperioden 2022 till 2026 uppga till cirka 70 per ar.
Under 2022, 2023 och 2024 byggstartades 111, 20 respektive 51 smahus. Prognosen for 2025 och 2026
pekar pa cirka 80 respektive 100 byggstarter.

Antalet smahus som har fatt startbesked har paverkats av konjunkturen. Nuvarande bostadsprognos visar
pa mera restriktiva antaganden om antalet startbesked under narmsta aren &n vad tidigare prognoser gjort.
Prognosen tyder dock pa en tilltagande marknad de kommande aren efter métperioden. Bostadsprognosen
for 2025 och 2026 inkluderar aven privata smahusprojekt, bland annat i Rydeback. Prognosen fér senare
delen av 2020-talet omfattar tomter till tomtkén, i huvudsak i Odékra och i Ostra Ramlésa, samt privata
projekt i bland annat P&arp, Morarp, Rydeback och Odakra.

Under aret har staden salt tomter genom tomtkon i Kattarp samt en tomt i Allerum. Markanvisningstavling
for radhus i Allerum har genomférts med en forenklad process, efter att den ursprungliga tavlingen inte gav
négra intressenter. Ett vinnande bolag férvantas utses inom kort. Aven en markanvisningstavling for
smahus vid Brohultsvédgen pagar, med planerad vinnare under hésten. Dartill planeras en tévling for
radhusbebyggelse pa Gustavslund.

Staden prioriterar aktivt projekt for smahus, men byggstarter fér manga av dessa vantas ske forst efter
2026. Detta beror pa att ny bostadsbebyggelse kraver omfattande planprocesser, som dessutom riskerar
att 6verklagas, samt att utbyggnad av infrastruktur ocksa tar sin tid. For att fortsatt framgangsrikt arbeta
mot malsattningen kréavs dven framover prioritering av projekt innehallande smahus. Men ocksa att standigt
utreda alternativa arbetssatt framover.

Stadsbyggnadsnamnden har, likt kommunstyrelsen, en malsattning med inriktningen att framja byggande
av smahus. Som en del i det ska stadsbyggnadsforvaltningen prioritera planldggning och utbyggnad av
omraden som mojliggor 6kat byggande av smahus, bland annat genom att prioritera planansokningar
innehallande smahus. Under 2024 tillstyrkte stadsbyggnadsnamnden planer innehallande totalt 581
byggrétter fér smahus, bland annat inom Ostra Ramldsa. Malsattningen for 2025 &r, likt for 2024, att
anta/tillstyrka detaljplaner innehallande minst 200 nya smahus per ar. Genom de planer som staden bestallt
samt aktivt arbetar med i bland annat Od&kra, P&arp, Gantofta och Mérarp finns férutsattningar for att
framledes skapa en god planberedskap som mojliggor att ett stérre antal smahus framover kan fa
startbesked.

Utifran ett flertal komplexa planprocesser som staden arbetar med tillsammans med konjunkturen bedémer
vi att malet inte kommer att uppnas. Samtidigt finns forvantningar om att antalet byggstarter for smahus
oOkar efter 2026. En utmaning vi ser framfor oss ar omfattningen av planerad utbyggnad och prioritering av
infrastruktur for lagakraftvunna detaljplaner. Smahusomraden staller ofta hoga krav pa infrastruktur, sdsom
gator och ledningsnét, vilket medfér omfattande entreprenader och héga investeringskostnader.

Det finns dven en osdkerhet kring hur efterfragan paverkas av att flera smahusomraden kan bli tillgangliga
for forsaljning under perioden 2027-2029. Enligt bostadsprognosen kan flera av de projekt som nu
planeras komma att séljas och pabérjas under denna tidsperiod.

| nuldget bedéms inga hinder foreligga mot att genomfora projekten enligt planerad prognos. Samtidigt
finns en medvetenhet om att ekonomiska och resursméssiga faktorer, liksom konjunkturen, kan komma att
paverka prioritering och utbyggnadstakt.
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En lardom fran arbetet med malséattningen, dven om den varit kdnd sedan tidigare, &r att
exploateringsprocessen ar bade komplex och tidskravande. Prognoser behover ta héjd for att
detaljplaneprocesser ofta stracker sig 6ver flera ar innan de vinner laga kraft. Att detaljplaner tar tid kan
exempelvis bero pa krav fran bade externa som interna aktorer och myndigheter samt 6kade krav pa
utredningar och administration. Ytterligare en insikt ar att forandringar i bygginriktning kraver langsiktig
planering och ar en omstallning som tar tid att genomféra.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for kommunstyrelsen for arets resultat visar pa ett 6verskott pa 146,17 mnkr, dar stadsled-
ningsforvaltningen star for +24,3 mnkr och stadsgemensamt fér +121,8 mnkr.

For stadsledningsférvaltningen beror prognosen framst pa att mark- och exploateringsenheten, MEX, har ett
prognostiserat resultat pa +18,0 mnkr. Detta beror framst pa markférsaljning i Oceanhamnen. Den storsta
prognosavvikelsen férutom MEX &r pa avdelningen for strategisk samhallsutveckling med +3,4 mnkr. Over-
skottet avser framst utredningsmedel inom projekt och jarnvdg samt en vakant tjanst som ar under tillsatt-
ning.

Forvaltningen har gett klartecken till tva avdelningar for riktade engangsinsatser under aret som kommer att
finansieras via framst 6verskott pa utvecklingsmedel och oférdelade medel inom den gemensamma verk-
samheten. Av den totala ackumulerade resultatéverforingen pa 57,7 mnkr forvantas inget att tas i ansprak.

Stadsgemensamts prognostiserade dverskott pa 121,8 mnkr mot budget beror framst pa pensionskostna-
derna (+85,0 mnkr), bokslutsdifferenser (+18,0 mnkr), omstéllnings- och utvecklingskostnader (+15,6 mnkr)
och utdelningen fran Dunkerska sjukhemsstiftelsen (+5,4 mnkr).

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Bostider och mark Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025
Saljbar rrlark for industri, verksamhet och handel i 26,9 24,8 88 5 48
stadens dgo, hektar
Antal paborjade bostader (beviljade startbesked) 1141 556 108 242 -
Antal paborjade smahus (beviljade startbesked) 138 112 17 51 -
.. Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Trygghet och sakerhet 2021 2022 2023 2024 2025
1S;c)a;)dens index for trygghet och sakerhet, index 0- 56 59 60 62 )
Polisens trygghetsmétning, skala 0-6 (lagre varde 262 251 219 216 i

ar béttre)

Andel hyresgéaster som ar nojda eller mycket nojda
med den upplevda tryggheten i bostadsomradena, 60,9 % 63,9 % 66,9 % 687% 70,5%'
procent

Andel positiva svar i Medborgarundersokningens

trygghetsfragor, procent 60 % 61 % 65% 67% i
Anmalda valdsbrott, antal per 1000 invanare 14 13,3 14,3 13,3 -

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal per 1000

s 52 52,8 50,4 48,6 -
invanare

T Resultatet 2025 for andel hyresgéster som ar néjda eller mycket n6jda med den upplevda tryggheten i bostadsom-
rddena avser perioden juli 2024 till augusti 2025.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Néringsliv 2021 2022 2023 2024 2025

Foretagsklimat enligt servicematningen Insikt,

2
ndjd-kund-index 0-100 74 71 73 73 73
Svenskt Naringslivs ranking av kommunens fore- Plats Plats Plats Plats i
tagsklimat, plats 1-290 65 107 91 115
Nystartade foretag, antal per 1000 invanare 16-64 12,8 118 109 9.2 i

ar

Fortsatt aktiva nyregistrerade foretag efter 5 ar, 76 % 75% 79.% 77% )

procent

Kunskapsintensiva foretag (arbetsstéllen), antal 4313 4395 4 455 4 507 4 584
Utveck.l'lng av antal kunskapsintensiva féretag (ar- 25% 19% 14% 12% 17%
betsstéllen), procent

Anstéllda inom kunskapsintensiva féretag, antal 11645 12217 11553 11317 11 327
Ufcvec_lfllng av antal anstéllda inom kunskapsinten- 81 % 4,9 % 54% 29 01%
siva foretag, procent

Kommersiella gastnatter, antal 680211 826893 871500 875384 538360°

2Resultatet 2025 f6r NKI féretagsklimat avser perioden januari till juni 2025.
3 Resultatet 2025 f6r kommersiella gdstnétter avser perioden januari till juli 2025.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

LUl ey 2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka
inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, 43 % 47 % 41 % 46 % -
procent

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka

[ [ [ [ _
politiska beslut i kommunen fungerar bra, procent 35% 35% 317% 38 %

Medborgarundersokningen - Mgjlighet att delta ak-
tivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar 38% 40 % 38% 33% -
bra, procent
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Sammanfattning bolag

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av bolagen &r att dessa
ska bidra till utveckling av staden samt forverkliga stadens mal och vision. Bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i
de &dgardirektiv som kommunfullméktige faststéller.

Ekonomisk helarsprognos’ per bolag 2025, mnkr

Utfall Basta Samsta

2024 fall fall
Helsingborgshem AB med underkoncern 132 112 123 155 112
Helsingborgs Hamn AB 26 69 65 70 60
Oresundskraft AB med underkoncern 187 421 465 500 440
Helsingborg Arena och Scen AB? -166 -172 -172 -169 -177
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 43 -5 88 100 75
Totalt 222 425 569 656 510

) Helarsprognosen avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

2) Nettomassigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag inom bolagskoncernen-

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Utfall Utfall Prognos Budget

2023 2024 2025 2025
Helsingborgshem AB med underkoncern 398 196 255 265
Helsingborgs Hamn AB 60 51 9 32
Oresundskraft AB med underkoncern 542 372 517 1101
Helsingborg Arena och Scen AB 14 6 6 7
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 39 43 57 47
Totalt 1053 668 844 1452

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bolaget Nordvastra Ska-
nes Renhdllnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av andelarna. | tabellerna ovan redovisas bola-
gets totala prognostiserade resultat och investeringar, det vill séga inte enbart den del som &r hanforlig till
Helsingborgs stads dgarandel-
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Helsingborgshem AB

Helsingborgshems uppdrag ar att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och
utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer
gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljoméassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling i Helsingborg. Séarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden
och andra aktérer 6ka tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till
lokalsamhallet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler
attraktiva boenden for barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

Bolagets

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Marknadsladget ar fortsatt avvaktande. Under ett par ar har vi haft problem med vakanser i vissa segment,
men vi ser nu att langtidsvakanserna generellt har minskat. Daremot tar uthyrningen generellt sett langre tid
for manga objekt och vi har fortsatt utmaningar med korttidsvakanser, det vill sdga glapp mellan utflyttande
och inflyttande hyresgaster. Genom olika insatser i vart snabbsparskoncept forséker vi méta utmaningarna.

Vi har haft en positiv utveckling av kundnéjdheten under det forsta tertialet dér vi har gatt fran 72,4 procent
vid arets slut 2024 till 74,7 procent i augusti 2025. Vi upplevde inte nagon tydlig nedgang efter arets hyres-
hojningar vilket vi har gjort under tidigare ar.

Vi star i startgroparna for att paborja byggnation av sju nya radhus pa Drottningh6g. Radhusen ingar som en
del av den fjarde ombyggnadsetappen, vilken dven omfattar 41 ombyggda lagenheter, varav sex lagenheter
byggs om till radhus. Totalt kommer vi att tillféra Drottninghdg 13 radhus. Dartill pagar arbete med projekt-
utveckling av ett nytt vardboende pa Drottningh6g med malséattningen att kunna starta det 2026. Vi arbetar
dven med en storre lokalombyggnad for ett familjefridscentrum pa Stattena.

Under sommaren kunde vi for tredje aret valkomna badsugna helsingborgare till det ombyggda Drottning-
hogsbadet. Vi har salt 282 sdasongskort med fri entré hela sommaren och totalt har badet i ar haft drygt 20
000 besokare, vilket ar fler an forra aret. Vi har under augusti haft bes6k av manga skolklasser fran olika
delar av staden.

Pa Planteringen &r det ocksa mycket pa gang. Staden har beslutat om etablering av ett omradesbibliotek,
och vi arbetar med att hitta en riktigt bra 16sning sa att detta ska kunna vara pa plats inom utsatt tid.

BOLAGETS MAL

Andelen hyresgéster som ar nojda eller mycket néjda med den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska
vara minst 70 procent 2026

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

| sommar har for forsta gangen éver 70 procent av vara hyresgéaster svarat att de dr néjda med tryggheten i
sitt bostadsomrade, vilket betyder att vi nar malet i 4gardirektivet. Resultatet ar 3,5 procentenheter hogre an
for ett ar sedan, 7,7 procentenheter hogre an for 3 ar sedan och drygt 13 procent hogre &n nar vi borjade
med dessa matningar for sju ar sedan.

Tryggheten paverkas av manga faktorer, dar vi kan paverka vissa men inte alla. Vart [6fte till kunderna &r att
"Vi tar trygghet pa allvar”, vilket betyder att vi lovar att gora allt vi kan for att skapa storsta méjliga trygghet i
de stadsdelar vi &r verksamma i.
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Vi arbetar strukturerat med en metodik dar vi utgar fran en lagesbild och orsaksanalys. Utifran detta
identifierar vi vad som behdver goras i ett geografiskt avgransat omrade. Vissa atgarder gor vi sjélva, andra
tillsammans med olika aktorer som staden, foreningar, polisen och andra fastighetsagare.

Atgarder i den fysiska miljon kan vara mindre punktinsatser, storre paket sdsom trygghetscertifiering, eller
omfattande strukturatgarder kopplade till stadsdelsutveckling. Under flera ar har vi genomfort
trygghetscertifieringar i stora delar av vart bestand, och under aret pabérjar vi den sista etappen pa
Fredriksdal.

For oss betyder god forvaltning att det ska vara helt, rent, snyggt och tryggt i vara omraden, men ocksa att
det ska vara ordning och reda samt att regler ska féljas. Vi arbetar systematiskt med juridiska kontroller och
att motarbeta olovlig andrahandsuthyrning. Under arets forsta atta manader har vi fristéllt 76 olovligt
uthyrda lagenheter, vilket innebar att de nu kan hyras ut enligt gallande regler.

Social resistens handlar om att bygga framtidstro och bidra till inkludering i samhallet. Vi arbetar till-
sammans med andra aktérer for att unga ska ha meningsfulla fritidsaktiviteter och for att vuxna ska fa
arbete. Under arets forsta atta manader har 49 personer kommit i arbete och fem personer har fatt praktik
eller paborjat studier genom vara arbetsmarknadsinsatser.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helsingborgshem redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 121 mnkr fér perioden januari-augusti.

Driftkostnaderna &r lagre dn budget beroende pa lagre administrationskostnader, lagre spotpris el samt bio-
gasskattedterbaring. Aven underhallskostnaderna &r lagre for bade fastighetsutvecklingsprojekt och omra-

desprojekt. Av- och nedskrivningar ar nagot lagre beroende av forskjutningar i projekt. Réantekostnaderna ar
ocksa lagre da forskjutningarna har lett till lagre upplaning, men aven ldgre ranteniva har gett positiva effek-
ter.

Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 123
mnkr, vilket &r 11 mnkr hdgre &n budget. Ovriga intakter &r hogre dn budgeterat till f6ljd av kade bidrag for
miljovardar. Drift- och underhallskostnader forvantas for aret som helhet ligga i linje med budget. Effekten
med lagre avskrivningar till f6ljd av senareldggning av projekt paverkar prognosen positivt. Detta ger dven
effekt pa upplaningsbehovet som &r lagre dn budgeterat, med ldgre réantekostnader som féljd.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 155 mnkr och i sémsta fall till 112
mnkr. En mild vinter, ldgre réntenivaer samt positiva vardeférandringar i fastighetsbestandet kan paverka
resultatet positivt. Basta fall tar dven hojd for annu gynnsammare effekter i det resultatprogram for 6kad
effektivitet som bolaget arbetar med. Effekter som kan paverka resultatet negativt &r en kall vinter med fler-
talet snofall. Samsta fall innehaller aven hogre kostnader atgarder kopplade till teknik- och energienheten
som bemannats upp for att snabbare och effektivare kunna hantera driftsstérningar av vdarme- och ventilat-
ionskaraktar.

INVESTERINGAR
Prognosen for investeringsutgifter 2025 ligger 10 mnkr ldagre dn budget och uppgar till totalt 255 mnkr.

Under aret har kostnaderna for en del projekt forskjutits till arets sista tertial, darav ett ldgre utfall under
perioden januari-augusti. De tre storsta investeringarna i prognosen ar ombyggnation av Klostret och
Kapellet (34 mnkr), lokalombyggnad och anpassning pa fastigheten Linvavaren 24 (14 mnkr) samt utbyte av
fiarrvdrmecentral och kulvertsystem i mark- och krypgrund pa fastigheten Erling 1 (13 mnkr).
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NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Fungerande bostadsmarknad

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan-aug
Antal inflyttningar i lagenhet 1598 1487 1010 1019
Antal tillforda lagenheter som pabérjats per ar, via 0 0 0 0
egen produktion eller pd mark som vi har avyttrat
Helsingborgshems andel av stadens behov av lagen- 87 % 76 % 80 % 100 %
heter avsatta till bostader for hyresgaster med sérskilda (35 %) (35 %) (35%) (35%)
behov. Vi ska ligga i nivda med var marknadsandel som
anges i parentesen 26 st Igh 22 stigh 16 st Igh 7 stlgh

Mycket nojda kunder

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan-aug
Andel hyresgéaster som ar nojda eller mycket néjda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena 67 % 69 % 67 % 70 %
Antal trygghetscertifierade lagenheter per ar 234 44 0 0

Helhetsbeddmning av boendet och Helsingborgshem
som hyresvérd (andel 5:or pa 5-gradig skala, genomsnitt 73 % 72.% 72.% 75 %
senaste 12 manaderna).

Attraktiv stad

2023 2024 2024 2025

Nyckeltal A . . .
helar helar jan-aug jan-aug
8,98 9,06 Endast Endast
Vaxthusgasutslapp (kg CO2e/m?2 Atemp) ) helarsmat-  heldrsmat-
ning ning
Andel inflyttade hyresgaster under 26 ar exklusive stu- 16 % 13 % 13 % 1%
denter (248st)  (198st)  (135st) (114 st)
Antal inflyttningar i studentldgenheter (totalt antal stu- 248 257 176 151
dentldagenheter inom parentes) (442) (442) (442) (442)

) Utslappsnyckeltalen omfattar véxthusgasutsldpp (fossil koldioxid) fran inkopt fjarrvarme och el samt frén verksamhetens
egen bransleanvandning och tjansteresor. Av dessa utsldpp dominerar fjarrvarmen och dérefter kommer fastighetselen. Utfallet
beror mycket pa variation i vader och fjarrvarmeproduktionens mix vilket Helsingborgshem inte rader over.

Attraktiv arbetsgivare

2023 2024 2024 2025

Nyckeltal A . . .
helar helar jan-aug jan-aug
61 % 62 % Endast Endast
Engagerade medarbetare/andel ambassadorer 2) heldrsméat-  heldrsmét-
ning ning

2 Andel som pa fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10- gradig skala. 0 =
Mycket osannolikt, 10 = Mycket sannolikt
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Verksamhetsberattelse

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-, jarnvags- och
lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sikerhet och miljo levererar kundnytta.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en
Bolagets effektiv och [6nsam hamn med ndjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsétta
inriktning investera i innovativ teknik som 6kar kapaciteten och forbattrar hallbarheten.
Bolaget ska tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt
kommunfullmaktiges inriktningsprinciper och avsiktsforklaring.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Den globala handeln praglas for narvarande av osdkerhet. Effekterna av de nya handelstullarna har &nnu
inte visat sig, och infér hosten rader stor osékerhet kring deras paverkan.

Containerterminalen utgor Helsingborgs Hamns storsta verksamhet. Under arets tva forsta tertial har
containervolymerna 6kat med 10 procent. Samtidigt ar orsakerna till 6kningen svartolkade, da utvecklingen
inte helt harmonierar med den globala osékerhet vi ser. Vi bedomer darfor att det ar for tidigt att betrakta
detta som en varaktig trend och ser en risk for stagnation eller till och med minskning under kommande
tertial. Den osékra varldsmarknaden gor det i nuldget svart att dra langtgaende slutsatser.

Helsingborgs Hamn &r beroende av en viss containervolym for att na ett hallbart resultat. Ett pagaende
forandringsarbete med tillhérande atgardsplan syftar till att 6ka flexibiliteten inom flera omraden for att
kunna hantera bade upp- och nedgangar i containervolymen battre i framtiden. Vi stravar efter att na béattre
flexibilitet i planering av var personal och en effektivisering i var produktion. Parallellt laggs fokus pa att
utoka kapaciteten i en aldrande hamn med tydliga begransningar for att mojliggéra fortsatt tillvaxt i vantan
pa en framtida hamnflytt. Vi ser ocksa ett 6kat behov av underhall av vara markanldaggningar och kranar
med malet att férlanga deras livslangd och sakerstalla drift i atminstone ytterligare 10 ar i befintlig hamn.

Lastbilsvolymerna minskade under perioden med 7 procent jamfort med féregaende ar, vilket till stor del
forklaras av den svaga ekonomiska utvecklingen i Tyskland. Farjorna har aven i ett langre tidsperspektiv
forlorat viss andel till forman fér Oresundsbron. Bulkvolymerna visar daremot en uppgéng pé 51 procent
under 2025, om an fran en lag niva féregaende ar inom samtliga bulkslag. Under 2024 praglades
utvecklingen av svaga skoérdar, bristande spannmalskvalitet samt hoga charterpriser, och en mild vinter
paverkade dessutom pelletsvolymerna negativt. | ar ser vi ddaremot goda skérdar av hog kvalitet och
dédrmed 6kade volymer av spannmal. Volymerna av mineralolja ar fortsatt laga, en trend som hallit i sig
under flera ar, dd hamnen idag endast lagrar biobransle dér efterfrdgan ar begransad. Pa kombiterminalen
har en ny pendel etablerats, vilket bidragit till en férdubbling av jarnvagsvolymerna under arets tva forsta
tertial jamfort med motsvarande period féregaende ar

Vi har under de senare aren genomfort omfattande investeringar for att sakra var drift och méta framtiden
som Nordens modernaste hamn. Dessa satsningar har stor nytta och utgor en viktig forberedelse for det
fotsatta arbetet med att effektivisera var containerterminal samt skapa forutséattningar for fortsatt drift.
Samtidigt genererar investeringarna 6kade kostnader de kommande aren i form av avskrivningar. Hamnen
har ocksa okade kostnader fér sdkerhet samt stora underhallskostnader av hamn- och markanldggningar.
Underhallskostnaderna i Helsingborgs Hamn kommer framgent att ligga pa en hogre niva pa grund av en
foraldrad infrastruktur och en aldre hamn.
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BOLAGETS MAL

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfért med -14,3 mnkr 2022

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Malet att uppna +25 mnkr till bokslutet 2026 kommer att vara en stor utmaning fér Helsingborgs Hamn.
Under hela 2023 erfor Hamnen en negativ resultattrend och har darmed ett stort resultattapp att hamta upp.
Hamnen har under 2024 och forsta delen av 2025 vidtagit ett antal atgarder for att vanda trenden, och
ytterligare insatser &r presenterade for styrelsen. Dessa syftar till att bade minska hamnens kostnader och
att oka dess intakter. Atgardsplanen &r inriktad pa effektivare resurs- och personalplanering, prisjusteringar
for att mota 6kade kostnader, bland annat for sdkerhet, samt 6versyn av merforsaljning och tillaggstjanster
Vi ser redan effekter av atgarderna, med en kontinuerlig forbattring av resultatet avseende vart finansiella
mal manad for manad. Vi har forbattrat resultatet i Port Operations med 46,3 mnkr sedan den ldgsta nivan i
augusti 2024 da resultatet uppgick till -46,6 mnkr berdknat som tackningsbidrag (niva 5) 6ver de senaste 12
manaderna. Vi ser en tydlig manatlig forbattring och en distinkt trend i ratt riktning.

N6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Hamnen har historiskt sett haft ett hgt N6jd-Kund-Index (NKI), med undantag fran féregaende ar dér
undersokningen gjordes strax efter implementeringen av ett nytt TOS (Terminal Operating System). |
resultatet fangades en del av den initiala problematiken i anknytning till implementationen och ndarmaste
tiden darefter. Utifran resultatet i kundundersokningen koncentrerades arbetet pa att forbattra effektiviteten
och produktiviteten i det nya systemet. Det har gett resultat i arets NKl-undersokning dér vi lyft fran 66 till
74. | kélvattnet av de stora forandringarna i system och arbetssatt fortsatter vi vart fokus pa kompetenslyft
for befintlig personal, samt pa kommunikation och tata dialoger med kunder.

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent 2022

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Helsingborgs Hamn arbetar for att uppna sitt hallbarhetsmal och vi anser att det ar viktigt att ligga i
framkant i omstallningen. Omstaéllningen ar dock komplex och tidskravande, sarskilt i en investeringstung
verksamhet. Tillgang och leveranstider har en paverkan pa elektrifieringstakten av maskinparken.
Eldriftutvecklingen avseende storre arbetsmaskiner ar annu i ett tidigt skede, vilket medfor langre
leveranstider. Nar det ar aktuellt for fordon att bytas eller nar nya forvarvas efterstravas alltid el-drivha
alternativ om det ar mojligt. | de fall dar fordon d@nnu inte bytts eller dar el-drivna alternativ dannu inte ar
tillgangligt, anvdnds HVO som drivmedel for att minska utslapp. En 6vergang till elmaskiner innebér en stor
initial investering, men medfor lagre kostnader 6ver maskinernas livslangd. Helsingborgs Hamn arbetar
fortsatt med full kraft mot malet, men har insett att maluppfylinaden kommer ta langre tid &n till 2026.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for Helsingborgs Hamn visar ett resultatet fore bokslutsdispositioner som uppgar till 65
mnkr, vilket ar 4 mnkr lagre an budgeterat. Under férsta och andra tertialet har containervolymerna okat,
men bolaget ser en osadkerhet i volymerna framat i och med det varldslage som rader. Hot om tullar kan pa-
verka handelsménstren, och den nuvarande 6kningen kan féljas av en stagnation eller till och med en
minskning. Ovriga volymer 6kar ndgot avseende de flesta slag, men detta sker mot |&ga nivaer. Framfor allt
bidrar goda skordar med 6kade spannmalsvolymer, vilket spas fortsatta under aret. Néar det géller lastfordo-
nen pé Oresundslinjen prognosticeras en fortsatt minskning. EI- och drivmedelskostnader ser totalt sett ut
att halla sig pa en liknande niva mot samma period foregaende ar. Ett 6kat behov av underhall kommer un-
der aret fa en negativ effekt pa resultatet. Bolaget ser 6kade underhallskostnader 6ver tid i en aldrande
hamn, men dven 6kade underhallskostnader av engangskaraktér. Var atgardsplan mot vart finansiella mal
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fortskrider med fullt fokus, men ar tidskravande. Effekten kommer delvis synas under 2025, men merparten
kommer att fa effekt under 2026.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 70 mnkr och i sdmsta fall till 60

mnkr. Det som kommer vara avgorande ar volymerna som i dagsldget ar nagot osékra att prognosticera,
samt underhallskostnaderna som hittills i ar ligger ndgot under budget. Aven en eventuell férdréjning i at-
gérderna i atgardsplanen kommer paverka utfallet.

INVESTERINGAR
Helsingborgs Hamn investeringar berdknas uppga till 9 mnkr mot budgeterat 32 mnkr. Den storsta pa-

gaende investeringen ar uppférande av byggnad till Tullverket. Byggnaden férvantas i dagslaget kosta 55
mnkr och beréknas sta fardig 2026. | den ursprungliga investeringsplanen budgeterades fér 20 mnkr. Bygg-
starten &r nu senarelagd pa grund av 6verprovning av tilldelningsbeslutet i upphandlingen och kommer
mest troligt inte paborjas forran i borjan av 2026. Utover det ar vara tva storsta investeringar en ny arbets-
maskin for hantering av tomcontainrar (3,2 mnkr) som &r forsenad till 2026, samt OCR-kameror (3,5 mnkr)
pa kranarna for att kunna arbeta mer effektivt och férandra bemanningen i enlighet med var atgardsplan.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Volymer
Nyckeltal ﬁOZO3 20204 ) 2024 ) 2025
elar helar jan-aug jan-aug
Antal ton gods som passerar genom hamnen (tusental) 7361 7303 4903 4849
- varav andel med férja (procent) 67 67 68 64
Antal passagerare med farja (tusental) 6368 6440 4632 4743
Antal lastfordon med férja (tusental) 410 394 268 250
Antal personfordon med farja (tusental) 1032 1027 741 754
Antal hanterade containers i TEU V) sjdledes (tusental) 235 247 164 180
An;[al hanterade containers i TEU V) med jarnvég (tusen- 20 14 7 12
tal

1 Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pé vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU
ar volymen pa en container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.

Kunder
2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .
helar helar jan-aug jan-aug
Antal kunder som genererar en omséttning pa minst 10
10 9 9 8
mnkr
Andel av bolagets omséttning som de tre storsta kun-
S . 30 33 33 34
derna genererar (exklusive farjetrafik), procent
Sakerhet
2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .
helar helar jan-aug jan-aug
Antal tillbud i hamnen 187 195 134 115
Antal olyckor i hamnen 4 6 5 10
Antal olyckor i hamnen som lett till ldkarbesok 4 1 1 6
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Verksamhetsberattelse

Oresundskraft AB

Oresundskrafts uppdrag ir att framja och sikerstilla energiférsorjningen och den elektroniska
kommunikationen inom kommunen pa ett sitt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling. Detta
kan genomforas genom dotterbolag till Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i forhallande till
staden for verksamheten i dotterbolagen och for styrningen av dem.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna
att leva och verka i.

Oresundskraft ska driva omstélliningen mot en héllbar energianvandning.
Bolagets Bolaget ska mojliggora for kunderna att nyttja nya energilésningar med
inriktning minskad klimatpaverkan. Bolaget ska utreda fragan om en CCS-anldggning
och ta fram ett underlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle dar bolaget ska sédkra hég stabilitet och sdkerhet i de
samhallsviktiga energisystemen och ha hog formaga att férebygga, motsta, hantera och aterhamta
sig fran storningar.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Efter en omfattande upphandling har Oresundskraft tecknat avtal med Linde Engineering infér byggnationen
av CCS-anlaggningen vid Filbornaverket. Energimyndigheten har genom Industriklivet beviljat 228 miljoner
kronor till CCS-satsningen vilket meddelades i juni. Vi har tidigare beviljats stod fran EU:s innovationsfond
pa 54 miljoner Euro. Bidragen &r ett kvitto pa att vi ar en ledande aktér inom CCS.

Vi har ett av Sveriges mest driftssakra elnat och vi investerar for att framtidssékra var samhallsviktiga
infrastruktur. Under varen 2025 har vi invigt Adolfsbergsstationen, en toppmodern férdelningsstation och en
av byggklossarna for att spanningshdja elnatet i Helsingborg. Moderniseringen av elnatet pagar, bland
annat genom stationer i Valluv, Munka Ljungby, Rydeback, Olympia och Fridhem.

Oresundskraft &r en av Sveriges mest effektiva producenter av fjarrvarme. Nyexploateringar i till exempel
Rydeback, har levererat positivt resultat och vi ser ett intresse att ansluta sig till fjarrvarme. Nuvarande
byggkonjuntur paverkar mojligheten till expansion. Under 2025 har vi 6kat kostnadseffektivitet pa
Filbornaverket och genomfort en storre planerad revisionsperiod som bland annat omfattar byte av
kranbalk och overhettarpaket.

Vi har utvecklat en modell fér prediktivt underhall av fjarrvarmenétet — en innovation som tilldelats
Helsingborgs stads innovationspris och som dessutom tagit oss till final som en av tre kandidater till G6ta-
priset. Vi jobbar dven med Al-modeller for var produktionsverksamhet. Vi ar bland de forsta i Sverige att
infora helautomatisk frankoppling och tillkoppling av matare, vilket ger bade kortare ledtider fér kund och
minskad hantering for personal i falt.

Under september har vi inlett ett test av dubbelriktad laddning med Vehicle-to-Grid (V2G) for att utvardera
hur elbilar kan bidra till ett mer flexibelt och héllbart elsystem genom att bade ta emot och leverera el till
elnatet.

P& Ostra Ramldsa arbetar vi for att skapa en hallbar och attraktiv stadsdel dar de boende ska kunna utnyttja
lokal elproduktion maximalt och styra sin forbrukning 6ver tid. Vi samarbetar ocksa med
fastighetsforvaltningen for att utveckla nya Iosningar som till exempel smart reservkraft till nya
stadsbiblioteket, nya fjarrkylalosningar samt effektiviseringar i skolkok.

Varens varumarkes- och kundundersokning bekraftar var hdga varumarkeskdannedom i Nordvastra Skane.
Vi uppskattas for var driftssakerhet, att vi manar om vara kunder och har en stark lokal férankring. Vart
hoga medarbetarengagemang pa 89 procent ar en forutsattning fér denna position.
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BOLAGETS MAL

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anldggningar med malet att den
totala produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs elanvandning 2026

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Vid arsskiftet 2024 motsvarade installerade solceller 4,4 procent av Helsingborgs elanvdndning. Antalet
installationer har minskat kraftigt. Aven om den installerade effekten okar, sker det inte i tillrécklig takt. For
att uppna malet om 15 procent lokal solel for Helsingborgs elanvandning kravs en kraftig 6kning av
installationstakten och anslutning av stdrre solcellsanldggningar vilket ligger utanfor Oresundskrafts
kontroll. Under forsta halvaret 2025 tillkom 280 anldggningar i helsingborgsnéatet med en total effekt om 6,3
MW. Installationstakten &r saledes for lag dven under 2025 for att malet ska uppnas.

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahéller fér personbilar inom Helsingborgs kommun
ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

For att uppfylla AFIR (EU:s forordning om infrastruktur for alternativa drivmedel) har Helsingborg stad
bedomt att det till ar 2030 behovs drygt 40 MW installerad laddeffekt i den publika laddinfrastrukturen.
Bedémningen baseras pa antagandet att 50 procent av fordonsflottan da &r laddbar. Enligt
stadsbyggnadsforvaltningen finns det i dagsldget 35 MW installerat. Under de senaste 12 manaderna har
11,5 MW installeras. Totalt finns det idag 800 publika laddpunkter i Helsingborg.

Oresundskraft har ett mél att installera 7 MW fram till 2026. Enligt AFIR-direktivet har Oresundskraft
installerat 4,93 MW samt MER 0,34 MW. Vi har planer pa ytterligare tva siter, pa motsvarande 1,6 MW och
avvaktar nu Klimatklivets ndsta ansékningsperiod for att kunna erhalla investeringsstod for installationen.
Takten pa installationer har minskat nagot eftersom det ar svart att fa till Ionsamma investeringsprojekt.
Detta beror framst pa att utrullningen av elektriska fordon avtagit, men aven pa att flera andra aktorer
etablerar laddstationer inom Helsingborgs stad. Det ar i grunden till gagn for helsingborgarna och bidrar till
stadens 6vergripande mal. For att sékerstélla investeringar som uppfyller 4garens krav ar bade
lagesanalyser och ansokningar om investeringsstdd viktiga.

Antalet publika laddstationer fér tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft tillhandahéller ska vara minst 6
stycken ar 2026

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Med start véren 2025 pébérjade Oresundskraft och 6évriga delégare féra éver sina verksamheter inom
laddning av tunga fordon till dotterbolaget GITO, som nu blivit en av de ledande akt6rerna pa marknaden,
bade lokalt och nationellt. Parallellt med 6vertagandet av befintliga laddstationer har GITO ocksa Gvertagit
ansvaret fran Oresundskraft for etableringen av en ny laddstation i Angelholms kommun. Stationen &r nu
fardigsstalld och invigs i host. Aven denna station har stddfinansiering fran Energimyndigheten. Framdver
kommer GITO vara aktdren for att etablera ytterligare publika laddstationer i regionen. Detta ligger i linje
med GITO:s affarsplan och &dgardirektivets mal om tillvaxt.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Efter ett mycket starkt 2023, med anslutningar om totalt 13,5 GWh, minskade takten markant under 2024 da
endast 2,0 GWh anslots. Nedgangen &r direkt hanforlig till en mycket svag byggkonjunktur.
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Trenden har fortsatt under 2025, och under perioden januari-augusti har 2,9 GWh anslutits. Denna volym
utgors av projektet pa Landskronavagen/Raa (1,4 GWh) samt anslutning av tva av tre byggnader pa
Catenas nya fastighet i Valluv (1,3 GWh) samt 0,2 GWh fortatningar.

Under resterande delen av 2025 forvéntas bland annat den sista byggnaden pa Catenas fastighet i Valluv
fardigstillas, samt fortatningar om totalt 1,5 GWh, varav 0,9 GWh i Helsingborg och 0,6 GWh i Angelholm.
Tillsammans med representanter fran Helsingborg stad fortsétter vi arbetet med att bygga ut fjarrvarmen.
Den mycket svaga byggkonjunkturen och laga andelen nybyggnation medfor att malet fér 2026 inte
kommer att kunna nas. Expansionen i regionen sker inte i den takt som férvantades nar malet sattes. Vi
sakerstaller dock att vi har har kapacitet for langsiktig leverans sa snart byggsektorn vander uppat.

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utdkat regionndtsabonnemang

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

For narvarande ar den tillgangliga planerbara eleffekten 493 MW. Denna kapacitet mojliggors av
abonnemang hos E.ON pa 444 MW. Dértill finns planerbar elproduktion fran Filbornaverket och
Vasthamnsverket pa minst 49 MW, vilket tillsammans ger den totala kapaciteten pa 493 MW. | handelse av
bortfall av den planerbara elproduktionen finns reservabonnemang hos E.ON pa 49 MW.

Effektbehovet som prognostiseras for 2026 understiger 493 MW. Detta motsvarar den mest intensiva
effekttimmen. Denna effektniva utvarderas kontinuerligt och kan férandras 6ver tid beroende pa dndrade
uttagsmonster samt tillkommande kunder och producenter.

Oresundskraft har identifierat ytterligare tre resurser som kan komma att bidra till att uppfylla det
nédvandiga effektbehovet 2026 — efterfrageflexibilitet, energilager och energibesparing. Genom att
samordna dessa resurser kommer Oresundskraft sakerstélla tillrdckligt med effekt for sitt eln&t. Arbetet
samordnas med Skanes Effektkommission.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Oresundskraft redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner p& 339 mnkr for arets forsta &tta manader.
Detta ar 215 mnkr hégre an samma period foregaende ar och 116 mnkr hogre jamfért med budget. Den po-
sitiva avvikelsen mot budget beror i forsta hand pa lagre omkostnader (+71 mnkr), framst till foljd av en
uppdaterad tidplan fér bland annat CCS-satsningen. Vara basaffarer bidrar starkt med ett tackningsbidrag
som Gverstiger budget med 45 mnkr. Har star elnatsaffaren ut med hogre anslutningsintakter och fortsatt
positiv utveckling av de fasta intdkterna, medan fjarrvarmeaffaren har gynnats av héga elpriser under arets
inledning, nyttjande av okad tilldelning av utslappsratter for 2024, hog tillganglighet samt en hdgre andel
farligt avfall i produktionen. Resultaten i intressebolagen Modity och MER tynger dock utfallet.

Heldrsprognosen for Oresundskraft avseende &rets resultat fére bokslutsdispositioner uppgér till 465 mnkr.
Denna prognos ar i linje med tidigare prognos lamnad i tertial 1 och 44 mnkr hogre an budgeterat. Progno-
sen bygger pa en fortsatt stark utveckling i basaffarernas tackningsbidrag, framst kopplat till 6kade anslut-
ningsintakter och fasta intdkter avseende elndt samt periodiseringseffekter i fjarrkylaaffaren. Fjarrvarmeaf-
faren forvantas dock forsvagas nagot under arets sista manader pa grund av en forsenad uppstart av Fil-
bornaverket efter revisionen i augusti. Samtidigt paverkas resultatet negativt av en svagare investeringsvilja
i samhallet, vilket innebér en nedjusterad prognos for sol-, ladd- och lagringsaffaren. Omkostnaderna som
varit lagre an budget under arets forsta atta manader vantas 6ka och na upp till budgeterad niva for helaret,
framfor allt kopplat till pagaende utvecklingsprojekt. Helarsprognosen paverkas negativt av intressebola-
gen, dar Modity har hoga balanskostnader, det vill sdga kostnader for obalans i elsystemet dar kunderna
forbrukar mer eller mindre an planerat, och MER har reviderat ned sin helarsprognos jamfért med ursprung-
lig budget.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret uppga till 500 mnkr och i sémsta fall 440 mnkr.
Bésta och samsta utfall ar baserat pa var bedomning av méjligheter och risker i var basaffar och vara in-
tressebolag. Pa uppsidan ser vi framfor allt en eventuell volymdokning till foljd av kallare vintermanader &n
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antaget, samt hogre elpriser som gynnar var fjarrvarmeaffar. Pa nedsidan har vi motsvarande volymminsk-
ning samt eventuell ytterligare risk i resultatutvecklingen i vara intressebolag

INVESTERINGAR

Prognosen for investeringar ar betydligt lagre an budgeterat och uppgar till 517 mnkr mot budget pa 1 101
mnkr. Detta beror framst pa en férskjuten tidplan fér CCS-programmet med senarelagd byggstart jamfort
med de antaganden som fanns for budgeten. Grundinvesteringarna ligger kvar i linje med budget med
mindre justeringar. Oresundskrafts storsta enskilda investeringar under 2025 &r fordelningsstationerna i
Rydebéck (22 mnkr) och Munka-Ljungby (22 mnkr), samt byte av dverhettare pa Filbornaverket (25 mnkr).

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Robusthet

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan - aug
Avbrottsminuter per kund elnét 17,3 14,2 12 4,5
Avbrottsminuter per kund fjarrvdrmenét 1) 13,8 49,9 0,6 3,3
Driftstillganglighet infrastruktur Pingday, procent 99,98 99,98 99,98 99,99

Hallbara energilosningar

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan - aug
Andel lokal produktion av solel av Helsingborgs energian- 3,0 4,4 Méts Méts
vandning, procent arsvis arsvis
Antal anslutna mikroproduktionsanldggningar av férnybar 3997 4772 4 563 5116
el
Publika laddplatser for personbilar inom Helsingborgs 2,46 2,46 2,46 527
kommun ska motsvara minst 7 MW (MER Sweden samt
Oresundskraft)
Andel atervunnen energi i fjarrvarmesystemet, procent 97,4 97,7 97,8 96,3
Priméarenergifaktor V) Helsingborg 0,08 0,07 0,07 0,09
Primarenergifaktor 2 Angelholm 0,12 0,12 0,12 0,10
Andel fossila branslen i fjarrvdrmen, procent 0,0 0,0 0,0 0,0

1. Avser oaviserade avbrott. T.o.m. 2023 beraknades avbrottstiden utifran antalet kundanslutningar. Fr.o.m. 2024
berédknas den istéllet utifran antalet hushall, vilket mer speglar det verkliga antalet drabbade, eftersom det exem-
pelvis i ett flerfamiljshus bara finns en kundanslutning men flera hushall. Utfallet helar 2023 skulle omraknat mot-
svara 6,4 minuter/kund. Det hoga utfallet 2024 beror pa ett storre avbrott mellan Maria Park och Lardd i novem-
ber. Lackaget upptécktes vid atergang till normal drift efter ett planerat omlaggningsarbete, och drabbade ca

4000 kunderi 11 timma

2) Primarenergifaktor visar hur stor andel priméra, av manniskan ororda, resurser sasom exempelvis trad, olja, kol
och gas som krévs for att fa en kilowattimme anvandbar energi. Férutom sjélva primérenergin kravs det ytterli-
gare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi. Eftersom Oresundskraft &tervinner energi och resurser
samt producerar el och fjarrvdrme samtidigt behovdes det 2024 endast 0,07 kilowattimme primarenergi for att fa
1 kilowattimme fjarrvarme i Helsingborg samt 0,12 kilowattimme primérenergi for att fa 1 kilowattimme fjarr-

varme i Angelholm. EU-mal, tydliggjort i COP21 i Paris.

Den smarta staden

Nyckeltal

Antal inkopplade portar i Stadsnatet

2023
helar

41133

2024
helar

42 296

2024
jan - aug
40015

2025
jan - aug

42 497
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Verksamhetsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda stadens invanare, besokare och naringsliv
mojligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsfora
Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska tillsammans med
staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hdg beldggning och nyttjande av
arenorna. Bolaget ska na en sa stor publik som majligt och ha ett inkluderande
forhallningsséatt som bidrar till att manniskor méts och att fler invanare kanner
samhorighet och delaktighet i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och
upplevelser som appellerar till barn och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska
bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Bolagets

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

2025 har fortsatt att vara préglat av ett oroligt varldslage och samre ekonomiska forutséattningar for bade
kommuner och dess invanare. Det forandrade képbeteendet efter pandemin kvarstar med senare
bokningar, vilket gor det svarare att forutse och planera kultur- och evenemangsaktiviteter. Analyser pagar
for att se hur vi pa basta satt kan méta det forandrade publikbeteendet. Bolaget fortsétter att erbjuda ett
angeldget innehall av hog kvalitet som bade sétter Helsingborg pa kartan och ger invanare méjlighet att ta
del av vart rika utbud.

Helsingborg Arena och Scens vision genomsyrar vart arbete. "Med passion skapar vi upplevelser i
varldsklass. Tillsammans syresatter vi staden, goér den levande, rikare och storre. Vi tar varlden till
Helsingborg!”

Hittills i ar har vi genomfért 58 HSO-konserter med totalt cirka 26 000 askadare samt 112 egenproducerade
teaterforestallningar med drygt 15 000 i publiken. Sofiero har drygt 151 000 besokare, varav cirka 31 000 pa
konserter. Helsingborg Convention Event Bureau har under 2025 varvat atta storre evenemang och fem
moten till Helsingborg. Det storsta ar World Choir Games 2026, som beraknas locka uppemot 8 000
deltagare. Aven EM Cheerleading 2027 &r mycket stort evenemang med ett férvantat deltagarantal p& 4 000
och ett stort antal medresenarer.

Vi fortsatter vart engagerade arbete for barn och unga och har riktade evenemang inom alla vara
verksamheter; alltifran barn-, ungdoms- och familjeférestallningar och rundvisningar pa Stadsteatern och
Konserthuset till riktade aktiviteter pa Sofiero samt forenings- och skolverksamhet pa Arenan. Arenans
evenemangsavdelning bidrar dven till stadens 6vergripande evenemangsarbete som exempelvis Live pa
sundet samt deltar i hdg utstrackning dven i stadsbyggnadsforvaltningens projekt Dromljus.

Vara arrangemang genomfors pa sékert satt och bidrar samtidigt till rérelse i staden, vilket i sin tur framjar
den upplevda tryggheten.

BOLAGETS MAL

Oka antalet besdk pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott
och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Bestksmalet for 2026 &r satt som ett helarsmal i reslation till utfallet 2022, ett jamférelsear som bland
annat praglades av H22. Helsingborg Arena och Scen arbetar bade for att 6ka aterbesoken fran dagens
publik och for att na nya bestkare. Med uppdrag och inriktning fran Helsingborgs stad via moderbolaget
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Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) och Region Skane strévar vi efter att erbjuda ett hogkvalitativt
utbud av kultur, scenkonst, evenemang och idrott som nar en bred publik.

Vi arbetar konsekvent med att utvardera, analysera och anpassa vart utbud for att skapa basta mgjliga
férutsattningar att na en bred publik och 6ka antalet besdkare. Detta med avseende pa vad vi ska producera
och pa vilket satt vi ska producera. Exempelvis har vi lanserat konceptet Friday fusion for att bredda
Konserthusets malgrupp och 6ka antalet bestkare, Late night pa Stadsteatern, samt genomfort storre
satsningar pa barn och unga inom bade Konserthuset och Stadsteatern. Pa Sofiero har utstéllningar och
lekplatsen stor dragningskraft pa vara yngre gaster. Ett malinriktat desinationsarbete har resulterat i hdga
besokstal. Arenan har mojlighet att arrangera fler stérre moéten och evenemang, och vi fér en I6pande dialog
med andra verksamheter i staden for att genom samarbete hoja beldggningen och skapa mervérde for alla
parter.

| vara atgardsplaner for att nd ekonomiskt resultat aterfinns initiativ for att ytterligare 6ka besokstalen.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Vi stravar efter att na malet om 43 procents sjélvfinansieringsgrad, men det &r en utmaning for
verksamheterna i en forandrad omvérld som paverkas av bland annat inflation och svag valuta.

2025 &r ett ar med svara ekonomiska utmaningar, bade internt i bolaget och externt fér publik och
besokare. Vara storsta kostnadsposter, personal och lokalhyror (fastighetsforvaltningen), okar till féljd av
avtalade I6nedkningar och inflation, samtidigt som det statliga bidraget har minskats. Detta innebér att vi
for aret lagt en negativ budget om -3,7 mnkr. For att mota utmaningarna pagar analyser av bade externa
och interna affarer for att sakerstalla affarsmassighet. Parallellt implementeras nya arbetssatt for inkop
och upphandling, och kostnadsuppfoljningen sker I6pande.

Inom bolaget har atgardsprogram initierats for att bade 6ka egenproducerade intdkter och bromsa
kostnadsutvecklingen. For att generera tillvéaxt arbetar vi med att forlanga Sofieros sésong, utveckla
repertoar och innehall pa Konserthuset och Stadsteatern samt starka attraktionskraften genom
malgruppsarbete. Pa Arenan utvecklas egna evenemangskoncept med smarta effektiviseringar som bidrar
till de ekonomiska malen. Samtidigt behéver den egenproducerade intdktsokningen balanseras mot det
kommunala uppdraget. Initiativ och tankar finns om hur evenemang kan genomféras genom samverkan
bade inom bolaget och tillsammans med forvaltningar for att uppna kostnadsfordelar och 6ka antal
besokare.

Utover utvecklingen av kdrnverksamheten har Konserthuset och HSO startat ett antal strategiska projekt for
att adressera sjélvfinansieringsmalet. Bland annat har en gemensam serviceorganisation skapats med
Helsingborg Stadsteater och ett nytt avtal har tecknats med extern restaurator for foajéférsaljning.
Samarbetet ska bidra till 6kad merforsaljningen och starkt publikkontakt genom program som AW-jazz och
Artist-talks. Under aret har dven kostnadsbesparingar uppnatts genom samlokalisering av verksamheterna i
egna lokaler. Marknadsavdelningen har under aret genomgatt en omorganisation med
personalminskningar, och ersattningsrekryteteringar inom andra delar har senarelagts.

Publiktappet pa Stadsteatern under varen samt ldagre uthyrningsnivaer fér Konserthuset har inneburit
betydande intaktsbortfall, vilket till stor del &tit upp effekten av initierade dtgarder. En genomlysning av
organisationerna for bade Stadsteatern och Konserthuset pagar. Bolaget fortsatter att arbeta malmedvetet
for att 6ka intdkterna och minska kostnaderna fér att kunna nd malet om 43 procents sjalvfinansieringsgrad
till 2026.
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EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helsingborg Arena och Scen redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner pa -116,6 mnkr for perioden,
vilket &r 0,7 mnkr lagre jamfort med budget. Avvikelsen forklaras fraimst av kostnader for omorganisation
inom marknadsavdelningen om cirka -2 mnkr. Intdkterna pa Sofiero 6verstiger budget tack vare en varm
augusti. Varens forestallningar pa Stadsteatern nadde inte de publikframgangar som forvantats, trots posi-
tiva recensioner i lokala och nationella tidskrifter, vilket gav lagre intékter. Uthyrningen av konserthussalar
nar inte upp till budget, och intdkterna kopplade till installation av nytt PA-system har senarelagts pa grund
av projektférsening. Bolaget har lagt stort fokus pa kostnadskontroll, vilket delvis har dampat de lagre intak-
ternas negativa paverkan pa resultatet. Under aret har bolaget initierat atgardsprogram inom hela verksam-
heten i syfte att 6ka intdkterna och minska kostnaderna for att ndrma sig ett nollresultat efter koncernbi-
drag. Bolaget har &dven lagt stort fokus pa identifiering av risker i internkontrollarbete i syfte att fa robust
planering och larande.

Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner upp-
gar till -172 mnksr, vilket motsvarar budgeterat resultat. Bedomningarna ar i linje med den prognos som lam-
nades i samband med tertial 1. Den sammantagna bedomningen &r att helarsprognosen kommer att kunna
motsvara helarsbudget, men att det kommer att krdva att vi lockar fler till vara evenemang samtidigt som vi
fortsatter att ha kostnadskontroll.

Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till -169 mnkr och i samsta fall till -177
mnkr. | basta fall beaktas bland annat effekter av atgardsplaner i syfte att forbattra resultatet samt hog
publiktillstrémning till vara verksamheter. | sdmsta scenario ingar tillkommande kostnader relaterade till en
tvist kring ombyggnationen av Sofiero. | delarsresultatet per augusti ingar kostnader kopplade till ombygg-
nation av Sofiero om cirka 1 mnkr.

INVESTERINGAR
For 2025 férvantas bolagets investeringsutgifter uppga till 6 mnkr, vilket &r cirka 0,5 mnkr lagre dn budget.

De storsta investeringarna &r belysningsprojektet pa Sofiero om totalt 13 mnkr (varav 1,5 mnkr 2025), hjul-
lastare till Sofiero (0,7 mnkr) och harpa (0,5 mnkr). Ovriga investeringar avser ersattnings- och férbattrings-
investeringar i verksamheten sdsom exempelvis ljud- och ljusinvesteringar pa Stadsteatern och Konserthu-
set samt delar inom Arenan som nu natt sin livslangd och som aterfinns pa bolagets sida av gransdrag-
ningslistan.

Ett antal av &rets stérre investeringar hanteras i &r via fastighetsférvaltningen och hyrestillagg; Over- och
undermaskineriet pa Stadsteatern, cirka 5,5 mnkr, inkop av nytt PA-system till Konserthuset, cirka 2 mnkr
samt LED-kub pa Arenan, cirka 4 mnkr. Investering i undermaskineriet har dock flyttats fram till 2026 pa
grund av forsakringsarende fran 6versvamning sommaren 2024.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Publikantal och produktioner

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan-aug
Publikantal, Helsingborgs Symfoniorkester 35323 40295 23 360 25956
Publikantal, externa uthyrningar Helsingborgs konserthus 22 693 20912 12 440 12 850
Publikantal, Helsingborgs Stadsteater 58 011 45724 17 280 24914
Antal produktioner, Helsingborgs Symfoniorkester 80 87 48 58
Antal egna produktioner Helsingborgs Stadsteater 11 10 6 6
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Besoksantal och beldggning

Nyckeltal

Besoksantal, Sofiero hogsédsong apr-sept (inkl. konserter)
Antal besok pa Helsingborg Arena, besoksraknare
Besoksantal, Konserthuset kategori barn/unga

Besoksantal, Sofiero, kategori barn/unga (hogsasong apr-
sept samt Ljusstamning)

Beldggningsgrad, Helsingborg Arena " procent

Andel av bokade timmar som avser I6pande forenings-
och skolidrott (inklusive idrottsevenemang), procent

Antal storre kongresser/konferenser, Helsingborg Arena
2)

Antal massor, Helsingborg Arena

Antal méssdagar, Helsingborg Arena 3

2023
helar

213 450
4

6516
24985
66

60

11

5
14

2024
helar

190 660
265 000s)
11766

25368

73
73

5
12

2024
jan - aug

154100
128 338
6 500

17 240

73
72

3
7

2025
jan - aug

151 064
176 596
7276

17 996

62
66

8

1) Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena beraknas utifran 6ppettiderna 08-22 pé vardagar och 08-20 pa helger
samt 6ver h Belaggningsgraden pa Helsingborg Arena berédknas utifran 6ppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-20

pa helger samt Gver hela aret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussasong. Avser hallarna

A, BochC.

2) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer &n 200 deltagare.

3) Antal massdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill sdga exklusive bygg- och forberedelsetid.

4) Till foljd av funktionsfel pa den tekniska utrustningen som beraknar antalet besok har denna siffra inte varit mojlig

att ta fram for den aktuella perioden. Tekniken &r aterigen i drift for 2024.

5) Estimerat antal besokare i B-hallen (framst skolor och féreningar) fram till v 46 pa grund av blockerad réknare.
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Verksamhetsberattelse

Nordvastra Skdnes Renhallning AB

Det kommunala dndamalet ar att bolaget ska genom samverkan med aktérer pa marknaden och
agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala
naringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljoanpassad.

ARET | KORTHET UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING

2025 har préglats av viktiga forandringar i NSR:s verksamhet. Fran och med 1 januari tog NSR tillbaka
driften av balningsanldggningen pa Filborna i egen regi. Anldggningen, som tidigare drevs av TM
Responsibility Nordic AB (TMR) pa koncession, har integrerats i enheten for behandling och anvands for att
bala plast- och pappersférpackningar samt tidningar. Atertagandet innebér att vi anvander vara resurser
mer effektivt, minskar nedskrapning och transporter, samt sakrar kapaciteten i var atervinningskedja.

En annan central handelse ar forsaljningen av biogasverksamheten. Den 30 maj tecknade NSR avtal om att
sdlja aktierna i dotterbolaget NSR Biogas AB till energibolaget Gasum, samt den aterstaende andelen i
Liquidgas Biofuels Genesis AB. Genom forséljningen sékras fortsatt lokal behandling av matavfall och
kopplingen mellan avfall och fornybar energi, samtidigt som resurser frigors till karnverksamheten. For
personalen innebar det ocksa fordelar, da de nu far en langsiktig dgare med stor branschkompetens.

Arbetet med textilinsamling har fortsatt, men kantats av osékerhet och 6kade kostnader nar
samarbetspartners haft svart att hantera inflodet. NSR soker darfér nya I6sningar och aktérer for att méta
framtida krav. Fran och med den 1 oktober 2025 trader nya regler i kraft som innebér att trasiga eller
smutsiga textilier ska laggas i restavfallet istallet for att samlas in separat. Detta kan bidra till att avlasta
bade logistik och sortering.

Aret har slutligen ocksa praglats av en allvarlig olycka dar en av vara sopbilar var inblandad i en pakérning
av en fotgéngare. Krisorganisationen aktiverades och fullt stod har getts till berérda medarbetare.
Utredningen pagar fortfarande i ndra samarbete med myndigheter, och sdkerhetsarbetet &r fortsatt en
prioritet.

BOLAGETS MAL

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med
46 procent till och med 2025

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

NSR bedomer att malet blir svart att na. Under arbetet har vi justerat vart séatt att méta, vilket ger en mer
tillforlitlig bild av utsldappen. Minskningen pa 15,6 procent till och med 2024 bygger pa den senaste
modelleringen och visar att vi har tagit viktiga steg, men att mer arbete aterstar for att na hela vagen.

Vi genomfor arligen modelleringar och matningar av utsléppen fran Filbornadeponin. Under 2025 har vi
fortsatt sluttdckningen av dannu en etapp, vilket minskar de diffusa utslappen fran deponin. Flera nya
gasbrunnar har kopplats in och ytterligare brunnar planeras att tas i drift under aret. Dessa insatser gor det
mojligt att samla in mer gas som annars skulle ha slappts ut i luften.

En av de tva deponigasmotorerna har startats och producerar nu el och vdarme av den insamlade gasen. Nar
motorerna &r i drift tas metan tillvara, vilket ger en betydande klimatnytta. Planen &r att bada motorerna ska
kunna koras i full drift dygnet runt.

De viktigaste atgarderna framat &r att slutfora sluttackningen, koppla in resterande gasbrunnar samt sékra
driften av deponigasmotorerna. Tillsammans utgér dessa atgarder grunden for att minska utsléppen
langsiktigt.
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Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som ar till nytta for bolaget och
utvecklingen mot ett cirkulart samhalle

Malet &r uppnatt.

Under 2024 uppnadde NSR innovationsmalet. Till vara innovationsprojekt som tidigare rapporterats raknas
klusternatverk for biokol, testbénk for biomassa, testbadd for tre olika anldggningsmaterial pa deponin,
digital modellering av avfallsstrommar samt utvecklingen av Avfallskompassen med smarta miljérum.
Dessutom har NSR medverkat i Helsingborgs stads projekt Robot minds med robotar i Oceanhamnen.

Da malet nu &r uppfyllt har NSR under 2025 paborjat en omfordelning av resurserna. Fokus ligger nu pa
effektivisering, kvalitetsforbattrande atgarder samt framtagande av nya planer och mal som ska bidra till att
vi ndrmar oss vart évergripande klimatmal om minskade koldioxidekvivalenta utslapp.

Utover detta fortsatter vi satsningar pa 6vriga miljomal, sdsom att minska avfallsméngderna, framja cirkul&r
ekonomi och utveckla arbetet kring lak- och dagvattenhantering. Efter en period med dndrade skatteregler
har deponigassystemet ater tagits i bruk fér elproduktion, vilket bidrar till 6kad resurseffektivitet och
ytterligare miljonytta.

Framéver star vi samtidigt infor flera stora utmaningar. Att minska vara koldioxidekvivalenta utslapp kréaver
bade nya I6sningar och langsiktigt arbete. Vi behover ocksa ansdka om nya miljotillstand och genomféra
betydande investeringar for att hantera férorenade massor pa ett hallbart s&tt. Mot denna bakgrund
kommer vart fokus under de kommande aren i hégre grad att ligga pa dessa prioriterade fragor.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
NSR redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 85 mnkr for perioden jamfort med en budget pa — 6

mnkr. Det stora inflodet av massor har fortsatt under aret och &r en stor bidragande orsak till det hdga
resultatet. Dartill har en stor del av massorna som kommit in i Hoganas efter sommaren innehallit invasiva
arter. Totalt sett &r resultatet for massahanteringen 40 mnkr hdgre an budgeterat. Ersattningen for
forpackningar fran Naturvardsverket ar hogre da andelen kunder med full fastighetsnéara insamling har 6kat
efter insatser under varen och sommaren. NSR far dartill hogre ersattning an budgeterat for slaggaska. En
stérre andel farligt avfall har ocksa mottagits. Samtidigt har kostnaderna fér behandling inte 6kat i samma
takt. Driftskostnaderna fér insamlingsbilar ar lagre dn budgeterat till foljd av bespararingar pa reservdelar
och reparation och underhall. | augusti fick NSR skatteaterbaring for fordonsgas vilket ytterligare forbéattrar
periodens resultat. Maskinkostnaderna har varit Iaga under aret vilket beror pa att massorna kunnat
placeras direkt pa rétt plats nar de anldnt och att ett battre avtal an budgeterat har slutits. Kostnader for
frakter och transporter har varit Iaga under aret. Diverse lI6pande kostnader som konsulttjénster,
datorkommunikation samt forbrukningsinventarier &r ocksa under budget vilket bidrar till det héga resultat.
| maj manad saldes aktierna i bade NSR Biogas AB samt LBG AB. Forsaljningen samt erhallna utdelningar
paverkar resultatet positivt.

Helarsprognosen for NSR avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 88 mnkr, vilket ar 93
mnkr hogre an budgeterat. Det férvantas likt tidigare ar 6kade kostnader i slutet av aret gallande transporter
samt maskin- och fordonskostnader. En del reparation och underhall planeras dven under host och vinter.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helar uppga till 100 mnkr och i sémsta fall till 75 mnkr.
Historiskt har massorna varit volatila och ar det som har stor paverkan pa intdkterna. Pa kostnadssidan ar
det framfor allt maskinkostnader beroende pa terrasseringstakten vid sluttdckningen av Filbornadeponin,
samt fordonskostnader som hittills varit I1aga, som kan paverka utfallet. Administrationskostnaderna ar
lagre &n budgeterat och prognosen &r fortsatt i samma takt vilket ger positiv paverkan pa resultatet.

INVESTERINGAR
Prognosen for investeringsutgifter uppgar till 57 mnkr. Det &r hogre an investeringsbudgeten pa 47 mnkr da

det under aret tillkommit insamlingsbilar som varit férsenade samt att man valt att kdpa in en extra
insamlingsbil utover de tva som ligger budgeterade for 2025 och férvantas komma i slutet av aret. Den
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totala investeringen i insamlingsbilar berdknas under aret uppga till 24 mnkr. Grovsikten till
behandlingslinjen for férorenade massor &r budgeterad till 9 mnkr men kommer landa pa 6,5 mnkr. Den
tredje storsta investeringen for &ret &r fackbytet i Angelholm som utférdes i véras och som uppgar till 6,3
mnkr. Detta &r 4,3 mnkr dyrare an planerat och beror pa att projektet var lagt budgeterat géllande
mellanvdggar samt att kostnader for extratdmningar i samband med genomférandet ej var budgeterade.

NYCKELTAL

Kunder och partners

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan - aug
Nojd-kund-index Helsingborg, 1-5 43 4,3 ol\/lat§ J\/Iatg

arsvis arsvis
Genomsnittlig avfallskostnad per invanare i Helsingborg i 442 (545) 413 (554) °l\/Iat.s J\/Iat§
kronor " arsvis arsvis
1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal fér samtliga kommuner som ingar i NSR.
Volymer

2023 2024 2024 2025
Nyckeltal A . . .

helar helar jan-aug jan - aug
Reducering av koldioxidekvivalenta utsldpp jamfort med 14 16 Mats ars-  Méts ars-
2019 i procent (utslappen var cirka 28 000 ton? 2019) vis vis
Antal implementerade innovationer till nytta for bolaget 3 5 i i
och utvecklingen mot ett cirkulart samhalle
Ayfallsmangd‘fran hqsh?ll i He3I3|ngborg (exklusive trad- 333 (325) 350 (313) Matg ars- Matg ars-
gardsavfall), kilo per invanare 3 vis vis

Villa 1,0
Mangd farligt avfall i restavfallet fran hushall, kilo per i (1,6) Mats ars-  Méts ars-
hushall 3 4 FFF 0,4 vis vis
(1.1)

Andel felsorterat avfall i restavfallet fran villor, procent 3 i 57 Mats ars-  Méts ars-
4 vis vis

2) Uppgiften dr hamtad fran NSR:s klimatbokslut for 2019, exklusive lackage fran biogasproduktionen som intraffat

2019.

3) Nyckeltalen avser Helsingborgs kommun. Inom parentes anges motsvarande nyckeltal fér samtliga kommuner som

ingar i NSR. FFF avser flerfamiljsfastighet.

4) Under 2023 gjordes inga plockanalyser for att fa fram andel felsorterat avfall och farligt avfall i restavfallet. Darfér
finns inga jamférande siffror. Anledningen till detta &r att utfallen av plockanalyser varit for osékra. For att kvalitets-
sakra kommande plockanalyser jamfor Avfall Sverige just nu olika leverantorer.
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	Klimatpåverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under 2025 ska i genomsnitt vara max 230 kg CO2e/kvm BTA för utbildningslokaler, förskolor samt specialbostäder och max 280 kg CO2e/kvm BTA för övriga byggnader.
	Andelen avslutade hyresgarantier för målgrupperna anvisade nyanlända och tidigare remitterade hyresgäster utan uppföljning som avslutas inom två år ska 2025 uppgå till minst 85 procent
	Cirka 30 hushåll som anvisats staden eller hushåll som tidigare remitterats från annan förvaltning och är numera utan uppföljning har via fastighetsförvaltningen flyttat in i en hyresgarantilägenhet under 2023, många av dessa har avslutats inom två år...
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	Vi verkar för en ökad energihushållning och användning av förnybara bränslen för en minskad klimatpåverkan
	Genom att engagera invånare till att resa hållbart är det fler som går, cyklar eller åker kollektivt i staden 2025, vilket bidrar till minskade utsläpp av koldioxid
	Förekomsten av skräp i havet omkring stadens hamnstråk har minskat vilket bidrar till en hälsosam och renare havsmiljö
	Sammanfattningsvis bedömer nämnden att målet om att minska skräp i havsmiljön är på väg att uppnås genom de insatser som gjorts under året. Med hjälp av dykare har skräp plockats i hamnstråken vilket har medfört att mängden skräp i hamnbassängerna har...
	Även om årets städning ännu inte är slutrapporterad pekar de observationer som finns på att mängden och typen av skräp i stort sett är densamma som under 2024. Det handlar främst om aluminiumburkar, plastförpackningar och glasflaskor. I Cityhamnen syn...
	Lärdomar av arbetet är att det för långsiktig effekt krävs en kombination av återkommande städning, tydligare ansvarsfördelning inom staden och samarbete med verksamhetsutövare för att stoppa skräpet redan vid källan. Arbetet kan i vissa delar samordn...
	Arbetet med att minska mängden marint skräp har under 2025 bedrivits genom städning längs två marina gångstråk i stadens hamnar. Syftet har varit att få en bild av mängden och typen av skräp, kostnaderna för att genomföra återkommande städning och hur...
	Försök med slamsugning i Norra hamnen har gett värdefull kunskap om hur mycket skräp som kan ligga dolt under ytsedimenten. Resultaten från en testpunkt visar att det inte finns större mängder under 50 cm djup, vilket tyder på att det mesta av skräpet...
	Analysen så här långt visar att skräpet tillförs kontinuerligt och att återkommande städning är nödvändig för att förhindra uppbyggnad av stora mängder av glas, flaskor och burkar i hamnbassängerna. Samtidigt behöver mer förebyggande arbete ske i samv...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Överförmyndarnämnden
	Överförmyndarnämndens uppdrag är att hjälpa invånare som är i behov av god man eller förvaltare.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG
	NÄMNDENS INRIKTNING
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	Kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsens uppdrag är att utifrån ett helhetsansvar leda och samordna stadens verksamheter, utveckling och ekonomi.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG
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	Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index för trygghet och säkerhet ska 2025 öka till minst 62
	Företagens bedömning av stadens myndighetsutövning och service ska 2025 uppgå till ett nöjd-kund-index på minst 76 i SKR:s företagsklimatmätning Insikt
	Staden ska möjliggöra utveckling av befintliga näringslivsområden samt ta fram ny säljbar mark för näringslivet för att skapa företagstillväxt och fler arbetstillfällen i Helsingborg
	Helsingborg är en stad med stark attraktionskraft för företag som vill etablera sig och växa. Samtidigt utmanas utvecklingen av en begränsad tillgång till verksamhetsmark. Efterfrågan från näringslivet överstiger i dag stadens utbud, vilket riskerar a...
	En central del är den så kallade brownfield-modellen, som syftar till att underlätta expansion inom redan etablerade områden. Traditionellt har ansvaret legat på fastighetsägare och företag att initiera utvecklingsprocesser, till exempel genom ansökni...
	Dialogen med fastighetsägare visar att nuvarande hyresnivåer gör det svårt att räkna hem investeringar i rivning eller anpassning av befintliga byggnader. Intresset är i nuläget större för att köpa färdigställda tomter i nya exploateringsområden än at...
	Trots en svagare konjunktur är intresset från marknaden stort. Företag tar regelbundet kontakt och efterfrågar möjligheter att etablera sig i Helsingborg, särskilt större sammanhängande etableringar. I nuläget finns endast 4,8 hektar verksamhetsmark t...
	Det område som ligger närmast i tid för försäljning är Väla Södra IV industriområde. Detaljplanen antogs under våren men inväntar överprövning, och prognosen är att försäljning kan inledas 2026/2027. Därefter följer bland annat Djurhagens och Vasatorp...
	För att långsiktigt möta efterfrågan behöver staden även planera för strategiska markförvärv i linje med översiktsplanen ÖP2021, där en prioriteringsordning tagits fram. Syftet är att balansera utbyggnadstakten och undvika negativa effekter av en för ...
	Mot denna bakgrund arbetar Helsingborg nu fram en etableringsstrategi. Den ska säkerställa att rätt företag attraheras till de områden där staden säljer mark och på så sätt knyta nya etableringar till stadens styrkeområden och bidra till målet om en l...
	Vi bedömer att vi kommer att uppnå målet men inte redan 2025. Utvecklingen som målet syftar till kommer att ta några år.
	Antalet startbesked för småhus ska under en mätperiod av fem år (2022-2026) uppgå till ett genomsnittsvärde om minst 250 småhus per år
	Baserat på bostadsprognosen och statistik för påbörjade småhus under 2022-2024 bedöms det genomsnittliga antalet byggstartade småhus under mätperioden 2022 till 2026 uppgå till cirka 70 per år. Under 2022, 2023 och 2024 byggstartades 111, 20 respektiv...
	Antalet småhus som har fått startbesked har påverkats av konjunkturen. Nuvarande bostadsprognos visar på mera restriktiva antaganden om antalet startbesked under närmsta åren än vad tidigare prognoser gjort. Prognosen tyder dock på en tilltagande mark...
	Under året har staden sålt tomter genom tomtkön i Kattarp samt en tomt i Allerum. Markanvisningstävling för radhus i Allerum har genomförts med en förenklad process, efter att den ursprungliga tävlingen inte gav några intressenter. Ett vinnande bolag ...
	Staden prioriterar aktivt projekt för småhus, men byggstarter för många av dessa väntas ske först efter 2026. Detta beror på att ny bostadsbebyggelse kräver omfattande planprocesser, som dessutom riskerar att överklagas, samt att utbyggnad av infrastr...
	Stadsbyggnadsnämnden har, likt kommunstyrelsen, en målsättning med inriktningen att främja byggande av småhus. Som en del i det ska stadsbyggnadsförvaltningen prioritera planläggning och utbyggnad av områden som möjliggör ökat byggande av småhus, blan...
	Utifrån ett flertal komplexa planprocesser som staden arbetar med tillsammans med konjunkturen bedömer vi att målet inte kommer att uppnås. Samtidigt finns förväntningar om att antalet byggstarter för småhus ökar efter 2026. En utmaning vi ser framför...
	Det finns även en osäkerhet kring hur efterfrågan påverkas av att flera småhusområden kan bli tillgängliga för försäljning under perioden 2027–2029. Enligt bostadsprognosen kan flera av de projekt som nu planeras komma att säljas och påbörjas under de...
	I nuläget bedöms inga hinder föreligga mot att genomföra projekten enligt planerad prognos. Samtidigt finns en medvetenhet om att ekonomiska och resursmässiga faktorer, liksom konjunkturen, kan komma att påverka prioritering och utbyggnadstakt.
	En lärdom från arbetet med målsättningen, även om den varit känd sedan tidigare, är att exploateringsprocessen är både komplex och tidskrävande. Prognoser behöver ta höjd för att detaljplaneprocesser ofta sträcker sig över flera år innan de vinner lag...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
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	Sammanfattning bolag
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborgshem AB
	Helsingborgshems uppdrag är att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostäder och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verk...
	Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling i Helsingborg. Särskilt fokus ligger på att i samverkan med staden och andra aktörer öka tryggheten i stadsdelarna och stärka invånarnas tillit till lokalsamhäll...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	BOLAGETS MÅL
	Andelen hyresgäster som är nöjda eller mycket nöjda med den upplevda tryggheten i bostadsområdena ska vara minst 70 procent 2026
	I sommar har för första gången över 70 procent av våra hyresgäster svarat att de är nöjda med tryggheten i sitt bostadsområde, vilket betyder att vi når målet i ägardirektivet. Resultatet är 3,5 procentenheter högre än för ett år sedan, 7,7 procentenh...
	Tryggheten påverkas av många faktorer, där vi kan påverka vissa men inte alla. Vårt löfte till kunderna är att ”Vi tar trygghet på allvar”, vilket betyder att vi lovar att göra allt vi kan för att skapa största möjliga trygghet i de stadsdelar vi är v...
	Vi arbetar strukturerat med en metodik där vi utgår från en lägesbild och orsaksanalys. Utifrån detta identifierar vi vad som behöver göras i ett geografiskt avgränsat område. Vissa åtgärder gör vi själva, andra tillsammans med olika aktörer som stade...
	Åtgärder i den fysiska miljön kan vara mindre punktinsatser, större paket såsom trygghetscertifiering, eller omfattande strukturåtgärder kopplade till stadsdelsutveckling. Under flera år har vi genomfört trygghetscertifieringar i stora delar av vårt b...
	För oss betyder god förvaltning att det ska vara helt, rent, snyggt och tryggt i våra områden, men också att det ska vara ordning och reda samt att regler ska följas. Vi arbetar systematiskt med juridiska kontroller och att motarbeta olovlig andrahand...
	Social resistens handlar om att bygga framtidstro och bidra till inkludering i samhället. Vi arbetar till-sammans med andra aktörer för att unga ska ha meningsfulla fritidsaktiviteter och för att vuxna ska få arbete. Under årets första åtta månader ha...
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborgs Hamn AB
	Helsingborgs Hamns uppdrag är att vara ett konkurrenskraftigt nav för sjöfarts-, järnvägs- och lastbilstrafik i regionen som med hänsyn till säkerhet och miljö levererar kundnytta.
	Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verka i.
	Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och lönsam hamn med nöjda kunder. Fokus ska vara på att fortsätta investera i innovativ teknik som ökar kapaciteten och förbättrar hållbarheten. Bolaget ska tillsammans m...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Den globala handeln präglas för närvarande av osäkerhet. Effekterna av de nya handelstullarna har ännu inte visat sig, och inför hösten råder stor osäkerhet kring deras påverkan.
	Containerterminalen utgör Helsingborgs Hamns största verksamhet. Under årets två första tertial har containervolymerna ökat med 10 procent. Samtidigt är orsakerna till ökningen svårtolkade, då utvecklingen inte helt harmonierar med den globala osäkerh...
	Helsingborgs Hamn är beroende av en viss containervolym för att nå ett hållbart resultat. Ett pågående förändringsarbete med tillhörande åtgärdsplan syftar till att öka flexibiliteten inom flera områden för att kunna hantera både upp- och nedgångar i ...
	Lastbilsvolymerna minskade under perioden med 7 procent jämfört med föregående år, vilket till stor del förklaras av den svaga ekonomiska utvecklingen i Tyskland. Färjorna har även i ett längre tidsperspektiv förlorat viss andel till förmån för Öresun...
	Vi har under de senare åren genomfört omfattande investeringar för att säkra vår drift och möta framtiden som Nordens modernaste hamn. Dessa satsningar har stor nytta och utgör en viktig förberedelse för det fotsatta arbetet med att effektivisera vår ...
	BOLAGETS MÅL
	Resultatet inom Port operations ska uppgå till minst +25 mnkr 2026 jämfört med -14,3 mnkr 2022
	Målet att uppnå +25 mnkr till bokslutet 2026 kommer att vara en stor utmaning för Helsingborgs Hamn. Under hela 2023 erfor Hamnen en negativ resultattrend och har därmed ett stort resultattapp att hämta upp. Hamnen har under 2024 och första delen av 2...
	Nöjd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppgå till minst 77
	Hamnen har historiskt sett haft ett högt Nöjd-Kund-Index (NKI), med undantag från föregående år där undersökningen gjordes strax efter implementeringen av ett nytt TOS (Terminal Operating System). I resultatet fångades en del av den initiala problemat...
	75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jämfört med 30 procent 2022
	Helsingborgs Hamn arbetar för att uppnå sitt hållbarhetsmål och vi anser att det är viktigt att ligga i framkant i omställningen. Omställningen är dock komplex och tidskrävande, särskilt i en investeringstung verksamhet. Tillgång och leveranstider har...
	Verksamhetsberättelse
	Öresundskraft AB
	Öresundskrafts uppdrag är att främja och säkerställa energiförsörjningen och den elektroniska kommunikationen inom kommunen på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar utveckling. Detta kan genomföras genom dotterbolag till Öresundskraft. Öresundskr...
	Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktörer göra Helsingborg till en av de bästa städerna att leva och verka i.
	Öresundskraft ska driva omställningen mot en hållbar energianvändning. Bolaget ska möjliggöra för kunderna att nyttja nya energilösningar med minskad klimatpåverkan. Bolaget ska utreda frågan om en CCS-anläggning och ta fram ett underlag för ett inves...
	Öresundskraft ska bidra till ett robust samhälle där bolaget ska säkra hög stabilitet och säkerhet i de samhällsviktiga energisystemen och ha hög förmåga att förebygga, motstå, hantera och återhämta sig från störningar.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING Efter en omfattande upphandling har Öresundskraft tecknat avtal med Linde Engineering inför byggnationen av CCS-anläggningen vid Filbornaverket. Energimyndigheten har genom Industriklivet beviljat...
	Vi har ett av Sveriges mest driftssäkra elnät och vi investerar för att framtidssäkra vår samhällsviktiga infrastruktur. Under våren 2025 har vi invigt Adolfsbergsstationen, en toppmodern fördelningsstation och en av byggklossarna för att spänningshöj...
	Öresundskraft är en av Sveriges mest effektiva producenter av fjärrvärme. Nyexploateringar i till exempel Rydebäck, har levererat positivt resultat och vi ser ett intresse att ansluta sig till fjärrvärme.  Nuvarande byggkonjuntur påverkar möjligheten ...
	Vi har utvecklat en modell för prediktivt underhåll av fjärrvärmenätet – en innovation som tilldelats Helsingborgs stads innovationspris och som dessutom tagit oss till final som en av tre kandidater till Göta-priset. Vi jobbar även med AI-modeller fö...
	Under september har vi inlett ett test av dubbelriktad laddning med Vehicle-to-Grid (V2G) för att utvärdera hur elbilar kan bidra till ett mer flexibelt och hållbart elsystem genom att både ta emot och leverera el till elnätet.
	På Östra Ramlösa arbetar vi för att skapa en hållbar och attraktiv stadsdel där de boende ska kunna utnyttja lokal elproduktion maximalt och styra sin förbrukning över tid. Vi samarbetar också med fastighetsförvaltningen för att utveckla nya lösningar...
	Vårens varumärkes- och kundundersökning bekräftar vår höga varumärkeskännedom i Nordvästra Skåne. Vi uppskattas för vår driftssäkerhet, att vi månar om våra kunder och har en stark lokal förankring. Vårt höga medarbetarengagemang på 89 procent är en f...
	BOLAGETS MÅL
	Möjliggöra lokal produktion av solel i både småskaliga och storskaliga anläggningar med målet att den totala produktionen ska utgöra minst 15 procent av Helsingborgs elanvändning 2026
	Vid årsskiftet 2024 motsvarade installerade solceller 4,4 procent av Helsingborgs elanvändning. Antalet installationer har minskat kraftigt. Även om den installerade effekten ökar, sker det inte i tillräcklig takt. För att uppnå målet om 15 procent lo...
	Antalet publika laddplatser som Öresundskraft tillhandahåller för personbilar inom Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt till år 2026
	För att uppfylla AFIR (EU:s förordning om infrastruktur för alternativa drivmedel) har Helsingborg stad bedömt att det till år 2030 behövs drygt 40 MW installerad laddeffekt i den publika laddinfrastrukturen. Bedömningen baseras på antagandet att 50 p...
	Öresundskraft har ett mål att installera 7 MW fram till 2026. Enligt AFIR-direktivet har Öresundskraft installerat 4,93 MW samt MER 0,34 MW. Vi har planer på ytterligare två siter, på motsvarande 1,6 MW och avvaktar nu Klimatklivets nästa ansökningspe...
	Antalet publika laddstationer för tunga fordon (lastbilar) som Öresundskraft tillhandahåller ska vara minst 6 stycken år 2026
	Volymen nyanslutningar av fjärrvärme ska uppgå till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026
	Efter ett mycket starkt 2023, med anslutningar om totalt 13,5 GWh, minskade takten markant under 2024 då endast 2,0 GWh anslöts. Nedgången är direkt hänförlig till en mycket svag byggkonjunktur.
	Trenden har fortsatt under 2025, och under perioden januari-augusti har 2,9 GWh anslutits. Denna volym utgörs av projektet på Landskronavägen/Råå (1,4 GWh) samt anslutning av två av tre byggnader på Catenas nya fastighet i Välluv (1,3 GWh) samt 0,2 GW...
	Under resterande delen av 2025 förväntas bland annat den sista byggnaden på Catenas fastighet i Välluv färdigställas, samt förtätningar om totalt 1,5 GWh, varav 0,9 GWh i Helsingborg och 0,6 GWh i Ängelholm. Tillsammans med representanter från Helsing...
	Förmåga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utökat regionnätsabonnemang
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborg Arena och Scen AB
	Helsingborg Arena och Scens uppdrag är att erbjuda stadens invånare, besökare och näringsliv möjligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsföra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som desti...
	Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus på hög beläggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska nå en så stor publik som möjligt och ha ett inkluderande förhållningssätt som bidrar till att människor möts och att fler invånare känner samhörighet och ...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	2025 har fortsatt att vara präglat av ett oroligt världsläge och sämre ekonomiska förutsättningar för både kommuner och dess invånare. Det förändrade köpbeteendet efter pandemin kvarstår med senare bokningar, vilket gör det svårare att förutse och pla...
	Helsingborg Arena och Scens vision genomsyrar vårt arbete. ”Med passion skapar vi upplevelser i världsklass. Tillsammans syresätter vi staden, gör den levande, rikare och större. Vi tar världen till Helsingborg!”
	Hittills i år har vi genomfört 58 HSO-konserter med totalt cirka 26 000 åskådare samt 112 egenproducerade teaterföreställningar med drygt 15 000 i publiken. Sofiero har drygt 151 000 besökare, varav cirka 31 000 på konserter. Helsingborg Convention Ev...
	Vi fortsätter vårt engagerade arbete för barn och unga och har riktade evenemang inom alla våra verksamheter; alltifrån barn-, ungdoms- och familjeföreställningar och rundvisningar på Stadsteatern och Konserthuset till riktade aktiviteter på Sofiero s...
	Våra arrangemang genomförs på säkert sätt och bidrar samtidigt till rörelse i staden, vilket i sin tur främjar den upplevda tryggheten.
	BOLAGETS MÅL
	Öka antalet besök på Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slottsträdgårdar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jämfört med 2022
	Besöksmålet för 2026 är satt som ett helårsmål i reslation till utfallet 2022, ett jämförelseår som bland annat präglades av H22. Helsingborg Arena och Scen arbetar både för att öka återbesöken från dagens publik och för att nå nya besökare. Med uppdr...
	Vi arbetar konsekvent med att utvärdera, analysera och anpassa vårt utbud för att skapa bästa möjliga förutsättningar att nå en bred publik och öka antalet besökare. Detta med avseende på vad vi ska producera och på vilket sätt vi ska producera. Exemp...
	I våra åtgärdsplaner för att nå ekonomiskt resultat återfinns initiativ för att ytterligare öka besökstalen.
	Självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 43 procent 2026
	Vi strävar efter att nå målet om 43 procents självfinansieringsgrad, men det är en utmaning för verksamheterna i en förändrad omvärld som påverkas av bland annat inflation och svag valuta.
	2025 är ett år med svåra ekonomiska utmaningar, både internt i bolaget och externt för publik och besökare. Våra största kostnadsposter, personal och lokalhyror (fastighetsförvaltningen), ökar till följd av avtalade löneökningar och inflation, samtidi...
	Inom bolaget har åtgärdsprogram initierats för att både öka egenproducerade intäkter och bromsa kostnadsutvecklingen. För att generera tillväxt arbetar vi med att förlänga Sofieros säsong, utveckla repertoar och innehåll på Konserthuset och Stadsteate...
	Utöver utvecklingen av kärnverksamheten har Konserthuset och HSO startat ett antal strategiska projekt för att adressera självfinansieringsmålet. Bland annat har en gemensam serviceorganisation skapats med Helsingborg Stadsteater och ett nytt avtal ha...
	Publiktappet på Stadsteatern under våren samt lägre uthyrningsnivåer för Konserthuset har inneburit betydande intäktsbortfall, vilket till stor del ätit upp effekten av initierade åtgärder. En genomlysning av organisationerna för både Stadsteatern och...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Nordvästra Skånes Renhållning AB
	Det kommunala ändamålet är att bolaget ska genom samverkan med aktörer på marknaden och ägarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att värna miljön, det regionala näringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN BOLAGETS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	2025 har präglats av viktiga förändringar i NSR:s verksamhet. Från och med 1 januari tog NSR tillbaka driften av balningsanläggningen på Filborna i egen regi. Anläggningen, som tidigare drevs av TM Responsibility Nordic AB (TMR) på koncession, har int...
	En annan central händelse är försäljningen av biogasverksamheten. Den 30 maj tecknade NSR avtal om att sälja aktierna i dotterbolaget NSR Biogas AB till energibolaget Gasum, samt den återstående andelen i Liquidgas Biofuels Genesis AB. Genom försäljni...
	Arbetet med textilinsamling har fortsatt, men kantats av osäkerhet och ökade kostnader när samarbetspartners haft svårt att hantera inflödet. NSR söker därför nya lösningar och aktörer för att möta framtida krav. Från och med den 1 oktober 2025 träder...
	Året har slutligen också präglats av en allvarlig olycka där en av våra sopbilar var inblandad i en påkörning av en fotgängare. Krisorganisationen aktiverades och fullt stöd har getts till berörda medarbetare. Utredningen pågår fortfarande i nära sama...
	BOLAGETS MÅL
	Bolagets koldioxidekvivalenta utsläpp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utsläpp med 46 procent till och med 2025
	NSR bedömer att målet blir svårt att nå. Under arbetet har vi justerat vårt sätt att mäta, vilket ger en mer tillförlitlig bild av utsläppen. Minskningen på 15,6 procent till och med 2024 bygger på den senaste modelleringen och visar att vi har tagit ...
	Vi genomför årligen modelleringar och mätningar av utsläppen från Filbornadeponin. Under 2025 har vi fortsatt sluttäckningen av ännu en etapp, vilket minskar de diffusa utsläppen från deponin. Flera nya gasbrunnar har kopplats in och ytterligare brunn...
	En av de två deponigasmotorerna har startats och producerar nu el och värme av den insamlade gasen. När motorerna är i drift tas metan tillvara, vilket ger en betydande klimatnytta. Planen är att båda motorerna ska kunna köras i full drift dygnet runt.
	De viktigaste åtgärderna framåt är att slutföra sluttäckningen, koppla in resterande gasbrunnar samt säkra driften av deponigasmotorerna. Tillsammans utgör dessa åtgärder grunden för att minska utsläppen långsiktigt.
	Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som är till nytta för bolaget och utvecklingen mot ett cirkulärt samhälle
	Under 2024 uppnådde NSR innovationsmålet. Till våra innovationsprojekt som tidigare rapporterats räknas klusternätverk för biokol, testbänk för biomassa, testbädd för tre olika anläggningsmaterial på deponin, digital modellering av avfallsströmmar sam...
	Då målet nu är uppfyllt har NSR under 2025 påbörjat en omfördelning av resurserna. Fokus ligger nu på effektivisering, kvalitetsförbättrande åtgärder samt framtagande av nya planer och mål som ska bidra till att vi närmar oss vårt övergripande klimatm...
	Utöver detta fortsätter vi satsningar på övriga miljömål, såsom att minska avfallsmängderna, främja cirkulär ekonomi och utveckla arbetet kring lak- och dagvattenhantering. Efter en period med ändrade skatteregler har deponigassystemet åter tagits i b...
	Framöver står vi samtidigt inför flera stora utmaningar. Att minska våra koldioxidekvivalenta utsläpp kräver både nya lösningar och långsiktigt arbete. Vi behöver också ansöka om nya miljötillstånd och genomföra betydande investeringar för att hantera...
	NSR redovisar ett resultat före bokslutsdispositioner på 85 mnkr för perioden jämfört med en budget på – 6 mnkr. Det stora inflödet av massor har fortsatt under året och är en stor bidragande orsak till det höga resultatet. Därtill har en stor del av ...
	Helårsprognosen för NSR avseende årets resultat före bokslutsdispositioner uppgår till 88 mnkr, vilket är 93 mnkr högre än budgeterat. Det förväntas likt tidigare år ökade kostnader i slutet av året gällande transporter samt maskin- och fordonskostnad...
	Vi bedömer att i bästa fall kommer utfallet för helår uppgå till 100 mnkr och i sämsta fall till 75 mnkr. Historiskt har massorna varit volatila och är det som har stor påverkan på intäkterna. På kostnadssidan är det framför allt maskinkostnader beroe...
	Prognosen för investeringsutgifter uppgår till 57 mnkr. Det är högre än investeringsbudgeten på 47 mnkr då det under året tillkommit insamlingsbilar som varit försenade samt att man valt att köpa in en extra insamlingsbil utöver de två som ligger budg...
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