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Samlad beddmning

De fortroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan 2025 beslutat att genomfora en
grundlaggande granskning av fastighetsnamnden. Syftet med granskningen har varit
att bedoma om fastighetsnamnden bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och uppdrag
samt om fastighetsnamnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva
upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2025.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedomning &r att fastighetsndmnden i allt vasentligt bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet.

Vi grundar var bedomning pa att namnden har analyserat sitt uppdrag och inriktning i
arsbokslutet och visar pa forflyttningar inom flera omraden samt fortsatta
prioriteringar. Vi noterar ocksa att namnden lamnar en analys kopplat till stadens
inriktningar. Vidare grundar vi bedomningen pé att namnden nar sina tre mal. Dartill
konstaterar vi att namnden genomfort uppdraget med tillgangliga resurser och
redovisar ett positivt resultat, samt nar upp till det utdelningskrav som stallts av
fullmaktige.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedémning &r att fastighetsndmnden i allt vasentligt har en tillrdcklig
intern kontroll.

Vi grundar var bedomning pa att namnden bedriver ett systematiskt arbete med
intern kontroll utifran identifierade risker. Namnden har under aret varit delaktig i
riskanalysprocessen. Vi ser positivt pa att namnden far I6pande information om
namndens arbete med intern kontroll och att strukturen foljer stadens reglemente.
Mot bakgrund av att en granskningspunkt dterkommit som kannbar ar det viktigt att
namnden sakerstaller att dtgarder vidtas som ger langsiktig effekt pa vasentliga
processer samt sakerstaller att det interna kontrollarbetet i hogre grad utgor en
integrerad del av 6vrig verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Vidare grundar vi var bedomning pa att genomford granskning av styrning och
uppfodljning av entreprenader visar att namnden i allt vasentligt utovar en
andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning aven om granskningen visade
utvecklingsomraden.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen éarligen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse och namnder ska bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra foreskrifter som
gdller for verksamheten. Dartill ska styrelse och namnder tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner samt en
struktur och organisation for arbetet som ger forutsattningar for att verksamheten
uppnar beslutade mal och efterlever géallande regelverk inom sina ekonomiska ramar.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt
granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor en grund for de
bedomningar och uttalande som revisorerna avger i revisionsberattelsen.

De fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del
av i sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2025.


https://helsingborg.se/stadsrevisionen

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om fastighetsnamnden bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt
fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning
och intern kontroll for att leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor;

e Vidtar namnden tillrdckliga atgarder for att uppna faststallda mal avseende
verksamhet och ekonomi?

e Sdakerstaller namnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
ar tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden sarskilt granskats inom ramen for den
grundlaggande granskningen:

e Delegeringsordning - Granskningen syftar till att dversiktligt bedoma
namndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.

e Uppfadljning av tidigare genomférda granskningar och avvikelser:
o Granskning av brandskyddsarbetet (2021).

Granskningen avser fastighetsnamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Kommunallagen (2017:725), 6 kap, 1§ och 6§
e Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som beror namnden



Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for mal och ekonomi,
verksamhetsplaner, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, arsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfdljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning),
delegeringsordning och arbetsinstruktion samt protokoll och underliggande
handlingar. Granskningen har aven innefattat intervjuer med tjanstepersoner med
sarskilt ansvar for forvaltningens processer som ror mal, intern kontroll, ekonomi och
delegering. Dartill har dialogmote genomforts med namndens presidium samt
fastighetsdirektor under hosten 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utfora
granskningen.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

| allt vésentligt &ndamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behover atgérdas ar av mindre karaktar.
Delvis andamalsenlig/tillrdcklig

Bedomningskriterierna bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns
awvikelser/brister som behover dtgardas.

Inte dndamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga avvikelser/brister som behover atgardas.




Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som beror omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Namndens analys av uppdrag och inriktning

Namnden ska enligt stadens styrmodell folja stadens inriktningar. Dessa visar vad
fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska utvecklas mot
vision Helsingborg 2035.

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler och bostader for
stadens verksamheter.

Namndens inriktning ar "Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa
effektiva verksamhetslokaler”.

| namndens redovisning i arsbokslut framgar kopplingar till stadens inriktningar. Har
namns bland annat utokat innovationsarbete, att trygghet integreras i tidig
projektering vid nybyggnation, insatser for framstegsplatser samt praktik-,
arbetstranings- och anstallningsmojligheter samt satsningar for minskad
klimatpaverkan.

| nuldgeskarta for 2025 tas upp att nédmnden ska forvalta och utveckla lokalerna och
bostaderna pa ett satt som gor kunderna trygga, sa att kunderna kan fokusera pa sina
karnuppdrag. Detta ska goras genom tidig dialog, samarbete over granserna och
fortsatt utveckling. Tva fokusomraden ar intern samverkan och innovationsarbete och
bland utmaningarna namns uppgiften att skapa flexibla resurseffektiva lokaler som
matchar kundens behov, att skapa utrymmer for att hantera storre
underhallsinvesteringar i fastighetsbestandet, trygghet i och kring fastigheterna samt
att nd stadens ambitioner gallande hallbarhet och klimat.

| arsbokslutet for 2025 lamnar namnden en analys av verksamhetens arbete utifran
namndens uppdrag och inriktning och visar hur de anvant sitt handlingsutrymme. Har
uppges att namnden under aret kunnat styra tydligare mot resurseffektivitet och
hallbarhet tack vara starkt samarbete med 6vriga forvaltningar. Under 2025 uppger
namnden att fokus har legat pa att stélla om arbetet till att utga ifran ett mer
overgripande perspektiv. Namnden uppger vidare att forvaltningen gjort framsteg
inom flera omraden: resurseffektivitet, trygghet, klimatneutralitet samt innovation och
samverkan. Lardomar som dragits under aret ar att innovation kraver tydliga

! Fastighetsndmnden fick information om Nuldgeskarta 2025 pd sammantride den 3 april 2025.



processer, langsiktighet och uthallighet, samt att samverkan ger hog effekt men
behover vara strukturerad och val forankrad.

Namnden uppger i sin analys att utvecklingen inom innovation, samverkan och
digitalisering har varit positiv under aret och att det i huvudsak ligger i linje med
namndens inriktning.

Maluppfyllelse - verksamhet

Namndens mal

o Fastighetsforvaltningens normalérskorrigerade energianvandning ska 2025
vara hogst 121,2 kWh/kvm/ar.

e Klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under 2025 ska i
genomsnitt vara max 230 kg CO2e/kvm BTA for utbildningslokaler, forskolor
samt specialbostader och max 280 kg CO2e/kvm BTA for ovriga byggnader.

e Andelen avslutade hyresgarantier for malgrupperna anvisade nyanlanda och
tidigare remitterade hyresgaster utan uppfoljning som avslutas inom tva ar
ska 2025 uppga till minst 85 procent.

Namnden redovisar att de uppnar samtliga tre mal.

Malet om energianvandning uppgar till 120,5 kWh per kvadratmeter och foljer
forvaltningens plan for energieffektivisering.

Vad galler klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt har projektering startat under 2025 for
ett projekt, dar klimatkalkylerna hittills visar att namnden nar sin malsattning.

Nar det galler malet om avslutade hyresgarantier uppger namnden i arsbokslut att
resultatet uppgar till 100 procent.

Kopplat till analys av namndens respektive mal visar namndens i arsbokslutet pa flera
lardomar och hur de avser att arbeta framat for bibehallen maluppfyllelse.

Specifika uppdrag

| plan for mal och ekonomi 2025 gavs inga specifika uppdrag fran
kommunfullmaktige till fastighetsnamnden. Nedan redovisas tidigare uppdrag:



Tidigare uppdrag fran KF Aterrapporterat Resultat

Uppdrag till fastighetsnamnden 16 oktober 2025. | redovisningen anges att processen
att byggande av en idrottshall pa forsenast bland annat pa grund av
Fredriksdal paborjas 2019. omfattande forvarvsprocess av

fastigheten samt upphavt avtal med
tidigare upphandlad entreprenor som
gick i konkurs. Efter ny upphandling
tecknades avtal i mars 2025 och
entreprenoren har paborjat
markarbeten pa platsen.

Att projektera och bygga stadens =~ 10 december 2025 | redovisningen framgar att
férsta CO2-/klimatpositiva fastighetsforvaltningen har paborjat
byggnad for verksamhetslokaler. produktionen av projektet som ar ett

LSS-boende placerat i Kattarp. For att
verifiera att projektet blir klimatpositivt
kommer projektet certifieras som
klimatpositivt enligt en sarskild modell.

Vi noterar att det i nulaget inte finns nagra tidigare uppdrag till fastighetsnamnden
som inte ar hanterade.

Maluppfyllelse - ekonomi

Fastighetsnamnden har for 2025 tilldelats en ekonomisk ram pa 64,1 mnkr fran
kommunfullmaktige. Dartill har namnden ett utdelningskrav pa 285 mnkr.

For investeringar har fastighetsnamnden haft en budget for 2025 pa 529 mnkr samt
dartill 80 mnkr som Gverforts av gj nyttjade investeringsmedel fran 2024, dvs. totalt
609 mnkr.

Av fastighetsnamndens arsbokslut framgar att namnden redovisar ett resultat pa
47,5 mnkr for 2025. Resultatet ar ndgot hogre an den prognos pa 40 mnkr som
redovisades vid delarsrapport per augusti. Prognosen vid deldrsrapport per april
visade ett resultat pa 5,5 mnkr. Som forklaring till resultatet anges framfor allt poster
av engangskaraktar: forskjuten tidplan for sanering av 6vningsfaltet Brandorama
samt vinster vid forsaljning av bostadsratter och en verksamhetslokal. Dartill
redovisar namnden att forseningar i ett antal projekt och vakanser bidrar till det
positiva resultatet.

| redovisningen framgar att utdelningskravet uppgar till korrekt belopp i enlighet med
kommunfullmaktiges faststallda budget.

Vad galler investeringar avviker namnden fran sin budget pa 609 mnkr med ett utfall
om 446,6 mnkr, det vill sdga 162,4 mnkr har inte anvants enligt plan. Som huvudsaklig
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forklaring till avvikelsen anges att det ar svart att prognostisera projektstart och
betalningsplan da investeringsplanen ska lamnas in. Namnden uppger att ett antal
projekt har forsenats. Som anledning till férseningarna uppges bland annat
senarelaggning pa grund av konkurs av upphandlad entreprencr, behov av ytterligare
utredning och projektering samt forseningar kopplat till bygglov och detaljplaner.

Namnden far redovisning utifran den ekonomiska uppfoljningen tre ganger om aret,
vid delarsbokslut per april, augusti och vid arsbokslut.

Rapportering och uppfoljning

Vi noterar utifran protokoll att fastighetsnamnden har identifierat ett behov av att
utveckla namndens forflyttning och tolkning av uppdraget ur ett bredare perspektiv,
ha en helhetssyn och engagera sig i stadens utvecklingsfragor pa ett annat satt. Detta
for att bidra till att Helsingborg blir en av de basta staderna att bo och verka i.
Namnden har pa sammantrade den 10 december 2025 darfor gett forvaltningen i
uppdrag att genomfora atgarder som sakerstaller att forflyttningar gors. Uppdraget
innefattar uppskalning av innovationer, samverkansprojekt avseende trygghet, utokat
antal framstegsplatser samt klimatmal for renoveringsprojekt och
klimatanpassningar i befintliga fastigheter. Aterredovisning till ndmnden ska ske i
samband med ordinarie redovisning av delarsrapport, deldrsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi baserar bedomningen pa att namnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet. Vi bedomer att
det framgar vilka forflyttningar som gjorts under aret inom flera omraden exempelvis
arbetet med forbattrade rutiner for lokalforsorjning och namndens bidrag och
utveckling i okad klimatneutralitet. | analysen framgar dven vilka fortsatta
prioriteringar namnden avser att genomfora for att ytterligare starka sitt arbete i
enlighet med inriktningen. Dartill har namnden i sin analys aven gjort kopplingar till
stadens inriktningar och hur handlingsutrymmet har anvants for att starka arbetet.

Bedomningen grundas ocksa pa att namnden nar samtliga tre mal.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget med
tillgangliga resurser och redovisar ett positivt resultat, samt nar upp till det
utdelningskrav som faststallts av fullmaktige. For avvikelser mot
investeringsbudgeten lamnar namnden forklaringar aven om vi bedomer att
genomforandegraden kan starkas utifran faststalld budget.
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Styrning och intern kontroll

Organisation for arbetet med intern kontroll

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors styrelser och namnders ansvar for
den interna kontrollen. Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och ska uppratta en sarskild plan for uppfoljning av
arbetet.

Fastighetsnamnden beslutade om en plan for intern kontroll for 2025 vid sitt
sammantrade den 21 november 2024. Planen foregicks av en riskanalys pa
forvaltningen dar intern kontrollsamordnaren har varit sammanhallande i arbetet.
Enligt uppgift har namnden infor 2025 ars plan inte varit med i riskframtagandet, men
i dialogmaote med presidiet framkommer att namnden har haft maojlighet att diskutera
riskerna och lagga till eller ta bort granskningspunkter fran forslaget som laggs fram
till ndmnden. Infor beslut i nemnden hade den politiska beredningsgruppen? ocksa
haft mojlighet att Iamna synpunkter pa risker och planen.

P& namndens sammantrade den 27 augusti 2025 noterar vi att namnden har
genomfort en workshop géllande riskanalys infor arbetet med intern kontroll 2026.
Enligt uppgift har hansyn tagits till namndens risker i arbetet med att ta fram planen. |
dialog framkommer att namndens involvering i riskprocessen framover kommer att
vara en del av arshjulet for intern kontroll.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen, med utgangspunkt fran antagen
plan, ska enligt reglementet for intern kontroll rapporteras skriftligen till namnden
minst en gang per ar. Vi noterar att namnden far redovisning vid tva tillfallen per ar.

Arsresultatet av uppfdljning av den interna kontrollen fér 2025 redovisades vid
namndens sammantrade den 12 februari 2026.

Namnden far arligen en avstamning i maj/juni for de atgarder som genomforts utifran
foregaende ars interna kontroll. Under 2025 gavs denna pa sammantradet den 8 maj
2025. Har fick namnden en information om genomforda atgarder kopplade till den
interna kontrollen for 2024.

Vad galler resultatet av den interna kontrolluppfoljningen for 2025 visar redovisningen
att tva av sex granskningspunkter bedomdes som kannbara. Dessa avser att fakturor
ar korrekta mot avtal och bestallning och att driftbolagen foljer sina respektive avtal.
Ovriga kontroller bedomdes som forsumbara eller lindriga. Till samtliga

2 Den politiska beredningsgruppen utgérs av nimndens presidium samt en nimndledamot fran det
parti som enligt valresultatet ar tredje stoérst i kommunfullmaktige.
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granskningspunkter har atgarder enligt uppgift satts in. For granskningspunkten
avseende fakturor har granskning skett vid tre tillfallen under aret och vid tredje
tillfallet ar resultatet markbart battre an for de tva forsta, varvid vi kan se att atgarder
som satts in [dpande under aret har gett effekt. Bada granskningspunkterna som fick
kannbart resultat finns kvar i 2026 ars interna kontrollplan for fortsatt uppfoljning.

| jamforelse med resultatet fran 2024 ars kontroller ser vi att granskningspunkten
avseende att fakturor ar korrekta mot avtal och bestallning da bedomdes som lindrig.
Granskningspunkten att driftbolagen foljer sina respektive avtal gjordes aven 2024
bedomningen att resultatet var kannbart.

Ovriga genomfdrda granskningar

Delegeringsordning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning som har syftat till att oversiktligt
bedoma fastighetsnamndens styrdokument, kontroll och anmalan av
delegeringsbeslut.

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) far en namnd delegera sin
beslutanderatt i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. Delegering kan aven
omfatta uppdrag till anstalld enligt 7 kap. 5—-8 §§. Bestammelserna innebar att
namnden kan overfora sin beslutanderatt i vissa fragor, men enligt 6 kap. 38 § far
beslutanderatten inte delegeras i arenden som ror verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet samt i andra arenden av principiell beskaffenhet eller storre
vikt. Vidare foreskriver 6 kap. 40 § att namnden ska besluta i vilken utstrackning
beslut ska anmalas till namnden.

Aktualitet

Fastighetsnamndens delegeringsordning ar beslutad av namnden den 23 augusti
2023 och en reviderad version ar beslutad av namnden den 15 februari 2024. |
intervju framkommer att forvaltningen har pabdrjat ett arbete med att uppdatera
delegeringsordningen mot bakgrund av att det var en tid sedan den reviderades. Ett
tillfalle da delegeringsordningen normalt satt ses dver uppges vara i borjan av en ny
mandatperiod. Ansvar for att delegeringens olika avsnitt halls aktuella vilar pa
administrativ chef och framdver kommer en administrativ koordinator att praktiskt
genomfora arbetet.

Forvaltningen uppger att det vilar pa fastighetsdirektoren att kommunicera ut
andringar i delegeringsordningen och nagra svarigheter i att na ut till berérda har inte
identifierats.
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Delegering av beslutanderatt

For beslutsarendena finns tydliggjort vilken delegat som ar ansvarig att fatta beslutet.
Det ar alltid angivet endast en person som delegat. | nagra fall framgar att
fastighetsdirektoren har ratt till vidaredelegering.

Vad galler att sakerstalla att fragor av principiell beskaffenhet inte delegeras uppger
forvaltningen att de kanner sig trygga med att detta fangas upp vid revideringar.

Delegeringsordningen innehaller en strukturerad forteckning dver arenden, med
angivande av beslutsfattare. Dock framgar inte lagrum for de beslut som ar kopplade
till lagstiftning. En genomgang av namndernas delegeringsordningar inom staden
visar att dessa pa olika satt skiljer sig at, exempelvis saknar fastighetsnamnden flera
beslut som avser behandling av personuppgifter. | granskningen framkommer att det
efterfragas tydligare central styrning i staden dver vad delegeringsordningen bor
innehalla utifrdn stadsgemensamt intresse.

Dokumentet innehaller aven arbetsinstruktion for forvaltningen. Det framkommer i
intervju att det inte upplevs otydligt vad som avser delegation och vad som avser
fordelning av arbetsuppgifter utifran delegeringsordning och arbetsinstruktion.

Ateranmilan

Ateranmélan av delegeringsbeslut har enligt protokollgranskning skett vid namndens
sammantraden. Handlingar inklusive undertecknat beslut har bifogats till respektive
sammantrade och en muntlig information ges enligt uppgift till ledamaoterna.

| intervju har framkommit att forvaltningen infor namndsammantrade har rutiner for
att ga igenom de omraden dar beslut pa delegation kan ha fattats, exempelvis
tecknade hyreskontrakt eller utseende av beslutsattestanter, for att dteranmalning av
dessa beslut ska till namnden. Det uppges dartill vara respektive delegats ansvar att
informera namndsekreterare nar de har tagit beslut pa delegation sa att namnden kan
delges beslutet. Aven respektive projektchef har ett ansvar att informera da ett projekt
overstiger beslutad budget och nytt beslut behover tas for att justera
investeringsbudgeten.

Sammantaget bedomer forvaltningen att rutinerna for ateranmalan av
delegationsbeslut fungerar tillfredsstallande och i enlighet med géllande lagkrav.

Styrning och uppfdljning av entreprencrer

Stadsrevisionen har 2025 genomfort en granskning av styrning och uppfoljning av
entreprencrer. Syftet med granskningen har varit att bedoma om fastighetsnamnden
utovar en andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning av entreprencrer som anlitas
i byggprojekt.

Den samlade bedomningen i granskningen var att namnden i allt vasentligt utévar en
andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning. Granskningen visade dock pa
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utvecklingsomraden vad galler informations- och erfarenhetsutbyte mellan
projektledarna, rutiner for kontroll och samrad avseende underentreprendrer och krav
i upphandlingar kopplat till klimatmal.

Namnden har yttrat sig over granskningen vid sitt sammantrade den 16 oktober 2025.
Av yttrandet framgar att namnden delar revisionens syn i granskningen och har
tillsammans med forvaltningen arbetat fram olika atgarder som ytterligare ska bidra
till att minska identifierade risker.

Uppfdljning av brandskyddsarbetet

2021 genomforde stadsrevisionen en granskning av brandskyddsarbetet som
aterredovisades till namnden i stadsrevisionens arsrapport. Syftet med granskningen
var att folja upp om fastighetsnamnden och vard- och omsorgsnamnden tydliggjort
och dokumenterat ansvarsfordelning och roller avseende brandskyddsarbete samt
hur resultatet i raddningstjanstens tillsyn har sett ut de senaste aren. Granskningen
visade att ansvarsfordelning och roller var dokumenterade och tydliggjorda. |
granskningen framkom ocksa att resultatet i atta av tretton tillsyner var brandskyddet
inte skaligt eller sa fanns det brister som behovde atgardas. | granskningen
konstaterades att tillsynerna framaover bor visa ett battre resultat da det systematiska
brandskyddsarbetet inom vard- och omsorgsforvaltningen uppdaterades under
hosten 2021.

Som uppfoljning till tidigare granskning har vi inhamtat senast genomforda tillsyner
av brandskyddsarbetet pa stadens vardboenden fran Raddningstjansten Skane
Nordvast. Tillsyner har genomforts pa sexton av stadens vardboenden under de
senaste tre aren. Vid en genomgang av resultatet noterar vi att endast fyra tillsyner
fick resultatet "endast mindre omfattande eller inga brister”. En av tillsynerna visade
att brandskyddet inte var skaligt och elva tillsyner visade att brandskyddet inte var
tillrackligt bra. Enligt uppgift fran raddningstjansten har bristerna avsett bade
fastighetsagarens och hyresgastens ansvarsomrade.

Uppfoljningsgranskningen visar att det fortsatt finns brister pa flertalet vardboenden
vad galler brandskyddsarbetet.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att namnden bedriver ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll med fokus pa identifierade risker dar namnden under 2025
horsammat revisionens rekommendation och numera i hogre utstrackning ar delaktig
i processen for framtagande av den riskanalys som ligger till grund for planen som
antas. Dartill foljer strukturen och rapporteringen stadens reglemente for intern
kontroll. Vi ser positivt pa att namnden ocksa far aterkoppling over atgarder som
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vidtas samt att granskningen som gors inom ramen for intern kontroll visar pa
forbattring under aret.

Mot bakgrund av att arets resultat for granskningspunkten som berér féljsamhet till
avtal, i likhet med 2024 ars resultat bedoms kannbar, ser vi det som viktigt att
namnden sakerstéller att atgarder vidtas som ger langsiktig effekt pa vasentliga
processer. | detta innefattas att sakerstalla att det interna kontrollarbetet i hogre grad
utgor en integrerad del av 6vrig verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Namndens delegeringsordning bedoms vara andamalsenligt strukturerad dar
principer for delegering, vidaredelegering och ateranmalan av beslut framgar i
enlighet med kommunallagens bestammelser. Vi bedéomer dock att det finns behov
av uppdatering och tydliggorande av vad som ska inkluderas i delegeringsordningen,
for att harmoniera med 6vriga namnders delegeringsordningar vad galler
overgripande processer/omraden for delegering. Det ar positivt att ett sddant arbete
redan har inletts.

Uppfoljningsgranskningen av namndens brandskyddsarbete visar att majoriteten av
raddningstjanstens tillsyner visar att det fortsatt finns brister pa flertalet
vardboenden. Revisionen avser att folja upp arbetet i samband med dialog med
namndens presidium.

Utifran den granskning som genomforts gallande fastighetsnamndens styrning och
uppfoljning av entreprencrer konstaterar vi att namnden i allt vasentligt utovar en
andamalsenlig och tillracklig avtalsuppfoljning aven om granskningen visar att det
finns utvecklingsomraden.
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