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Samlad bedomning

Lekmannarevisor i Helsingborg Arena och Scen AB har i sin revisionsplan 2025
beslutat att genomfora en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med
granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt dgarens mal och direktiv samt om
styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal,
beslut och foreskrifter.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Helsingborg Arena och Scen AB i allt
vasentligt bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
verksamhet i enlighet med dgarens mal och direktiv.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget utvecklat sin analys av bolagets uppdrag och
inriktning. Verksamhetsmalet avseende 0kad andel besokare har sammantaget
utvecklats positivt under aret dar nyckeltal visar att delar av malet redan uppfylits,
exempelvis avseende besoksantal pa Konserthuset och Arenan. Samtidigt noterar vi
att utvecklingen varierar mellan verksamheterna, dar Stadsteatern inte utvecklats i
enlighet med forvantat resultat.

Vad galler det ekonomiska malet om en sjalvfinansieringsgrad om minst 43 procent
till 2026 uppgar utfallet for 2025 till 39 procent, en minskning mot foregdende ar.
Bolaget har under aret vidtagit olika effektiviseringsatgarder utifran beslutad
atgardsplan for att minska identifierat budgetgap. Genomforda atgarder har dock
annu inte fatt full effekt. Styrelsen har i drsbokslutet bedomt att malet kommer att
uppnas 2026 utifran forbattrade forutsattningar och effekt av vidtagna atgarder.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Helsingborg Arena och Scen AB i allt
vasentligt har en tillracklig intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och
foreskrifter.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget under aret har starkt sitt arbete med intern
kontroll och vidtagit forbattringsatgarder utifran foregaende ar, sarskilt avseende
processen for riskanalys och riskbedomning samt att styrelsen i hogre utstrackning
varit delaktig i arbetet I6pande under aret. Vi ser samtidigt ett fortsatt varde av att den
arliga uppfoljningen tidigarelaggs for att i hogre grad sammanvaga bolagets risk- och
kontrollarbetet med ovrig verksamhetsstyrning samt att bolaget fortsatter utveckla
arbetet med processer, dokumentation och kontroller.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD har tydliggjorts och
noterar att arbetsordning och VD-instruktion numera faststallts som separata
dokument. Vidare bedomer vi att bolagets besluts- och attestordning pa ett tydligt



och strukturerat satt reglerar ansvarsfordelning, beloppsgranser och
delegationsformer utifran olika beslutsomraden.

Vi konstaterar att bolaget under aret har upprattat en atgardsplan som grund for att
na budgetbalans och forbattra Ionsamheten. Vi ser det som viktigt att styrelsen
fortsatt foljer upp att vidtagna atgarder far effekt i verksamheten och stodjer en
forbattrad resultatutveckling under 2026 i enlighet med agardirektivets mal.



Inledning

Av aktiebolagslagen och god revisionssed framgar att lekmannarevisorerna arligen
ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarens mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
sakerstaller att information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pd avsett satt i enlighet med fullmaktiges
direktiv och mal.

Helsingborg Arena och Scen AB (HASAB) ar ett dotterbolag till moderbolaget
Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) och ingar i Helsingborgs stads
kommunkoncern.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran dgarens mal och direktiv samt granskning av styrning
och intern kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och uttalande som
lekmannarevisor avger i sin granskningsrapport. De fordjupade granskningar som
genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del av i sin helhet pa stadsrevisionens
webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av
lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for 2025.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt agarens mal och direktiv
samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
bolagets mal, beslut och foreskrifter.

Den grundlaggande granskningen omfattar foljande revisionsfragor:

« Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?



o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden séarskilt granskats inom ramen for den
grundlaggande granskningen.

o Delegering - Granskningen syftar till att oversiktligt bedoma styrelsens och
VD:s kontroll och uppfdljning av delegeringsbeslut.

o Uppfadljning av tidigare avvikelser.

Granskningen avser styrelse och VD i Helsingborg Arena och Scen AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for
granskningen utgors av:

« Aktiebolagslagen (2005:551, 8 kap. 4-5 §)
o Kommunallagen (2017:725, 10 kap. 38)
e Bolagsordning och agardirektiv

» Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som beror bolaget

Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, affarsplan, riskanalys, plan och uppfdljning av intern kontroll,
uppfaljningar av ekonomi och verksamhet (ekonomi- och verksamhetsrapporter,
deldrsrapport, arsredovisning), protokoll, besluts- och attestordning samt
arbetsordning och VD-instruktion. Granskningen har aven innefattat dialogmote med
styrelsens presidium och VD/ledning samt uppfoljande intervjuer och inhamtande av
uppgifter fran ekonomichef och andra nyckelpersoner som ansvarar for processerna
ovan.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation
(Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) och inte funnit nagot hinder mot att utfora
granskningen.



Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

Delvis andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms delvis vara uppfyllda.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behover dtgardas ar av mindre karaktar.
< Det finns avvikelser/brister som behdver atgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte vara uppfyllda.
Det finns vasentliga avvikelser/brister som behover atgardas.

Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Kommunala andamalet

Helsingborg Arena och Scen AB:s bolagsordning ar faststalld av kommunfullmaktige
den 27 juni 2023 och vid extra bolagsstamma den 16 augusti 2023. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att bedriva kultur-, scenkonst-, evenemangs- och
idrottsverksamhet och darmed tillhérande restaurangverksamhet samt ansvara for
forvaltning, drift och uthyrning av kommunala anlaggningar, utomhusscener och
verksamhetslokaler.

Det kommunala @ndamalet med bolagets verksamhet ar att gora Helsingborgs stad
till en attraktiv kommun att leva och verka i for invanare, besokare och naringsliv samt
att erbjuda stadens invanare, besokare och naringsliv maojligheter till kultur,
scenkonst, evenemang och idrott. Syftet ar ocksa att leda bolagets verksamhet mot
visionen Helsingborg 2035 och stadens mal.



Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala
likstallighetsprincipen samt i ekonomiskt hanseende med tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen.

Bolagets analys av uppdrag och inriktning

Bolaget ska enligt agardirektivet! folja stadens inriktningar. Dessa visar vad
fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska utvecklas mot
vision Helsingborg 2035.

Bolagets uppdrag att erbjuda stadens invanare, besokare och naringsliv maojligheter
till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsfora
Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska
tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta
staderna att leva och verka i.

Bolagets inrikining ar att ha fokus pa hog beldggning och nyttjande av arenorna.
Bolaget ska na en sa stor publik som majligt och ha ett inkluderande forhallningssatt
som bidrar till att manniskor mots och att fler invanare kanner samharighet och
delaktighet i samhallet. En fortsatt hog tillgang till kultur och upplevelser som
appellerar till barn och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska
bidra till att oka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

| bolagets rapportering av arsbokslutet 2025 som tillsants HSFAB, framgar en analys
utifran bolagets uppdrag och inriktning. Bolaget redogdr for arets resultat och
utveckling samt orsaker till utvecklingen.

Bolaget bedomer att verksamheten har bedrivits i enlighet med uppdraget utifran ett
mer medvetet forhaliningssatt i hur uppdraget omsatts i praktiken. Exempel som
namns ar utveckling av befintliga verksamheter, mer aktiva val av evenemang,
egenproduktioner och samproduktioner, tydligare styrning av intaktsstrommar, okad
samordning mellan verksamheter och stodfunktioner samt forbattrat nyttjande av
anlaggningar.

Bolaget bedomer att de anvant sitt handlingsutrymme genom att tydligare koppla
affarsplan och verksamhetsplaner till det dagliga arbetet. Det har enligt bolaget
medfort att styrningen har starkts dar planerings- och uppfoljningsprocesser har
utvecklats. Dartill har dversyn gjorts av Konserthuset och Stadsteatern samt bolagets
stodfunktioner. Detta har enligt bolaget bidragit till battre genomforande, tydligare
ansvar och okad ekonomisk medvetenhet. Analysen av bolagets inriktning summerar
genomforda lardomar och vagen framat for fortsatt utveckling. Fokus ar att
tydliggora prioriteringar och gemensamma arbetssatt, starka belaggningsgrad,
publikrelevans och ldnsamhet.

! Agardirektiv for Helsingborg Arena och Scen AB, beslutat av kommunfullmaktige 2023-06-27, § 112
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Maluppfyllelse — verksamhet
Bolagets mal fram till 2026:

Oka antalet bestk pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester
och konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive Helsingborg
Arena med 10 procent 2026 jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026

Enligt stadens styrmodell ska bolaget styra sin verksamhet genom affarsplan och
andra styrande dokument inom ramarna i bolagsordning och agardirektiv.

Vid styrelsesammantradet den 5 december 2024 beslutade styrelsen att anta
verksamhetsplan med tillhorande strategisk karta samt budget for 2025. Kartan ar
strukturerad utifran fyra perspektiv: besoksperspektivet, medarbetar- och
ledarskapsperspektivet, arbetssatt och process samt ekonomi, vilket aterspeglar de
uppdrag och mal som anges i agardirektivet. FOr respektive perspektiv anges
malomraden, strategier, matetal och aktiviteter. Inom respektive verksamhet har
strategisk karta utarbetats i syfte att na dvergripande malsattningar inom bolagets

uppdrag.

Vid sammantradet den 10 december 2025 framgar att bolaget vidareutvecklat
styrningen genom att ta fram en affarsplan som omfattar tredrsperioden 2026-2028.
Planen anger bland annat Nuldage 2025, strategisk inriktning, maluppfoljning, matetal
samt prioriteringar och fokusomraden for planperioden. Planen ar uppbyggd utifran
fyra perspektiv: besokare/publik och kunder, medarbetare och ledarskap, arbetssatt,
processer och hallbarhet samt ekonomi. Planen sammanfattar fokusomraden och
prioriteringar pa bolagsniva samt lyfter verksamhetsspecifika perspektiv. Inom
respektive verksamhet har verksamhetsplaner darefter utarbetats.

| bolagets rapportering av arsbokslut lamnas en redogorelse 6ver maluppfyllelsen. |
arsredovisningens forvaltningsberattelse lamnas en redogorelse utifran
agardirektivets uppdrag, inriktning och mal, analysen ar dock mer dvergripande.
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| tabellen nedan framgar bolagets redovisade maluppfyllelse for 2024, prognos i
deldret 2025 samt utfallet for 2025.

Mal Resultat AR 2024 | DA, prognos 2025 | AR 2025

Oka antalet besok pa Ingen matning, Kommer uppnas Kommer uppnas.
Helsingborgs stadsteater, | malet kommer

Helsingborgs uppnas. +9 % jmf med 2022.

symfoniorkester och
konserthus, Sofiero slott
och slottstradgardar
respektive Helsingborg
Arena med 10 procent
2026 jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden Kommer uppnds. | Kommer uppnas Kommer uppnas.
ska uppga till minst 43 47 % 39 %
procent 2026

Vad galler méalet om att 6ka antalet besok inom bolagets verksamheter lamnas i
arsbokslutet en redogorelse over vilka arrangemang som genomforts under aret och
vilka kontinuerliga aktiviteter som pagar for att bredda utbud och na 6kad publik. |
redogorelsen presenteras ett antal nyckeltal som foljer publikantal och produktioner
samt besoksantal och belaggning for HASAB:s olika verksamheter under den senaste
tredrsperioden. Vissa nyckeltal varierar och overtraffar malet i agardirektivet medan
andra har lagre utveckling.

Av 2025 ars utfall konstateras att Konserthuset och Arenan overtraffar malet och har
Okat besokstalet med 54 procent respektive 14 procent i jamforelse med 2022.
Stadsteatern redovisar en 6kning med 4 procent, medan Sofieros besoksutveckling
varit negativ i jamforelse med 2022 (-3 procent). Okning har dock skett utifrén 2024
ars besokstal (+3,5 procent). Sammantaget har malutvecklingen varit +9 procent i
jamforelse med 2022 ars besokstal.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 39 procent for 2025, jamfort med 41 procent for
2024. Styrelsen bedomer att malet kommer att uppnas for malperioden. Bolaget har
under den senaste tvaarsperioden genomfort flertalet effektiviseringar.
Neddragningarna avser framfor allt overhead och stodfunktioner. Verksamheterna
fick infor 2025 aven i uppdrag att ta fram atgardsplaner for att mota ekonomiska
utmaningar. Som en del i arbetet har marknadsavdelningen omorganiserats och
oversyn har gjorts av Konserthuset, Stadsteatern och Arenans verksamhet i
effektiviseringssyfte. Under 2025 har aven prissattning av bolagets idrottshallar
genomforts for att synliggora en mer rattvisande hyreskostnad utifran nyttjandegrad.
Detta har i sin tur medfort oversyn av bolagets driftsorganisation.
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Agardirektivets méal om att n& barn och unga har uppnétts utifrén redovisade
nyckeltal men bolaget bedomer att effekten ar att intakterna ar lagre for denna
malgrupp.

Maluppfyllelse - ekonomi

Av dgardirektivet framgar att bolagets ekonomiska forutsattningar har sin
utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta bestar av koncernbidrag fran agaren,
externa intakter samt statliga och regionala bidrag. Staden planerar for ett finansiellt
utrymme som ar lagre an forvantad Ione- och kostnadsutveckling under
mandatperioden. Bolaget ska pa motsvarande satt planera for en restriktiv tilldelning.

Enligt agardirektivet ska bolaget folja de avgifter som staden faststéller for skolornas
idrottsverksamhet och idrottsforeningar. Prissattningen ska vara kostnadsneutral
utifrdn momsregler.

Vid behov av ny eller andrad inriktning av verksamheten ska bolaget redogora vid
agardialog for olika scenarier med konsekvensanalys for bolaget.

Av verksamhetsplan och budget 2025 framgar att budgeten inte ar i balans. For 2025
uppgar resultatet till =1,2 mnkr (=0,4 mnkr 2024). Egna intakter uppgar till 77 mnkr,
vilket ar cirka T mnkr lagre an foregdende ar. Ackumulerat resultat uppgar till =177
mnkr, vilket ar 5 mnkr lagre an budget. Av arsbokslutet framgar att resultatet har
paverkats av kostnader till foljd av omorganisationer samt minskade biljettintakter.
Som namnts tidigare uppnar bolaget inte sitt sjalvfinansieringsmal for 2025.

Under avsnittet Nuldge 2025 i affarsplan 2026—-2028 anges att verksamhetsaret
fortsatt har praglats av ett oroligt varldslage och forsamrade ekonomiska
forutsattningar for kommuner och invanare. Detta har i sin tur en paverkan pa
bolagets verksamhet och kopbeteendet hos invanare som nyttjar kulturevenemang.

Atgérdsplan

Mot bakgrund av ett identifierat budgetgap infor budget 2025, har bolaget under
varen 2025 fatt i uppdrag att se over sina verksamheter och ta fram en samlad
atgardsplan.

Vid styrelsesammantradet den 28 april 2025 framgar att bolaget har gjort besparingar
genom atgardsplanen, men att effekten till stor del minskat pa grund av lagre intakter.
Vid sammantradet den 19 maj 2025 beslutar styrelse att godkanna atgardsplanen,
men utifran att dtgardsplanen inte fatt full effekt uppdras VD att dterkomma med
fortsatta atgardsforslag samt forestallnings- och méalgruppsanalyser for respektive
verksamhet.

Av intervjuer framgar att bolaget har arbetat med malgruppsanalyser och ett tydligare
marknadsansvar. Det pagar aven fortldpande diskussioner om hur arbetet ska
utvecklas vidare. Uppfoljning har enligt bolagets ledning skett genom aterkommande
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moten mellan verksamhetschefer, ekonomichef och VD dar genomforande och
effekter av atgardsplanen Iopande har foljts upp. Enligt intervjuer har uppfdljningen
forstarkts under aret och kompletterats med andra stodfunktioner sdsom Marknad,
HR och Ekonomi/inkop.

Utifran identifierat budgetgap om 3,5 mnkr har atgarder motsvarande cirka 2,5 mnkr
genomforts under aret. Enligt bolagets ledning bedoms effekterna fa fullt genomslag
forst 2026 till foljd av omstruktureringskostnader som belastar resultatet 2025.

Enligt arsbokslutet ar den samlade bilden att bolaget har god forméaga att leverera
relevanta kultur- och evenemangsupplevelser aven i en utmanande tid. Samtidigt
pekar trenderna pa att bolaget behover starka sin ekonomiska motstandskraft,
utveckla nya intaktskallor och fordjupa sin relation till publik och besokare. Infor 2026
ar bolagets bedomning enligt arsredovisningen att forutsattningarna for att oka
sjalvfinansieringsgraden ar hogre utifran en balanserad budget, utvecklade
intaktsstrommar och synliggorande av effekter av vidtagna atgarder.

Rapportering och uppfoljning

Av agardirektivet framgar att bolaget I0pande ska rapportera om sin verksamhet och
tillhandahalla underlag sésom protokoll, affarsplan, maluppfyllelse och ekonomi,
arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport till moderbolaget HSFAB.
Bolaget ska aven rapportera till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ratt till
information framgar aven i gallande bolagsordning.

Bolagets uppdrag, inriktning och mal f6ljs upp i samband med deldrs- och drsbokslut
och rapporteras till agaren enligt sarskild instruktion och i samband med
agardialogerna.

Genomford granskning visar att rapportering skett enligt de direktiv som finns och i
enlighet med HSFAB:s anvisningar. Dartill framarbetar bolaget arligen en
bolagsstyrningsrapport som tillsdnds dgaren. Den senaste avser verksamhetsaret
2024 och ar daterad 15 april 2025.

Enligt agardirektivet ska bolagets styrelse och VD i forvaltningsberattelsen redogora
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det
kommunala andamalet. | forvaltningsberattelsen noterar vi en redogorelse av hur
bolaget har forverkligat det kommunala andamalet. Bolaget bedomer sammantaget
att det kommunala andamalet anses vara uppfyllt.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den sa kallade forstarkta uppsiktsplikten Gver
kommunala aktiebolag bedomt att bolagets verksamhet varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Ett sddant arende hanterades av kommunstyrelsen den 27 maj
2025.
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Civil beredskap

Enligt agardirektivet ska bolaget delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap
och krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

Av granskningen framgar att bolaget under 2025 har fortsatt sitt sakerhets- och
beredskapsarbete. Av styrelsesammantradet den 10 februari 2025 framgar att
krisplanen har uppdaterats. Vid sammantradet den 28 april 2025 har styrelsen fattat
beslut om sakerhetspolicy och informationssakerhetspolicy. Vidare framgar att en
sakerhetssamordnare har rekryterats.

P& verksamhetsniva har sakerhetsplaner tagits fram for respektive verksamhet.
Arbetet inkluderar incidentrapportering, egenkontroller och tydliggorande av kris- och
sakerhetsrutiner. Samverkan sker med stadens enhet for Trygghet och Sakerhet samt
med externa aktorer sdsom sjukvard, Polismyndigheten och Sakerhetspolisen.

Under aret har man genomfort olika atgarder, sdsom besok och moten med
verksamhetschefer och personal inom bolagets samtliga verksamheter. Enligt
bolagets ledning har sakerhetsrutinerna starkts utifran 6kad samordning och mer
likformat arbete.

Ovriga genomfdrda granskningar

Granskning av sysselsattning for att fa fler i arbete

Lekmannarevisor i Helsingborg Arena och Scen har under 2025 genomfort en
fordjupad granskning. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden och stadens bolag? bedriver ett
andamalsenligt och samverkande arbete dar fler kommer i arbete i enlighet med
fullmaktiges inriktning kring sysselsattning.

Var samlade bedomning utifrdn granskningen syfte ar att kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden och stadens bolag delvis bedriver ett andamalsenligt och
samverkande arbete for att fler ska komma i arbete i enlighet med fullmaktiges
inriktning kring sysselsattning.

Vi noterar att arbetet utifran inriktningen har utvecklats under aret, och styrningen
fran koncernledningen har starkts. Samtidigt rader olika tolkningar av namnders och
bolags handlingsutrymme déar analysen varierar, vilket vi bedomer kommunstyrelsen
och HSFAB behover klargora for att sakerstalla att alla bidrar pa basta satt och i
tillracklig grad. Av bolagen framgar aven att det efterfragas okad struktur for hur
insatser utifran inriktningen ska samordnas.

2 HSFAB, Oresundskraft AB, Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Helsingborg Arena och
Scen AB och Pingday AB.
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Genomforandekraften utifran bolagens analys av handlingsutrymmet bedoms vara
varierande, vilket medfor fortsatta behov av samordning av insatser samt starkt
analys och uppfdljning av effekter. Revisionen har lamnat ett antal rekommendationer
till kommunstyrelsen och HSFAB i syfte att i ett framatsyftande perspektiv starka
stadens samlade formaga att uppna forvantade effekter.

Inga sarskilda rekommendationer Iamnades till HASAB utifran granskningen. Dock
framkom ett antal dvergripande forbattringsomraden. HASAB ska utifran dessa
inkomma med ett yttrande 6ver rapporten den 20 mars 2026 vilket ar efter denna
rapports fardigstallande. Bolagets svar kommer att beaktas under granskningsaret
2026.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi bedomer att bolagets analys utifran dgardirektivets uppdrag och inriktning har
utvecklats under aret dar analysen ar mer strukturerad och sparbar utifran vilka
forflyttningar som gjorts och prioriterade utvecklingsomraden framat.

Verksamhetsmalet avseende okad andel besdkare inom bolagets verksamheter
bedoms uppnas 2026 dar nyckeltal visar att delar av malet redan uppfylits,
exempelvis vad galler besoksantalet pa Konserthuset och Arenan. Stadsteatern har
inte utvecklats i enlighet med forvantade resultat vilket paverkat prognostiserade
biljettintakter negativt. Sofiero har okat besoksantalet i jamforelse med 2024 men har
en negativ utveckling i jamforelse med 2022 ars matvarde.

Vad galler det ekonomiska malet om okad sjalvfinansieringsgrad har bolaget praglats
av ett utmanande ar och redovisar en negativ forflyttning 39 procent (-1 procent) i
jamforelse med foregaende ar. Bolaget har under 2025 fortsatt vidtagit
effektiviseringsatgarder utifran framtagen atgardsplan. Vi konstaterar att genomforda
atgarder annu inte givit effekt. Styrelsen bedomer dock att malet kommer att uppnas
for mélperioden.

| ovrigt bedomer vi att styrelsen foljt agardirektivet och rapporterat enligt agarens
direktiv och anvisningar.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

Styrelsen har vid sammantrade 19 maj 2025 faststallt arbetsordning for styrelsen
avseende 2025. | styrelsens arbetsordning framgar strukturen for styrelsens arbete
och organisering inklusive motesrutiner, beslutsprocesser och ansvarsomraden.

VD-instruktionen har faststallts av styrelsen 19 maj 2025. Av VD-instruktionen
framgar att VD handhar bolagets I6pande forvaltning och ska verkstalla styrelsens
beslut. Vidare framgar att VD fortlopande ska informera styrelsen om bolagets
forhallanden samt forse styrelsen med den information som behdvs for att folja
bolagets stallning, likviditet och utveckling. VD ska daven bereda och foredra
styrelsearenden samt omedelbart underratta styrelsens ordforande nar styrelsens
stallningstagande kravs i en viss fraga.

Arbetsordningen och VD-instruktionen ar numera tva separata dokument med
avgransade ansvarsomraden.

Riskanalys och intern kontrollplan

Helsingborgs kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll den 19
oktober 2021 (§ 211), vilken aven omfattar styrelserna i stadens majoritetsagda
bolag. Styrelsen har en skyldighet att Iopande folja upp det interna kontrollsystemet
inom sitt verksamhetsomrade. | reglementet framgar aven att styrelsen arligen ska
anta en sarskild plan for uppfdljning av den interna kontrollen. Dartill framgar i
agardirektivet att bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt
med att identifiera och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom
aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Bolaget har utifran lekmannarevisionens notering foregaende ar, utvecklat sitt interna
kontrollarbete med en sammanhallenintern kontrollplan for 2025 som omfattar
identifierade risker inom omradena ekonomi, verksamhet och personal.
Riskbedomningen tar sin utgangspunkt i verksamhetsplanen 2025 och stadens
handbok for intern kontroll. Riskerna har darefter bedomts utifran sannolikhet och
konsekvens och prioriterats enligt stadens riskmodell. Planen innehéller
kontrollmoment kopplade till bland annat intakter och resultat, publik- och
malgruppsarbete, kommunal kompetens, evenemangsbalans, personalomsattning
samt ledarskap. For respektive kontrollomrade anges kontrollmetod, tidpunkt for
uppfoljning, kontrollansvar samt rapportering.

Bolaget har vid sammantrade den 28 april 2025, antagit reglemente for intern kontroll
med tillhorande kontrollplan. | beslutet framgar att styrelsen uppdrar till ledningen att
vid kommande styrelsemoten gora en fordjupning av riskpunkterna i
internkontrollplanen.
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Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska enligt stadens reglemente
for intern kontroll, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras skriftligen till
styrelsen minst en gang per ar.

Uppfoljning av bolagets arbete med intern kontroll sker I6pande under aret och
resultatet rapporteras till styrelsen och VD arligen. Som grund for uppfoljningen
upprattar bolaget en kontrollrapport som sammanfattar genomforda kontroller,
status samt eventuella atgarder for att minska identifierade risker.

Enligt intervjuer ar styrelsen engagerad i arbetet med internkontrollplanen och har
enligt bolagets ledning okat sitt deltagande i riskanalysarbetet under aret. Risker samt
utfall har behandlats i samband med var- och hoststrategidagar samt genom
muntliga genomgangar. Ordféranden har aven inhamtat erfarenheter fran andra
bolag i syfte att utveckla arbetssatt och metoder, med utgangspunkt att anpassa
modellen till bolagets egna forutsattningar. Vid styrelsens strategidag den 4
november 2025 diskuterades exempelvis intern kontroll och maojliga
tillvagagangssatt.

Styrelsen har vid sammantrade den 25 mars 2025 godkant aterrapportering av 2024
ars interna kontrollplan. Vid granskningstillfallet har &terrapporteringen av 2025 ars
interna kontrolluppféljning annu inte skett till styrelsen. Avrapportering kommer enligt
uppgift ske vid mars-sammantradet 2026.

Av bolagsstyrningsrapporten for 2024 framgar att bolaget har reviderat sin interna
kontrollplan i april 2025 och att uppféljningen av planen for 2024 redovisats den 25
mars 2025. Inga vasentliga fel och brister har upptackts vid uppfoljningen.

Samverkan med auktoriserade revisorer

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har aven
avstamning gjorts med bolagets auktoriserade revisorer. Utgangspunkten har varit de
auktoriserade revisorernas avrapportering av Iopande granskning och intern kontroll
samt arsbokslut kopplat till rutiner och processer av vasentliga floden. Utifran
overgripande bedomning av genomforda transaktions- och applikationskontroller,
bedomer de auktoriserade revisorerna att forsaljningsprocessen och redovisningen
av intakter kan starkas. Det avser utvecklad processdokumentation och
arbetsbeskrivningar inifran verksamheten samt tillhérande kontroller. Notering har
aven lyfts avseende hyresavtal och mervardesskatt kopplat till lokaler. Angivna
rekommendationer kvarstar fran foregaende ar.
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Ovriga genomfdrda granskningar

Delegering

Som en del av den grundlaggande granskningen 2025 har stadsrevisionen granskat
bolagets processer for delegering.

Enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (ABL) aligger det styrelsen att svara for bolagets
organisation och forvaltning, det dvergripande ansvaret kan inte delegeras. Om vissa
uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till andra, ska
styrelsen fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas. Styrelsen far
Overlata uppgifter inom den I6pande forvaltningen till VD, som enligt 8 kap. 29 § ABL
ansvarar for att skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare ska styrelsen sakerstalla att det finns en tydlig arbetsfordelning
genom att arligen faststalla instruktioner om rapportering till styrelsen. Det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och kontroll kvarstar dock alltid hos styrelsen,
vilket aven understryks av bestammelserna om skadestandsansvar i 29 kap. ABL.

Aktualitet

Bolaget har faststallt en besluts- och attestordning for Helsingborg Arena och Scen
AB som tydliggor bolagets regler vad galler attest och delegering av beslut.
Dokumentet omfattar firmateckning, attestinstruktion, delegationsordning, besluts-
och attestberattigade inom olika omraden/arenden samt ansvar for utanordning och
betalningar. Den senast reviderade versionen av besluts- och attestordningen galler
fran och med den 10 december 2025 och ersatter tidigare versioner. Av dokumentet
framgar att ansvaret for uppdatering av besluts- och attestordningen aligger
styrelsen.

Av bolagets ledning framgar att styrelsen under 2025 reviderat besluts- och
attestordningen vid tva tillfallen for att harmoniera med gallande besluts- och
ansvarsprocesser och gora beslutsgangen mer effektiv. Exempel har justeringar
gjorts vad galler attestering av bankfil for I6ner och utlagg av friskvardsbidrag som
numera beslutats av HR-chef.

| bolagsordningen framgar att kommunfullmaktige i Helsingborg ska ges majlighet att
ta stallning i fragor som ar principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, innan
beslut fattas. Under 2025 har styrelsen inte lyft nagot sadant arende som kravt
kommunfullmaktiges stallningstagande.

Delegering av beslutanderatt

Syftet med besluts- och attestordningen ar att beskriva hur styrelse och VD delegerar
ansvar avseende den lIopande verksamheten. Huvudprincipen ar att beslutande- och
attestratten delegeras for att i mojligaste man sammanfalla med det direkta ansvaret
for atgarden och resultatansvaret. Attestinstruktionen syftar till att sakerstalla en
rattvisande redovisning och motverka oegentligheter genom sakra rutiner vid
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anskaffning/upphandling, fakturahantering, bokforing samt loneutbetalningar. |
dokumentet tydliggors att det ar av yttersta vikt att kontroll och attest sker skyndsamt
for att bolaget ska uppréatthalla en hog standard avseende intern kontroll.

Besluts- och attestordningen anger aven beslutsnivan for firmateckning, vilken
tecknas av styrelsen genom tva i forening. VD ansvarar for [6pande
forvaltningsatgarder enligt 8 kap. 29 § ABL. | VD-instruktionen framgar aven VD:s
ansvar for bolagets I6pande forvaltning och VD:s ansvar for beslut i
forvaltningsfragor.

| dokumentet framgar att delegationsbeslut avses ett beslut, som enligt instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD m.fl. kan fattas av VD, dar VD
overlater beslutanderatten till annan tjansteperson inom Helsingborg Arena och Scen.
Vissa av dessa delegationer ar specifika och gors via fullmakter som fornyas till
respektive person varje ar. Andra delegationer fran VD foljer av den funktion och den
tjanst som medarbetaren har, dar ansvar och befogenheter ar kopplade till rollens
ordinarie arbetsuppgifter. Dartill kan ytterligare specifika delegeringar forekomma.

VD kan nar som helst aterkalla tidigare lamnade delegationer, antingen generellt eller
avseende ett enskilt arende. VD kan ocksa ta Over ett arende fran delegaten om
arendet bedoms vara principiellt viktigt eller bor hanteras av VD eller styrelsen.
Delegaten kan pa motsvarande satt dverlata beslutanderatten till VD i ett specifikt
arende av storre vikt. Delegationer kan vidare forenas med bindande riktlinjer, och
delegaten ar skyldig att folja tillampliga lagar, forordningar, planer, regelverk och
foreskrifter.

Dokumentet reglerar vidare besluts- och attestratt samt angivna ersattare avseende
bland annat:

e personalarenden, inklusive anstallningar och lonebeslut

e kundforluster med olika beloppsgranser for ekonomichef, VD och
styrelseordforande

« investeringar, dar utgifter over 10 basbelopp utover budget beslutas av
styrelsen

« upphandling och kontraktering med beloppsgranser kopplade till basbelopp

e beslut om utlamnande av allméan handling och avslag pa sadan begaran ska
provas av VD.

| angivna besluts- och attestarenden framgar typ av arende, beslutsniva och
beloppsgranser samt i forekommande fall vem som gar in som ersattare. |
dokumentet framgar inte explicit vem som trader in vid VD:s franvaro, dock framgar
under avsnittet ersattare, att narmast hogre chef ska utses som stallforetradare vid
attestberattigad persons franvaro.
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Vi noterar att ett beslutsarende avseende attestering av utlagg for friskvardsbidrag
anger saval HR-chef eller Loneadministrator/-assistent som delegat. VD/ekonomichef
anges som beslutsattestanter vid beslut om investeringar utover budget, undantag
styrelsen som beslutar om investeringar som overstiger 10 prisbasbelopp.

Javssituationer regleras sarskilt och utgifter av personlig karaktar ska attesteras av
overordnad chef. VD:s personliga utgifter ska attesteras av styrelseordforande. Av
bolagets ledning framgar att styrelseordférande har tillgang till ekonomisystemet och
attesterar elektroniskt.

Av dokumentet framgar inte omfattning av hur beslut fattade med stod av delegation
ska aterrapporteras till styrelsen.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentlig ar tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget starkt sitt arbete med intern kontroll under
aret och vidtagit forbattringsatgarder utifran foregaende ars rekommendation vad
galler utvecklad riskanalysprocess samt att styrelsen i hogre utstrackning varit
delaktig i arbetet [opande under aret. | dvrigt bedémer vi att bolaget foljt stadens
reglemente for intern kontroll vad galler Overgripande struktur samt arlig uppfoljning
och rapportering till styrelsen. Vi bedomer att styrelsen bor tidigarelagga den arliga
uppfoljningen for att i hogre grad sammanvaga bolagets risk- och kontrollarbete med
ovrig verksamhetsstyrning samt att bolaget fortsatter utveckla arbetet med
processer, dokumentation och kontroller.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD har tydliggjorts och
noterar att arbetsordning och VD-instruktion numera faststallts som separata
dokument. Vidare bedomer vi att bolagets besluts- och attestordning pa ett tydligt
och strukturerat satt tydliggor ansvarsfordelning vid delegering och attest utifran
ansvarsomraden, beloppsgranser och ersattare vid franvaro. | ndgot beslutsarende
finns tva delegater angivna vilket bor tydliggoras med funktion och ersattare for att
delegationsratten ska vara tydlig.

Med utgangspunkt i styrelsens delegerade ansvar enligt VD-instruktion samt attest-
och befogenhetsregler, samt genom bolagsordningens krav pa att
kommunfullmaktige ska kunna ta stallning i fradgor av storre vikt eller av principiell
betydelse, bor styrelsen folja upp om nuvarande former for information och
aterrapportering ar tillrackliga.

Vi konstaterar att bolaget under aret har upprattat en atgardsplan som grund for att
na budgetbalans och forbattra Ionsamheten. Vi ser det som viktigt att styrelsen
fortsatt foljer upp att vidtagna atgarder far effekt i verksamheten och stodjer en
forbattrad resultatutveckling under 2026 i enlighet med agardirektivets mal.
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