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Samlad bedémning

De fortroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan 2025 beslutat att genomfora en
grundlaggande granskning av kulturnamnden. Syftet med granskningen ar att
bedoma om kulturnamnden bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om
kulturnamnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2025.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedémning &r att kulturndmnden delvis bedriver en &ndamalsenlig och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet i enlighet med dgarens mal
och direktiv.

Vibaserar bedomningen péa att namnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet, samt att
namnden uppnatt sitt verksamhetsmal med slutdatum varen 2026. Vi bedomer att
analysen i allt vasentligt visar pa forflyttningar som gjorts och lardomar som dragits
under aret.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden redovisar ett underskott pa -9,9
mnkr (0,7 mnkr 2024), delvis beroende av engangskostnader, dock beror storsta
delen pa lagre intakter och hogre kostnader an budgeterat i namndens verksamheter.
Besparingsuppdrag till olika verksamheter har inte gett onskat resultat och namnden
har overskridit sina tilldelade resurser. Vi ser det som viktigt att namnden sakerstaller
en starkt ekonomistyrning och uppfoéljning och genom 6kad handlingskraft tillser att
atgarder vidtas och far effekt i verksamheten.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedémning &r att kulturndmnden delvis har en tillracklig intern kontroll
for att leva upp till bolagets mal, beslut och foreskrifter.

Vi grundar var bedomning pa att namnden foljer stadens reglemente for intern
kontroll utifran identifierade risker och uppfdljning. Vi noterar att namnden fran och
med i ar har utvecklat sitt arbete genom att dels redovisa atgarder for samtliga risker
som bedomts som kannbara eller lindriga, dels har namndens ledamater varit mer
delaktiga i riskanalysen. Samtidigt kvarstar en granskningspunkt som varit kannbar ar
efter ar vilket vi ser som ett uttryck for att styrningen och kontrollen inte ar tillracklig
och att andra atgarder kravs.



Vi bedomer i likhet med tidigare ar att arbetet med intern kontroll behdver breddas sa
att verksamheterna i hogre grad involveras och integrerar kontrollmoment i sin
l6pande styrning och uppfdljning av verksamheten. Overskriden driftsbudget och
uteblivna effektiviseringsatgarder visar aven att ekonomistyrningen behover
forbattras. Den fordjupade granskningen av arbetet mot valfardsbrott visar att
styrningen bedoms vara delvis tillracklig dar forbattringsatgarder utifran riskanalys
och starkta rutiner har identifierats.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse och namnder ska bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra féreskrifter som
galler for verksamheten. Dartill ska styrelse och namnder tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner samt en
struktur och organisation for arbetet som ger forutsattningar for att verksamheten
uppnar beslutade mal och efterlever géllande regelverk inom sina ekonomiska ramar.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt
granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor en grund for de
bedomningar och uttalande som revisorerna avger i revisionsberattelsen. De
fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del av i
sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor p& uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for 2025.


https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddoma om namnden bedrivit en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande verksamhet enligt
fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om namnden haft en tillracklig styrning
och intern kontroll for att leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor;

e Vidtar kulturnamnden tillrackliga atgarder for att uppna faststallda mal
avseende verksamhet och ekonomi?

e Sakerstaller kulturnamnden att styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten ar tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden sarskilt granskats inom ramen for den
grundlaggande granskningen.

e Delegeringsordning - granskningen har syftat till att oversiktligt bedoma
namndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.

Granskningen avser kulturnamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedéomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1§ och 6§
e Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullméaktiges mal och beslut som berér namnden



Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for méal och ekonomi,
verksamhetsplaner, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, arsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfoljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning),
delegeringsordning och arbetsinstruktion samt protokoll och underliggande
handlingar. Granskningen har aven innefattat intervjuer med tjanstepersoner med
sarskilt ansvar for forvaltningens processer som ror mal, intern kontroll och ekonomi.
Dialogmote har genomforts med namndens presidium samt kulturdirektor under
varen och hosten 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utfora
granskningen.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behdver dtgardas ar av mindre
karaktar.

Delvis andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis vara uppfyllda.
Det finns avvikelser/brister som behdver atgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det

finns vasentliga avvikelser/brister som behover
atgardas.




Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som beroér omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Namndens analys av uppdrag och inriktning

Namnden ska enligt stadens styrmodell folja stadens overgripande inriktningar.
Dessa visar vad fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska
utvecklas mot vision Helsingborg 2035.

Namndens uppdrag Att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning
som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Namndens inriktning | samverkan med andra aktérer utvecklas kulturens roll och
tillganglighet i hela Helsingborg, i staden saval som pa
landsbygden. Vi bedriver verksamhet som méter behoven av
kultur, kunskap och bildning hos besdkare, deltagare, utdvare
och initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

Namnden har i arsbokslutet analyserat namndens uppdrag och inriktning. Namnden
bedomer att de till stor del har en utveckling som motsvarar inriktningen. Under aret
beskriver kulturnamnden att de genomfort flera omfattande satsningar som stodjer
inriktningen att utveckla kulturens roll och tillganglighet i hela Helsingborg.
Stadsbibliotekets om- och tillbyggnad har pabarjats, och verksamheten har flyttat till
tillfalliga lokaler samtidigt som nya omradesbibliotek utvecklats. Kulturskolan har natt
malet och okat antalet unika elever med 25 procent sedan 2022, samtidigt som de
bibehaller en hog elevnojdhet. Samverkan har starkts med bade regionala som
nationella aktorer, bland annat genom filmproduktioner i staden och satsningar pa
digitalt kulturarv dar Helsingborgs museum nu ligger pa nationell toppniva for digitala
besok. Scenkonstbiennalen for barn och unga forlaggs till Helsingborg 2026, och
museers och forvaltningars skolprogram har engagerat fler barn och unga an tidigare.

Trots positiva resultat beskriver namnden i sin analys att det kvarstar betydande
utmaningar. Kulturens tillganglighet ar fortfarande ojamnt fordelad mellan olika
socioekonomiska grupper och bostadsomraden, och vissa malgrupper nas inte i
onskad utstrackning. Besokstalen har minskat pa flera hall, bland annat pa Dunkers
kulturhus och Fredriksdal, dar konkurrensen om publikens uppmarksamhet ar tydlig
och dar forandrade programupplagg annu inte hunnit ge effekt. Stadsbibliotekets
stangning under tvd manader har paverkat totalstatistiken. Kulturstodet ar belastat av
Okade ansokningar vilket staller krav péa prioriteringar. Vidare kravs fortsatt arbete



med att bredda deltagandet, starka relevansen i kulturutbudet och utveckla hallbara
arbetssatt som stodjer organisationens omstallning och maoter framtida behov hos
barn, unga och vuxna. Namnden beskriver att de under aret dragit flera lardomar,
bland annat att digitala satsningar ar ett effektivt satt att na en bredare publik samt
att samarbete okar rackvidden och starker tilliten mellan stadens forvaltningar.

Maluppfyllelse - verksamhet

Ndmndens mal
e Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska oka

Malet faststalldes under varen 2023 och innebar att antalet elever skulle oka fran
utgangsvardet 1 600 till 2 000 under varterminen 2026. Under 2025 har namnden natt
malet, med totalt 2 019 unika elever i Kulturskolans verksamhet. | bdda prognoserna
som lamnats under aret har namnden bedomt att malet kommer att uppnas.

Specifika uppdrag

Kulturnamnden har inte fatt ndgot specifikt uppdrag fran kommunfullmaktige under
2025. Daremot har arbetsmarknadsnamnden fatt i uppdrag att i samverkan med
socialnamnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturnamnden och vard- och
omsorgsnamnden genomfora en Gversyn av stadens kultur- och foreningsstaod.

Arbetsmarknadsnamnden redovisade uppdraget i december 2025. Av
kulturnamndens protokoll framgar inte om namnden fatt nagon information om
oversynens resultat.
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Maluppfyllelse - ekonomi

Kulturnamnden har fatt en ekonomisk tilldelning pa 231,9 mnkr for 2025. Namnden
visar for aret ett resultat pa -9,9 mnkr.

Avdelning Prognos Prognos Utfall
DR1 2025 DR2 2025 2025
Namnd, férvaltningsdvergripande, 0 09 -4.6

forvaltningsledning och stab

Helsingborgs bibliotek 0,6 -0,6 08
Helsingborgs museum -0,6 -29 2,4
Helsingborgs konsthall och Dunkers scener 0 2,7 -29
Helsingborgs kulturskola 0 -0,2 -0,7
Fria kulturlivet, verksamhetsbidrag 0 0 -0,1
Totalt 0 B 9,9

Prognosen har sedan deldrsrapporten i augusti legat pa —5,5 mnkr, vilket dven var
fallet i prognosen som rapporterades i november. | den senaste delarsrapporten
framkom att det prognosticerade underskottet dels beror pa lagre intakter an
budgeterat, cirka —2,8 mnkr, framst kopplat till museet, dels pa grund av okade
kostnader till foljd av ombyggnationen av Stadsbiblioteket. Kostnaderna beskrivs
besta av tva poster; nedskrivningar av inventarier pa 1,6 mnkr for 2025, vilka inte
ingick i internbudgeten da dessa kostnader blev kdnda forst i efterhand. Darutover
finns ej finansierade merkostnader for dubbla hyreskostnader och flyttkostnader. |
deldrsrapporten uppskattades dessa till en extra kostnad pa 2,7 mnkr, varav 1,7 mnkr
angavs kunna finansieras inom befintlig ram.

Vid delarsrapporten bedomdes utfallet i basta fall bli =5 mnkr och i samsta fall =7
mnkr. Namnden uppger i delarsrapporten att atgarder har vidtagits, bland annat
sarskild vakansprovning, en dversyn av vaktarbehovet samt att museet fatt i uppdrag
att ta fram forslag pa ytterligare kostnadseffektiviseringar.
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Vid arsbokslutet ar resultatet 4,4 mnkr lagre an den prognos som lamnades i augusti
2025. Utover de kostnader som tidigare var kdnda bestar de ytterligare avvikelser
som forvaltningen informerades om i december av foljande poster:

e Merkostnaderna for dubbla hyreskostnader och flyttkostnader uppgick till
3 mnkr. Dessa kunde inte till ndgon del finansieras inom befintlig ram. |
deldrsrapporten per augusti angav namnden att 1,7 mnkr av dessa skulle
finansieras inom befintlig ram.

e Forvaltningen har gatt igenom redovisningen av kulturkorten och identifierat
felaktigheter i ersattningsmodellen som styr fordelningen mellan de ingdende
verksamheterna. Detta har lett till en kostnad i form av en nedskrivning pa 1,4
mnkr.

e En overenskommelse har gjorts med tidigare hyresgéast pa Mollebacken
avseende upphorande av hyresavtalet, inventarier mm. Kostnaden delas med
fastighetsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen, kulturnamndens
andel ar 0,9 mnkr.

Det framgar aven av arsbhokslutet att de ovan namnda atgarderna har genomforts
och att museet, liksom nu aven Helsingborgs konsthall och Dunkers Scener, har fatt i
uppdrag att se over sin verksamhet och anpassa den till de ekonomiska
forutsattningarna.

Vi konstaterar att namndens rapportering under aret i stor utstrackning fokuserat pa
engangsforeteelser. Vi noterar att underskottet delvis kan forklaras av
engangskostnader, men att mer an halften av underskottet avser negativa
budgetavvikelser i namndens ordinarie verksamheter.

Rapportering och uppfoljning

Namnden har fatt ekonomiska uppfoljningar vid tre tillfallen under aret: i samband
med delarsrapporterna efter april och augusti samt vid arsbokslutet. Det framgar av
protokoll att namnden vid motet i augusti fick information om ekonomi och pabdrjade
atgarder utifran negativt prognostiserat resultat.

Vid var dialog med namnden i maj framkom ett behov av 6kad transparens mellan
forvaltningen och namnden nar det galler kostnader, sarskilt investeringar som inte
varit kanda i forvag och som kan paverka namndens prognoser. Vi kan dock inte se
att namnden - eller enskilda ledamaoter — efterfrdgat mer detaljerad rapportering efter
att prognosen i augusti visade ett underskott pa -5,5 mnkr i forhallande till budget.
Namnden har inte heller fattat nagra sarskilda beslut om atgarder for att sakerstalla
en ekonomi i balans, trots att prognosen visat ett negativt resultat.

Under dret har namnden gett tre sarskilda uppdrag till forvaltningen och
kulturdirektoren: en oversyn och aktualisering av regelverk for Helsingborgs
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kulturstipendium med mera (formellt aterrapporterat till namnden i november), en
upphandling av verksamhet vid Fredriksdalsteatern (enligt protokollet upptaget som
informationspunkt pa sammantradet i september under punkten
"Fredriksdalsteatern”) samt en utredning av kulturskolans langsiktiga utveckling med
ett tidsperspektiv fram till 2030 (kommer aterrapporteras formellt till namnden under
varen 2026).

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten delvis har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vibaserar bedomningen pa att namnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av sitt uppdrag och sin inriktning i arsbokslutet. Av analysen
framgar vilka forflyttningar som gjorts under aret samt flera lardomar som namnden
dragit utifrdn namndens resultat. Namnden redovisar aven utvecklingsomraden som
identifierats och som kraver fortsatt arbete for att fullt ut na intentionerna i
inriktningen. Daremot framgar det inte vilka forflyttningar som skett nar det galler
kulturens roll och tillganglighet pa landsbygden. Vi konstaterar ocksa att namnden
under aret har uppnatt sitt mal avseende antal inskrivna elever vid Kulturskolan med
slutdatum varen 2026.

Var bedomning grundas vidare pa att namnden redovisar ett negativt driftresultat pa
-9,9 mnkr (0,1 2024). En del av underskottet forklaras av engangskostnader som inte
varit kanda i forvag, men halften avser verksamhetsunderskott dar intakterna blivit
lagre och kostnaderna hogre an budgeterat. Aven om forvaltningen gett uppdrag till
flera verksamheter kopplade till besparingar har dessa inte lett till onskat resultat. Vi
konstaterar att prognoserna har varit konsekventa under andra halvan av aret, da r
Okade kostnader blev kdnda for forvaltningen forst i december. Detta har medfort
avvikelser i jamforelse med den prognos som lamnades saval i samband med
deldrsbokslutet per augusti som i november. Vi ser utvecklingen som ett uttryck for
att verksamheternas prognossakerhet och kostnadskontroll behover starkas. Mot
denna bakgrund bedomer vi att namnden behdver starka sin forméaga att fortlopande
och aktivt folja vilka kostnader som kan komma att belasta verksamheten samt
starka prognosuppfoljning

Sammantaget bedomer vi inte att ndmnden under aret visat pa en aktiv styrning och
uppfoljning av ekonomin for att nd en budget i balans, trots aterkommande avvikelser
inom driftverksamheten. Vi ser det som viktigt att namnden under 2026 sakerstaller
en starkt ekonomistyrning och uppfoljning och genom 6kad handlingskraft tillser att
atgarder vidtas och ger effekt i verksamheten.
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Styrning och intern kontroll

Riskanalys och intern kontrollplan

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors ansvaret for den interna kontrollen.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska uppratta en sarskild plan for uppfoéljning av den interna
kontrollen.

Kulturnamnden beslutade om en plan for intern kontroll for 2025 vid sammantradet
den 14 november 2024. Planen baserades pa en riskanalys som genomforts inom
forvaltningen och som i huvudsak utgick fran foregaende ars internkontrollplan.
Riskanalysen infor 2026 ars plan har inledningsvis genomforts pa motsvarande satt.
Nytt for aret ar att namndens ledamoter har fatt lamna synpunkter pa utkastet till
planen vid en workshop dar namndens risker diskuterades.

Planen omfattar risker inom samtliga omraden: administration, ekonomi, personal
och verksamhet. Nar det galler uppféljningen av internkontrollplanen ar det ett
begransat antal tjanstepersoner inom staben som medverkar i arbetet. Enligt
revisionens dialogmaote pagar arbete for att forankra riskanalysprocesser och
kontroller Iangre ned i organisationen, detta har dock inte fatt fullt genomslag under
2025.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen, med utgdngspunkt fran antagen
plan, ska enligt reglementet for intern kontroll rapporteras skriftligen till namnden
minst en gang per ar.

Arsresultatet av uppfoljningen for 2025 redovisades vid nédmndens sammantrade den
12 februari 2026. Redovisningen visar att fyra av tio granskningspunkter bedomdes
som kannbara. Dessa avser risken for att fortroendevalda och tjanstepersoner utsatts
for otillaten paverkan samt brister vid inhamtning av olika dokument vid rekrytering.
Trots att forvaltningen har en rutin for att begara utdrag ur belastningsregistret
bedoms denna risk fortfarande som kannbar, vilket aven var fallet vid foregaende ars
bokslut. Ovriga risker bedémdes som forsumbara eller lindriga, och i &rets uppfaljning
framgar angivna atgarder for samtliga risker som bedomts kannbara eller lindriga.

Av protokollen framgar inte att namnden fatt ndgon aterrapportering av vidtagna
atgarder for de brister som noterades i 2024 ars internkontrolluppfoljning. Vid intervju
uppgavs att atgarderna redovisades muntligt i samband med den workshop som
holls under hosten.

Mot bakgrund av vara iakttagelser i arsrapporten for 2024, dar revisionen bland annat
patalade behov av 6kad systematik i flera processer och tillse att den interna
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kontrollen utgor en integrerad del av namndens styr- och uppfoljningssystem, har
namnden pabdrjat ett utvecklingsarbete. Under aret har ekonomi- och
verksamhetsstyrningen samordnats genom en omorganisation, och dessa funktioner
har tillsammans med HR varit mer delaktiga i verksamhetsdialogerna.

Ovriga genomférda granskningar

Delegeringsordning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning som har syftat till att dversiktligt
bedoma kulturnamndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) far en namnd delegera sin
beslutanderatt i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. Delegering kan aven
omfatta uppdrag till anstalld enligt 7 kap. 5-8 §§. Bestammelserna innebar att
namnden kan 6verfora sin beslutanderatt i vissa fragor, men enligt 6 kap. 38 § far
beslutanderatten inte delegeras i arenden som ror verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet samt i andra arenden av principiell beskaffenhet eller storre
vikt. Vidare foreskriver 6 kap. 40 § att namnden ska besluta i vilken utstrackning
beslut ska anmalas till namnden.

Aktualitet

Kulturnamndens delegationsordning beslutades den 26 januari 2023 och reviderades
den 18 juni 2024. Delegationsordningen ses over infor varje mandatperiod och
revideras vid behov nar organisation eller roller forandras. Namndsekreteraren
ansvarar for att bevaka behov av uppdateringar som en del av sin roll. Andringar
kommuniceras genom namndbeslut och i ledningsgruppen. Forvaltningen arbetar
aven med att utveckla sin interna kommunikation, och bedomer att delegeringsfragor
kan integreras dar framover.

Vi noterar i namndens delegeringsordning att det finns ett arende som hanvisar till en
inaktuell version av kommunstyrelsens delegeringsordning gallande beslut om
internationella konferenser och utrikes resor.

Delegering av beslutanderatt

Delegeringsordningen innehaller en strukturerad forteckning dver drenden med
tydliggorande av delegater. For manga beslutsarenden anges flera delegater utan
inbordes rangordning, vanligtvis forvaltningschef och bitradande forvaltningschef
eller annan chef. Forvaltningen tolkar detta som att samtliga angivna delegater har
ratt att fatta beslut, vilket minskar sarbarheten och upplevs som tydligt.

Dessa delegeringsarenden avser framst kulturstod, verksamhetsbidrag och
anstallningar. For att sakerstalla att delegeringsordningen inte innehaller arenden
som ar forbjudna att delegera eller ar av principiell beskaffenhet, utgar forvaltningen i
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hog grad fran kommunstyrelsens delegationsordning och anvander sig av relevanta
natverk vid behov.

Enligt intervjun betraktas arbetsinstruktionen som likvardig med
delegeringsordningen. Forvaltningens uppfattning ar att dokumenten behover spegla
varandra, och darfor fattar namnden beslut om bada samtidigt vid uppdateringar.

Ateranmalan

Vid varje namndssammantrade anvands en staende paragraf dar samtliga
delegationsbeslut anmals, vilket framgar av namndens protokoll. Rutinerna for
ateranmalan ar valetablerade, och utgangspunkten ar att besluten alltid ska redovisas
vid nastfoljande sammantrade. Det ar respektive delegats ansvar att sakerstalla att
delegeringsbeslutet rapporteras till namnden. Vid behov paminner
namndsekreteraren delegaterna.

Besluten ar digitalt tillgangliga via Assistenten, och ledamoterna ges mojlighet att
stalla fragor. Vid behov har forvaltningen dterkommit med kompletterande svar, men
enligt uppgift har anmalningarna alltid kunnat laggas till handlingarna.

Arbetet mot valfardsbrott

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av stadens arbete mot valfardsbrott.
Syftet med granskningen har varit att beddma om berérda namnder har sakerstallt en
andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll for att forebygga och
motverka otillaten paverkan. Granskningen har omfattat kulturnamnden, idrott-och
fritidsnamnden samt 6verformyndarnamnden.

Var granskning av stadens arbete mot valfardsbrott visade att namnden delvis
sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll inom omradet.
Utvecklingsomraden som identifierades var att utveckla riskanalyser, forbattring av
kontrollaktiviteter infor och efter utbetalning av stod samt kompetensstarkning av
medarbetare. Det saknades aven nedtecknade rutiner och riktlinjer som tydliggor hur
misstankar om valfardsbrott och incidenter ska hanteras.

Namnden har yttrat sig 6ver granskningen vid sitt sammantrade den 11 december
2025. Av yttrandet framgar att namnden i stort delar revisionens forslag till forbatt-
ringar och att namnden har redogjort for planerade atgarder kopplat till samtliga
rekommendationer i rapporten.
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Bedémning

Var samlade bedomning ar att namndens styrning och interna kontroll delvis har varit
tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att namnden foljer stadens reglemente for intern
kontroll vad galler upprattande av intern kontrollplan och arlig uppféljning av planen.
Vi ser det som positivt att namndens ledamaoter i ar har varit mer delaktiga i
riskanalysen samt att namnden har tagit fram och redovisat &tgarder for samtliga
risker som bedomts som kannbara eller lindriga. Namndens egen uppfdljning visar
dock, liksom tidigare ar, ett kannbart resultat utifran brister i inhamtningen av utdrag
fran belastningsregistret. Att samma brister aterkommer och beddoms som kannbara
flera &rirad ser vi som ett uttryck for att styrningen och kontrollen inte ar tillracklig
och att andra atgarder kravs.

| likhet med tidigare ars granskning bedomer vi att namnden behdver bredda sitt
arbete med intern kontroll sd att verksamheterna ute i organisationen i hogre grad
involveras i riskanalysprocessen.

Var fordjupade granskning av namndens arbete mot valfardsbrott visar att namnden
delvis hade en tillracklig styrning och intern kontroll inom omradet dar
forbattringsatgarder har identifierats vad géller riskanalyser, kontrollaktiviteter och
incidentrapportering.

Namndens delegeringsordning bedoms vara aktuell och andamalsenligt strukturerad
dar principer for delegering, vidaredelegering och ateranmalan av beslut framgar i
enlighet med kommunallagens bestammelser.

Eftersom arets driftsbudget har dverskridits och flera verksamheter har tilldelats
sparkrav av forvaltningen som inte har realiserats, bedomer vi att namnden behdver
starka ekonomistyrningen samt sakerstalla att den interna kontrollen och
uppfoljningen ar tillracklig inom namndens ansvarsomrade. Namnden har sett over
sina styr- och uppfdljningsprocesser, dar stodfunktionerna i hogre grad deltar i
verksamhetsdialogerna. Trots detta visar namndens ekonomiska utfall att de
onskade effekterna inte har uppnatts. Vi konstaterar att ytterligare atgarder kravs.
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