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Samlad bedomning

De fortroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan 2025 beslutat att genomfora en
grundlaggande granskning av miljonamnden. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om miljonamnden bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om
miljonamnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2025.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedémning ar att miljondmnden i allt vasentligt bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet.

Vi baserar bedomningen pé att miljonamnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet. Namnden
redovisar ocksa hur verksamhetens arbete bidrar till stadens inriktningar, med
betoning pa trygghet och klimatneutralitet. Vi bedomer att det framgar vilka
forflyttningar som gjorts under aret och att namnden i sin analys ocksa identifierat
lardomar och fortsatta utvecklingsbehov i vad som kravs for en fortsatt forflyttning i
namndens arbete.

Namnden redovisar att de uppnar sina tre mal, men har till redovisningen ocksa
inkluderat en problematisering av att tva av méalen saknar tydliga kvantitativa
matvarden for maluppfyllelsen. Vi noterar i sammanhanget att namnden lamnar en
analys kring maluppfyllelsen utefter tillgangliga indikatorer for 2025. Stadsrevisionen
har tidigare kommenterat detta i mote med namnden och noterar att namnden
beslutat att formulera nya mal for 2026. | det framatsyftande arbetet bedomer vi att
det ar viktigt att namnden sakerstéller en andamalsenlig analys av redovisat resultat,
dar uppnadda effekter av genomforda insatser tydligt framgar.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden genomfoért uppdraget med
tillgangliga resurser och sammantaget redovisar ett positivt resultat.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att miljonamnden i allt vasentligt har en tillracklig
intern kontroll.



Vi grundar var bedomning pa att miljonamnden foljer stadens reglemente for intern
kontroll och att arbetet bedrivs systematiskt med fokus pa identifierade risker. Vi ser
det som positivt att namnden har utvecklat sitt deltagande och arbetssatt med
riskanalys under aret vid framtagande av 2026 ars plan for uppfoljning av intern
kontroll.

Vidare grundar vi var bedomning pa utfallet av tidigare genomford granskning
avseende namndens arbete mot otillaten paverkan som pavisar att miljonamnden i
allt vasentligt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern
kontroll for att forebygga och motverka otillaten paverkan, samt vidtagit atgarder for
ytterligare kompetensutveckling.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen éarligen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse och namnder ska bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra foreskrifter som
gdller for verksamheten. Dartill ska styrelse och namnder tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner samt en
struktur och organisation for arbetet som ger forutsattningar for att verksamheten
uppnar beslutade mal och efterlever géallande regelverk inom sina ekonomiska ramar.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt
granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor en grund for de
bedomningar och uttalande som revisorerna avger i revisionsberattelsen. De
fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del av i
sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2025.


https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om miljonamnden bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet enligt
fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning
och intern kontroll for att leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att uppna faststallda mal avseende
verksamhet och ekonomi?

e Sakerstaller namnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
ar tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden sérskilt granskats inom ramen for den
grundlaggande granskningen:

e Delegeringsordning - granskningen syftar till att oversiktligt bedoma
namndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.

Granskningen avser miljonamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1§ och 6§
¢ Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som berér namnden



Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for mal och ekonomi,
verksamhetsplan, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, arsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfdljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning),
delegeringsordning samt protokoll och underliggande handlingar.

Granskningen har aven innefattat intervjuer med tjanstepersoner med sarskilt ansvar
for forvaltningens processer som ror mal, intern kontroll och ekonomi. Dartill har
dialogmodte genomforts med namndens presidium samt miljodirektor under hosten
2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation
(Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) och inte funnit nagot hinder mot att utfora
granskningen.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behdver dtgardas ar av mindre karaktar.

Delvis andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms delvis vara uppfyllda.
Det finns avvikelser/brister som behdver atgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda.
Det finns vasentliga avvikelser/brister som behdver atgardas.




Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som berér omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Namndens analys av uppdrag och inriktning

Namnden ska enligt stadens styrmodell folja stadens overgripande inriktningar.
Dessa visar vad fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska
utvecklas mot vision Helsingborg 2035.

Namndens uppdrag ar att mojliggora god halsa och en miljo- och klimatmassigt
hallbar utveckling i Helsingborg.

Namndens inriktning uttrycks i att:

"Vi styr mot malet, ett klimatneutralt Helsingborg 2030, i samverkan med
invanare, naringsliv, akademi och foreningar.

Genom att samordna, analysera och prioritera stadens klimatarbete okar vi
takten och precisionen i stadens atgarder. Vi okar elevernas forstaelse for klimat-
och miljoutmaningar genom att utveckla vart samarbete med skolor.

Tillsammans med nyckelaktorer i staden sakerstaller vi en god vattenstatus. Var
tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan okar tryggheten och medverkar till
sund konkurrens.”

Namnden har i arsbokslutet for 2025 analyserat sitt arbete utifran uppdrag och
inriktning. Miljonamnden bedomer sammantaget att arbetet under 2025 i huvudsak
har utvecklats i linje med namndens inriktning, men att resultaten varierar mellan olika
omraden.

Namnden redogor for en god utveckling i stadens klimatarbete. Arbetssatten har en
starkt samordning med tydligare prioriteringar. Genom intressentanalys och dialoger
har nyckelaktorer knutits narmare arbetet som ske inom ramen med Klimat- och
energiplan 2025-2030 (KEP). Namnden redovisar ocksa att prioriteringen av
utbildningsinsatser for barn och unga har haft god effekt. Namnden lyfter fram tva
overgripande lardomar som har del utvecklingen; att namnden har utvecklat sin roll
som mojliggorare snarare an genomforare, samt att samverkan behover vara
strategisk snarare an bred.

Samtidigt klargor namnden i sin analys att det behdvs en hogre atgardstakt for att na
miljokvalitetsnormerna i enlighet med stadens ambitioner. Namnden konstaterar



ocksd att det trots forstarkt samordning och ett omfattande tillsynsarbete inte sker en
tillracklig forbattring av vattenstatusen. Namnden ser att tillsynsarbetet har blivit mer
komplext och resurskravande, vilket innebar behov av fortsatt prioritering och
samverkan aven framat. Namnden har ocksa identifierat avfallsbranschen som
sarskilt utsatt for olaglig verksamhet och miljobrott. | dialogmote med namnden lyfts
bland annat fram behov av att namnden behover utdka sin formaga till
kunskapsinhamtning via sociala medier.

Namndens inriktning har tydliga kopplingar till stadens inriktningar om att staden ska
upplevas trygg och saker samt malsattningen om klimatneutralitet 2030. Enligt
uppgift frén miljodirektéren undersoker miljoforvaltningen som ett led i arbetet
mojliga synergier mellan klimatarbetet och stadens sysselsattningsinriktning.

Miljonamndens har ansvar for uppfoljning av klimat- och energiplan, vilket ger
namnden flera analyspunkter for uppdraget och inriktningen, tillsammans med
stadens 6vergripande inriktning om klimatneutralitet 2030, som ocksa redovisas i
arsbokslutet. Storre uppfoljningar av programmet ar beslutade till 2027 och 2030
men enligt miljoforvaltningen har namnden fatt informationer och lagesbilder dver
klimatarbetet under 2025, vilket ocksa framgar av namndens protokoll.

Utifran stadens arbete med trygghetsfrdgan ser namnden att dess ansvar inom
tillsyns- och kontrollarbetet gallande miljo- och livsmedelsfragor bidrar. Dartill har
namndens arbete genom myndighetssamverkan forstarkts och namnden ar delaktig i
brottsforebyggande- och trygghetsskapande natverk. Under hosten 2025 har en ny
process for samordning och planering av det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet tagits fram.

Maluppfyllelse - verksamhet

Nadmndens mal

e Viverkar for en ckad energihushallning och anvandning av fornybara branslen
for en minskad klimatpaverkan.

e Genom att engagera invanare till att resa hallbart ar det fler som gar, cyklar
eller &ker kollektivt i staden 2025, vilket bidrar till minskade utslapp av
koldioxid.

e Forekomsten av skrap i havet omkring stadens hamnstrak har minskat vilket
bidrar till en halsosam och renare havsmiljo.

Miljonamnden redovisar i drsbokslutet att samtliga tre mal bedoms uppnadda.
Utfallet ar i linje med namndens prognoser i deldrsrapporterna per april och augusti.

Gallande det forsta malet for en minskad klimatpaverkan redovisar namnden en god
maluppfyllelse En viktig framgangsfaktor som lyfts fram ar att kombinera tillsynen
med radgivning, vilket okar genomforandekraften for forbattringar, dar fler
verksamheter genomfort energieffektiviseringar och stallt om till fornybara branslen.
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Gallande det andra malet om hallbart resande bedomer namnden ocksa som uppnatt
genom att beteendepaverkande insatser har lett till 6kat engagemang och tydliga,
matbara forandringar i resvanor, sarskilt kopplat till cykling. Namnden har aven riktat
pedagogiska insatser till barn och unga. Namnden redovisar att riktade insatser,
tydliga malgrupper och digitala verktyg har mojliggjort uppfoljning och matbara
resultat. Samtidigt problematiserar namnden att det ar svart att kvantitativt méata
langsiktiga och bestaende forandringar i arbetet med en saker koppling och analys
tillbaka till namndens insatser.

Gallande det tredje malet om renare havsmiljo redovisar namnden dven detta som
uppnatt. Samtidigt har namnden redan i april konstaterat vissa svarigheter i att mata
maluppfyllelsen. Namnden har i dialogmote med stadsrevisionen under aret dven
problematiserat malet i och med att det till viss del saknas heltackande kvantitativa
matetal, samt att det i vissa delar ar svart att tillforlitligt uttala sig om resultatens
bestandighet. Problembilden framgar av namndens analys vars slutsats ar att det
kravs en aterkommande stadning, varav det ar svart att se att det sker nagon
forflyttning i maluppfyllelsen. Samtidigt redovisar namnden att insatser gjorda for att
na maluppfyllelse har givit flera lardomar for fortsatt arbete med omsorgen om
stadens hamnstrak som har mojlighet att ge mera bestaende forbattringar.

| namndens arende for inriktning, mal och ekonomi 2026 framgar att namnden har
beslutat om att ersatta 2025 ars mal med tva nya formulerade mal vid sitt
sammantrade den 27 mars 2025 (§ 17).

Specifika uppdrag

Miljonamnden har inte erhallit ndgot specifikt uppdrag fran kommunfullmaktige under
2025. Dock uttrycks i tilldelat uppdrag till kommunstyrelsen avseende att utreda
forslag pa ett permanent Havotek i Helsingborg i syfte att skapa ett pedagogiskt
centrum och destination vars andamal ar att 6ka kunskapen och engagemanget for
vart hav, att det ska ske tillsammans med miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden
och fastighetsnamnden (kommunfullmaktige 10-11 juni 2025 (§ 86). Det uppdraget
ska redovisas senast den 31 december 2026.

Maluppfyllelse - ekonomi

Miljonamnden har for 2025 tilldelats en ekonomisk ram pa 50,5 mnkr av
kommunfullmaktige. | det finns riktade medel for starkt myndighetssamverkan (1,2
mnkr) samt tillskott for utbildning i klimatneutralitet och omstalining till ny lagstiftning
for avfall (1T mnkr). Namnden har ocksa haft dvriga intakter pa cirka 26,8 mnkr under
aret framst i form av externa intakter fran tillsynsavgifter och liknande.

| drsbokslutet redovisar namnden ett resultat pa cirka 1,2 mnkr vilket framfor allt
forklaras av att namnden erhallit storre andel externa medel till finansiering av projekt
inom miljo- och klimatomradet an vad som planerats. Samtidigt har kostnadssidan
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inom livsmedelskontroll blivit storre an ursprungligen budgeterat, vilket framst
forklaras av att namnden under aret har avsatt resurser for beredskapsplanering.
Resultatet innebar ocksa att namnden inte har behovt iansprakta 1,5 mnkr av sitt
ackumulerade dverskott sasom forst var budgeterat for 2025.

Namnden har enligt ovan erhallit riktade medel for framtagande av utbildning om
klimatneutralitet for stadens anstallda. Enligt uppgift fran forvaltningen i februari 2026
sa har utbildningsupplagget annu inte fardigstallts da det pagar en analys for att fa en
sa traffsaker metod/pedagogik som majligt, vilket fordrojt genomforandet.

Rapportering och uppfoljning

Utvecklingen i namndens uppdrag, inriktning och mal ar konsekvent rapporterad i
miljonamndens deldrsrapporter och arsbokslut. Prognosarbetet i
delérsrapporteringarna per april och augusti ligger i linje med bedomningen av
maluppfyllelsen i arsbokslutet. Det ekonomiska utfallet ar battre an namndens
bedomning i deldrsrapporterna per april och augusti dar prognoserna har varit ett
nollresultat, men fortfarande inom ramarna for vad namnden i delarsrapport i augusti
lamnar som samsta utfall (0 kr) och basta utfall (2,0 mnkr). Namnden konstaterar att
flera av de positivt avvikande posterna ar av engangskaraktar och har darfor inte
foranlett nagra sarskilda atgarder.

Av protokoll framgar att namnden den 24 april 2025 gav forvaltningen i uppdrag att
synliggora arbetet for att forebygga olaglig avfallshantering, samt att utreda hur det
strategiska arbetet kan utvecklas for att upptacka och forhindra avfallbrottslighet (§
28). Uppdraget har aterrapporterats till namnden den 11 december 2025 (§ 90). Den
23 oktober gav namnden ocksa forvaltningen i uppdrag att utreda majligheten till fler
havskolonier. Uppdraget ska aterrapporteras till namnden senast i februari 2026 (§
73).

Beddmning

Vibedomer att verksamheten i allt vasentligt skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Vi baserar bedomningen péa att miljonamnden i enlighet med stadens anvisningar har
lamnat en analys av namndens uppdrag och inriktning i arsbokslutet. Namnden
redovisar ocksa hur verksamhetens arbete bidrar till stadens inriktningar, med
betoning pa trygghet och klimatneutralitet. Vi bedomer att det framgar vilka
forflyttningar som gjorts under aret och att namnden i sin analys ocksa identifierat
lardomar och fortsatta utvecklingsbehov i vad som kravs for en fortsatt forflyttning i
namndens arbete.

Namnden redovisar att de uppnar sina tre mal, men har till redovisningen ocksa
inkluderat en problematisering av att tva av mélen saknar tydliga kvantitativa
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matvarden for maluppfyllelsen. Vi noterar i sammanhanget att namnden lamnar en
analys kring maluppfyllelsen utefter tillgangliga indikatorer for 2025. Stadsrevisionen
har tidigare kommenterat detta i mote med namnden och noterar att namnden
beslutat att formulera nya mal for 2026. | det framatsyftande arbetet bedomer vi att
det ar viktigt att namnden sakerstaller en andamalsenlig analys av redovisat resultat,
dar uppnadda effekter av genomforda insatser tydligt framgar.

Vidare grundar vi var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget med
tillgangliga resurser och sammantaget redovisar ett positivt resultat.

Styrning och intern kontroll

Organisation for arbetet med intern kontroll

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors ansvaret for den interna kontrollen.
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska uppratta en sarskild plan for uppfoljning av den interna
kontrollen.

Miljonamnden antog plan for uppfoljning av intern kontroll 2025 vid sammantrade
den 28 november 2024 (§ 77). Forarbetet med riskanalys till 2025 ars plan har till stor
del utforts av forvaltningen, men enligt uppgift pa dialogmate under 2025 har
namnden fatt information om arbetet infor beslutet genom beredningsmaoten och
gruppmoten. Stadsrevisionen har i sin arsrapport for 2024 framfort att namndens
delaktighet i framtagandet av riskanalysen kan starkas. Vi noterar att miljonamnden
har genomfort workshop med riskanalys infor antagande av plan for uppfoljning
intern kontroll 2026 vid sammantrade den 23 oktober 2025 (§ 69).

| plan for uppfoljning av intern kontroll 2025 identifieras riskomraden kopplat till
informationshantering samt rutiner for sekretesshantering, viten, representation,
mutor och jav.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen, med utgangspunkt fran antagen
plan, ska enligt reglementet for intern kontroll rapporteras skriftligen till namnden
minst en gang per ar. Vi noterar att uppfoljning av intern kontrollplan 2025
redovisades for miljonamnden den 12 februari 2026 (§ 11).

Resultatet visar pa att utfallet i tre granskningspunkter bedoms som lindrigt och i tva
granskningspunkter ar utfallet forsumbart. Miljonamnden har beslutat om atgarder i
samtliga granskningspunkter. Atgérderna utgérs av aktivare egenkontroll,
informationsinsatser och fortydligande av rutiner.
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Miljoforvaltningen redovisar att miljonamnden har slutfort samtliga atgarder
avseende 2024 ars uppfadljning av intern kontroll.

Ovriga genomfdrda granskningar

Delegeringsordning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning som har syftat till att oversiktligt
bedoma miljonamndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) far en namnd delegera sin
beslutanderatt i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. Delegering kan aven
omfatta uppdrag till anstalld enligt 7 kap. 5—-8 §§. Bestammelserna innebar att
namnden kan overfora sin beslutanderatt i vissa frdgor, men enligt 6 kap. 38 § far
beslutanderatten inte delegeras i arenden som ror verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet samt i andra arenden av principiell beskaffenhet eller storre
vikt. Vidare foreskriver 6 kap. 40 § att namnden ska besluta i vilken utstrackning
beslut ska anmalas till namnden.

Aktualitet

Miljonamndens delegeringsordning ar beslutad av ndmnden den 22 juni 2016 (§ 69)
med |6pande revideringar, den senaste daterad 26 oktober 2023 (§ 64). Ansvar for att
delegeringsordningens olika avsnitt halls aktuella ligger pa respektive avdelningschef.
Stodfunktioner finns tillgangliga bestdende av namndsekreterare och forvaltningens
jurister.

Delegering av beslutanderatt

| de arenden det finns beslut som kan tas av olika delegater/roller finns de angivna i
rangordning, dock inte numrerade. Dock finns en praxis enligt forvaltningen att den
Overst angivna ska sokas i forsta hand. Miljonamndens delegeringsordning och
arbetsinstruktion kompletterar varandra. | bred bemarkelse innehdller bada
dokumenten delegerade fragor. Skiljelinjen uttrycks vara att delegeringsordningen
styr beslutanderatt inom specifika atgarder och beslut som oftast ar lagstyrda.
Arbetsinstruktionen utgar mera fran miljoforvaltningens olika befattningar och interna
arbete.

Ateranmaélan

Rutin for ateranmalan ar genomarbetad i samforstand med namnden. Majoriteten av
de beslut som fattas med stod av delegering dteranmalas till miljonamnden genom
skriftliga forteckningar enligt uppgift fran forvaltningen. De arenden som vanligtvis
inte ateranmalas ar administrativa arenden, som dessutom sker i storre volymer.

Namnden beskrivs som aktiv i behandlingen av anmalningsarendena. Ansvariga
chefer finns narvarande pa sammantradet for att svara pa fragor. Enskilda arenden
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kan tas upp for fordjupad information pa forvaltningens initiativ om det bedoms ha
sarskilt intresse. Namndens behandling av anmalningsarenden protokollfors.

Arbete mot otilldten paverkan

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av stadens arbete mot otillaten
paverkan. Syftet med granskningen har varit att bedoma om berérda namnder har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll for att forebygga
och motverka otillaten paverkan. Granskningen har omfattat barn- och
utbildningsnamnden, miljonamnden, socialnamnden och stadsbyggnadsnamnden.

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att miljonamnden i allt
vasentligt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll
for att forebygga och motverka otillaten paverkan. Granskningen visade pa ett behov
av aterkommande arbete och atgarder for att organisationen ska ha en uppdaterad
riskmedvetenhet om infiltration och otillaten paverkan, samt att det generellt finns ett
uttryckt behov av fler kompetenshdjande insatser bland medarbetare och chefer.

| sitt yttrande den 27 november 2025 (§ 80) delar miljonamnden stadsrevisionens
bedomning over behoven utifran granskningsresultatet. Namnden avser i ett forsta
skede att starka kunskaperna om riskerna med infiltration genom obligatorisk
utbildning.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att miljonamnden foljer stadens reglemente for intern
kontroll och att arbetet bedrivs systematiskt med fokus pa identifierade risker. Vi ser
det som positivt att namnden har utvecklat sitt deltagande och arbetssatt med
riskanalys under aret vid framtagande av 2026 ars plan for uppfoljning av intern
kontroll.

Vidare grundar vi var bedomning pa utfallet av tidigare genomford granskning
avseende namndens arbete mot otillaten paverkan som pavisar att miljonamnden i
allt vasentligt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern
kontroll for att forebygga och motverka otillaten paverkan, samt vidtagit atgarder for
ytterligare kompetensutveckling. Namndens delegeringsordning bedoms vara aktuell
och andamalsenlig strukturerad dar principer for delegering, vidaredelegering och
ateranmalan av beslut framgar i enlighet med kommunallagens bestammelser.
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