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Samlad beddmning

Lekmannarevisorerna i Modity Energy Trading AB har i sin revisionsplan 2025
beslutat att genomfora en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med
granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt enligt dgarens mal och direktiv samt om
styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal,
beslut och foreskrifter.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedémning ar att styrelse och VD i Modity Energy Trading AB i allt
vasentligt bedriver en &ndamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
verksamhet i enlighet med dgarens mal och direktiv. Vi bedomer dock att det finns
forbattringsomraden.

Vi bedomer att bolaget arbetar i enlighet med agarnas inriktningar och
verksamhetsmal. | forvaltningsberattelsen lamnas en redogorelse over bolagets
vasentliga handelser under aret dar viss sparbarhet finns till dgarnas direktiv. |
tillhorande hallbarhetsrapport framgar en mer utforlig redogorelse av dgarnas mal
vad galler bland annat langsiktig hallbar energiforsorjning, utveckling av
kompetenscentrum och digitala Iosningar samt programkontor. | likhet med
foregaende ar bedomer vi att styrelsen kan utveckla och systematisera sin analys och
uppfoljining av genomforda forflyttningar utifran hur agarnas inriktningar och mal
uppnas.

Det ekonomiska malet om arlig utdelning till agarna uppnas inte till foljd av att bolaget
redovisar ett negativt resultat (-37 mnkr). Bolaget uppnar dock sitt langsiktiga
ekonomiska mal vad galler arlig avkastning av justerat eget kapital. Styrelsen bor
sakerstalla att atgarder far effekt och stodjer en forbattrad resultatutveckling under
2026.

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Modity Energy Trading AB i allt
vasentligt har en tillracklig intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och
foreskrifter.

Vi grundar var bedomning pa att bolagets system for riskhantering och intern kontroll
foljts utifran gallande riktlinjer vad galler genomforande av riskanalys av vasentliga
risker, antagandet av arlig plan for intern kontroll och I6pande rapportering och
uppfoljining/sjalvvardering. For att starka uppfoljningen och rapporteringen till
styrelsen, bedomer vi att planen bor inkludera vem som ansvarar for att genomfora
kontrollerna och tidplan for nar aterrapportering ska ske till styrelsen.



Vi ser det aven som vardefullt att styrelsen och VD ser dver nuvarande riktlinjer for
attest for att tydliggora vilka delar som avser attest (kontroll av ekonomiska
transaktioner) respektive delegering (beslutanderatt) samt att det i forteckningen
framgar nar styrelsen trader in i VD:s franvaro. Vi bedomer aven att det i gallande
riktlinjer bor tydliggoras vem som trader in i angiven funktions franfélle vid delegering
av beslutanderatt.



Inledning

Av aktiebolagslagen framgar att lekmannarevisorerna arligen ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarnas mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
sakerstaller att information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget behover system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll
och rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt i enlighet med
fullmaktiges direktiv och mal.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran dgarens mal och direktiv samt granskning av styrning
och intern kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och uttalande som
lekmannarevisorerna avger i sin granskningsrapport.

Modity Energy Trading AB utgor ett intressebolag och ags till lika delar av Jonkoping
Energi AB, Kraftringen Energi AB, Umea Energi AB och Oresundskraft AB.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av
lekmannarevisorerna och lekmannarevisorssuppleanterna. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for 2025.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolaget bedrivs pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt dgarens
mal och direktiv samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll.

Den grundldggande granskningen omfattar foljande revisionsfragor;

e Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?

o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?



Utover ovan har foljande omraden granskats sarskilt inom ramen for den
grundlaggande granskningen.

e Delegering - Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma styrelsens och
VD:s kontroll och uppfdljning av delegeringsbeslut.

e Uppfadljning av tidigare avvikelser.

Granskningen avser styrelse och VD i Modity Energy Trading AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for
granskningen utgors av:

o Aktiebolagslagen (2005:551, 8 kap. 4 §)
e Kommunallagen (2017:725, 10 kap. 38)
e Bolagsordning och agardirektiv

e Relevanta styrdokument och beslut som beror bolaget

Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, affarsplan, riskanalys, plan och sjalvvardering av intern kontroll,
uppfaljningar av ekonomi och verksamhet (ekonomi-, verksamhets-, och
riskrapporter, arsredovisning), protokoll samt arbetsordning och VD-instruktion.
Granskningen har aven innefattat dialogmote med styrelsens presidium och
VD/ledning samt uppfoljande intervjuer och inhamtande av uppgifter fran
ekonomichef och andra nyckelpersoner som ansvarar for processerna ovan.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation
(Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) och inte funnit nagot hinder mot att utfora
granskningen.



Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorers) vagledningar och rekommendationer.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfylida.
Avvikelser/brister som behdver atgardas ar av
mindre karaktar.

Delvis andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms delvis vara
uppfyllda. Det finns avvikelser/brister som behdver
atgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoéms inte vara uppfyllda.
Det finns vasentliga avvikelser/brister som behover
atgardas.




Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Kommunala andamalet

Bolagsordning ar faststalld pa bolagsstamma den 1 april 2025. Foremalet for
bolagets verksamhet ar att bedriva handel med energi och narliggande ravaror.
Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund. Det kommunala &ndamalet med
bolagets verksamhet ar att tillgodose kundernas behov av energihandelstjanster till
konkurrenskraftiga villkor. Verksamheten ska understodja kundernas strategiska
malsattning om en effektiv energiforsorjning som framjar en langsiktig hallbar
utveckling.

Inriktning och mal

Ett nytt agardirektiv har faststallts av dgarna att galla fran och med den 1 april 2025
till foljd av att bolaget breddat sitt agande genom Jonkoping Energi AB och Umea
Energi AB. Av bolagets agardirektiv framgar agarnas inriktning och mal med bolaget.

| avsnittet inrikining framgar att bolaget ska starka sina positioner pa
energimarknaden genom att erbjuda konkurrenskraftiga och relevanta produkter och
tjanster till sina kunder. Detta innebar bland annat en omstallning av elhandelsaffaren
med fokus pa utveckling av digitala kundgranssnitt och komplexa energildsningar for
att mota kundernas okade krav.

| dgardirektivet framgar inga specifika mal for bolaget, dock tydliggors ett antal
strategiska inriktningar under avsnittet inriktning och mal.

- | bolagets verksamhet ingdr att ta Gver pris-, valuta- och volymrisker fran
bolagets kunder. Darigenom skapas underlag for en kompetensdriven och
kostnadseffektiv riskhantering.

- Bolaget ska over tid generera en stabil riskjusterad avkastning inom ramen for
bolagets riskpolicy, som ska aterspegla dgarnas riskaptit. Med riskaptit menas
en niva och inriktning pa bolagets risker som kan accepteras for att uppna
strategiska mal.

- Bolaget ska etablera ett starkt och valfungerande programkontor for att
sakerstélla att dgarnas direktiv och strategiska initiativ genomfors pa ett
effektivt och framgangsrikt satt, vilket bidrar till att uppna agarnas langsiktiga
mal och visioner. Styrelsen ska regelbundet informera dgarna om
programkontorets utveckling.



Bolagets verksamhetsomrade ar begransat till Norden och till kundavtal med svenska
bolag. Bolaget far handla pa marknadsplatser utanfor Norden och med andra
bilaterala motparter inom ramen for bolagets riskpolicy.

Ekonomiska mal

Nedan framgar bolagets ekonomiska mal:

Bolaget skall langsiktigt uppna en arlig avkastning motsvarande 15 procent av
justerat eget kapital (efter skatt).

Bolaget skall, med hansyn till eventuellt konsolideringsbehov och vad som i
ovrigt foljer av aktiebolagslagen och agardirektiv, lamna en éarlig utdelning till
agarna.

Ovriga direktiv fr&n dgarna

Enligt agardirektivet ska bolaget arligen uppratta en affarsplan med langsiktigt fokus
(3-5 ar) samt en verksamhetsplan for kommande kalenderar.

Bolagets modell for ekonomistyrning ska utga fran verksamhetens inriktning,
omfattning och komplexitet. Ekonomistyrningen ska vara transparent, relevant och
kompletteras med KPl:er som mater maluppfyllnad och framdrift i affarsplanen.
Ekonomistyrningen ska aven omfatta benchmarking av KPl:er med jamforbara bolag
eller verksamheter.

Bolagets alla affarsomraden ska pa medelladng sikt (1-3 &r) uppvisa positiv
lonsamhet. Bolaget ska Iopande redovisa kostnadsutveckling (OPEX) samt definiera
effektivitetsmal i verksamheten.

Vidare ska bolaget arligen faststélla bolagets langsiktiga behov av riskkapital samt
borgensramar och garantier fran agarna samt arligen faststalla en riskpolicy,
finanspolicy och ersattningspolicy.

Av dgardirektivet framgar att bolaget manatligen ska rapportera om bolagets
pagaende verksamhet och ekonomiska utveckling samt veckovis rapportera om
bolagets riskexponering enligt faststalld riskpolicy. Bolaget ska omgaende rapportera
positioner som avviker mot gallande riskpolicy samt vidtagna atgarder for att hantera
avvikelsen.

For bolagets hantering av risker, se vidare under avsnitt Styrning och intern kontroll.
Rapportering och uppfoljning

Genomford granskning visar att rapportering skett till agarna enligt de direktiv som
finns. VD rapporterar manatligen till styrelsen kring verksamhet och tillhdrande risker
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samt kostnadsutveckling (OPEX). Enligt ledningen sker dven aterkommmande dialoger
med agarbolagens VD:ar och styrelser dar information om verksamheten I6pande
aterrapporteras. Detta arbete har enligt ledningen sarskilt intensifierats under aret till
foljd av breddad agarstruktur.

Verksamhet

Styrelsen har antagit en affarsplan for 2025-2027 pa sammantradet den 24 oktober
2024. Affarsplanen inkluderar vision och strategi samt mal for perioden 2025-2027
som omfattar tillvaxtmal, marknadsmal, kompetensmal, IT- och teknologimal samt
finansiella mal. Affarsplanen innehaller ocksa strategiska inriktningar fram till 2030.
Dartill har styrelsen vid sammantradet den 10 april 2025 antagit en riskpolicy,
finanspolicy och ersattningspolicy.

Vad galler agardirektivets skrivning om att bolaget ska definiera effektivitetsmal i
verksamheten, framgar av bolaget att dessa framfor allt aterfinns i affarsplanen och
kan sammanfattas i nedan malomraden;

Effektivt IT och systemstod

Automatisering och snabbare beslut

Aktiv hantering av rorelsekapitalet

Attraktiv arbetsgivare

| affarsplanen finns en Roadmap for kompetensutveckling 2025-2027 som syftar till
att sakerstalla att bolaget utvecklar och behaller ratt kompetenser for framtiden.
Detta ska ske genom bland annat kompetenskartlaggning, riktade utbildningsinsatser,
samt ett tydligt fokus pad innovation, entreprendrskap och larandekultur.

2025 har praglats av forandringar utifran att bolaget har fatt tva nya agare vilket stallt
krav pa omstallning av samarbetsformer. Dartill har marknadsforandringar och nya
lagkrav pa elmarknaden medfort ekonomiska utmaningar. Detta har medfort att
bolaget har behovt vidta atgarder vad galler bland annat styrning och optimering inom
handel samt 6versyn av avtal for att mota okade krav.

| affarsplanen noterar vi att det finns sparbarhet till agarnas dvergripande inriktning
och mal for bolaget vad géller bland annat konkurrenskraftig handelsorganisation och
hallbar energiomstallning. | dialogmotet med styrelse och ledning anges att agarnas
malsattningar ar dvergripande och inte fullt nedbrutna i matbara mal, dar styrelsen i
samrad med dgarna I6pande diskuterar malutvecklingen. Detta har sarskilt gjorts
under 2025 med anledning av att forandrad agarstruktur.

Programkontoret har enligt agardirektivet en viktig funktion for att sakerstalla att
agarnas direktiv och strategiska initiativ genomfors pa ett effektivt och framgangsrikt
satt for att uppna agarnas langsiktiga mal och visioner. Programkontoret leds av en
ansvarig funktion genom styrgrupper med representanter fran samtliga agarbolag
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och arbetsgrupper dar resurser fran alla bolag ingar. Arbetet bedrivs utifran fyra
prioriterade strommar och foljs kontinuerligt upp, bade i styrgrupperna och genom
|6pande avrapportering till styrelsen.

Under aret har arbetet med programkontoret fortsatt. Utifran forandrad dgarstruktur
och andrade behov, har programkontoret tagit ett omtag under hosten for att se dver
hur arbetsformer och strategiska initiativ utifran agardirektivet ska omsattas pa basta
satt utifrdn en gemensam forvantansbild. Vid granskningstillfallet pagar en oversyn
vilken kommer kompletteras med workshops med representanter fran respektive
agarbolag. Status i arbetet kommer att redovisas vid styrelsens mote i februari.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse framgar ingen sarskild dokumenterad
analys och uppfdljning av genomforda forflyttningar utifran agarnas inriktning och
mal utover vad som framgar i dvergripande rapportering. Viss sparbarhet finns till
agarnas mal avseende genomford energihandel samt vilka anpassningar bolaget
genomfort under aret utifran forandrad riskbild. | tillhorande hallbarhetsrapport som
utgor ett separat dokument till arsredovisningen, framgar en mer utforlig redogorelse
av agarnas mal avseende bland annat langsiktig hallbar energiforsorjning, utveckling
av kompetenscentrum och digitala ldsningar samt programkontor.

Ekonomi

Av arsredovisningen framgar att bolagets resultat har varit negativt under aret till foljd
av forandringar i balansmarknaden. Detta har medfort okade risker och kostnader.
Resultatutvecklingen har forbattrats under andra halvaret. Bolaget har vidtagit olika
atgarder inom handel genom 6versyn av befintliga avtal, forbattrad
kostnadsmedvetenhet och stérkt styrning av resurser. Arets resultat uppgar till -37,2
mnkr (+20,4 mnkr foregdende ars resultat), dar sarskilt den fysiska elaffaren varit
utmanande medan gasaffaren redovisar ett starkt resultat. Infor 2026 bedomer
ledningen att avtalsriskerna ar lagre jamfort med verksamhetsaret 2025 dar
forutsattningarna i storre utstrackning bedoms vara i linje med antagen affarsplan for
2026-2028.

Bolaget kommer med hansyn till arets resultat inte ldmna nagon arlig utdelning till
agarna for 2025. Det finns for narvarande inga planer pa aktieagartillskott.

| enlighet med agardirektivets krav, dar bolagets alla affarsomraden pa medellang sikt
(1-3 ar) ska uppvisa positiv Ionsamhet, noteras utifran ovan att malet inte uppnas pa
ett ars sikt. | agardirektivet tydliggors dock inte hur medellang sikt ska bedomas.

Vad galler bolagets langsiktiga ekonomiska mal avseende arlig avkastning
motsvarande 15 procent av justerat eget kapital, framgar att bolaget uppnatt malet
over en langre tidsperiod aven om enskilda ar kan variera. Sett till den senaste
tredrsperioden (2023-2025) uppgar avkastningskravet till 15%, senaste
tioarsperioden har motsvarande utfall varit 14%.
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Ingen benchmarking av KPl:er har genomforts med andra bolag under 2025.
Anledningen uppges vara att det ar svart att hitta jamforbara bolag/verksamheter
med liknande struktur/storlek for energihandel.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den sa kallade forstarkta uppsiktsplikten over
kommunala aktiebolag, bedomt att bolagets verksamhet varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Ett sddant arende hanterades av Helsingborgs stads
kommunstyrelse den 27 maj 2025 samt av Lunds kommuns kommunstyrelse den 28
maj 2025.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer dock
att det finns forbattringsomraden.

| forvaltningsberattelsen lamnas en redogorelse 6ver bolagets vasentliga handelser
under aret dar viss sparbarhet finns till &garnas direktiv. | tillhorande
héllbarhetsrapport framgar en mer utforlig redogorelse av agarnas mal vad galler
bland annat langsiktig hallbar energiforsorjning, utveckling av kompetenscentrum och
digitala I6sningar samt programkontor. | likhet med foregaende ar bedomer vi att
styrelsen kan utveckla och systematisera sin analys och uppféljning av genomforda
forflyttningar utifran hur dgarnas inriktningar och mal uppnas. Vi noterar att Gversyn
av programkontoret pagar. Vi bedomer detta som positivt, da det starker
forutsattningarna for styrelsen att utdva en tydlig och andamalsenlig styrning i linje
med agarnas intentioner, sarskilt mot bakgrund av att agandet har breddats under
aret.

Bolagets ekonomiska mal om arlig utdelning uppnas inte till foljd av att bolaget
redovisar ett negativt resultat (-37 mnkr). Bolaget uppnar dock sitt langsiktiga
ekonomiska mal vad galler arlig avkastning motsvarande 15 % av justerat eget
kapital. Styrelsen bor sakerstélla att vidtagna atgarder far effekt och stodjer en
forbattrad resultatutveckling under 2026.

Vi noterar att bolaget inte genomfort benchmarking av KPl:er med jamforbara bolag,
vilket stipuleras av agardirektivet. Vi bedomer i ovrigt att styrelsen framarbetat
erforderliga styrdokument och |6pande rapporterat till &garna i enlighet med
agardirektivet.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

Styrelsen har vid sammantrade den 10 april 2025, faststallt arbetsordning for
styrelsen. | styrelsens arbetsordning framgar struktur och arbetsformer for styrelsens
sammansattning, rapportering och uppfoljning.

Instruktion for VD har faststallts av styrelsen den 10 april 2025. Enligt VD-
instruktionen ansvarar VD for bolagets Iopande forvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen. Av instruktionen framgar bland annat att VD ska leda bolagets
verksamhet, verkstalla styrelsens beslut och fatta beslut inom ramen for de riktlinjer
och anvisningar som styrelsen meddelar. VD ansvarar aven for att vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett
betryggande satt. VD ska ocksa lamna manatliga rapporter till styrelsen och
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med lag och styrelsens beslut, samt
tillse att beslutsunderlag och ekonomiska prognoser lamnas till styrelsen i god tid.

Riskanalys och intern kontrollplan

Styrelsen har vid sammantrade den 10 april 2025 faststallt riskpolicy i enlighet med
agarens direktiv. Policyn sammanfattar styrelsens syn pa styrprinciper, ramar och
regler som galler for riskhanteringen inom bolaget. | riskpolicyn sker hanvisning till
bolagets rutiner for intern kontroll och arlig bedomning av bolagets vasentligaste
risker.

Styrelsen har vid sammantradet den 11 september 2025 faststallt intern kontrollplan
for 2025, vilket ar i linje med den rekommendation lekmannarevisorerna lamnade i
foregaende ars granskning.

Processen for bolagets arbete med intern kontroll och framtagande av riskanalys
beskrivs i bolagets riktlinjer for riskanalys och intern kontroll, som faststallts av VD.
Riktlinjerna har reviderats under aret och faststallts den 1 december 2025.
Justeringarna avser bland annat styrelsens ansvar och beslut om riskanalys och
sammanfattande sjalvutvardering.

Bolaget har framarbetat en riskanalys over bolagets vasentligaste risker. Bedomning
har skett utifrdn sannolikhet och konsekvens. Av riktlinjerna framgar att samtliga
kontroller utifran identifierade risker ska dokumenteras och effektiviteten i
kontrollerna ska arligen foljas upp av utsedda processagare genom en sa kallad
sjalvutvardering. En 6vergripande riskbedomning ska arligen genomforas i ett
workshopformat tillsammans med ledningsgruppen, Risk Manager, Compliance
Officer och andra berdrda nyckelfunktioner. | riskworkshopen ska bland annat
processagarna lyfta de vasentligaste riskerna som identifierats utifran genomford
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processgenomgang och sjalvutvardering. Risker som identifierats som vasentliga i
riskworkshopen ska riskbedomas och riskhanteringsatgarder/kontroller ska beslutas.

Dartill finns rutiner och system for incidentrapportering dar aven identifierade risker
rapporteras och foljs upp. Uppfoljning och hantering av incidenter sker |6pande.
Incidenter rapporteras manadsvis till styrelsen.

Rapportering och uppfoljning

Bolaget har utifran ovan styrprinciper implementerat intern kontroll och riskhantering
som en del av sitt styrnings- och ledningssystem.

Vid genomgang av protokoll framgar att styrelsen fatt en arlig riskgenomgang av Risk
Manager vid sammantradet den 10 april 2025. Dartill rapporteras risker I6pande till
revisionsutskottet (maj och december 2025) och styrelsen genom VD:s manatliga
verksamhetsrapport samt genom sarskild riskrapport. Darutover sker fortlopande
dialoger med agarna och dess VD:ar/ledning.

Bolagets riskhantering ska enligt agardirektivet regelbundet granskas av en av dgarna
tillsatt granskare. Enligt ledningen har ingen granskning skett under 2025, den
senaste granskningen av extern part genomfordes 2022. | dgardirektivet ar det inte
fortydligat vad som avses med regelbunden granskning.

Framtagen riskanalys samt rapportering av bolagets riskhantering och arbete med
intern kontroll dterrapporteras arligen till styrelsen (senast september 2025) utifran
sammanstalld plan/sjalvutvardering over intern kontroll (inkluderar riskanalys,
genomforda processkartlaggningar, vidtagna och planerade atgarder). Vi har under
granskningen tagit del av sammanstallning av uppfoljning av kontroller. Enligt
underlaget foljs kontrollerna upp I6pande under aret. Rapportering av 2025 ars interna
kontrollplan har vid granskningstillfallet inte dterrapporterats till styrelsen i sin helhet.
Vid styrelsemotet i oktober 2025 har aterrapportering skett av genomford GAP-analys
utifran bolagets informationssakerhetsarbete och omstallning till NIS2, vilket avser en
av atgarderna i planen. Diskussioner pagar att se dver nuvarande tidplan for det
interna kontrollarbetet s& planen antas tidigare av styrelsen.

Av bolagets bolagsstyrningsrapport som avser verksamhetsaret 2024", framgar att
bolagets interna kontrollarbete och identifierade risker har redovisats vid
revisionsutskottets mote den 23 maj 2024. | rapporten framgar lekmannarevisorernas
bedomning att dterrapporteringen till styrelsen och dgarna kan utvecklas samt att
styrelsen arligen behover faststalla en sarskild plan for intern kontroll. Vi noterar att
styrelsen under 2025 atgardat punkten vad galler intern kontroll.

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har aven
avstamning gjorts med bolagets auktoriserade revisorer i samband med mote med
revisionsutskottet dar delar av styrelsen, VD, ledning och revisorer deltagit.

1 Bolagsstyrningsrapport fér Modity Energy Trading AB 2024, daterad 2025-04-15
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Utgangspunkten har varit de auktoriserade revisorernas avrapportering av Iopande
granskning och intern kontroll kopplat till rutiner och processer av vasentliga floden.
Inga vasentliga avvikelser har identifierats.

Ovriga genomfdrda granskningar

Granskning av delegering

Som en del av den grundlaggande granskningen 2025 har lekmannarevisorerna
granskat bolagets processer for delegering.

| styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och ovriga policys som beslutats av
styrelsen framgar delegering av vissa arbetsuppgifter. Bolaget har dartill antagit
riktlinjer for attest, som faststallts av VD den 9 januari 2026.

| VD-instruktion framgar att VD ar ansvarig for att delegationsforeskrifter och
rapporteringsordning for olika befattningshavare inom bolaget upprattas och foljs.
Vidare framgar att VD forvaltar av styrelsen faststallda ekonomiska ramar for
bolagets drift och investeringar samt beslutar om enskilda kund- och leveransavtal. |
instruktionen framgar aven att VD har ratt att delegera sin attestratt. Delegeringen ska
folja av tva i bolaget anstallda i forening. | VD-instruktionen framgar aven
beslutanderatt avseende personalfragor och utlamnande av allmanna handlingar
enligt offentlighetsprincipen. | styrelsebeslut den 10 april 2025 framgar att VD har ratt
att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder. Detta framgar aven i VD-
instruktion.

Av ledningen framgar att da bolaget inte har nagon vice VD finns ingen uttalad
funktion som agerar i VD:s franvaro. Fragan har hanterats av styrelsen 2022 dar
beslut fattades att “om VD inte ar tillganglig vid aktiverad krisorganisation trader
styrelsen tillfalligt in i VD:s stélle”. Bolaget uppger att de utgar fran samma princip vid
ovrig VD-franvaro.

| bolagsordningen framgar att bolaget ska ge @garbolagens kommunfullmaktige
mojlighet att ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut fattas. Under 2025 har beslutet
om breddat dgande utgjort ett beslut av principiell beskaffenhet. | dvrigt har styrelsen
inte lyft andra beslut som kravt kommunfullmaktiges stallningstagande.

| riktlinjer for attest anges ansvarsfordelning for delegeringar och fullmakter avseende
handel pa olika marknadsplatser. Endast VD har ratt att teckna avtal. | enlighet med
VD-instruktionen framgar att VD har ansvar for att forvalta av styrelsen faststallda
ekonomiska ramar for bolagets drift och investeringar och har ratt att delegera sin
attestratt. VD kan aven upp till ett visst belopp besluta i arenden som inte ryms inom
faststallda ekonomiska ramar for bolagets drift och investeringar. VD:s utlagg ska
attesteras av styrelsens ordforande.
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Delegering av beslutsratt ska i enlighet med VD-instruktionen, framga av separata
delegationsordningar/styrdokument som beslutats av VD eller styrelsen. Av
granskningen har inte framkommit separata delegationsordningar som beslutats av
styrelsen. Delegering av beslut att utanordna utbetalningar hanteras enligt riktlinjerna
med separata fullmakter hos banker.

| bilaga till riktlinjerna framgar beslutattestsbehoriga utifran beslutattestnivéer och
attestomraden (investeringar, omkostnader, godkdnnande av tidrapporter och
leverans), funktion samt belopp. Dar framgar aven VD:s attestratt. Styrelsen har
attestratt for investeringar och omkostnader som Gverstiger 500 tkr (utanfor
styrelsens faststallda ekonomiska ramar). | riktlinjerna finns inte angivet vem som
ersatter en funktion och har attestratt i dennes franfalle. Av intervjuer med bolaget
framgar att det i praktiken avser overordnad chef, i detta fall VD.

Av bolaget framgar att det forutom angivna attestriktlinjer och delegeringar enligt
beslutattestbilagan, kan finnas andra delegeringar fran VD till chefer/medarbetare
som reglerar beslutanderatt i olika arbetsuppgifter. Exempelvis namns fordelning av
arbetsmiljouppgifter samt informationssakerhet. Detta finns dock inte samlat i ett
enhetligt dokument.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentlig ar tillracklig.

Vi grundar var bedomning pa att bolagets system for riskhantering och intern kontroll
foljts utifran gallande riktlinjer vad galler arlig genomforande av riskanalys av
vasentliga risker, antagandet av plan for intern kontroll och I6pande rapportering och
uppfoljining/sjalvvardering. Vi noterar att styrelsen under 2025 atgardat foregaende
ars granskningsnotering vad géller faststallande av arlig plan for intern kontroll.
Eftersom planen faststéalldes i september, har &rsresultatet av planen @nnu inte
aterrapporterats till styrelsen. For att starka uppfoljningen och rapporteringen till
styrelsen, bedomer vi att planen bor inkludera vem som ansvarar for att genomfora
kontrollerna samt tidplan for nar aterrapportering ska ske till styrelsen.

Bolaget har i styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, riktlinjer for attest samt ovriga
policys som beslutats av styrelsen tydliggjort ansvar och delegering av vissa
arbetsuppgifter. Vi ser det som vardefullt att styrelsen och VD ser dver nuvarande
styrdokument och riktlinjer for attest for att tydliggora vilka delar som avser attest
(kontroll av ekonomiska transaktioner) respektive delegering (beslutanderatt) samt
att det tydliggors nar styrelsen trader in i VD:s franvaro. Vi bedomer aven att det i
gallande riktlinjer bor tydliggoras vem som trader in i angiven funktions franfalle vid
delegering av beslutanderatt. Utifran styrelsens delegerade ansvar i VD-instruktion
och ovriga styrdokument, samt bolagsordningens krav pa att kommunfullmaktige ska
kunna ta stallning i fragor av storre eller principiell vikt, bor styrelsen utvardera om
nuvarande former for information och aterrapportering i beslutade arenden ar
tillracklig.
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