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Samlad beddmning

Lekmannarevisorer i Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB har i revisionsplan
2025 beslutat att genomfora en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med
granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt enligt dgarnas mal och direktiv samt om
styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal,
beslut och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran lekmannarevisorernas
samlade granskningar av styrelse och VD 2025.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Nordvastra Skanes Vatten och
Avlopp AB i allt vasentligt bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande verksamhet i enlighet med dgarens mal och direktiv.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget uppnar sina ekonomiska mal och att
verksamheten bedrivs i enlighet med agarnas inriktning och mal samt de
rapporteringskrav som stalls i agardirektivet. Vi konstaterar aven att bolagets mal
avseende personalresurser och kompetens uppfylls for aret. Nar det géller det
langsiktiga malet om att verksamheten ska vara klimatneutral till 2030 har bolaget
identifierat olika aktiviteter och atgarder. Vi saknar dock en samlad plan som gor det
mojligt att folja upp malet pa ett systematiskt satt och sakerstalla att utvecklingen
sker i ratt riktning.

| det framatsyftande arbetet ser vi det som vardefullt att bolaget i storre utstrackning
presenterar en samlad analys av hur uppdraget och inriktningen enligt agardirektivet
uppnas eller bedoms kunna uppnas under malperioden samt hur det kommunala
andamalet forverkligas.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Nordvastra Skanes Vatten och
Avlopp AB i allt vasentligt har en tillracklig intern kontroll for att leva upp till bolagets
mal, beslut och féreskrifter.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget arbetar systematiskt med att genomfora
riskanalys, framarbeta sarskild plan for uppfoljning av intern kontroll och arlig
uppfoljning och rapportering till styrelsen. Vi ser det positiv att styrelsen fran och med
2026 i hogre utstrackning ar delaktiga i processen vid framtagande av riskanalys som
ligger till grund for den plan som antas.



Utifran genomford granskning av efterlevnad av offentlighetsprincipen, bedomer vi att
det finns utrymme for forbattringsatgarder, vilket bolaget har i sin plan att arbeta med
for 2026. Utifran granskningen av delegering ar var bedomning att den interna

kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig.



Inledning

Av aktiebolagslagen framgar att lekmannarevisorerna arligen ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarens mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
sakerstaller att information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
direktiv och mal.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran dgarens mal och direktiv samt granskning av styrning
och intern kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och uttalande som
lekmannarevisorer avger i sin granskningsrapport.

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB ar ett bolag som dgs av kommunerna Bjuy,
B&stad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp och Orkelljunga.
Agarandelen for respektive kommun &r 12,5%. Bolaget ar deldgare av forsknings,
utvecklings- och innovationsbolaget Sweden Water Research AB tillsammans med
Sydvatten AB och VA Syd.

De fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del
av i sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for 2025.


https://helsingborg.se/stadsrevisionen

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolaget bedrivs pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt enligt dgarens
mal och direktiv samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att
leva upp till bolagets mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor;

« Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?

o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden sérskilt granskats inom ramen for den
grundlaggande granskningen:

» Delegering - Granskningen syftar till att oversiktligt bedoma styrelsens och
VD:s kontroll och uppfdljning av delegeringsbeslut.

Granskningen avser styrelse och VD i Nordvastra Skanes Vatten och Avliopp AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for
granskningen utgors av:

o Aktiebolagslagen (2005:5571) 8 kap. 4 §
o Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3§

e Bolagsordning och agardirektiv

» Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som beror bolaget

Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, affarsplan, riskanalys, bolagets arbete med intern kontroll, uppféljningar
av ekonomi och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning),
protokoll samt styrelsens arbetsordning med instruktion avseende arbetsfordelning
mellan styrelsen och VD samt attest-och befogenhetsregler. Granskningen har aven
innefattat dialogmote med styrelsens presidium och ledning samt uppféljande



intervjuer och inhamtande av uppgifter fran ekonomichef och andra nyckelpersoner
som ansvarar for processerna ovan.

Granskningen har genomforts av sakkunniga bitraden pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s rekommendation
(Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) och inte funnit nagot hinder mot att utfora
granskningen.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

| allt vasentligt &ndamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Awvikelser/brister som behdver atgardas ar av mindre
karaktar.

Delvis andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna bedéms delvis vara uppfyllda.
Det finns avvikelser/brister som behdver atgardas.
Inte dndamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda.
Det finns vasentliga avvikelser/brister som behdver
atgérdas.




Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Kommunala andamélet

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB:s bolagsordning ar faststalld vid extra
bolagsstamma den 15 december 2020. | bolagsordningen framgar att det
kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av den
kommunala kompetensen i kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster, Iangsiktigt ansvara for forvaltningen och
driften av delagarnas allmanna VA-anlaggningar genom att svara for drift, underhall,
fornyelse och forbattring av desamma.

Bolagets analys av uppdrag och inriktning

Av bolagets dgardirektiv' framgar dgarnas uppdrag, inriktning och mal med bolaget.

NSVA har i uppdrag att pa ett resurseffektivt satt, ansvara for forvaltning, drift,
underhall, fornyelse och forbattringar av delagarkommunernas VA-anlaggningar samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet syftar till att skapa en
effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfordelar och fa underlag for hogre
kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

Vidare ska bolaget strava mot att uppna hog trygghet och kvalitet vad galler
vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och behandling
av spillvatten samt omhandertagande av vid reningen avskilt slam. Bolaget ska aven i
ovrigt svara upp mot kundernas behov och forvantningar.

Bolagets inrikining ar att leverera hallbara, kostnadseffektiva och sakra vattentjanster.
Driften av verksamheten, inklusive underhalls-, fornyelse- och forbattringsatgarder,
ska bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling utifran den enskilda
delagarkommunens forutsattningar. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolagets mal ar foljande:
e NSVA:s verksamhet ska vara klimatneutral 2030

e Resultatet enligt Svenskt Vattens hallbarhetsindex i kategorin
personalresurser och kompetens ska vara gront.

1 Agardirektiv for Nordvéstra Skdnes Vatten och Avlopp AB, antaget av dgarna och faststillt pa
bolagsstamma 2023-05-12.



For att styra sin verksamhet har bolaget framarbetat en affarsplan som omfattar
perioden 2025-2027. Styrelsen beslutar arligen om affarsplan, och den aktuella
beslutades i juni 2024. Affarsplanen ar omfattande och inkluderar bilagor for samtliga
agarkommuner. Dessa beskriver nulaget for dricksvattenleverans, spillvattenrening
och dagvattenhantering samt anger bade gemensamma mal och kommunvisa
uppdrag. Trots den omfattande informationen framgar inte vilka omraden som ar
prioriterade for respektive process eller kommun.

Detta ar det sista aret som denna styrmodell anvands. Infor 2026 har upplagget
forandrats i syfte att forenkla malstyrning och uppfdljning. | den har processerna for
verksamhetsstyrning for VA i delagarkommunerna och bolagsstyrning i NSVA
separerats. De styrande dokumenten utgors fran och med 2026 av en 6vergripande
affarsplan for bolaget som helhet samt en mer komprimerad verksamhetsplan for
respektive agarkommun. Utifran bolagets nya vision har styrelsen beslutat om fem
langsiktiga mal som sedan bryts ned till avdelningsmal och dven mal pa individniva.
Malet i agardirektivet om klimatneutralitet aterfinns da inom det langsiktiga malet
Hallbar utveckling och vad galler malet om personalresurser och kompetens sa
aterfinns det under det langsiktiga malet Kompetens, ansvar och arbetsgladje.

| bolagets arsbokslut Iamnas en analys for arets verksamhet utifran bolagets uppdrag
och inriktning. Redovisningen fokuserar pa de forandringar som bolaget har pabarjat
avseende styrmodellen samt den nya strategin med tillhérande langsiktiga mal.
Arsredovisningen omfattar dven delar som ror framtida utveckling, forskning samt
miljdinformation. Nytt for i ar ar att arsredovisningen aven innehaller ett avsnitt med
titeln "Vattenaret” for respektive kommun. | detta avsnitt ges en kommunspecifik
beskrivning och analys av bland annat kundinformation, forandringar inom
VA-omraden, bolagets strategiska planering av vattentjanster samt leveransen av
dricksvatten och reningen av spillvatten. Det framgar inte tydligt hur styrningen har
bidragit till att forflyttningar sker. Bolagets forandrade styrmodell och nya malstruktur
som galler fran 2026 kommer enligt uppgift fran ledningen att underlatta bolagets
uppfoljning av uppdrag och inriktning.

Maluppfyllelse — verksamhet

Den 6vergripande affarsplanen for 2025-2027 innehaller ett avsnitt om att VA-
branschen ska vara klimatneutral till 2030, dock mer i form av en omvarldsanalys och
vad bolaget kan gora an att det framgar strategier/mal/delmal avseende vad bolaget
ska gora. | kommunernas bilagor namns att branschen har ett mal med
klimatneutrala reningsverk till 2030 och utifran denna affarsplan kommer
reningsverkens klimatavtryck att matas/beraknas for att sedan anvandas i arbetet
med att ta fram en atgardsplan mot klimatneutralitet ar 2030. Vid dialog med
representanter for bolaget redogjordes for att bolaget arbetar aktivt med de delar de
sjalva styr over, exempelvis att i hogre grad elektrifiera fordonsflottan. Vid
agarsamrad uppger bolaget att de tydliggjort att det ar denna del av klimatmalet som
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bolaget kan styra dver. Vad gaéller verksamheten som drivs pa verken finns
utmaningar eftersom det ar upp till varje kommun att besluta om olika investeringar i
stravan mot klimatneutralitet. Ett par kommuner har stort intresse for detta, medan
det inte ar prioriterat for flertalet.

Affarsplanen for 2025 innehaller inte ndgon skrivning om personalresurser och
kompetens i enlighet med bolagets andra mal. Enligt méatning av Svenskt Vattens
hallbarhetsindex 2025 sa uppnar bolaget gront for kategorin Personalresurser och
kompetens, vilket aven framgar i bolagets arsredovisning.

Av arsredovisningen framgar inte ndgon separat redovisning av verksamhetsmalen.
Det framgar inte ndgon samlad beskrivning i arsredovisningen av genomforda
aktiviteter/atgarder for att uppna malet for klimatneutralitet 2030 eller vilka
forflyttningar som gjorts for att starka maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse — ekonomi

Av dgardirektivet framgar att bolagets verksamhet ska bedrivas utifran langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer och i enlighet med vad som stadgas i bolagsordningen.
NSVA ska se till att endast kostnader hanforliga till VA-verksamhet belastar VA-
avgifterna. Nedan mal anges i agardirektivet;

o NSVA ska pa saval kort som lang sikt se till att ha en balanserad ekonomisk
utveckling i syfte att sakerstalla att delagarkommunernas intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan med dgandet uppnas. Bolaget ska
besitta erforderlig bestallarkompetens sa att delagarkommunerna med god
framforhallning kan planera sina VA-taxor infor kommande ars planerade
investeringar. NSVA har ansvar for att sammanstélla det totala resultatet for
VA-ekonomin och redovisa detta for respektive delagarkommun.

Det framgar ocksa av agardirektivet att NSVA inte ska lamna ndgon aktieutdelning till
delagarkommunerna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny rakning.

Bolaget ska tillampa en redovisningsmodell med separata resultatenheter som
|6pande fordelar de utgifter och inkomster som uppstar och som tillhor respektive
delagarkommun. NSVA ansvarar for att sammanstalla det totala resultatet for
VA-ekonomin och redovisa detta till varje delagarkommun.

Av arsredovisningen 2025 framgar att bolaget redovisar ett nollresultat for 2025. Det
arilinje med att VA-verksamhet inte far vara vinstdrivande, bolaget ar en
utforarorganisation, och att det ar i respektive delagares redovisning som den totala
VA-verksamheten redovisas.

Bolaget uttalar sig inte uttryckligen om huruvida det ekonomiska malet i
agardirektivet har uppnatts, men beskriver vikten av kompetens i organisationen.
Under aret har aven ett utvecklingsarbete genomforts for att géra kommunernas
investeringsplanering mer langsiktig.
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Vid utgadngen av 2025 har NSVA redovisat intakter, kostnader och anskaffningsvarden
for anlaggningstillgangar for varje delagarkommun, i enlighet med &dgardirektivet.

Bolaget har rapporterat prognos for respektive kommun under 2025 — drifts-
respektive investeringsredovisningen har utfallit enligt nedan:

Kommun Budget Utfall Budget Utfall
Drift Drift Investeringar Investeringar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Bjuv 443 419 417 29,8
Bastad 60,7 553 53,2 40,0

Helsingborg 281,0 270,9 2838 240,4
Landskrona 98,6 90,7 108,8 66,5
Perstorp 21,1 20,4 12,7 13,5
Svalov 43,2 38,0 48,8 38,1
Astorp 34,3 334 59,5 334
Orkelljunga 22,7 256 25,1 31,2

SUMMA 605,8 576,2 633,6 576,2

Utfallet av de olika kommunernas driftskostnader i forhallande till prognosen vid DR2
varierar mellan 1-9%. For investeringarna varierar utfallet mellan 7-28% i forhallande
till prognosen vid DR2. | protokoll hanvisar styrelsen till att de storre avvikelserna i
huvudsak beror pa stora enskilda projekt dar uppdragen till NSVA har forandrats
sedan budgeten antogs.
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Rapportering och uppfoljning

Av agardirektivet framgar att NSVA:s ledning Iopande och minst tva ganger per ar ska
kalla delagarkommunerna till samrad om bolagets verksamhet. Syftet ar att ledningen
ska informera om bolagets verksamhetsmassiga och affarsmassiga utveckling samt
redovisa vasentliga handelser i verksamheten och fragor som eventuellt kan bli
foremal for understallningsplikt till delagarnas fullmaktigeforsamlingar. Under 2025
har delagarsamrad hallits den 23 maj och den 21 november. | protokoll fran
delagarsamrad i november framgar att VD, ekonomichef och IT-/sakerhetschef
informerade om ett antal punkter, daribland "Ekonomi och Mal”. Det framgar inte av
protokollen nagra fler detaljer an sa och det framgar inte av protokollet om bolaget
forvantas na malen for 2025. Bolagets uppdrag, inriktning och mal enligt
agardirektivet foljs upp i samband med deldrs- och arsbokslut och rapporteras enligt
uppgift upp i samband med delagarsamrad.

Alla delagare far varje manad en [6pande ekonomisk redovisning som omfattar bade
driftskostnader och investeringsutgifter, redovisade i forhallande till respektive
budget. Till agarkommunerna skickas en officiell rapport tre ganger per ar, i samband
med tertialredovisningarna.

Bolagets styrelse ska arligen, i forvaltningsberattelsen och utover vad
aktiebolagslagen kraver, redovisa hur verksamheten har bedrivits och utvecklats
utifran det syfte och de ramar som anges i bolagsordningen och agardirektivet. |
forvaltningsberattelsen finns en beskrivning av den verksamhet som bolaget bedrivit
under aret och en bedomning om att bolaget under 2025 levt upp till det kommunala
andamalet med verksamheten. Det framgar dock inte om de mal som anges i
agardirektivet har uppnatts.

Den genomforda granskningen visar att rapporteringen i ovrigt har skett i enlighet
med gallande direktiv. Bolaget tar arligen fram en bolagsstyrningsrapport som
oversands till agarna. Den senaste rapporten avser verksamhetsaret 2024 och ar
daterad den 24 februari 2025.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den s kallade forstarkta uppsiktsplikten dver
kommunala aktiebolag bedomt att bolagets verksamhet varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Ett sddant arende hanterades av kommunstyrelsen i Bjuv den 16
april 2025, av kommunstyrelsen i Helsingborg den 27 maj 2025av kommunstyrelsen i
Svaldv den 14 april 2024, av kommunstyrelsen i Orkelljunga den 7 maj 2025. For
ovriga kommuner har inte verifierats vilka beslut respektive kommunstyrelse fattat i
fragan.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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Vi baserar var bedomning pa att ett av dgarens uttalade mal — att sakerstélla ett
andamalsenligt resultat avseende personalresurser och kompetens — har uppnatts,
vilket aven framgar av bolagets arsredovisning.

Nar det galler malet om klimatneutralitet till &r 2030 vidtar bolaget olika atgarder for
att minska sin klimatpaverkan. Samtidigt saknas en dokumenterad och samlad plan
med konkreta aktiviteter, prioriteringar och eventuella delmal som beskriver hur malet
ska uppnas, bade for bolagets egen verksamhet och for de insatser som kravs pa
agarkommunniva. Av affarsplanen framgar att branschen som helhet stravar efter en
klimatneutral VA-sektor till 2030, men i vara dialoger med bolaget tydliggors att
bolagets mal framst avser den egna verksamheten, da det ar respektive kommun
som beslutar om klimatrelaterade investeringar i sina anlaggningar. Vi konstaterar
vidare att bolagets arsredovisning inte ger underlag for att bedoma om malet har
uppnatts eller inte. Enligt agardirektivet ska det framga vid delagarsamraden hur
bolaget arbetar i linje med inriktning och mal. Av protokoll fran dessa kan vi se att
malen foredragits, men inte vilket utfall som de forvantas fa for 2025.

Vi ser positivt pa att bolaget i arets rapport utvecklat sin beskrivning och analys av
bolagets verksamhet i linje med uppdrag och inriktning jamfort med foregaende ar,
samt att en bedomning gors avseende uppfyllande av det kommunala @ndamalet. |
det framatsyftande arbetet ser vi det som vardefullt att bolaget i hogre utstrackning
utvecklar sin analys for att synliggora orsaker till utvecklingen och uppnatt resultat
samt lardomar och strategiska vagval framat for fortsatt utveckling.

Var bedomning grundar sig aven pa att bolaget uppfyller sina ekonomiska mal och
bedriver verksamheten i enlighet med dgarnas intentioner och malsattningar, liksom
de rapporteringskrav som anges i agardirektivet.

Bolaget visar pa en i allt vasentligt god prognossakerhet under aret utan for stora
variationer mellan budget, prognoser och utfall.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

NSVA har en arbetsordning dar VD-instruktionen ingar som en del. Enligt
arbetsordningen? ska styrelsen och VD folja bestammelserna i aktiebolagslagen
(ABL), bolagsordningen och agardirektiv. Styrelsen ska fatta beslut i &renden som ror
strategiska och ekonomiska fragor sdsom malsattningar, affarsplaner, policies samt
tillse att VD fullgor sitt uppdrag.

Styrelsens ordforande har sarskilt ansvar for att uppratthalla kontinuerlig kontakt med
VD samt sakerstalla att styrelseledamoterna har tillracklig information infor moten.
Vid styrelsesammantraden, som sker minst fyra ganger om aret, diskuteras
ekonomisk rapportering, storre investeringar och det strategiska arbetets inriktning.

Styrelsens arbetsordning omfattar dven instruktion  avseende arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktor (VD) samt instruktion avseende
ekonomisk rapportering till styrelsen. Av instruktionen framgar bland annat att VD
ansvarar for bolagets I6pande forvaltning, ska fatta beslut inom ramen for de riktlinjer
och anvisningar som styrelsen meddelar samt uppratthalla bolagets bokforing och
medelsforvaltning pa ett betryggande satt. VD ansvarar aven for att nodvandiga
beslutsunderlag lamnas till styrelsen i god tid och att agardirektivets foreskrifter om
rapportering till agarna efterlevs. VD éar vidare ansvarig for att |dpande rapportera till
styrelsen vad galler bolagets stallning, likviditet och utveckling.

For okad tydlighet, i enlighet med praxis for kommunala bolag och for att starka
transparens, insyn och uppfoljning, kan styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen
med fordel delas upp i tva separata dokument.

Riskanalys och intern kontrollplan

Bolaget genomfor arliga riskanalyser dar potentiella risker identifieras och bedomes.
For 2025 har en riskanalys genomforts dar bolagets samtliga identifierade risker infor
2025 har sammanstallts och bedomts i en riskportfolj utifran sannolikhet och
konsekvens. Riskanalysen ligger till grund for den internkontrollplan som faststalldes
av styrelsen 2024-11-29. Av planen framgar identifierade riskomraden, vilka kontroller
som ska genomforas samt inom vilka processer som riskerna finns. Bolaget har i
planen for 2025 breddat riskerna med okat fokus pa risker inom arbetsmiljo,
informationssakerhet, sakerhet och debitering och mindre pa ekonomiadministration
jamfort med planen for 2024.

2 Arbetsordning for styrelsen faststélldes av styrelsen 17 juni 2024
3 Instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen, faststalldes av styrelsen 17 juni 2024
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| arets riskanalys har bolagets avdelningschefer i hogre utstrackning deltagit genom
att initialt ga igenom risker pa avdelningsniva. Dessa har darefter lyfts vidare till
bolagets ledningsgrupp. Fran foregdende ars plan kvarstar elva risker dar det
fortfarande finns forbattringspotential och dar atgarder behover vidtas. De Gvriga
fjorton riskerna ar nya och speglar bolagets fokusomraden och utmaningar.

P4 styrelsens mote i november 2025 beslutade styrelsen om ett nytt arbetssatt dar
styrelsens ledamater fran och med 2026 ingar i fokusgrupper for fem olika
prioriterade omraden. Ett av dessa ar Risk/intern kontroll dar 3-5 ledamoter
tillsammans med tjanstepersoner pa bolaget kommer arbeta med att ta fram
underlag for beslut till styrelsen. Ekonomichefen ar sammankallande for gruppen och
gruppen ska enligt uppdragsbeskrivningen traffas minst tva ganger per ar.

Rapportering och uppfoljning

Vid sammantrade 2026-03-13 kommer styrelsen behandla bolagets samlade
avrapportering och uppfdljning av 2025 ars interna kontrollplan.

Inom bolaget ar ett tjugotal medarbetare involverade i uppfoljningen av olika risker
under aret, vilket sammanstalls i den rapport som lamnas till styrelsen i mars.
Uppfaljningen sker med olika frekvens — exempelvis manadsvis, per tertial eller drsvis
— beroende pa riskens karaktar och prioritet. | bolagets deldrsrapporter efter april och
augusti 2025 redovisas arbetets status. Efter delarsrapport 1 hade inga vasentliga
avvikelser identifierats och inga forbattringsforslag inkommit. Efter delarsrapport 2
identifierades dock en vasentlig avvikelse avseende bolagets avtalstrohet, dar bolaget
bedomde att verksamheten inte lag pa den niva som ar onskvard. | uppféljningen till
styrelsen i mars 2026 fanns tva avvikelser som redogjorts for i rapporten och dar
bolaget behover vidta atgarder.

Av saval érets som foregaende ars uppfoljning av den interna kontrollplanen framgar
att bolaget ser ett behov av att registrera forbattringsforslag som uppkommer vid
intern kontrollgranskning i ett avvikelsehanteringssystem, for att skapa ett
ledningssystem som ger storre nytta for verksamheten. Bolaget saknar idag en
struktur som sakerstaller att atgarder vidtas pa identifierade avvikelser eller att dessa
aterrapporteras till styrelsen.

Av bolagsstyrningsrapporten for 20244 framgar att inga vasentliga fel och brister har
upptackts utifrdn uppfoljningen av 2024 ars kontroll.

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har aven
avstamning genomforts med bolagets auktoriserade revisorer i samband med
hostmaotet och slutrevisionsmaotet, dar bade ledning och revisorer deltagit.
Utgangspunkten har varit de auktoriserade revisorernas rapportering fran deras

4 Bolagsstyrningsrapport for Nordvéstra Skdnes Vatten och Avlopp AB 2024, daterad 2025-02-24
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|bpande granskning samt bedomning av den interna kontrollen kopplad till rutiner och
processer av bolagets vasentliga floden. Inga vasentliga avvikelser har identifierats.

Ovriga genomfdrda granskningar

Efterlevnad av offentlighetsprincipen

Lekmannarevisorerna har under 2025 genomfort en fordjupad granskning av bolagets
efterlevnad av offentlighetsprincipen. Syftet med granskningen har varit att bedoma
om NSVA AB efterlever offentlighetsprincipen pa ett tillfredsstallande och
andamalsenligt satt.

Granskningen visar att styrelsen delvis har uppnatt detta men att det finns
forbattringsomraden. Styrdokumenten for hantering av allmanna handlingar ar i allt
vasentligt aktuella, men ansvarsfordelning och versionshantering kan fortydligas.
Rutiner for diarieforing finns, men foljs inte alltid konsekvent, sarskilt vid franvaro av
registrator, vilket paverkar sparbarheten. Bolaget har en struktur for att sakerstalla
allmanhetens ratt till insyn, men stickprov visar att utlamnande av handlingar inte
alltid sker korrekt eller tillrackligt skyndsamt. Dessutom saknas ett systematiskt och
dokumenterat arbete med intern kontroll, vilket behover starkas for att sakerstalla full
efterlevnad av offentlighetsprincipen.

Delegering

Som en del av den grundlaggande granskningen 2025 har lekmannarevisorn granskat
bolagets processer for delegering. Delegering innebar att en person eller organisation
Overlater ratten att fatta beslut till nAgon annan.

Enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen aligger det styrelsen att svara for bolagets
organisation och forvaltning, det vergripande ansvaret kan inte delegeras. Om vissa
uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till andra, ska
styrelsen fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas. Styrelsen far
overlata uppgifter inom den I6pande forvaltningen till verkstallande direktoren, som
enligt 8 kap. 29 § ABL ansvarar for att skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ska styrelsen sakerstélla att det finns en
tydlig arbetsfordelning genom att arligen faststélla instruktioner om rapportering till
styrelsen. Det yttersta ansvaret for bolagets organisation och kontroll kvarstar dock
alltid hos styrelsen, vilket aven understryks av bestammelserna om
skadestandsansvar i 29 kap. ABL.

Delegering av beslutanderatt

Bolagets overgripande dokument ar styrelsens arbetsordning inklusive VD-instruktion.
| denna framgar att styrelsen ska faststélla malsattningar, affarsplaner, policies,
strategiska planer, handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och placering av
medel samt fortlopande Overvaka att dessa efterlevs och uppdateras. De ska aven
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utova tillsyn over att den verkstallande direktoren fullgor sina dligganden och att
bolagets organisation ar andamalsenlig.

| VD-instruktionen framgar att VD ager ratt att teckna bolagets firma rorande
angeldgenheter som faller inom den |6pande forvaltningen, bortsett fran nar det galler
personnara kostnader. Det ar styrelsens ordforande eller vice ordférande som ska
attestera VD:s kostnader i efterhand. | VD-instruktionerna framgar vidare att VD ska
uppratta attestinstruktioner dar det ska framga vem som har attestratt och
utanordningsratt. VD har vidare ratt att uppratta attestinstruktion for bolagets
personal. Utover VD-instruktionen har respektive kommun lamnat en fullmakt till VD
avseende ratt att foretrada kommunen.

Aktualitet

Bolagets styrelse har antagit dokumentet "Attestregler och befogenhetsregler for
NSVA”. | dokumentet definieras inneborden av attest (att skriftligen intyga riktigheten
i ett dokument) och befogenhet (den ratt en befattningshavare har att agera och fatta
affarsbeslut). Huvudprincipen ar att attest- och beslutsbefogenheter foljer bolagets
befattningsstruktur: VD, avdelningschef och gruppchef. Det anges vidare att
ekonomifunktionen ansvarar for att uppratthalla en aktuell forteckning 6ver bolagets
befattningshavare och att ekonomichefen 6vertar VD:s attestratt vid dennes franvaro

Av dokumentet framgar vilka befogenheter de fyra nivaerna — styrelse, VD,
avdelningschef och gruppchef — har inom omraden som driftskostnader,
avtalstecknande, investeringar, krediteringar, leverantorsfakturor och
personalresurser sasom rekryteringsbeslut och inhyrning av personal. Det framgar
aven vilka beloppsgranser som galler for respektive roll. Dokumentet beskriver aven
vad som galler vid delegering av attestratt och forklarar inneborden av sadan
delegering. Det framgar i bolagets attestregler vilka typer av arenden som inte gar att
delegera utan som behover fattas av styrelsen eller agarna.

Utover ovanstaende dokument har varje chef, sadval pa avdelningschefsniva som
gruppchefsniva, ett uppdrag/delegering som beskriver chefens ansvar och
befogenheter. Dokumentet signeras av aktuell chef och dess dverordnande.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig.

Vibedomer att bolaget bedriver ett strukturerat arbete med intern kontroll. Detta
omfattar en tydlig 6vergripande struktur for riskhantering, framtagande av en sarskild
plan for uppfoljning av intern kontroll och arlig uppfoljning och rapportering till
styrelsen och agaren i enlighet med géllande direktiv. Under aret har bolaget tagit steg

5 Attestregler och befogenhetsregler fér NSVA faststélldes av styrelsen 29 november 2024
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for att utveckla riskanalysen ytterligare genom att involvera styrelsen i riskanalysen
genom tillsattande av en fokusgrupp inom omradet for intern kontroll.

Vi bedomer det som positivt att arbetet med intern kontroll ar systematiskt med
delaktighet pa flera olika nivaer i verksamheten. Framat behover dock bolaget
utveckla en tydligare struktur som sakerstaller att identifierade avvikelser faktiskt
leder till tgarder.

Utifran den genomforda granskningen av bolagets efterlevnad av
offentlighetsprincipen bedomer vi att det finns behov av forbattringsatgarder. Bolaget
har i allt vasentligt relevanta styrdokument och rutiner pa plats, men granskningen
visar att aterkommande utbildningsinsatser kravs for att sakerstalla att gallande
rutiner ar kanda och foljs i organisationen. Vidare saknas i denna process ett
systematiskt och dokumenterat arbete med intern kontroll som kan garantera
bolagets efterlevnad av offentlighetsprincipen.

Vidare bedomer vi att bolagets attest- och befogenhetsregler samt delegeringar for
chefer pa olika nivaer pa ett tydligt och strukturerat satt tydliggor ansvarsfordelning
for delegering av beslutanderatt och attest kopplat till ekonomiska transaktioner
utifrdn ansvarsomraden, beloppsgranser och med tydliggorande av ersattare vid
franvaro. | ett framatsyftande perspektiv bor styrelsen utvardera om nuvarande
former for information och aterrapportering i delegerade ansvarsomraden ar
tillracklig.
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