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Samlad beddmning

Lekmannarevisorn i Oresundskraft AB har i sin revisionsplan 2025 beslutat att
genomfora en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt enligt agarens mal och direktiv samt om styrelsen har
en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och
foreskrifter. | denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran
lekmannarevisorns granskningar av bolaget 2025.

Verksamhet och ekonomi

Vé&r samlade bedémning &r att styrelse och VD i Oresundskraft AB i allt vasentligt
bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
verksamhet i enlighet med dgarens mal och direktiv.

Vi bedomer att bolagets analys utifran agardirektivets uppdrag och inriktning har
utvecklats under aret. Vi bedomer att analysen fortsatt kan utvecklas utifran tydligare
orsakssamband som paverkat resultat och utveckling samt lardomar framat. Vidare
grundar vi var bedomning pa att bolaget forvantas uppna tre av fem verksamhetsmal
under malperioden. Styrelsen bedomer att malet avseende att mojliggora lokal
produktion av solel samt volymen av nyanslutningar av fjarrvarme inte kommer att
uppnas fram till 2026. Vad galler bolagets ekonomiska mal konstaterar vi att malen
avseende langsiktig avkastning pa sysselsatt kapital, bolagets soliditet samt dgarens
krav om koncernbidrag uppnas. Vad galler malet om prisniva, uppnas i likhet med
tidigare ar, inte uttalad ambition avseende fjarrvarmepriserna for Helsingborg.

Styrning och intern kontroll

Vé&r samlade bedémning &r att styrelse och VD i Oresundskraft AB i allt vasentligt har
en tillracklig intern kontroll. Dock krévs férbattrad intern kontroll inom
attesthanteringen.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget foljer stadens reglemente for intern kontroll
vad galler riskhantering, arlig plan, kontrollaktiviteter samt I6pande uppfoljning och
rapportering till styrelsen. Vi bedomer att styrelsens beslut om den arliga
internkontrollplanen bor tidigarelaggas for att i hogre grad sammanvaga bolagets
risk- och kontrollarbete med 6vrig verksamhetsstyrning. Vi ser aven ett varde av att
styrelsen i hogre grad involveras i riskanalysprocessen.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD i allt vasentligt har
tydliggjorts genom arbetsordning och VD-instruktion samt attest- och
befogenhetsregler. Styrelsen behover dock sakerstélla att VD:s utgifter av personlig
karaktar attesteras av behorig funktion innan betalning sker. Detta for att sakerstalla
en tillracklig intern kontroll.



Inledning

Av aktiebolagslagen och god revisionssed framgar att lekmannarevisorerna arligen
ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarens mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
sakerstaller att information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
direktiv och mal.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran dgarens mal och direktiv samt granskning av styrning
och intern kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och uttalande som
lekmannarevisor avger i sin granskningsrapport.

Oresundskraft AB utgor ett dotterbolag till moderbolaget Helsingborgs Stads
Forvaltning AB (HSFAB) och ingar i Helsingborgs stads kommunkoncern. Inom
Oresundskraft AB finns fyra helédgda dotterbolag (Oresundskraft Kraft och Varme AB,
Oresundskraft EInat AB, Oresundskraft Gasnat AB och Oresundskraft Marknad AB),
med utsedd lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant, som granskats
integrerat inom ramen for den grundldggande granskningen av moderbolaget. Ovriga
dotter- och intressebolag dar det finns utsedd lekmannarevisor av fullmaktige i
Helsingborgs stad (Pingday AB, EVereg AB och Modity Energy Trading AB) har
granskning skett separat.

De fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del
av i sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor p& uppdrag av
lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for 2025.



Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt agarens mal och direktiv
samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
bolagets mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

o Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?

o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden granskats sarskilt inom ramen for den
grundlaggande granskningen:

o Delegering - Granskningen syftar till att oversiktligt bedoma styrelsens och
VD:s kontroll och uppfdljning av delegeringsbeslut.

e Uppfoljning av tidigare avvikelser.

Granskningen avser styrelse och VD i Oresundskraft AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for
granskningen utgors av:

o Aktiebolagslagen (2005:551), 8 kap. 4-5 §
o Kommunallagen (2017:725), 10 kap. 3§
e Bolagsordning och agardirektiv

e Relevanta styrdokument och fullméaktiges mal och beslut som beror bolaget



Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, affarsplan, riskanalys, plan och uppfdljning av intern kontroll,
riskrapporter, uppféljningar av ekonomi och verksamhet (ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapport, arsredovisning), attest- och befogenhetsregler,
protokoll samt arbetsordning och VD-instruktion. Granskningen har aven innefattat
dialogmote med styrelsens presidium och VD/ledning samt uppfdljande intervjuer
med CFO och Avdelningschef Koncernekonomi och Utveckling, sakerhetschef samt
andra nyckelpersoner som ansvarar for processerna ovan.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utfora
granskningen.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

Delvis andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms delvis vara uppfyllda. Det finns

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behdver dtgardas ar av mindre karaktar.
< avvikelser/brister som behdver dtgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga avvikelser/brister som behdver atgardas.




Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Kommunala andamalet

Oresundskraft AB:s bolagsordning &r faststélld av kommunfullmaktige den 19
november 2024 och vid extra bolagsstamma den 3 december 2024. Av
bolagsordningen framgar att bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att aga
och forvalta aktier och andelar i dotter- och intressebolag inom energisektorn,
daribland bedriva inkop, produktion, distribution och handel av energi,
tillhandahallande av service- och konsultverksamhet inom energiomradet samt att
aga och forvalta aktier och andelar i foretag inom energi- och
datakommunikationssektorn.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att tillgodose invanarnas
behov av energi. | detta ingar att tillhandahalla en optimal energiforsorjning i form av
infrastruktur for energi. Tillhandahallandet ska ske utifran ett strategiskt perspektiv pa
effektiv energidistribution som framjar en Iangsiktigt hallbar utveckling for
Helsingborgs stad.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av den kommunala
likstallighetsprincipen samt med tillampning av den kommunala
sjalvkostnadsprincipen.

Bolagets analys av uppdrag och inriktning

Bolaget ska enligt agardirektivet! folja stadens inriktningar. Dessa visar vad
fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska utvecklas mot
vision Helsingborg 2035.

Bolagets uppdrag ar att framja och sakerstélla energiforsorjningen och den
elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett satt som gynnar en langsiktigt
hallbar utveckling. Detta kan genomforas genom dotterbolag till Oresundskraft.
Oresundskraft ansvarar i forhallande till staden for verksamheten i dotterbolagen och
for styrningen av dem. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora
Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inrikining ar att driva omstallningen mot en hallbar energianvandning.
Bolaget ska maojliggora for kunderna att nyttja nya energilosningar med minskad
klimatpaverkan. Bolaget ska utreda fragan om en CCS-anlaggning? och ta fram ett

t Agardirektiv for Oresundskraft AB, beslutat av kommunfullméaktige 19 november 2024, § 149
2 Carbon Capture and Storage (CCS) fangar in och lagrar koldioxid.



underlag for ett investeringsbeslut. Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle
dar bolaget ska sakra hog stabilitet och sakerhet i de samhallsviktiga energisystemen
och ha hog formaga att forebygga, motsta, hantera och dterhamta sig fran
storningar.

| bolagets arsbokslut som aterrapporteras till agaren, lamnas en redogdrelse for arets
verksamhet utifran bolagets uppdrag och inriktning. Analysen synliggor hur bolagets
resultat har utvecklats under aret och samt prioriteringar framat.

Bolagets analys av inriktningen visar att bolaget fortsatter omstaliningen mot hallbar
energianvandning och minskad klimatpaverkan. Detta sker genom investeringar i
energieffektivisering, elektrifiering, fornybara Idsningar samt utvecklingen av
CCS-anlaggningen vid Filbornaverket. Under varen 2026 forvantas fullmaktige fatta
beslut om verkstallighet av investeringen.

| syfte att starka flexibel elanvadning, pagar arbete med inforande av effekttariffer,
test av dubbelriktad elbilsladdning samt energilosningar kopplade till stadsutveckling i
Ostra Ramlosa.

Vad galler inriktningens malsattning om hog stabilitet och sakerhet i de
samhallsviktiga energisystemeten, framgar att fragan ar prioriterad utifran dagens
omvarldslage. Investeringar gors for att 0ka kapacitet och resiliensen i elnaten, bland
annat genom modernisering av anlaggningar och program for att starka flexibilitet
och nyttjandegrad. Arbetet med omstallning utifran nya krav enligt NIS2 har fortsatt
under aret. Genom deltagande i nationella och regionala forum arbetar bolaget aktivt
for att paverka utvecklingen inom energisektorn.

| analysen framgar inte lika tydligt orsakssamband som paverkat resultat och
utveckling samt vilka lardomar bolaget dragit utifran arets resultat och hur dessa
bidrar till fortsatt utveckling och larande.

Maluppfyllelse - verksamhet

Bolagets mal

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga
anlaggningar med malet att den totala produktionen ska utgora minst 15
procent av Helsingborgs elanvandning 2026.

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller for personbilar
inom Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt
till &r 2026.

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft
tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026.



Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under
perioden 2023 till 2026.

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utokat
regionnatsabonnemang.

Enligt stadens styrmodell ska bolagen styra sin verksamhet genom affarsplan och
andra styrande dokument inom ramarna for bolagsordning och agardirektiv.

Styrelsen faststéllde vid sammantradet den 13 december 2024 affarsplan och budget
for 2025. Enligt ledningen utgor affarsplanen en sammanhallen koncerngemensam
plan som omfattar de helagda dotterbolagens verksamheter (exklusive Pingday AB).
Planen utgar fran ett gemensamt styrkort med definierade mal som har sparbarhet till
agardirektivets mal. Planen har darefter brutits ned i sarskilda affarsplaner per
affarsomrade, med utgangspunkt i volymer, KPl:er® och tackningsbidrag. | styrelsens
beslut i december 2024 framforde styrelsen ett medskick om att uppfoljningen av
CCS-projektet ska sarredovisas samt att styrelsens uppféljning av malen i styrkortet
2025 ska forbattras. Dartill onskade styrelsen en fordjupad dialog av Ionsamheten i
nya affarer utifran hur malen i affarsplanen ska nas.

| tabellen nedan framgar bolagets redovisade maluppfyllelse for 2024, prognos i
deldret 2025 samt utfallet for 2025 som aterfinns i bolagets arsredovisning.

Mal Utfall AR 2024 Prognos DA, Utfall AR 2025
2025

Mojliggora lokal produktion av Kommer inte Kommer inte Kommer inte

solel i bade smaskaliga och uppnas uppnas uppnéas

storskaliga anlaggningar med

malet att den totala produktionen 4,4 procent 5 procent

ska utgora minst 15 procent av
Helsingborgs elanvandning 2026.

Antalet publika laddplatser som Kommer uppnas Kommer uppnas Kommer uppnas
Oresundskraft tillhandahaller for
personbilar inom Helsingborgs 2,46 MW 515 MW

kommun ska motsvara minst 7
MW installerad laddeffekt till &r

2026.

Antalet publika laddstationer for Kommer uppnas Kommer uppnas Kommer uppnas
tunga fordon (lastbilar) som

Oresundskraft tillhandahaller ska 3 stycken 4 stycken

vara minst 6 stycken ar 2026.

3 KPI (Key Performance Indicator) r ett nyckeltal som anviands fér att mata och félja upp hur val en
verksamhet uppnar sina mal.
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Volymen nyanslutningar av Kommer uppnas Kommer inte Kommer inte
fjarrvarme ska uppga till minst 30 uppnas uppnéas

GWh under perioden 2023 till 15,5 GWh

2026. 20,9 GWh

Formaga att 2026 distribuera el
motsvarande totalt 500 MW utan
utokat regionnatsabonnemang.

Kommer uppnas

493 MW

Kommer uppnas

Kommer uppnas

493 MW

| arsbokslutet framgar att bolaget forvantas uppna tre av fem mal under malperioden.
Inga mal uppnas for 2025 men majoriteten visar en positiv forflyttning mot faststéllda
malvarden 2026. | arsbokslutet 2024 bedomdes fyra av fem mal uppnas. Foljande

analys gors:

Vad galler mélet att mojliggora lokal produktion av solel, framgar i
maélanalysen att antalet nyinstallationer per &r har minskat kraftigt. Aven om
den installerade effekten okar, sker utvecklingen inte i tillracklig takt for att
uppna agarens mal. Bolaget bedomer att det kravs en betydande okning av
installationstakten samt anslutning av storre solcellsanlaggningar for att
mélet ska nés, vilket i huvudsak bedoms ligga utanfor Oresundskrafts kontroll.

Avseende malet om publika laddstolpar forvantas malet uppnas till 2026.
Under 2026 planerar bolaget att installera ytterligare tva siter och invantar
investeringsstod.

Nar det galler méalet om publika laddstationer for tunga fordon framgar av
maélredovisningen att arbetet fortgér i enlighet med plan, dér Oresundskrafts
delagda bolag GITO Heavy Charging Solutions AB kommer vara den aktor
som ansvarar for etableringen av ytterligare publika laddstationer.

Vad galler méalet om att volymen av nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga
till minst 30 GWh under perioden 2023-2026 framgar att en viss forflyttning
har skett under aret. Samtidigt bedomer bolaget en lagre utvecklingstakt
under 2026. Enligt bolaget paverkas maluppfyllelsen av den svaga
konjunkturen och minskad nybyggnation.

Avseende malet att distribuera el motsvarande 500 MW ar 2026 framgar av
malredovisningen att tillganglig planerbar effekt i elnatet vid bokslutet uppgar
till 493 MW (samma som foregaende ar). Av analysen framgar att effektnivan
kontinuerligt utvarderas och kan forandras over tid beroende pa forandrade
uttagsmonster samt tillkommande kunder och producenter i elnatet. Bolaget
har identifierat okad samordning av efterfrageflexibilitet, energilager och
energibesparing, som viktiga parametrar for att starka forutsattningarna att
mota effektbehovet 2026.
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Maluppfyllelse - ekonomi

Av agardirektivet framgar att bolaget ska erbjuda attraktiva produkter och tjanster for
att skapa en langsiktig Ionsamhet. Verksamhetens intjaningsformaga ska mojliggora
utbyggnad och reinvesteringar i infrastruktur samt satsningar mot framtidens
héllbara energilosningar. Nedan framgar de ekonomiska mal som faststallts av
agaren samt utfall for 2024 respektive 2025.

Mal

Utfall AR 2024

Utfall AR 2025

procent.

Bolagets ldngsiktiga avkastning dver en 83 % Malet uppnés. 8,5 %.
investeringscykel (cirka 20 &r) uttryckt i

avkastning pa sysselsatt kapital ska minst

uppga till arsgenomsnittet for STIBOR 3-

manader + 6 procentenheter.

Utifrdn malsattningen att kassaflodet 107,8 mnkr Malet uppnas. 98,8 mnkr.

inom koncernen ska optimeras forvantas

det koncernbidrag som Oresundskraft Beloppet motsvarar 22 procent
ldmnar ifran sig vara i intervallet 40-60 och ligger darmed under férvantat
procent och normalt nara 50 procent av malintervall, men i enlighet med
resultat fore bokslutsdispositioner. dgarens krav for 2025.
Bolagets soliditet ska uppga till minst 40 58 % Malet uppnas. 61%

Prisnivan pa natavgifter (el och gas) ska
halla sig inom den intdktsram och det tak
Energimarknadsinspektionen faststaller
och tredjeparts hojning av
stamnétsavgifter ska vidarefaktureras fullt
ut till slutkund.

Fjarrvarmepriserna ska sattas inom ramen
for Prisdialogen. Ambitionen &r att
fjarrvérmepriserna ska vara lagre én
genomshnittet for branschen
(jamforelsebara bolag) men far avvika
maximalt 5 procent frén
branschgenomsnittet.

Prisnivan pa
natavgifter inom
angiven ram.

Fjarrvarmepris i
Helsingborg 8,6 %
lagre och i
Angelholm 4,6 %
lagre.

Malet uppnas.

Prisnivderna avseende nat (el och
gas), ligger inom de intdktsramar

som Energimarknadsinspektionen
har faststallt.

Uppnés delvis.
Fjarrvarmepris i Helsingborg ligger

8,8 % lagre och i Angelholm 4,7 %
lagre.

Vad galler fjarrvarmepriserna framgar i bokslutet att utifrén den kraftiga
prisutvecklingen som varit i 6vriga branschen de senaste aren samt de osakerheter
som rader, har bolaget valt att prioritera prisdtagandet och ett fjarrvarmepris som ar

stabilt, forutsagbart och langsiktigt konkurrenskraftigt.
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Bolaget redovisar efter finansiella poster ett resultat pa 447 mnkr, vilket ar en
forbattring mot utfallet om 187 mnkr 2024. Resultatet ar 26 mnkr battre an budget
men nagot lagre i jamforelse med lamnad prognos per deldrsbokslutet i augusti.

Av bokslutet framgar att resultatet har paverkats positivt genom en stabiliserad
utveckling inom energiverksamheten, kostnadseffektiv fjarrvarmeproduktion i
kombination med lagre branslepriser och ckade intakter fran avfallsforbranning. Av
bokslutet framgar att elnatsverksamheten redovisar ett overskott, vilket bland annat
forklaras av ett fullt utnyttjande av den regulatoriska intaktsramen, samtidigt som
anslutningsintakterna ar hogre bade jamfort med foregaende ar och budget.

Nya balansregler pa elmarknaden infordes i mars 2025, vilket initialt innebar en hog
volatilitet och okade obalanskostnader for flera aktorer inom energimarknaden,
déribland intressebolaget Modity Energy Trading AB. Arets resultat belastas dven av
ett lagre resultat inom intressebolaget Mer Sweden AB utifran lagre utveckling i
marknaden avseende laddinfrastruktur. Detta har foranlett en nedskrivning av
tillgangarna i bolaget enligt forsiktighetsprincipen.

Rapportering och uppfoljning

Av dgardirektivet framgar att bolaget [6pande ska rapportera om sin verksamhet och
tillhandahalla underlag sésom protokoll, affarsplan, maluppfyllelse och ekonomi,
arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport till moderbolaget HSFAB.
Bolaget ska enligt agardirektivet aven rapportera till kommunstyrelsen i den
omfattning som kommunstyrelsen begar. Kommunstyrelsens ratt till information
framgar aven i gallande bolagsordning.

Uppfoljning av verksamhetsmal och ekonomiska mal rapporteras lIopande till
styrelsen och i samband med agardialogerna samt skriftligen i samband med delars-
och arsbokslut.

Bolagets styrelse och VD ska i forvaltningsberattelsen redogora for hur den
verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det kommunala
andamalet. | forvaltningsberattelsen lamnas en redogdrelse av hur bolaget utifran
arets verksamhet har forverkligat det kommunala andamalet. Styrelsen bedomer
sammantaget att bolaget har verkat i linje med det uppdrag och den inriktning som
anges i agardirektivet och darmed uppfyllt det kommunala andamalet med
verksamheten. Dartill framarbetar bolaget arligen en bolagsstyrningsrapport som
tillsands dgaren. Den senaste avser verksamhetsaret 2024 och ar daterad 15 april
2025.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den sa kallade forstarkta uppsiktsplikten dver
kommunala aktiebolag bedomt att bolagets verksamhet inklusive berorda dotterbolag
varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Ett sddant arende hanterades av kommunstyrelsen
den 27 maj 2025.
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Civil beredskap

Enligt agardirektivet ska bolaget delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap
och krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

Av sakerhetschefen framgar att bolaget fortsatt har utvecklat sitt arbete med civil
beredskap och krisledning. Detta sker genom Iopande arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser samt kontinuitetshantering. Bolagets krisorganisation och
krisledningsplan har sett dver som del av arlig rutin. Bolaget har en utsedd
stabsfunktion och angiven stabsledare. Koncernchefen har det dvergripande
ansvaret. Det finns rutiner for samverkan med stadens krisledning vid behov.
Styrelsen delges Iopande information om arbetet dven om den formaliserade
uppfoljningen kan starkas.

Under arets forsta kvartal har bolaget genomfort krisovning med fokus pa
cyberattack/systemavbrott dar 6vning skett utifran roller, ansvar, kommunikation och
dokumentation.

Bolaget deltar i stadens natverk for civil beredskap och for I[6pande dialoger utifran
kontinuitetshantering dar oversyn initierats under aret utifran effektmatning for att
sakerstalla drift av samhallsviktig verksamhet under en tidsbegransad period. Bolaget
deltar darutover i olika branschnatverk, bland annat med andra energiforetag for
erfarenhetsutbyte i beredskapsfragor.

Arbetet med omstallningen till NIS2 har pagatt under aret och bolaget har sedan
tidigare genomfort informationsklassning av bolagets samtliga system. Vissa
atgarder kvarstar vad galler risk- och sarbarhetsanalyser av bolagens samtliga
system. Riktlinjer och policyer ses |6pande over for att vara i linje med 1ISO 27000.
Som en del i arbetet pagar aven arbete med att starka avtalsuppfoljningen av kritiska
leverantorer. Ett incidenthanteringssystem for att battre harmoniera med rapportering
till tillsynsmyndigheter haller pa att implementeras.

Vad galler civil beredskap star bolaget under tillsyn av Energimyndigheten. Inom
sakerhetsskydd sker tillsyn genom Svenska kraftnat.

Ovriga genomfdrda granskningar

Granskning av sysselséattning for att fa fler i arbete

Lekmannarevisor i Oresundskraft AB har under 2025 genomfort en fordjupad
granskning. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden och stadens bolag (HSFAB, Oresundskraft AB,
Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Helsingborg Arena och Scen AB och
Pingday AB) bedriver ett andamalsenligt och samverkande arbete dar fler kommer i
arbete i enlighet med fullmaktiges inriktning kring sysselsattning.

Var samlade bedomning utifrdn granskningen syfte ar att kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden och stadens bolag delvis bedriver ett andamalsenligt och
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samverkande arbete for att fler ska komma i arbete i enlighet med fullmaktiges
inriktning kring sysselsattning.

Vinoterar att arbetet utifran inriktningen har utvecklats under aret, och styrningen
fran koncernledningen har starkts. Samtidigt rader olika tolkningar av namnders och
bolags handlingsutrymme dar analysen varierar, vilket vi bedomer kommunstyrelsen
och HSFAB behover klargora for att sakerstalla att alla bidrar pa basta satt och i
tillracklig grad. Av bolagen framgar dven att det efterfragas okad struktur for hur
insatser utifran inriktningen ska samordnas.

Genomforandekraften utifran bolagens analys av handlingsutrymmet bedoms vara
varierande, vilket medfor fortsatta behov av samordning av insatser samt starkt
analys och uppfdljning av effekter. Revisionen har lamnat ett antal rekommendationer
till kommunstyrelsen och HSFAB i syfte att i ett framatsyftande perspektiv starka
stadens samlade formaga att uppna forvantade effekter.

Inga sérskilda rekommendationer lamnades till Oresundskraft utifrdn granskningen.
Dock framkom ett antal dvergripande forbattringsomraden. Av bolagets yttrande 6ver
rapporten som undertecknats av koncernchefen, framgar att Oresundskraft ser
positivt pa att under 2026 starka samarbetet med Helsingborgs stads
arbetsmarknadsforvaltning samt naringslivsenhet.

Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi bedomer att bolagets analys utifran dgardirektivets uppdrag och inriktning har
utvecklats under aret dar analysen ar mer strukturerad och sparbar utifran vilka
forflyttningar som gjorts och prioriteringar framat. Vi bedomer att analysen fortsatt
kan utvecklas utifran tydliggorande av orsakssamband som paverkat resultat och
utveckling samt vilka lardomar bolaget dragit fran arets verksamhet och hur det
paverkar utvecklingen framat.

Vidare grundar vi var bedomning pa att bolaget forvantas uppna tre av fem
verksamhetsmal under malperioden. Inga mal uppnas i sin helhet for 2025, men
majoriteten av bolagets mal visar en positiv forflyttning mot faststallda mal for 2026.
Malen avseende att mojliggora lokal produktion av solel samt volymen nyanslutningar
av fjarrvarme bedoms inte uppnas for malperioden.

Vad galler bolagets ekonomiska mal konstaterar vi att malen avseende langsiktig
avkastning pa sysselsatt kapital samt bolagets soliditet uppnas. Dartill har bolaget
lamnat ett koncernbidrag om 98,8 mnkr i enlighet med agarens krav. Vad galler malet
om prisniva, uppnas i likhet med tidigare ar, inte uttalad ambition avseende
fjarrvarmepriserna for Helsingborg.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

Styrelsen har vid sammantrade den 12 maj 2025, faststallt arbetsordning for
styrelsen. | arbetsordningen framgar struktur och arbetsformer for styrelsens
Ssammansattning.

VD-instruktionen har faststallts av styrelsen den 12 maj 2025 med revidering den 23
oktober 2025. VD ska leda bolagets verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och foreskrifter, bolagsordningen, agardirektiv samt faststalld VD-
instruktion. VD ansvarar enligt styrelsens riktlinjer for att verksamheten organiseras
och foljs upp pa ett andamalsenligt satt samt for att bokforingen fullgors i enlighet
med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

For respektive helagt dotterbolag finns arbetsordning for styrelsen samt VD-
instruktion som faststallts av respektive styrelse under 2025.

Organisation for arbetet med intern kontroll

Helsingborgs kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll den 19
oktober 2021 § 211, vilket aven omfattar styrelserna i stadens majoritetsdgda bolag.
Styrelsen har en skyldighet att Idpande folja upp det interna kontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. | reglementet framgar aven att styrelsen arligen ska anta en
sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen. Dartill framgar i dgardirektiv att
bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera
och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv riskhantering
och systematisk intern kontroll.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning samt for att sakerstélla en tillfredsstéallande intern kontroll. Styrelsen
ska fortlopande halla sig informerad om och utvardera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar. VD ansvarar for att regler och anvisningar utformas for att
uppratthalla en god intern kontroll i verksamheten. VD ska aven sakerstalla att
styrelsen [opande informeras om hur den interna kontrollen fungerar.

Styrning och intern kontroll av verksamheten ingar i bolagets verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Bolaget genomfor arligen en samlad riskanalys pa
ansvarsomradesniva och sedermera koncernniva dar potentiella risker identifieras
och bedoms utifran sannolikhet och konsekvens. Riskanalysen ar indelad utifran olika
verksamhetsomraden och omfattar bade interna och externa faktorer kopplade till
bolagets strategiska mal samt att tidigare ars resultat av interna kontroller beaktas.
Riskerna utgar fran finansiella, operationella och strategiska riskomraden samt
regelefterlevnad.
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Riskanalysen innehaller beskrivning av kontrollaktiviteter, riskbedomning, aterstaende
risk efter riskreducerande atgarder, riskstrategi, handlingsplan, tidplan samt ansvarig
funktion. Arbetet med riskanalysen samordnas av Risk Manager i samverkan med
ansvarsomradeschefer, ledning och stodfunktioner. Utgangspunkten for analysen ar
respektive omrades styrkort samt identifierade risker och utvecklingsomraden.
Styrelsen tar del av riskanalysen men deltar inte aktivt i framtagandet av analysen.

Identifierade hoga risker pa koncernniva sammanstalls i en internkontrollplan pa
koncernniva, medan varje ansvarsomrade upprattar egna internkontrollplaner utifran
hantering av identifierade risker pa medium och g niva. Styrelsen har den 5 mars
2025 fattat beslut om internkontrollplan for koncernen.

Inom styrelsen finns dven ett revisionsutskott bestdende av tva styrelseledamaoter
samt tva tjanstepersoner (Risk Manager och CFO). Utskottet utgor ett beredande
organ till styrelsen dar fordjupade diskussioner fors utifran frdgor som ror intern
kontroll, risker och ekonomi. Utskottet sammantrader cirka tre ganger per ar.

Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska enligt stadens reglemente
for intern kontroll, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras skriftligen till
styrelsen minst en gang per ar.

Styrelsen tar [opande del av rapportering av bolagets arbete med riskhantering och
intern kontroll. Rapportering sker tertialvis genom en sammanstalld riskrapport. Av
riskrapporten framgar aven identifierade risker for bolagets dotter- och intressebolag
vad géller Pingday AB, Modity Energy Trading AB och EVereg AB. Styrelsen tar arligen
del av det samlade utfallet av arbetet, vilket redovisas i en arsrapport for intern
kontroll. Uppfoljningen baseras dels pa bolagets interna uppfoljning, dels pa resultat
fran externa revisioner som genomforts under aret.

Arsrapporten godkandes av styrelsen den 19 december 2025. Av uppféljiningen
framgar att merparten av de identifierade riskerna har hanterats och att 5 av 7 risker
bedoms ha minskat till acceptabel niva. Tva risker kvarstar dock for fortsatt
uppfoljning infor 2026 dessa aterfinns inom affarsomradena Produktion och
Anskaffning samt Distribution. Vidare noteras ett fortsatt utvecklingsbehov kopplat till
NIS2-efterlevnad.

Av bolagsstyrningsrapporten for 2024* framgar att inga vésentliga fel har upptéckts
utifrén uppfoljningen av 2024 ars interna kontroll. Utifran identifierade hoga risker har
majoriteten av de identifierade atgarderna implementerats. Rapporten beskriver att
bolaget, utover riskbedomningar kopplade till internkontrollplanen, arbetar med
|dpande riskbedomningar inom respektive ansvarsomrade vid forandringar i
verksamheten, exempelvis organisationsforandringar, systembyten eller forandrade

4 Bolagsstyrningsrapport fér Oresundskraft AB 2024, daterad 2025-04-15
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marknadsforutsattningar. Riskanalyser genomfors aven I6pande i koncernens projekt
samt vid utveckling av nya och befintliga produkter. Vi noterar att det tas fram
separata bolagsstyrningsrapporter for intressebolagen EVereg AB och Modity Energy
Trading AB men inte for de helagda dotterbolagen inklusive Pingday AB. | rapporten
framgar inte vilka risk- och kontrollaktiviteter som skett inom Pingday AB.

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har aven
avstamning gjorts med bolagets auktoriserade revisorer. Utgangspunkten har varit de
auktoriserade revisorernas avrapportering av Iopande granskning och intern kontroll
kopplat till rutiner och processer av vasentliga floden. Inga vasentliga avvikelser har
identifierats.

Ovriga genomfdrda granskningar

Delegering

Som en del av den grundlaggande granskningen 2025 har stadsrevisionen granskat
bolagets processer for delegering.

Enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen aligger det styrelsen att svara for bolagets
organisation och forvaltning, det dvergripande ansvaret kan inte delegeras. Om vissa
uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till andra, ska
styrelsen fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas. Styrelsen far
overlata uppgifter inom den I6pande forvaltningen till verkstallande direktoren, som
enligt 8 kap. 29 § ABL ansvarar for att skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ska styrelsen sakerstélla att det finns en
tydlig arbetsfordelning genom att arligen faststalla instruktioner om rapportering till
styrelsen. Det yttersta ansvaret for bolagets organisation och kontroll kvarstar dock
alltid hos styrelsen, vilket aven understryks av bestammelserna om
skadestandsansvar i 29 kap. ABL.

Aktualitet

Bolaget har faststéllt attest- och befogenhetsregler for Oresundskraftskoncernens
samtliga helagda bolag exklusive Pingday AB. Dokumentet ar daterat den 29 januari
2026 och ersatter tidigare version fran den 10 december 2024. Reglerna beslutas av
koncernchef och syftar till att styra och stddja de finansiella processerna samt
askadliggora GDPR-delegationerna.

Enligt beslut av styrelsen den 12 maj 2025 ska bolagets firma tecknas av styrelsen
och av tva i forening. VD har ratt att teckna firman betraffande Iopande
forvaltningsatgarder.

| bolagsordningen framgar att kommunfullmaktige i Helsingborg ska ges majlighet att
ta stallning i fragor som ar principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, innan
beslut fattas. Under 2025 har styrelsen lyft arenden till kommunfullmaktige for deras
stallningstagande utifran pagaende initiativ av CCS-anlaggning.
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Delegering av beslutanderatt

Enligt reglerna avser befogenhet den rattighet som en befattningshavare tilldelas att
handla och fatta affarsbeslut. Attest avser en bekréaftelse pa att en inkomst/utgift ar
sakligt motiverad och far belasta en viss avdelning/kontoansvar.

Huvudprincipen i bolaget ar att attest- och befogenheter foljer koncernens
befattningsstruktur — Ansvarsomradeschef (AOC), Avdelningschef (AvdC) och
Enhetschef (EC). Ansvarsomrade Affarsstod ansvarar for att [6pande halla en
forteckning over befattningshavare i Oresundskraftskoncernen. Det ar inte tillatet att
for Oresundskrafts rakning upphandla och/eller teckna avtal med eget eller
narstaendes bolag. Befattningshavare har enbart attest- och befogenheter inom
respektive ansvarsomrades kostnadsstallen enligt separat delegation. Koncernchef
och CFO i moderbolaget har generell attestratt. | koncernchefs franvaro évertar CFO
koncernchefs attestratt.

Reglerna innehaller en forteckning over attest- och befogenhetsregler dar
delegat/funktion, beslutsniva och beloppsgranser framgar for olika beslutsomraden.
Omradena avser bland annat kundavtal, investeringar, forvarv och lan, upphandling,
leverantorsavtal och avrop samt leverantorsfakturor.

Dokumentet reglerar aven delegering av attestratt. Av underlaget framgar att
koncernchef och ansvarsomradeschefer kan delegera attestratt till personal inom sitt
ansvarsomrade, dock hogst upp till den niva som galler for avdelningschef. Ersattare
for attest av leverantorsfakturor kan utses till kollega med samma eller hogre
behorighetsniva inom respektive ansvarsomrade. Delegation av attestratt ska ske
skriftligt innan den borjar galla.

For fakturerings- och krediteringsunderlag anges att delegering endast kan ske enligt
faststallda beloppsgranser och ska dokumenteras pa sarskild blankett. Delegationen
upprattas av ansvarsomradeschef och arkiveras inom respektive ansvarsomrade,
med kopia till ekonomi- och finansfunktionen. Aven delegering av attestratt for
offerter och avtal ska ske enligt faststallda beloppsgranser och dokumenteras pa
motsvarande satt. Ansvarsomradeschef ansvarar enligt dokumentet for att
attestdelegationer inom ansvarsomradet ar uppdaterade och korrekta.

Dokumentet innehaller aven sarskilda bestammelser for utgifter av personlig karaktar,
sdsom resor, representation, kurser och personliga arbetsredskap. Sddana utgifter far
inte attesteras av den person som berors utan ska attesteras av narmast overordnad
attestberattigad chef. Koncernchefens utgifter av personlig karaktar ska enligt
dokumentet attesteras av styrelseordforande. Av bolagets ledning framgar att
styrelseordforande attesterar manuellt i efterskott. Enligt uppgift kontrolleras
samtliga underlag och ar en del av Finance Centers interna kontroll och granskning.
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Bedomning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig, dock
kravs forbattrad intern kontroll inom attesthanteringen.

Vi grundar var bedomning pa att stadens reglemente for intern kontroll foljts vad
galler overgripande struktur och riskhantering, kontrollaktiviteter samt tertialvis och
arlig uppfoljning och rapportering till styrelsen enligt angivna direktiv. Vi bedomer att
styrelsens beslut om den érliga internkontrollplanen bor tidigarelaggas for att i hogre
grad sammanvaga bolagets risk- och kontrollarbete med 6vrig verksamhetsstyrning.
Vi bedomer likt foregdende ar att styrelsen i hogre grad kan involveras i bolagets
riskanalysprocess samt att den koncerndvergripande planen tydliggor vem som
ansvarar for att genomfora kontrollaktiviteten och med vilken frekvens.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD i allt vasentligt har
tydliggjorts genom arbetsordning och VD-instruktion samt utifrdn bolagets attest- och
befogenhetsregler. Styrelsen behdver dock sakerstalla att VD:s utgifter av personlig
karaktar attesteras av behorig funktion innan betalning sker. Detta for att sakerstélla
en tillracklig intern kontroll.

Med utgangspunkt i styrelsens delegerade ansvar enligt VD-instruktion samt attest-
och befogenhetsregler, samt genom bolagsordningens krav pa att
kommunfullméaktige ska kunna ta stallning i frégor av storre vikt eller av principiell
betydelse, bor styrelsen I6pande utvardera om nuvarande former for information och
aterrapportering i beslutsarenden ar tillrackligt. Fragan ar sarskilt viktig utifran
moderbolagets agarroll och styrning av koncernens dotter- och intressebolag.
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