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Samlad beddmning

Lekmannarevisorn i Pingday AB har i sin revisionsplan 2025 beslutat att genomfora
en grundlaggande granskning av bolaget. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt enligt agarens mal och direktiv samt om styrelsen har en
tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till bolagets mal, beslut och
foreskrifter.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Pingday AB i allt vasentligt bedriver
en dndamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet i
enlighet med dgarens mal och direktiv.

Vi grundar var bedomning pa att verksamhetsmalet avseende tillgangligheten i
Pingdays stadsnat uppnas for 2025. Vidare konstaterar vi att bolagets ekonomiska
mal avseende langsiktig avkastning pa sysselsatt kapital 6vertraffas med god
marginal. Utifran agardirektivets krav om arlig utdelning framgar att nagon utdelning
inte lamnats for 2025 utifrdn genomford konsolidering av moderbolaget, Pingday har i
stallet erhallit koncernbidrag.

| likhet med foregaende ar bedomer vi att bolaget bor analysera resultatet utifran
agardirektivets uppdrag och inriktning for att synliggora orsaker till utvecklingen samt
prioriteringar framat for fortsatt utveckling.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att styrelse och VD i Pingday AB i allt vasentligt har en
tillracklig intern kontroll. Dock kravs forbattringsatgarder inom delegering och attest.

Vi grundar var bedomning pé att stadens reglemente for intern kontroll foljs vad galler
systematiskt arbete med riskanalys och kontrollaktiviteter och Iopande rapportering
och uppfoljning till styrelsen.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD i vissa delar har
tydliggjorts genom arbetsordning och VD-instruktion samt attest- och
befogenhetsregler. Styrelse och VD bor se dver nuvarande VD-instruktion och
tillhorande regler for att tillse att dokumenten harmoniera med varandra och att det ar
tydligt vilka funktioner som har befogenhets- och attestratt i olika delar utifran
Pingdays organisation.



Inledning

Av aktiebolagslagen och god revisionssed framgar att lekmannarevisorerna arligen
ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Styrelse och VD ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
och agarens mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Dartill ska bolaget tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
sakerstaller att information om verksamhet och ekonomi ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, samt att de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
direktiv och mal.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar och omfattar en granskning av
bolagets maluppfyllelse utifran dgarens mal och direktiv samt granskning av styrning
och intern kontroll. Granskningen utgor grund for de bedomningar och uttalande som
lekmannarevisor avger i sin granskningsrapport.

Pingday AB utgor ett heldgt dotterbolag till Oresundskraft AB som i sin tur rapporterar
till moderbolaget Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB), och ingar i
Helsingborgs stads kommunkoncern.

De fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del
av i sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av
lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for 2025.



Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om bolaget bedrivs pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt enligt agarens mal och direktiv
samt om styrelsen har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
bolagets mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

o Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder for att uppna agarens mal och direktiv
avseende verksamhet och ekonomi?

o Sakerstaller styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar
tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden granskats sarskilt inom ramen for den
grundlaggande granskningen:

o Delegering - Granskningen syftar till att oversiktligt bedoma styrelsens och
VD:s kontroll och uppfdljning av delegeringsbeslut.

e Uppfoljning av tidigare avvikelser.

Granskningen avser styrelse och VD i Pingday AB.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for
granskningen utgors av:

o Aktiebolagslagen (2005:551), 8 kap. 4-5 §
o Kommunallagen (2017:725), 10 kap. 3§
e Bolagsordning och agardirektiv

e Relevanta styrdokument och fullméaktiges mal och beslut som beror bolaget



Metoder

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av bolagsordning och
agardirektiv, affarsplan, riskanalys, plan och uppfdljning av intern kontroll,
uppfoljningar av ekonomi och verksamhet (ekonomi- och verksamhetsrapporter,
delarsrapport, arsredovisning), attest- och befogenhetsregler, protokoll samt
arbetsordning och VD-instruktion. Granskningen har aven innefattat dialogmaote med
styrelsens presidium och VD/ledning samt uppfoljande intervjuer och inhamtande av
uppgifter fran ekonomichef och andra nyckelpersoner som ansvarar for processerna
ovan.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utfora
granskningen.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

Delvis andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms delvis vara uppfyllda.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig
Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behdver dtgardas ar av mindre karaktar.
< Det finns avvikelser/brister som behdver dtgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte vara uppfyllda.
Det finns vasentliga avvikelser/brister som behover atgardas.




Resultat av granskningen

Verksamhet och ekonomi

Kommunala andamalet

Pingday AB:s bolagsordning ar faststalld av kommunfullmaktige den 15 juni 2022 och
vid extra bolagsstamma den 18 augusti 2022. Av bolagsordningen framgar att
bolaget har till foremal att for sin verksamhet dga och tillhandahalla infrastruktur for
elektronisk kommunikation, tillgangliggora data, utveckla och salja
kommunikationslosningar och darmed sammanhdrande verksamhet samt att
forvalta aktier och andelar i foretag inom elektronisk kommunikation.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att tillgangliggora data samt
att tillgodose och sakerstalla kommuninvanarnas och foretags behov av infrastruktur
for elektronisk kommunikation. Detta omfattar elektroniska kommmunikationsnat,
tillhandahallandet av till sddana nat funktionellt knutna tjanster samt tjanster som pa
annat satt har naturligt samband med tillhandahallandet och driften av elektroniskt
kommunikationsnat. Detta ska ske pa ett satt som framjar en langsiktigt hallbar
utveckling for Helsingborgs stad.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av den kommmunala
likstallighetsprincipen samt med tillampning av den kommunala
sjalvkostnadsprincipen.

Bolagets analys av uppdrag och inriktning

Bolaget ska enligt agardirektivet! folja stadens inriktningar. Dessa visar vad
fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska utvecklas mot
vision Helsingborg 2035.

Bolagets uppdrag ar att framja och sakerstélla den elektroniska kommunikationen
inom kommunen pa ett satt som gynnar en langsiktigt hdllbar utveckling. De uppdrag
och ansvar som alaggs Pingday ar uppgifter av allmanintresse och utfors saledes for
Helsingborgs stads rakning. Syftet ar bland annat att uppna det kommunala
andamalet samt stadens inriktningar och mal. Bolaget ska tillsammans med staden
och andra aktorer gora Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Bolagets inrikining ar att mojliggora en datadriven utveckling av den smarta staden
och mojliggora for kunderna att nyttja de nya kommunikationslosningarna. Pingday

! Agardirektiv for Pingday AB, beslutat av kommunfullméktige 2023-06-27, § 112



ska sakra hog stabilitet och sakerhet i de samhallsviktiga infrastrukturer och tjanster
for elektronisk kommunikation som bolaget tillhandahaller.

Dartill framgar av agardirektivet att Pingday ansvarar for kommunens infrastruktur
inom elektronisk kommunikation. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som
sakerstaller hog tillganglighet och sakerhet. Bolaget ska i uppdrag med staden arbeta
efter stadens digitala strategiska ramar och principer.

Bolaget ansvarar aven for att:

utveckla och salja kommunikationslosningar som majliggor for staden, dess
invanare och foretag att ta tillvara digitaliseringens majligheter for att framja
en langsiktigt hallbar utveckling,

i ovrigt utfora de uppdrag som staden tilldelar bolaget.

Vidare framgar att bolaget far expandera inom nya affarsomraden som har
anknytning till kommunikationsbranschen, samt far driva innovation respektive
tjansteforetag tillsammans med andra regionala kommunikationsverksamheter. Det
framkommer att utveckling ska ske i samverkan med staden, kunder och
hogskolor/universitet for att framja regional utveckling.

Vid styrelsesammantrade den 9 september 2025 betonade styrelsen att bolagets
strategiska inriktning innebar att bolagets framsta uppdrag fortsatt kommer att vara
att stotta Helsingborg med samhallskritisk infrastruktur for data- och kommunikation,
vilket kan innebara tillhdrande tjanster. Den strategiska inriktningen ar ett minskat
fokus pa att na nationell marknad och innebar darmed en nedjustering av tillvaxtmalet
fran foregdende ars affarsplan. Det betonades att det ar fortsatt viktigt att fokusera
pa att leverera skalbara tjanster, men som ar grundade i ett tydligt
Helsingborgsperspektiv. Malet ar att oka hela Helsingborgs attraktivitet vilket innebar
att intressenterna inte bara ar Helsingborgs stad med dess bolag och forvaltningar,
utan hela staden med dess invanare och foretag.

Vid granskningstillfallet pagar diskussion och dversyn av bolagets strategiska
uppdrag och inriktning och samordning med staden, vilken genomfors pa uppdrag av
HSFAB. Vid granskningstillfallet ar oversynen inte fardigstalld.

| forvaltningsberattelsen i arsredovisningen lamnas en kortfattad redogérelse dver
hur bolaget bidragit till stadens dvergripande inriktningar avseende innovation,
trygghet och sakerhet, sysselsattning samt klimatneutralitet 2030. Bland annat
redogors for genomforda insatser inom bland annat loT-utveckling, robusthet och
saker kommunikationsinfrastruktur och datalagring samt energieffektiv teknik. Det
gors ingen samlad analys utifran bolagets uppdrag och inriktning i agardirektivet
utifrdn hur resultatet har utvecklats under aret och orsaker till dessa, inte heller ndgon
framatriktad analys om utveckling och larande.



Maluppfyllelse — verksamhet
Bolagets mal:

« Tillgangligheten i Pingdays stadsnat i Helsingborg ska vara minst 99,95
procent.

Enligt stadens styrmodell ska bolaget styra sin verksamhet genom affarsplan och
andra styrande dokument inom ramarna i bolagsordning och agardirektiv. Styrelsen
har vid sammantrade den 11 december 2024 fattat beslut om en affarsplan for 2025.
| affarsplanen framgar nuldge och strategiska mal och forflyttningar utifran agarens
overgripande malsattningar.

Styrelsen beslutade att godkanna budget 2025-2027 vid sammantradet den 15
november 2024. Vid samma tillfalle uttryckte styrelsen onskemal om att i kommande
affarsplaner och budgetar, i hogre utstrackning tydliggora planerade effektiviseringar
som leder till kostnadsminskningar. Av protokollet framgick inte vilka effektiviseringar
som avsags.

Vid sammantrade den 9 september 2025 uttryckte styrelsen dnskemal om att ta fram
en tydlig roadmap med mal for 2026 och framat i kommande affarsplan.

Nedan framgar bolagets redovisade maluppfyllelse for 2024, prognos 2025 samt
utfallet for 2025 som rapporterats till &garen.

Mal Resultat AR 2024 | DA, prognos 2025 AR 2025

Tillgangligheten i Pingdays | 99,98 procent Uppnas 99,98 procent
stadsnat i Helsingborg ska
vara minst 99,95 procent

Av arsredovisningen framgar att malet om en tillganglighet i stadsnatet om minst
99,95 procent har uppnatts under 2025.

Maluppfyllelse - ekonomi

Enligt agardirektivet ska bolaget erbjuda attraktiva produkter och tjanster for att
skapa en langsiktig lonsamhet. Verksamhetens intjaningsformaga ska maojliggora
utbyggnad och reinvesteringar i infrastruktur samt satsningar mot framtidens
hallbara kommunikationslosningar. Vidare framgar att bolagets tjanster och
produkter prissatts utifran marknadens forutsattningar och villkor.
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Foljande ekonomiska mal framgar av agardirektivet:

Bolagets langsiktiga avkastning over en investeringscykel uttryckt i avkastning
pa sysselsatt kapital ska minst uppga till &rsgenomsnittet for STIBOR 3-
manader + 6 procentenheter.

Bolaget ska normalt, med hansyn till eventuellt konsolideringsbehov, lamna en
arlig utdelning till Oresundskraft AB.

Dartill ska bolagets tjanster och produkter prissattas utifran marknadens
forutsattningar och villkor.

Vid revisionens dialogmaote framgar att styrelsen har haft ett tydligt fokus pa tillvaxt
under adret utifrdn ambitioner i affarsplanen. Av intervjuer framgar att bolaget haft en
stark ekonomisk utveckling med en tillvaxt om cirka 18 procent vilket genererat ett
positivt resultat pa 39 mnkr. For 2026 framgar av styrelsen att tillvaxtkraven kommer
justeras ned nagot for att skapa battre balans mellan tillvaxt, resultat och
investeringar. Samtidigt kvarstar en hog ambition i ett flerarsperspektiv, dar
affarsplanen for 2026 anger en tillvaxt pa tre procent och cirka fem procent 6ver en
tredrsperiod, med en planerad omséttning om cirka 235 mnkr ar 2028 (209 mnkr ar
2025).

Vad galler bolagets ekonomiska mal avseende avkastning pa sysselsatt kapital
framgar av arsredovisningen att avkastningen under 2025 uppgick till cirka 13,5
procent, vilket overtraffar malet med god marginal. Styrelsen bedomer att bolagets
ekonomiska utveckling ar forenlig med dgarens langsiktiga avkastningskrav. 2024
lamnade bolaget i enlighet med &gardirektivet ett koncernbidrag till Oresundskraft AB
om 5 297 tkr. Bolaget har i 2025 ars bokslut efter genomford konsolidering av
moderbolaget erhallit ett koncernbidrag om 20 mnkr, vilket enligt ledningen i forsta
hand kommer att anvandas for amortering av lan.

Rapportering och uppfoljning

Av agardirektivet framgar att bolaget I0pande ska rapportera om sin verksamhet och
tillhandahalla underlag sdsom protokoll, affarsplan, maluppfyllelse och ekonomi,
arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport till stadens moderbolag
HSFAB och Oresundskraft AB. Bolaget ska dven rapportera till kommunstyrelsen.

Malen och bolagets ekonomi foljs upp i samband med delars- och arsbokslut och
rapporteras till agaren enligt sarskild instruktion och i samband med agardialogerna.
Pingday framarbetar dock ingen sarskild delarsrapport.

Genomford granskning visar att rapportering skett enligt de direktiv som finns och i
enlighet med HSFAB:s och Oresundskraft AB:s anvisningar. Enligt bolaget har det inte
genomforts ndgon formell dgardialog mellan Pingday och Oresundskraft, dock sker
aterkommande dialoger med dgarbolagets VD och styrelse dar information om
verksamheten lI6pande aterrapporteras.
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Dartill framarbetar moderbolaget arligen en bolagsstyrningsrapport dar Pingday AB:s
verksamhet inkluderas i Oresundskraft AB:s rapport, som tillsénds dgaren. Den
senaste avser verksamhetsaret 2024 och ar daterad 15 april 2025.

Enligt agardirektivet ska bolagets styrelse och VD i forvaltningsberattelsen redogora
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det
kommunala andamalet. Vi noterar att bolaget horsammat revisionens
rekommendation fran foregaende ar. | forvaltningsberattelsen gor styrelsen en
samlad bedomning av att bolaget under 2025 har bedrivit verksamheten i enlighet
med agardirektivet och uppfyllt det kommunala andamalet. Bolagets ekonomiska
utveckling ar forenlig med dgarens langsiktiga avkastningskrav och verksamheten
beddomer att de bidragit till stadens inriktningar.

Kommunstyrelsen har inom ramen for den sa kallade forstarkta uppsiktsplikten dver
kommunala aktiebolag bedomt att bolagets verksamhet varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Ett sadant arende hanterades av kommunstyrelsen den 27 maj
2025.

Civil beredskap

Enligt agardirektivet ska bolaget delta i och bidra till stadens arbete med civil
beredskap och krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil
beredskap.

Av arsredovisningen framgar att bolaget under 2025 fortsatt att starka robustheten i
stadsnatet i linje med agardirektivets krav pa civil beredskap. Ytterligare
beredskapsmateriel har anskaffats, reservaggregat har testats och kapaciteten for
reservkraft har utokats. Kompetensen inom faltberedskap har starkts for att
sakerstalla drift aven vid kris eller storning.

Samverkan med andra stadsnat i sodra Sverige har vidareutvecklats for att
mojliggora omsesidigt stod vid storre incidenter. Under aret intraffade ett storre
avbrott som paverkade cirka 17 procent av natet under drygt tva timmar. Handelsen
hanterades enligt etablerade rutiner och foljdes upp med forstarkning av incident- och
kriskommunikation.

Vidare framgar att bolaget har paborjat en utredning om etablering av en GIX-punkt? i
syfte att starka redundans i internetanslutningen for samhallsviktiga funktioner samt
minska beroendet av befintliga knutpunkter. Bolaget har aven tagit fram en plan for
uppgradering av befintlig anlaggning till modulbyggd datahall samt initierat
pilotprojekt for uppkopplade skyddsrum. Vidare pagar omstallningsarbete kopplat till
NIS2. Informationsklassning av system kvarstar att arbeta vidare med.

2 En GIX-punkt (Global Internet Exchange) ar en fysisk knutpunkt fér utbyte av internettrafik mellan
olika internetoperatorer och natverk.
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Bolagets sakerhetschef deltar i natverk med staden dar samverkan och
informationsutbyte sker mellan stadens forvaltningar och kommunala bolag
avseende forberedelser, ovningar och utbildningsinsatser for att starka beredskapen i
respektive verksamhet. Arbetet aterrapporteras enligt uppgift Idpande till styrelsen.
Utover deltagandet i natverket for civil beredskap har staden ett avtal med Pingday
dar sakerhetschefen kan lanas ut till dess verksamhet vid olika kriser.

Pa natverkets mote den 22 januari 2026, framforde bolaget onskemal om information
fran staden gallande stadens prioritetsordning av samhallskritiska verksamheter
samt vad staden forvantar sig i form av hjalp till koncernen vid olika kriser. Bolaget
framforde aven dnskemal om information gallande beredskapsmaterial

Ovriga genomfdrda granskningar

Stadens arbete med sysselsattning for att fa fler i arbete

Lekmannarevisorn i Pingday AB har under 2025 genomfort en fordjupad granskning.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden och stadens bolag (HSFAB, Oresundskraft AB,
Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Helsingborg Arena och Scen AB och
Pingday AB) bedriver ett andamalsenligt och samverkande arbete dar fler kommer i
arbete i enlighet med fullmaktiges inriktning kring sysselsattning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden och stadens bolag delvis bedriver ett andamalsenligt och
samverkande arbete for att fler ska komma i arbete i enlighet med fullmaktiges
inriktning kring sysselsattning.

Vi noterar att arbetet utifran inriktningen har utvecklats under aret, och styrningen
fran koncernledningen har starkts. Samtidigt rader olika tolkningar av namnders och
bolags handlingsutrymme déar analysen varierar, vilket vi bedomer kommunstyrelsen
och HSFAB behover klargora for att sakerstalla att alla bidrar pa basta satt och i
tillracklig grad. Av bolagen framgar dven att det efterfragas okad struktur for hur
insatser utifran inriktningen ska samordnas. Genomforandekraften utifran bolagens
analys av handlingsutrymmet bedoms vara varierande, vilket medfor fortsatta behov
av samordning av insatser samt starkt analys och uppfoéljning av effekter.

Revisionen har lamnat ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och HSFAB i
syfte att i ett framatsyftande perspektiv starka stadens samlade formaga att uppna
forvantade effekter. Inga sarskilda rekommendationer lamnades till bolaget utifran
granskningen. Dock framkom ett antal 6vergripande forbattringsomraden. Bolaget
ska utifran dessa inkomma med ett yttrande over rapporten den 20 mars 2026 vilket
ar efter denna rapports fardigstallande. Bolagets svar kommer att beaktas under
granskningsaret 2026.
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Beddmning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi grundar var bedomning pa att verksamhetsmalet avseende tillgangligheten i
Pingdays stadsnat uppnas for 2025. Vidare konstaterar vi att bolagets ekonomiska
mal och direktiv fran dgaren vad galler langsiktig avkastning uppfylls med god
marginal. Utifran agardirektivets krav om érlig utdelning framgar att bolaget inte
lamnat nagon utdelning for 2025 utifran den konsolidering som gjorts av
moderbolaget, i stallet har Pingday erhallit ett koncernbidrag motsvarande 20 mnkr.

| likhet med foregaende ar bedomer vi att bolaget bor analysera resultatet utifran
agardirektivets uppdrag och inriktning for att synliggora orsaker till utvecklingen samt
prioriteringar for fortsatt utveckling. Vi ser det som positivt att bolaget numera i
forvaltningsberattelsen lamnar en redogorelse over hur det kommunala andamalet
enligt agardirektivets krav har uppfyllts.

| ovrigt bedomer vi att styrelsen foljt dgardirektivet och rapporterat enligt agarens
direktiv och anvisningar.
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Styrning och intern kontroll

Arbetsordning och VD-instruktion

Vid det konstituerande styrelsemotet den 23 april 2025 har styrelsen faststallt
arbetsordning. | arbetsordningen regleras styrelsens ansvar och befogenheter samt
struktur och arbetsformer avseende sammansattning, rapportering och uppfoljning.

VD-instruktionen har faststallts av styrelsen den 23 april 2025. Enligt VD-instruktionen
ska VD bland annat leda bolagets verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen (ABL),
andra lagar och foreskrifter och styrelsens beslut. | instruktionen framgar aven
rapporteringsinstruktion till styrelsen.

Organisation for arbetet med intern kontroll

Helsingborgs kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll den 19
oktober 2021 § 211, vilken aven omfattar styrelserna i stadens majoritetsagda bolag.
Styrelsen har en skyldighet att [opande folja upp det interna kontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. | reglementet framgar aven att styrelsen arligen ska anta en
sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen. Dartill framgar i dgardirektiv att
bolaget ska folja Oresundskrafts finansreglemente och arbeta aktivt med att
identifiera och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv
riskhantering och systematisk intern kontroll.

Arbetet med riskbedomningar foljs upp och dokumenteras genom olika processer dar
bolagets riskregister arligen uppdateras av sakerhetschef och darefter diskuteras i
ledningsgruppen. Utgangspunkt ar tidigare identifierade risker samt hantering av nya
risker som kan uppsta. Genomgang av riskregistret sker [opande under aret.

| riskregistret sammanstalls risker utifran olika kategorier, dar strategiska,
operationella, efterlevnadsrelaterade och finansiella risker bedoms och klassificeras
utifrdn sannolikhet och konsekvens. Den senaste dversynen av riskregistret
genomfordes under april 2025 och beslutades av styrelsen. | riskregistret framgar
vem som ar riskagare, beskrivning av kontrollaktivitet/handlingsplan samt frekvens
pa aterrapportering.

Utifran riskregistret upprattar bolaget varje tertial en riskrapport som inkluderar en
sammanstallning over vilka dvergripande riskomraden som har identifierats samt en
beskrivning over riskreducerande atgarder. Riskrapporten rapporteras till styrelsen tre
ganger per ar.
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Rapportering och uppfoljning

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska enligt stadens reglemente
for intern kontroll, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras skriftligen till
styrelsen minst en gang per ar.

Rutinen ar att styrelsen ska ta del av framarbetad riskanalys och rapportering varje
tertial fran VD och ledning utifrdan sammanstalld riskrapport.

Vid styrelsemotet den 3 mars 2025 presenterade sakerhetschefen en genomgang av
risker kopplade till cybersakerhet, inklusive tillhorande riskregister. Styrelsen begarde
en revidering av riskvarderingen kopplad till cybersakerhetsriskerna samt en oversyn

av riskbedomningarna. Vid konstituerande styrelsemotet den 23 april 2025 beslutade
styrelsen om en cyber- och informationssakerhetspolicy. Av protokollet framgér aven
att styrelsen noterade att samordningen mellan Oresundskraft AB och Pingday AB &r
viktig i samband med upprattandet av koncernovergripande policys séa att s manga

policys som mojligt ar fullt applicerbara i samtliga koncernens bolag.

Vid styrelsesammantradet den 23 april 2025 presenterade VD ett reviderat
riskregister for 2025 med de andringar som genomforts sedan den tidigare
presentationen. | enlighet med styrelsens dnskemal hade riskbedomningar
fortydligats, framst avseende cybersakerhetsriskerna. Styrelsen beslutade att
godkanna riskregistret och intern kontrollplan 2025.

Aterrapportering av 2025 &rs interna kontroll har skett till styrelsen vid februari-
sammantradet 2026. Vid sammantradet har aven styrelsen fattat beslut om
riskregister 2026. Av rapporten framgar en statusbeskrivning for riskerna med hogst
kvarvarande risk vid utgangen av 2025. Omraden som namns ar bland annat
paverkan utifran forandrad lagstiftning, cybersakerhet samt Ionsamhet och tillvaxt i
befintliga affarer. Ingen sammanvagd bedomning gors utifran stadens riskmodell.

Av Oresundskraft AB:s bolagsstyrningsrapport for 2025, som &ven inkluderar
bolagets heldgda dotterbolag, framgar att inga vasentliga fel har upptackts utifran
resultatet av 2024 ars kontroll. Ingen sarskild redovisning gors per dotterbolag.

Inom ramen for granskningen av bolagets styrning och interna kontroll har aven
avstamning gjorts med bolagets auktoriserade revisorer. Utgangspunkten har varit de
auktoriserade revisorernas avrapportering av Idpande granskning och intern kontroll
kopplat till rutiner och processer av vasentliga floden. Inga vasentliga avvikelser har
identifierats.
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Ovriga genomfdrda granskningar

Delegering

Som en del av den grundlaggande granskningen 2025 har lekmannarevisorn granskat
bolagets processer for delegering.

Enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (ABL) aligger det styrelsen att svara for bolagets
organisation och forvaltning, det dvergripande ansvaret kan inte delegeras. Om vissa
uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till andra, ska
styrelsen fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas. Styrelsen far
Overlata uppgifter inom den I6pande forvaltningen till VD, som enligt 8 kap. 29 § ABL
ansvarar for att skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare ska styrelsen sakerstalla att det finns en tydlig arbetsfordelning
genom att arligen faststalla instruktioner om rapportering till styrelsen. Det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och kontroll kvarstar dock alltid hos styrelsen,
vilket aven understryks av bestammelserna om skadestandsansvar i 29 kap. ABL.

Aktualitet

| styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt Attest- och befogenhetsregler i
Pingday AB, som beslutats av styrelsen, synliggors bolagets delegering av uppgifter.
Reglerna galler fran och med den 24 oktober 2025 och ersatter tidigare versioner av
dokumentet.

| bolagsordningen framgar att kommunfullmaktige i Helsingborg ska ges mojlighet att
ta stallning i fragor som ar principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, innan
beslut fattas. Under 2025 har styrelsen inte lyft ndgot saddant arende som kravt
kommunfullmaktiges stallningstagande.

Delegering av beslutanderatt

Av VD-instruktionen framgar att VD ansvarar for att delegationsforeskrifter och
rapporteringsordning for olika befattningshavare inom bolaget upprattas och féljs. VD
har ratt att foretrada bolaget enligt 8 kap 29 § ABL. VD forvaltar av styrelsen
faststéallda ekonomiska ramar for bolagets drift och investeringar och har ratt att fatta
beslut om enstaka investeringar eller andra forpliktelser till ett belopp upp till 3 mnkr.
Vad galler enskilda avtal har VD ratt att besluta i sddana arenden upp till ett samlat
varde om 10 mnkr. Vidare framgar att VD har réatt att delegera sin attestratt. Denna
attestratt ska dock innebara tva i bolaget anstallda i forening.

VD anstéller, entledigar och faststaller villkoren for all personal i bolaget. VD-
instruktionen anger aven VD:s beslutsratt om utlamnande av handlingar i bolaget.

Vad géller VD:s personliga kostnader ska dessa attesteras av Oresundskrafts
koncernchef alternativt styrelsens ordforande. Vid intervju med bolagets ledning
anges att det ar Oresundskrafts koncernchef som attesterar VD:s utldgg vilket gors i
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samband med godkannande av [oneutbetalning. | den av styrelsen beslutade attest-
och befogenhetsreglerna framgar att koncernchefs utgifter av personlig karaktar
attesteras av styrelseordforande. | dokumentet tydliggors inte vilken funktion som
avses eller ansvarsfordelningen vad galler attestering av VD:s utlagg. Vidare framgar
inte vem som trader in och dvertar beslutanderatten vid VD:s franvaro.

Bolagets attest- och befogenhetsregler reglerar bland annat vilka befattningshavare
och funktioner som har ratt att fatta beslut i arenden som avser avtal, investeringar,
forvarv och 1an samt upphandling. | dokumentet sarskiljs begreppen befogenhet och
attest. Befogenhet definieras som den ratt en befattningshavare har att handla och
fatta affarsbeslut. Attest innebar en persons bekraftelse pa att en inkomst/utgift ar
sakligt motiverad och far belasta en viss avdelning/ansvar, projekt, konto och/eller
produkt. Attest innebar aven ett bekraftande av att ett kund- eller leverantorsavtal
uppfyller interna riktlinjer samt korrekta kommersiella villkor. Attesten kan ockséa avse
balansrakningsposter.

Ett sarskilt avsnitt reglerar delegering av attestratt och vilka regler som galler vid
attest av leverantorsfakturor, kundfakturor och fakturerings-/krediteringsunderlag
samt offerter och avtal. Hanvisning finns aven till andra styrdokument/mallar samt
bolagets ekonomihandbok.

Av reglerna framgar att befattningshavare enbart har attest- och befogenhetsratt
inom respektive ansvarsomrades kostnadsstallen enligt separat delegation.
Koncernchef® och CFO i moderbolaget Oresundskraft har generell attestratt. |
koncernchefs franvaro 6vertar CFO koncernchefs attestratt. Dokumentet tydliggor
dven delegationer kopplade till dataskydd (GDPR#).

| tabell framgar olika ansvarsomraden, beslutsniva samt beloppsgranser. Storre
belopp ska attesteras av koncernstyrelsen alternativt koncernchef. Det framgar inte
Pingdays styrelses beslutsratt. Av reglerna framgar inte vem som Gvertar
beslutanderatten vid ovriga funktioners franfalle. Vidare framgar inte omfattning av
hur beslut fattade med stod av delegation ska aterrapporteras till styrelsen eller
koncernstyrelsen.

Enligt ledningen finns utrymme att utveckla styrningen genom att samla attest- och
delegeringsomraden i ett mer heltackande dokument.

3 Avser Oresundskrafts koncern-VD.

4 GDPR ir en EU-lag med obligatoriska regler fér hur organisationer och féretag far

anvanda personuppgifter pa ett integritetsvanligt satt. Med personuppgifter avses all information
som direkt eller indirekt kan identifiera en levande person.
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Beddmning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig. Dock
kravs forbattringsatgarder inom delegering och attest.

Vi grundar var bedomning pa att bolaget foljer stadens reglemente for intern kontroll
vad galler riskbedomning och tillhrande intern kontrollplan samt Iopande
aterrapportering till styrelsen. Styrelsen har i enlighet med foregaende ars notering
tagit del av aterrapportering av resultatet av 2024 ars interna kontroll. | likhet med
tidigare ar ser vi det som vardefullt att resultaten av genomforda kontroller i hogre
utstrackning rapporteras utifran en sammanvagd bedomning per risk.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD i vissa delar har
tydliggjorts genom arbetsordning och VD-instruktion samt bolagets attest- och
befogenhetsregler. | dokumentet tydliggors delegering av befogenheter och attest
utifrdn ansvarsomraden och beloppsgranser. Vi bedomer att styrelse och VD bor se
over nuvarande VD-instruktion och tillhorande regler for att tillse att dokumenten
harmoniera med varandra och att det ar tydligt vilka funktioner som har befogenhets-
och attestratt i olika delar utifrdn Pingdays organisation. Oversyn behdver dven goras
sa att det ar tydligt vilken funktion som ansvarar for att attestera VD:s personliga
utlagg samt trader in vid VD:s franvaro. | attest- och befogenhetsreglerna framgar
vidare inte styrelsen ansvar i olika attest- och befogenhetsomraden.

Med utgangspunkt i styrelsens delegerade ansvar enligt VD-instruktionen samt attest-
och befogenhetsreglerna, och i bolagsordningens krav pa att kommunfullmaktige ska
kunna ta stallning i fragor av storre eller principiell betydelse, bor styrelsen i ett
framatriktat perspektiv utvardera om nuvarande former for information och
aterrapportering ar tillrackliga.
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