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Samlad bedémning

De fortroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan 2025 beslutat att genomfora en
grundlaggande granskning av valnamnden. Syftet med granskningen ar att bedoma
om valnamnden bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om
valnamnden har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till
verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

| denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens
granskningar av namnden 2025.

Verksamhet och ekonomi

Var samlade bedéomning &r att valndmnden i allt vasentligt bedriver en &ndamalsenlig
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet.

Vi grundar var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget i enlighet med
fullmaktiges intentioner och med tillgangliga resurser. Vi noterar att namndens analys
av uppdrag och inriktning ar aterhallsam med hanvisning till att det inte har
genomforts nagot allmant val under aret.

Utifran de forberedande atgarder som intensifierats under aret till foljd av kommande
valar, bedomer vi att en analys bor omfatta dessa delar utifran ett framatriktat
perspektiv. Samtidigt bedomer vi att namnden vid dialogmote har lamnat information
som visar pa en aktiv namnd med hog grad av aktualitet och medvetenhet i sitt
forberedande arbete med valgenomforandet 2026.

Styrning och intern kontroll

Var samlade bedomning ar att valndmnden i allt vasentligt har en tillracklig intern
kontroll.

Vi grundar var bedomning péa oversiktlig granskning och redogorelse dver de
processer som finns och riskanalyser som genomforts utifran arets verksamhet.

Utifran att valndmnden saknar en faststalld plan for intern kontroll kan vi inte uttala
0ss om namndens overgripande styrsystem och hantering av risker samt foljsamhet
till stadens reglemente for intern kontroll. Vi noterar att valnamndens
tjansteorganisation samverkar med stadens enhet for trygghet och sakerhet géllande
riskanalys och kontinuitetsplanering for valgenomforande, vilken intensifierats under
2025 till foljd av kommande valar.



Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och
namnder ar tillracklig.

Kommunstyrelse och namnder ska bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag, beslut och riktlinjer samt lagstiftning och andra foreskrifter som
galler for verksamheten. Dartill ska styrelse och namnder tillse att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner samt en
struktur och organisation for arbetet som ger forutsattningar for att verksamheten
uppnar beslutade mal och efterlever géllande regelverk inom sina ekonomiska ramar.

For att fullgora uppdraget bor system och rutiner for ledning, uppfoljning, kontroll och
rapportering av verksamheten finnas. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera
att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag.

Den grundldggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt
granskning av styrning och intern kontroll. Granskningen utgor en grund for de
bedomningar och uttalande som revisorerna avger i revisionsberattelsen. De
fordjupade granskningar som genomforts under 2025 finns tillgangliga att ta del av i
sin helhet pa stadsrevisionens webbplats: https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Granskningen har utforts av Helsingborgs stads revisionskontor pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2025.


https://helsingborg.se/stadsrevisionen.

Syfte och revisionsfragor, avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddéma om valnamnden bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande verksamhet enligt
fullmaktiges mal, beslut och uppdrag samt om namnden har en tillracklig styrning
och intern kontroll for att leva upp till verksamhetens mal, regler och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen har omfattat foljande revisionsfragor;

e Vidtar valnamnden tillrackliga atgarder for att uppna faststéallda mal avseende
verksamhet och ekonomi?

e Sakerstaller valnamnden att styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten ar tillracklig?

Utover ovan har foljande omraden sarskilt granskats inom ramen for den
grundlaggande granskningen.

o Delegeringsordning - granskningen syftar till att oversiktligt bedoma
namndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.

Granskningen avser valnamnden.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna for den
grundlaggande granskningen utgors av:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1§ och 6§
e Namndens reglemente

e Relevanta styrdokument och fullmaktiges mal och beslut som berér namnden



Metoder

Granskningen har skett genom dokumentstudier av plan for méal och ekonomi,
verksamhetsplan, internbudget, dokumenterad riskanalys, plan for uppfoljning av
intern kontroll, arsresultat av uppfoljning av intern kontroll, uppfoljningar av ekonomi
och verksamhet (ekonomirapporter, deldrsrapport, arsredovisning),
delegeringsordning och arbetsinstruktion samt protokoll och underliggande
handlingar.

Revisorsgruppen har genomfort dialogmote med valnamndens presidium den 26
januari 2026 som en del av granskningsinsatserna for 2025. Granskningen har aven
innefattat intervjuer med tjanstepersoner med sarskilt ansvar for forvaltningens
processer som ror mal, intern kontroll och ekonomi.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

Granskningen har genomforts av sakkunniga revisorer pa stadsrevisionen i
Helsingborgs stad och kvalitetsgranskats av revisionsdirektoren. Berorda sakkunniga
revisorer har provat sitt oberoende i enlighet med SKYREV:s (Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utfora
granskningen.

Granskningsomradena verksamhet, ekonomi samt styrning och intern kontroll har
bedomts enligt nedan bedomningsskala vilket foljer SKYREV:s vagledningar och
rekommendationer.

| allt vasentligt andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda.
Avvikelser/brister som behdver atgardas ar av mindre karaktar.

Delvis &ndamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms delvis vara uppfyllda.
Det finns avvikelser/brister som behdver atgardas.

Inte andamalsenlig/tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda.
Det finns vasentliga avvikelser/brister som behdver dtgardas.




Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultat utifran revisionsfragorna som beroér omradet verksamhet
och ekonomi samt styrning och intern kontroll.

Verksamhet och ekonomi

Namndens analys av uppdrag och inriktning

Namnden ska enligt stadens styrmodell folja stadens overgripande inriktningar.
Dessa visar vad fullmaktige vill att koncernen ska fokusera pa for att Helsingborg ska
utvecklas mot vision Helsingborg 2035.

Namndens uppdrag ar att genomfora val i Helsingborg enligt bestammelser i
regeringsformen, vallagen och annan relevant lagstiftning.

Valnamnden har utover uppdraget ingen uttalad inriktning eller uppsatta mal.
Kommunfullmaktige har heller inte tilldelat namnden nagra specifika uppdrag for
2025.

Namndens arsbokslut innehaller ingen utvecklad analys av uppdrag och inriktning
med hanvisning till att det inte skett nagot allmant val under aret.

Namnden konstaterar i sitt arsbokslut att verksamhetsaret 2025 inte har innefattat
nagot allmant val och att namndens arbete darfor inte har praglats avsamma
intensitet som under ett valar. Under senare delen av aret har valnamndens arbete
dock okat i och med att forberedelser infor 2026 ars allmanna val har pabarjats.

| dialogmote med namndens presidium framkommer att namndens forberedande
arbete infor valdret 2026 innefattar en I6pande bevakning av Valmyndighetens
beredning av de utredningsuppdrag som myndigheten tilldelats av regeringen.
Uppdragen handlar bland annat om forandringar i infrastruktur och redundans
kopplat till fortidsrostning. Valmyndighetens staliningstaganden utifrén uppdragen
kommer att paverka hur landets valndmnder ska genomfora valet. Vid dialogmaotet
framgick att namnden tillsammans med ett antal andra kommuner i Sverige, stallt sig
kritiska till hur vissa delar av genomforandet ska genomforas dar information har
inkommit sent samt hur olika delar ur riskperspektiv for ett sakert valgenomforande
ska beaktas.

Namnden berattar vid dialogmaote att Valmyndighetens pdgdende utredningsuppdrag
och de besked som kan komma av dem, innebar att namnden har en beredskap for
att komplettera eller justera innehallet i utbildningsplanen for rostmottagarna.



Under aret har Helsingborgs stad deltagit i ett nystartat natverk for valnamndernas
presidium i landets 15 storsta kommuner, vilket ses som extra vardefullt utifran
Valmyndighetens utredningsuppdrag.

Ovrigt forberedande arbete har bland annat innefattat fortbildningsinsatser for bade
valnamnden och valkansliet, deltagande i Valmyndighetens nationella konferens samt
studiebesok. Valnamnden har ocksa bedrivit ett rutinmassigt arbete med att gora en
oversyn av valdistrikten i staden.

Maluppfyllelse — ekonomi

Valnamnden har for 2025 tilldelats en ekonomisk ram pé 998 tkr fran
kommunfullmaktige. Namnden redovisar ett resultat pa - 114 tkr i arsbokslut 2025.
Underskottet forklaras med att vissa forberedelser for valgenomforandet belastar
2025 arets budget, men att detta senare kommer kompenseras av statsbidrag for
valgenomforande som utgar forst under 2026. Detta forklaras den normala
konstandsutvecklingen infor ett valar och ar kant av namnden.

Rapportering och uppfoljning

| deldrsrapport per augusti 2025 lamnar valndmnden en ekonomisk prognos med ett
samsta utfall pd -50 tkr och ett basta utfall pd +50 tkr. Som ndmns ovan visar
namndens arsbokslut ett resultat som ar samre an prognos.

Namnden har under aret genomfort en inventering av vallokalerna sett till de krav som
stélls pa funktionen och haft kommunikation med fastighetsagarna. Dartill har
namnden som forberedelse infor de allmanna valen 2026 genomfort en uppfoljning
av bemanningsbehoven for valgenomforandet och beslutat om vissa justeringar,
bland annat genom att utoka antalet rostmottagare per vallokal for att pa séa vi oka
redundans och uthallighet under valdagen. Under aret har diskussion utifran olika
riskperspektiv kopplat till valgenomforandet intensifierats som en del i
forberedelserna infor valet.

Bedomning

Var samlade bedomning ar att verksamheten i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi grundar var bedomning pa att namnden genomfort uppdraget i enlighet med
fullmaktiges intentioner och med tillgangliga resurser. Vi noterar att namndens analys
av uppdrag och inriktning ar aterhdllsam med hanvisning till att det inte har
genomforts nagot allmant val under aret. Utifran de forberedande dtgarder som
intensifierats under aret till foljd av kommande valar, bedomer vi att en analys bor
omfatta dessa delar utifran ett framatriktat perspektiv. Samtidigt bedomer vi att
namnden vid dialogmate har lamnat information som visar pa en aktiv namnd med



hog grad av aktualitet och medvetenhet i sitt forberedande arbete med
valgenomforandet 2026.

Styrning och intern kontroll

Organisation for arbetet med intern kontroll

| stadens reglemente for intern kontroll tydliggors ansvaret for den interna kontrollen.
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska uppratta en sarskild plan for uppfoéljning av den interna
kontrollen.

Valndmnden har i likhet med tidigare ar inte upprattat en egen plan for intern kontroll
utan omfattas i forekommande fall av uppfoljning inom stadsledningsforvaltningens
organisatoriska helhet. Namnden har under 2025 inte varit delaktig i processen vid
genomforande av riskanalyser. Av tillganglig dokumentation rorande intern kontroll
2026 finns inga granskningspunkter hos valnamnden och/eller kommunstyrelsen vad
avser genomforande av val 2026.

Valnamndens redogorelse vid dialogmaotet visar att arbetet med riskanalys framst
sker pa tjanstesidan. Valchef med valkansli har i arbetet I6pande samverkan med
stadsledningsforvaltningens enhet for Trygghet och sakerhet. Namnden informeras
enligt uppgift Iopande om identifierade risker och direktiv fran gallande myndigheter
utifran valgenomforandet. Riskanalysarbetet har aven genererat kontinuitetsplaner for
flera olika scenarion vilka har tagits i beaktan och uppdaterats som en del i
valforberedandet 2026.

Rapportering och uppfoljning

Namnden redogor vid dialogmote att den I6pande erhéller information om det
riskanalysarbete och insatser utifrdn namndens uppdrag som sker i
tjansteorganisationen.

Vi noterar utifrdn namndens protokoll att ndgon sarskild punkt som berdor riskanalys
och uppfdljning av processer kopplat till namndens arbete med intern kontroll inte har
noterats. Dock har namnden informerats om dataskyddsarbetet vid forvaltningen vid
sammantrade den 8 december 2025.

Ovriga genomférda granskningar

Delegeringsordning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning som har syftat till att oversiktligt
bedoma valnamndens styrdokument, kontroll och anmalan av delegeringsbeslut.
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Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) far en namnd delegera sin
beslutanderatt i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. Delegering kan aven
omfatta uppdrag till anstalld enligt 7 kap. 5-8 §§. Bestammelserna innebar att
namnden kan Gverfora sin beslutanderatt i vissa fragor, men enligt 6 kap. 38 § far
beslutanderatten inte delegeras i arenden som ror verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet samt i andra arenden av principiell beskaffenhet eller storre
vikt. Vidare foreskriver 6 kap. 40 § att namnden ska besluta i vilken utstrackning
beslut ska anmalas till namnden.

Aktualitet

Valnamndens delegeringsordning ar enligt uppgift ursprungligen beslutad av
namnden den 22 september 2008, detta framgar dock inte av dokumentet. Den ar
senast reviderad den 26 oktober 2023.

Enligt uppgift fran valchefen finns det en kontinuerlig kontakt med
stadsledningsforvaltningen vid generella behov av uppdateringar av
delegeringsordningen. For valspecifika behov sker det genom valkansliets bevakning
av forandringar i vallag eller utifran direktiv fran Valmyndigheten.

Delegering av beslutanderatt

Valnamnden har delegerat tre arenden till namndens ordférande att besluta om,
ibland med bestammelse att vice ordforande ska horas innan beslut fattas. Det galler
beslut i braddskande arenden, beslut att avsta yttrande, samt beslut att Ilamna yttrande
i arende som inte ar av principiell beskaffenhet. | de beslutsarenden som namnden
delegerat till tjansteorganisationen utgor valchefen ensam beslutsdelegat.

Vi noterar att valnamnden i punkt 2.1.2 har delegerat till valchefen att besluta om
deldrsrapport samt arsbokslut for valnamnden for ar som inte &r valar. Principerna for
stadens styrmodell anger dock att delarsbokslut per augusti samt arsbokslut ska
beslutas av ansvarig namnd.

Ateranmalan

| avsnitt 1.2 i valnamndens delegeringsordning framgar att beslut som fattas med
stod av delegeringsbestammelser ska anmalas till valnamnden. Av namndens
protokoll under 2025 framgar att delegeringsbeslut har anmalts vid sammantraden
enligt strukturerade sammanstallningar som anger typ av beslut och ansvarig delegat
i varje arende. Namndens behandling av anmalningsarenden protokollfors.

Bedémning

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i allt vasentligt har varit
tillracklig.
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Vi grundar var bedomning pé oversiktlig granskning och redogorelse dver de
processer som finns och riskanalyser som genomforts utifran arets verksamhet.

Utifran att valnamnden saknar en faststélld plan for intern kontroll kan vi inte uttala
o0ss om namndens overgripande styrsystem och hantering av risker samt foljsamhet
till stadens reglemente for intern kontroll. Vi noterar att valnamndens
tjansteorganisation samverkar med stadens enhet for trygghet och sakerhet gallande
riskanalys och kontinuitetsplanering for valgenomforande, vilken intensifierats under
2025 till foljd av kommande valar.

Namndens delegeringsordning bedéms vara aktuell och andamalsenligt strukturerad
dar principer for delegering, vidaredelegering och ateranmalan av beslut framgar i
enlighet med kommunallagens bestammelser. Valnamnden bor dock sakerstalla
foljsamhet till stadens styrmodell och process for dterrapportering och beslut av
namnden i samband med delars- och arsbokslut. Vid kommande revidering bor
valnamnden aven overvaga behov av okad redundans i sin vidaredelegering som
ersattare for valchef.
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