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Kommunstyrelsens

ordforande

Annu ett handelserikt &r, som har praglats av flera viktiga
framsteg, har passerat. Helsingborgarnas trygghet fort-
satter att Oka, ekonomin ar fortsatt stark och arbetslinjen har
starkts. Kurskorrigeringen inom stadsutvecklingen ligger fast.
Samtidigt har stadens strukturella utmaningar synliggjorts
med segregation och arbetsloshet. Forandring ar maojligt nar
vi tillsammans moter samhallsutmaningarna och sa skapar vi
ocksa en battre morgondag.

| Helsingborg pagar den storsta trygghetssatsningen nagon-
sin. Under aret presenterade Polismyndigheten sin arliga
trygghetsundersokning, som visar pa den hogst upplevda
tryggheten sedan méatningens borjan 2001. Steg for steg har
tryggheten starkts under mandatperioden. Under 2025 har
ordningsvakterna blivit fler till antal och de verkar numera pa
fler platser. Samtidigt har runt 60 nya trygghetskameror satts
upp. Staden har fortsatt att sld mot den organiserade brottslig-
heten och krafttagen mot valfardsbrott, med miljontals kronor
i stoppade utbetalningar, aterkrav och polisanmélningar, har
accelererat. Det ar &ven mycket valkommet att Region Skéne
under aret gjort omfattande férandringar inom LARO-varden,
nagot staden efterfragat under lang tid. Det &r inte hallbart

att Helsingborg blivit en nationell knutpunkt for personer med
missbruksproblematik, vilket paverkat tryggheten i staden.

Det brottsférebyggande arbetet har under aret kraftigt starkts.
Unga som ar pa vag in i kriminalitet punktmarkeras, skol-
sociala team finns numera pé alla kommunala F-6 skolor,
samtidigt som mobila teamet och Skolfam utokats. Nya
samarbeten med civilsamhallet har initierats genom I0P-avtal
med savél OV Helsingborg HK som med Skédnes stadsmission.
Sammantaget har stadens trygghetsarbete starkts ytter-
ligare med bade forebyggande och direkt trygghetsskapande
insatser, samtidigt som det ar viktigt att arbetet fortsatter.
Helsingborg ska bli en annu tryggare och sakrare stad.

Tack vare ekonomiskt ansvarstagande over tid har staden
fortsatt en trygg och stark ekonomi. Det &r helt centralt for
att bade langsiktigt sakerstalla valfardens finansiering och de
investeringar som staden behover gora.

Helsingborgs arbetsloshet ar fortfarande alldeles for hog, aven
om arbetslosheten minskat med runt en procentenhet under
2025. Lagkonjunktur, lag utbildningsniva och en integrations-
skuld har bidragit till situationen. Fler helsingborgare behéver ga
fran bidrag och utanférskap till arbete och gemenskap. Under

aret har vi starkt den lokala arbetslinjen med lokal aktivitetsplikt,
fler framstegsjobb och dubblerad foraldrasvenska. En viktig

del i att fa fler i arbete handlar ocksa om att stérka individens
sprakkunskaper, utbildning och integration. Det &r mycket ange-
laget att arbetet vidareutvecklas, kombinerat med en stark lokal
arbetslinje, dar anstrangning och arbete alltid Ionar sig.

Valfarden har 6verlag levererat goda resultat med hog kvalitet.
Ett av flera kvitton pa det &r resultatet inom hemvarden dar
bade nojdheten och kvaliteten okar. Inom vard- och omsorg
pagar ocksa ett viktigt arbete med att starka sprakutveck-
lingen genom sprakombud. Som helsingborgare ska du alltid
kanna att kommunikationen med den som arbetar inom
Helsingborgs stad &r god. Ett prioriterat omrade har varit att
starka maltidsupplevelserna, maltidernas kvalitet och utveckla
arbetet mot underndring. Méltiderna &r for manga aldre
hojdpunkten under dagen och som aldre ska man vara trygg
med att maten ar god och néringsrik. En annan hojdpunkt for
manga aldre har varit Seniorskolan, som under aret fatt fler
platser och deltagare an tidigare genom uppskalning.

Att elever klarar skolan och far en bra start i livet &r fundamen-
talt. Skolan formar framtidens helsingborgare som ska vara
med och bygga var stad in i framtiden. Darfor ar det angelédget
att skolresultaten for 8k 9 forbéattras. Under 2025 fattades ett
viktigt beslut om att staden ska 6ppna en akutskola under
2026, som ett led i att skapa mer trygghet och studiero. Det
finns goda forutsattningar for skolan att na 6kad malupp-
fyllelse med en antagen handlingsplan och ekonomisk upp-
rakning. Fler elever ska klara skolan, fa en bra utbildning och
bli anstallningsbara.

Den hogre utbildningen genom Campus Helsingborg ar en
viktig del av stadens kompetensforsorjning, attraktion och
tillgéng till naringslivet. Darfor ar det gladjande att konstatera
att Campus utvecklas. Tidigare har Centrum for handel och
logistik (REAL) startat och under aret har Centrum for bered-
skap och resiliens (LUPREP) satt igang.

Helsingborg ar en stad i stéandig utveckling. Under aret har
bland annat arbetet med den nya stadsdelen Ostra Ramldsa,
som ska bli landets bésta stadsdel for barnfamiljer, gatt in

i nésta fas. Aven i &r forbéattras nojdheten bland foretagare
kopplat till bygglovsansokningar och evenemangsfonden har
fatt en ny inriktning och utokats. Stadens néringsliv utvecklas,
med investeringar efter bland annat Landskronavagen och ICA
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har kommunicerat en omfattande expansion i Helsingborg.
Det ar mycket positivt. Tillsammans med naringslivet, civil-
samhéllet och akademin skapar vi lokal tillvaxt. Under aret har
ocksa Helsingborgsexpressen 2 borjat att rulla och staden fick
utmarkelsen “Arets Hall Sverige Rent-kommun'. Med trygghet,
livskvalitet och tillvaxt ska Helsingborg fortsatta att vaxa med
fler sméhus och en arbetande befolkning.

Hela Helsingborg ska leva och vara attraktivt. Som en av de
forsta kommunerna i landet 6ppnades mojligheten for gards-
forsaljning, som ar en viktig sektor for besoksnaringen. Under
aret har det aven genomforts byalagsdialoger, trygghets-
dialoger och invanardialoger i syfte att lyssna pa helsing-
borgarna om hur deras bostadsomrade kan bli &nnu battre. En
rad atgarder har darefter genomforts som ett resultat av dia-
logen med helsingborgarna. Nya aventyrslekplatser Rydeback
och Odakra har pabérjats och Gymnastikens hus har invigts.
Tva exempel pa hur staden ska bli mer barnfamiljvanlig.

Helsingborg ar fortsatt en av landets mest klimatsmarta
stader och under aret bérjade den nya klimat- och energi-
planen att galla. Gladjande kan konstateras att mélet om ut-
byggnaden av publik laddinfrastruktur redan &r uppnétt och att
den lokala energiproduktionen okar. Helsingborg ska fortsatta
att leda den grona omstallningen.

Ett stort och historiskt besked blev officiellt under 2025.
Helsingborg kommer under 2026 vara vardstad for Sveriges
forsta NATO-mote.

Mycket gar bra for Helsingborg och staden ar pa ratt vag i
manga avseenden. Samtidigt &r jag 6dmjuk infor de komplexa
samhallsproblem som vi star infor, men jag &r ocksé Gvertygad
om att vi tillsammans kan mdta dem och véanda utvecklingen
och darigenom skapa en mer attraktiv, trygg och valmaende
stad med livskvalitet utover det vanliga. Jag vill avslutningsvis
tacka alla fortroendevalda, kollegor i Samverkanspartierna,
medarbetare, samverkanspartners och helsingborgare. Till-
sammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i.

Christian Orsing
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens

ledamoter

Kommunstyrelsen har en dverordnad roll i den kormmunala
organisationen. Kommunstyrelsen brukar liknas vid kommunens
regering och leder stadens verksamhet. Utover det Gvergripande
ansvaret for stadens utveckling och ekonomi verkstaller kom-
munstyrelsen ocksa drenden som kommunfullmaktige beslutar
om. Kommunstyrelsen kan &ven fatta beslut pa egen hand.

Kommunstyrelsens ledaméter valjs av kommunfullméaktige
strax efter de allménna valen var fjarde &r. Kommunstyrelsen

Christian Orsing (M) Jan Bjorklund (S)
Ordférande Vice ordférande

My Rosell (S)

Peter Jansson (C)

har 13 ordinarie ledamdter och 7 ersattare som deltar nar

en ordinarie ledamot inte kan narvara. Nagra av kommun-

styrelsens ledamdéter och erséttare utses till kommunalrad
och arbetar med politik pa heltid eller deltid.

Efter kommunvalet 2022 bildar Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna det styrande blocket i Helsingborg. De har
tillsammans ledningsansvar for Helsingborgs stad.

Mathilda Hjelm Espelund (M) Amir Jawad (L)

Alexander Aardgaard (SD) Petri Kaldjarv (SD)

Yasmine Bladelius (S) Joacim Petersson (V)

Foto: Caroline Flindt
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Aret som gétt

— stort och smatt 2025

Januari - februari - mars

[ ]

| januari tog Nordvéastra Skanes Renhéllnings AB (NSR) 6ver
driften av balningsanlaggningen pé Filborna i egen regi. Det

gor atervinningen av plast, papper och tidningar mer effektiv
och minskar bade transporter och nedskréapning pa anldgg-

ningen.

Varldseliten gjorde upp om titlarna i de nordiska master-
skapen i januari 2025 nar 3 300 cheerleaders samlades i
Helsingborg Arena déar nordiska méasterskapen i cheerleading
avgjordes. Det var forsta gdngen pa tolv &r som Sverige
arrangerade ett nordiskt méasterskap och arets upplaga var
storre &n nagonsin. Helsingborg Arena och Scen kommer
aven att arrangera EM i cheerleading 2027 i Helsingborg.

Genom ett idéburet offentligt partnerskap med foreningen
Gode man forvaltare (GMF) Helsingborg gav 6verférmyn-
darnamnden alla kommunens stallforetradare mojlighet
till telefonradgivning pa kvéllstid nagra dagar per vecka.
Verksamheten startade i januari.

Foto: Svenska Cheerleadingfon

Helsingborgs stad och Lunds universitet har tecknat ett
nytt samverkansavtal for dren 2025-2029 om att utveckla
campus Helsingborg till ett ledande nav for forskning och
innovation och att langsiktigt oka antalet utbildningsplatser
och studenter.

Ung Fritid anordnade det stora Cosplay-eventet Popycon pa
Tryckeriet. Evenemanget har funnits sedan 2017 och samla-
de i ar fler &n 1500 deltagare.

| februari prisades Oresundskraft av Helsingborgs stad
med utmérkelsen Arets Innovation fér Al-baserad smart
fjdrrvarme och i november pa kvalitetsméssan landade
arbetet pa en andraplats i kategorin Sveriges mest innovati-
va offentliga projekt. Losningen, som bygger pa Al-baserad
analys av fjarrvarmenatet, bidrar till ett mer effektivt och
hallbart energisystem genom tidig upptackt av avvikelser
och minskad klimatpaverkan.

NORDIC
CHEERLEADING

CHAMPIONSHIP
2025 Sisen
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e Miljonamnden lanserade Lilla miljopriset — ett nytt pris for

barn och unga upp till 19 &r som engagerar sig for klimat
och miljo i Helsingborg. Priset lyfter barns kreativa, modiga
och betydelsefulla insatser for staden och ska inspirera fler
unga att bidra till en hallbar framtid.

April - maj — juni
e Den 29-30 april samlades dver 600 besdkare under

BUMS-dagarna — Barn och unga méter och skapar
staden. Barn och elever fran forskola till gymnasiet
presenterade projekt dar de pa olika satt visade konkreta
Iosningar hur unga kan paverka arbetet for en héllbar och
klimatneutral stad. BUMS-dagarna ar en del av ett storre
och langsiktigt arbete dér olika aktérer inom utbildning,
foretagande och stadsutveckling gemensamt bidrar till en
trygg och hallbar stad.

I maj sdlde NSR sin biogasverksamhet till energibolaget
Gasum AB. Forsaljningen sakrar fortsatt lokal behandling av
matavfall och frigor resurser till NSR:s karnverksamhet.

I maj invigdes renhaliningsprojektet som skapar nya vagar
till arbete for helsingborgare samtidigt som det bidrar till att
halla Helsingborg rent. Personer med ekonomiskt bistand
far genom framstegsjobbet arbetslivserfarenhet och stod
pa vagen mot egen forsorjning.

Helsingborg tilldelades EU-kommissionens Mission Label
for stadens arbete med klimatomstallningen. Utmarkelsen
ar en kvalitetsstdampel pa stadens klimatarbete och visar
att Helsingborg har en maojlig védg framat for att na klimat-
neutralitet till 2030. Mission Label 6ppnar dorrar till 6kad
samverkan med andra europeiska stader och forbattrar
mojligheterna att attrahera EU-finansiering och investering-
ar som kan oka takten i omstallningsarbetet.

Juli - augusti — september
e Utifran en ny socialtjanstlag har socialnéamnden utokat

mojligheten att fa stod direkt, utan att en utredning beho-

ver ske innan. Ett exempel &r stodgruppen som bedrivs pa
Familjehuset i samarbete med bland annat Svenska kyrkan
och Region Skéne. Insatsen riktar sig till barn som &r anhériga
till foraldrar som har, eller har haft, olika typer av problematik
som paverkar barnet, exempelvis skadligt bruk och beroende,
psykisk ohélsa eller konfliktfyllda separationer.

Under augusti pabdrjades projekteringen av det nya stads-
biblioteket, en av de storsta investeringarna och stadsutveck-
lingsprojekten hittills. Stadsbiblioteket stangdes i borjan av
oktober for att 6ppna i tillfalliga lokaler pa Carl Krooks gata
under senhdsten.

| september invigdes Helsingborgs forsta laddstation med
dubbelriktad laddning, sé kallad Vehicle-to-Grid (V2G), som ett
forsta test p& Oresundskrafts interna parkering. Tekniken gor
det m@jligt for elbilar att bade ladda och leverera el tillbaka till
systemet och bidrar till 6kad flexibilitet och béttre resursutnytt-
jande i energisystemet. | Helsingborgs klimat- och energiplan
ar malet att halften av kommunens fordon ska vara laddbara
till 2030.

Under mandatperioden har vard- och omsorgsnamnden

haft ett sarskilt fokus pa langsiktig maltidsforsorjning och
atgarder for att forebygga undernéring. | slutet av 2024 aret
beslutade namnden att erbjuda en sa kallad dygnskasse till de
helsingborgare som &r i riskzonen for undernaring. Fran den 1
september kan darfor en sjukskoterska ordinera hemlevererad
mat till hemvardskunder med eller i risk for undernéring.

Alma Fager, strategisk sjukskéterska for kognitiva sjukdomar i
Helsingborgs stad, har utsetts till Sveriges vinnare i Queen Sil-
via Nursing Award 2025 for sitt arbete med Norra Strandgatan
21. Platsen har fungerat som en testbadd dar personer med
kognitiv sjukdom, anhdriga och verksamhetsrepresentanter
tillsammans har utforskat nya losningar for ett mer tillgangligt
och tryggt stod.
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Oktober — november — december
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Sofiero Slott och Slottstradgard tilldelades Kulturarvspriset
i oktober 2025 och slog publikrekord under aret genom
satsningar som "Vacka varen” och "Hostljus”. Priset upp-
marksammar det langsiktiga arbetet med att utveckla det
kungliga sommarresidenset till en levande kulturmiljo med
forlangd sadsong.

| oktober 2025 invigdes Gymnastikens hus som ar en
tillbyggnad pa Véastergardshallen pa Ragnvallagatan. Den
nya hallen rymmer 1600 kvadratmeter gymnastik och ar
utrustad med matta for fristdende gymnastik, ansatsbanor
for hopp och trampolin och mycket annat for foreningarnas
verksamhet.

Ombyggnaden av Tradgardsgatan har gjort trafiken sékrare
for bilister, cyklister och gadende, samt framtidsséakrat nya
ledningar for vatten, el och fiber. Tradgardsgatan blev klar
och oppnade for trafik den 17 oktober 2025.

| november beslutade Helsingborgshems styrelse om en
stor satsning pa Drottninghdgs centrum med ett nytt kvarter
for framtidens omsorg och service: ett modernt vardboende
och en ny vardcentral som startas av Region Skane. Pro-
jektet svarar mot det 6kande behovet av dldreboenden och
bidrar till utvecklingen av Drottninghdg genom fler bostéader,
utokad service och ett livligare centrum.

| december 2025 togs forsta spadtaget for en ny tullbygg-
nad i Helsingborgs Hamn. Satsningen ar en del av arbetet
med att starka sakerhet, granskontroll och samverkan mel-
lan hamnen och Tullverket. Den nya byggnaden ska bidra till
tryggare och mer effektiva floden i en samhallsviktig hamn.

| december kom det glddjande beskedet att Helsingborgs
stad kommer att arrangera Yrkes-SM 2028. Under Yrkes-SM
kan man pa plats folja nar Sveriges skickligaste ungdomar
gor upp om SM-titlarna inom en mangd olika yrken som
malare, svetsare, frisor, underskoterska, kock med flera.

| december signerades ett nytt samlat IOP, idéburet
offentligt partnerskap, med Skane Stadsmission. Syftet ar
att starka stodet till helsingborgare som lever i hemloshet,
fattigdom eller som behdver stdd for att bli sjalvforsorjande.
Partnerskapet med arbetsmarknadsforvaltningen inne-

bar att 50 arsplatser i forstarkt arbetstraning erbjuds pa
Matmissionen. Skane Stadsmission tar efter arsskiftet dven
oOver driften av Hemlosas Hus.

Helsingborg blev utsedd till Arets Hall Sverige rent-kommun
2025. Staden har kraftsamlat tillsammans med forskolor,
skolor, néringsliv, féreningar och invanare for att skapa en
renare och mer trivsam stad och haft rekordstort deltagan-
de i vara stadinsatser.

Vad anvands
skattepengarna till?

Intdkter, procent

Kommunal skatt 61%

Kommunalekonomisk utjgmning
och generella bidrag 18%

Taxor, avgifter 6%

Bidrag 8%

Forséljning av verksamhet och
entreprenad 3%

Bostads-, lokalhyror och
arrenden 3%

Ovrigt 1%

Nettokostnadernas fordelning pa
olika verksamheter, procent

Utbildning och forskola 44%
Aldre och funktionshindrade 28%
Ovrig vard och omsorg 6%
Forsorjningsstod 3%

Kultur och fritid 6%

Gator, vagar och parker 6%
Ovrigt 7%

Nettokostnaderna ar det som aterstar av de Iopande kostnaderna nér vi
har tillgodoraknat oss vara lIopande intakter, exempelvis barnomsorgs-
avgifter och avgifter for bygglov. Nettokostnaderna finansieras i forsta
hand av skatter och statsbidrag. Diagrammet nedan visar hur netto-
kostnaderna férdelar sig pa stadens olika verksamheter.

Foto: Anders Ebefeldt




Vision och
inriktningar

Har beskriver vi stadens vision for 2035 samt de fyra
inriktningar som kommunfullmaktioe beslutat ska galla
for mandatperioden.

Foto: Oskar Faldt
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Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, semensamma, globala och

balanserade staden for manniskor och foretag. Har finns mojlishet for dig som vill utveckla

och vill utvecklas. Helsingborg ar staden for dig som vill ndgot!

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta
skolan for varje barn och det basta klimatet for entreprencrer.
Har finns mojligheterna for de som vill skapa, bygga, forandra,
uppleva och utvecklas. | Helsingborg finns samverkan mellan
forskning, naringsliv, kultur och skola. Har finns ett kreativt
centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och
samarbeten som far spdnnande saker att handa. Har &r vi
delaktiga i stadens utveckling och har bestdmmer vi dver vara
liv. Helsingborg &r staden fér manniskor som vill nagot.
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Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har upp-
stdr maoten, stora och sma, dar méanniskor vaxer tillsammans.
Har finns trygga stadsrum, vackra parker och roliga evenemang.
Har lever alla delar av staden. | Helsingborg finns aktiviteter

och upplevelser for alla &ldrar. Har finns pulserande stadsliv,
aktivt idrotts- och foreningsliv och internationellt uppmarksam-
mad kultur. Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade
aktorerna. Har finns samspel och mangfald. Helsingborg ar det
naturliga valet for kreativitet, affarer och turism.
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Den gemensamma staden

Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns
lika mojligheter for alla méanniskor. Har finns vard och omsorg
for alla. | Helsingborg har vi inflytande over stadens utveckling
och tar ett gemensamt ansvar for var stad. Har finns hallbar
tillvaxt och hallbart byggande. Vi har spdnnande boende-
miljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for
alla smaker och behov. Hos oss finns stolthet, trygghet och
samhorighet, har ar det latt att trivas. | Helsingborg finns det
goda livet.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan méanniska och
natur. Vi tar ansvar for hur vi anvander vara energikallor och
naturresurser. Har ar vi pa god vag mot ett hallbart ekologiskt
fotavtryck — vi lever inte Gver jordens tillgangar. | Helsingborg
finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och
landsbygden. Har finns stillhet och puls, tradition och ny-
tankande, historia och framtid. Har finns narproduktion och
smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara milj6-
och energisatsningar. Har &r vattnet rent och luften latt att
andas. Allt i Helsingborg gors med social, miljoméssig och eko-
nomisk hallbarhet i fokus — har &r det enkelt att gora kloka val.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi ar navet i
norra Oresundsregionen som ar uppkopplad och sammankopp-
lad med omvarlden. Har ar varlden alltid ndra och narvarande.

| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta
och kollektivtrafiken en forebild. Har finns en hoghastighets-
bana och nara kontakt med Danmark genom en fast for-
bindelse till Helsingdr. Har finns hallbara transportsystem,
avancerade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn. Hos
oss finns det moderna livet och det globala perspektivet.
Helsingborg ar ett foredome for andra stader.

1. Foto: Okand

2. Foto: Martin Olson

3. Foto: Anders Ebefeldt
4. Foto: Anna Bank
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Stadens inriktningar

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningar som handlar om innovation, trygghet,

sysselsattning samt livskvalitet och klimatneutralitet. Namnder och bolag arbetar semensamt

med inriktningarna for att Helsingborg ska utvecklas héllbart och erbjuda valfard av hog kvalitet.

Innovation for att sakra
framtidens valfardstjanster

Innovation &r en av stadens fyra inriktningar, med den stora
skillnaden att innovation ocksa &r ett medel for att lyckas
med vara andra tre inriktningar samt andra utmaningar i vara
karnverksamheter.

Helsingborg ska vara en framatlutad stad. Innovation behover
vara en naturlig del i all var karnverksamhet, men vi behover
ocksé skapa forutsattningar for invanare, organisationer

och foretag att utvecklas, samskapa och verka har. Vi ska
uppmuntra till innovation och nytadnkande for att uppréatthalla
hogkvalitativ véalfard och service som starker livskvaliteten for
stadens invanare.

Helsingborg, liksom andra stader, star infor ett antal riktigt
komplexa utmaningar och férandringstakten i samhéllet ar
hog. Vi kan inte 16sa samhéllsutmaningarna enbart genom
att forbattra var befintliga verksamhet utan vi behdver dven
forandra oss och ta mer omvélvande kliv. Vi behover cka
tryggheten i staden, vi behover sakerstalla att vi pa ett bra sétt
kan ta hand om den 6kande gruppen av aldre, vi behover oka
sysselséattningen och vi behover minska vért klimatavtryck.
Detta ar bara nagra av de utmaningar som vi star infér och
ingen av dessa utmaningar kan vi l6sa pa egen hand. Ska vi
lyckas ta oss an de utmaningarna maste vi gora det tillsam-
mans Over sektors, bransch- och nationsgranser och tillsam-
mans med invanare, akademi och néringsliv. Det handlar om
att tanka nytt, men framfor allt handlar det om att skapa de
ratta forutsattningarna for att kunna implementera och skala
upp lésningar, for det ar forst da vi skapar verkligt varde.

Stadens systematiska innovationsarbete

Under flera ar har vi arbetat systematiskt med att etablera
ett effektivt innovationsarbete utifran tre perspektiv - kultur,
struktur och forméaga.

Var innovationskultur baseras pa mod, tillit, samarbete och
prestigeldshet. Vi & modiga nog att satsa pa initiativ som
vi aldrig testat forut, och som vi inte vet om de kommer att
lyckas. Vi kanner tillit till vara medarbetare och samarbets-
partners. Vi samverkar mellan avdelningar, forvaltningar,
bolag och var omvarld och vi gor det med en prestigelos
instéllning dar vi later andra utmana oss.

16

Innovationsstruktur innebér att det &r enkelt att ga fran att
ha en idé till att testa den i verkligheten. Om den skapar nytta
kan losningen implementeras i den dagliga verksamheten.
Som en del av innovationsstrukturen har Helsingborg bland
annat en gemensam innovationsmodell, stod for portfolj-
analys och effekthemtagning samt en verktygslada med
olika metodstod som underlattar for medarbetarna att hitta
innovativa I6sningar som forbattrar verksamheten.

Innovationsférmaga innebaér att vi tar vara pa den kompe-
tens, handlingskraft och engagemang som finns bland vara
medarbetare, invanare och néaringsliv. Fler och fler medarbe-
tare har fatt testa pa att driva egna innovationsinitiativ med
stottning fran innovationsledare. Detta har lett till att pedago-
ger, vaktmastare och underskoterskor har kunnat férverkliga
|6sningar som fatt effekter rakt in i kérnverksamheten.

Idédriven
innovation

|déer om en I6sning

Utmaningsdriven Mojlighetsdriven
innovation innovation

Behov som behdver Losningar som kan
|6sningar matchas med behov

Vi har tre olika angreppssatt for att jobba med innovation.

LEDARSKAP

PLANERING

PROCESSER

Innovationsledningsystem som definierad av LOFT.

VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

System for ledning av innovationsarbetet

Under 2025 har vi fortsatt att fokusera pa vart systematiska
innovationsarbete med sérskilt fokus pa att utveckla en &nnu
battre systematisk ledning av innovationsarbetet. Detta i
syfte att integrera innovation som ett annu mer sjalvklart
verktyg i vart arbete for att skapa effekt. Som en del av vart
partnerskap med LOFT (Leda och Organisera for Fornyelse
och Transformation) tillsammans med RISE och Mélardalens
Universitet har vi arbetat tilsammans med kommunledning-
en med 8 andra kommuner i denna utveckling, baserat pa
ISO-standarden ISO56002 for innovationsledning.

Hosten 2024 genomforde LOFT en behovsinventering med
kommunledningen i Helsingborg som identifierade bade
styrkeomraden och mojligheter till vidareutveckling i var
systematiska ledning av innovationsarbetet. Baserat pa de
rekommendationer som tagits framat har vi under 2025
borjat arbeta med ett antal olika forbéttringar, sdsom:

Utveckla en ny strategisk riktning for innovationsarbete
som, férutom att tydliggéra varfor vi arbetar med innovation
och vilka effekter vi vill uppnd, ocksa sétter okat fokus pa nar
innovation ska anvandas som verktyg och vilket ansvar led-
ning och ledningsgrupper har for att skapa ratt forutsattning-
ar for innovationsarbete. Arbete pagar for ndrvarande med
att integrera det i stddmaterial for utvecklingsarbete kopplat
till verksamhet, personal och ekonomi.

Arbeta med tvahant ledarskap, dar vi bade utvecklar det
som redan fungerar och samtidigt testar nya arbetssatt.

Vi behover olika verktyg for att na var vision: inriktningar,
uppdrag och mal. Det innebér ocksa att vi ska dka fokus
pa utmaningsdriven innovation. Vi ska tydligt beskriva och
kommunicera verksamhetens viktigaste utmaningar — dar
innovation &r ratt verktyg — sa att mer innovationskraft kan
riktas dit.

Arbetet med att mdta rekommendationerna i behovsinven-
teringen kommer att fortgd under 2026 och en uppféljande
behovsinventering kommer att genomforas innan sommaren
2026 for att analysera framstegen.

Tva viktiga pusselbitar for att utveckla vart innovations-
ledningssystem som har haft fokus under 2025 ar:

Etablering av funktionell ledningsgrupp for innovation, ett
nytt forum for att sakra kvalitativ samordning dar vi fangar
flera perspektiv och anvéander var gemensamma kunskap
for att arbeta med prioriterade forflyttningsomraden for
innovationsarbete. Gruppen har tagit fram en samordnings-
plan baserat pa bland annat rekommendationer fran LOFT,
och arbetar nu med den planen for att fortsatta utveckla ett
kraftfullt innovationsarbete.
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Utveckla ett samlat stod till forvaltningarna 6ver manga
olika stodfunktioner. For att innovationsarbetet ska lyckas be-
hovs det inte bara stod fran innovationsspecialister utan dven
frdn manga andra funktioner, sdsom digitalisering, juridik,
upphandling, styrning och HR med flera. Aret har inneburit
bade okad forstdelse och kompetens inom olika stédfunktio-
ner i relation till innovation samt att utveckla okade satt att
samarbeta for att ge ett samlat stod. Detta arbete kommer
att fortsatta under 2026.

Fortsatt utveckling av samverkan

For att mota de komplexa samhéllsutmaningar vi star infor
kravs att vi kan arbeta effektivt i partnerskap med andra.

Det krévs ett radikalt nyténkande som bygger pa gransover-
skridande samverkan mellan olika sektorer, branscher och
organisationer. Innovation uppstar inte i isolering utan vaxer
fram i motet mellan olika perspektiv, kompetenser och erfaren-
heter. Darfor &r fordjupad samverkan med invénare, naringsliv,
akademi och andra samhallsaktorer avgorande for att vi ska
lyckas transformera véra vélfardstjanster och na malen om
trygghet, sysselsattning och klimatneutralitet.

Under 2025 har Helsingborg Innovation District (HID) i Ocean-
hamnen vaxlat upp fran sin etableringsfas till att bli en central
motor i stadens innovationssystem. Distriktet fungerar som en
glokal plattform dér dver 350 aktorer fran akademi, naringsliv

och offentlig sektor samverkar for att I6sa komplexa samhalls-
utmaningar. Ett av arets storsta genombrott var genomforandet
av Helsingborg Tech Week, som under fem dagar lockade 6ver
1600 deltagare till ett 50-tal sessioner runtom i distriktets hubbar.

Under aret har ekosystemet visat prov pa stark finansiell kraft;
féretag inom HID har totalt fatt in 700 miljoner kronor i inves-
teringar, och Hetch Accelerator avslutades med en valbesokt
Demo Day for investerare. Den akademiska forankringen
starktes ytterligare genom Lunds universitets 25-arsjubileum

i staden och lanseringen av Helsingborg Safety Hub, en ny
forskningsinfrastruktur for sakerhet och trygghet vid Campus
Helsingborg. Distriktet expanderade &ven fysiskt och strate-
giskt ndr E-Commerce Park of Sweden vid arets slut flyttade in
hos Mindpark och blev HID:s sjatte officiella hub.

Parken: center for innovation ar nu en etablerad motesplats for
att framja samverkan mellan staden och externa intressenter
och fungerar aven som en av hubbarna i HID. Efter en positiv
start under 2024 har Parken fortsatt att utvecklas under 2025
med 6kad beldggning och ett valbesokt program med fore-
lasningar, evenemang och workshops kopplade till innovation
som lockat bade interna och externa deltagare.

18

Under 2025 har det nya samverkansavtalet med Lunds
universitet omsatts i praktisk handling genom en gemen-
sam genomforandeorganisation. Samarbetet har redan

gett konkreta resultat: en gemensam satsning pa 4 miljoner
kronor i Science Center Helsingborg for barn och unga, samt
ett universitetsbeslut om forstarkt forskning motsvarande
60 miljoner kronor inom bland annat totalforsvar, beredskap
och handel. Vidare har en ny innovationsutbildning etablerats
med start 2026, och stadens FoU-fond har utvecklats till ett
strategiskt verktyg for att knyta forskningen narmare stadens
prioriterade utvecklingsomraden.

Vidare har vi under 2025 konkretiserat och lanserat stadens
testbdddsmodell som ett strategiskt stéd for savél plane-

ring av testmiljder som uppféljning och utvardering. Vi har
genomfort flera kompetenshojande aktiviteter, bade inom
sarskilda omraden som Living Labs for en bredare malgrupp
och mellan de som driver testbdaddsverksamhet genom studie-
besok och erfarenhetsutbyte. Vi har ocksa utvidgat stadens
testbaddsnatverk med verksamheter fran forvaltningar och
bolag. Samverkan med LU och HID har stérkts bland annat
med dialog om testbaddar for stadens styrkeomraden. Vi har
bedrivit ett aktivt externt samverkansarbete med olika aktorer
i det nationella, nordiska och internationella innovationseko-
systemet genom projektansokningar, studiebesok och del-
tagande i konferenser.

Helsingborg tar &ven en aktiv roll i det regionala ekosystemet
genom Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS).

FIRS utgor en avgdrande plattform for att driva strategiska
innovationsfragor inom omraden som Tech/Al, smarta
héllbara stader och Life Science. Genom var medverkan i

FIRS kan vi paverka regionens inriktning, starka var lokala
kapacitet genom omvarldsbevakning och skapa synergier med
nationella satsningar och EU-program.

Utover detta har vi ocksa arbetat med en systeminnovations-
pilot i samband med sysselsattningsutmaningen. Detta har
varit ett nytt satt att utforska hur vi kan anvanda innovation
for att forsoka skapa effekt inom ett stort och komplext
problemomrade dar manga olika aktérer ar involverade.
Forutom att arbeta med sysselsattning ar malet att dven dra
lardomar och utveckla var formaga sa att vi kan anvanda
systeminnovationsmetoder i fler fall framdver som ett verktyg
for samverkan med andra.

Sammanfattningsvis, da 2024 inkluderade etableringen av
flera nya satsningar for innovation sdsom Parken och HID, har
2025 haft fokus pa fortsatt utveckling av dessa samt fokus pa
att forbattra var interna kultur, struktur och férmaga att fa ut
den fulla effekten av innovationsarbetet i hela organisationen
och skapa annu storre effekt for Helsingborgare.

VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

Foto: Anders Ebefeldt

Effekter av innovationsarbete

Precis som tidigare ar har flera innovationer under 2025 gatt
till uppskalning och andra innovationspiloter har startat. Har
kan du lasa om nagra av dem och vilka effekter de forvantas
skapa:

e Digital infrastruktur via framtidens belysning. Genom att
koppla upp gatubelysningen byggs ett loT-nat som samlar in
data fran det offentliga rummet och gor att staden kan upp-
técka och atgérda problem tidigare — som 6versvamningar,
trasig belysning eller dverfulla papperskorgar. Det forvantas
ge mer datadrivna beslut, 6kad trygghet och stora energi-
effektiviseringar.

e VR-upplevelser. Med VR far personer i stod- och BSS-
boenden majlighet till avslappning och fardighetstraning
i sin hemmiljo, och 16sningen skalas nu upp till samtliga
boenden. Effekten forvantas bli minskad dngest och oro,
Okad sjalvstandighet och mindre behov av vid-behovs-
medicin — samtidigt som personalen far battre aterhamt-
ning och en forbéattrad arbetsmiljo.

e Blink. Inom socialtjansten och arbetsmarknadsforvaltningen
testas en Al-I6sning som transkriberar samtal med invanare
till text och skapar utkast som stod for handlaggarens

dokumentation. Nar mindre tid gar at till att skriva under
och efter moten kan handlaggaren vara mer narvarande i
samtalet, samtidigt som dokumentationen blir mer korrekt.
Initiativet forvantas minska stress och oro, hoja kvalitet och
rattssakerhet i klientdokumentationen och ge tydliga tids-
vinster — i pilot har dokumentationsarbetet visat potential att
minska med upp till cirka 70 procent.

e V2G. Elbilar stér stilla 96 procent av tiden. Oresundskraft AB

testar hur elbilsbatterier kan bli en flexibel resurs som kopp-
lar ihop transport- och energisystemet. Genom att lanka
fordon, fastigheter och elnat utvecklas fungerande erbjudan-
den och affarsmodeller for att kapa effekttoppar. Malet ar
minskat toppeffektbehov, farre kostsamma natforstarkning-
ar och snabbare energiomstallning med lagre utslapp.

Fokus framat

Under 2026 kommer vi att fortsatta arbeta med manga av de
ovan ndmnda omradena med sarskilt fokus pa att utveckla
forutsattningar for innovationsarbete genom utveckling av
vart innovationsledningssystem. Malet ar att innovation ska
integreras dnnu mer i vara arbetssétt som ett sjalvklart verktyg
som vi anvander for att forstka I6sa komplexa utmaningar och
ta vara pa nya mojligheter.
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Helsingborg ska upplevas tryggt
och vara sakert

Helsingborgs stad ska upplevas tryggt och vara sakert. Staden
har hogt stéllda ambitioner, vilket forutsatter ett strategiskt,
vélstrukturerat och langsiktigt arbete som genomsyrar hela
organisationens verksamhet.

Otrygghet &r en av Vvar tids storsta samhallsutmaningar och
paverkar bade livskvalitet och sammanhallining i Helsingborg.
Stadens verksamheter ska darfor arbeta samordnat for att
starka bade den upplevda och faktiska tryggheten genom fére-
byggande savél som operativa insatser mot brott och ordnings-
storningar. Ett framgangsrikt trygghetsarbete bygger pa tidiga
och proaktiva insatser samt bred samverkan mellan stadens
verksamheter, myndigheter, naringsliv, foreningsliv och civilsam-
halle for att skapa ett tryggt och sakert Helsingborg.

Ett framgangsrikt trygghetsarbete bygger pa tidiga och
proaktiva insatser samt bred samverkan mellan stadens

verksamheter, myndigheter, naringsliv, foreningsliv och
civilsamhalle.

Statistik ger oss en mdgjlighet att folja utvecklingen
och se effekten av vart arbete

Utover kvantitativa indikatorer pa otrygghet — sasom statistik
over anmalda brott, resultat fran lokala trygghetsundersok-
ningar bland invénare och foretagare - utvarderas effekterna
av vidtagna atgarder aven genom kvalitativa underlag. Dessa
utgors bland annat av I6pande nuldgesbedomningar och
redovisningar av genomfort arbete inom ramen for arbets-
moten och natverkstréffar.

Att identifiera nyckeltal som pé ett tillforlitligt satt speglar effekt-
erna av trygghetsarbetets breda och komplexa atgardsrepertoar
ar en utmaning. Samhallsforandringar och otrygghet later sig

inte alltid fdngas i kvantitativa matt, vilket gor det nodvandigt att

Sammanvagda indextal

Stadens index for trygghet och sakerhet, index 0-100

Polisens trygghetsmatning, skala 0-6 (I&agre vérde ar battre)

Andel hyresgéster som &r néjda eller mycket néjda med den upplevda
tryggheten i bostadsomradena, procent

Andel positiva svar i Medborgarundersokningens trygghetsfragor, procent
Anmadlda valdsbrott, antal per 1000 invanare

Anmadlda st6ld- och tillgreppsbrott, antal per 1000 invénare

Anmélda brott om skadegdrelse, antal/1000 invanare

Stadens skadekostnader for glaskross, tkr
Stadens skadekostnader for klotter, tkr
Andel invanare som enligt Medborgarundersokningen tycker att de kan vara

den de &r och leva det liv de vill leva i Helsingborg, procent

" Preliminért utfall
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basera uppfoljiningen pa ett samlat underlag av bade kvantita-
tiv och kvalitativ information for att sa val som majligt spegla
verkligheten nyanserat.

Polisens trygghetsundersokning

Helsingborgs samlade problemindex har fortsatt att forbattras
under 2025 och ligger nu pa den lagsta nivan sedan matning-
arna startade 2001. Det beror bland annat p3 att fler helsing-
borgare kdnner sig trygga ute ensamma pa kvallen, att farre
avstar aktiviteter pa grund av otrygghet och att farre upplever
problem med buskaérningar med moped och MC jamfort med
2024. Annat som bidrar till férbattringen ar att farre oroar sig
for brott och att fler uppger att de skulle agera vid slagsmal i
det egna bostadsomradet.

Utvecklingen bidrar aven till att index for den konkreta kanslan
av otrygghet i Helsingborg har forbattrats under 2025. Det
ligger nu pa sin ldgsta niva sedan 2015. Problemen pa detta
omréade ar emellertid fortsatt nagot stérre dn de var under
forsta halften av 2010-talet.

Aven pa delomrédesniva syns i &r mestadels minskade
problemnivaer. Den storsta forbéattringen aterfinns i
Eneborg-Hogaborg, dar farre utsatts for brott, farre upplever
utomhusstorningar och kénslan av otrygghet bland invénarna
har minskat fran hog niva. Tydliga forbattringar syns aven i
City och pa Soder, Planteringen, Filborna, Narlunda och Drott-
ninghdg. En gemensam néamnare for de flesta av de omraden
som uppvisar storre forbattringar ar att andelen invanare som
observerar 6ppen narkotikaforsaljning har minskat.

Helsingborgs samlade problemindex har fortsatt att

forbattras under 2025 och ligger nu pa den lagsta nivan
sedan matningarna startade 2001.

| gengald finns tva delomraden med férsamringar i problem-
index under 2025. Det ar Dalhem och Miatorp vastra-Plante-
ringen sédra. En gemensam namnare ar att de aven ligger i
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Problemindex per delomrade

City | 3,92
Soder  E— . 3,62
Eneborg-Hogaborg - | I 3,54
Miatorp véstra-Planteringen sédra 3,38
Dalhem 3,22
Hogasten-Miatorp Gstra 3,03
Norra Centrum 3,00
Maria station 2,97
Planteringen 2,76
Norr 2,70
Hasslarp-Kattarp 2,59
Elineberg 2,46
Fredriksdal 2,41
Wilson park-Féltabacken 2,30
Olympia-Slottshojden 6stra 2,24
Drottninghdg 2,22
Tagaborg 2,16
Odékra 2,14
Maria Park 2,05
Helsingborg 1,97
Rosengarden 6stra 1.86
Adolfsberg 1,86
R&&-Palstorp-Orby 1,84
Narlunda 184
Filborna 1,76
Eskilsminne-Gustavslund norra 1,62
Berga-Kullavagen s6dra 1,57
Ringstorp-Stattena 1,54
Ramldsa-Gustavslund sddra 1,46
Paarp-Barslov 1,43
Husensjé-Sofieberg 1,35
Rydebé&ck-Rya 1,27
Vallakra-Gantofta 1,27
Attekulla-Raus 1,24
Laréd-Hittarp NN 1,11
Mérarp-Mérarp omland N 1,11
Allerum-Domsten IS 1,08
Kattarp omland NN 1,03

0 1 2 3 4 5 6
Definition av problemnivaer Niva 3 - Ganska patagligt problem
Niva 6 — Alarmerande patagligt problem Niva 2 — Inte sarskilt patagligt problem
Niva 5 — Mycket patagligt problem Niva 1 - Inte alls patagligt problem
Niva 4 — Patagligt problem Niva 0 — Narmast obefintligt problem

En gemensam namnare for de flesta av de omraden som

uppvisar storre forbattringar ar att andelen invanare
som observerar 6ppen narkotikaforsaljning har minskat.

toppen bland de omraden dér andelen invanare som obser-
verar narkotikaforsaljning okar. Vidare angransar bada tva till
omraden som i motsats till dem bade uppvisar tydliga forbatt-
ringar i problemindex och samtidigt har sett en minskad 6ppen
narkotikaforsaljning enligt matningen.

Kommunens brottsforebyggande ansvar

Kommuner ska bidra till att samhallets samlade brottsfore-
byggande arbete bedrivs pa ett effektivt satt. Samtliga av
stadens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande och
brottsforebyggande inom sina omraden. Arbetet bedrivs till
stor del samlat, under namnet Tryggare Helsingborg, inom
ramen for fyra fokusomraden, i syfte att sakerstalla systematik
och tillhandahalla kunskap och stod till stadens verksamheter
och samarbetspartners.

Organiserad Otrygga

Ungsomarieller§] Vaxdigstarki

riskerar hamnai | stadens utsatta
kriminalitet omraden

brottslighet och offentliga
narkotika platser

Fyra fokusomraden.

Lagen om kommuners brottsférebyggande ansvar (2023:196)
tradde i kraft sommaren 2023. Lagens overgripande syfte ar
att sakerstalla att kommuner tar stallning till behovet av brotts-
forebyggande atgarder utifran ett kunskapsbaserat underlag.
Enligt lagen ska staden minst vartannat ar ta fram en lagesbild
over den lokala brottsligheten och utifran den ta stéllning till
lampliga atgarder och besluta om en atgardsplan.

Lagesbilden har manga mottagare: stadens férvaltning-

ar, bolag och namnder, samt de myndigheter som staden
samverkar med, och aven naringslivet och intresseforeningar.
Lageshildens formulerade Medskick i det fortsatta arbetet
riktar sig i forsta hand till Tryggare Helsingborg (trygghets-
arbetets nav, som utgors av bade tjgnsteman och politiker)
dar medskicken ska omhandertas i framtagandet av atgards-
planer. Arbetet pdgdr med att ta fram en ny lagesbild, och den
kommer att fardigstéllas under 2026.

Arbetet bedrivs av politiker och tjdnsteman under samlings-
namnet Tryggare Helsingborg och kompletterar pdgaende
arbete och karnuppdrag.

Ett ytterligare utdkat samarbete med fokus pa kommunika-
tion av trygghetsarbetet har initierats under aret. Lépande
publiceringar gors internt och externt for att forstarka saval
verksamheternas insatser som det dvergripande arbetet for en
trygg och saker stad.

EST - Gemensam operativ lagesbild

EST — Effektiv Samordning for Trygghet — ar stadens
systematiska arbetssatt for att kartldgga inrapporterade
handelser avseende brott och ordningsstorningar i den
offentliga miljon. Flertalet av stadens forvaltningar, Helsing-
borgshem, Helsingborgs Arena och Scen, Helsingborg City-
forening, bevakningsbolag, raddningstjanst och polis deltar i
veckomoten och rapporterar in oonskade handelser.

Den operativa lagesbilden ger ett underlag for verksamheter-
na att styra sina resurser och synliggora problem som kraver
gemensamma insatser. De EST-moten som &ger rum, tva
ganger i veckan, skapar forutsattningar for att snabbt fanga
upp avvikelser som intraffat, samt bestamma veckans och
helgens operativa inriktning. Dartill sker utékad samverkan
infor skollov, storre helgdagar och evenemang.

Som komplement till inrapporterade handelser har polisan-
malda brott (ca 70 utvalda brottskoder) aterigen blivit en del
av underlaget i EST. Efter beslut av Polismyndigheten upp-
horde delningen i borjan av 2024, vilket innebar ett avbrack i
arbetet, da uppgifter om anmalda brott utgor en central del
av stadens veckovisa lagesbild. Ett nationellt beslut fattades
senare om att ateruppta delningen av brottsdata under 2025,
och dessa uppgifter utgdr nu aterigen ett viktigt bidrag till en
samlad och mer heltackande bild av laget i Helsingborg.

Under aret har fem allvarliga héndelser hanterats av EST. Er-
farenheten gor att samverkan och hantering av dessa handel-
ser nu sker kvalitativt och effektivt vilket gor att Helsingborgs
stad ar kapabel att hantera allvarliga handelser skyndsamt
och i god samverkan.

Den operativa lagesbilden ger ett underlag for

verksamheterna att styra sina resurser och synliggora
problem som kraver gemensamma insatser.
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Utokad kamerabevakning for en tryggare stad
Under 2025 har Helsingborgs stad tagit viktiga steg i en
l&ngsiktig satsning pa kamerabevakning som en del av det
brottsférebyggande arbetet. Mélet &r att stérka tryggheten
pa offentliga platser genom att tidigt upptacka ordnings-
storningar och snabbt kunna sétta in ratt resurser.

Den 1 april 2025 tréadde ny lagstiftning i kraft som innebar att
kommuner sjadlva ansvarar for intresseavvagningen mellan
bevakningsbehov och integritetsskydd. Helsingborg ar en

av de forsta kommunerna i landet som etablerat kamera-
bevakning enligt de nya reglerna. Under aret har cirka 60
kameror projekterats, installerats och kopplats till stadens
trygghetscentral, dar operatorer i realtid kan folja handelser
och skicka trygghetsvardar, ordningsvakter eller larma andra
aktorer vid behov. Kamerabevakningen blir ddrmed inte bara
ett stod i efterhand, utan ett aktivt verktyg som skapar forut-
sattningar att forebygga brott och agera for 0kad sékerhet i
stunden.

Satsningen kompletterar stadens Ovriga trygghetsinsatser,
sasom forbattrad belysning, platsaktivering och nérvaro av
trygghetsvardar. Arbetet fortsatter under kommande ar inom
ramen for projektet Smart Trygg stad, dér erfarenheterna
fran 2025 utgor en stabil grund for fortsatt utveckling.

Kamerabevakning med realtidsévervakning gor det

mojligt att forebygga brott genom snabbare och mer
traffsakra atgarder.

Myndighetssamverkan

Lokalt samverkansrad mot organiserad brottslighet

For att arbeta mot organiserad brottslighet och systematiskt
osund konkurrens bedriver Helsingborgs stad, i samverkan
med Lokalpolisomrade Helsingborg, ett strukturerat sam-
arbete inom ramen for ett lokalt samverkansrad (LSR). Syftet
med denna samverkan ar att rikta insatser mot individer med
kopplingar till organiserad brottslighet samt mot aktdrer som
systematiskt underminerar en sund och rattvis konkurrens.

Under 2025 inleddes ett narmare samarbete med fastighets-
dgare for att oka deras engagemang i arbetet mot organise-
rad brottslighet. Samtidigt genomfordes kompetenshojande
insatser inom kommunens férvaltningar som hanterar
tillstand och ekonomiskt bistand, med fokus pa hur grov
organiserad brottslighet kan forsoka paverka och utnyttja
kommuner. Syftet var att oka medvetenheten och stérka
hanteringen vid tillstdndsprocesser och tillsyn

Arbetet mot valfardsbrottslighet

Under aret har Helsingborg stad fortsatt att utveckla ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att motverka valfards-
brottslighet; foreteelser som urholkar valfardssystemen,
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skadar fortroendet for offentliga verksamheter och bidrar
till organiserad brottslighet. Arbetet har praglats av en tydlig
forflyttning fran generell kunskap till mer verksamhetsnara
och situationsanpassat fokus.

Stadens deltagande i regeringsuppdraget Municipal har
under aret bidragit till en férdjupad kompetens inom omradet.
Samverkansarbetet har utvecklats genom att det strategis-
ka forumet kompletterats med tematiska digitala traffar,

dar kommunen tillsammans med andra kommuner utbytt
sdval strategiska som operativa erfarenheter. Samtidigt har
verksamheternas behov blivit mer avgransade och konkreta,
med ett tydligt skifte fran generell kunskapsinhdmtning till
efterfrdgan pa stdd i specifika bedémningar och enskilda
drenden. Stadens arbete mot vélfardsbrott ligger i nationell
framkant och i november deltog enheten for Trygghet och
sakerhet tillsammans med polisen i ett erfarenhetsutbyte
med Tyskland dér man vill hdmta lardom fran Sverige.

Den nationella samverkan som Helsingborgs stad deltar i

har haft sarskild betydelse inom riskutsatta omraden, inte
minst kopplat till HVB-verksamhet. Genom ett 6kat fokus pa
hur valfardsbrottslighet kan forebyggas vid upphandling och
placeringar har stadens organisatoriska robusthet starkts.
Parallellt har foreningsstod varit ett prioriterat omrade, dar ny
samverkan inletts med Ekobrottsmyndigheten och Skatte-
verket samt riktlinjer for foreningsstod reviderats med stod
av metoden Crime Proofing.

Under aret har dven utvecklingen av Kontrollkompassen
fortsatt och beviljats innovationsmedel for vidareutveckling.
Verktyget byggs ut for att ge ett mer heltackande besluts-
underlag vid upphandling, bland annat genom att inkludera
domar med relevans for uteslutningsgrunder enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU). Detta &r sarskilt viktigt inom
riskutsatta branscher sdsom HVB.

Mot slutet av aret har viktiga strukturella forutséttningar
starkts genom ny sekretessbrytande lagstiftning som tradde
i kraft den 1 december 2025 och som mojliggor utokat infor-
mationsutbyte inom myndighetsovergripande samverkan.
Dartill har stadens e-tjanst for tips om misstankt valfards-
brottslighet vidareutvecklats och omfattar nu fler omraden,
déribland upphandling och foreningsbidrag.

Sammantaget har arets arbete bidragit till stérkt samverkan,
forbattrade verktyg och 6kad organisatorisk motstandskraft,
vilket utgor en viktig grund for det fortsatta arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Stadens arbete mot valfardsbrott ligger i nationell

framkant.

Foto: David Lundin
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Sunt foretagsklimat i citys krogmiljo

Som en del av det dvergripande trygghets- och brottsfore-
byggande arbetet kopplat till krogmiljoer fortsatte staden
under 2025 arbetet for en tryggare och sakrare citymiljo.
Uppdraget syftar till att sakerstalla en langsiktigt hallbar

och strukturerad samverkan mellan staden, berérda myn-
digheter och naringsidkare. Genom regelbunden dialog och
samordning skapas en gemensam lagesbild som stérker det
férebyggande arbetet.

Under aret har certifiering enligt "Krogar mot knark” genom-
forts av 25 krogar, hotell och nattklubbar inom ramen for
arbetet med trygg servering. Insatserna har darutover
inriktats pa konflikthantering och brottsférebyggande
atgarder. Sammantaget syftar arbetet till att frémja ordning,
sakerhet och trygghet i stadens krogmiljoer, och &ven bidra
till 6kad trivsel for boende i stadskarnan, besdkare och
krogpersonal. Arbetet foljs upp genom kontinuerlig dialog,
samverkansmoten och uppfdljning av genomforda insatser.

Arbetet syftar till att framja ordning, sakerhet och trygghet
i stadens krogmiljoer, och d@ven bidra till 6kad trivsel for

boende i stadskarnan, besokare och krogpersonal.

Forflyttningar framat

® Arbetet fortsatter med digitalisering och automation for att
effektivisera tidskrdavande kontrollprocesser inom valfards-
brottsarbetet. Samtidigt ska nyttan av den nya sekretess-
brytande lagstiftningen utforskas och maximeras inom
befintliga samverkansformer, dven detta med fokus pa
valfardsbrott.
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Den nya sekretessbrytande lagstiftningen har dppnat for
ett djupare samarbete och starker det myndighetsgemen-
samma arbetet mot organiserad brottslighet pa bred front.
Nésta steg i utvecklingen av samverkan ar en dverens-
kommelse med Tullverket.

Staden kommer att utveckla det interna arbetet med personal-
sakerhet. Arbetet bedrivs centralt fran stadsledningsforvalt-
ningen i ndra samarbete med stadens forvaltningar.

Projekten med att Oka antalet kommunala bevaknings-
kameror fortsatter parallellt med att Trygghetscentralen

i Barslov utvecklas. Samtidigt kommer staden i borjan av
2026 att ansoka om utdkat tillstdndsomrade for vara ord-
ningsvakter, detta i syfte att kunna arbeta inom hela stadens
geografiska omrade. P4 detta satt vill vi 6ka var férmaga att
upptécka otrygghetsskapande hdndelser i realtid sa att vi
kan sétta in atgarder direkt.

Staden kommer att fortsatta utveckla arbetet med att
leverera en strategisk ldgesbild vartannat &r innefattande
medskick i det fortsatta arbetet och riktning framat.

Stadens medarbetare som arbetar med trygghets- och
brottsforebyggande fragor kommer att erbjudas utbildning
for att starka formagan att arbeta kunskapsbaserat och
systematiskt. Genomférandet ska utga fran orsaksanalyser
av identifierade problembilder, och de atgérder som sétts in
ska vila pa evidensbaserade och beprévade metoder

Arbetet i city och krogmiljon kommer att vidareutvecklas
genom fordjupad samverkan, fortsatt certifiering enligt
"Krogar mot knark”, samt anpassning av insatser utifran
identifierade behov och aktuella Idgesbilder.

-
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Helsingborg ska ha en hog
sysselsattning dar fler kommer
i arbete

Alltfor manga helsingborgare star utanfor arbetsmarknaden
och forsorjer inte sig sjdlva genom arbete och arbetsgivare
vittnar om att de inte kan vaxa pa grund av brist pa kompe-
tens. Okad sysselsattning &r nédvandigt for att Helsingborg
ska vara den basta platsen att bo och verkai.

Sysselsattningsinriktningen ar en av stadens fyra inriktningar
for mandatperioden. Under &r 2025 har det gemensamma
fokuset i arbetet varit att fortsatt forstarka arbetssatt och
samordning for att skapa forutséattningar for langsiktig
forflyttning, trots ett utmanande konjunkturlédge. Genom

att férvaltningar har bidragit utifran sina olika uppdrag och
perspektiv har arbetet inom inriktningen ¢kat formagan att
samordna processer och arbetssatt for att skapa storre nytta
for invanare och foretag i staden.

Under &ret har inriktningen utforskat nya arbetssatt genom

en gemensam process for systeminnovation. Processen har
synliggjort vikten av att forsta vilka prioriteringar som behover
goras for att lyckas paverka sysselséattningen i en stad. Vardet
av processen har varit att fler aktorer deltagit i arbetet och
infor 2026 finns en samstammig bild av vilka prioriteringar
som ar viktiga.

Det lokala arbetsmarknadslaget

Den lokala arbetsmarknaden har under 2025 paverkats
starkt av den utdragna l&gkonjunkturen. Manga helsing-
borgare har under 2025 varit utan arbete och arbetslosheten
har varit hog. Forsta halvaret 6kade arbetslosheten och fler
helsingborgare sokte ekonomiskt bistand. Andra halvan av
aret har arbetslosheten sakta borjat minska och det &r farre
helsingborgare som anstkt om ekonomiskt bistand. Under
perioden oktober 2024 — oktober 2025 minskade antalet
arbetslosa i Helsingborg med cirka 380 personer, motsvaran-
de 0,6 procentenheter. Den totala arbetslésheten uppgick till
10,9 procent i november 2025.

Sysselsattningen ckade samtidigt med cirka 300 personer
(+0,4 procentenheter) mellan september 2024 och september
2025. Utvecklingen forklaras framst av att tappet i den privata
sektorn har avstannat, samtidigt som sysselsattningen i
offentlig sektor fortsatt att 6ka. Stora branscher i Helsingborg
som transport och magasinering har dterhdmtat sig tydligt
under 2025, medan bygg, hotell- och restaurang samt informa-
tion och kommunikation haft en svagare utveckling.

Helsingborgs befolkning 6kade med cirka 810 personer (+0,5
procentenheter) under perioden oktober 2024 - oktober 2025,
vilket innebar att sysselsattningsokningen inte fullt ut mot-
svarar befolkningstillvéaxten.

Arbetsloshetstalet 2023-2025
andel arbetsldsa av den registrerade arbetskraften,
Riket, Skane och Helsingborg
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Riket Skane Lan Helsingborgs Kommun

Arbetsloshet och sysselsattning

Arbetslosheten i Helsingborg ar fortsatt hog i jamforelse med
bade Skane och riket. Det finns dock tecken pa en langsam
aterhdmtning. Tecken pa detta &r bland annat att ungdoms-
arbetslosheten har minskat och att antalet hushéall med eko-
nomiskt bistand har visat en svag nedatgaende trend under
slutet av r 2025. Samtidigt sa prognostiserar Arbetsformed-
lingen att den strukturella arbetslosheten fortsatt kommer att
utmana Skane och Helsingborg under ar 2026. Nar konjunktu-
ren vander ar det fortsatt svart for individer med Iag utbildning
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

| oktober 2025 var andelen langtidsarbetslosa av de arbets-
sOkande 46,7 procent jamfort med rikets 42,6 procent.

Enligt Arbetsférmedlingen ar det sérskilt fyra grupper av
arbetssokande som riskerar langtidsarbetsldshet dven nar
konjunkturen vander. Grupper med svag konkurrensformaga
bestar av inskrivna arbetslosa som tillndr minst en av de fyra
delgrupperna; Arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning,
arbetslosa med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga, arbetslosa fédda utanfor Europa och arbets-
|6sa &ldre an 55 ar.

For att paverka sysselsattningsgraden i Helsingborg behéver

det gemensamma arbetet fortsatta. De omraden som fortsatt
star i fokus inom inriktningen ar tillvaxt och naringsliv, arbets-
givarnas kompetensforsorjning och utbildningsniva.
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Utbildningsniva och kompetensférsorjning

Sarskilt utmanande ér att naringslivet, parallellt med den héga
langtidsarbetslosheten, upplever svarigheter att rekrytera och
brist pa kompetens. Enligt svenskt naringsliv ar det cirka 70
procent av arbetsgivarna som uppger att behov av yrkesutbil-
dad arbetskraft &r stort och samtidigt svéar att rekrytera. Det ar
alltsa brist pa arbetskraft med en kompetensniva motsvarande
gymnasiekompetens. Under 2025 har ett aktivt arbete pagatt

i samarbete mellan Arbetsmarknadsforvaltningen och Skol-
och fritidsforvaltningen for att tillsammans oka synligheten

for gymnasial yrkesutbildning. Arbetet fortsatter under hela
2026 med malet att fler unga och vuxna ska fa upp intresse for
gymnasial yrkesutbildning.

Utover gymnasial yrkesutbildning ar det viktigt att forbattra
mojligheter att ldsa utbildningar béde péa yrkeshogskoleniva
och hogskoleniva. Jamfort med riket som helhet och mer-
parten av landets 15 befolkningsmassigt storsta kommuner
ar uthildningsnivan lagre i Helsingborg. Majoriteten av landets
storre stader har ett universitet, hdgskola eller campus sedan
en langre tid pa orten, dar Campus Helsingborg ar ett av de
mer nyetablerade. Samarbetet med Lunds universitet ar viktigt
for staden och har starkts genom nytt avtal och gemensam-
ma satsningar som REAL (centrum for handel-och logistik)
och LUPREP (centrum for beredskap och resiliens).

Utbildningsnivan &r fortsatt en strukturell utmaning. Ar 2024
hade cirka 46 procent av befolkningen i aldern 25-64 ar i
Helsingborg en eftergymnasial utbildning. Det ar en tydlig
okning over tid, men fortfarande lagre an i jamforbara storre
stader. Framtidens arbetsmarknad efterfragar i allt hogre grad
kvalificerad arbetskraft. Ett viktigt fokusomrade for arbetet
inom inriktningen ar att hoja kompetensen hos stadens
invanare och fortsétta hitta nya arbetssatt inom omradet.

Samtidigt star nordvastra Skane, med Helsingborg som motor,
starkt i jamforelse med andra delar av Skéne nar det géller ut-
bildningsutbud. Vuxenutbildningen i nordvastra Skane bedoms
som Skéneledande vad géller bredd, volym och anpassning till
arbetsmarknadens behov. Utbildningsutbudet moter i hog grad
Skolverkets dimensioneringsrekommendationer och har under
2025 forstarkts ytterligare genom utdokade yrkesutbildningar
och yrkeshogskoleutbildningar.

Tillvaxt och naringsliv

| ett nationellt perspektiv har lagkonjunkturen slagit hardare
mot Helsingborg an mot manga andra kommuner, vilket
hanger samman med naringslivsstrukturen och en relativt

hog andel sysselsatta i privat sektor. Antalet anstallda inom
naringslivet har minskat mer i Helsingborg an i Skane och

riket som helhet sedan 2023. Samtidigt innebar detta att en
framtida konjunkturuppgang kan ge en snabbare aterhamtning
lokalt.

Naringslivet i Helsingborg ar diversifierat, med storst andel
sysselsatta inom handel (16,6 procent), vard och omsorg
(14,6 procent) samt foretagstjanster (14,4 procent). Under
2025 har ett stort arbete genomférts med att fora dialog med
naringslivet, civilsamhallet och utbildningsaktorer.

Ett gott foretagsklimat dar naringslivet ar delaktiga i arbetet
med att utveckla staden &r ett viktigt omrade for staden.
Under hosten 2025 sa har alla forvaltningar i staden involve-
rats i arbetet med att tillsammans se de olika bestandsdelar
som bygger ett gott foretagsklimat samtidigt som det har
pdgatt ett arbete med ett nytt naringslivsprogram.

Helsingborg ar en stad med starka rotter i entreprendrskap
och som préaglas av en stark innovationskultur. Vi har en tydlig
ambition att vara en plats dar nya idéer valkomnas och far ratt
forutsattningar att vaxa. Staden har utvecklat en férmaga att
driva testbdddar och skapa strukturer dar foretag och entre-
prendrer kan prova nytt, skala upp och utvecklas i samspel
med offentliga aktorer.

Vart handlingsutrymme

Mot bakgrund av ett pressat konjunkturldge har stadens hand-
lingsutrymme i hog grad handlat om att stérka langsiktiga for-
utsattningar men ocksa att motverka kortsiktiga svangningar.

Under 2025 har staden fortsatt att arbeta enligt den gemen-
samma arbetsplanen, med tydligare fokus p& samverkan dver
férvaltningsgranser. Sponsorgruppen for sysselsattningsin-
riktningen har haft en central roll i uppfdljning och prioritering.
Arbetet har i hog grad handlat om att forstarka befintliga
karnuppdrag snarare an att skapa parallella strukturer.

Familjen Helsingborg &r skaneledande i antal yrkes-
utbildningsplatser i forhallande till folkméngd. Samt

matchning mot Skolverkets planeringsunderlag.

Delregion Antal invanare Antal planerade Matchning gentemot
31 dec 2024 utbildningsplatser Skolverkets

inom yrkesvux 2025 planeringsunderlag
Skane nordost 173 051 997 71%
Sydostra Skane 83972 518 63%
Familjen Helsingborg 371169 2379 75%
Skane sydvast 791 481 2725 66%
Totalt 1419673 6619 69%

(Kélla: Skanes kommuner)

26

Foto: Freddy Billgvist




VISION OCH INRIKTNINGAR =» STADENS INRIKTNINGAR

Samverkan med arbetsgivare, Arbetsférmedlingen, utbild-
ningsaktorer, akademi och civilsamhélle har fordjupats. Under
2025 har en struktur for arbetsgivarsamverkan inom kompe-
tensomradet byggts upp med kompetensforsorjningsplaner
for olika branscher. Dialogen med arbetsgivare har lett till kon-
kreta insatser kopplade till kompetensforsorjning, exempelvis
genom for ndringslivet anpassade utbildningsuppldgg, utdkad
samverkan mellan grundskolan och naringslivet, samt tydlig
fokus pa att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningar.

Inom staden har samordningen inom sysselsattningsinrikt-
ningen lett till att fler férvaltningar pa olika satt har bidragit
till en kraftig utdkning av arbetsmarknadsanstallningar for att
fler ska kunna ldmna bistandsberoendet och testa ett arbete.
Under 2025 har totalt 312 invanare fatt ta del av en arbets-
marknadsanstallning pa stadens olika férvaltningar. Detta &r
en markant hojning av antalet platser jamfort med 2024.

Resurser har prioriterats mot de tre fokusomradena: tillvaxt
och naringsliv, arbetsgivarnas kompetensforsorjning samt
utbildningsniva. Sarskild tonvikt har lagts vid insatser som
kombinerar utbildning och arbete samt vid att korta vagarna
fran utbildning till sysselsattning, men ocksa att starka
strukturerna i det gemensamma arbetet med naringslivet med
gemensamma foretagsbesok, samordning av arbetet inom
samverkansavtalet med Lunds universitet samt att forbattra
foretagsklimatet i staden.

Vagen framat och fortsatt utveckling

Arbetet inom sysselsattningsinriktningen har tydliggjort att
samverkan och gemensam forstéelse ar den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn. Samarbetet har utvecklats bade internt
mellan stadens forvaltningar och externt med naringslivet,
som &r den mest centrala parten for att na faktisk syssel-
sattning. En gemensam analys och tatare dialog har bidragit
till tydligare prioriteringar och uppdaterade fokusomraden i
arbetsplanen for 2025 och infér 2026.

For att skapa forflyttning i arbetssatt som kan paverka staden
l&ngsiktigt har det varit en viktig prioritering att arbeta med att
Oka systemforstaelsen for alla parter som pa olika satt paver-
kar sysselsattningen i en stad. Aktiviteter far en storre effekt
nar de sker samordnat med syfte att forandra dar vi ar 6verens
om behoven. Under &ret har processen med systeminnovation
drivits med syfte att utveckla floden, strukturer och arbetssatt
sa att insatser hdnger ihop fran utbildning till arbete och till-
vaxt for staden. | det fortsatta arbetet ar det viktigt att dela en
gemensam bild om var i systemet stadens insatser ger storst
effekt och var flaskhalsar uppstar. Dialogen med véra externa
parter fran bade naringslivet och civilsamhallet ar avgorande
for att utveckla arbetsséatt som moter behoven pa ratt satt.

Erfarenheterna visar ocksa att insatser som kopplar utbildning
narmare arbetsgivarnas faktiska behov ger hogre traffsaker-
het. Arbetet med kompetensforsorjningsplaner pa bransch-
niva har skapat béttre beslutsunderlag fér dimensionering av
utbildningsutbudet och prioritering av jobbspar, uppdragsut-
bildningar och praktiknara I6sningar. Detta arbete ar prioriterat
aven framét och ska omfatta fler branscher, foretag och yrken.

Samtidigt ar ett starkt naringsliv avgérande for ckad syssel-
sattning. Det hanger ihop med stadens attraktionskraft sa

att féretag vill etablera sig har, bade genom att service och
infrastruktur fungerar samt att kompetens finns, men ocksa av
en positiv bild av staden. Vi behover fortséatta arbeta aktivt for
att starka attraktionskraften och foretagsklimatet genom till-
ganglig, rattssaker och Idsningsorienterad service. Det kraver
kortare ledtider och férenklad kontakt mellan féretag och stad.

Aret med sysselséattningsinriktningen har tydliggjort att intern
samordning och styrning ar avgérande for att omséatta ambi-
tion i resultat. Nar initiativ drivs inom ordinarie kdrnverksamhet
och prioriteras gemensamt 6kar genomférandekraften.
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Helsingborg ska vara en stad
med hog livskvalitet som siktar
pa klimatneutralitet 2030

Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att
leva och verka i. Staden ska ha en tillvaxt som ar ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar. Vi behover arbeta utifran att
alla tre dimensioner av hallbarhet hanger samman och paver-
kas av varandra. Samtidigt behdver vi vaxla upp takten for att
bli en klimatneutral stad redan &r 2030. Klimat- och energipla-
nen, plan for lika mojligheter och den regionala avfallsplanen
konkretiserar och fordjupar livskvalitetsprogrammet. Syssel-
sattning och trygghet ar tva viktiga omraden for livskvalitet
som vi i drsredovisningen presenterar sarskilt i egna avsnitt
om stadens inriktningar.

Livskvalitet — Utvecklingen over tid

Invanarnas livskvalitet och hélsa paverkas av manga faktorer
sa som livsvillkor och vanor. Det finns utmaningar om en god
och jamlik halsa och livskvalitet i Helsingborg, bland annat
utifran de skillnader som finns mellan olika grupper. I livs-
kvalitetsprogrammet foljer vi utvecklingen sedan 2016. De
senaste arens negativa utveckling fér barn och ungas hélsa
verkar ha avstannat inom flera omraden och delvis forbattrats.
76 procent av barnen svarade 2024 att de har en god sjalv-
skattad hélsa, vilket ar en forbattring jamfort med 2021 men
en forsamring jamfort med 2016. Skillnaderna mellan flickor
och pojkar har 6kat och ar fortsatt tydliga. Helsingborg ligger
bra till jamfort med ovriga skanska kommuner, men utmaning-
ar kvarstar, och sarskilt for flickor, nar det géller stress, fysisk
aktivitet och psykisk halsa. Det finns ocksa tydliga skillnader
mellan stadsdelarna.

For vuxna har andelen med god sjalvskattad halsa under flera
ar legat under snittet i Sverige, men har forbattrats till samma
nivad som ovriga landet. Kvinnor har sémre sjalvskattad halsa
an man. Vi ser fortsatta utmaningar inom psykisk halsa, stilla-
sittande och socialt deltagande. Det finns tydliga skillnader
inom hélsa utifran funktionsnedséttning, sexuell ldggning,
konsidentitet, alder, socioekonomi och bakgrund. Delaktighet
och tillit till andra och samhallet ar viktigt for att framja exem-
pelvis trygghet och demokrati. S&vél bland barn och unga som
vuxna &r det fortsatt manga som har en Iag tillit till andra.

Halsan paverkas ocksa av miljon vi omges av. Ren luft, rent
vatten, natur, minskat avfall och minskat buller bidrar positivt.
Staden arbetar med omradena genom undertecknandet av
overenskommelsen Green City Accord (GCA). Den senaste
uppfdljningen visar att vi i Helsingborg har en god luftkvalitet,
att vattenlackagen behover minska, att mer natur behover
skyddas och etableras och att atervinningen av avfall beho-
ver oka. Folkhalsoenkaten visar att andelen invanare som
besvéras av buller har 6kat och ar storre &n genomsnittet

Invanare 16-84 med lag tillit till andra
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for Sverige. Staden arbetar intensivt med att kartlagga
prioriterade omraden for bullerdédmpande atgéarder och for att
skapa tystare rekreativa gronomraden och parker. Av stadens
39 planerade &tgéarder i GCA ar 30 pabdrjade och 6 genom-
forda. Av de 18 miljdindikatorerna i GCA som staden mater for
att folja utvecklingen har staden under aret foljt upp 12, varav
7 utvecklas i en positiv riktning.

Tillgang till bra bostdder och boendemiljo ar ocksa viktigt

for livskvaliteten. Kommunstyrelsen beslutade om en kurs-
korrigering av Oversiktsplan 2021 for att skapa fler familje-
vanliga boenden. Effekterna av arbetet och fler byggstarter for
smahusprojekt kommer i manga fall férst efter 2026 pa grund
av de processer som att bygga nya bostader kraver.

Stadens arbete for att framja livskvalitet

Stadens verksamheter bidrar till livskvalitetsarbetet genom att
utveckla sina verksamheter och genomfora dtgarder. Nagra av
de viktigaste insatserna for att n& ambitionerna i livskvalitets-
programmet handlar om sysselsattning, skolresultat och
trygghet, vilket finns beskrivet i andra delar av arsredovisning-
en. | arbetet for lika mojligheter ser vi hur verksamheter tar
steg for att utveckla befintliga insatser och arbetssatt for att
till exempel forbattra tillgangligheten, na fler grupper och oka
jamlikheten. Forutom enskilda insatser och stéd i genomféran-
det har vi under aret lagt tid pa att folja och analysera livskva-
litetsarbetet i staden. Det ar viktigt for att 1ara och utveckla.
Livskvalitetsprogrammet och plan for lika mojligheter har
uppdaterats och forlangts.

For att mota utmaningen om upplevelser av digitalt utanforskap
har vi under aret bedrivit ett projekt tillsammans med Lunds
universitet om vardeskapande och inkluderande digitalisering.
Vi har samlat in invédnarnas upplevelser och arbetat fram idéer
till ett omstéliningsarbete. Digital inkludering paverkar andra
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omraden som exempelvis sysselséttning, trygghet och delaktig-
het. For att underlatta for invanarna att vara med och bidra och
engagera sig i stadens utveckling har staden under aret ocksa
lanserat en digital plattform for involvering.

Utifran forra arets arbete med en kartldggning om forekomst
och forebyggande av vald har flera verksamheter vidtagit at-
garder och stéarkt sitt arbete. Fragan om vald hdanger ndra sam-
man med flera fokusomraden i livskvalitetsprogrammet och
ett &r barn och ungas uppvaxtvillkor. Utover valdsférebyggan-
de arbete har vi flera insatser om exempelvis meningsfull fritid
och barnets rattigheter som kan bidra till battre uppvaxtvillkor.

Staden arbetar aktivt for fler familjevanliga boenden, bland
annat genom att ge plats for fler smahus och forbéttra plan-
beredskapen. Det ekonomiska laget har dock paverkat och
forsvarat mojligheterna att lyckas med utvecklingen. Staden
behover fortsatta att prioritera projekt for smahus.

For att lara av varandra och hitta samarbeten ar forum dar vi
mots viktiga for livskvalitetsarbetet. Exempelvis mots stadens
barnrattsstrateger for att utveckla arbetet utifran barnkonven-
tionen. For att méta forandringen med en storre andel ldre
har vi arrangerat larande om lika majligheter for aldre och
alderism. Forum dar vi mdéter och lar av andra stader ar ocksa
viktiga. Helsingborg blev under aret invalda i styrande organ
for samarbetena European Coalition of Cities Against Racism
(ECCAR) och Healthy cities.

Stadens fokus framat for att 6ka livskvaliteten
Staden behdver ha invanarnas kvalitet i fokus nér vi planerar,
genomfor och foljer upp vara verksamheter samt arbetar for
manskliga rattigheter. Livskvalitetsprogrammet och plan for
lika mojligheter visar vilka forflyttningar staden ska arbeta for.
Vi behover bland annat prioritera insatser for meningsfull fritid,
psykisk halsa och sysselsattning. Insatserna maste beakta
individers och gruppers olika férutsattningar och livsvillkor.
Det tidigt forebyggande arbetet mot vald har stor potential att
paverka flera av de utmaningar som finns for livskvalitet och
har kan vi engagera och na ut till fler med insatser.

Vi behover hitta fler samverkansparter for att lyckas och
tillsammans med naringsliv, civilsamhalle och akademin hitta
ratt insatser, arbetssatt och finansiering. Social héllbarhet och
allas delaktighet &r viktiga forutséattningar for att lyckas med
omstéllningen till ett klimatneutralt Helsingborg.

Klimatneutralitet, utvecklingen over tid

Helsingborg ska vara klimatneutralt 2030. Malet omfattar bade
de direkta utslappen som sker inom det geografiska omradet
Helsingborg, frdn exempelvis bilar och industrier (scope 1), och
de indirekta utslappen frén anvandningen av el och fjarrvarme
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(scope 2). Mélet innebér att utsldppen av vaxthusgaser ska
minska med minst 85 procent till 2030 jamfort med 1990. De
utslapp som inte gar att undvika behover Helsingborg kompen-
sera for. Det gar att géra med hjalp av kolsénkor som tar upp
koldioxid ur luften pa naturlig eller teknisk vag och lagrar den
under Iang tid.

Helsingborgs klimatpaverkan stannar inte inom stadens
gréanser. De varor som staden och invanarna konsumerar har
gett upphov till stora utslapp dar de produceras, vilket ofta sker
utomlands, samt nar de transporteras hit. Dessa utslapp ingar

i Helsingborgs mal om konsumtionsbaserade utslapp som ska
minska fr&n 10 ton CO,e (koldioxidekvivalenter) per invénare
och ar till 6,5 ton CO,e per invanare och ar. Helsingborgs
klimatmal ar i linje med Parisavtalets ambition att begrénsa den
globala uppvarmningen till hogst 1,5 grader senast 2030.

Helsingborgs vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 &r cirka
458 000 ton koldioxidekvivalenter (2023). Transporter star for
den stdrsta andelen utslapp i Helsingborg. Stor andel utslapp
kommer ocksa fran anvandning av energi inom industrin, fram-
for allt frdn anvandning av naturgas, och fran fossil plast i avfall
som foérbranns vid produktion av fjarrvarme.

Mellan 1990 och 2023 minskade utslappen i Helsingborg med
57 procent, framst tack vare en dvergang till fornybar energi,
energieffektiviseringar, effektivare fordon och biodrivmedel. Det
innebar att utsldppen hittills har minskat med cirka 20 000 ton
koldioxid per ar i snitt sedan 1990. Minskningstakten har dock
planat ut under senare ar. For att vi ska nd malet om klimat-
neutralitet till 2030 maste takten 6ka betydligt, till cirka 58 000
ton per ar.

Sa hir jobbar staden for att na klimatneutralitet
Sedan slutet av 2024 har Helsingborg en ny klimat- och
energiplan for &r 2025-2030. Planen ska hjalpa staden att
tillsammans med naringsliv, civilsamhalle och akademi oka
takten i omstéllningen.

Helsingborgs kommunkoncern har endast radighet dver en
begransad del av de utslappsminskningar som kravs for att

na klimatneutralitet. Darfor ar det nodvandigt att koncernen
samarbetar med andra samhallsaktorer. For varje utslappsom-
rade finns flera intressenter som &r viktiga nyckelaktorer for att
mojliggora och genomféra dtgarder. Tillsammans utgor dessa
aktorer (kommunkoncern, naringsliv, akademi, civilsamhalle
och invanare) en omstéllningsarena. Staden samarbetar redan
med foretag genom Klimatavtal i Helsingborg och Helsing-
borgsdeklarationen. Erfarenheterna hittills visar att samarbetet
behover vara strategiskt och fokuserat pa de féretag som ar
nyckelaktorer for att minska utslappen.

ton CO,e eprar
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Utslappsminskningen har stannat av — behover oka igen
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Utsldppsniva 2023

Arbetet med att ta fram fardplaner for klimat- och energi-
planens utslappsomréden har inletts under aret. Syftet &ar

att kartldgga atgarder som kan bidra till mélet om klimat-
neutralitet 2030. For flera av utsldppsomradena har ett urval
av atgarder effektbeddmts for att uppskatta den forvantade
utsldppsminskningen. Ett arbete med att prioritera atgarder
som har storst genomslag och potential att bidra till utslapps-
minskningar gors kontinuerligt.

Klimatavtal i Helsingborg engagerar sma och medelstora
féretag och foreningar i klimatarbetet. Under 2025 anslot cirka
20 nya aktorer, vilket innebar totalt 142 deltagare. Arbetet

har bland annat omfattat ett idrottsprojekt om hallbara resor
for barn och unga, samverkan for att na fler féretag samt en
workshop om cirkulara restfloden med ett 50-tal foretagare.

Helsingborgsdeklarationen omfattar omkring 60 verksam-
heter i forsorjningskedjorna. Under aret har fokus fortydligats
genom en uppdelning mellan strategiska och operativa fragor
samt en forskjutning fran klimatfokus till hallbar tillvaxt.

Invanarnas och civilsamhallets delaktighet har fortsatt starkts
genom Klimatfonden, som beviljade ett 20-tal projekt, samt
genom klimatdialoger, kampanjen "Cykla i stéllet” och Habit-
eums Familjedagar. Sammantaget har insatserna dkat enga-
gemang, kunskap och handlingskraft i klimatomstéllningen.

Det hir behover staden fokusera pa framéver

for att na klimatneutralitet

LLagesbilden visar att Helsingborg fortsatter gora viktiga
framsteg inom klimat- och energiomradet, men att utveck-
lingstakten behdver 6ka for att mélen till 2030 ska kunna nés.
Utslappen har halverats sedan 1990, men minskningen har
mattats av pa senare ar.

Transportsektorn gar framat, sarskilt vad géller utbyggnad av
laddinfrastruktur, men utgor fortsatt en av de storsta utma-
ningarna avseende utslappsmangd. Inom bygg, anlaggning
och arbetsmaskiner sker positiv utveckling genom lokala initia-
tiv, nya vagledande gransvarden och berakningsanvisningar,
men utsldppsminskningen gar inte tillrackligt snabbt.

Utslappen i Helsingborg dkade 2023 med
2844 ton CO,e (+0,6 %). Okningen beror
framst pa mer avfallseldning i el- och fjérr-
varmeproduktionen. | Sverige minskade
utslappen med 2 % samma period. Den
nationella minskningen drevs av lagre
utslapp fran industrin och el-/fjarrvarme
(Iagre elpriser & lagkonjunktur).

P& energiomradet kan den planerade CCS-anldggningen ge
stora framtida utslappsminskningar for stadens fjarrvarme-
produktion. Overgéngen till biogas samt energieffektivisering
utvecklas enligt plan. Industrins utsléapp minskar, framst
genom Overgangen till biogas, men fler styrmedel kan stérka
omestallningen ytterligare.

Utslappen frén jordbruket har under de senaste aren minskat
marginellt. Potentialen for kolinlagring i jordbruksmark behdver
tas tillvara ytterligare och fortséatta utvecklas och integreras i
stadsutvecklingen. Avfallssektorn gor framsteg, bland annat
genom planerad sluttackning av deponi, men mycket arbete
kvarstar for att minska diffusa utslapp. Offentlig konsumtion
visar ocksa positiva tendenser, sarskilt kopplat till minskade
utslapp fran de maltider som serveras i staden. Sammanfatt-
ningsvis finns bade tydliga framsteg och omraden dér takten
behover oka. For att malen ska vara mojliga att na kravs
fortsatt samverkan, tydliga prioriteringar och starkt langsiktigt
stod i omstallningsarbetet.

Att nd klimatneutralitet till 2030 &r en av var tids mest ambitio-
sa malsattning och samtidigt en stor utmaning. For att lyckas
kravs ett skyndsamt agerande med insatser som tacker flera
sektorer samtidigt, sa som energi, transporter, avfall och bygg-
nation, men ocksa omraden som offentlig upphandling och
offentlig finansiering. For att utsldppen ska minska inom en
sektor kravs oftast atgarder av olika karaktéar som forstarker
varandra, sarskilt inom komplexa omréden som exempelvis
transporter och mobilitet.

Staden behdver darfor prioritera systemdvergripande atgarder
som forandrar sociala och ekonomiska strukturer, exempelvis
transportsystem som minskar utslapp och samtidigt framjar
halsa, dar delningstjanster spelar en viktig roll. Digitalisering
och innovation &r centrala for att mojliggora effektiva och hall-
bara losningar, exempelvis smarta energilagringssystem.

Omstallningen maste samtidigt vara réattvis och sakerstélla att
alla invanare kan ta del av nyttorna, paverka genomférandet
och att kostnader och utmaningar fordelas jamlikt.
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Verksamhets-
berattelse

Har beskriver vi aktiviteter som riktar sig till helsingborgarna

och som utfors av staden, stadens bolag eller inom ndgot av de
regionala samarbeten som Helsingborgs stad deltar i, namligen
Familjen Helsingborg, Raddningstjansten Sk&ne Nordvast och
Greater Copenhagen. Var och en av stadens namnder samt
koncernens storsta bolag redogor for verksamheten 2025.

Foto: Oskar Faldt
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Barn- och

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta mojlica forutsattningarna

for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Forskola

Arets verksamhet

Forskolan star for det forsta utbildningssteget och stodjer
barns utveckling och larande. Genom att utveckla en
larandeidentitet hos barnen, det vill sdga att se sig sjalv
som en larande person, bidrar forskolan till att starka
barnens sjalvkansla och fortsatta lust att lara. Insatser for
att utveckla barnens sprakliga och matematiska formagor
sker pa olika s&tt med leken som ett viktigt verktyg.

Sprakutveckling ar ett prioriterat forbattringsomrade. Vara
uppfoljningar visar att barns ordférrad minskat och att
barn har svarare att lyssna koncentrerat, varfor hoglasning
identifierats som viktigt att utveckla. Kompetensutveckling
har genomforts for att utveckla pedagogernas las- och
sprakframjande forméaga. | samarbete med socialférvalt-
ningen deltar flera forskolor i Familjen l&ser. Dessa insatser
har lett till ett 6kat engagemang for ldsning och sprak
bland barnen och deras vardnadshavare och att barnens
sprakliga formaga okat.

Vardnadshavarna ar i hog grad fortsatt mycket nojda
med sitt barns férskola. De upplever att barnen &r trygga
och trivs pa forskolan och att deras nyfikenhet och
larande stimuleras. Vardnadshavarna &r dven nojda med
personalens engagemang och bemaotande och uppger att
de i hog grad kan rekommendera sitt barns forskola till
andra.

Antalet barn i forskoleéldern minskar, en utveckling som
aven kan ses i landet i dvrigt. Anpassningar till de nya
forutsattningarna har skett under aret, bland annat har fyra
kommunala forskolor slagits samman med narliggande
forskolor. Genom att nyttja lokalerna optimalt kan resurser
frigoras for att i stallet anvandas till personal.

Det fanns vid arets slut 124 férskolor i Helsingborg, varav
69 i kommunal regi och 55 i fristdende regi. Totalt fanns
drygt 7 300 barn i férskolan, en minskning med cirka

300 barn jamfort med féregaende ar. Cirka 62 procent

av barnen gick i kommunala forskolor. Andelen barn i
kommunal respektive fristdende forskola har varit relativt
konstant under senare ar.
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Grundskola

Arets verksamhet

Andelen elever som n&dde behdrighet till gymnasieskolan
sjonk med narmare fem procentenheter under lasaret 24/25.
Under senare ar har resultatet legat relativt stabilt och arets
kraftiga forsdmring brot denna trend. Flertalet skolor visade en
negativ resultatutveckling vilket ar ett nytt monster.

De forsamrade resultaten i grundskola oroar bade kommun-
styrelse, namnd och forvaltning. Under hosten har darfor
fordjupande insatser vidtagits utifran den handlingsplan som
férvaltningen fatt i uppdrag att ta fram. En 6kad fokusering pa
elever som riskerar att inte nd behérighet har bidragit till vissa
positiva resultatindikatorer. Skolor med hogre andel nytill-
komna elever och hog andel elever med utlandsk bakgrund
visar dock annu inte en liknande utveckling.

Samtidigt som stort fokus laggs pa arkurs 9 ar det viktigt att
aven klara den langsiktiga utvecklingen. Elevresultaten i de
lagre arskurserna, 6-8 visar en nedatgéende trend och &r en
fortsatt utmaning de kommande dren. Insatser pd langre sikt
krdvs inom ett flertal omraden som sprakutvecklande under-
visning och forbattrad matematikundervisning.

For att kunna mota den olikhet i forutsattningar som finns
bade emellan elever och skolor krdvs kompensatoriska
insatser. Alla barn och elever ska ges mgjlighet att lyckas
utifrén sina egna férutsattningar oavsett vilken skola de gar
pa eller vilken bakgrund de har. Fullmaktiges extra satsning
pa skola infor 2025 gjorde det majligt for ndmnden att 6ka
den socioekonomiska resurstilldelningen till skolorna. Det ger
okade mojligheter att organisera undervisningen sa att den
battre bidrar till maluppfyllelse. Generellt finns goda erfaren-
heter av att kunna undervisa i mindre grupperingar och ha
extra tid for att befasta kunskaper.

Arbetet for att forbattra elevers narvaro har fortsatt under
aret. Narvaron har gradvis 0kat och dven stabiliserats pa en
hogre niva pa flertalet skolor sedan pandemin. Det finns dock
en variation mellan skolorna. Nagra skolor har fortfarande en
alltfor stor andel elever med hog franvaro.
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Samverkan med socialtjansten har fortsatt utvecklats, bland
annat med genom skolsociala team, riktade till arbetet med
elever med normbrytande beteende och/eller hog frénvaro.
Arbetet med forebyggande samordnade insatser bidrar till att
tidigt bryta odnskade monster.

Fodelsetalen minskar i Helsingborg, liksom i dvriga landet,
vilket kommer att paverka elevtalen i grundskolan framdover. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att langsiktigt halla balans mellan
tillgang och behov av skolplatser. Det fanns vid arets slut 59
grundskolor i Helsingborg, varav 33 i kommunal regi. Totalt gick
knappt 18 000 elever i grundskolan varav cirka 75 procent i en
kommunal skola. Andelen elever i kommunala respektive fri-
stdende skolor har legat relativt konstant under senare ar.

Gymnasieskola

Arets verksamhet

| Helsingborg fanns vid arets slut 7 kommunala och 19 fristaende
gymnasieskolor. Det fanns totalt drygt 6 900 elever varav drygt
halften, 56 procent, gick i fristdende skolor. Det finns ett mycket
varierat utbud av bade yrkesprogram och hogskoleforberedande
program med olika valbara inriktningar inom staden.

Elevresultaten visade det gangna lasaret 2024/25 en positiv
utveckling pa Helsingborgs stads gymnasieskolor. Andelen
elever som tog gymnasieexamen okade pa samtliga skolor.

Sett till andelen elever som tog examen inom tre &r sa 6kade
denna pa bade yrkesprogrammen och de hogskoleférberedande
programmen.

Matematik ar det amne som utgor det storsta hindret for
eleverna att nd gymnasieexamen. Utokad undervisningstid
och stod for eleverna, kompetenshdjande insatser for peda-
gogerna ar nagra av de atgarder som skolorna har vidtagit for
att forbattra maluppfyllelsen. Resultaten visar att en forbattrad
matematikundervisning &r ett fortsatt prioriterat utvecklings-
omréade for skolorna.

Elever som inte natt behdrighet till nationellt program pa
gymnasieskolan erbjuds olika introduktionsprogram (IM),
beroende pé vilka delar eleven behdver komplettera for att bli
beharig till ett nationellt program. Gymnasieskolorna har gjort
ett omfattande arbete under det gdngna ldséaret for att starka
kvaliteten i undervisningen pé IM for att 6ka andelen elever som
fullfsljer sin utbildning. Arets resultat visar att andelen elever
som fullfoljer sin studieplan har 6kat pa samtliga varianter av
IM-programmet.

Liksom for grundskolan &r det ett prioriterat omrade for
gymnasieskolan att Oka elevers narvaro. Narvaron har gradvis
Okat de senaste aren och det gangna aret fortsatte den positiva
trenden. Det finns dock en variation mellan olika skolor men
framfor allt mellan olika program. Inom vissa av yrkesprogram-
men och inom introduktionsprogrammen &r det fortfarande en
alltfor stor andel av eleverna som har hog franvaro. Arbetet att
forbattra narvaron behdver darfor fortsatta.

Samverkan med socialtjansten ar av stor vikt for att kunna
erbjuda stod till elever med komplex social problematik. Arbetet
behover fortsatt utvecklas, bland annat med inriktning pa fore-
byggande samordnade insatser.

Gymnasieskolan har det senaste ldsaret bedrivit ett stort
forandringsarbete for att sjoséatta reformen med férandring fran
kursutformad till amnesinriktad undervisning och bedomning.
Reformen tradde i kraft hdstterminen 2025 och arbetet fort-
satter for att befasta forandrade arbetssatt.

Att tillvaxttakten for Helsingborgs befolkning bromsat upp pa-
verkar dven stadens gymnasieskolor och elevantalet 6kar i lagre
takt an tidigare prognoser visat. Arbete pagar kontinuerligt for att
langsiktigt halla balans mellan tillgdng och behov av skolplatser.
Ett omfattande renoveringsarbete av lokaler for stadens gymna-
sieskolor pagar sedan ndgra ar vilket har medfort viss omlokalise-
ring av undervisningen mellan skolorna. Under aret kunde Tycho
Braheskolan flytta tillbaka till renoverade och ombyggda lokaler.

Anpassad skola

Arets verksamhet

Den anpassade skolan &r till for elever som pa grund av
utvecklingsstorning eller bestédende hjarnskada inte bedoms
kunna na upp till grund- eller gymnasieskolans kunskapskrav.

| staden finns kommunala anpassade grundskolor pa sex en-
heter; Elinebergskolan, Paarp skola, Maria Parkskolan, Vastra
Berga skola, Borgmastarskolan samt Rénnbackskolan. Mot-
svarande anpassade gymnasieskolor finns pa fyra kommunala
enheter; Filbornaskolan, Nicolaiskolan, Borgmaéstareskolan och
Ronnbacksskolan. Det finns inga fristdende anpassade skolor i
Helsingborg. | Skédne Nordvast finns ett samverkansavtal som
innebar att elever inom den anpassade gymnasieskolan kan
soka fritt till nationella program inom omradet. Detta ger elev-
erna ett storre utbud av utbildningsmajligheter. Antalet elever
har 6kat inom bada skolformerna de senaste aren. Under aret
gick 273 elever i anpassad grundskola och 186 elever i anpas-
sad gymnasieskola.
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De anpassade grundskolorna utformar larmiljéer och under-
visning efter elevernas intressen och styrkor, och varje elev
har ett anpassat schema. Eleverna ar i behov av individuellt
sarskilt stod i alla larsituationer och i olika vardagsaktiviteter.
Laromedel, datorprogram och material anpassas till elevgrup-
pen och verksamheten. Undervisningen fokuserar pa att ut-
veckla elevernas mojligheter att kommunicera, vara delaktiga
och kunna paverka.

Personaltatheten inom den anpassade skolan ar anpassad till
elevernas behov av sarskilt stod. | Helsingborgs stads anpas-
sade grundskolor och gymnasieskolor &r personaltatheten lag-
re an snittet i riket, medan personalen i bada skolformer dér-
emot har en hogre utbildningsniva an snittet i riket. Det géller
bade andelen larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen
och larare med pedagogisk hdgskoleexamen. Generellt rader
det stor brist pa specialldrare med specialisering mot intellek-
tuell funktionsnedsattning, vilket ar den examen som kravs for
behorighet att undervisa i anpassad skola.

Foto: Albif
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Namndens inriktning

Kunskap och larande &r fokus for stadens férskolor och
skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att
utvecklas och na sa langt som majligt utifran sina egna
forutsattningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital
kompetens ska starkas. Barn och elever ska kanna sig
trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa
mojlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre driv-
kraft, motivation och entreprendériella formaga att omsitta
idéer till handling. Barn och unga ska rustas for en framtid

i forandring med en snabb teknologisk utveckling, dar
hallbarhet, respekt for demokrati och méanniskors lika vérde
forblir centrala begrepp.

Fokus pa kunskap och larande

Att hélla fokus pa kunskap och ldrande innebar att skapa
forutsattningar for goda larmiljoer, dar barn och elever kan
utvecklas sa langt som majlighet efter sina egna férutsattning-
ar. Genom de arliga malen, att fler elever ska na behorighet till
gymnasieskolan, att fler elever ska klara gymnasieskolan pa
tre &r samt en 6kad nérvaro, uttrycker néamnden ambitions-
nivan for skolornas arbete.

Manga olika faktorer samverkar och &r beroende av varandra
for att larande ska kunna ske, exempelvis trygghet och trivsel,
studiero, god nérvaro, tillitsfulla relationer, fysisk miljo, ledar-
skap i klassrummet, undervisningens kvalitet och aven hoga
positiva forvantningar pa eleverna. Utvecklingsarbete omfattar
darfor en rad olika processer och faktorer parallellt och bedrivs
under en langre tid for att fa genomslag. Till exempel har skol-
ledarna, med vetenskapligt stdd, tranat i att forbattra det egna
ledarskapet — utifran konkreta uppsatta mal for det personliga
ledarskapet - for att darigenom vara en battre pedagogisk led-
are vilket antas bidra till att forbattra elevers resultat. Utvarde-
ringen av insatsen visar att skolledarna starkts i sitt ledarskap.

Inom forskolan fortsatter arbetet for att stodja barns ut-
veckling och larande. Att utveckla en larandeidentitet, det vill
sdga att se sig sjalv som en larande person, starker barnens
sjalvkansla och fortsatt lust att lara. Insatser for att utveckla
barnens sprakliga och matematiska férmagor sker pa olika
satt med leken som ett viktigt verktyg. Vardnadshavare visar
generellt en fortsatt stor nojdhet med sitt barns forskola,
larande samt trygghet. Utmaningar kvarstar inom det kom-
pensatoriska uppdraget, att ge alla barn likvardiga majlighe-
ter. Sarskilt tydligt syns det inom sprakutveckling som &r ett
fortsatt forbattringsomrade. Vara uppfoljningar visar att barns
ordforrad minskat och att barn har svarare att lyssna koncen-
trerat, varfor hoglasning identifierats som viktigt att utveckla.
Kompetensutveckling i syfte att utveckla pedagogernas las-
och sprékframjande férmaga har genomforts. | samarbete
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med socialférvaltningen deltar flera forskolor i Familjen laser.
Dessa insatser, tillsammans med namndens beslut att rikta
statsbidraget for litteratur mot forskolan (ar 2024) har lett till
ett Okat engagemang for lasning och sprék bland barnen och
deras vardnadshavare och att barnens sprakliga férmaga okat.

For grundskolan ar hogre méaluppfyllelse for elever i drskurs 9 i
fokus. Att klara behdrigheten for vidare studier pa ett nationellt
program pa gymnasiet ar viktigt for att kunna ta néasta steg i
utbildningen. Samtidigt behdver eleverna fa den bredd och det
djup i sina kunskaper som kravs for att ocksa klara gymnasie-
examen. Att "endast” ha godkanda betyg i 4tta &mnen i grund-
skolan, vilket kravs for behorighet, kan ge en tuff utmaning

att ta gymnasieexamen som kraver godkant i 90 procent av
alla kurser. Darfor foljs [6pande nyckeltal som visar bredden i
kunskaper fran tidig alder.

Alla barn och elever ska ges mdjlighet

att utvecklas och na malen

For att kunna mota den olikhet i férutsattningar som finns
bade elever emellan och skolor emellan &r kompensatoriska
insatser en nyckelfaktor. Alla barn och elever ska ges majlighet
att lyckas utifran sina egna forutséattningar oavsett vilken skola
de gar pa eller vilken bakgrund de har. De statliga bidragen har
under senare ar alltmer baserats pa elevers socioekonomiska
bakgrund och fordelats utifran ett statligt framtaget index.
Namnden har darfor anpassat sin resursfordelningsmodell

till detta, vilket mojliggjordes av fullmaktiges extra satsning

pa skola infor 2025. Fordelningen baseras nu pa det statliga
indexet och innebér att alla skolor far del av de extra soci-
oekonomiska resurserna utifran andel elever som uppfyller
kriterierna. De forstarkta resurserna anvands i hog grad till
insatser i undervisningssituationen, genom okad larartathet
och/eller mindre grupperingar i undervisningen. Det kan vara
dubbelbemanning i vissa @mnen eller grupper av elever och
extra undervisningstimmar for eleverna. De socioekonomiska
resurserna bidrar alltsa till att undervisningen kan organiseras
sé att den battre bidrar till maluppfyllelse. Om organiseringen
inte bedoms bidra till 6kat larande s& dndras organiseringen.
Pa sd vis utvéarderas effekterna av organiseringen |6pande. Ge-
nerellt finns goda erfarenheter av att kunna undervisa i mindre
grupperingar och ha extra tid for att befasta kunskaper. Vi kan
dock se att de skolor som fatt ckade resurser varit férsiktiga

i anvdndandet av dessa med tanke pa de demografiférand-
ringar man star infor. En lardom ar darfor att vi aktivt behover
jobba med att hitta balansen mellan en ekonomi i balans och
nyttjandet av resurserna for att oka maluppfyllelsen.

Det finns en stor spridning i elevresultaten som i hdg grad
samvarierar med elevernas socioekonomiska bakgrund.
Forskning visar att den enskilt viktigaste faktorn for hur elever

lyckas i skolan ar foraldrarnas utbildningsbakgrund. Av elever
med foraldrar med eftergymnasial utbildning nar drygt 90 pro-
cent behdrighet till gymnasieskolan. For elever vars foraldrar
har férgymnasial eller gymnasial utbildning &r motsvarande
siffra 74 procent. Utldndsk bakgrund ar ocksa en faktor som
har betydelse for maluppfyllelsen. | takt med att andelen elever
med utldndsk bakgrund och annat modersmal &n svenska
Okar blir skolans kompensatoriska utmaning allt storre.

Oro och utmaningar i barns och elevers livs- och familjesitua-
tioner féljer med dem in i skolans vardag. Elevhélsoteamen pa
skolorna har hér en viktig roll i arbetet med elevers maende.
Men skolans kompensatoriska insatser med inriktning mot
pedagogiska utmaningar racker inte fullt ut. Skolan behover har
stod av och samverkan med andra funktioner i samhéllet, nagot
som stadens ledning medverkar till. Ambitionen ar att utveckla
det samarbete som finns med till exempel socialtjansten och
arbetsmarknadsforvaltningen. Skolan kan tidigt se néar ett barn
eller en elev riskerar att hamna snett och signalerar da sin oro till
socialtjansten. Samverkande insatser nar barn och elever uppvi-
sar normbrytande beteende eller har hég franvaro &r identifierat
som ett gemensamt utvecklingsomréde.

Att klara en gymnasieexamen okar chanserna till vidare studier
och att kunna delta i yrkes- och samhallsliv. Arbetet med
stadens inriktning om okad sysselsattning relaterar i hog grad
till skolans uppdrag. En modern arbetslivsorientering som ger
elever bra information om olika yrkesroller ar ett prioriterat
arbete. Genom Yrkesmadassan, som fatt stort genomslag, méter
hogstadieelever yrkesforetradare fran olika branscher och far
mojlighet att prova pa arbetsuppgifter. Eleverna far insikt om
vilka kompetenser som kravs och okar sin framtidstro genom
att veta mer om vad arbetslivet erbjuder. En ytterligare insats
for att Oka elevernas kunskaper om olika yrken ar projektet
Invest in the future. Elever i ak 7 far genom olika aktiviteter
konkret vagledning mot yrken och studier.

De elever som inte slutfor sin gymnasieutbildning behover en
s6ml6s overgang till annan utbildning eller arbetsmarknad.
Genom kommunens aktivitetsansvar, KAA, kontaktas unga utan
examen i &ldern 16-20 ar och erbjuds stod i att &terga till studier
eller komma in pd arbetsmarknaden. Arbetet sker tillsammans
med gymnasieskolorna och i samverkan med arbetsmarknads-
forvaltningen, Arbetsformedlingen och Region Skane.

Eninsats i linje med stadens sysselsattningsinriktning ar att
Oka attraktiviteten i yrkesprogrammen. Stadens gymnasie-
skolor har detta som ett prioriterat omrade och arbetet har
resulterat i en forbattrad sokbild.
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Sarskild vikt ska laggas vid sprak och matematik

Matematik &r det amne som &r det storsta hindret for elever
att klara behdrighet till gymnasieskolan och dven for att klara
gymnasieexamen. Resultaten i grundskolan visar att andelen
elever med betyg E Over tid ligger ganska konstant medan
betyg A minskar och betyg F okar. Féarre elever néar alltsa de
hogsta betygen. Resultaten inom matematiken i gymnasiesko-
lan visar, sett till samtliga skolor, en marginell minskning av
andelen betyg F det senaste lasaret.

Svenska/svenska som andrasprak ar det andra @mnet som
utgor hinder for behorighet och examen. Andelen elever i
grundskolan med utlandsk bakgrund, det vill sdga eleven ar
fodd utomlands eller har féraldrar som bada ar fodda utom-
lands men &r sjalv fodd i Sverige, har 6kat de senaste dren
frén cirka 30 till drygt 40 procent. En allt storre andel elever
med annat modersmal dn svenska innebar stdrre utmaningar i
verksamheten.

Forvaltningen har pa olika sétt prioriterat att starka under-
visningen i matematik och svenska och dka likvardigheten

i bedomning. Professionsprogram med stéd av handledare
genomfdrs med larare och rektorer. Forvaltningens stod i
processledning till skolornas utvecklingsarbete har utokats. Pa
skolniva har olika atgarder som mindre elevgrupperingar, okad
bemanning, fler lektionstimmar, utdkad studiehandledning
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satts in. En mangfald av olika sprékutvecklande arbetssétt
anvands, ett arbete som omfattar alla @mnen. Arbetet har lett
till att Iararna har battre redskap och en storre verktygslada att
anvanda i undervisningen. Det finns ett 6kat engagemang och
kraftsamling i arbetet. Hittills syns dock inga resultatforbatt-
ringar pa helhetsniva dven om enskilda elever natt langre i sitt
larande. De vidtagna insatserna kommer darfor att fortsatta
och samtidigt fordjupas, bland annat kommer systematiska
observationer anvandas for att utveckla undervisningen.

Elever ska kdnna sig trygga

Forvaltningen har de senaste aren starkt arbetet mot krénkande
behandling. Det forebyggande och framjande arbetet, enhetliga
rutiner och riktlinjer samt dokumentation for hantering av inci-
denter nar de intraffar, har forbattrats. Ett nytt systemstod for
arendehantering och dokumentation har implementerats. Arbe-
tet har lett till en betydligt forbattrad och mer enhetlig rapporte-
ring av incidenter vilket i sin tur har gett forbattrade statistiska
underlag och majligheter till analys och mer traffsédkra atgarder.
Skolornas arbete med vardegrundsfragor, som respekt for alla
manniskors varde och demokrati, ar en viktig del. Rapportering
till ndmnden hur arbetet utvecklas sker manadsvis samt med
fordjupad uppfoljning halvarsvis.

Arbetet med trygghet och sékerhet fortsatter i samklang med
stadens inriktning. En omfattande utbildningsinsats har ge-
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nomforts med all personal pa alla skolor for att 6ka beredskap
och handlingsférmaga i situationer med vapnat vald. | férsko-
lan har motsvarande utbildning genomférts utifrdn perspekti-
vet inriktning hot om vald. Utbildning halls kontinuerligt for att
sakerstalla att nyanstalld personal omfattas. Forvaltningen
deltar aktivt i stadens 6vergripande arbete for civil beredskap
vid olika samhallsstorningar. Exempel ar skolans livsmedels-
forsorjning och vattenforsorjning.

Elevers upplevelse av trygghet méts i dels i férvaltningens
enkatundersokning Skoltempen, dels i Skolinspektionens en-
kat. Den generella bedomningen av resultaten ar att eleverna i
hog grad kanner sig trygga i skolan. Arbetet for 6kad trygghet
pagar kontinuerligt, exempel pa atgéarder &r trygghetsvandring-
ar for att identifiera omraden pa skolan dar elever kdnner sig
otrygga, rastaktiviteter, relationsskapande aktiviteter och att
mobiltelefoner inte anvands under skoldagen. Arbete pagar
ocksa for att ta fram gemensamma ordningsregler och ett for-
vantansdokument som tydliggor skolans férvantan pa elever
och vérdnadshavare.

Att sdkerstélla god studiero &r ett omrade som ligger néra
arbetet med trygghet och god nérvaro i skolan. Av Skolinspek-
tionens enkét och forvaltningens egen enkat till elever framgar
att manga upplever att det brister i detta avseende. Upplevelsen
av studiero ar individuell, det som en elev uppfattar som stokigt
ar fér en annan elev en levande och stimulerande miljo. Utma-
ningen &r att kunna anpassa efter alla elevers individuella behov.
Det forebyggande och frdmjande arbetet behdver utvecklas
ytterligare. Liksom for arbetet med trygghet vidtas atgarder
kontinuerligt utifran lokala behov i varje skola och varje under-
visningsgrupp. Elevhalsan stddjer ocksa genom olika insatser
arbetet for 6kad trygghet och studiero pa skolorna. Akutskola
for tillfalliga placeringar av elever av disciplinara skal har inrat-
tats under hosten som ytterligare ett led i att forbattra studiero
och trygghet. De skolsociala team som startats tillsammans
med socialférvaltningen forstarker arbetet med elever med
problematisk skolfranvaro och/eller normbrytande beteende.

Elever ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet,
respekt for demokrati och manniskors lika varde ar

centrala begrepp

Namndens inriktning beror aven faktorer som inte ar direkt
kopplade till skolans kunskapsuppdrag utan till det som brukar
kallas skolans demokratiuppdrag. Att, i enlighet med laro-
planerna, férmedla och férankra normer och varden som ar
viktiga i det svenska samhallet ar en del i skolans roll som en
samhéllsbdrande institution. Respekten for alla manniskors
lika varde och synen pa demokrati &r grundlédggande i det vér-
degrundsarbete som bedrivs pa skolorna. Vardegrundsarbetet
sker kontinuerligt, det genomsyrar allt som sker pa en skola; i
undervisningen, i bemdtande och relationer, i arbetssatt som
uttrycker delaktighet och medinflytande.

Motsvarande resonemang kan i stora delar appliceras pa arbe-
tet med héllbarhet. Det handlar om att formedla och forankra
ett forhallningssatt for att kunna gora hallbara val i livet, att

na en hallbar livsstil till gagn bade for individen sjalv och for
samhallet. Ett medvetet pedagogiskt arbete bedrivs pa bade
forskolor och skolor inom olika aspekter av hallbarhetsbegrep-
pet. Stadens inriktning om okad livskvalitet och ett hallbart
Helsingborg gar hand i hand med skolans laroplaner. Eleverna
gors medvetna om hallbara val och forhallningssatt. Tillsam-
mans med forvaltningarna for stadsbyggnad, kultur samt miljé
arrangerades under aret BUMS-dagarna, Barn och unga moter
och skapar staden. Barn och unga, fran férskola upp till gym-
nasiet, fick mojlighet att utforska sin narmiljo, reflektera over
stadsutveckling och uttrycka sina tankar om hur en hallbar
stad kan se ut. Det har gett barn och unga en konkret upplevel-
se av att deras roster réknas i samhallsfragor.

Ytterligare ett exempel &r att alla gymnasieskolor var hubbar
for konferensen A sustainable tomorrow, med fokus pa hall-
barhetsfragor. Detta kommer att utvecklas vidare nasta ldsar.
Forvaltningen har ocksa, som ett led i arbetet med stadens
inriktning om ett Klimatneutralt Helsingborg 2030, tagit fram
en handlingsplan kopplad till stadens Klimat- och energiplan,
KEP, for att tydliggora forvaltningens arbete med klimatfragor.
Sammantaget sker ett omfattande arbete i alla verksamheter i
forvaltningen. Detsamma galler stadens inriktning om innova-
tion. Forvaltningen har en vél etablerad process for att fanga,
utveckla, implementera och folja upp innovationer. Vid arets
slut fanns 57 innovationsinitiativ registrerade varav fjorton var
piloter eller under uppskalning. Exempelvis visualiseringsverk-
tyget Antiloop forvantas leda till beteendeforandringar inom
matsvinn, energi och resande. Piloten om framtidens vakt-
mastare visar pa effektiviseringspotential genom nytt satt att
omhanderta avfall.

Handlingsplan - fortsatta atgarder och utvecklingsarbete
Med anledning av den markant férsémrade behorigheten till
gymnasiet varterminen 2025 gjordes under hosten en fordjup-
ad analys av kunskapsresultaten. Aven elevresultat i de lagre
arskurserna, 3-8, har granskats for att ge en bild av vilka utma-
ningar som finns avseende elevernas resultatutveckling de kom-
mande aren. Analysen fokuserar pa parametrar som skolforsk-
ningen har visat ha effekt pa elevers skolresultat. Analysen ingar
som en integrerad del i det ordinarie systematiska kvalitetsarbe-
tet sa att de slutsatser som gors omsétts i adekvata atgarder.

Omraden dér fortsatta utvecklingsinsatser och atgarder krévs
ar identifierade och finns sammanfattade i en handlingsplan.
Ur ett kort perspektiv handlar det om kraftfulla atgarder for
de elever som riskerar att inte na behdrighet. Ur ett langre
perspektiv handlar det om en langsiktig strategi for fortsatt
utvecklingsarbete. Vissa atgéarder gors pa bred front for alla
skolor medan utvecklingsarbetet i andra delar riktas och an-
passas efter enskilda skolors kontext.
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Atgirder pa kort sikt

e Forstarkt uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling.
Den viktigaste insatsen ar att elevers utmaningar ar
identifierade och de far adekvat stdd. En starkt och tatare
uppfoljning gors pa alla nivéaer i organisationen.

e Matematikundervisningen — okat stdd och uppfdljning
fran férvaltningen.

e Svenska spraket ar en nyckel. Redan pagaende insatser i
sprakutveckling och lasframjande fordjupas.

Atgirder pa langre sikt
e Fortsatta utvecklingsarbetet inom de omraden som
har storst paverkan pa elevresultat:
- Framja elevers narvaro
- Stimulans, utmaningar och stod
+ Matematikundervisning
« Sprakframjande insatser
+ Studie- och yrkesvagledning
e Fortsatta arbetet att forbattra forutsattningarna for
skolorna att bedriva undervisning av hog kvalitét
+ Kompetensutveckling
+ Stod fran forvaltningen i pedagogiska och
administrativa fragor
- Fordjupa samarbetet med socialtjansten
* Innovation
- Andamalsenlig resursférdelning
e Fortsatta folja upp utvecklingsinsatser bade pa
kort och lang sikt.

Namndens mal

Andelen elever som nar behérighet till gymnasieskolan
ska 6ka under mandatperioden. Malet 2025 &r att 6ka med
minst 0,5 procentenheter

Resultat: 79,6 procent, -4,7 procentenheter.
Malet ar inte uppnatt.

Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolan sjonk
under det ganga lasaret med 4,7 procentenheter till 79,6
procent. Variationerna i resultaten har de senaste fem aren
rort sig inom en procentenhets marginal. Arets tapp ar alltsa
ovanligt stort sett till Helsingborg. Sammantaget var det 255
elever som inte nadde behdrighet vilket &r 61 fler &n forega-
ende ar. Efter genomford sommarskola naddde ytterligare 45
elever behdrighet. Resultatutvecklingen i riket visade en liten
forbattring. Det ar motsatt mot forra aret da resultaten i Hel-
singborg 6kade medan resultaten pa nationell niva sjonk. Fran
att tidigare legat Over snittet i riket ar nu resultatet lagre i de
kommunala skolorna i Helsingborg. Sett till elevernas meritva-
rde ar det hogre i Helsingborg an i riket. En stor grupp elever
lyckas val och har fortsatt hoga meritvarden samtidigt som
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en 6kande grupp elever tappar resultatmassigt. Variationerna i
resultat mellan elever och @ven mellan skolor ar fortsatt stora

och till storsta delen samvarierar de med skolornas socioeko-
nomiska forutsattningar och utmaningar.

Under hosten har en férdjupad analys gjorts. Den bristande be-
horigheten handlar till stor del om att eleverna har svarigheter
att lyckas inom tva @mnen, matematik och svenska/svenska
som andrasprak. Det finns en negativ resultatutveckling pa
flertalet av vara skolor, vilket &r ett monster vi inte sett tidigare.
Vanligen varierar resultaten uppat eller nedat for de enskilda
skolorna, och inte som i ar med ett kraftigt tapp pa manga
skolor samtidigt. Vi foljer kontinuerligt de olika arskullarnas
resultat Over tid och var medvetna om att det fanns betydan-
de utmaningar i elevernas méaluppfyllelse for den aktuella
elevgruppen. Vanligen brukar en relativt stor grupp av eleverna
som inte natt godként under hostterminen klara att na beho-
righet under varterminen i arskurs 9. Sa skedde inte i samma
utstrackning i ar. Resultaten pa nagra skolor férsémrades fran
host- till vartermin, dven det ett nytt monster. Bade pojkars
och flickors resultat har forsamrats men pojkarna star for den
storsta delen.

Resultatutvecklingen i de lagre drskurserna 6-8 visar en vikan-
de trend. Resultaten for eleverna i &rskurs 9 visar hosttermi-
nen 2025 ocksa en ldgre behdrighet an tidigare, trots manga
insatser. Sammantaget innebar detta en betydande utmaning
for maluppfyllelsen de kommande aren. Namnden har tagit
fram en handlingsplan med insatser pa saval kort som langre
sikt. En forstarkt uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling
sker pa alla nivaer i organisationen manadsvis. Den viktigaste
insatsen ar att elevers utmaningar ar identifierade och att

de far de stdd de behdver. Handlingsplanen aterfinns under
avsnittet Namndens inriktning.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka
under mandatperioden. Malet 2025 ar att 6ka med minst 0,5
procentenheter

Resultat: 70,8 procent, +4,6 procentenheter.
Malet ar uppnatt.

Den indikator som anvands for att beskriva graden av malupp-
fyllelse &r det genomstromningsmatt som anvands i Skol-
verkets nationella statistik. Mattet visar andelen elever i de
kommunala gymnasieskolorna som tagit gymnasieexamen frén
ett nationellt program, det vill sdga ett yrkes- eller hogskolefor-
beredande program, inom tre &r. Det gangna lasaret 2024/2025
Okade examensgrad till 70,8 procent och némndens mal nas.

Andelen elever av de som gar sista aret pa gymnasieskolan
som tagit gymnasieexamen har det gangna lasaret okat jamfort
med aret innan. Elever som dven last fyra ar ar da inkluderade.
Den positiva utvecklingen géller samtliga kommunala skolor
och syns bade pa yrkesprogram och hdgskoleforberedande
program.
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Det finns en fortsatt stor spridning i elevernas resultat mellan de
olika programmen och skolorna. Detta syns tydligt for Ron-
nowska skolan. Skolan ar Helsingborgs yrkescollege och dar
gar manga motiverade elever som &r dedikerade sin bransch
och framtida yrkeskarriar. Skolan tar ocksa emot ett stort antal
elever, cirka 300, som gér pé introduktionsprogram. Aven elever
med laga meritvarden tas in pa de nationella programmen.
Ronnowska skolan tar darigenom ett stort samhéllsansvar fér
eleverna med de tuffaste utmaningarna. Ménga av eleverna nar
I&ngt i sin personliga och kunskapsmassiga utveckling @ven
om de inte nar hela vagen till gymnasieexamen. Av Skolverkets
nationella statistik framgar att Ronnowska skolan ligger hogst

i jamforelse med alla skolor i Helsingborg som ger yrkesutbild-
ning, avseende elever som &r etablerade pa arbetsmarknaden
tre &r efter examen.

Den fortsatt stora spridningen i elevernas resultat i gymnasie-
skolan podngterar vikten av att halla i de utvecklingsomraden
som identifierats. Insatser anpassas pa respektive skola utifran
analys av skolans egna resultat, forutsattningar och behov.

For att starka sin formaga till effektivt samarbete i syfte att
tillvarata synergieffekter mellan de kommunala gymnasiesko-
lorna arbetar skolledningarna tillsammans med gemensamma
utvecklingsomraden. Ett sddant utvecklingsomrade &r intro-
duktionsprogrammen dar skolorna numera samarbetar for att
forbattra narvaro och motivation, med mera. Detta har bland
annat lett till att den individuella studieplanen nu fungerar som
ett battre verktyg for att visualisera bade for elev och for skola
vad som kravs for att eleverna ska na sina mal. Detta har i sin
tur lett till att en hdgre andel av eleverna natt en god bit mot sina
mal, jdamfort med aret innan. Behov av ytterligare insatser &r
identifierade, bland annat ett 6kat samarbete kring studie- och
yrkesvagledning.

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden.
Malet 2025 &r att andelen elever med hog franvaro, det vill
sdga mer &@n 15 procent, ska minska med minst tva procent-
enheter i saval grundskolan som gymnasieskolan.

Resultat: Grundskola 0,1 procentenheter,
gymnasieskola 2,2 procentenheter. Malet &r inte uppnatt.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns kom-
plexa samband mellan dem. Forskning pekar pa faktorer som
elevers trygghet och vdlméaende, motivation, studiero samt
undervisningens kvalitet som avgorande for en hog narvaro.
Forvaltningens analys av franvaron visar pa sambandet ju hogre
franvaro for eleverna, desto sdmre studieresultat. Sambandet &r
tydligt vid 15 procents franvaro varfor denna gréns valts for att
definiera hog franvaro. Elevernas franvaro maéts oavsett orsak,
det vill sdga det saknar betydelse om den &r giltig eller ogiltig,
utifran att det handlar om forlorad undervisningstid for eleven.

Foto: Torbjor: Lagerw"a_\l

Utvecklingen for lasaret 2024/25 visar att andelen elever med
hog franvaro i gymnasieskolan fortsatter att sjunka, och minsk-
ningen ar i ar 2,2 procentenheter till 36,7 procent. Utvecklingen
ar positiv for flertalet skolor. Minskningen ar ungefar lika stor for
bade pojkar och flickor &ven om de senare har en nagot lagre
fr&nvaro &n pojkarna. Aven den totala frénvaron minskar, fran
15,0 procent till 14,5 procent.

For grundskolan visar andelen elever med hog franvaro en
marginell minskning med 0,1 procentenhet till 14,8 procent.
Pojkarna har minskat sin frdnvaro medan flickorna 6kar ndgot.
Variationen mellan skolor &r hog. Ett tydligt monster finns att
franvaron ar hogre pé de skolor som dven har de hogre ars-
kurserna. Nagon tydlig koppling till socioekonomisk bakgrund
syns inte. Sett till den totala frdnvaron har kurvan planat ut och
ligger relativt stabilt strax dver nio procent.

Gymnasieskolan nar namndens mal for det gangna lasaret
medan grundskolan inte gor det. Det sammanlagda resultatet
blir darmed att malet inte nés.
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2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behérighet till
gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i stadens samt-
liga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa
tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grund-
skoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och
andelen gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30
procent. Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa
ett forbattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Prognosen &r att malet inte uppnas.

Detta mal omfattar utvecklingen éver mandatperioden for
namndens tre dvriga mal fram till 2026. Malet sattes av
fullmaktige i inledningen av mandatperioden for att visa de
langsiktiga malsattningarna for skolans utveckling.

Andelen elever som nadde behdrighet till gymnasieskolan
minskade det gadngna lasaret till 79,6 procent. Resultatet for-
sdmrades for flertalet av skolorna. Antalet skolor som inte nar
upp till 70 procents behorighet ar dock oférandrat jamfort med
forra aret, tre skolor.

Nér det géller genomstromningen pa tre ar for gymnasie-
skolan avseende laséret 24/25 6kade denna till 70,8 procent
och malet om lagst 70 procent nds darmed.

Elevers narvaro 6kade i gymnasieskolan medan den i grund-
skolan i princip var oférandrad jamfort med forra dret. Andelen
elever med hog franvaro var 14,8 procent i grundskolan och
36,7 procent i gymnasieskolan, vilket fortfarande ar hogt

6ver namndens mal om 10 respektive 30 procents fran-

varo. Namnden ar medveten om att det ar stor utmaning for
skolorna att n& de hogt stéllda malen for elevers nérvaro 2026.
Namnden haller dock fast vid malsattningen for att betona
vikten av att fortsatta det narvaroframjande arbetet.
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Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Forutsattningar - Anpassad skola”

Antal elever per ldrare i anpassad

grundskola, medelvarde 685 59
-ihelariket 4,2 43
Antal elever per ldrare i anpassad

gymnasieskola, medelvarde 51
-ihelariket 39

Andel larare med pedagogisk hogskole-

examen i anpassad grundskola, procent 87,2
-ihelariket 84,8

Andel ldrare med specialpedagogisk hogskole-

examen i anpassad grundskola, procent 32,7
-ihelariket 24,8

Andel larare med pedagogisk hégskole-

examen i anpassad gymnasieskola, procent 86,1
-ihelariket 82,1

Andel ldrare med specialpedagogisk hogskole-

examen i anpassad gymnasieskola, procent 28,2
-ihelariket 257

" Utfall 2025 presenteras av Skolverket i april 2026.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Forskola och pedagogisk omsorg,
antal barn folkbokférda i Helsingborg 7 807 7636 7354

-varav i fristdende forskola/

pedagogisk omsorg 2884 2788 2770
Andel barn i alternativ regi, procent 36,9 36,5 377
Andel arsarbetare i kommunal och

fristdende forskola med pedagogisk

hoégskoleexamen, procent

- varav i kommunal férskoleverksamhet

- varav i fristaende forskoleverksamhet

-i gruppen Storre stad (fran 2017)

Antal forskolebarn per arsarbetare i

kommunal och fristaende forskola, medelvéarde

- varav i kommunal férskoleverksamhet 55

- varav i fristaende forskoleverksamhet 5,6

-i gruppen Storre stad (fran 2017) 51

" Utfall 2025 presenteras av Skolverket i april 2026.
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Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Grundskola med forskoleklass

Grundskola, antal elever
folkbokforda i Helsingborg 18246 18024 17975
- varav, antal elever i egen regi 13644 13342 13199
- varav antal elever i fristdende skolor 4377 4453 4574
- varav antal elever i andra kommuner 224 229 202
Andel grundskoleelever i
fristdende skolor, procent
Fritidshem, antal elever folkbokférda
i Helsingborg
- varav antal elever i egen regi
- varav antal elever i fristdende skolor
-varav antal elever i annan kommun 54
Andel elever i fritidshem i
fristdende skolor, procent 18,8
Anpassad grundskola, antal elever
folkbokforda i Helsingborg 230
| eeveesuttat |
Andel elever i grundskolan med minst E
i alla @mnen i arskurs 9, kommunala och
fristdende grundskolor, procent
- Andel elever i grundskolan med
minst E i alla @mnen i arskurs 9,
kommunala skolor, procent
- Andel elever i grundskolan med
minst E i alla @mnen i arskurs 9,
fristdende skolor, procent
Andel elever i grundskolan med minst E
i alla @mnen i arskurs 9, samtliga
skolor i riket, procent
Andel elever behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram efter sommarskola, procent
Genomsnittligt meritvarde i grundskolan,
kommunala och fristdende skolor
- Genomsnittligt meritvérde i
grundskolan, kommunala skolor
- Genomsnittligt meritvérde i
grundskolan, fristdende skolor
Genomsnittligt meritvarde i
grundskolan, hela riket
Andel elever i grundskolan behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram, kommunala
och fristdende grundskolor, procent
- Andel elever i grundskolan behdoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram,
kommunala grundskolor
- Andel elever i grundskolan behdoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram,
fristdende grundskolor
Andel elever i grundskolan behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram,

hela riket, procent

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Forutsattningar - Grundskola med forskoleklass”

Andel ldrare i kommunal och fristdende
grundskola med pedagogisk
hégskoleexamen, procent

- varav i kommunal grundskola

-varav i fristdende grundskola

-i gruppen Stérre stad (fr 2017)

Antal elever per larare i kommunal

och fristdende grundskola, medelvarde
- varav i kommunal grundskola

-varav i fristdende grundskola

-i gruppen Storre stad (fr 2017)

" Utfall 2025 presenteras av Skolverket i april 2026.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Gymnasieskola

Gymnasieskola, totalt antal elever 6643 6750 6950
- varav antal elever frdn andra kommuner 1281 1290 1363
- varav antal elever folkbokférda i

Helsingborg i egen regi 2047 2069 2187
- varav antal elever folkbokférda i

Helsingborg i fristdende skolor 3038 3112 3133
- varav antal elever folkbokférda i

Helsingborg i andra kommuner skolor

Andel gymnasieelever i fristdende

skolor, procent 56,7 57,0
Anpassad gymnasieskola, totalt antal elever 174 179

- varav antal elever frdn andra kommuner 77 75

Andel ldrare i kommunal och fristaende

gymnasieskola med pedagogisk

hogskoleexamen, procent 77,6 79,8

- varav i kommunal gymnasieskola 81,9 82,0

- varav i fristaende gymnasieskola 73,8 77,8

-i gruppen Storre stad (fr 2017) 839 84,3

Andel elever pa gymnasieskolan som tar

gymnasieexamen (nationella program),

kommunala och fristdende skolor, procent 90,9

- Varav kommunala skolor 87,5

- Varav fristdende skolor 92,9

- Hela riket 90,9

Andelen elever som péabdrjat gymnasie-

studier och gatt ut gymnasieskolan med

examen (nationella program) tre ar efter det

att de borjade i gymnasieskolan, kommunala

och fristdende skolor, procent

- Varav kommunala skolor

- Varav fristaende skolor

- Hela riket

" Utfall 2025 presenteras av Skolverket i april 2026.
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Vard- och

omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag ar att arbeta for att aldre och personer

med funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

Arets verksamhet

Kvalitetsforbattringar och sarskilda satsningar

Arbetet for starkt kvalitet inom hemvarden har gett goda
resultat. Inforandet av larmgrupper har 6kat tryggheten och
avlastat personalen. Rekrytering av underskoterskor med
spetskompetens har starkt dokumentation, avvikelsearbete
och genomférandeplaner.

Inom vara vardboenden har maltidsvardar paborjat sitt arbete
och bidrar redan till battre maltidsmiljé och okad trivsel.
N&mnden har fortsatt sitt l&ngsiktiga arbete med mat och
naring, bland annat genom nya riktlinjer, utokad dietiststodjan-
de kompetens och lansering av dygnskassen for personer med
risk for undernaring.

Digitaliseringen forstarks genom digitala coacher, fler digitala
besok, digital besoksuppfoljning och breddat anvandande

av valfardsteknik sdsom mobila trygghetslarm, lakemedels-
automater och VR I8sningar. Forvaltningen utvecklar aven
ett sammanhallet ledningssystem och testar nya Al stod for
dokumentation.

Omstallning till ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen fran juli 2025 innebar en stor forand-
ring. Namnden har reviderat delegationsordning och arbets-
instruktioner samt beslutat om insatser utan behovsprovning.
Ett inledande nulage och dnskat lage har tagits fram, och
arbetet med en handlingsplan fortgér tillsammans med en ny
verksamhetsutvecklare som samordnar omstéllningen.

Bemanning och kompetensforsorjning

Komplexa vardbehov och svérigheter att rekrytera erfarna med-
arbetare innebar fortsatt stora bemanningsutmaningar. Fokus
ligger darfor pa intern kompetensutveckling, riktad rekrytering,
battre introduktion, fler sprakombud och etablering av beman-
ningsenhet inom funktionsstod. Inom Aldreomsorgslyftet har
nara 1 900 utbildningsinsatser genomforts under aret inom
ramen for statsbidraget dldreomsorgslyftet. Yrkesresan har
inletts inom funktionsstod och breddinfors fran 2026.

Fortsatt utveckling av personcentrerad vard
Samtliga verksamheter arbetar for att starka delaktighet,
sjalvstandighet och individanpassade insatser. Hemvarden har
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utvecklat arbetet med fast omsorgskontakt, och samverkan
med regionen har forstarkts. Inom kultur for hélsa har sam-
arbeten med kulturforvaltningen och Malmé museum fortsatt
med positiva effekter for livskvalitet och social gemenskap.

Norra Strandgatan 21 har vidareutvecklats som del av
Demensvanligt Helsingborg och arbetet har uppmarksammats
internationellt genom Queen Silvia Nursing Award 2025.

Trygg, sdker och jamlik vard

Stadsrevisionens granskning av ledningssystemet har lett till
reviderade styrdokument och etablering av ett forvaltnings-
overgripande kvalitetsrad. Forvaltningen arbetar aktivt med
synpunkter och klagomal, samt starker informationen till
invénare genom reportage och samhallsinformation.

Brukarundersokningar pekar pa ¢kad tydlighet inom LSS och
behov av fortsatt arbete med delaktighet och ofrivillig ensam-
het inom &ldreomsorgen. Sprakombudssatsningen har gett
konkreta resultat och tvd medarbetare har utsetts till Arets
sprakombud i Skane.

Forebyggande och rehabiliterande insatser

Arbetet har stérkts inom bade dldreomsorg och funktionsstod,
bland annat genom rutiner for fallprevention, battre arbete
med undernéring och trycksar, rokavvanjning, forbattrade
kostvanor och VR st6d for aterhamtning. Den nya socialtjanst-
lagens fokus pa forebyggande insatser samt omstéllningen till
god och néra vard bidrar till 6kad prioritet.

Namndens inriktning

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet. N6jdheten
med varden och omsorgen ska var hégre an genomsnittet

i landet. Invanarna ska kénna sig trygga med den vard och
omsorg staden tillhandahaller och erbjudas digital service
och vélfardsteknik i framkant. De forebyggande och rehabi-
literande insatserna ska 6ka. Manniskor i alla aldrar ska kun-
na leva ett sjalvsténdigt och aktivt liv med god livskvalitet.
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Verksamheterna arbetar stédndigt med att utveckla och for-
battra befintliga arbetssatt for att pd basta satt mota kunder-
nas individuella behov. En personcentrerad vard &r avgérande
for att rikta ratt insatser for att vara invanare ska kunna leva
ett sjalvstandigt och aktivt liv med god livskvalitet.

En 6vergripande utbildningssatsning i personcentrerad vard
har slutforts under aret. Ett aktivt arbete har riktats mot att
starka delaktigheten i genomfdrandeplanen. Hemvarden har
utvecklat arbetet med fast omsorgskontakt. Forvaltningen
har aven arbetat for att forbattra samverkan med lasarettet,
primdrvarden och regionens narsjukvardsteam.

Tillsammans med kulturférvaltningen har férvaltningen fortsatt
arbetet i enlighet med planen Kultur fér hdlsa som &r beslutad
av kulturdirektoren och omsorgsdirektéren. Inom ramen for
samarbetet har natverk for kulturombuden utvecklats. Olika
utbildningsinsatser har anordnats for att 6ka vardpersonalens
forstaelse och engagemang for kultur for hélsa. Exempel pa
uppskattade aktiviteter som erbjudits under aret &r teater,
Clownronden, musikalen Tysta Maria, dansforestallningen Hjar-
tats hand skapat med och for seniorer och Sarskilda kéren dar
hyresgaster och personal sjungit tillsammans under ledning av
musikterapeut. Samarbetet med Malmd museum har fortsatt
och pedagog frdn Malmé har besokt samtliga vardboende.

Som en del av satsningen demensvanligt Helsingborg har
verksamhet bedrivits pa Norra Strandgatan 21 dar personer
med kognitiv sjukdom, anhoériga och verksamhetsrepresentan-
ter tillsammans har utforskat nya l6sningar for ett mer tillgang-
ligt och tryggt stod. En av forvaltningens sjukskdterskor, med
specialisering mot kognitiv sjukdom, har uppmarksammats
internationellt for sitt arbete med Norra Strandgatan och
tilldelats pris som Sveriges vinnare av Queen Silvia Nursing
Award 2025.

Inom avdelningen funktionsstdd har projekt oonskad ensam-
het for aldre med intellektuell funktionsnedséttning genom-
forts med stod av statsbidrag. Inom projektet genomfordes
halsosamtal med samtliga 45 individer som identifierades
inom malgruppen. | samtalen framkom att det upplevs stor
avsaknad av aktiviteter hemma eller utanfér hemmet samt att
man saknar att inga i ett socialt sammanhang. Denna slutsats
har resulterat i fokus pa att stodja en 6kning av aktiviteter
hemma samt forberedelser for uppstart av motesplats.

I ndmndens riktlinjer for insatser enligt Socialtjanstlagen be-
tonas vikten av att tédnka digitalt forst som en viktig utgangs-
punkt for att den enskilde sa lange som majlig ska kunna leva
ett sjalvstandigt och aktivt liv.

Nojdheten med varden och omsorgen ska vara

hoégre @an genomsnittet i landet

Genom kundundersokningar ges vara invanare maojlighet att
tala om hur val vi lyckas i vart systematiska kvalitetsarbete for
att sdkerstélla en vard och omsorg av god kvalitet som utgar
ifrdn den enskildes behov och dnskemal.

Hur kommunikation och forstéelsen fungerar mellan kunden
och vérdpersonalen &r viktiga fragor i kundundersokningarna.
Ndmndens satsning pa sprakombud har stor betydelse for

att forbattra spraket pa arbetsplatsen. Genom att fradmja ett
sprakutvecklande arbetssétt hjélper de till att minska missfor-
stand, oka tryggheten och underlatta dokumentation. Darfor
ar det ocksa sarskilt gladjande att utmarkelsen Arets sprakom-
bud i Skane vanns av tva medarbetare i forvaltningen; Linda
Zimmergren och Marie Berg.

| brukarundersokningen 2025 for LSS ser vi en positiv fordand-
ring i att en storre andel uppger att de vet vem de ska prata
med om nagot ar daligt, vilket &r ett omrade som verksam-
heten har fokuserat pa att forbattra under aret. En samlad
aterkoppling av nya undersokningen sker till ndmnden i mars
2026.

Brukarundersokningar inom dldreomsorgen har identifierat
behov av fortsatt arbete for 0kad delaktighet och atgérder

for att minskad upplevelse av ensamhet. Genom sérskilda
larmgrupper inom hemvarden forvantas nojdheten ka genom
att personalen inte behover avbryta ett besok pa grund av att
en annan kund larmar.

Invanarna ska kanna sig trygga med den

vard och omsorg staden tillhandahaller

Forvaltningen har ett oavbrutet fokus pa att sékerstélla att den
vard och omsorg som utfors inom vara verksamheter ar trygg,
saker och jamlik.

Vart framsta verktyg for att forhindra fel och brister &r det
systematiska kvalitetsarbetet. Stadsrevisionen har under

aret genom Conectura genomfort en granskning av ndmn-
dens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och
utifrén granskningsrapporten kan néamnden konstatera att ett
forbattringsarbete redan har inletts. Namndens styrdokument
ar under revidering for att fortydliga roller, ansvar och krav pa
uppfoljning. | férvaltningen pagar ett arbete med att utveckla
och infora ett sammanhallet ledningssystem for hela forvalt-
ningen, inklusive ett digitalt IT-st6d.

Ett forvaltningsévergripande kvalitetsrad har inréttats och
utgor ett gemensamt forum for att styra, samordna och prio-
ritera det systematiska kvalitetsarbetet. Radet ska sékerstélla
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att namndens ledningssystem och forvaltningsovergripande
rutiner omsatts samordnat i praktiken samt att lardomar av

uppfoljiningar och granskningar tas till vara och sprids inom

hela forvaltningen.

I ndmndens riktlinjer for synpunkter och klagomal betonas
vikten av att ge kunder, nérstdende, kommuninvanare och be-
sokare majlighet att Iamna synpunkter pa var service och vara
tjdnster sa kan vi identifiera och ratta till vara svaga sidor, samt
starka vara goda. Att vara 6ppna foér synpunkter, klagomal och
berom skapar ocksa transparens och bidrar till en 6kad kvalitet
i vara verksamheter.

For de invdnare som inte har egna erfarenheter av var verk-
samhet kan beréttelser via media vara den framsta kallan till
den egna uppfattningen. Da nyhetsmedia ofta rapporterar om
fel och brister i verksamheten, har forvaltningen ett ansvar att
balansera bilden som nar invanarna. Som en del i det public-
eras regelbundet reportage och samhéllsinformation bade i
lokaltidningen och i Helsingborgs Dagblad. Pa sa vis okar vi
invanarnas kdnnedom, insikt och kunskap om forvaltningens
arbete och vad man kan forvanta sig i kontakten med oss.

Digital service och valfardsteknik i framkant

Forvaltningen arbetar med att starka digitaliseringen, utveckla
anvandandet av valfardsteknik och skapa effektivare proces-
ser som gynnar bade kunder och verksamhet. Trots anstrang-
ningar upplever organisationen fortsatt att omstallningen

ar trogrorlig. Bast framdrift har vi sett i de satsningar som
grundar sig i tydlig politisk viljeriktning, som till exempel med
inforandet av Digitala 1ds inom hemvarden.

Under aret har Sol-teamet provat och skalat upp antalet digitala
besok vilket har resulterat i att antalet avbokade méten har
minskat. Detta ar positivt da det innebér att fler kan ta emot den
hjalp vi kan erbjuda i ett tidigt skede. Digitala besok provas nu
ocksé inom hemvarden i form av Digital hemvard for att se om
det kan ge liknande positiva effekter. Inom hemvéarden har Digi-
tal Besoksuppfoljning inforts under aret for att registrera start
och avslut av hemtjanstbesok. Denna andring av arbetssatt har
tagits emot val da det forenklar registrering for medarbetare och
dven synliggor den faktiska tidsatgang i besoken.

Mobila trygghetslarm, lakemedelsautomater, digitala terapidjur
och VR ar exempel pé vélfardsteknik som bidrar till sjélvstan-
dighet, trygghet och valbefinnande.

Aret har ocksa praglats av utveckling och byte av férvaltning-
ens grundldggande verksamhetssystem. Nya moduler och
andringar har inforts som éar tankta att leda till hogre effektivi-
tet och systematik i administrationen.

Inom myndighetsavdelningen testas Al teknik for tal till text for
en effektiv dokumentationsprocess.
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Innovationsidén fran en av forvaltningens sjukskoterskor har
bidragit till den smarta toalettstol som ar utformad for att
Overvaka tarmrorelser och ger avgorande stod for personer
med kognitiva nedséttningar. Test av stolen pagar nu pa
Valltorps vardboende.

De forebyggande och rehabiliterande insatserna ska dka
Forvaltningens arbete med férebyggande och rehabiliteran-
de insatser utvecklas kontinuerligt. Framst ligger fokus pa
omréaden dér vi har identifierat méjliga méatbara effekter pa
individ- och organisationsniva. Vi ser fortsatt svarigheter med
méatbarhet pa samhéllsniva pa grund av komplexiteten i att
isolera orsak-verkan samband, vilket gor det svart att prioritera
i forhallande till akuta och métbara satsningar. For att lyckas
annu battre vet vi att det nédvandigt med konstruktiv sam-
verkan internt pa forvaltningen, inom kommunen samt med
externa parter. Till exempel ser vi manga exempel dér vi eller
andra verksamheter inom kommunen har haft kinnedom om
kunden innan hen soker sig till 0ss.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli har ett
tydligt fokus pa det férebyggande arbetet. Likasé omstalining-
en till en god och néra vard.

Inom funktionsstodsomréadet har flera aktiviteter inforts eller
utokats under aret. Till exempel har det forts ett aktivt arbete pa
vara boenden kring rokning och flera kunder med stod blivit rok-
fria, aktiviteter riktade mot forbéattrade kost och levnadsvanor
generellt men ocksa specifika fokusomraden som till exempel
att minska konsumtion av energidrycker och erbjuda alternativ.
VR anvands framgangsrikt som stod fér aterhamtning.

Inom aldreomsorgen har rutiner kring registrering i olika
nationella kvalitetsregister utvecklats under aret vilket leder till
battre mojligheter att arbeta férebyggande. Bland annat har
forandrade rutiner for att forebygga fall har inforts. Forebyg-
gande insatser inom undernaring och trycksar har utvecklats,
liksom utvecklingen av gemensamma rutiner med primarvar-
den, vilket forvéntas leda till tidigare upptéckt och forebyggan-
de av vardskador.

N@mndens mal
Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex 6ver genomsnittet for
alla kommuner

Resultat: Index 73,2, genomshnittet i riket ar 68,9.
Malet &r uppnétt.

Under aret har verksamheten arbetat tvarorganisatoriskt for
att forbattra resultatet fran forra arets hemtjanstindex. De
omraden som har varit mest i fokus ar social dokumenta-
tion, kontinuitet och kundens deltagande vid upprattande av
genomfdrandeplanen.
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Helsingborgs stads hemtjanstindex for 2025 summerar till
73,2 (foregaende ar 68,0) vilket &r Gver genomsnittet for alla
kommuner som uppgar till 68,9. | rankingen i forhallande till
andra kommuner hamnar Helsingborg pé plats 73 (foregdende
&r 116) av 290. | forhallande till 2024 har resultatet dkat for 3 av
4 ingéende delindex. For tva av indexen, information och stdd
och utveckling, ar resultatet hogre &n genomsnittet for riket
och i 2 index, utférande och bistadndshandldggning, visar lagre
resultat an genomsnittet

Utfallet visar behov pa fortsatt utveckling och planen ér att ar-
beta metodiskt och l&ngsiktigt for att hoja resultatet framdver.
Under 2026 kommer arbetet ha sarskilt fokus pa informatio-
nen pa kommunens webbplats.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Vardboende

Antal externt képta vardboendeplatser 38 27 27
Antal personer med beslut om vardboende
som vantar pa plats

Andel demensplatser av totalt antal
vardboendeplatser, procent

Andel boende som &r ganska eller

mycket néjda med sitt vardboende, procent
Andel boende pa vardboende som uppger
att de inte besvéras av ensamhet, procent
Andel boende som upplever att personalen
pa vardboendet alltid eller oftast meddelar

i forvag om tillfalliga forandringar, procent
Andel boende som upplever att det kdnns
mycket tryggt eller ganska tryggt att bo pa
vardboendet, procent

Andel boende som upplever att de alltid eller
oftast far ett bra bemétande av personalen
pa vardboendet, procent 89 90 89
Andel hemtjansttagare som &ar ganska

eller mycket néjda med hemtjansten

som helhet, procent

Andel hemvardskunder som uppger att

de inte besvéras av ensamhet, procent
Andel kunder som upplever att personalen

i hemtjansten alltid eller oftast meddelar i
forvag om tillfélliga forandringar, procent
Andel kunder som upplever att det kdnns
mycket tryggt eller ganska tryggt att bo
hemma med stod fran hemtjénsten, procent
Andel kunder som upplever att de alltid

eller oftast far ett bra bemé&tande av

personalen i hemtjansten, procent

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa
arbetsmarknaden genom exempelvis jobb och praktik

Resultat: 140 deltagare, +17 personer. Malet &r uppnatt.

Antalet deltagare péa arbetspraktik har okat bade for kommunal
och privata utforare. Vid drets slut var 140 deltagare i arbets-
praktik, jamfort med 123 féregdende ar. Tva deltagare, har gatt
vidare till egen anstéllning under aret, (féregadende ar 0).

Daglig verksamhet i egen regi arbetar pa ett strukturerat satt
for att forbereda deltagarna med ett 12-veckorsprogram for
praktik och eventuellt vidare till anstallning. Under 2025 har
fler deltagare gatt fran forberedelsefasen till att ha enskilda
placeringar eller att vara i foretagsgrupper.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

LSS-verksamhet

Genomsnittlig vantetid for plats i gruppbostad
LSS per den siste varje tertial (antal dagar) 596 283 559
Andel brukare som har varit med och

bestdamt alla sina assistenter, procent

Andel brukare som kanner sig trygga med

alla sina assistenter, procent

Andel assistenter som bryr sig om

brukaren, procent

Andel brukare som kan gora det hen vill

med hjélp av sina assistenter, procent

Andel brukare som vet vem hen ska prata
med om nagot fungerar déligt med
assistenterna, procent

Gruppbostad LSS - Andel av personalen

som bryr sig om brukaren enligt

brukarens bedémning, procent

Gruppbostad LSS - Andel av personalen

som pratar sa brukaren forstar enligt

brukarens bedémning, procent
Gruppbostad LSS - Andel av personalen
som forstar brukaren enligt brukarens
beddmning, procent

Antal personer med beslut om boende
LSS som vantar pa plats

Antal externt kdpta LSS-boendeplatser (vuxna)
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en

hallbar stadsutveckling,

Stadsutveckling

Arets verksamhet

Arets arbete har praglats av att méta invanarnas vardagsnéra
behov samtidigt som stadens forméaga att hantera framtida
utmaningar har starkts.

Arbetet med Stadsplan Sodra staden har fortsatt med gransk-
ning och framtagning av fordjupade underlag. Planeringen har
paverkats av ett forandrat omvarldslage, med okat fokus pa
beredskap, energiférsorjning och klimatanpassning. Parallellt
pagar arbete med kustskydd i centrala Helsingborg och pa Raa.

P& grund av fortsatt svagt konjunkturlage har bostadsbyggan-
det varit relativt Iagt. Vi har planerat for ett langsiktigt varierat
bostadsbyggande for att skapa beredskap for framtida genom-
forande.

Flera strategiskt viktiga investeringar har blivit klara, bland
annat Helsingborgsexpressen 2 som starker stadens kollektiv-
trafik, tillganglighet och klimatomstallning. Ombyggnaderna

av Tradgardsgatan och Sédra storgatan fardigstalldes, liksom
stadens forsta supercykelvdg samt satsningar i Oceanhamnen.

Projekten har ett tydligt helhetsperspektiv dar trafik, gestaltning,

trygghet, och sociala varden kombineras.

Dialogbaserade trygghets- och villainsatser i flera stadsdelar
har lett till konkreta atgéarder i form av trafiksékerhet, forbattrad
belysning samt utveckling av lek- och grénomraden.

Utrivningen av vandringshinder i R&an har forbattrat
ekologiska samband och bidragit till biologisk mangfald och
klimatanpassning. Arbetet med masshantering har fortsatt
att minska klimatpaverkan genom aterbruk av stora mangder
schaktmassor i lokala projekt.

Trots utmaningar och férandringar i entreprenadavtal har
vi kunnat halla stadsmiljon i gott skick genom prioriterings-
principer, dialog och ansvarstagande hos medarbetarna.

Vi har dven prioriterat utvecklingen inom civil beredskap genom
reviderade planer, Gvningar och investeringar inom bland annat
nodvattenforsorjning och oljeskydd.

Utveckling inom uppdraget sker genom férandrade arbetssatt,
starkt samverkan och systematiskt arbete. Till exempel har
pilotprojektet pa Berga, tillsammans med andra forvaltningar,
bidragit till ny metodutveckling for utveckling av befintliga verk-
samhetsomraden.
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Vi har provat ny teknik inom detaljplanearbete och naturmiljo,
bland annat maskininlard tradkronskartering, dronarteknik
och Al-baserade inventeringar. Insatserna har forbattrat
beslutsunderlag och resurseffektivitet. Arbetet med Smart
digital samhallsbyggnadsprocess har fordjupats, med fokus
pa kvalitetssdkrad grunddata, samordnade arbetssétt och
langsiktig digital utveckling. Vi har aven genomfort flera utbild-
ningsinsatser inom Al.

Klimatarbetet har bedrivits brett inom ramen for Klimat- och
energiplanen. Genom EU-projektet CoBuild Netzero har vi
utvecklat nya gemensamma klimatkrav, berakningsanvisningar
och larprocesser i samverkan med andra forvaltningar, bolag,
naringsliv och akademi. Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur
har natt uppsatta mal och bidrar till stadens elektrifiering.

Vatten och avlopp

Arets verksamhet

Vatten- och avloppssystemet (VA) &r en samhallsviktig infra-
struktur som behover underhallas och fornyas for att leve-
rera sdkra vattentjanster. Vi har fortsatt Okade kostnader pa
grund av stora investeringsbehov och forandrade krav. Utover
kostnader for den dagliga driften behdver vi byta ut gamla
ledningar, minska vattenforluster och 6ka kapaciteten i vara
anlaggningar.

Vi behdver ocksd anpassa oss till nya tuffare miljokrav, klimat-
forandringar med langre torkperioder och héftigare skyfall,
samt ett forandrat sakerhetslage. Hojningen av VA-avgiften ar
darfor en del av ett storre arbete - det handlar om att trygga
vattenforsorjningen, skydda miljon och se till att stadens sys-
tem moter framtidens krav.

Planering och utveckling av VA-systemet

Under aret har NSVA tillsammans med Helsingborgs stad
arbetat med flera detaljplaner dér klimatférandringar haft stor
betydelse. Arbetet har haft fokus pa att hantera dagvatten och
skyfall genom fordrojning, magasinering och trygg avledning.
Malet &r att minska risken for Gversvamningar vid ny och
befintlig bebyggelse.

Inom oversiktsplanen Stadsplan Sodra staden har klimatan-
passningsatgéarder utretts for den forsta etappen. Arbetet ska
leda till gemensamma principer for kommande etapper.
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| Ostra Ramldsa har forberedande VA-arbeten genomforts
infor fortsatt utbyggnad, bland annat infor nya broar till
sjukhusomradet. Projektet har dven visat behov av att stéarka
kunskapen om vakuumteknik inom organisationen.

Planeringen av Oceanhamnens fortsatta utbyggnad har skett

i ndra dialog med berorda verksamheter. Arbetet har lett till
tekniska I6sningar som ska fungera bade for drift och stadsut-
veckling.

Dagvattenmodellen for Helsingborgs centralort har uppda-
terats med nya matdata. Modellen anvands for att bedoma
floden och dversvamningsrisker vid planerad exploatering.

Drift av dricksvatten och avloppsrening
Dricksvattenproduktionen har fungerat stabilt utan storre drift-
storningar. Samarbetet med Sydvatten har fungerat véal och
har sékrat leveransen vid bade planerade och akuta arbeten.
Antalet vattenlackor har varit hogre an normalt dar den storsta
lackan intraffade vid Ramlosa station i december.

Reningsprocesserna har fungerat val och utslappsvillkoren
har uppfylits. Ett nytt miljétillstand for Oresundsverket ar
under provning. Biogasen har omcertifierats som hallbar och
slammet ar certifierat for aterforing till jordbruk. Vid utveck-
lingsanlaggningen har férbattringar gjorts for att na stabil drift
pa lang sikt.

Namndens inriktning

Staden ska upplevas ren och kdnnas trygg for alla oavsett
tid pa dygnet. Nar staden vaxer med bostader och verksam-
hetsytor ska den gora det med variation och stor hansyn till
livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Utvecklingen inom ndmndens inriktning gdr ssmmantaget i
positiv riktning. Helsingborg upplevs renare genom ett lang-
siktigt och systematiskt arbete med forebyggande insatser,
beteendepéverkan och delaktighet. Tryggheten i det offentliga
rummet har starkts genom en kombination av fysisk gestalt-
ning, tillsyn, dialog, vardskap och samverkan mellan stad, polis
och andra aktorer. Stadsutvecklingen praglas fortsatt av en
bredd av bostads- och verksamhetsmiljoer samt offentliga
funktioner, dven i ett ldge med |&g byggtakt.

Samtidigt visar analyserna att den positiva utvecklingen kraver
fortsatt uthéllighet, tydliga prioriteringar och starkt samord-
ning mellan olika arbetssatt.
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Upplevas ren

Utvecklingen inom renhet i stadens miljoer ar positiv over tid.
Béde objektiva skrapmatningar och attitydundersokningar
visar minskad upplevd nedskréapning, trots stadens tillvaxt,
Okat nyttjande av offentliga platser och fler evenemang. |
nationella jamforelser placerade sig Helsingborg 2025 hogst
och utsags till Arets Hall Sverige Rent-kommun. Férflyttningen
fran plats 123 ar 2022 till plats 10 ar 2024 visar en tydlig och
langsiktig forbattring i relation till andra kommuner. Samtidigt
har antalet nedskrapningsarenden okat, vilket indikerar ett okat
engagemang och hogre forvantningar pa stadsmiljon.

Den framsta orsaken till utvecklingen &r ett langsiktigt och
strategiskt fokus pa forebyggande insatser och beteende-
paverkan. Nudgingkampanjer, exempelvis riktade insatser
mot fimpar, i kombination med atgarder som skrapholkar och
pratande papperskorgar, har bidragit till forandrade beteenden.
Ytterligare en avgorande orsak till utvecklingen ar satsning-
en pa vardskapsroller sésom sodervardar, stadsvardar och
naturvardar. De bidrar bade till renare miljoer och till 6kad
trygghet genom synlig narvaro, dialog och ansvarstagande

i det offentliga rummet. Den systematiska anvdandningen av
skrdpmatningar och attitydundersdkningar fungerar som
underlag for prioritering av insatser.

Forvaltningen har prioriterat forebyggande och langsiktiga
arbetssatt framfor kortsiktiga punktinsatser. Resurser har
riktats till platser, malgrupper och metoder dar effekterna kan
foljas upp och justeras. Arbetssétten Gverensstdmmer med
handlingsplanen, Rent Helsingborg.

En central lardom &r att upplevd renhet i stadsmiljon paverkas
av flera samverkande faktorer, dar gestaltning, beteende-
paverkan, delaktighet och uppfdljning tillsammans bidrar

till resultatet. For att sakerstélla fortsatt positiv utveckling
behover beprovade arbetssatt vidareutvecklas och tillampas,
samtidigt som samverkan mellan forvaltningar och externa
parter fordjupas. Det finns aven behov av administrativ och
praktisk omstrukturering géallande skrapplockningen, samt att
tydligare integrera drift- och forvaltningsperspektivet i tidiga
skeden av stadsutvecklingsprocesser.

Kéannas trygg

Utvecklingen av tryggheten i det offentliga rummet ar sam-
mantaget positiv. Polisens trygghetsmatning 2025 visar att
otryggheten ligger pa den ldgsta nivan sedan 2015. Forvalt-
ningens egna matningar i genomforda investeringsprojekt
visar ocksa forbattrad upplevd trygghet (se némndens mal).
Aven trafiksdkerhetsatgarder har haft l1&ngsiktigt god effekt;
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antalet skadade i trafiken har minskat éver en tioarsperiod
trots befolkningstillvaxt. Effekterna méarks aven genom
minskade synpunkter och i vissa fall direkt uppskattning fran
invanare.

Forvaltningen har prioriterat trygghet i det offentliga rummet
och omsatt detta i konkreta arbetssétt. Insatser har riktats till
platser med storst behov, bland annat genom Helt, rent och
snyggt i mellanrum pa Séder, Eneborg och Hogaborg samt
genom upprustning av tunnlar och strak. Fysiska atgérder
har kombinerats med kommunikation och dialog, bland annat
genom Bumlingen-lampan och dialogturnén som genomforts
tillsammans med flera aktorer fran staden och polisen for att
skapa narvaro och né invanare i den stadsdel som besoks.
Nya mat- och uppféljningsmodeller har gjort arbetet mer
systematiskt och uppfoljningsbart, &ven om behov finns av
battre framforhallning och tydligare koppling mellan planering,
genomforande och uppfoljning.

Trygghetsarbetet har dven starkts genom ett systematiskt
trafiksdkerhetsarbete som utgér fran Nollvisionen. Under aret
har atgarder genomforts for att sénka hastigheter och oka
trafiksdkerheten, exempelvis genom upphdjda korsningar,
trygghetsgupp, hastighetssékrade 6vergangsstallen samt
separata gang- och cykelvagar. Arbetet stérks kontinuerligt
genom analys av olycksdata, synpunkter fran invanare och
polisens trygghetsmatningar.

Tryggheten har aven starkts dar Rent Helsingborg kombinerat
renhallning med social nédrvaro och vérdskap. Vardskaps-
roller sdsom sodervardar, stadsvardar och naturvardar bidrar
genom synlig narvaro, dialog och ansvarstagande, samtidigt
som de arbetar for renare stadsmiljoer. Insatserna bidrar dven
till social hallbarhet genom sysselsattningsmojligheter for
personer langt fran arbetsmarknaden.

Trygghetsperspektivet beaktas dven i plan- och bygglovs-
arbetet. Under aret har bygglov arbetat aktivt med tillsyn som
fokuserar péa sékerhet, hdlsa samt olovliga boenden och verk-
samheter. Deltagande sker dven i stadens samordnade tillsyn
genom Lokalt samverkansrad (LSR). | plan- och bygglovs-
processerna hanteras trygghet genom tydligare granser
mellan privat och offentlig miljo samt genom att undvika
utformning som riskerar att skapa otrygga platser. Stadsbygg-
nadspriset anvands som ett kompletterande verktyg for att
lyfta goda exempel och tydliggdra sambandet mellan arkitek-
tonisk kvalitet, trygghet och val omhandertagna stadsmiljoer.

En central lardom ar att trygghet inte skapas isolerat, utan
genom samspel mellan fysisk miljo, sociala insatser, narvaro
och uppfdljning. Vi ser dven okade majligheter till forandring
nar samverkan sker mellan stad, polis och andra aktorer.

Vaxa med variation

Marknaden for bostadsbyggande ar fortsatt svag. Under
2025 fardigstalldes 119 bostader. Samtidigt har 221 bosta-
der paborjats under éret, tillsammans med narmare 123
102 m? slutbesked for industrilokaler, lager och kontor. De
fardigstallda bostdderna under aret omfattar 43 smahus, 22
radhus samt 54 flerbostadshus, vilket bidrar till variation i
bostadsutbudet. Utdver bostader och verksamheter medver-
kar forvaltningen i att utveckla service och upplevelser for
stadens invanare. Under aret har till exempel detaljplaner for
ett utbyggt stadshibliotek respektive nytt badhus antagits
och vunnit laga kraft.

Genom att uppratthalla en bred och langsiktig planberedskap
trots svagare marknadsforutsattningar har forvaltningen
jobbat med att sakerstalla variation i stadsutvecklingen dven
vid lagre byggtakt. | arbetet med strategiska planer, sdsom
Stadsplan Sodra staden, skapas forutsattningar for en
varierad stad vad galler bostader, naringsliv och rekreation.
Stadsutveckling fran Oceanhamnen och sdderut skapar en
varierad och attraktiv stadsdel med flera viktiga malpunkter
sasom Oceanhamnsbadet, Campus och Recolab.

En lardom &r att perioder med ldgre efterfrdgan pa bostads-
byggande ger maojlighet att hoja kvaliteten i planering och
gestaltning samt att bé&ttre anpassa innehallet till lokala be-
hov. For att planeringen ska kunna leda till konkreta resultat
har vi arbetat aktivt tillsammans med de delar av staden som
genomfor planer och projekt. En viktig samarbetspartner har
varit hamnen, som deltagit aktivt p4 samradsmoten och i pla-
neringen. Samarbete med naringslivet har ocksa utvecklats
pa olika satt, framfor allt genom dialog och att dela perspek-
tiv pd utveckling av bade foretag och stadsdelar.

For att na onskad utveckling behover arbetet fortsatt
kombinera beredskap av planlagd mark med tydliga kvali-
tetskrav och variation i bostads- och verksamhetsutbudet.
Forvaltningen behdver dven fortsatt medverka i att mojlig-
gora for utveckling av service och upplevelser. Vi ser fortsatt
mojligheter med att arbeta nara naringslivet och med andra
férvaltningar for att bredda perspektiven och bidra till hallbar
tillvaxt. Vi ser ockséa potential i att titta pa synergieffekter

sa att atgarder leder till nytta ur flera olika aspekter. Det kan
handla om att forena klimatskydd med rekreation och upple-
velsevéarden eller att en attraktiv och levande stadsdel ocksé
leder till storre trygghet och fler moten mellan manniskor.
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Namndens mal

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till
okat byggande av smahus (villor, radhus, parhus). Som en
del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad
av omraden som majliggor okat byggande av smahus.

2025 ska darmed detaljplaner innehallande minst 200 nya
smahus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden.

Resultat: 246 smahus. Malet &r uppnatt.

Under 2025 tillstyrktes eller antogs 246 smahus av stadsbygg-
nadsnamnden och malet &r dérmed uppnatt. Helsingborg har
hogt stéllda krav pa att utveckla barnfamiljvanliga stadsdelar
med en hog andel sméahus. Det politiska malet ar satt till att
stadsbyggnadsnamnden under perioden 2023 till 2026 ska
tillstyrka eller anta minst 200 smahus (villor, radhus med
mera) om aret. Under 2023 tillstyrktes eller antogs cirka 105
sméahus och under 2024 cirka 580 smahus. Det visar pa en
god maluppfyllelse under perioden.

Under dret har stadsbyggnadsndmnden antagit detaljplanerna
Krokstorp 2:1 (Pdarp) med 72 smahus, Duvestubbe 1:56 (Od-
akra) med 60 smahus, Lydinge 1:4 (M6rarp) med 110 smahus
samt Stenen 10 med 4 sméahus. Planenheten har under aret
arbetat strukturerat med prioritering och resurssattning av
detaljplaner med smahus for att na upp till stadsbyggnads-
namndens mal. Resurser har darfor fokuserats pa detaljpla-
nerna Lydinge 1:4 och Krokstorp 2:1 for att framja en kvalitativ
bebyggelse i flera sméorter runt om i kommunen.

Enlardom ar att det ar viktigt att ha flera och varierande planer
i gdng samtidigt for att ta hojd for ofdrutsdgbara handelser,
ofta kopplade till ny kunskap om exempelvis vattenforhal-
landen, naturvarden och trafik. Dessa faktorer kan paverka
planeringen och darmed majligheten till maluppfyllelse. | syfte
att skapa handlingsutrymme och sékerstélla maluppfyllelse
har planenheten arbetat med fler detaljplaner och en storre
samlad volym &n vad som efterfragats. Under 2026 kommer vi
att tilldmpa de lardomar och arbetsséatt som utvecklats for att
skapa forutséattningar att nd uppsatt mal.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens
myndighetsutévning och service inom bygglov ska 2025
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretags-
klimatmatning Insikt.

Resultat: NKI 74 (preliminart). Malet ar inte uppnatt.

Prognosen for 2025 visar ett resultat pa 74, vilket &r en tydlig
forbattring jamfort med 2024 (69), 2023 (64), 2022 (62).
Slutgiltigt resultat redovisas i april 2026. Jamfort med SKRs

segment B3. Storre stader, ligger Helsingborg ndgot hogre (74
jamfort med 72). Utvecklingen visar att vidtagna atgéarder haft
effekt, men malnivan pa 76 bedoms inte nas for 2025. For att

na malet kravs fortsatt omfattande och langsiktiga insatser av

bygglov.

Arbetet for ett forbattrat foretagsklimat utgar fran en gemen-
sam vision och handlingsplan, baserad pé analyser av SKR:s
foretagsklimatmatning Insikt samt interna och externa dialo-
ger. Detta har skapat 6kad samsyn kring bygglovs betydelse

i motet med foretagare och tydliggjort omraden med storst
utvecklingspotential. Handlingsplanens fokusomraden ar att
vi ska arbeta smart och vara latta att nd och forsta. Att arbeta
smart omfattar bland annat ett professionellt samarbete med
interna och externa aktoérer, kontinuerlig kunskapshaojning och
tydlig prioritering for att sakerstalla att resurser laggs dar de
skapar storst varde. Att vi &r |atta att na och forsta handlar
om tillganglighet, att nd ut med information och sétta ratt
forvantningar samt att ge basta mojliga rad och vagledning.
Varje omrade har brutits ner till konkreta aktiviteter att jobba
vidare med.

For att battre forsta foretagens behov och hur de upplever
bygglovsprocessen i praktiken, har vi starkt dialogen med na-
ringslivet genom foretagsbesok, naringslivsfrukostar och nat-
verkstraffar. Vi har fatt positiv aterkoppling pa vart deltagande
och etablerat flera nya kontakter genom vart aktiva natver-
kande. Mdtena med foretagare i olika forum har varit mycket
vardefulla. Vi kommer att fortsatta arbeta for att stérka dessa
relationer, vara tillgangliga utanfor kontoret och né ut med
information. Vi kan aven se i det preliminara NKI resultatet for
2025 att foretagarna upplever oss som mer tillgangliga.

Kompetensutveckling har varit en central del av arbetet.
Tillsammans med avdelningen for naringsliv och marknad
har stadens myndigheter gatt utbildningarna Inte bara trevlig
och Den empatiska byrakraten for att stéarka vart professio-
nella och empatiska bemdtande inom ramen for rattssaker
myndighetsutovning. Nasta steg ar utbildningen Motiverande
samtal, planerad att genomféras under 2026. Tillganglighet
och tydlighet i bygglovsprocessen ar viktigt for foretagarna
och darfor fortsatt prioriterat.

Nar vi tittar pa delfrdgorna till resultatet i SKR:s Insikt under de
senaste aren ser vi att vart resultat pa fragor kopplade till att
informera om processen, ge rad och végledning fortsatt beho-
ver starkas. Totalt sett ar foretagarna mer och mer néjda med
var tillgénglighet och det &r nagot som vi behover halla i.

Dialog och végledning erbjuds bland annat genom Kaffe med
bygglov, som hélls varje tisdagsmorgon. | december genom-
fordes aven ett valbesokt Oppet hus med anledning av det nya
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bygglovsregelverket. Forbattrad information pa foretagsweb-
ben, ambassadorsportratt samt reviderade mallar for kom-
pletteringsbrev har bidragit till tydligare kommunikation och
okad forstaelse for bygglovsprocessen. Vi kan exempelvis se
i delfragorna till resultatet att foretagarna har blivit mer nojda
med informationen pa var webbplats.

Under aret lanserades en ny e-tjanst for obligatorisk ventila-
tionskontroll (OVK), vilket underlattar for fastighetségare och
effektiviserar handlaggningen. Ett uppskattat informationsmo-
te i samband med lanseringen visar hur tillsyn kan kombineras
med ett gott foretagsklimat.

Sammantaget bedrivs ett systematiskt och langsiktigt arbete
for att stérka foretagsklimatet i Helsingborg, med mélet att pa
sikt nd och behalla nivan 76 i SKR:s métning Insikt.
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Fyra investeringsprojekt dver 1 miljon ska, efter genomfort
projekt, upplevas 2,0 enheter tryggare pa en skala fran 1-6.

Resultat: 2,1 respektive 2,2.
Mélet &r inte uppnatt. Tva projekt av fyra genomforda.

Under 2025 har arbetet med métning och uppfdljning av
trygghetsinsatser i det offentliga rummet utvecklats genom
inférandet av strukturerade fore- och eftermétningar i storre
investeringsprojekt. Tvé av fyra projekt har fardigstallts och
matningarna uppvisar positivt resultat. De kvalitativa analyser-
na uppmater en forbéttring pa 2,2 respektive 2,1 och &dven en-
katerna riktade till forbipasserande och invanare i ndromradet,
visar pa en okad upplevd trygghet. Tva av projekten befinner
sig fortsatt i byggfas och har inte kunnat matas, vilket gor att
malet inte kan anges som uppfyllt.

| de projekt vi utvarderar genomfor vi bade kvantitativ métning
och kvalitativ analys som tillsammans redovisar en samlad
bild av forflyttningar i upplevelsen av platsen, bade utifran en
expertbeddmning och invanarnas upplevelse efter genomfér-
da atgarder pa respektive plats.
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Den kvalitativa analysen bygger péa atta faktorer som kan an-
vandas bade som underlag vid planering och utformning av en
plats liksom vid uppfoljning och utvéardering (métning fore och
efter). Skalan som anvands &r fran 1-6 dér 6 &r basta mojliga.
De kvantitativa matningarna genomférs i form av en digital en-
kat via involvering.helsingborg.se (tidigare dialog.helsingborg.
se) som riktas till de som ror sig pa respektive plats och/eller
bor och verkar i ndrheten. Byte av teknisk plattform i maj 2025
innebar att svaren fore och efter arbetena har olika skalor (1-5
respektive 1-6), vilket har normaliserats till ett gemensamt
index 0—100 for att mojliggora jamforelser mellan ar.

Hollandaretrappan och tunnel under Malmdoleden har far-
digstéllts och visar tydliga positiva forflyttningar i upplevd
trygghet jamfort med utgéngslaget 2024. | matning pa Hollan-
daretrappan var siffran fére ombyggnad 2,6 och efter fardig-
stallande pa 4,8. De okuladra besiktningarna visar forbattringar
pad +2,2 enheter. Storst forflyttning &r inom omhandertagna
miljoer med en val gestaltad miljo med kvalitativa material
som ger ett helt, rent och snyggt intryck som héller 6ver tid.
For tunnel under Malmaéleden var siffran fore méatning 2,2 och
efter fardigstéllande pa 4,3. Forflyttning ar pa +2,1 enheter, dar
storst forbattring ses i belysning, dverblickbarhet och identitet.
Detta indikerar att genomforda atgarder haft avsedd effekt.

De uppfoljande digitala matningarna, riktade till forbipasse-
rande och invanare i ndromradet, visar dven de pa en markant
forbattrad upplevd trygghet. Andelen positiva omdomen i
bdda métningarna har okat, vilket tyder pa att badda platserna
upplevs tryggare. Pa fragan om man upplever platsen som
tryggare ser vi en forflyttning runt Hollandaretrappan fran 52
till 67 (pa en indexskala 1-100) och vid tunneln under Malmo-
leden &r forflyttningen fran 33,3 till 49,3. Flera av responden-
terna lyfter i fritextsvar att de upplever platserna som tryggare
efter genomforda atgérder, men att platserna i sig och miljon
runt omkring &nda kan upplevas som otrygga pa grund av
andra faktorer.

Sammanfattningsvis ser vi att forbattringar i fysisk miljo,
sarskilt gestaltning, belysning, overblickbarhet och materialval,
har stor betydelse fér den upplevda tryggheten.

Kombinationen av kvalitativa och kvantitativa matningar har
visat sig fungera val och ger ett bra underlag. Férematning-
arna ger analysunderlag som anvands for att utforma ratt
insatser, medan eftermétningarna sakerstaller effekt, kvalitet
och larande dver tid.

Nyckeltal Utfall 2023

Detaljplanering

Detaljplanelagda bostader i buffert, antal 1759
Planberedskap verksamhet

kommunal mark, hektar 8,8
Trafik

Resor med stadsbuss, antal
Milj6 och klimat

Areal skyddad natur, antal hektar 4723

Kommunala naturreservat, antal 10

Féretagens bedémning av var myndighets-
utdvning och service inom bygglov,
n6jd-kund-index 0-100

Foretagens bedémning av var
myndighetsutévning och service

inom markupplatelse,

n6jd-kund-index 0-100

Kundernas upplevelse av
bygglovshandldggningen, NKI live.
Samhillsutveckling

Fardigstéllda bostéder, antal

Bostdder som bérjat byggas, antal
Namndens inriktning
Nedskrépningsarenden for hela

staden, antal 4833

Polisens trygghetsmaétning, problemindex

(0 obefintlig - 6 alarmerande) 2,19
NSVA

Mark- och kéllaréversvamningar, antal 34

Producerad méangd vatten,
antal kubikmeter
Mottagen méngd avloppsvatten,

antal kubikmeter

2024

1904 3789

5,0 5,0

12723254 12602 000 12 052 000

4800 4800
12 12

4065 4676

2,16 1,97

91 17

18538574 18906251 18220117

19521479 19735338 16623 857
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Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stod att bli

sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Arets verksamhet

Den 1 juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft med ma-
let att skapa en socialtjanst som ar langsiktigt hallbar, forebyg-
gande och lattillganglig. Lagen ska @ven vara kunskapsbaserad
och sarskilt starka barns rattigheter. Ett omfattande utveck-
lingsarbete har pagatt under 2025 och fortsatter under 2026 for
att mojliggora den kulturforflyttning som lagen 6ppnar upp for.

Under 2025 pabdrjades arbetet med stadens funktionella led-
ningsgrupper. Ledningsgruppen Valfard har under dret framst
fokuserat pa att identifiera strategiska férflyttningar som
kraver gemensamma insatser. Tre centrala havstanger for
forandring har pekats ut: sprak, utbildning och arbete. Malet &r
att skapa langsiktiga och strukturella férandringar genom att
samordna och rikta stadens resurser mer traffsakert for okad
effekt inom valfardsomrédet.

Familjehemsvarden har under dret métt 0kade utmaningar

da fler barn och unga uppvisar omfattande beteendeproblem,
riskbruk eller skadligt bruk. Detta har forsvarat mojligheten att
matcha dem till interna familjehem. Rekryteringen av fler famil-
jehem och jourhem har prioriterats, och en positiv utveckling
syns i kortare placeringstider i jourhem.

Kompetensforsorjning har fortsatt varit en utmaning, sarskilt
inom myndighetsutévning for barn och unga. For att mota det-
ta har socialnamnden arbetat med att forbattra introduktion
for nyanstallda, starka arbetsmiljon och utveckla en gemen-
sam kultur med fokus pa samsyn, helhet och langsiktighet.
Under aret paborjades implementeringen av forhallningssattet
Signs of Safety som ska stérka trygghet, delaktighet och ett
I6sningsfokuserat arbetssatt i hela socialnamnden.

Socialndmnden har under aret arbetat for att stérka rattssaker-
heten, hoja kvaliteten och sakerstalla kostnadseffektiva inkop av
externa vardtjanster. Arbetet omfattar dven strategiska upphand-
lingar och I6pande stod till verksamheterna for att placeringar
ska genomforas tryggt och strukturerat. Namnden samverkar
aven med andra aktorer for att motverka valfardsbrott och stérka
kvalitet och tillforlitlighet i de vardtjanster som anlitas.

Krimteamet har fortsatt att stotta unga som utsatts for eller
riskerar att involveras i kriminalitet, i ndra samverkan med polis
och andra aktorer. Samtidigt har namnden starkt det valdsfo-
rebyggande arbetet genom en ny samordnande funktion och
en aktivitetsplan for fortsatt utveckling. Det mobila teamet
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har fortsatt att utveckla sin nérvaro dér unga vistas och har
anpassat sina arbetstider for att 6ka tryggheten kvallstid, vilket
gett goda resultat.

Enheten skolsociala team drivs i samverkan mellan socialndmn-
den och barn- och utbildningsnamnden. Enheten startade under
2025 och har under aret utvidgat sitt upptagningsomrade fran
tva skolor till att omfatta samtliga elever i kommunala grund-
skolor i dldrarna 6-12. De skolsociala teamen arbetar for att
starka det forebyggande arbetet i skolorna och erbjuda elever
med en ogynnsam utveckling stod i ett tidigt skede.

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att
barn och ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i
skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod till
dem och deras familjer. Vi arbetar férebyggande och erbjud-
er sociala tjanster med hog kvalitet utifran invanarnas be-
hov. Vi skapar hallbara sammanhang i bred samverkan med
civilsamhéllet och andra aktorer. Stodet utvecklas genom
invanarnas delaktighet och medskapande.

Socialndmndens arbete 2025 bedéms ha en utveckling i linje
med namndens inriktning. Arbetet for en trygg stad starks
genom mer samordnade och langsiktiga strukturer. For barns
och ungas forutsattningar att lyckas gar utvecklingen mot ett
narmare och mer tidigt stod i samverkan med skolan. Det fore-
byggande arbetet breddas genom fler, latt tillgéngliga insatser,
anpassade efter invanarnas behov, dven om utmaningar kring
tillit kvarstar. Utvecklingen av hallbara sammanhang och
delaktighet gar framat genom systematiserat kvalitetsarbete
och starkt samskapande. Sammantaget ror sig namnden i ratt
riktning som motsvarar intentionerna i inriktningen.

En trygg stad

Stiftelsen Tryggare Sverige har kartlagt hur stodet till barn och
unga med normbrytande beteende kan starkas i Helsingborg.
Undersokningen visar att tidiga, individanpassade insatser och
ett ndra samarbete mellan socialtjanst, polis, skola och andra
aktorer ar avgorande. Darfor forstarker staden insatserna i
omraden med storst behov och arbetar malinriktat med tydlig
uppfoljning. Under &ret har dven en processledare anstallts for
att samordna och driva utvecklingen av det brottsforebyggan-
de arbetet med unga. Socialnédmnden och Stiftelsen Tryggare
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Sverige har dessutom ingatt ett Idéburet Offentligt Partner-
skap (IOP) for att gemensamt utveckla ett tvarsektoriellt och
kunskapsbaserat arbete for barn och unga i utanférskap och
risk for kriminalitet.

Krimteamet i Helsingborg utgor nasta steg for brottsutsatta
barn och unga upp till 21 ar och arbetar i ndra samverkan med
polis och andra aktdrer inom det lokala BOB-radet (Barn och
unga i organiserad brottslighet). Syftet &r att tidigt identifiera
barn som riskerar att dras in i kriminalitet och erbjuda dem
ratt stod. Parallellt pagar en undersokning for att identifiera
insatspunkter annu tidigare i processen. Krimteamets arbete
med unga brottsutsatta utvecklas i linje med den nya social-
tjanstlagen, med malet att vara systematiskt, uppféljningsbart
och majligt att utvardera over tid.

Utvecklingen av det valdsforebyggande arbetet inom social-
férvaltningen befinner sig i en omstaliningsfas. Under 2025
tilldelades socialnéamnden medel for att tillsatta en permanent
samordnande funktion med fokus pa valdsforebyggande
arbete, inklusive frdgor som rér prostitution och ménniskohan-
del for sexuella @ndamal. Detta ar ett viktigt steg som starker
férutsattningarna for ett mer samlat och langsiktigt arbete.
Fragor som ror vald riskerar ibland att konkurrera med manga
andra angeldgna omraden och behdver darfor lyftas tydligt for
att uppmaérksammas pa ett hallbart satt. En fortsatt priorite-
ring av strukturerade utbildningssatsningar och starkt kunskap
om hur vald kan utredas i samband med barnavardsarenden
bedoms vara centralt for att utveckla arbetet framat. Under
aret har socialnéamnden godkant en aktivitetsplan fér den
fortsatta utvecklingen, vilket skapar goda forutsattningar for
konkreta resultat under kommande ar, bland annat genom
planerade utbildningsinsatser.

Den nationella uppfoljningen av socialtjanstens omstalining
(NUSO) visar att en betydande andel av nédmndens barnavards-
utredningar innehéller inslag av vald, antingen mellan foraldrar
eller riktat mot barnet. Samtidigt &r det relativt f& av dessa
utredningar som resulterar i insatser. En 6kad medvetenhet
om detta bedoms kunna bidra till att arbetet vidareutvecklas,
bland annat genom forbattrade utredningsmetoder kopplade
till vald i barnavardsérenden.

Arbetet mot hedersrelaterat vald har starkts under aret.
Hedersgruppen inom socialforvaltningen har ateraktiverats
och hederssamordnaren har fatt en tydligare organisato-

risk hemvist i familjevaldsgruppen, som framdver flyttar till
familjefridscentrum. Detta har forbattrat samordningen och
skapat battre forutsattningar for ett sammanhallet arbete. En
storre uthildningsinsats i december har ockséa 6kat kunskapen
i organisationen. Utvecklingen har framst paverkats av perso-

nalomséattning, da hedersgruppen behovt byggas upp pa nytt
med nastan helt nya deltagare. Samtidigt har tydliga politiska
uppdrag gett ett starkare mandat och bidragit till att fragan
prioriterats hogre under aret.

For att starka arbetet har hedersstyrgruppen tagit fram
gemensamma direktiv och bedomningsverktyget Heva har
lanserats och kommer implementeras i verksamheten. En
kartldggning av arbetet mot hedersrelaterat vald har genom-
forts och ger ett tydligare underlag for fortsatt utveckling. Det
forebyggande arbetet har starkts, men det finns fortsatt behov
av att sdkerstélla ett langsiktigt samarbete med elevhélsan.
Framat kommer arbetet i huvudsak att knytas till familje-
fridscentrum som planeras oppna i juni 2026.

Barn och ungas forutsattningar att lyckas

Enheten skolsociala team drivs i samverkan mellan soci-
alnamnden och barn- och utbildningsnamnden. Enheten
startade upp under 2025 och har under aret gatt fran att utga
fran tva skolor till att numera ha samtliga elever i kommuna-
la grundskolor i dldrarna 6-12 i sitt upptagningsomrade. De
skolsociala teamen arbetar for att stéarka det forebyggande
arbetet i skolorna och erbjuda elever med en ogynnsam ut-
veckling stod i ett tidigt skede. En fungerande skolgang, ar en
viktig skyddsfaktor i livet dar malet ar att bista med forebyg-
gande och tillitsskapande arbete i skolmiljon. Denna typ av
integrerad verksamhet med tvarprofessionell samverkan ar
en framgangsfaktor i det fortsatta utvecklingsarbetet mot en
nara socialtjanst med tidiga, férebyggande insatser. Namnden
kommer framover fortséatta arbetet med att se pa mojligheter
till olika former av samordnade verksamheter.

Mobila teamets skolféltsarbete ar ett exempel pa trygghets-
skapande och férebyggande insatser och omfattar bland
annat klassrumsbesok. | samrad med skolan foljer faltgruppen
numera ockséa upp dessa besok genom féltarbete pa skolan
under skoltid. En ytterligare systematisering av arbetet pagar
for att sakerstélla att mobila teamets narvaro sprids Gver
samtliga stadsdelar.

Uppfoljningar visar att sammanbrott i familjehem 6kar och att
barnens behov ar mycket komplexa. Socialndmnden och barn-
och utbildningsndmnden har utokat satsningen pa Skolfam, en
samverkansmodell mellan socialtjanst, skola och familjehem.
Under 2025 har Skolfam forstarkts med en specialpedagog, en
psykolog och en samordnare. Forstarkningen har lett till mins-
kade koer for placerade barn som vantar pa stod fran Skol-
fam. I juli 2025 stod 48 barn i kd, medan motsvarande antal i
december var 14. Malsattningen ar att inget placerat barn med
ratt till Skolfam ska behova vénta pa detta stod.
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| samband med utokningen har arbetssattet férandrats.
Tidigare arbetade Skolfam i fasta team, men organisationen
har nu 6vergatt till en modell dar medarbetare roterar utifran
kapacitet och aktuell arbetsbelastning. Detta har mojliggjort
ett 6kat inflode och snabbare uppstart for fler barn. Under aret
har dven tva nya arbetssétt utvecklats: Jourfam och Férfam.
Analys visar att placerade barn ofta vistas lange i jourhem

och darmed riskerar att sté utan skolstdd under denna period.
Jourfam har darfor inforts som ett tidigt stod till jourhemmen
for att stérka barnens skolgang redan under den forsta tiden i
placeringen. Jourhemmen har uttryckt att stodet fran Skolfam
fungerar som en viktig lank mellan skola och jourhem. Inspi-
rerat av ett initiativ i Malmao péaborjades dven utvecklingen av
Forfam under hosten 2025. Syftet ar att erbjuda ett tidigt stod
aven till yngre barn, och arbetet inkluderar nu barn fran fem ars
alder. Ansokan har dven ldmnats in for att delta som pilotkom-
mun i ett forskningsprojekt kopplat till Forfam.

Infor 2026 planeras ytterligare utvecklingsinsatser. En ny roll
som studiecoach avses inforas for att ge placerade barn extra
stod, exempelvis med laxlasning. Stodet bedoms vara sarskilt
vardefullt i familjehem dar svenska inte ar modersmal. Skol-
fam kommer &ven att fungera som stod till skolor i Helsing-
borg i frdgor som ror placerade barn frén andra kommuner, dar
skolor ibland efterfragar rddgivning kring hur utbildningsstodet
bast bor utformas.

Tidiga och forebyggande insatser utifran invanarnas behov
Som en del av arbetet med den nya socialtjanstlagen har
socialnamnden kartlagt och beslutat vilka insatser som ska
erbjudas utan behovsprévning. | dag finns 62 sédana insatser.
Ett brett utbud av 6ppna insatser gor det lattare att ge tidigt
och forebyggande stod. Arbetet fortsatter med att utveckla
befintliga insatser, ta fram nya dar det behdvs och samtidigt se
over om nagra ska tas bort. Malet ar att starka tillgdngligheten
och kvaliteten i det tidiga stddet enligt lagens intentioner.

Under 2025 har ndmnden prioriterat att gora vagarna in till

de forebyggande insatserna tydligare och mer lattillgangliga,
sa att fler invanare kan ta del av dem. Genom att erbjuda
insatser som inte kraver myndighetsbeslut kan den myndig-
hetsutdvande delen av verksamheten avlastas nar ett beslut
inte behovs. Arbetet fortsatter under 2026. En viktig utmaning
ar det stigma som ibland &r kopplat till socialtjansten. For att
vinna invanarnas fortroende behover namnden erbjuda tidigt,
tillforlitligt och lattillgangligt stod i samverkan med invanaren
och deras natverk.

Den nya socialtjanstlagen innebar att insatser som ges utan
féregaende behovsprovning omfattas av dokumentationsskyl-
dighet. Det har uppmarksammats att vissa invanare avstar

fran fortsatt stod efter inledande samtalskontakter pa grund
av oro for dokumentation eller registrering. For att sakerstal-
la att invanare inte avstar fran stod som erbjuds, behover
namnden Overvaga alternativa l6sningar, exempelvis former
av avidentifierad dokumentation dar personuppgifter inte fyller
nagon funktion.

Socialnamnden fortsatter arbetet med att utveckla en mer
tillganglig och narvarande socialtjanst som utgar fran invan-
arnas behov och livssituation. Fér det mobila teamet innebéar
detta bland annat att finnas pa de platser dér unga vistas, i
syfte att bidra till en tryggare stadsmiljo. Under hdsten har
teamet delvis anpassat sina arbetstider for att kunna narvara
vid gymnasiefester pa nattklubbar och vid omradesdagar déar
narvaron bedomts gora sarskild nytta. Satsningen har lett till
goda resultat och vid samtliga tillfallen har ungdomar fatt stod
av faltgruppen under kvéllstid.

Under aret har PART (Preventivt arbete tillsammans) fortsatt
att stéarka det forebyggande arbetet for barns och ungas psy-
kiska halsa, trygghet och skolndrvaro. Satsningen pa existen-
tiell halsa genom projektet Snacka om livet har etablerats och
natt ut till en bredare malgrupp. Projektet Tidigt samordnade
insatser (TSI) har gatt in i en testfas pa Drottninghdgsskolan.
Dar provas ett nytt kartlaggningsverktyg som ska hjalpa till

att tidigt identifiera barn i behov av stod och sakerstalla att
insatserna samordnas pa ett strukturerat och effektivt satt.
Nasta steg ar att utveckla modellen for de yngre barnen. En ny
arbetsgrupp, med representanter fran Drottninghtgs férskolor,
Oppna forskolan och socialforvaltningen, har paborjat arbetet
med att anpassa materialet for méalgruppen 0-6 ar. Initiativet
till TSI kommer frén ett gemensamt beslut mellan socialndmn-
den och barn- och utbildningsnamnden. Projektet drivs inom
ramen for PART fram till mars 2026.

| Familjen laser har det férebyggande arbetet fortsatt for att
fler barn med lagutbildade foraldrar ska lyckas i skolan och

fa battre framtidsutsikter. Under 2025 deltog atta forskoleav-
delningar pa Planteringen och Drottninghdg, med totalt 100
barn. Resultaten av lasdret 2024-2025 var goda; bland annat
Okade andelen barn som kunde fler an 10 bokstaver fran 18
till 70 procent. Kartldggningen vid starten av det nya laséaret
2025-2026 visade aterigen pa stora behov. Fyra av fem barn
kunde ingen eller upp till fyra bokstaver, och kunde inte skriva
sitt namn. Under hosten genomfordes intervjuer med 30
forskoleforéaldrar pa Drottninghdg. Samtalen visade att méanga
foraldrar bar pa en osékerhet infor overgangen till skolan, samt
oro for att barnet ska drabbas av mobbing eller utanférskap.
Foraldrar uttryckte dven oro for att deras egna begransade
svenskkunskaper ska paverka majligheten att kommunice-
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ra med skolan och att vara delaktiga i barnens skolgang.
Utvarderingen av foraldragruppen Lyckas i skolan visade att
deltagarna starktes bade som foraldrar och specifikt som
skolforaldrar, bland annat med 6kad delaktighet i barnens
inlarning och minskad oro infor skolstarten.

Arvsfondsprojektet Familjen laser 2 syftar till att starka famil-
jer som bor i omraden med generellt Iag utbildningsniva med
barn i arskurs F-3. Manga foraldrar i malgruppen upplever en
osakerhet i skolforalderskapet och kanner sig otillrackliga.
Med studiestddsgrupper och temakvallar lar sig fordldrarna
hur de blir en aktiv resurs for barnets skolframgang. Arbe-
tet bedrivs utifran en férandringsteori om mobilisering, dar
personer frdn malgruppen ska fa stod for att sjdlva kunna
utveckla och driva ett arbete, for sig sjalv och andra familjer

i sitt bostadsomrade. Arbetet har expanderat under aret och
bedrivs nu pa Planteringen, Soder, Drottninghdg och Nérlun-
da, dar verksamheterna pa Planteringen och Séder nastan ar
sjalvstyrande av foraldrar.

Hallbara sammanhang i samverkan med andra och genom
invanarnas delaktighet och medskapande

Under dret har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts
for att stérka kvaliteten i genomférandeplaner och manadsrap-
porter inom socialnédmndens boenden. En intern granskning
har genomforts for att identifiera brister och forbattringsom-
raden. Arbetet gar nu vidare med systematiska internkontroller
som ska sakerstélla tydligare, mer individanpassade och
uppfdljningsbara planer. Syftet ar att hoja kvaliteten i doku-
mentationen och skapa battre forutsattningar for att insatser-
na anpassas och foljs upp pa ett satt som starker klientens
delaktighet och sjalvstandighet.

Rustas for livet ar ett forskningsprojekt i samarbete mellan
socialforvaltningen och Socialhdgskolan. Syftet ar att utveckla
ett koncept som séakerstéller att barn i dygnsvard far sina
grundldggande behov tillgodosedda. Projektet omfattar bade
en modell och en programteori for systematiskt arbete och
uppfolining, och &r ett forsta steg mot att etablera en perma-
nent enhet pd Campus Helsingborg som ska utveckla och spri-
da kunskapsbaserade insatser for barn och unga. Under aret
har en grupp med representanter fran bada organisationerna
arbetat fram malformuleringar och aktiviteter. Grunden till en
manual/handbok har tagits fram och testas nu tillsammans
med personalen pa socialndmndens interna HVB-hem, dar
den fortsatter att utvecklas genom ett ndra samskapande.

Motesplatsen @AD har under 2025 utvecklats till en etable-
rad och inkluderande samlingspunkt for invanare i alla aldrar.
Den samordning som socialnédmnden ansvarar for har starkt
natverket av aktorer i omradet och skapat matbara resultat.
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Antalet medverkande vid Adolfsbergsdagen okade fran 13 till
20 aktorer, och de regelbundna natverksmaotena har lett till
forbattrade lokala samarbeten, minskad nedskrapning och ett
storre utbud av organiserade aktiviteter. Utvecklingen pa mo-
tesplatsen visar pa ett véxande engagemang bland invénare.
Fler barn och unga deltar regelbundet i en trygg och struktu-
rerad fritidsverksamhet, och familjer erbjuds olika former av
stod. Verksamheten har breddats genom nya initiativ baserade
pa lokala behov och flera aktérer har utdkat sina insatser till
fler dagar eller nya malgrupper. Samtidigt kvarstar utmaningar,
bland annat behovet av att na fler féréldrar, erbjuda fler 6ppna
aktiviteter och mota efterfragan pa trygga fritidsmiljoer nara
hemmet. Under hosten 2025 inleddes ocksa ett nytt samarbe-
te med Kulturskolan. Arbetet med grannfikor har genomférts
tillsammans med fastighetsagaren Willhem och konceptet
kommer att utvecklas vidare med fler aktorer under 2026.

Ett valfungerande foretagsklimat ar en viktig forutsattning for
att naringslivet ska fortsatta etablera sig och vaxa i Helsing-
borg. Stadens krogar bidrar till ett pulserande nojesliv, skapar
arbetstillfallen och framjar bade entreprendrskap och kreati-
vitet. Socialndmnden har gett socialforvaltningens tillstand-
senhet i uppdrag att forbéattra sina tjdnster gentemot krégarna
genom att oka nojd-kund-index (NKI) till minst 80 under 2026.
| skrivande stund ligger NKI pa 75. Namnden ser en positiv
utveckling i antalet svar i kundundersokningen som okat fran
60 svar ar 2024 till 67 svar ar 2025. Svaren fran kunder med
tillsynsarenden fortsatter att utvecklas positivt, medan utveck-
lingen &r nagot svagare bland kunder med tillstandséarenden.
Arbetet for att nd malet fortsatter aktivt och malmedvetet.

En ny lag om som ger magjlighet till sméskalig gardsforsaljning
av alkoholdrycker tradde i kraft den 1 juni 2025. Socialnamn-
den kunde samma dag som lagen tradde i kraft bevilja ansok-
ningar och nu finns fyra tillstand om gardsforsaljning i staden.
Antalet ansokningar har varit lagre an férvantat, da manga
potentiella aktorer valt att avvakta.

Namndens mal

Under 2025 ska minst 76 procent av invanarna som tar del
av socialndamndens insatser na en 6kad sjalvstandighet

Resultat: 73,7 procent. Malet &r inte uppnatt.

Socialndmnden ska mojliggora for invanare som behdver soci-
alt stod att bli sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del

i samhallet. Malet bygger pa en Gvertygelse om att manniskor
kan och vill. Genom ett arbete tillsammans med invanaren och
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andra intressenter ska namnden erbjuda insatser som leder till
okad sjalvstandighet. De invanare som fullféljer sin insats och
som inte aterkommer till n@mnden inom 12 manader antas ha
natt en okad sjalvstandighet.

Av de med fullfoljd insats som avslutats januari-december
2024 &r det 73,7 procent som inte aterkommit inom ett ar.
Malet att minst 76 procent av invanarna som tar del av soci-
alndmndens insatser ska na en tkad sjalvstandighet har inte
natts.

Berdkningen av andelen personer som inte &terkommer inom
ett ar har forandrats sedan malet om 76 procent antogs. Tidi-
gare inkluderades inte de insatser som avslutades innan deras
utredning var fardig, men dessa raknas nu in i mattet vilket ger
ett mer rattvisande resultat. Forandringen innebar att betydligt
fler insatser omfattas och kommer med i underlaget, vilket pa-
verkar resultatet. Detta kan vara en forklaring till att utfallet ar
lagre &n forvantat. Mot bakgrund av den nya berdkningen blev
malsattningen pa 76 procent ett stort steg fran tidigare utfall
och darmed ett sérskilt utmanande mal att na. | jdmforelse
med foregaende ars resultat som enligt den nya berékningen
uppgick till 70,9 procent s visar arets resultat pa en 6kning
med 2,8 procentenheter.

Att personer som far stod av nédmnden och sedan inte ater-
kommer kan ses som en indikator pa effektivitet. Det innebér
att ratt insats ges i ratt tid, till rétt malgrupp och att insatsen
motsvarar invanarnas behov. Mélet blir dérmed en spegling av
hur tréffsakra insatserna &r, utifrdn om det finns ett behov av
att soka stod igen inom ett ar eller inte. Utifran 2025 ars resul-
tat ser namnden ett behov av att intensifiera kvalitetsarbetet
for att sakerstalla att insatserna ar tillrackligt verkningsfulla
och langsiktigt hallbara. Under 2026 kommer en kartlagg-
ning och analys att genomforas av alla socialforvaltningens
insatser. Analysen ska bland annat besvara vilka insatser som
erbjuds idag, hur val de fungerar, hur effektivitet, ekonomi och
kvalitet ser ut, vilka mal som finns och i vilken utstrackning
dessa uppnas samt vilka insatser som behdver utvecklas,
forandras eller avvecklas for att mota invédnarnas behov pa
basta satt.

Begreppet sjalvstandighet ar komplext och innebdrden varierar
beroende pa den enskildes behov och livssituation. For vissa
innebar sjalvstandighet ett liv utan stdd, medan det for andra
handlar om att ha tillit till att kunna dterkomma vid behov

- vilket kan vara ett tecken pa sjélvinsikt. Inom insatser for
skadligt bruk kan ett tidigt aterbesok efter aterfall tyda pa hog
sjalvstandighet, trots att detta inte syns positivt i statistiken.

P& Maria Skane Nordvéast och Radgivningen &r det vanligt att
klienterna aterkommer till foljd av aterfall, dock oftast inte med
samma tyngd i problematiken. For att majliggora for invanaren
att i detta fall ga mot en 6kad sjalvstéandighet behéver det vara
latt att ta kontakt med insatsen och snabbt fa stod, vilket &r
ett exempel pa dar tydliga och tillgéngliga kontaktvagar ar av
storsta vikt.

Inom familjeratten uppmuntras en 6kad sjalvstandighet ge-
nom att invanaren far ratt forutséattning i form av kunskap och
stod for att hitta [6sningar inom relationen i de fall det ar moj-
ligt, och pa sa viss undvika utredning och en tingsrattsdom.

Inom socialndmndens myndighetsutovande verksamheter
anvands motiverande samtal for att starka individens delaktig-
het i planeringen mot 6kad sjalvstandighet. Samverkan med
externa aktorer utvecklas kontinuerligt for att sakerstalla att
ratt stod finns tillgangligt. Arbetet med bedomningsmetoderna
CAN (Camberwell Assessment of Need) och ASI (Addiction
Severity Index) visar goda resultat och fortsatter enligt en
etablerad arbetsmetod. CAN anvands for att kartlagga behov
inom olika livsomraden, medan ASI utgdr underlag vid utred-
ning och uppfdljning inom skadligt bruk och beroendevard.

Antal klienter med vard enligt LVM har legat pa en lag niva
under stérre delen av aret, delvis tack vare en upparbetad och
kvalitetssakrad rutin dar verksamheten arbetar aktivt med
motivationsarbete parallellt med varden. Under drets tva sista
manader syns daremot en 6kning av antalet LVM-arenden. En
fordjupad analys pagar for att forstd orsakerna bakom 6kning-
en, och ndmnden kommer att folja utvecklingen noggrant.

Forutsattningarna att na sjalvstandighet skiljer sig &t for soci-
alndmndens olika malgrupper. Nar det galler individer som star
langt ifran det som i allménhet betecknas som sjalvstandighet
blir nyckelfaktorn ett agilt arbetssatt med fokus pa indivi-
danpassade insatser och stod, for att skapa férutsattningar

till sjalvstandighet pa ett individuellt plan. Detta kan for den
enskilde innebdra smé steg i form av att kunna delta i ndgon
form av fardighetstraning i mindre skala, medan det for en
annan individ kan innebdar att ga mot en egen ldgenhet med
eget kontrakt.

Att arbeta med motivationshojande insatser och en menings-
fullhet i vardagen &r en viktig del av stodet som ges. En utma-
ning for till exempel mélgruppen pa boenden ar avsaknaden av
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andra sociala sammanhang, vilket foranleder risk for isolering
nar individen flyttar vidare. Namnden behover framdver ytterli-
gare starka samarbetet med civilsamhéllet for att bredda den
enskildes sociala natverk. Utmaningen i detta ligger framfor
allti att hitta verksamheter med aktiviteter for individer med
ett aktivt missbruk eller en samsjuklighet. Utover sociala
sammanhang saknar dessutom flera av klienterna aven egna
natverk och det kan finnas en bristande motivation. Implemen-
teringen av forhallningsséttet Signs of Safety kommer ha stor
betydelse for att mota dessa utmaningar i form av att arbeta
med att identifiera natverk kring den enskilde pé ett annat satt
an vad som gors idag.

Inom familjestod ingér redan handledning med fokus pa
natverket och familjen som en naturlig del av arbetssattet i
enlighet med forhallningssattet i Signs of Safety.

Kontinuerliga utbildningssatsningar i ESL — ett sjalvstandigt
liv, har gjorts under de senaste aren for att sékerstélla en god
kunskapsniva i metoden hos all boendepersonal. ESL &r en
nyckelfaktor for att pa ett systematiskt och metodtroget satt
arbeta med att starka individernas formaga att klara vardagen
och ga mot en okad sjalvstandighet. | samband med utokning-
en av metodstddjare kommer det finnas 6kade forutsattningar
for att folja och sakerstalla att ESL-kompetensen nyttjasien
sé stor omfattning som majligt.

En utmaning &r att sdkerstalla att stodet ges pa en niva som
motsvarar individens forutsattningar. Om stodet blir for omfat-
tande i relation till behovet finns en risk att sjalvstandigheten
minskar. Ett rehabiliterande arbetssatt ar darfor avgorande

for att inte underminera sadant som redan fungerar. Tydliga
genomforandeplaner och en valfungerande samverkan mellan
myndighet och insats &r centrala for att sékerstalla att stodet
utformas pa ratt satt.

Samverkansbehovet blir allt tydligare och storre, bade inom
socialndmnden, i overlamningar mellan olika verksamheter
men dven i forhallande till andra aktorer och nédmnder i staden.
Samverkan ar nodvandig for att oka kvaliteten i insatserna och
vardet for den enskilde. Det galler till exempel en av de mal-
grupper som blir allt dldre med tillhorande somatiska svarighe-
ter som inte enbart kan tillgodoses av socialnamnden utan dar
ett samarbete och en samsyn med vard- och omsorgsnamn-
den ar av storsta vikt.

Ett annat exempel pa ett sort samverkansbehov ér kring de
klienter som bor i traningslagenheter. Efter att kravet pa drog-
frihet tagits bort syns en ¢kning av antalet klienter som inte
klarar av att bo enligt hyreslagen. Det kan till exempel handla
om att man inte betalar hyran, orsakar skador, lanar ut ldgen-
heterna, stor eller hotar grannar. Detta har lett till en tydlig
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okning av uppséagningar kort efter att insatsen paborjats. Har
behover namnden samverka och hitta I6sningar tillsammans
med bostadsforetagen och fastighetsnamnden.

For att insatserna ska leda till 0kad sjalvstandighet for den
enskilde kravs en tydlig planering dven efter att en behandling
eller insats avslutats. Detta ar en central faktor for att uppna
bestdende resultat, och har behover verksamheter och sam-
verkanspartners arbeta mer sammanhallet for att férebygga
aterkommande utmaningar och starka kvaliteten i stédet.

Under 2025 har ett arbete pagatt med att utveckla en digital
katalog som samlar namndens insatser pa ett Gverskadligt
och lattillgangligt satt. Syftet ar att invanare, samverkanspart-
ners och verksamheten enkelt ska kunna orientera sig och
forstd vad olika insatser innebar, for att darefter kunna soka
det stod som bast motsvarar individuella behov. Den digitala
katalogen forvantas bidra till 6kad sjalvstandighet fér invanare
genom att skapa béttre forutsattningar att jamféra alternativ,
fatta valgrundade beslut och delta mer aktivt i sin forandrings-
process. Under aret har en teknisk forstudie genomforts for att
identifiera den mest dndamalsenliga Iosningen for att bygga
upp katalogen. Under forsta kvartalet 2026 planeras en intern
presentation av en anvandbar prototyp for fortsatt utvardering
och vidareutveckling.

Namnden kommer framdver att arbeta vidare med att sys-
tematisera effektmatningen av metoder och insatser samt
hur val dessa uppfyller sina mal. Férhoppningen é&r att det
namndsovergripande projektet Datadriven analys ska ge
battre forutsattningar att folja och analysera de nyckeltal som
behovs for korrekta effektanalyser.

Den nya socialtjanstlagen ger socialnamnden betydande
mojligheter att rikta arbetet mot det som skapar storst varde
for individer och familjer genom mer kunskapsbaserade och
lattillgangliga insatser. Genom att ta tillvara pa lagens fokus
pa tidigt stdd och forebyggande arbete kan nédmnden starka
forutsattningarna for 6kad sjalvstandighet hos dem vi ar till for.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for
2025 ér att andelen med mer an 15 procent franvaro, sa kall-
ad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som
tar del av namndens insatser

Resultat: 13,9 procent. Mélet ar inte uppnatt.

Elevers narvaro i skolan ar avgdrande for att nd goda kun-
skapsresultat och hog maluppfyllelse, vilket &r angeldgna
skyddsfaktorer mot utanférskap och arbetsldshet. Andelen
elever med hog franvaro, det vill séga en franvaro over 15
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procent, ar hog i grundskolan. Darfor ar det viktigt att oka
narvaron sa att fler barn lyckas i skolan och darefter kan forma
ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skolndrvaron ska 6ka ar gemensamt med barn- och
utbildningsnamnden.

Resultatet for perioden oktober - december 2025 visar att
andelen barn med hdg skolfranvaro som tar del av namndens
insatser ligger pa 47,8 procent. Detta dr en minskning med
13,9 procent jamfort med arets borjan. Malet att minska ande-
len med hdg franvaro med 20 procent har inte uppnatts.

Av totalt 159 barn har 76 hog skolfranvaro, vilket motsvarar
47,8 procent. | borjan péa aret 1dg andelen pa 55,5 procent,
vilket innebar att andelen med hog franvaro har minskat med
7,7 procentenheter. Detta motsvarar en procentuell minskning
pd 13,9 procent jamfort med den tidigare nivan.

Urvalet till resultatet omfattar barn i aldrarna 7-16 ar som har
varit aktuella och haft en pdgdende insats fran 3-6 manader
bakat i tiden, i detta fall 2025-07-01-2025-09-30. Resultatet
galler endast de som gar i kommunal skola.

En djupare analys har gjorts av 8 individarenden med hog, pro-
blematisk skolnarvaro. | 4 av arendena har narvaron forbatt-
rats under aret och i 6vriga har narvaron varit oforandrad eller
forsamrats. Undersokningen har fokuserat pa hur kommuni-
kationen och samarbetet har fungerat mellan utredning och
insats, om metoden STARKA har anvénts, hur samverkan med
skolan har sett ut och vilket stod som har getts till familjen.
Analysen visar att det fortsatt finns utvecklingsomraden att
arbeta med.

Ett tydligt monster som framkommer &r att hdg skolfranvaro
manga ganger ar kopplad till ndgon form av neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning (NPF) hos barnet. Detta bekraftar
den bild som tidigare beskrivits av utredningsenheterna, att
de upplever en hog komplexitet i arenden som ror barn och
familjer och en behovsbild som ofta omfattar samordning och
samverkan med flera aktorer.

Analysen visar ocksa att mal kopplade till skolgdng i barnets
drende ofta formuleras forst nar franvaron redan blivit omfat-
tande. Utredningar fokuserar huvudsakligen pa den problema-
tik som lyfts i orosanmélan och férst nér en insats paborjas
kartlaggs situationen kring skolan.

Metoden STARKA har implementerats péa férvaltningen.

Metoden innefattar en systematisk kartldggning av orsakerna
bakom skolfranvaron och ska bidra till att ratt insatser séatts in
tidigt for att 6ka narvaron. Kartldggningen &ar ett komplement
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till skolans kartlaggning och ger férutsattningar till vidare
samarbete kring individen. Den fordjupade analysen av dren-
den visar dock att metoden STARKA anvands i véldigt liten
utstrackning under utredningstiden. Detta skulle kunna vara
en bidragande orsak till att arbetet med skolnarvaro kommer
i gang sent och uppmarksammas forst nar den hunnit bli
problematisk.

| drenden dar narvaron forbattrats framtrader tva tydliga fram-
gangsfaktorer:

e ett systematiskt arbete med att stérka foraldraformagan

e enregelbunden kontakt och ett tatt samarbete med skolan

Tidigare analyser pekar pa vikten att systematiskt lyfta skol-

narvaro i barnrelaterade arenden i hela forvaltningen. Det kan
till exempel handla om att se till sa att skolgédngen inte paver-
kas i negativ riktning pa grund av en skyddsplacering eller att
en tvist mellan foraldrarna leder till sémre skolndrvaro, ndgot
som syns i de arenden som nu granskats.

Inom familjebehandlingen pagar fortsatt utveckling av
arbetssatt och verktyg for det praktiska stod som ges efter
utredning, bland annat genom STARKA insats. Med hjalp av
verktygen mats olika parametrar som barns sociala beteende,
angest och oro samt normbrytande beteende. H6g symptom-
belastning leder ofta till 6kad skolfrdnvaro. Genom att folja
barnets beteendeproblematik finns maojlighet att analysera
vilka faktorer som bidrar till hdg skolfranvaro hos barnet eller
ungdomen.

Enheten Skolsociala team som etablerats i samverkan med

skol- och fritidsforvaltningen har genom en omvarldsbe-

vakning av andra kommuner identifierat tre faktorer som ar

avgorande for att skapa forutsattningar att nd malet med okad

skolnarvaro:

e bra struktur, tydlighet och en metod som ar trygg och
kand for alla

e ett medvetet, metodiskt och l&ngsiktigt arbete for att dka
samverkan och forstéelse for varandras verksamheter
och skapa samsyn

e kontinuerlig inventering och plan tillsammans med
medarbetare géllande kompetenspafylinad

Utbver detta finns ett behov av att starka samverkan mellan
de skolsociala teamen, enheten for socialt faltarbete och
Maria Skane Nordvast for att oka forutsattningarna att lyckas
i arbetet. En métning fran Maria Skane Nordvést visar att 78
procent av deras klienter upplever psykisk ohalsa i samband
med sitt substansbruk. Bland dessa finns dven ungdomar
med problematisk skolfrdnvaro. Genom att bryta det skadliga
bruket kan en positiv utveckling majliggoras, vilket ocksé kan
framja deras skolgang.
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P& Stodboende familj arbetar personalen med veckosamtal
kopplat till malreflektioner for att medvetandegdra och moti-
vera ungdomarna till att ta ansvar over sina studier. Det kraver
motivationsarbete och ett ndra samarbete med skolan i de
fall som ungdomarna tappar lust eller ork till studier. Enheten
erbjuder aven laxlasning tillsammans med ungdomarna. Ung-
domarnas egen vilja och tillgang till egna resurser ar viktiga
faktorer som spelar roll i motivationsarbetet. Har handlar det
om att identifiera ett stéttande natverk runt ungdomen och
férhoppningen &r att implementeringen av forhallningssattet
Signs of Safety kommer att ge en god effekt pa det omradet.

Pa forvaltningens HVB-hem arbetar personalen tatt med sko-
lan och familjen for en 6kad skolndrvaro. Sa fort personalen
far vetskap om en problematisk skolfranvaro sa halls vecko-
avstamningar med skolan for att hitta strategier for att stotta
ungdomen i skolarbetet. Genom att anvéanda STARKA skapas
en samsyn och forstaelse tillsammans med ungdomen,
foraldern samt skolan kring eventuella utmaningar. Oavsett
om det foreligger problematik eller ej utifrdn skolsituationen sa
ar det viktigt med regelbunden kontakt och samverkan kring
ungdomen for att forebygga eventuella svarigheter.

STARKA &r ett material som tagits fram internt inom socialfor-
valtningen for att undersoka den unges skolsituation. Just nu
ser verksamhetsomradena Myndighet samt Insats och service
dver mojligheterna att utveckla och forenkla materialet.
Parallellt fors dven samtal om hur behandlingen kan kopplas
pa direkt nar ett arende Gverlamnas fran myndighet till insats,
for att inte riskera att tappa viktiga delar som framkommit i
STARKA utredningen

Analysen av arets resultat och de granskade arendena visar att
socialndmnden har tagit steg framat under aret néar det géller
att uppmarksamma och arbeta med barns skolnarvaro, men
att flera strukturella och metodmaéssiga utmaningar kvarstar.
Metoden STARKA, som ska majliggora en tidig och systema-
tisk kartldggning av orsaker bakom skolfranvaro, anvands i for
liten utstrackning under utredningstiden. Detta skulle delvis
kunna forklaras av en hog personalomsattning inom Myndig-
het, vilket paverkar implementeringsformagan och kompetens-
utvecklingen. Det finns ocksa en upplevelse bland handlaggare
att STARKA &r svért att anvanda och inte &r fullt ut implemen-
terat, vilket bidrar till att metoden inte fatt det genomslag som
avsetts.

For att vanda utvecklingen och sakerstélla att fler barn kom-
mer till skolan kravs ett malmedvetet, samlat och uthalligt
arbete med fokus pa foljande omraden:

1. Sakerstilla att STARKA blir ett implementerat

och anvandbart verktyg
For att STARKA ska f& genomslag behéver metoden géras
mer tillganglig, tydlig och anvandarvanlig. Arbetssattet beho-
ver befastas strukturellt och éverlamningen mellan utredning
och insats maste s&kra att STARKA underlagen féljer med.

2. Inkludera skolsituationen i utredningar och insatser
Skolsituationen behover lyftas tidigare i utredningar och
insatser hos ndmnden for att férebygga att en problematisk
skolfrénvaro utvecklas.

3. Fordjupa och strukturera samverkan med skolan

Det pdgaende samarbetet med skolan skulle fortsatt behova
fordjupas genom tydliga strukturer, mer samordnade ar-
betssétt och langsiktiga relationer. Detta ar viktigt bade i det
férebyggande arbetet och i &renden dar det redan finns en
problematisk skolfranvaro.

4. Starka skyddsfaktorer med fokus pa resurser och natverk
Arbetet ska lyfta och vidmakthalla det som fungerar i barnets
vardag, sarskilt kopplat till skolan. Utifran forhallningssattet
Signs of Safety som nu implementeras behdver fokus dven
ligga pa styrkor, att inkludera barnets natverk och arbeta moti-
vationshojande.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Barn och vuxna

Andel barn placerade i jourhem,
med behov av familjehem, som
erhaller ett familjehem inom hgst

6 manader, procent 59 39

Antal inledda utredningar 3121 3025
Antal inledda 6ppenvards- och

heldygnsinsatser 1482 1311
Antal unika individer som kommer till

socialférvaltningen 5888 5989

Antal varddygn externa placeringar
och boenden 59475 47355

Antal anmalningar och ansdkningar

totalt till férvaltningen 10084 10841

Idéer mottagna i forvaltningens
innovationsrad

Pabdrjade piloter

(skarpa tester av en innovationsidé)
Uppskalningar

(anvands aven utanfor testgruppen)
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar att vara mojliogorare for vuxna att komma i arbete

och att bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning.

Arets verksamhet

Arbetsmarknadsforvaltningen har haft stort fokus pa omstall-
ning for implementering av aktivitetskravet. Verksamhets-
planens prioriterade omrade heltidsaktivering for alla, innebar
en forflyttning dar personalen arbetar mer i insats och med

det kvalitativa motet pa plats med invanaren. Syftet &r att fler
invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjélvforsorjande sa
snabbt som majligt genom att vi arbetar med aktivering och
tydliga forvantningar. En mer tvarfunktionell organisering och
ett systematiskt arbete dver verksamhetsgranser har bidragit till
ett tydligare fokus pa aktivitet med utgangar frén bistandet men
ocksé starkta resultat mot studier. Invdnare med ekonomiskt
bistand tillhor arbetskraftsreserven som kan bidra till att I6sa
manga kompetensforsorjningsbehov i staden, med hjalp av
forvaltningens utbud av insatser och vuxenutbildning.

Forvaltningen fortsatter utveckla kompetensforsorjnings-
uppdraget tillsammans med stadens néaringsliv, bAde genom
vuxenutbildningens utbildningsutbud och kompetens-
forsorjningsplaner pa branschniva. Kursutbudet inom yrkes-
hogskolan har férdubblats, och samarbetet med Danmark
utokas efter positiva resultat av Tura till jobbet-massan.
Verksamhetsplanens prioriterade omréde tillsammans for fler i
arbete omfattar aven staden som samhallsbyggare dar platser i
stadens forvaltningar for invanare med ekonomiskt bistand har
utokats genom framstegsjobb. Renhallningsprojektet tillsam-
mans med stadsbyggnadsforvaltningen ar en lyckad satsning
som skapar nya vagar till arbete for helsingborgare samtidigt
som det bidrar till att halla Helsingborg rent.

Verksamhetsplanens tredje prioriterade omrade réattssaker

och kvalitativ forvaltning omfattar en bredd av utvecklings-
processer for verksamhet och stodfunktioner. Under aret har
en gemensam ingang och kartlaggning etablerats. Roller och
funktioner har blivit tydligare s& att invanaren far den kontakt
med forvaltningen som krévs i drendet. For att mojliggora vidare
utveckling prioriteras en rad digitaliseringsprocesser genom
nya verktyg. Under &ret har dven en ny socialtjdnstlag tratt i
kraft som innebar att socialtjansten ska bli mer foérebyggande,
tillganglig och kunskapsbaserad. Arbetet med att implementera
den nya lagstiftningen fullt ut synkroniserar val med forvalt-
ningens forflyttningar mot att sakerstalla ett nara stod utifran
invanarens behov.
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Samtidigt behdver vi sténdigt 6ka takten i vart utvecklingsfokus.
Omvarlden forandras snabbt och pa ménga omraden i grunden.
Vi har bland annat genom omstallningen mot heltidsaktivering
och samordningen av sysselséttningsinriktningen paborjat ett
utforskande arbetssatt med syftet att mota komplexa samhalls-
utmaningar. Under aret har vi darfor fortsatt en kulturforflytt-
ning dar vi starker ledarskapet samt medarbetarnas formaga till
samarbete Over verksamhetsgranser och med andra aktorer. Ett
storre resultatfokus kommer prégla utvecklingen dven framat i
syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Namndens inriktning

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i
Helsingborg. Tillsammans med arbetsgivarna skapar vi
forutsattningar for att effektivt méta kompetensférsorjnings-
behoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar for en
hallbar tillvaxt. Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli
sjalvforsorjande sa snabbt som majligt. Vi moéter invanarna
pa olika sétt, med tydliga forvantningar och ett tydligt arbets-
fokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer
integrerat och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Sammantaget har forvaltningen till stor del haft en utveckling
i enlighet med inriktningen. Aret har praglats av en stéarkt
férmaga att nyttja forvaltningens helhet och omsétta genom-
férandekraft inom vart uppdrag men med insikt om det storre
system dér viingar. Det har forbattrat de interna samarbetena
liksom samverkan med andra aktorer. Det har ocksa inneburit
ett mer systematiskt arbetssatt for att effektivisera flodet fran
invénarens forsta ansdkan om ekonomiskt bistand till insatser
som leder till sjalvférsorjning, samt att vi proaktivt bidrar till
behovet av kompetensférsorjning genom utbildningsutbud
och strategiska samarbeten med naringslivet.

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens
Kompetensférsérjningsplaner och systeminnovation

Genom kompetensforsorjningsplaner pa branschniva kan vi
tillsammans med det lokala naringslivet sakerstalla en mer
traffsaker planering och dimensionering av utbildningsutbudet
samt utveckla nya utbildningsinsatser. Hittills har fyra planer
presenterats, for lager, industri respektive el och energi, samt
under hosten besoksnaringen. Att etablera partnerskapet

VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» ARBETSMARKNADSNAMNDEN

med naringslivets representanter har utmanat i att sakerstélla
effektiva forum déar en bredd av arbetsgivare deltar. Fokus pa
att skapa goda relationer, tydliga processer och resultat i ge-
nomforandet har fortsatt. Bland annat sker utveckling genom
uppdragsutbildningar, kompetenshéjande insatser som utfors
pd arbetsplatsen, och ett nytt jobbspar inom lager som startar
under hosten. Inom vard och omsorg ar majligheten till om-
stallning for barnskotare och elevassistenter till arbete inom
varden aktualiserad for vidare arbete under hosten, liksom
uppdragsutbildning for anstéllda som behover sprakinsatser.

Enheten for kompetensforsorjning arbetar brett tillsammans
med naringslivet och med andra parter. En process for
systeminnovation av sysselsattningsinriktningen har genom-
forts tillsammans med arbetsgivare, civilsamhalle och andra
férvaltningar. Systeminnovation ar ett langsiktigt arbete dar ett
systematiskt arbete med systemkartan och analyser ska bidra
till forstaelse samt gemensam bild av I6sningar framat.

Breddat yrkesutbildningsutbud i Familjen Helsingborg
Yrkesutbildningsutbudet bidrar direkt till kompetensforsorjning-
en i var arbetsmarknadsregion. Utbudet har utvecklats dven
under 2025 genom dimensionering i samverkan med Familjen
Helsingborgs kommuner. Familjen Helsingborg har under 2025
bredast utbud av yrkesutbildningar i en skansk jamforelse sett
till antal invanare i delregionen. | borjan pa aret etablerades en
gemensam antagningsenhet pa vuxenutbildningen Helsingborg
som ska bidra till att 6ka fyllnadsgraden och fullféljandegraden
pa utbildningarna. Under hésten 2025 minskar avbrotten, vilket
har bidragit till att fyllnadsgraden for 2025 uppgar till 81 procent
jamfort med 76 procent 2024. Inom vara yrkesutbildningar har
vi identifierat att de upphandlade skolorna haft utmaningar i att
skapa relevanta arbetsgivarkontakter for APL-platser. Arbetet
med att kvalitetssakra platserna genom att bredda naringslivs-
kopplingen har fortsatt under aret.

Marknadsforing av yrkesutbildningar &r en del for att 6ka
fylinadsgraden och dven n& maojliga yrkesvéxlare. Kampanjen
tillsammans med arbetsgivare med budskapet "foretagen
behover dig nu” har fatt god spridning. Malgruppsanalysen
visar pa vikten av att variera personer som finns med pa bild
och film &r av olika alder, kon och bakgrund, da det attraherar
olika malgrupper. En kampanj med fragor och svar om vuxen-
utbildning har ocksa fungerat vél for att 6ka intresset for
vuxenutbildningen.

Hogre utbildning och kompetensattraktion
Yrkeshogskoleutbildningarna har 6kat med ett dubblat kurs-
utbud 2025. Exempel pa nya utbildningar som startade i
augusti: tullspecialist, it-sakerhetsspecialist, processtekniker
- teknik och tillverkning, och drift underhallstekniker inom

vatgas. Yrkeshogskolorna ar en viktig part i kompetensfor-
sorjningsarbetet. Kontakterna samordnas av en gemensam
resurs inom Familjen Helsingborg.

| arbetet med stadens strategiska partnerskap med Lunds
universitet, som syftar till att framja utbildning, forskning,
innovation och tillvaxt, ingar representanter fran forvaltningen.
Viktiga forflyttningsomraden &r att 6ka tvarvetenskaplig och
hogkvalitativ uthildning och forskning vid Campus Helsing-
borg och att starka samverkan mellan naringsliv, samhalle
och akademi. Samarbetet med Campus Helsingborg ar ett
strategiskt viktigt omrade for stadens langsiktiga arbete med
kompetensforsorjning och breddad rekrytering.

En kvalitativ, flexibel och tillgdnglig vuxenutbildning
Vuxenutbildningens roll inom kompetensforsorjning utveck-
las standigt med fokus pa tillganglighet, flexibilitet, kvalitet
och att vara ett konkurrenskraftigt alternativ bade for stad-
ens forvaltningar och naringsliv i kompetensmatchningen.
Konkret innebar det att vi fortsatter utveckla icke reguljara
utbildningsinsatser och jobbspar for att erbjuda alternativ for
elever med olika skolbakgrund, satsningar pa spraklyft med
yrkeskoppling genom kombinationsutbildningar men ockséa
att battre forbereda elever som studerar kurser for arbete och/
eller vidare studier.

Samarbetsformerna med Arbetsférmedlingen behover fortsatt
utvecklas for att 6ka overgangen till vuxenutbildningen for
arbetslosa invanare som kan behdva karridgrvaxla till yrken som
efterfrdgas pa arbetsmarknaden. Vi samarbetar bland annat
genom att informera om utbildningar via Arbetsférmedlingens
utskick till arbetssokande. Under aret har arbetet med skol-
overgangar fran gymnasiala IM - program till vuxenutbildning-
en varit ett viktigt utvecklingsfokus. Nya arbetssatt har tagits
fram for att genomfora under 2026.

Utbildningssystemet behdver bli &nnu battre pa att ta emot
elever och sakerstalla att de far ratt stod for att klara utbild-
ningen, bade i starten och ldngs utbildningsforloppet. Bristan-
de motivation paverkar méanga dven nér de paborjat studier
och forvaltningen behover darfor sakerstalla att funktioner och
roller samarbetar vid 6verlamning och ger dverlappande stod.

Staden som samhaéllsbyggare

Staden har en viktig roll att spela som samhallsbyggare
genom att 6ppna upp fler kommunala platser for de som star
utanfor arbetsmarknaden. Framstegsjobben fungerar som
en sprangbréada till andra arbeten eller fortsatt utbildning som
ocksé kan bidra till ldngsiktig kompetensforsorjning inom
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staden. Under 2025 har platserna utokats och i maj startade
ett pilotprojekt tillsammans med stadsbyggnadsférvaltning-
en inom renhallning, dar personer med ekonomiskt bistand
arbetar med att stada utemiljoer i utvalda delar av staden.
Sammanlagt har 312 individer fatt ta del av ett framstegsjobb
under 2025 jamfort med 126 &r 2024. Arbetet med att skala
upp framstegsjobben har inneburit en uppbyggnad av en
struktur dar ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadsfor-
valtningen och den mottagande férvaltningen tydliggors, samt
att sakerstalla handledning, utbildningsinsatser genom bland
annat vuxenutbildningen och annat stod till invénaren i nésta
steg. En handledarportal har byggts upp for att bidra med
information och inspiration.

Utbkat samarbete med Danmark

Arbetslosheten i Danmark ar betydligt Iagre &n pa var sida av
sundet. Flera insatser gors for att nyttja majligheterna med
narheten till dansk arbetsmarknad. Bland annat genomfordes
en miniméssa for arbete pa vardboenden och en traff for
studie- och yrkesvagledare i Kbpenhamn i augusti.

Tura till jobbet-méassan i mars manad var en framgangsrik
massa som framjade samarbete mellan arbetsgivare och
arbetssdkande pa bada sidor av Oresund. Bade fran ett dansk
och svenskt perspektiv var mdssan valbesokt med over 4 000
besotkare, vilket ar 500 fler an féregdende ar. 92 arbetsgivare
var pa plats och uppskattningsvis bokades mellan 150-200
intervjuer pa svensk sida. Bade arbetsgivare och arbetssokan-
de upplevde massan som ett bra tillfalle att skapa kontakter
och oka kunskapen om arbetsmarknaden Gver sundet.

Fler invanare med ekonomiskt bistand

ska bli sjélvforsorjande

Tydliga forvantningar och arbetsfokus genom heltidsaktivering
Forvaltningen har pa helheten pabdorjat ett stort arbete med att
stalla om infor ett aktivitetskrav med fokus pé heltidsaktive-
ring. Effekten av vara pdgdende insatser utvarderas samtidigt
som vi skalar upp dar vi ser effekt mot sjalvforsorjning. Vi har
under 2024 identifierat ett antal processer dar forvaltningens
arbetssatt behovt forbattras. Detta har lett fram till att vi sam-
lat en enhet for gemensam ingéng och kartlaggning. Enheten
blir ett tydligt forsta steg for invanaren, som darefter tar del av
aktivitet utifran individens behov i nasta steg. Aktivitetskravets
pilot &r paborjat genom en ny enhet Kompetensarenan, dar
ett tvarfunktionellt team arbetar badde med uppféljning och att
stotta invanare vidare till sjalvforsorjning. Framat behover vi
fortsatt skala upp aktiviteter pa heltid och sékerstélla dver-
gangar mellan insatser for de som ér kvar i bistandet. Att
stalla om till heltidsaktivering och att lyckas med likvardighet
avseende rétten till bistdnd gentemot invanare som uppbér
ekonomiskt bistdnd &r en kravande kulturresa for forvaltning-
en. Forvaltningen har under aret tagit flera viktiga steg for att
férandra arbetssatt och den interna kulturen. Omorganisatio-
nen har kravt tid och energi under dret men kommer framat
stodja prioriterade forflyttningar och méaluppfyllelse. Det
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nationella aktivitetskravet infors den 1 juli 2026, men forvalt-
ningen ligger redan i framkant infor lagkravet och forbereder
implementering av pilotprojektet redan till januari 2026.

Organisationen runt framstegsjobben har vaxt mycket snabbt
vilket har kravt anstrangningar for stora delar av verksamhets-
omrédet arbetsmarknad. Forvaltningen behdver framét
sakerstalla analyser av invdnarnas behov och nésta steg for de
som inte gar vidare till sjalvforsorjning efter ett framstegsjobb
for att undvika glapp nar heltidsaktivitet infors. Invénarresor
behover synliggdras som ett stod i hur vi bygger upp utbudet.
Ett nytt aktivitetshus Ronnowska 6ppnar i borjan av 2026, dar
aktiviteter inom stod och véagledning ska hallas.

Invanarens planering med jobb- och studiemal genom verktyget
Skills ska fortsatt prioriteras, bade i syfte att tydliggora forvant-
ningar och att stéarka invanarens drivkrafter mot egna mal.

Fortsatt stort fokus pa studier

Studier och andra kompetenshojande insatser ar en viktig vag
for att de invanare som har I&g eller ofullstandig utbildnings-
bakgrund ska bli anstéllningsbara och bidra till arbetsmarkna-
dens kompetensforsorjning. Forvaltningen fortsatter utforska
ett tvarfunktionellt arbetsséatt genom Studiearenan. Dessvarre
ar upphandling av studieinriktade insatser éverprovad, varfor
en viktig insats riktat mot studier inte kommit pa plats som for-
vantat, men kommer starta fran januari 2026. Andra insatser
har testats pa vuxenutbildningen exempelvis "redo for studier”,
dar invanare far introduktion i studier.

Insikter under aret har visat att det kravs an tydligare riktning och
forvantan mot studier brett inom foérvaltningen. Arbetssétt och
processer behdver i hogre grad ha studievagar integrerat framat.

Minska antalet UVAS

For gruppen unga skapas en ny enhet under 2025. Idag

finns ett samarbete med skol- och fritidsforvaltningen, Ung
Helsingborg med fokus pé att férebygga avhopp fran skola
och ge stdd till unga i arbetsloshet. Detta gemensamma
arbete behdver utvecklas ytterligare i syfte att fler unga ska ha
en somnlds planering. Idag nar vi ytterst f& unga som passerat
20 ar och ddrmed inte ingdr i KAA, det kommunala aktivitets-
ansvaret, om de inte har ekonomiskt bistand. Det handlar om
en stor grupp unga star utan sysselséattning. Forvaltningen
behover arbeta uppsokande i stadsdelar och skapa nya sam-
arbeten for att minska andelen unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS). Stadens nya maélsattning genom hallbarhets-
kopplad obligation om att minska andelen UVAS, belyser ytter-
ligare behovet att skala upp arbetet med unga i utanforskap,
dven de som saknar kontakt med férvaltningen idag.

Vérdeskapande méten med invdnarna

Arbetet med att sékerstélla veckovisa uppféljningar pa plats
med invanare som inte har aktivitet pa heltid inleddes under
hosten 2024. Arbetet har utmanat forvaltningen da det stéller
krav pa nya arbetssatt och nya samarbeten inom forvaltning-
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en. Forvaltningen har framfor allt fokuserat pa processer med
ett forandrat arbetssatt dar vi mojliggor for fler uppfoljningar

i grupp och schemalagda tider for besok pa forvaltningen.
Under dret har vi kommit Iangt med att regelbundet tréffa
invanare. For att ytterligare bidra till tvarfunktionellt samarbete
har arbetsplatser flyttats pd jarnvagsgatan sa att socialsekre-
terare och arbetsmarknadssekreterare nu delar vaningsplan.

Forvaltningen har ocksé arbetat med processer for att tydlig-
gora rollerna socialsekreterare och arbetsmarknadssekretera-
re i syfte att invanaren ska ha den kontakt med forvaltningen
som kravs i drendet. Infor 2026 aterstar utveckling kopplat
till implementering av nya socialtjanstlagen bade i det interna
samarbetet pa forvaltningen och staden som helhet. Vi
prioriterar samtidigt en rad digitaliseringsprocesser genom
nya verktyg som ska bidra till en kvalitativ och rattssaker
handlaggning. Det handlar om stod i bedémningar och att
hantera information genom bland annat Al-verktyg, sa att tid
kan frigoras till det relationella och sociala arbetet. Forvalt-

ningen har dven fortsatt fokus pa rattsséakerhet i arbetet med
att férhindra valfardsbrott inom hela férvaltningen, som bade
omfattar handldggning och leverantdrsuppféljning bland annat
genom nyanstalld avtalscontroller.

Okade leveranskrav i ett utmanande arbetsmarknadslége
Arbetslosheten uppgér i slutet av aret till 10,9 procent i
Helsingborg. Under 2025 sjonk arbetsldsheten med néra en
procentenhet, med tydligast tecken pa aterhdmtning under
andra halvaret. Aven om ekonomin bérjat visa tecken pé &ter-
hamtning rader det fortsatt ett pressat ldge hos arbetsgivarna.
Stadens demografiska sammansattning med en generellt
lagre utbildningsniva an andra jamférbara kommuner, ar den
framsta forklaringen till var i grunden hogre strukturella arbets-
|6shet. Effekterna har under borjan av 2025 dven péverkat
ekonomiskt bistand, dar vi nu ser en avstannad minskning. Det
staller hogre krav pé leverans och effekter av den utveckling
som vi satt i gang for att fler ska na sjalvforsorjning genom
omstéllning heltidsaktivering och i métet med invanaren.
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Namndens mal
Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit
ekonomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent

Resultat: 4,05 procent (preliminart).
Prognosen &r att malet uppnas.

Socialstyrelsen publicerar resultat for 2025 forst i juni 2026.
Det preliminara resultatet for 2025 ar 4,05 procent.

2024 erhdll 4,2 procent av stadens befolkning i &ldern 18-64 ar
ekonomiskt bistand. Det &r en minskning jamfort med savél 2023
(4,4 procent) som 2022 (4,8 procent) och 2021 (5,5 procent).

Trenden av minskande antal bistdndsmottagare, som varit tyd-
lig i saval Helsingborg som riket under flera &r, har nu avstannat.
Antalet bistdndsmottagare som 6kade marginellt under arets
forsta ménader har stabiliserats och &r i december 2 201.

Under 2025 sjonk arbetslésheten med néra en procentenhet,
med tydligast tecken p& aterhdmtning under andra halvaret.
Den strukturella arbetslésheten som successivt okat under
2024 har planat ut under 2025. Antalet invanare som varit
arbetslosa mer @n 12 ménader &ar ndgot i farre i december
2025 jamfort med motsvarande period 2024. Det &r i denna
grupp som flertalet av stadens bistdndsmottagare aterfinns.

Antalet invanare vars bistdndséarende avslutas fran ekonomiskt
bistdnd minskade under perioden maj-november (undantag
oktober) jamfort med forra aret. En forklaringsfaktor ar inforan-
det av en ny enhet som arbetar med sammanhallet uppdrag,
vilket innebdr att det inte finns ndgon arbetsmarknadssekrete-
rare kopplad till respektive drende. Att anpassa arbetssatt och
hitta nya former for att arbeta mot sjalvforsorjning har tagit tid.
| december daremot 6kar antalet invanare som avslutas fran
ekonomiskt bistand. Det &r sarskilt avslut till arbete som okar
markant, vilket beror pa att invéanare med anstéllning i form av
Framstegsjobb avslutas fran ekonomiskt bistand.

Enhet Kompetensarenan, som startade som en pilot under
2025, uppvisar goda resultat i form av hog avslutningstakt,
bada avseende samtliga avslut liksom specifika avslut till
arbete och studier. Inledningsvis hanvisades inte invanare i
tillracklig utstrackning till enheten for att de goda resultaten
skulle ge effekt pa helheten. Detta har successivt forbattrats
under aret, i takt med att det interna flodet har blivit battre. Det
finns potential till ytterligare forbattring.

Aven enheten Gemensam ingéng startade som en pilot under
varen 2025, for att mota inflodet av nya invanare i behov av
ekonomiskt bistand. Syftet med den nya enheten var att
optimera resursanvandningen och darmed korta vagen till
sjalvforsorjning genom framfor allt effektivare kartlaggning
och forbattrad kdannedom om behoven hos de vi méter. En av
vinsterna med en effektivare kartldggning, som utvéarderingen
av piloten pekar p4, ar majligheten att snabbt skapa aktiviteter
som matchar invanares behov.
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For att garantera en rattssaker och kvalitativ handlaggning har
férvaltningen arbetat vidare med de processer som pabdrja-
des under 2024, som exempelvis sdkerstélla att alla invanare
ar i aktivitet genom tata uppfoljningar med invanaren. Andelen
invanare som kallas till sdval manadsvis som veckovis upp-
foljning har okat under &ret. Detta beror pa det systematiska
arbete som gjorts i verksamheten i form av dialog mellan chef
och medarbetare med fokus pa tydlig uppféljning. Aven majlig-
heten att tréffa invanare i grupp fér uppféljning har bidragit till
denna utveckling.

Under 2025 har forvaltningen utokat antalet platser Fram-
stegsjobb. 312 invanare har nagon gang under 2025 haft en
anstallning inom Framstegsjobb, varav 176 har en anstall-
ning som stracker sig dven dver 2026. Framstegsjobb ar en
arbetsnara insats som genom att vara sprangbréada till andra
arbeten eller fortsatt utbildning har stark effekt mot arbete.
Under 2025 har 38 procent av de invanare som avslutar ett
Framstegsjobb fortsatt arbete eller studerar.

For att na malet om 3,8 procent 2026 behover férvaltningen
fortsatta arbetet med att forstarka styrningssignaler och upp-
foljning. Under 2025 har det varit stort fokus pa ledarskapet
och en ny organisation implementerades i slutet av &ret. Det
innebdr potential att ytterligare forflytta forvaltningens resultat
i ratt riktning mot malet under 2026.

1 200 invanare ska fullfélja yrkesutbildningsinsatser 2025

Resultat: 775 invanare. Malet ar inte uppnatt.

Under 2025 har 775 invanare fullfoljt yrkesutbildningsinsatser.
Det &r nagot farre an 2024 (811), men samtidigt fler an 2023
(dryga 700). Yrkesutbildningsinsatser avser bade vuxenutbild-
ningens yrkesutbildningar och andra former av yrkesutbild-
ningsinsatser som exempelvis Framstegsjobb. Antalet elever
som har fullfoljt en av vuxenutbildningens yrkesutbildnings-
insatser ar 5 procent farre 2025 jamfort med 2024, medan
antalet som fullfoljt andra former av yrkesutbildningsinsatser
ariniva med 2024.

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka antalet som full-
foljer yrkesutbildning. Utbudet av utbildningar har fortsatt att
breddas under 2025 i samverkan med Familjen Helsingborgs
kommuner. | borjan av &ret etablerades en gemensam antag-
ningsenhet pa vuxenutbildningen Helsingborg med syftet att
bland annat bidra till 6kad fylinads- och fullféljandegrad pa
utbildningarna.

For att oka tillstromningen till yrkesutbildningar drev forvalt-
ningen under varen, tillsammans med Familjen Helsingborg,
kampanjer pa stortavlor runtom i staden, pé stadens interna
skdrmar och i sociala medier. Kampanjerna var generellt rikta-
de mot yrkesutbildningar, med vinkling mot utbildningar med
lagre soktryck och fick god spridning.

Trots ett hogt soktryck till ett brett utbud av olika utbildningar
sorteras ett stort antal sokande bort i antagningsforfarandet.
Det beror pa att de stkande inte moter skollagens kriterier och
inte ar rustade for att mota de studier de ansokt om. Forvalt-
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ningen arbetar kontinuerligt med att fAnga upp sékande som
saknar behorighet och arbetar for att skapa forutsattningar for
behorighet till ndsta ansokningsperiod. Det sker exempelvis
genom den gemensamma antagningsenhetens arbetssatt och
de obligatoriska studiebesoken infor yrkesutbildning.

Mekanismerna att fa elever att fullfolja paborjad utbildning ar
komplexa. Stod till elever for att minska avbrotten pa yrkes-
utbildningar har utvecklats exempelvis genom obligatoriska
vagledningssamtal infor studiestart. Obligatoriska studiebesok
syftar ocksa till att hitta alternativa studievagar for de som
inte ar behoriga till den sokta utbildningen. Under hosten 2025
minskar avbrotten, vilket har bidragit till att fyllnadsgraden for
2025 uppgar till 81 procent jamfort med 76 procent 2024. Det
ar nu mindre diskrepans mellan antalet elever som startar en
utbildning och antalet som ar kvar i samma utbildning efter tre
veckor.

Framstegsjobb utgor en viktig del for att lyckas med malupp-
fyllelsen. Under 2025 har forvaltningen utokat antalet platser,
framfor allt under senare delen av 2025, vilket innebar att
dessa invanare kommer ha fullfoljt insatsen forst under 2026.
312 invanare har nagon gang under 2025 haft en anstall-

ning inom Framstegsjobb, varav 176 har en anstéallning som
stréacker sig over 2026. Under 2025 avslutar 136 invanare ett
Framstegsjobb, varav 107 har fullfoljt insatsen. Under 2025
har 38 procent av de invanare som avslutar ett Framstegsjobb
fortsatt arbete eller studerar. Antalet platser kommer uttkas
ytterligare under 2026. Det innebar att resurser som exempel-
vis coachning och utbildningsinsatser behdver sakerstallas for
att fortsatt garantera kvalitativa och hallbara resultat.

Paverkan pa maluppfyllelse &r en process som stracker sig
minst 12 manader bakat i tiden. Darfor &r det viktigt att tidigt
dra lardomar for att infér nasta ar skapa forutsattningar for
okning av fyllnads- och fullfoljandegrad. Det arbete som
paborjats med ny ledning pa vuxenutbildningen och fokus pa
overgangar behdver fortsatta. Resultatfokus behover tydligare
genomsyra vuxenutbildningens organisation och forstaelsen
for riktning och sammanhang 6ka for att nd malet 2026.

Minst 330 invanare med ekonomiskt bistand ska ga till
reguljara studier under 2025

Resultat: 186 invanare. Malet &r inte uppnatt.

Under 2025 har 186 invanare med ekonomiskt bistand blivit
sjalvforsorjande genom studier och ddarmed avslutat sitt
bistandsarende. Det & marginellt farre &an 2024 (191) och
nagot fler &n 2023 (172).

Forvaltningen har haft fokus pa studier under flera ar och mal
kopplade till avslut till studier sedan 2019. Antalet avslut till
studier, bortsett fran pandemiaren, har trots detta inte okat.
Det ar en utmaning som Helsingborg delar med andra kommu-
ner och Arbetsformedlingen.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare, antal elever 2270 2200 2194

Ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 212 218 232
Antal bistandsmottagare 18-64 ar 3980 3780

Arbetsmarknad

Ungdomar i sommarpraktik, antal 754 791 761

Mottagna nyanlénda, antal 140 242 163
- varav barn, antal 42 82 38

" Socialstyrelsen publicerar resultat for 2025 forst i juni 2026.

Forvaltningen har uppmarksammat att invanare med eko-
nomiskt bistand har olika svarigheter att ta del av reguljar
utbildning. Det handlar om en malgrupp som av varierande
anledningar star langre ifran studier, vilket exempelvis kan
kopplas till motgé&ngar vid tidigare skolgang. Malgruppen har
manga ganger behov av andra aktiviteter innan det kan bli
aktuellt med studier.

Samtidigt finns det ett internt perspektiv kopplat till styrning
och uppféljning, vilket paverkat flodet till studier inom forvalt-
ningen. Forvaltningen har under aret arbetat med det gemen-
samma ansvarstagandet och hur vi arbetar tvarfunktionellt
over verksamhet- och enhetsgranser. Detta arbete behdver
fortsétta for att uppna resultat.

Forvaltningen har ocksa satsat pa att skala upp icke reguljéra
insatser som exempelvis Framstegsjobb, Ungdomssatsningen
och Jobbspar som kan leda till sjélvforsorjning och vara ett
forsta steg pa vagen mot reguljara studier.

For att arbeta fokuserat med att motivera invanare till studier
startade forvaltningen under varen bland annat upp Studie-
arenan, ett tvarfunktionellt team som samlar olika kompeten-
ser kopplade till studier. Studiearenan har utvecklats under
aret och arbetat tillsammans med vuxenutbildningen for att
skapa merforstaelse for hur studiemotivering byggs upp.

Det har medfort nya arbetssatt for dvergang till studier som
férvantas ge resultat under 2026.

Verksamhet arbetsmarknad har tillsatt en koordinator som
kommer arbeta med att 6ka flodet till studier med fokus pa att
hitta nya vagar och arbetssatt.

Aven enheten Gemensam ingang, som startade under véren
2025 for att méta inflodet av nya invanare i behov av ekono-
miskt bistand, arbetar med tydligare flode till studier genom en
systematik i arendefordelning dar studie- och yrkesvagledare
kopplas pa vid behov.

Ett ytterligare steg for att Oka antalet invanare som pabdrjar
reguljdra studier och darmed avslutar sitt bistdndsarende &r
etablerandet av en ungdomsenhet, dar studier ar den viktigas-
te vagen till ett hallbart arbetsliv.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att mojliogora fritidsaktiviteter som framjar

ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Arets verksamhet

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag &r att skapa forut-
sattningar for en aktiv, trygg och socialt hallbar fritid for alla
invanare. Under dret har vi utvecklat verksamheten tillsam-
mans med foreningar, forvaltningar och andra aktorer. Det har
lett till ett bredare utbud, fler deltagare och moétesplatser som
okar delaktigheten och ger fler invanare jamlika majligheter till
en meningsfull fritid.

Ung Fritids verksamhet fortsatte att véxa under dret. Antalet
bestk ckade fran 72 548 till 85 712. E-sportverksamheten
Fuzed lockade ménga nya deltagare, och dven den &vriga
Oppna verksamheten hade ett 0kat antal besokare. Antalet
deltagande tjejer Okade i faktiska tal, aven om andelen mins-
kade procentuellt. Arbetet med att utveckla vara motesplatser
fortsatte under aret. Skaragatan 1, som vi format tillsammans
med barn och unga, blev snabbt en viktig aktor i omradet i
samarbete med bland andra omradesbiblioteket och Familje-
centralen Frohuset.

For att starka ungas inflytande genomforde vi for forsta
gangen Ungdomsradets dag — "Your Voice, Your Choice”.
Under dagen valde unga sina egna representanter, vilket gav
vilket gav dem tkad delaktighet och en tydligare rost i fragor
som paverkar deras vardag.

Lovverksamheterna fortsatte att erbjuda ett stort och
varierat program. Under pasklovet satsade vi extra pa fysisk
aktivitet och ordnade anpassade aktiviteter pa Idrottens hus
och Olympiaféltet. Det gjorde att fler barn och unga med
funktionsvariationer fick maojlighet att ta del av fritidsutbudet.
Sommaren fylldes som vanligt av aktiviteter med stort delta-
gande. Genom satsningar som Sportscamp pa tre platser i
staden fick fler barn chans att prova foreningslivet i en trygg
milj6. Under aret riktade ndmnden dven mer fokus mot senio-
rer. Initiativ som Senior Sommar och Senior Extra blev snabbt
fullbokade, vilket visar behovet av strukturerad fritid for aldre.

Foreningslivet ar fortsatt var viktigaste samarbetspartner. For
att forbattra dialogen och gora oss mer tillgéngliga startade

vi Foreningsforum, som en dterkommande motesplats varje
manad. En viktig handelse under &ret var invigningen av Gym-
nastikens hus vid Vastergardshallen som ger néra 1 900 aktiva
battre traningsforutsattningar. For att na barn i omraden déar
farre deltar i foreningsliv ingick namnden i ett idéburet offent-
ligt partnerskap (IOP) med OV Helsingborg som kombinerar
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idrott med laxhjélp pa ett framgangsrikt satt. Tillsammans
med Skénes Skolidrottsforbund startade tre skol-IF som
erbjod kostnadsfri fysisk aktivitet direkt efter skolan.

Helsingborg ar fortsatt en attraktiv evenemangsstad. Stora
publika evenemang genomfordes, bland annat Popycon,
Oresundsspelen och Digiloo. Eskilscupen slog nytt rekord
med 1 125 lag.

Aktivitetsbanken fortsatte att véxa och slog utlaningsrekord i
december. Genom gratis utlan av aterbrukad utrustning sénker
vi trosklarna till en aktiv fritid samtidigt som resurser anvands
mer héllbart. Framdver vantar ett fortsatt arbete med att gora
verksamheten mer kand hos invanarna.

Namndens inriktning

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. | dialog med
invanare och féreningsliv erbjuder vi verksamhet och
anldaggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god
folkhdlsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera
invanare i hela staden. Vi ska spela en aktiv roll i stadens
arbete for 6kad trygghet och minskat utanforskap.

Sammantaget bedomer vi att utvecklingen under 2025 i hog
grad motsvarar namndens inriktning. Vi ser okade besokstal i
Ung Fritid, hogre nyttjandegrad av flera av vara anldggningar
samt en starkt lokal narvaro i stadsdelar utanfor centrum.
Samverkan med foreningslivet och andra forvaltningar har
fordjupats, och satsningar inom det trygghetsskapande arbete,
tillganglighet och folkhalsa har gett resultat. Samtidigt finns
fortsatt behov av att utveckla arbetet med jamlikt deltagande,
i synnerhet for att Oka andelen flickor i vara 6ppna verksam-
heter samt att starka kannedomen om Aktivitetsbanken.
Sammantaget ar utvecklingen positiv och visar att namndens
inriktning far genomslag i verksamheten.

Barn och unga i fokus

Utvecklingen for namndens framsta malgrupp har varit stark
under aret. | Ung Fritid har bescken 6kat fran 72 548 besok
under 2024 till 85 712 under 2025. Okningen beror framst pé
framgéngen med e-sportanlaggningen Fuzed och en medve-
ten satsning pa ungdomars delaktighet i véra verksamheter.
En kritisk analys av statistiken visar dock att andelen tjejer i
den samlade verksamheten har sjunkit till 25 procent. Orsaken
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ar framst den stora dominansen av killar pa Fuzed (88,6
procent) och fotbollskvéllarna inom Zonen, vilket drar ner det
totala snittet trots att det faktiska antalet tjejer i verksamheten
har okat med 1 470 personer. Genom ungdomsanstallningar
under sommaren — dér unga intervjuade jamnariga och stot-
tade var nérvaro i sociala medier — starktes bade kunskaps-
underlaget och den digitala rackvidden. En viktig lardom ar att
tjejer i hogre grad efterfragar planerade och riktade aktiviteter
snarare @n den helt 6ppna formen. Vdgen framat ligger darfor
fokus pa att skapa fler intressebaserade grupper och tjejspe-
cifika forum for att bryta de kdnsstereotypa monstren i den
Oppna fritidsverksamheten.

Narvaro utanfor centrum

Under aret har ndmnden uppnatt malet att etablera fast narva-
ro pa minst tre orter utanfor centrala Helsingborg, namligen i
Morarp, Paarp och Gantofta. Detta har varit ett viktigt steg for
att gora var verksamhet tillganglig for invanare i hela staden.
Dialoger med féreningar och byalag har lett till att vi aven kun-
nat starta i Allerum och Kattarp, vilket forhoppningsvis leder till
kontinuerlig verksamhet under kommande ar. Lardomen ar att
fysisk ndrvaro maste kombineras med ett lokalt medskapan-
de. Genom att involvera de unga pa orterna direkt i planering-
en av aktiviteterna — fran idé till genomforande — skapar vien
verksamhet som ar relevant pa riktigt. Framat prioriteras fler

overenskommelser med det lokala foreningslivet, systematisk
behovskartldggning per ort och fortsatt mobil narvaro under
lov och helger.

Stod till foreningslivet

Utvecklingen for foreningslivet under 2025 préglas av en stabil
medlemsbas och en stark utveckling i antalet genomférda
aktiviteter. Under varen 2025 uppgick antalet aktiva medlem-
mar i dldern 7-20 ar till 11 773, vilket &r i nivd med foregéende
ar, samtidigt som antalet unika aktiviteter 6kade med nastan

2 000 till totalt 58 288 stycken. Vihar anvant vart handlings-
utrymme for att prioritera stod till foreningar verksamma

i socioekonomiskt utsatta omraden, bland annat genom
avgiftsfria aktiviteter i direkt anslutning till skoldagens slut.

En strategisk milstolpe &r det nya tredriga idéburna offentliga
partnerskapet (I0P) med OV Helsingborg. Genom detta sédkras
initiativet "OV Handboll och Skola" Iangsiktigt, vilket erbjuder
laxhjalp och kvéllsverksamhet i omrédena Dalhem, Drottning-
hog, Fredriksdal och Soder. Syftet ar att minska risken for
utanférskap genom meningsfull sysselsattning ledd av lokala
vuxna forebilder. Vi ser dven en positiv utveckling i nya samver-
kansformer som Skol-IF vid Kubikskolan, Paarps skola och
Wieselgrensskolan, dar unga far mojlighet att leda sina yngre
skolkamrater i kostnadsfri fysisk aktivitet. Samarbeten med

73



VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

civilsamhallet, sdsom stodet till projektet "Next Generation
Dreamers" for unga tjejer, &r avgorande for att na grupper som
annars hamnar utanfor foreningslivet. Vagen framat innefattar
att fardigstalla beslutsstod i bokningssystemet Rbok for att
battre kunna félja upp resursutnyttjande och sékerstélla att
stodet nar de mest prioriterade malgrupperna.

Verksamhet for seniorer

Under aret har vi genomfort kartlaggning av befintligt utbud
och omfattande dialog med malgruppen. Programmen Senior
Sommar och Senior Extra kombinerade rorelsegladje och soci-
al gemenskap och gav féreningar mojlighet att presentera sig.
Projekt Senior Fritid avslutades med slutrapport som ligger till
grund for beslut om hur arbetet organiseras framat, inklusive
en utbyggd Seniorskola med fler platser och nya aktiviteter i
samverkan med foreningslivet. Lardomen ar att tydlig kommu-
nikation, provapaformat och ndra samarbete med civilsamhal-
let 6kar deltagandet som kan ge bestaende effekter for hélsa
och gemenskap.

Anldggningar och tillganglighet

Investeringar i anlaggningar bidrar aktivt till att forbattra
tillgangen till fritidsmiljoer i hela staden. | oktober var det invig-
ning av Gymnastikens hus i Vastergardshallen, en efterlangtad
specialanpassad anlaggning for gymnastikens behov. Byggan-
det av nya sporthallar pa Dalhem och Fredriksdal ar i gang och
planeringen for Oceanhamnsbadet fortsatter. Belaggnings-
graden for konstgrasplaner (91 procent) och sporthallar (83
procent) har okat, vilket visar pa ett effektivt resursutnyttjande.
I medborgarundersokningen ligger den upplevda ndjdheten

av oppettider och skétsel pd stadens idrotts- och motionsan-
ldggningar kvar pa hoga nivaer. Samtidigt har den upplevda
nojdheten av majligheter att nyttja anldggningar sjunkit ndgot,
vilket sannolikt hanger samman med den hoga belaggningen.
Kallbaden fortsatter att 6ka i popularitet med en besoksdkning
pa 9 procent jamfort med 2024. Aktivitetsbanken &r nu val
etablerad och utlaningen okar, vilket sarskilt marktes i slutet av
aret nar vi fick ovanligt mycket snd. Vagen framat handlar om
att anvanda beldggningsdata systematiskt for att fordela tider
till barn- och ungdomsverksamhet dar behoven ar som storst.
Vi kommer aven att starka kommunikationen kring Aktivitets-
banken och etablera fler utldmningsstéllen for att ytterligare
sanka trosklarna for invanarna.

Samverkan for trygghet och sysselsattning

Idrotts- och fritidsnamnden spelar en aktiv roll i stadens
trygghetsskapande arbete genom tat samverkan med skola
och arbetsmarknadsforvaltning (AMF), och socialférvaltning-
en. Genom vart valfungerande samarbete med foreningslivet
kan vi tillsammans ge barn och unga positiva alternativ pa
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deras fria tid. Det forebyggande arbetet med unga i riskzon
har starkts genom olika samverkansforum och dialogméten

i stadsdelar. Genom Averenskommelsen om Idéburet offent-
ligt partnerskap (IOP) med OV Helsingborg formaliserar och
sakrar vi och socialforvaltningen langsiktigheten i OV Handboll
& Skola och Kvéllsexpeditionen. Insatserna bygger pa narvaro,
relationer och vuxna forebilder med lokal férankring och tar sin
utgédngspunkt i den nya socialtjanstlagen som betonar tidiga,
férebyggande insatser och samverkan. Fritidsverksamheten
pa skolor har utvecklats positivt och eftermiddagsverksamhet
i samarbete med foreningslivet ger varje vecka 300-400 elever
aktiviteter pa Adolfsberg, Drottninghdg och Planteringen.
Tillsammans med AMF har vi fortsatt erbjuda platser i véara
verksamheter for personer som behdver stod att etablera sig
pa arbetsmarknaden inom ramen fér Framstegsjobb. Vi har
dven tagit emot omkring 60 sommarlovspraktikanter som fatt
mojlighet att planera och leda aktiviteter under handledning
och latit ungdomar driva delar av sommarens kommunikation,
vilket forbattrat genomslag och relevans. Vara motesplatser
fungerar som en viktig skyddsfaktor mot utanférskap genom
att erbjuda en trygg gemenskap. Genom malgruppsanpassade
verksamheter, sdsom Tryckeriet och Motormeck, skapar vi
forutsattningar for unga till delaktighet och ett meningsfullt
sammanhang. Vdgen framat innebér ett annu tatare samarbe-
te med socialforvaltningen utifran den nya socialtjanstlagen,
samt fordjupat samarbete med AMF bland annat i projektet
"Startklar" for att nd unga som varken arbetar eller studerar.

Utvecklad féreningsservice

Foreningsdialoger fortsatter som en uppskattad och eta-
blerad modell for utbyte av information och tillfalle att lyfta
fragor som ar specifika for den enskilda foreningen. | januari
introducerade vi Foreningsforum — manatliga 6ppna méten
for foreningar. Syftet ar att informera, mojliggora dialog med
tjanstepersoner kring stod och lokalbokning samt framja erfa-
renhetsutbyte och natverkande mellan foreningar.

Foreningsenkaten 2025 visar tydliga forbattringar i bidrags-
handlaggarnas bemotande och tydligheten kring bidragsregler.
Bemotandet har stigit fran 4,5 till 4,9 i betyg, och 86,7procent
uppger att reglerna &r latta att forsta— en kraftig okning fran
42 procent foregéende ar. Samtidigt pekar enkéaten pa utma-
ningar: bokningens klagomalshantering och telefontillganglig-
het kan bli battre, och vissa foreningar — séarskilt mindre eller
informella — efterlyser mer stod. Fortsatt arbete behdvs for att
Oka tillgangligheten, forbattra personlig kontakt och sékerstal-
la att foreningsservice moter hela foreningslivets behov.
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Namndens mal

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet

med att, genom samverkan, etablera och sakerstalla
verksamhet med kontinuerlig narvaro pa minst tre platser
utanfor centrala Helsingborg.

Resultat: Tre platser. Malet ar uppnatt.

Under 2025 har Fritid Helsingborg arbetat for att ge fler hel-
singborgare majlighet till en aktiv fritid, med sarskilt fokus pa
omraden utanfor centrum. Vi har nu dterkommande verksam-
het i Morarp, Paarp och Gantofta, vilket betyder att malet om
ndrvaro pa minst tre platser ar uppnatt. Vi har ocksa startat
eller provat aktiviteter i Allerum—Hjalmshult, Hasslarp och
Kattarp. Resultatet har starkts av goda samarbeten dar lokala
foreningar, byalag, skolor och andra forvaltningar har varit
viktiga partners. Tillgang till lokaler pa orterna, till exempel
skolor eller foreningsdgda hus, har gjort det majligt att skapa
verksamhet som ar enkel att nd for barn och unga. Kontinuer-
liga ledare som finns kvar 6ver tid har ocksa varit avgorande.
Samtidigt finns det utmaningar. | vissa byar ar foreningslivet
svagt och har svart att rekrytera ledare. Det gor det svarare att
na nya malgrupper och att skapa langsiktighet. Vi ser ocksa
att behoven skiljer sig mellan orterna, vilket gor att vi behover
anpassa arbetet lokalt. Arbetsséatten vi har anvant ligger i

linje med véra planer: vi bygger verksamhet tillsammans med
barn och unga och med lokala aktorer, vi ar narvarande pa
fler platser och vi arbetar bédde uppsdkande och genom fasta
aktiviteter. Resurser har prioriterats till orter dar efterfrdgan
och behovet ar stort.

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsam-
mans med foreningslivet for att skapa ett rikt och kvalitativt
utbud av fritidsaktiviteter for helsingborgare i alla aldrar.
Andelen foreningsaktiva i stadens utsatta omraden ska 6ka

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Resultat for foreningsaktiviteter heldret 2025 &r dnnu inte slut-
giltigt ssmmanstéllda da féreningarnas redovisning sker forst i
februari 2026. Underlag fran det forsta halvaret visar dock pa en
stark okning av antalet aktiviteter totalt sett, men samtidigt ser
vi att antalet unika medlemmar i de bidragsberattigade forening-
arna har minskat ndgot. Det innebdr att ett farre antal individer

i aldern 7-20 &r ar aktiva, men att de som deltar gor det vid fler
tillféllen an tidigare. En betydande utmaning for bedémningen

ar att nuvarande systemstod inte ger oss mojlighet att redovisa
statistik pa specifik omradesniva, vilket gor det svart att med

sakerhet faststalla maluppfyllelsen for stadens utsatta omraden.
Trots métproblematiken syns en positiv utveckling dér méanga
barn och unga i utsatta omraden deltar i foreningsledda aktivite-
ter utan att vara formella medlemmar.

Genom samarbete med RF-SISU Skane har néamnden skapat
maojligheter for idrott i direkt anslutning till skoldagens slut pa
Adolfsberg, Drottninghdg och Planteringen. Har ar 3-400 elever
med i gratis aktiviteter varje vecka som foreningar anordnar pa
skolorna. OV Helsingborg ar med konceptet OV Handboll och
Skola pé totalt 12 skolor, vilket nar cirka 900 barn varje vecka.
Insatserna har varit koncentrerade till Dalhem, Drottninghdg,
Fredriksdal och Soder. Sarskilda satsningar som "Next Genera-
tion Dreamers" har dven bidragit till att sdnka trosklar for unga
tjejer i dessa omraden genom mentorskap och utrustning. Sta-
tistik fran Riksidrottsforbundet for 2024 tyder péa att den kraftiga
okningen efter pandemin nu har planat ut eller sjunkit ndgot i de
flesta utsatta omraden. Trots att vi har starkt verksamheten i
utsatta omraden under aret och att samarbeten har férdjupats,
visar de indikatorer vi har att utvecklingen av andelen forenings-
aktiva inte Okar i 6nskad takt. Den storsta begransningen ar att
malet inte kan métas pa ett heltdckande satt. Med ett forstarkt
systemstdd och uttkade skol- och foreningssamarbeten be-
déms malet vara magjligt att nd inom kommande aren.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Anléaggningar

Beldggningsgrad samtliga 11-spelsplaner

naturgras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 53
Beldggningsgrad samtliga 11-spelsplaner

konstgras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent )

Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar

klockan 16:30-22:30 i sporthallar, procent 77 78
Antal besok pa Kallis 34773 32523
Antal besok pa Palsjobadet 49547 49274

Ung Fritid - 6ppen fritidsverksamhet

Antal besok pa fritidsgardar och
motesplatser 69287 72548 85712

Andel flickor bland besok pa

fritidsgérdar/métesplatser, procent 36 31 25
Antal sammankomster med beviljade

kommunalt lokalt aktivitetsstod,

for deltagare i dldern 7-20 ar. " 102 060 108 622

" Antal sammankomster for 2025 redovisas under varen 2026.
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Kulturnamnden

Kulturnamndens uppdrag i Helsingborg ar att framja kulturupplevelser, kunskap och bildning

for att skapa insikter, reflektion och god livskvalitet.

Arets verksamhet

Utveckla kulturupplevelser

Kulturnamnden verkar i en tid av hard konkurrens om
publikens uppmarksamhet. For att uppfylla sitt uppdrag
behover namnden erbjuda kulturupplevelser som ar relevanta
och betydelsefulla for Helsingborgs invanare. Under 2025 har
namnden genomfort ett strukturerat arbete for att sakerstalla
ett kurerat programutbud pa Helsingborgs konsthall och
Dunkers scener. Helsingborgs museums uttkade uppdrag pa
Dunkers kulturhus har skapat nya magjligheter att knyta sam-
man samlingen med ett brett publikt tillgangliggdrande.

Det fria kulturlivet &r avgorande for att nd malen i Kulturpro-
grammet. Genom namndens kulturstod har flera aktorer inom
olika konstformer och stadsdelar starkts. Nya métesplatser
har etablerats och satsningar pa det professionella kulturlivet
har gett tydliga resultat. Bland annat kunde Helsingborgs
Konstproduktion 6ppna en ny konsthall pad Gaseback med stod
fran ndmnden. Under &ret har dven arbetet med att utveckla
Helsingborg som en filmvanlig stad intensifierats, vilket skapar
langsiktiga mojligheter for utbildning, turism och naringsliv. In-
vanarnas néjdhet med bibliotekens kulturutbud och fraémjande
av lokalt kulturliv uppgar till 86,5 procent, enligt Kolada 2025.

Framja kunskap och bildning

Kulturnamnden har ett centralt ansvar for att starka kunskap,
bildning och kulturens tillganglighet. Kulturskolan &r en viktig del
av detta och nddde under 2025 malet om 2 000 unika elever.

Biblioteken fortsatter att vara en grundpelare i ett kunskaps-
orienterat och jamlikt samhalle. Under aret tog om- och
tillbyggnaden av stadsbiblioteket fart och biblioteket 6ppnade i
tillfalliga lokaler under hésten. Samtidigt fardigstalldes ett nytt
omradesbibliotek i Mariastaden, i linje med biblioteksplanen
att erbjuda ett likvardigt och relevant biblioteksutbud i hela
staden.

Helsingborgs museum nominerades till Arets Museum 2026,
ett kvitto pa verksamhetens kvalitet och relevans. Museet
Okade aven sin skolprogramsverksamhet med 10 procent och
genomforde, pd uppdrag av kommunstyrelsen, projekt om 250
ar av judiskt liv samt 80 ar efter andra varldskrigets slut, vilket
starkte invanarnas historiska kunskap.

Bidra till insikter, reflektion och livskvalitet
Kulturndmnden ska stérka invanarnas mojligheter till insikt,
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reflektion och god livskvalitet. Genom kulturmotesplatser som
omradesbiblioteken skapas sociala nav som bidrar till gemen-
skap och trygghet. Namnden bedriver aven ett strukturerat
arbete med offentlig konst i nya stadsdelar, bland annat i Ostra
Ramlosa, vilket sakerstaller att kultur integreras i stadens
utveckling och vardagsmiljoer.

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och
tillganglighet i hela Helsingborg, i staden séaval som pa lands-
bygden. Vi bedriver verksamhet som mater behoven av kultur,
kunskap och bildning hos besdkare, deltagare, utévare och
initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

Sammantaget bedomer vi att vi till stor del har en utveckling
som motsvarar inriktningen. Det sker en forflyttning framat i
hela Helsingborg i linje med kulturprogrammet. Vi fortsatter
vart fokuserade arbete fér barn och unga och har natt malet
om 2 000 unika elever i kulturskolan — en 6kning med 25
procent sedan 2022. Men vi behover fortsatta att gora insatser
for att 6ka relevansen och bredda deltagandet fran alla delar
av staden dé& de insatser som gjorts annu till fullo inte fatt den
utveckling som inriktningen syftar till.

Kulturnamnden har under 2025 arbetat med att genomféra
och férbereda for de mest omfattande satsningarna i namn-
dens historia. Frdn om- och tillbyggnaden av helsingborgarnas
stadsbibliotek, flytten till stadsbibliotekets tillfalliga lokaler,
Oppning av nya omradesbibliotek och utveckling av kultursko-
lans verksamhet. P& Dunkers kulturhus har organisatoriska
forflyttningar och langsiktigt utvecklingsarbete fortsatt fatt
std i centrum i syfte att ge konsten, i form av konsthall och
museum, sin givna plats. Dartill har det strategiska kulturut-
vecklingsarbetet med sérskilt fokus pa filmen tagit fart.

Forandringsarbete kostar pa och forutsétter arbete med att
bygga en resilient och kommunikativ organisation. Under aret
har organisationen kraftsamlat, fordjupat samarbeten med an-
dra och med starkt engagemang jobbat malinriktat i omstall-
ning och med fordndrade arbetssatt.

Strategisk samverkan for ett hallbart kulturliv

Det finns flera exempel pa framgangsrik samverkan som di-
rekt stodjer ndmndens inriktning och breddar rackvidden och
skapar inkluderande kulturmgjligheter. Helsingborgs museums
projekt, pa uppdrag av kommunstyrelsen, sdsom 80 ar sedan
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andra varldskrigets slut och 250 &r av judiskt liv i Sverige visar
pa samverkan med bibliotek, kulturhus och nationella aktorer.
80 ar sedan andra varldskrigets slut genomfordes i nara sam-
arbete med Helsingor, civilsamhélle och olika aktorer i staden.
Helsingborgs konsthall och Dunkers scener sokte och bevilja-
des 340 000 kronor fran Region Skane. Detta for att utveckla
och synliggdra nordvastra Skane som konstregion genom att
starka samverkan mellan utstallande verksamheter inom det
nya natverket Konstvarvet. | samarbetet ingar bland andra
Helsingborgs museum, KKAM Museum och utstallningar,
Landskrona Foto, Landskrona museum, Landskrona konsthall
samt flera konsthallar i regionen. Arbetet pagar 2026-2028
och etablerar Helsingborgs konsthall som regionalt nav for
konstnarligt samarbete. Helsingborgs konsthall och Dunkers
scener har under aret starkt samarbetet med féreningar bade
genom nya och fordjupade relationer. Samarbeten har visat
sig bidra till att nd nya besokargrupper som verksamheten
vanligtvis inte nar.

Film i Skane konstaterar att efterfragan pa att producera

film och TV-serier i Sk&ne &r rekordhog. Genom strategiska
samarbeten mellan Film i Sk&ne och Malma, Helsingborg,
Hoganas och Ystad har mojligheterna till samproduktion av
film och TV-serier i regionen ocksa okat.” Stadens strategiska
satsningar pa att utveckla Helsingborg till en filmvanlig stad

i enlighet med intentionerna i den av kulturnamnden antag-
na Plan for film 2025- 2028, tog fart under aret. BoostHBG
flyttades organisatoriskt vid arsskiftet till férvaltningens
avdelning for kulturutveckling i syfte att battre mota stadens
filmsatsning. Som ett resultat av stadens samarbetsavtal med
Film i Skane spelade Anagram in langfilmen Karlek och andra
diagnoser i staden i september. Ytterligare tva filmer spela-
des in under aret med st6d av kulturndmnden. Vid slutet av
aret lanserades en ny portal for filmproduktion i Helsingborg.
Under 2025 inleddes samtal om samarbete med den mycket
erkénda Danska Filmskolen, med sikte instéllt pa att kurser
ges i Helsingborg for skénska filmskapare. Den lokala nérva-
ron av filmproduktion i Helsingborg skapar nya méjligheter for
utbildning, turism och naringslivssamverkan.

Utveckling av kulturens roll och tillganglighet

i hela Helsingborg

Kulturnamnden ser fortsatt utmaningar i att gora kultur till-
ganglig for alla, oavsett socioekonomisk bakgrund, funktions-
nedsattning eller bostadsomrade. Arbetet med det nya stads-
biblioteket har pabdrjats, och for att sdkerstalla tillgdnglighet
under ombyggnationen flyttade biblioteket till tillfalliga lokaler
under hosten. Under stangning har det funnits bade behov
och mojligheter att testa nya arbetssatt, sdsom att erbjuda
programverksamhet pa andra enheter dn stadsbiblioteket
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och forstarkt nérvaro via biblioteksbussen pa Gustav Adolfs

torg. De nya omradeshiblioteken utvecklas tillsammans med
Helsingborgshem och Willhem, och biblioteket som 6ppnas

i Mariastaden fungerar som en prototyp. Under 2026 vantar

ett ar med fortsatt dialog och samarbete for att tillsammans
skapa ett bibliotek anpassat for just denna plats — ett biblio-
tek som erbjuder litteratur och kultur och samtidigt bidrar till
trygghet och gemenskap i Mariastaden.

Arets totala besokssiffror for biblioteket &r lagre jamfért med
samma period foregdende ar, med undantag for IdéA bibliotek
och motesplats som 6kade med 20 procent. P4 IdéA har tryck-
et pa datorer och studieplatser varit extra hogt. Detta tydliggor
det stora behovet som finns av teknikstdd, handledning och
tillgang till trygga studiemiljder. Den nagot lagre besokssiffran
totalt kan harledas till de tvd ménader da stadsbiblioteket var
stangt och bortfallet motsvarar drygt 10 procent.

Samtidigt finns fortsatta utvecklingsomraden. Kultursektorn
verkar i en alltmer intensiv uppmarksamhetskonkurrens, dar
publiken standigt mdots av nya intryck och aktorer. Helsingborg
aringet undantag. Detta stéller 6kade krav pa relevans, synlig-
het och forméagan att skapa meningsfulla upplevelser. Karnan
har en fortsatt positiv utveckling och under 2025 6kade
antalet bestkare med 13 procent. Det ar gladjande att Karnan
fortsatter att ha en hog andel unga besokare pa 37 procent.
P& Fredriksdals museer och traddgéardar ser vi minskade
besokssiffror, sérskilt under hogsasong, totalt pa 10 procent.
Har behovs nya grepp for att oka relevans och tillganglighet.
Tidigare evenemang har pausats och ersatts och det tar tid
att etablera evenemang och f& besoksmassig positiv effekt.
En tydlig lardom ar att minskat antal aktiviteter, program och
formedling, leder till minskat intresse att besdka platsen.

De digitala besoken till Helsingborgs museums samlingar har
okat under aret. Museet ligger nu pa sjunde plats nationellt
for digitala samlingsbesok, vilket visar att det digitala inne-
héllet nar en bredare publik. Utvecklingen bekréaftar att digital
verksamhet ar en central del av museets uppdrag att gora
kulturarvet tillgangligt oberoende av tid och plats.?

Utstallningar pa Dunkers kulturhus har inte natt forvantade
besotkstal och besokssiffrorna minskar med 12 procent. Under
senare delen av aret har Helsingborgs konsthall, i enlighet
med den langsiktiga planen, haft farre utstallningar 6ppna for
att skapa tid med forberedelserna infor konsthallens 6ppnan-
de imars 2026, vilket har medfort ett Iagre antal besokare.
Familjerummet Boljan stéangdes i slutet av sommaren for att
ge plats &t den kommande ateljén, vilket temporart paverkar
bestken frédn barn och unga negativt. Trots detta ar det vart
att notera att man under dret haft Gver 12000 barnbesok i sin
verksamhet.
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Mota behov av kultur, kunskap och bildning

Kulturnamnden spelar en aktiv roll i den skapande staden och
kulturens roll som en inkluderande arena. Kulturnamndens
kulturstod har under aret bidragit till att bibehalla en kulturell
infrastruktur i hela Helsingborg.

Under 2025 6kade ansdkningarna om kulturstod (exklusive
BoostHbg) med drygt 15 procent jamfort med foregéende ar,
samtidigt som cirka 58 procent av ansokningarna beviljades.
Okningen visar pé ett vaxande engagemang inom det lokala
kulturlivet, liksom ett storre tryck pa namndens resurser. Att
stodet fordelats bade till foreningar och enskilda kulturaktorer,
och till sdval professionella som amatorer, tyder pa en bred
och inkluderande stodstruktur som fangar upp manga olika
typer av kulturyttringar.

Under 2025 har kulturforvaltningen i samarbete med stads-
byggnadsforvaltningen tagit fram underlag for det forsta av tre
nyskapande konstnarliga uppdrag for den kommande stadsde-
len Ostra Ramlosa. Det ar ovanligt att konstnarer far majlighet
att vara med i sa tidiga skeenden som har och har sin utgéngs-
punkt i den strategi for konst i Ostra Ramldsa som togs fram
gemensamt i staden 2022. Den positiva utvecklingen beror

pa det sténdigt fordjupade samarbetet mellan forvaltningar i
staden. Genom tillit och kunskapsutbyte skapas forstaelse for
varandras processer, vilket leder till battre samarbeten inom
staden.

Kultur for framtiden — satsningar som stérker barns och
ungas delaktighet i hela Helsingborg

| Helsingborgs kulturprogram 2025-2028 faststalls att alla
invanare — med sarskild prioritet pd barn och unga — ska ha
god tillgang till kultur. Under aret har detta konkretiserats
genom planering och produktion av en film om barnrattsfra-
gor, avsedd for anvandning vid arbetsplatstraffar i stadens
forvaltningar. Arbetet har genomforts i nara samverkan med
stadens barnrattsstrategnatverk. Inom samma natverk har
kulturforvaltningens verksamheter deltagit i workshops som
underlag infor revideringen av kulturnédmndens plan for barn
och unga.

Kulturskolan har under 2025 uppnatt kulturndmndens kvantita-
tiva mal pa over 2 000 unika elever. Utéver volymmalet arbetar
verksamheten ocksa systematiskt med kvalitativa utveck-
lingsomraden. En elevndjdhet pé& 98 procent visar pa fortsatt
hog kvalitet i undervisningen, som bedrivs bade pa Dunkers
kulturhus och pé fler an 30 platser runt om i Helsingborg. Un-
der hosten har ett fordjupat samarbete med skol- och fritids-
férvaltningen inletts genom det arbete som nu utvecklas pa
Hogastensskolan Planteringen tillsammans med kulturskolan.

U Film i Skane, (2026). https://filmiskane.se/sv/artiklar/hanna-sohlberg-
far-utokat-ansvar-for-den-langa-fiktionen-hos-film-i-skane. 2026-01-20

2 Sveriges Museer (2025). Nagot farre besok Stérkt narvaro pa natet.

Om 239 museer och museifilialer runt om i Sverige(Rapport).
https://sverigesmuseer.se/wp-content/uploads/2026/01/museibesoken-
2025-fran-sveriges-museer.pdf
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Kulturskolan betonar kulturens potential i det forebyggande ar-
betet mot utanforskap och psykisk ohalsa, bland annat genom
lagtroskelverksamhet som framjar kreativitet utan prestations-
krav. Detta perspektiv starks ytterligare i samverkan mellan
kultur, utbildning och sociala insatser och ar relevant i relation
till stadens prioriterade brannpunkter.

Aven museets skolprogram har forstérkts och nér allt fler
elever. Under aret deltog 84 unika skolor och Gver 7400 elever,
vilket motsvarar en 6kning av antal skolor med 10 procent jam-
fort med foregaende ar. Det indikerar en vaxande efterfragan
och ett framgangsrikt arbete med att méta barns och ungas
behov av kunskap, bildning och kulturupplevelser.

Scenkonstbiennalen Bibu, en av Europas ledande motesplatser
for scenkonst for barn och unga, har beviljats verksamhets-
stdd under 2025. Biennalen kommer att aga rum i Helsingborg
2026, vilket ytterligare starker stadens profil som kulturstad for
yngre malgrupper.

Under 2025 deltog 613 barngrupper i Kultur i skolan-program-
met, som genomfors i samarbete med skol- och fritidsforvalt-
ningen, miljéférvaltningen och externa aktdrer som Vattenhal-
len. Syftet ar att erbjuda barn och unga relevant, tillgangligt
och utvecklande kulturinnehall bade inom och utanfor utbild-
ningsmiljoer. Inom samma samverkansstruktur har aven en
inspirationsdag for forskole- och skolpedagoger genomforts
pa temat "Maxa larandet utanfor klassrummet”.

Namndens mal
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola
ska oka

Resultat: 2 019 elever. Malet ar uppnatt.

Kulturskolan har under 2025 fortsatt att géra framsteg i att
Oka bade tillgdnglighet och deltagande. Antalet inskrivna
elever har 6kat stadigt och har under aret kat med drygt 4,5
procent och malet om 2000 unika inskrivna elever &r uppnatt.
Tidigare genomforda organisatoriska forandringar starker
forutsattningarna for kulturskolan att mota det politiska upp-
draget om 6kad ambition och rackvidd, i linje med Kulturpro-
grammets prioriteringar. Genom att bygga vidare pa dessa
framgangar och samtidigt fokusera pa strategiska utmaningar
som malgruppsintegration och administrativ effektivisering,
har verksamheten skapat forutséttningar att nd annu fler barn
och unga och bidra till kulturens tillgadnglighet i hela Helsing-
borg. Atgarderna strévar efter att géra skolan mer tillganglig
och attraktiv samt sdkra langsiktig tillvaxt.

De orsaker som har haft storst paverkan pa antalet elever &r
mojligheten att anstélla fler pedagoger dé det har majliggjort
att ta emot fler pa korta kurser och I6pande kurser. Ett utokat
och differentierat kursutbud paverkar ocksa mojligheten att
na nya malgrupper och antalet unika elever. Med differentierat
utbud menas att det finns en bra blandning av korta tids-
begransade kurser och over tid Idpande kurser, samt gratis
Oppen verksamhet sdsom lovverksamhet och prova-pa-tillfal-
len. Tydliga interna processer bidrar till 6kad framforhalining
och battre planering. Att ha en vél fungerande administration
ar en faktor som starkt paverkar mojligheten att hantera och
administrera stora elevvolymer. Helsingborgs kulturskolan har
tillsammans med kommunikationsavdelningen har tagit fram
en kommunikationsplan som stoder mal och maélfokus for
okad synlighet hos aktuella malgrupper.

Antalet unika elever pa Helsingborgs kulturskola méts pa
arsbasis och for 2025 nar kulturndmnden upp i uppsatt mal for
antalet unika elever pa 2019.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Besokstal

Antal besokare Helsingborgs bibliotek 693 000 737800 617000
Antal anldaggningsbesdk Dunkers kulturhus 274 000 269 500 236 000
Antal anldaggningsbesok Fredriksdal 249000 175600 165000
Antal besdkare Kéarnan 37900 31800 36000
Deltagande

Antal salda Kulturkort 15464 16167 16364
Boklan per invanare i Helsingborg, antal » 3,7 3,8

Boklan per invanare i riket 5 5

Antal utlédn Helsingborgs bibliotek, tusental 590 627

Antal unika individer i Kulturskolans kurser

och utbildningar 1709
Kostnader for Helsingborgs

bibliotek, kr/invéanare? 459 439

" Antal boklan per invanare redovisas av SCB i maj for foregédende ar
och kan darmed inte rapporteras.

2 Utfallet for innevarande ar baseras péa preliminar befolkningsstatistik

och uppdateras i efterhand.

79



VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» FASTIGHETSNAMNDEN

Fastishetsnamnden

Fastichetsnamndens uppdrag ar att tillhandahalla, forvalta och utveckla lokaler

och bostader for stadens verksamheter.

Arets verksamhet

Fastighetsndmndens uppdrag har genomférts med en god
maluppfyllelse och en stabil ekonomi. Helsingborg stér sig val
i jamforelse med andra kommuner avseende lokalkostnader
och energianvandning. Driftskostnaderna &r ldga och energi-
forbrukningen ar sannolikt den lagsta bland storre stader i
sodra Sverige. Kundnojdheten bland hyresgéasterna ar fortsatt
hog.

Under aret har arbetet préglats av ett tydligare helhetsperspek-
tiv och starkt samverkan med dvriga forvaltningar. Det har
skapat battre forutsattningar for resurseffektivitet, hallbarhet
och langsiktigt vardeskapande. Namnden har beslutat om
fortsatta utvecklingsuppdrag for att sékerstalla att fastig-
hetsbestédndet anvéands dar det ger storst nytta for stadens
verksamheter.

Vasentliga utvecklingsomraden

Smart trygg stad

Cirka 60 nya kameror har installerats och arbetet med trygg-
hetscentral har utvecklats, vilket starker stadens forebyggande
trygghetsarbete.

Skyddade utrymmen
Forvaltningen har starkt sin roll i beslutsprocesser kopplade till
skyddade utrymmen i samverkan med berorda férvaltningar.

Innovation
Ett utvecklat innovationsarbete har bidragit till nya arbetssatt
och effektivare I6sningar.

Framstegsplatser

Fler framstegsplatser har mojliggjorts i samverkan med andra
forvaltningar och hyresgaster, vilket bidrar till sysselsattning
och en mer valskott stadsmiljo.

Optimerad lokalportfolj

Genom minskade inhyrningar, forsaljningar och omstallning av
lokaler har portfdljen anpassats for 0kad kostnadseffektivitet
och @ndamalsenlighet.

Maluppfyllelse

Némndens mal har uppnatts i hog grad. Resultatet ar en foljd
av langsiktigt utvecklingsarbete, aktiv omvarldsbevakning och
systematiska forbattringar. Samverkan och nytankande har
starkt forutsattningarna for fortsatt effektivisering och hallbar
utveckling.
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Ekonomi

Arets resultat uppgar till +47,5 miljoner kronor jamfért med
budgeterat nollresultat. Overskottet forklaras framst av avhjalp-
ande &tgarder pa Brandorama (cirka 20 miljoner kronor) samt
forséljningsvinster fran en verksamhetslokal och bostadsratter
(cirka 10 miljoner kronor). Darutdver bidrar flera mindre poster
till det positiva utfallet. Verksamheten bedrivs med tydligt fokus
pa kostnadseffektivitet och god resurshushalining.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 446 miljoner kronor, cirka 160
miljoner kronor lagre dn budget. Under aret har Gymnastikens
hus fardigstallts och invigts. Renoveringar av Tycho Brahe-
skolan, Stattena forskola och Sjocrona forskola har slutforts.
Nybyggnation har pabdrjats av en dubbel idrottshall pa
Fredriksdal samt stadens forsta klimatpositiva byggnad

- ett LSS-boende i Kattarp.

Sammanfattningsvis har namnden genomfort sitt uppdrag
med god ekonomisk hushéllning och tydligt fokus pa hallbar-
het, effektivitet och verksamhetsnytta.

Namndens inriktning
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa
effektiva verksamhetslokaler.

For fastighetsforvaltningen handlar smart utveckling inte om
att alltid veta bast, utan om att standigt vilja forbattra verk-
sambheten. Vi ska arbeta kontinuerligt med att ldra oss av vara
erfarenheter, ha mod att testa nytt och samverka for att ha en
helhetssyn.

Var ambition &r att utveckla fastigheterna sa att de &r funktio-
nella, hdllbara och trygga. Vi ska se till att vara lokaler uppfyller
de hoga krav som stélls bade av dagens och framtidens
verksamheter. Samtidigt styr vi mot att lokalerna ska vara
resurseffektiva, att de anvands optimalt utifran vad som bést
gagnar staden samt att de bidrar till att minimera stadens
klimatpaverkan.

Fastighetsnamnden bedomer att fastighetsforvaltningen gjort
en positiv forflyttning och har fortsatt goda férutsattningar for
att utvecklas. Forvaltningen har gjort tydliga framsteg inom
flera omraden sasom resurseffektivitet, trygghet, klimatneutra-
litet samt innovation och samverkan.
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Resurseffektivitet

Fastighetsforvaltningen arbetar for att stadens lokaler och
bostédder anvands effektivt och att det lokalbestand som finns
motsvarar verksamheternas behov. Centralt ar att i forsta
hand anvanda befintliga lokaler framfor att bygga nytt eller
teckna nya hyresavtal. Det bidrar till en hallbar ekonomi och en
andamalsenlig utveckling av stadens lokalférsorjning.

Den ekonomiska utvecklingen, okade byggpriser och ett lage
dar behoven snabbt forandras har tydliggjort att tidigare
arbetssatt behdver kompletteras. Under aret har vi darfor, efter
dialog med andra kommuner, utvecklat mer strukturerade ru-
tiner for lokalforsorjningen och battre stod till férvaltningarna.
Detta kommer att ge en béttre helhetsbild av framtida behov
och ett tydligare underlag for att ta beslut om lokaler.

En ny lokalforsorjningsrutin och lokalférsorjningsplaner som
arligen tas fram for varje forvaltning ska se till att de behov
som finns identifieras tidigt och dokumenteras pa ett enhetligt
satt. Genom aktiv radgivning har vi ocksa kunnat stodja verk-
samheterna i att effektivisera ytor, ta tomma lokaler i bruk och
saga upp hyreskontrakt.

Vi har starkt var roll i projektstyrningen for att skapa en mer
resurseffektiv och forutsagbar projektprocess, som ska vara
ett stod till forvaltningarna. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till prioriteringar utifrdn stadens béasta, externa hyres-
avtal och privata fastighetsagares villkor, vilket kan begréansa
handlingsutrymmet i vissa situationer.

Nar det géller bostadsforsorjning arbetar vi tillsammans med
berorda forvaltningar for att se till att stadens framtida behov
kan |6sas utan att lokalbestandet blir for stort eller obalanse-
rat. Genom kontinuerlig marknadsbevakning skapar vi forut-
sattningar att vid behov kopa eller hyra bostader i ratt lagen
och till ratt kostnad.

Sammanfattningsvis har arbetet under aret starkt stadens
férmaga att fatta langsiktigt hallbara beslut och bidrar till en
mer resurseffektiv anvandning av lokaler och bostader.

Trygghet

Trygghetsaspekten &r en viktig del bade for medborgare och
naringsliv for att en stad ska kunna utvecklas pa ett positivt
satt. Fastighetsforvaltningens trygghetsarbete har breddats
fran att omfatta forvaltningens fastigheter till att nu ocksa
gélla omgivande miljéer och omraden. Genom en fortlopan-

de dialog med 6vriga forvaltningar och aktorer skapar vi en
samsyn om vilka omraden i staden som bor prioriteras fa
trygghetsskapande insatser. Exempel pd omraden som hittills
prioriterats ar Planteringen, Dalhem, Drottninghog och Soder.
Vikommer ocksd att se Over hur vi framét tillsammans med
andra kan bidra till en 6kad trygghet i Mariastaden.

Kompetenshojande insatser som genomforts och planeras for
medarbetare framdver inom saval beredskap som trygghets-
omradet kommer bidra till att &mnena genomsyrar an mer av
forvaltningens arbete.

Trygghet och beredskap ska vara en proaktiv atgard inom
forvaltningen och lyftas in i det dagliga arbetet. Vi arbetar for
att forebygga kanslan av otrygghet, i stéllet for att bygga bort
otryggheten da det val har uppstatt. Vid nybyggnation ska be-
redskap och trygghet lyftas in som en faktor i tidig projektering.
Viverkar for att gora langsiktigt hallbara atgarder i samrad med
andra aktorer. Helhetsperspektiv, samverkan och langsiktighet
ar nodvandigt. Enstaka atgarder ger inte tillrdcklig effekt. Vi vill
gora gemensamma forflyttningar med andra inom omréadet for
att skapa effektfulla och Gvergripande satsningar.

Framover kommer vi arbeta for att skapa samverkansprojekt
med Campus Helsingborg. Fastighetsforvaltningen kan ge
studenter en plattform for praktiska scenarion inom bered-
skap. | utbyte hoppas vi kunna dra nytta av den senaste forsk-
ningen och innovativa I6sningar som Campus Helsingborg kan
bidra med.

Klimatneutralitet

Fastighetsforvaltningen har under 2025 fortsatt arbetet for

att bidra till stadens mal om klimatneutralitet 2030. Arbetet
omfattar langsiktiga insatser for att minska energianvéandning,
reducera klimatpdverkan och 6ka cirkulariteten i bade lokaler
och bostader. Viligger fortsatt Iangt fram i jamforelse med
manga andra kommunala fastighetsorganisationer, vilket ar
ett resultat av tidiga satsningar, etablerade arbetssatt och ett
testdrivet forhallningssatt.

Utvecklingen under aret har framst préglats av tre omraden:
e fortsatt energieffektivisering
e Okat fokus pa klimatpaverkan i byggprojekt
e enny inriktning dar dven renoveringar omfattas
av klimatberakningar
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Detta arbete har paborjats trots att nationella riktlinjer och
standarder annu ar under utveckling. Genom att agera tidigt
har vi kunnat paverka var egen klimatpaverkan och samtidigt
bidra till utvecklingen inom branschen.

Vara insatser har bland annat inneburit att energianvandning-
en optimerats, klimatkraven fér nybyggnation har utvecklats,
pilotprojekt har startat om klimatpaverkan i befintliga byggna-
der och vi har arbetat med aterbruk och materialval. Samver-
kan med andra kommuner, kommunala bolag och branschak-
térer har varit en viktig del i att driva utvecklingen framat.

Arbetet visar att klimatfragan for med sig komplexa avvéag-
ningar mellan ekonomi, energiprestanda, nyttjandegrad och
klimatpaverkan. For att fatta hallbara beslut krévs battre data,
tydligare metoder och tidigare klimatunderlag i byggprojekt
och renoveringar.

Framat fokuserar forvaltningen pa att vidareutveckla

arbetssatt for:

e klimatpaverkan i renoveringar

e att stérka datagrunden for energi och materialfloden

e integrera klimatperspektivet i ett annu tidigare skede
av vara processer

Vi fortsatter dven delta i utvecklings- och innovationsprojekt
samt fordjupa arbetet med cirkuldra fléden och fornybar
energi.

Sammanfattningsvis har fastighetsforvaltningen under éret
starkt forutsattningarna for att na stadens mal om klimatneu-
tralitet 2030 och lagt grunden for ett fortsatt strukturerat och
l&ngsiktigt klimatarbete.

Innovation, digitalisering och samverkan

Sammantaget bedomer vi att utvecklingen inom innovation,
samverkan och digitalisering har varit positiv under aret och
att det i huvudsak ligger i linje med namndens inriktning. Ar-
betet har bidragit till 6kat engagemang, effektivare arbetssatt
och starkt samverkan med externa aktorer.

Under aret har innovationsarbetet strukturerats genom ett
aktivt innovationsteam och gemensamma arbetssatt. Det har
bidragit till att medarbetarna har blivit mer delaktiga och att
det kommit fler initiativ som vi kan utveckla. Digitaliseringsar-
betet har samtidigt bidragit till minskade manuella rutiner och
battre tillgang till beslutsunderlag.
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Utvecklingen drivs av behovet av effektivisering, 6kad
datadriven styrning och en snabb teknisk och samhallelig
omstéllning. Forvaltningen har anvant sitt handlingsutrymme
genom att prioritera struktur i innovationsarbetet, utveckla nya
samverkansomraden och pabdrja arbetet med gemensamma
digitala stod.

Ett sarskilt prioriterat utvecklingsomrade ar arbetet med

el- och energifrdgor i samverkan med Oresundskraft. Till-
sammans utforskar vi hur stadens fastigheter inte bara kan
effektiviseras, utan ocksa aktivt bidra till det framtida energi-
systemet genom flexibilitet, reservkraft, lagring och smart styr-
ning. Fokus har legat pa att identifiera och testa skalbara och
kostnadseffektiva I6sningar som starker bade verksamhetens
och stadens robusthet. Exempel &r att utveckla reservkrafts-
|6sningar, fjarrkyla och energieffektivisera skolkok.

Samtidigt visar erfarenheterna att savél nya energilésningar
som nya byggmetoder ofta kréaver langa ledtider och noggrann
utvardering innan fullskalig implementering &r majlig. Genom
att testa I6sningar i mindre skala och i nara dialog med sam-
verkansparter far vi 6kad kunskap om vad som fungerar val
och kan déarigenom ligga i framkant.

Ett fordjupat samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen
har under aret utvecklats for att starka stadens arbete med
sysselsattning. Genom detta samarbete har fastighetsfor-
valtningen, i dialog med hyresgaster och samarbetspartners,
bidragit till att skapa forutséattningar for framstegsplatser samt
praktik-, arbetstranings- och anstallningsmajligheter. Detta
bidrar till 6kad egenforsorjning och ar samtidigt en viktig del i
arbetet for 6kad trygghet och social hallbarhet i staden.

En viktig lardom ar att innovation kraver tydliga processer,
langsiktighet och uthallighet. Samverkan ger hog effekt, men
behdver vara strukturerad och val férankrad.

Vagen framét innebdr att innovation i hdgre grad integreras

i kdrnprocesserna, att den datadrivna styrningen starks och
att arbetet med gemensamma digitala plattformar fortsatter.
Fordjupad samverkan inom energi, digitalisering och kompe-
tensforsorjning kommer dven fortsattningsvis att vara central
for att uppna effektiva, hallbara och framtidsséakra verksam-
hetslokaler.
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Namndens mal
Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energian-
vandning ska 2025 vara hogst 121,2 kWh/kvm/ar

Resultat: 120,5 kWh/kvm. Malet &r uppnétt.

Den totala energianvandningen uppgick 2025 till 120,5 kWh per
kvadratmeter. Energianvandningen fortsatte att minska under
aret. Elanvandningen gick ned med 3,4 procent jamfort med
2024, och 160 fastigheter visar ldgre elanvandning an férega-
ende ar, vilket indikerar en bred forbattring i fastighetsbestan-
det. Aven varmeanvandningen per kvadratmeter minskade.
Utvecklingen forklaras av bade nagot varmare temperaturer
och genomforda energieffektiviseringsatgérder. Sedan 1998
har energianvandningen per kvadratmeter minskat med drygt
52 procent.

Minskningen paverkas framst av:

e genomfdrda driftoptimeringar i varme- och
ventilationssystem

e fortsatt 6vergdng till LED-belysning
lagre verksamhetsniva i byggnader under ombyggnation,
exempelvis Dunkers kulturhus restaurang och
Stadsbiblioteket

Arbetet har foljt var plan for energieffektivisering.

Under aret har vi

e optimerat varmekurvor och tidsstyrning av ventilation

e genomfort tekniska atgérder i flera fastigheter

e pabdrjat Al-styrning av varme och ventilation i storre
byggnader

e fardigstallt renoveringar vid bland annat Teaterforskolan
Duvungarna Sjocrona och Tycho Braheskolan, vilket ger
framtida besparingar

Atgarder inom styrning, optimering och teknikskifte ger tydliga
resultat och bor fortsatta utvecklas. Implementeringen av
Allésningar visar god potential och planeras att utokas till

fler fastigheter. Nasta steg ar att ytterligare systematisera
uppfdljningen och identifiera fastigheter med kvarstédende hog
forbrukning.

83



VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» FASTIGHETSNAMNDEN

Klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under
2025 ska i genomsnitt vara max 230 kg COze/kvm BTA for
utbildningslokaler, forskolor samt specialbostader och max
280 kg CO2e/kvm BTA for dvriga byggnader.

Andelen avslutade hyresgarantier fér malgrupperna anvi-
sade nyanlanda och tidigare remitterade hyresgaster utan
uppfdljning som avslutas inom tva ar ska 2025 uppga till
minst 85 procent

Resultat: Under 230 kg CO2/BTA. Malet &r uppnatt.

Resultat: 100 procent. Malet ar uppnatt.

Mélet bedoms som uppnatt. Under 2025 startade projekteringen
av ett nytt LSS-barnboende i Bjorka, Odékra. Projektet riktar sig
mot en klimatpaverkan under 230 kg CO2/BTA, vilket ligger i linje
med kommunens mal for kimatméssigt héllbart byggande. Aven
om klimatkalkyler &nnu inte &r slutférda visar projekteringen att
vi foljer samma arbetssatt och materialprinciper som tidigare
projekt med goda klimatresultat, vilket starker bedomningen att
malet kommer att uppfyllas.

Parallellt har vi under aret deltagit aktivt i utvecklingssatsningen
CoBuild NetZero, vilket ytterligare har stérkt var formaga att
arbeta strukturerat med klimatkrav i nya byggprojekt. Vi har
ocksa startat ett pilotprojekt i Kattarp, dér vi uppfor ett klimat-
positivt LSS-boende certifierat enligt Sweden Green Building
Council (SGBc) — ett viktigt steg i att driva utvecklingen mot
klimatsmart fastighetsforvaltning.

Resultatet bygger pa:

e tidig kravstallning i projekteringen

e erfarenheter fran tidigare klimatoptimerade projekt
e kompetensutveckling via CoBuild NetZero

® innovationsarbete genom pilotprojektet i Kattarp

Vi har styrt projektdrer mot klimatsmarta materialval, integrerat
klimatkrav fran start och anvant utvecklingsprojekt for att stéarka
metodik och kompetens. Pilotprojektet fungerar som testmiljo for
klimatpositiva ldsningar.

Tidig styrning och systematiskt Iarande ger tydliga effekter.
Framat prioriterar vi att:

e fardigstalla klimatkalkyler tidigt

e skala upp erfarenheterna fran Kattarp

o fortsatta utveckla arbetsséatt genom innovationssamarbeten
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Andelen hyresgarantier for anvisade nyanlanda och tidigare remit-
terade hyresgéaster som avslutats inom tva ar uppgar 2025 till 100
procent, vilket Gverstiger méalnivan pa 85 procent. Av de cirka 30
hushall som flyttade in i ldgenheter med hyresgaranti fran 2023
aterstod sju vid drets borjan och under aret har samtliga hushall
néatt sjalvstandighet inom malperioden.

Resultatet forklaras framst av:

e en langsiktigt etablerad och strukturerad dialog
med hushéllen

e tat och individanpassad uppfdljning
ett arbetsséatt som successivt stérkt hushallens forméaga
att hantera sin boendesituation pa egen hand

Fastighetsforvaltningen har arbetat aktivt genom:

e att genomfora regelbundna uppfdljningar utifrén
hushallens behov

e att kommunicera tydliga forvantningar tidigt i processen
att samverka med berdrda aktorer for att skapa stabila
férutsattningar for hushallen

Arbetet foljer forvaltningens etablerade modell for stod till sjélv-
standigt boende.

Arets resultat visar att tidig kontakt, tydliga ramar och strukturera-

de uppfoljningar ger god effekt. Framat fortsétter vi att:

e tillampa samma beprovade modell

e anpassa stodet efter hushallens individuella behov

e vidareutveckla samverkansformer vid behov for att behalla
hog maluppfyllelse d&ven kommande ar

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Fastigheter

Yta dgda lokaler, m? 713000 719000 722000
Antal dgda lokaler 266 264 258
Energiférbrukning, kWh/m? 123,2 122,7 120,5
Egenproducerad solenergi, MWh 2119 2199 2845
NOjd Kund Index - totalt utfall » - 76
Bostader

Antal bostadsratter 292 289 286
Investeringar

Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 5074 5153 5303
Investeringar, mnkr 577 401 446

Intdkter, mnkr 1133 1198 1204
Kostnader, mnkr 825 971 976
Nettoeffekt, mnkr 308 227 228

" NKI-undersdkningen genomfors vartannat ar.
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Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojliogbra god halsa och en miljo- och klimatmassigt

hallbar utveckling i Helsingborg.

Arets verksamhet

Under 2025 har livsmedelskontrollen haft sérskilt fokus pa hur
verksamheter sorterar matavfall och arbetar for att minska
matsvinnet. Namnden har dven foljt upp hanteringen av done-
rade livsmedel, det vill séga mat som skanks till organisationer

i stallet for att kastas. Donerade livsmedel behdver kontrolleras
i alla delar av hanteringen och framover kommer namnden att
utveckla stodet och radgivningen till badde de verksamheter som
skanker livsmedel och de organisationer som tar emot dem.

Namndens uppdrag inom livsmedelskontrollen kan komma

att forandras. Under 2025 har regeringen skickat ut en remiss
med ett forslag som kan innebara att livsmedelskontrollen
flyttas till Livsmedelsverket. Namnden foljer utvecklingen
noggrant och forbereder forvaltningen for olika scenarier, sam-
tidigt som namnden fortsatter att driva verksamheten enligt
nuvarande uppdrag.

Under 2025 har namnden genomfort tillsyn inom miljobal-

ken enligt plan. Fokus har bland annat legat pa sma avlopp,
lantbruk, hastgardar och andra verksamheter som paverkar
vattenkvaliteten. Namnden har fortsatt arbetet med hur
verksamheter kan hushélla med och effektivisera sin energian-
vandning. En del av tillsynen har genomférts tillsammans med
energi- och klimatradgivare. Energitillsynen kommer fortsatta
under 2026.

N&amnden har under aret intensifierat arbetet med att forebyg-
ga brott, bidra till sund konkurrens och ¢ka tryggheten. Genom
uppsokande tillsyn har namnden bidragit till att olovliga
verksamheter och att bristfélliga boenden har blivit dtgardade.
Parallellt har ndmnden arbetat for att starka foretagsklimatet,
bland annat genom ett utvecklingsarbete for battre service,
tydligare kontaktvagar och en fordjupad analys av hur foretag
upplever namnden i rollen som tillsyns- och kontrollmyndighet.

Inom stadens arbete med att nd mélen i stadens klimat- och
energiplan har miljoéforvaltningen en samordnande roll. Under
aret har genomférandeorganisationen for planen starkts med
kompetenser och 6kad samverkan i koncernen. Forvaltningen
har ocksa utvecklat arbetet med fardplaner for varje utslapps-
omrade som visar pa vilka atgarder och andra forutsattningar
som kravs for att nd malen i planen. Férvaltningen har dven
genomfort dialoger med néaringsliv, akademin och andra akto-
rer for att 6ka takten i omstalliningen.

86

Namnden har ocksa arbetat for att starka det beteendepa-
verkande arbetet, ett utvecklingsarbete som fortsatter under
2026. Genom Miljoverkstadens verksamhet har 6ver 19 000
elever deltagit i utbildningar om miljo och klimat. Under aret
lanserades aven Lilla miljopriset for att uppmarksamma barns
engagemang for miljon.

Sammantaget har namnden under 2025 aktivt bidragit till en
mer hallbar och halsosam utveckling i Helsingborg. Strategiskt
arbete och larande kombineras med tillsyn och kontroll for att
na stadens miljo- och klimatmal.

Namndens inriktning

Vi styr mot malet, ett klimatneutralt Helsingborg 2030,

i samverkan med invanare, naringsliv, akademi och
foreningar. Genom att samordna, analysera och prioritera
stadens klimatarbete o6kar vi takten och precisionen i
stadens atgarder. Vi okar elevernas forstaelse for klimat-
och miljoutmaningar genom att utveckla vart samarbete
med skolor. Tillsammans med nyckelaktorer i staden
sakerstiller vi en god vattenstatus. Var tillsyn, kontroll och
myndighetssamverkan okar tryggheten och medverkar till
sund konkurrens.

Miljonamnden bedomer sammantaget att arbetet under 20251
huvudsak har utvecklats i linje med namndens inriktning, men
att resultaten varierar mellan olika omraden.

Namndens prioritering av klimatomstallningen har gett tydliga
resultat i form av starkt samordning, battre analys och mer
strukturerade prioriteringar av stadens klimatarbete. Arbetet
med fardplaner, effektbedémningar och samverkan med
naringsliv, akademi och invénare har dkat stadens forutsatt-
ningar att agera dar kommunen inte har egen radighet dver
utsldppen. Samtidigt aterstar betydande utmaningar for att na
utslappsminskningar i den takt som kravs.

Prioriteringen av utbildningsinsatser for barn och unga har
haft god effekt. Ett brett och tillgangligt utbud i samverkan
med skolorna har bidragit till 0kad forstéelse for klimat- och
miljoutmaningar, sarskilt genom utveckling av nya program
och starkta samarbeten.
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Nar det géller arbetet med god vattenstatus visar resultaten att
trots forstarkt samordning och ett omfattande tillsynsarbete
gar forbattringen av vattenstatusen for langsamt. Grunden

har lagts for ett mer strategiskt arbetssatt, men en hogre
atgardstakt kravs for att na miljokvalitetsnormerna, exempel-
vis avseende vatmarker och aterstallande av vattendragens
naturliga form. Arbetet med god vattenstatus forutsatter

ett ndra samarbete mellan forvaltningar, bolag och externa
aktorer. Samarbetet kommer utvecklas ytterligare inom ramen
for koncernens vattenorganisation.

N&mndens satsning pa tillsyn, kontroll och myndighetssam-
verkan har bidragit till 6kad trygghet och mer rattvisa konkur-
rensvillkor genom minskad forekomst av olovliga och oseridsa
verksamheter. Samtidigt har arbetet blivit mer komplext och
resurskréavande, vilket innebér behov av fortsatt prioritering
och samverkan &@ven framat.

Vi styr mot malet om ett klimatneutralt Helsingborg 2030 i
samverkan med invanare, naringsliv, akademi och féreningar
Utvecklingen gar i riktning mot inriktningen. Under 2025 har
namnden tagit tydliga steg for att starka samverkan med
aktorer utanfor den kommunala organisationen, vilket ar
avgorande for att nd klimatneutralitet i ett Iage dar stadens
direkta radighet 6ver utslappen ar begréansad.

Under aret har nyckelaktérer och prioriterade forflyttnings-
omréaden identifierats inom ramen for klimat- och energipla-
nen, sarskilt inom transport och mobilitet, markanvandning,
industri samt hushallens konsumtion. En rad workshops har
genomforts med naringsliv, akademi och andra aktorer for att
gemensamt identifiera behov, hinder och maojliga I16sningar
for utslappsminskningar. Responsen har varit genomgéende
positiv och viljan till fortsatt samverkan ér stor.

En avgorande faktor for arets resultat har varit ett mer struktu-
rerat arbetssatt med intressentanalys och dialog. Genom att
tidigt involvera aktorer med faktisk mojlighet att paverka ut-
slappen har ndmnden skapat engagemang, férvéantan och en
gemensam problembild. Dialogerna har samtidigt tydliggjort
centrala hinder, sarskilt kopplat till finansiering vid investering-
ar i exempelvis fossilfria branslen, byggmaterial och klimatan-
passade jordbruksmetoder.

Namnden har utvecklat sin roll som mdjliggorare snarare an
genomforare. Under dret har ett forsta utkast till fardplaner

for utsldappsomradena tagits fram och dialog har inletts med
centrala aktorer sdsom foretag som anvander naturgas,
jordbrukare och verksamheter med potential att bidra till 6kade
kolsankor. Arbetet har skett i nara samverkan med stadens
avdelning for naringsliv och marknad. Parallellt har arbetet
med ett gemensamt ramverk for invanarinvolvering paborjats
for att stérka invanarnas delaktighet i klimatomstaliningen.

Foto: Andreas Hillergren
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Arets arbete visar att samverkan behéver vara strategisk
snarare an bred. For att kunna samarbeta tillsammans med
naringsliv mot klimatneutralitet och fa till en fungerande
omestallningsarena kravs ett mer utvecklat arbete med stadens
avdelning for naringsliv och marknad for att skapa en sam-
manhallen agenda for staden gentemot naringslivet. Kommu-
nikation ar viktigt del i arbetet som framdover behover utvecklas
ihop med stadsledningsforvaltningen. Fortsatt utveckling av
kommunens roll som majliggorare ar central. Fokus framat lig-
ger pa att fordjupa strategiska samarbeten och driva omstall-
ningen genom andra aktorer snarare &n genom egna atgérder.
Tidiga och strukturerade arenor for samverkan bedoms vara
avgorande for att Oka takten i klimatarbetet mot 2030.

Genom att samordna, analysera och prioritera stadens
klimatarbete 6kar vi takten och precisionen i stadens atgarder
Utvecklingen gér i linje med inriktningen. Under 2025 har sta-
dens klimatarbete blivit mer samordnat och strukturerat, vilket
har forbattrat forutsattningarna for prioritering, analys och
uppfdljning av atgarder kopplade till klimatneutralitet 2030.

Samordningen av klimatarbetet sker inom genomférandeor-
ganisationen for klimatneutralt 2030, som nu varit verksam i
ett ar. Under aret har ansvarsférdelningen for atgarder inom de
olika utsldppsomradena fortydligats i stadens ledningsforum.
Ett omfattande arbete har genomférts for att identifiera atgar-
der som bade skapar férutsattningar for utslappsminskningar
och som direkt bidrar till minskade utslapp. Atgarderna har
bedomts utifran radighet, utsldappseffekt, finansieringsbehov
och synergieffekter med andra samhallsnyttor. Scenarioverk-
tyg har anvénts for att analysera atgarders effekt.

En avgorande faktor for utvecklingen ar den breda samverkan
inom genomférandeorganisationen, dar kompetens fran flera
forvaltningar och bolag samlas. Effektbedémningar har skapat
battre beslutsunderlag for prioritering. Dialogen med naringsliv
och industri har samtidigt tydliggjort att klimatomstallningen
behdver hanteras tillsammans med fragor om konkurrenskraft,
resiliens och beredskap, inte enbart utslappsminskningar.

Namnden har haft en aktiv roll i att vagleda samordnare for ut-
slappsomradena i arbetet med fardplanerna samt i att I6pande
ta fram underlag for uppfoljning av klimat- och energiplanens
mal. Under aret har sérskilt atgarder kopplade till transportom-
radet prioriterats i dialogen med nyckelaktorer.

Arbetet visar att klimatomstallningen kraver tydlig samordnad
styrning. Utan gemensam prioritering riskerar atgérder och ut-
vecklingsprojekt att konkurrera om personal och resurser. Ett
gemensamt sprak for klimatnytta, kostnad och risk underlattar
béde politiska beslut och operativt genomférande. Uppfolj-
ningen behdver vara tatare och mer transparent for att mojlig-
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gora justeringar i tid. Det finns ocksé ett behov av att langsik-
tigt bygga upp stadens interna kapacitet for datahantering och
analys for att minska personberoende arbetsuppgifter.

Fokus framat ligger pa att fardigstalla fardplanerna for
utslappsomréadena och tydliggora vilka atgarder som ar priori-
terade. Fardplanerna behdver kompletteras med prioriteringar,
kostnadsbeddmningar dér det ar maojligt samt uppféljnings-
bara atgarder och sammanstéllas i ett mer kommunikativt
format. Under borjan av nésta ar tas dven systemanalys fram
for att visa hur klimatarbetet hdnger samman med andra
samhallsutmaningar. Kommunikation om genomforandet av
klimat- och energiplanen behover starkas for att 6ka kunskap,
forstéelse och engagemang inom organisationen och hos
stadens invanare.

Vi okar elevernas forstaelse for klimat och miljoutmaningar
genom utveckling av samarbetet med skolor

Utvecklingen ligger i linje med inriktningen. Under 2025 har
miljondmndens arbete bidragit till att oka elevers forstaelse for
klimat- och miljoutmaningar, genom ett brett och tillgangligt
utbildningsutbud i ndra samverkan med stadens skolor.

Under &ret har 6ver 19 000 elever deltagit i Miljdverkstadens
program och aktiviteter. Utbudet har utvecklats genom lanse-
ring av tva nya program med tydlig koppling till aktuella miljo-
och klimatutmaningar: Klimatsmart for arskurs 7 och Klimat-
vandring for arskurs 8. Arbetet har darmed stérkts sarskilt mot
hogstadiet, dar efterfragan tidigare varit lagre.

Avgorande faktorer for den positiva utvecklingen ar att verk-
samheten i huvudsak ar kostnadsfri for skolorna, att innehallet
har en tydlig koppling till laroplanen samt att undervisningen
erbjuder autentiska och upplevelsebaserade larmiljcer. Riktad
kommunikation till ratt malgrupper och aterkommande skolbe-
sok infor varje ldsar har ocksa haft stor betydelse for att na ut
till bade nya och mer erfarna pedagoger.

N@mnden har utvecklat samarbetet med skolorna genom flexi-
bla upplagg, bland annat genom att erbjuda undervisning i sko-
lornas ndromrade. Detta har underlattat deltagande och 6kat
skolornas bendgenhet att boka aktiviteter. Under aret har dven
fortbildningar genomférts for pedagoger med fokus pa natur-
vetenskaplig @mneskompetens och utomhuspedagogik, vilket
starker elevernas larande genom att pedagogerna formedlar
kunskaperna vidare i skolorna. Namnden har dven under aret
starkt sitt samarbete med Campus Helsingborg och deras
pedagogiska verksamhet Science center. Inom samarbetet har
verksamheterna pabdrjat planeringen av gemensamma aktivi-
teter fOr att utoka utbudet till stadens skolor kommande I8sar.
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Lardomarna frén aret ar att tat kontakt med nyckelpersoner i
skolorganisationen och uthallig kommunikation &r avgérande
for att fa genomslag. Flexibilitet och anpassning efter skolor-
nas behov okar bade deltagande och kvalitet i samarbetet.
Fortbildning av pedagoger &r ett effektivt satt att [Angsiktigt
starka elevernas larande. Fokus framat ligger pa att vidare-
utveckla utbudet for &ldre elever, sarskilt arskurs 7-9 och
gymnasieskolan, i linje med namndens mal for 2026. Arbetet
kommer fortsatta att prioritera tillganglighet, relevans och nara
samverkan med skolorna for att stérka elevernas forstaelse
for klimat- och miljoutmaningar.

Tillsammans med nyckelaktorer i staden sakerstéller

vi god vattenstatus

Utvecklingen gar ldngsamt och motsvarar inte den takt som
kravs for att nd god vattenstatus enligt EU:s ramdirektiv for
vatten till 2027. Samtidigt har viktiga strukturella forutsatt-
ningar inom koncernen starkts under 2025, vilket forbattrar
stadens langsiktiga férmaga att prioritera och genomfora mer
effektiva vattenatgarder.

Det finns i dagslaget inga tydliga forbattringar i miljGtillstandet
for stadens yt- och kustvatten. Bedémningen ar dock att den
negativa paverkan fran samhallet i stort har minskat, bland
annat genom tillsyn och férebyggande arbete. Atgérdstakten
ar samtidigt otillracklig och med nuvarande tempo bedoms
god vattenstatus kunna nas forst pa mycket lang sikt. Namn-
dens arbete med sma avlopp bedoms pa sikt bidra positivt,

da manga aldre och bristfalliga anlaggningar nu har atgérdats
eller ersatts. Men namnden har inte ensamt radighet att férhin-
dra den negativa utvecklingen i stort.

Utmaningarna beror p& en kombination av historisk paverkan
och behov av omfattande restaurerings- och systematgarder i
vattendragen samt komplex ansvarsférdelning inom koncer-
nen. Under 2025 har fokus legat péa att identifiera hinder och
brister i kommunens arbete med att nd miljokvalitetsnormer-
na for vatten, bade i den férebyggande planeringen och i det
praktiska atgardsarbetet.

Staden har etablerat en koncerndvergripande organisation
for vattenforvaltning med ett vattenteam och styrgrupp déar
miljoforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och NSVA
ingdr. Under &ret har dagvattenplanens genomférande fortyd-
ligats med tydligare ansvar och uppféljning. Miljonamnden
har bidragit genom tillsyn och kontroll inom bland annat sma
avlopp, lantbruk, hastgardar, industrier, férorenade omraden
och vattenskyddsomraden samt genom yttranden i plan- och
byggprocesser.

Forvaltningens ser ett behov av 6kad kunskap inom staden om
miljokvalitetsnormerna for vatten och vilka atgarder som ger
storst effekt. En viktig lardom &r ocksa att bristande vattenstatus
riskerar att begrénsa stadens framtida utvecklingsmajligheter.

Tillsyn av sma avlopp och falttillsyn pa lantbruk och hastgar-
dar ar resurskravande men effektiva arbetssatt, da de ofta
synliggdr brister som inte framkommer vid enbart dokument-
granskning. Tillsynen av sma avlopp och lantbruk kommer
fortsatt att prioriteras utifran risk och potential att bidra till
forbattrad vattenkvalitet.

Fokus framat ligger péa att utveckla den forvaltningsovergri-
pande vattenplaneringen i enlighet med de krav som finns pa
kommunerna i vattenmyndigheternas atgardsplan. Vatte-
norganisationen behover identifiera vad som redan styrs i
befintliga styrdokument och vad som behdver utvecklas for
att ge strategisk vagledning for atgarder som krévs. Arbetet
behover baseras pa en gemensam nuldgesbeskrivning for
stadens vattenmiljoer och starkt samverkan inom staden for
att mojliggora mer effektiva och riktade atgéarder.

Var tillsyn, kontroll och myndighetssamverkan 6kar
tryggheten och medverkar till sund konkurrens
Utvecklingen gér i huvudsak i linje med inriktningen. Namn-
dens tillsyns- och samverkansarbete har bidragit till okad
trygghet och mer likvardiga konkurrensvillkor genom att mot-
verka olovlig verksamhet och oseridsa aktorer.

Under aret har namnden bland annat meddelat forbud mot
olovliga boenden, vilket har bidragit till forbattrade boendefor-
hallanden for utsatta barn och vuxna. Tillsynen har dven riktats
mot verksamheter som inte foljer géllande regelverk, exempel-
vis olovlig bildemontering. Genom att stélla krav pa efterlevnad
skapas mer rattvisa konkurrensforutsattningar for seriésa
foretag. Sammantaget bedéoms minskad forekomst av olovlig
verksamhet bidra till 6kad trygghet.

Tva faktorer har haft sarskilt stor betydelse: forméagan att iden-
tifiera ratt verksamheter att granska och en val fungerande
myndighetssamverkan. Utmaningen ligger i att oseriosa akto-
rer aktivt undviker insyn. Arbetet har darfor inriktats pa analys
av branscher och omraden dar risken for fusk bedéms vara
hog, samt pa uppsokande tillsyn. Samverkan sker bade inom
Lokala samverkansradet och genom egeninitierade insatser,
samt i erfarenhetsutbyte med andra kommuner.

N&amnden har prioriterat tillsyn och kontroll dar effekten
bedoms vara storst och utvecklat arbetssatten for att bli mer
traffsakra. Under hosten 2025 har en ny process for samord-
ning och planering av det brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbetet tagits fram.
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Arbetet visar att identifieringen av relevanta tillsynsobjekt

blir alltmer resurskréavande, vilket kan bero pa att oseritsa
verksamheter i mindre utstrackning etablerar sig i staden eller
att de blivit battre pa att halla en 1&g profil. Arendena ar ofta
mer komplexa och kraver langre handlaggningstid. Tillsyn pa
kvallar och helger har visat sig vara ett allt viktigare arbetssatt.
Samtidigt har behovet av systematiska riskbedémningar for
medarbetares arbetsmiljo och vaksamhet mot otilldten paver-
kan blivit tydligare.

Den nya processen for samordning av det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet kommer att utvarderas under
2026. Arbetet med myndighetssamverkan och omvarldsbevak-
ning fortsatter. For att nd dnskad effekt kravs att dven andra
berdrda forvaltningar ges tillréckliga resurser och att samverkan
med stadsbyggnadsforvaltningen och NSR fordjupas.

N@mndens mal
Vi verkar for en 6kad energihushallning och anvéandning av
fornybara branslen for en minskad klimatpaverkan

Resultat: Mélet ar uppnatt.

Miljondmnden bedomer att malet ar uppfyllt. Namndens
prioritering av energihushallning i tillsynen, i kombination
med radgivande insatser, har bidragit till att fler verksamheter
genomfort energieffektiviseringar och i flera fall stallt om fran
fossila till fornybara branslen.

Genom tillsynsbestk med fokus pa energi har verksamheter
vidtagit konkreta atgarder sdsom lacksokning i trycklufts-
system, installation av narvarostyrd belysning, behovsstyrd
ventilation och forbattring av fastigheters klimatskal. Flera
verksamheter har dven tagit fram atgardsplaner for energihus-
héllning, vilket bedéms ge effekt over tid.

Den viktigaste orsaken ar det strukturerade samarbetet mellan
miljotillsynen och stadens energi- och klimatradgivning. Kom-
binationen av myndighetsutévning och kostnadsfri, konkret
radgivning har 6kat verksamhetsutovarnas kunskap och
handlingsutrymme. Att energihushallning varit ett prioriterat
omrade i den nationella tillsynsstrategin har ocksa bidragit till
genomslaget.

N&amnden har aktivt prioriterat energifragor i tillsynen och
samordnat insatser med energi- och klimatradgivarna. Infor-
mation om stod, lagkrav och frivilliga initiativ har spridits via
tillsyn, nyhetsbrev och Klimatavtalet. Dartill har en kartlaggning
av industrins anvandning av fossilgas genomforts, vilket har
starkt stadens kunskapsunderlag infor fortsatt klimatarbete.
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Samarbetet mellan tillsyn och radgivning ar en tydlig fram-
gangsfaktor. Samtidigt finns begrénsningar i verksamhetsuto-
varnas formagor att stalla om, ett exempel ar ekonomiska hin-
der vid storre investeringar. Det innebér att omstalliningstakten
varierar och att alla verksamheter inte kan agera péa kort sikt.

Arbetet fortsatter med energifokus i tillsynen och med krav
dar atgéarder uteblir. Under 2026 genomférs riktad energitillsyn
av kyllager som pilotprojekt samt gemensam granskning av
energidelen i foretagens miljorapporter. Energihushallning och
samverkan med energi- och klimatradgivningen fortsatter att
vara prioriterade atgarder inom genomforandet av klimat- och
energiplanens fardplan for energi.

Genom att engagera invanare till att resa hallbart ar det fler
som gar, cyklar eller aker kollektivt i staden 2025, vilket
bidrar till minskade utslapp av koldioxid

Resultat: Malet ar uppnatt.

Miljondmnden bedomer att malet ar uppnatt. Namndens prio-

ritering av cykling och beteendepéaverkande insatser har lett till

Okat engagemang och tydliga, métbara féréndringar i resvanor,
sarskilt kopplat till cykling.

Utvecklingen ar positiv. Den riktade kampanjen Cykla istéllet har
gett tydliga resultat med okad cykling, starkt upplevd enkelhet
att cykla i Helsingborg och en hég andel deltagare som planerar
att fortsatta cyk3a regelbundet. Aven den arliga cykelparaden
har bidragit till synlighet och engagemang. Inom den pedago-
giska verksamheten har nya insatser riktade till barn etablerats,
vilket stérker langsiktig beteendeférandring. Arbetet med kol-
lektivtrafik har fortsatt genom samverkan i Busskoll-natverket,
dven om resultaten dar &r svarare att mata.

Den storsta effekten kommer frén insatser dér ndmnden haft
direkt radighet dver genomforandet, sarskilt cykelkampanjer
och pedagogiska program. Kombinationen av riktade insatser,
tydliga malgrupper och digitala verktyg har méjliggjort uppfolj-
ning och matbara resultat. Samverkan med foreningar, andra
forvaltningar och externa aktorer har breddat arbetet, aven om
utfallet varierat mellan olika samarbeten.

N&@mnden har valt att prioritera cykling som fokusomrade,
genom kampanjer, evenemang och pedagogiska insatser.
Samtidigt har ndmnden bidragit strategiskt genom deltagande
i stadens trafik- och cykelplanering, samverkan i interna och
externa natverk samt internationellt erfarenhetsutbyte.

Riktade, tidsbegransade kampanjer ger tydliga effekter, medan
l&ngsiktiga forandringar i resvanor ar svarare att mata. Digitala
arbetssatt och uppfdljningsverktyg ar centrala for att na fler och
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arbeta mer resurseffektivt. Samverkan med storre arbetsgivare
kraver langre tid och tydligare gemensamma drivkrafter for att
ge resultat.

Under 2026 planerar ndmnden att initiera nya storre projekt for
hallbart resande, med fortsatt fokus pa cykling samt nya sats-
ningar riktade till féreningar, skolor och familjer. Arbetet kommer
att vidareutvecklas i nara samverkan med stadsbyggnadsfor-
valtningen starka effekten av gemensamma insatser.

Forekomsten av skrap i havet omkring stadens hamnstrak
har minskat vilket bidrar till en hdlsosam och renare
havsmiljo

Resultat: Malet ar uppnatt.

Miljonamnden bedomer att malet ar uppnatt genom de riktade
insatser som genomforts under aret for att minska forekom-
sten av skrap i hamnbassangen i Norra hamnen. Arbetet har
bidragit till att avlagsna skrap fran havsmiljon och samtidigt
gett Okad kunskap om nedskrapningens omfattning, samman-
sattning och orsaker.

Tva rensningsinsatser i hamnbassangen visar att betydande
mangder skrap samlas pa botten, framst néra kajer. Mangden
skrép som avldgsnades ar tva var i niva med ar ett, vilket indi-
kerar ett kontinuerligt inflode av skrap snarare &@n en varaktig
minskning av tillforseln. Resultaten visar att utan dterkomman-
de insatser riskerar skrap att samlas over tid.

Den direkta minskningen av skrap i havsmiljon beror pa
stadens stadinsatser, dar synligt skrép har avliagsnats genom
dykning. Majoriteten av foremalen bestar av material som
bryts ned mycket langsamt, sdsom plast, glas och metall, vil-
ket innebar att skrapet annars skulle bli kvar i miljén under l&ng
tid. En stor andel av skréapet utgors av forpackningar kopplade

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Miljo- och hilsoskyddstillsyn
Antal hdlsoskyddsinsatser inom

myndighetssamverkan

Antal miljoskyddsinsatser inom

myndighetssamverkan
Livsmedelskontroll

Antal livsmedelsinsatser inom
myndighetssamverkan
Nojd-kund-index foretagsklimat

Y N6jd-kund-index

Juridik

Andel 6verprévade beslut som haller i

dverinstans, procent 90 87

Y Avser omradena miljé- och halsoskydd samt livsmedelskontroll.

Resultatet 2025 &r preliminart.

till mat och dryck, i vissa fall mgjliga att harleda till restau-
ranger och andra verksamheter i omréadet. Utformningen av
hamnmiljén paverkar ocksa vilken typ av skrdp som ansamlas.

Arets arbete visar att skrap snabbt blir osynligt genom sedi-
mentering och vaxtlighet, bland annat i omraden med algras,
vilket forsvarar framtida sanering och riskerar att skada viktiga
marina biotoper. Metoden med yrkesdykare har visat sig effektiv
och saker for att avlidgsna skrap, och kameraavsokning ar ett
anvandbart komplement for att lokalisera problemomraden. Lar-
domen é&r att dterkommmande atgérder sé som stadning behdvs
for att forhindra skréapet samlas pa botten.

Utifran projektets resultat rekommenderar ndmnden att staden
fortsatter att arligen avlagsna synligt skrép i hamnbassangen
som en del av ordinarie drift och underhall. Parallellt behover
forebyggande atgérder utvecklas i samverkan med verksamheter
i ndromradet for att minska nedskrapningen vid kallan. Arbetet
ligger i linje med stadens avfallsplan, dar atgarder for att minska
nedskrapning pa land och i hav prioriteras i samverkan med
naringslivet.
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Overférmyndarnidmnden

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att hjalpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Arets verksamhet

Var verksamhet praglas av hog kvalitet och rattssakerhet, vilket
bland annat framgar i lansstyrelsens senaste tillsynsrapport
fran februari 2025, dér ingen kritik riktas mot verksamheten.

Under 2025 har vi arbetat med att beskriva verksamhetens
nuldage och storsta utmaningar. Det har gjort att vi kunnat
identifiera fem Gvergripande forflyttningsomraden som vi
behover arbeta med for att kunna fortsétta leverera tjanster av
hog kvalitet till vara malgrupper, och oka kvaliteten ytterli-
gare. Vibehover arbeta for att gora det lattare for gode man
och forvaltare i deras uppdrag. Vi behdver bli battre pa att se
och tillgodose huvudmannens behov. Vi behdver fornya vara
insatser for att rekrytera gode man och forvaltare, sa att vi
alltid har ett tillrackligt antal personer som bade kan och vill
bidra. Vi har dessutom tva forflyttningsomraden kopplade till
namndens inriktning och mal - 6ka andelen digitalt inlamnade
redovisningar samt forenkla verksamhetsprocesser med fokus
pa digitalisering och effektivitet.

Resultatet av vart arbete med forflyttningsomradena under

2025 ar bland annat att vi har:

e Forenklat och effektiviserat genom att se Gver hur vi
delger beslut.

e Startat arbete med att férenkla vart sprék och
kommunikation for att underlatta for vara malgrupper.

e Inlett arbete med hur vi kan géra var del i att forhindra
valfardsbrott.

e Fordjupat fokus pé& handlaggning av barndrenden for att
sakerstalla att vi lever upp till Barnkonventionens artikel 12,
om barns ratt att uttrycka sina asikter och bli horda.

e Genomfort en ny kampanj for att rekrytera gode man,
vilket resulterade i 62 nya intresseanmalningar under
perioden november - januari.

2025 startade det idéburna offentliga partnerskapet (IOP)

med féreningen God man forvaltare Helsingborg (GMF) som
vi tecknade 6verenskommelse om under 2024. Partnerskapet
syftar till att kunna stodja gode man och forvaltare pa tider nar
overformyndarenheten inte har 6ppet, genom en jourtelefon
som bemannas av erfarna stallféretradare hos GMF.

Under hosten blev det klart att regeringen foreslar omfattande
andringar i lag och arbetssatt for Sveriges dverférmyndare.
Propositionen Ett stallforetradarskap att lita pa forvantas
behandlas av riksdagen i april 2026, och de flesta lagandring-
arna forvantas trada i kraft den 1 juli 2026. Vi ser positivt pa de
kommande férandringarna och de kvalitetsforbattringar som
de for med sig, men ser att det kommer krdva hart arbete for
att stélla om verksamheten.
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Namndens inriktning
Digitalisera verksamheten for att sdkerhetsstélla en
effektivare handlaggning.

Fran den 1 januari 2025 arbetar verksamheten med digitala
handlingar. Inkommande pappershandlingar skannas vid
registrering och pappershandlingarna gallras. Under aret har
anpassningar av rutiner och arbetssatt genomforts. Handlingar
inkomna fore den 1 januari 2025 &r fortfarande analoga, vilket
innebar att akter som varit aktiva 2024 och tidigare finns i bade
analog och digital form. Under dret har vi arbetat med att for-
battra rutiner och utveckla den digitala hanteringen, ndgot som
nu upplevs positivt och tidsbesparande av de allra flesta.

Digitala akter ar ett viktigt steg i arbetet mot némndens inrikt-
ning. | oktober startade en forstudie av mojligheterna att skan-
na den stora mangd pappershandlingar som finns i befintliga
aktiva personakter. Forstudien belyser vilken méangd handling-
ar som finns, tekniska maojligheter, hur ett skanningsprojekt
kan ldggas upp, samt uppskattar tidsatgang och kostnad.
Forstudiens resultat kommer vara klart i borjan av 2026, varpa
vi kan besluta om och néar vi har mojlighet att starta skanning.

Vart verksamhetssystem ar grunden bade for var egen
handldggning och for stallforetradarnas digitala hantering

av sina uppdrag som sker via Mitt Warna. Det ar inte alla
stallféretradare som anvander maojligheten att hantera sina
uppdrag digitalt, men 2025 kom 50 procent av de ekonomiska
redovisningarna in digitalt via systemet. Det ar en ¢kning med
tio procentenheter jamfort med 2024 och innebar ett stort
framsteg i vart digitaliseringsarbete. Den hoga andelen digitalt
inkomna redovisningar ar positivt eftersom dessa i de flesta
fall gar snabbare att granska an de analoga och generellt ar
smidigare att hantera.

Under 2025 har Helsingborgs stad flyttat Gver mejl i molnet
genom M365. Detta har férsvarat handlaggningen eftersom
vi inte kan hantera sekretess och kansliga uppgifter i mejl
utan har fatt implementera andra system for intern och extern
kommunikation. Det stora antalet inkanaler (mejl, sékra med-
delanden, e-tjanster, meddelanden i Warna, bevakningslistor
och pappershandlingar) ar en belastning i handldggningen.

Vi behover utreda om det ar mojligt att samla inkommande
impulser pa ett battre satt.
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Framover behdver vi ta nya steg mot en mer digital handlagg-
ning. Forutom forstudien géllande skanning av akter kommer
vi titta vidare pa hur vi kan digitalisera flédet av handlingar och
information inom enheten samt undersoka majligheten att
skicka digitala beslut. Vi kommer dven utvardera vara utbild-
ningsinsatser gallande Mitt Warna och inventera gode mans/
forvaltares behov i relation till systemets mojligheter, for att
se om vi kan fa annu fler gode man/forvaltare att valja digital
redovisning.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Arendehandliggning

Godmanskapsarende, antal 1295 1295 1325
Forvaltarskapsarende, antal 262 259 266
Formynderskap enligt foraldrabalken 10 kap 550 57/3) 591
Handlaggningsdagar godmanskap, antal 115
Handldggningsdagar férvaltarskap, antal 101 92
Antalet granskade redovisningshandlingar 2232

Antal nya akter som tillkommit 296 302
Arenden dar god man- eller férvaltarskap

inte har anordnats, antal 208
Antal god mans- och forvaltarskapsarenden

som avslutats 275
Digitalisering

Digitalt inlamnade och redovisade

ekonomiska redovisningar for gode man

och forvaltare, procent

Valnamnden

Valnamndens uppdrag ar att genomfoéra val i Helsingborg enligt bestammelser i regeringsformen,
vallagen och annan relevant lagstiftning,

Eftersom det inte var nagra allmanna val i Helsingborg 2025 infor nasta ars val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige
har namndens arbete inte praglats av samma intensitet som startat upp, dar aven valnamnden och valkansliet medverkat
under ett valar. Under hosten har arbetet med forberedelser pa konferenser och fortbildningsaktiviteter.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifrén ett helhetsansvar leda och samordna stadens

verksamheter, utveckling och ekonomi.

Arets verksamhet

Stadsledningsforvaltningen ska erbjuda ett utvecklingsinriktat
och behovsanpassat stod med anvandarvanliga och effektiva
processer for att stadens verksamheter ska ha goda forutséatt-
ningar att lyckas. Under 2025 genomfdérde vi organisatoriska
forandringar for att starka genomforandekraften samt tydlig-
gora ansvaret for stadens forflyttning mot hallbar tillvaxt. Med
dessa forandringar far vi forbattrade forutsattningar framat.

Formagan att samordna och samarbeta ar avgorande for att
skapa verklig nytta. | vart arbete behdver vi ha helhetsperspek-
tiv och fokus pa samordning bade internt och tillsammans
med andra forvaltningar. Gemensamma vagledande principer
har tagits fram for att skapa véarde for invanare, naringsliv och
verksamheter, med fokus pa behov, perspektiv och larande.

Vi har etablerat funktionella ledningsgrupper inom omraden
med stort samordningsbehov som stéttats genom ett sarskilt
utvecklingsprogram.

For att starka helhetsforstaelsen har vi paborjat ett arbete med
att utveckla var internkommunikation. Samtidigt har stadens
intranat och webbplats forbattrats, vilket bidragit till okad
tillganglighet och tydliga resultat i externa matningar. Stadens
gemensamma utvecklingsprogram for ledningsgrupper omfat-
tar nu samtliga ledningsgrupper och starker forutsattningarna
for gemensamt ledarskap.

Vi ser flera konkreta exempel som visar pa forbattrad sam-
ordning, bland annat genomlysningen av kontaktcenter,
framtagandet av en gemensam Al-vagledning samt avtal om
tillgang till generativ Al for offentlig sektor. Vi har integrerat
innovation tydligare i vara stodprocesser som verksamhets-
styrning, ledar- och medarbetarutveckling samt digitalisering.
Tillsammans med stadens forvaltningschefer och med stod av
partnerskapet LOFT har vi tagit fram en ny strategisk riktning
for innovation.

Arbetet med stabila, anvandarvanliga stod- och styrproces-
ser har fortsatt inom flera omraden, sdsom arkiv, informa-
tionshantering, analys och verksamhetsstyrning. Vi starker
digitaliseringen genom molnbaserade system, gemensamma
plattformar och forbattrade analys- och uppfoljningsmajlighe-
ter. HR-arbetet har utvecklats med fokus pé attraktiv arbetsgi-
vare, tydligare processer och forbattrad anvandarupplevelse
for chefer.
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Staden har ocksa tagit viktiga steg mot att bli mer datadri-
ven genom en gemensam roadmap, piloter for analys samt
forberedelser for en starkt integrationsformaga. Arbetet med
informationssakerhet, digital resiliens och krisberedskap har
starkts ytterligare. Vi har bland annat tillsatt stadens forsta
Chief Information Security Officer, CISO, och utvecklat gemen-
samma strategier och arbetssatt. Inom upphandling och inkdp
har vi vidareutvecklat digitala kontroller for sakrare affarer och
for att motverka oseridsa aktdrer och valfardsbrott. Samman-
taget har 2025 praglats av ett malmedvetet arbete for 6kad
samordning, kvalitet och langsiktig utvecklingsformaga.

Namndens inriktning

Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma
manniskor. Hallbar tillvaxt &r nyckeln till en starkare stad
och vi ska utveckla strategiska partnerskap, involvering och
en positionering som stodjer nyetableringar i staden och
tillvaxt i etablerade verksamheter. Helsingborg ska vara

en attraktiv plats for kunskapsintensiva foretag med ett
utvecklat samarbete med naringslivet och Lunds universitet,
Campus Helsingborg. Helsingborg ska upplevas tryggt och
vara sdkert med en stérkt civil beredskap.

Kommunstyrelsens inriktning har under 2025 varit vagledande
for hur stadsledningsforvaltningen har prioriterat och inriktat
sitt arbete. Forvaltningen har omsatt inriktningen for att starka
stadens férmaga inom tillvaxt, kunskapsutveckling samt
trygghet och beredskap. Vi har behovt starka var formaga
inom samordning och helhetsperspektiv for att omsatta inrikt-
ningen till konkreta resultat.

| var uppfoljning av inriktningen har vi valt ut tre omraden som
varit sarskilt viktiga for att mojliggora de forflyttningar som
kommunstyrelsen efterfrdgar: att starka Helsingborgs hallbara
tillvaxt och attraktionskraft, att utveckla stadens civila bered-
skap samt att férdjupa samarbetet med Lunds universitet som
motor for kompetens, forskning och innovation.

Sammantaget bedomer stadsledningsférvaltningen att ut-
vecklingen under aret ligger i linje med inriktningen. Arbetet for
en hallbar tillvéxt utvecklas i en positiv riktning, likasa arbetet
med att starka den civila beredskapen, tryggheten samt sam-
arbetet med Lunds universitet, Campus Helsingborg.
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Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvéxt &r ett av kommunstyrelsens mest centrala
omraden och en forutséattning for en langsiktig och hallbar
stad. Arbetet med héllbar tillvaxt &r bade brett, ldngsiktigt

och strategiskt och forutsatter ett arbetssatt med ett tydligt
helhetsperspektiv och hdg grad av samordning, bade inom
den egna forvaltningen, med andra férvaltningar samt med
externa partners. Helsingborg fortsatter att stéarka sin position
som en attraktiv stad for foretagsamma manniskor, med fokus
pa hallbar tillvéxt, strategiska partnerskap, kunskapsintensivt
naringsliv och starkt civil beredskap.

Helsingborg befinner sig i en pdgdende strukturforandring dar
stadens néringsliv utvecklas med utgangspunkt i traditionellt
starka sektorer, samtidigt som nya kunskapsintensiva och
innovationsdrivna omraden stegvis véxer fram. Logistik, han-
del och industri fortsatter att vara barande delar av naringsli-
vet, parallellt med 6kande etableringar och investeringar inom
miljoteknik, avancerad industri, beredskap och forskning och
utveckling. Tillsammans starker detta stadens attraktions-
kraft och bekréaftar forméagan att erbjuda en konkurrenskraftig
kombination av strategiskt lage, kompetens och samverkans-
férmaga.

De senaste etableringarna understryker utvecklingen i stadens
naringsliv. Nederman har valt Helsingborg for sitt globala
innovations- och experience center, Aira investerar miljard-
belopp i ett nytt forsknings- och utvecklingscenter inom
miljoteknik, och Nestlé samlar sin nordiska logistik har. MilDef
fortsétter vaxa inom civil och militér beredskap, och JBT
FoodTech etablerar en logistikpark pa 70 000 kvadratmeter, en
miljardinvestering som stérker var roll som strategisk plats for
internationell handel och industri.

Tillsammans visar dessa investeringar att Helsingborg har en
vaxande attraktionskraft for kunskapsintensiva och interna-
tionellt verksamma foretag: Helsingborg erbjuder ratt lage,
kompetens och samverkansformaga.

Fran januari till december 2025 har antalet arbetsstéllen

inom kunskapsintensiva foretag okat mer i jamforelse med

de senaste arens utveckling. Nar det géller antalet anstéllda
inom kunskapsintensiva foretag ar dessa i niva med forega-
ende ar. Samtidigt visar utvecklingen av innovationsmiljoer
och scaleups att Helsingborg har kapacitet att bade attrahera
och utveckla framtidens tillvaxtforetag. Startups och scaleups
sprungna ur HETCH i Helsingborg Innovation District, som
Klang.ai och Proplab, tar nu plats pa internationella listor och
visar att idéer sprungna ur véar stad kan skapa globala affarer.

Vidare fortséatter Helsingborg att vara attraktiv plats att beso-
ka. Vi har under sommarmanaderna haft drygt 12 procent fler
besok i var stadskdrna mot foregdende ar. Stadens attraktivi-

tet syns ocksa i antalet gastnatter som har 6kat rejélt. Enligt
prelimindr statistik for arets forsta elva manader 6kade antalet
gastnatter mot foregaende period forra aret med 5,3 procent
dar bade de nationella och internationella gastnatterna har
fortsatt 6ka. Detta ar en trend som syns bade regionalt och
nationellt.

Arbetslésheten har minskat ndgot men ligger fortsatt hdgre &n
i jamforbara kommuner. Detta stéller krav pa ett mer riktat och
Overgripande koncernovergripande arbetssatt dar etableringar,
kompetensforsorjning och stod till befintligt naringsliv kopplas
tydligare samman. Under aret har arbetet med etableringar
och investeringar tagit steg mot ett mer proaktivt och koncer-
novergripande arbetssétt. Pagédende Gversyner av processer,
signalsystem och samordning syftar till att starka stadens
forméaga att agera tidigt, samla ratt kompetenser och moéta
foretag med en mer sammanhallen och professionell struktur.
Ett analysarbete av stadens starka sektorer ligger till grund

for ett mer riktat och behovsbaserat arbetssatt gentemot
naringslivet. Genom att arbeta narmare strategiskt viktiga
foretag, bland annat via en forstarkt KAM-funktion, och genom
sarskilda satsningar pa scaleups stérks forutséattningarna for
langsiktig tillvaxt i etablerade verksamheter. Parallellt pagar
fordjupade analyser inom omraden som life science och
beredskap, dar Helsingborg bedéms ha bra férutsattningar att
bygga konkurrenskraftiga ekosystem.

Attraktiva etableringar och innovativa miljoer forutsatter ett
starkt foretagsklimat, dar féretag moter en stad som ar enkel
att samarbeta med, som erbjuder samordnad service och som
ger stod aven i utmanande tider. Resultaten i SKR:s NKI mat-
ning har forbattrats under 2025 medan Svenskt Naringslivs
foretagsklimatsmatning visar att vi fortsatt har en utveckling
att gora, men ocksa att potentialen &r stor.

Arbetet med civil beredskap har under aret intensifierats och
integreras allt tydligare med néringslivs- och tillvaxtfragorna.
Helsingborgs strategiska lage, naringslivets struktur och sats-
ningar kopplade till beredskap skapar bade 6kad trygghet och
nya utvecklingsmajligheter infor kommande ér.

Utvecklingen av det regionala och internationella transport-
systemet, inklusive Fehmarn Balt-férbindelsen och Kastrups
fortsatta utveckling, paverkar férutsattningarna for etable-
ringar i sodra Sverige. Helsingborgs strategiska lage och
valutbyggda infrastruktur med hamn, jarnvag, tva europavagar
och narhet till Danmark ger god tillganglighet till nationella

och internationella marknader. Stadens funktion som knut-
punkt for transporter och logistik skapar ddrmed mojligheter
for verksamheter med marknadsnara och kunskapsintensiva
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inslag, sdsom regionala huvudkontor, affarsnéra tjanster,
utvecklingsfunktioner samt delar av forskning och analys som
gynnas av narhet till marknader, kunder och transportsystem.
Samtidigt bidrar denna position till att starka stadens betydel-
se for forsorjningsformaga och beredskap.

Trafikverkets forslag till nationell plan fér transportinfrastruk-
tur sléapptes hosten 2025. Den inneholl en minskad tilldelning
av nationella medel till de sddra regionerna av Sverige. For
Helsingborg fanns det med positiva besked kring fast HH-
forbindelse, satsning pa Attekulla trafikplats och Helsingborg
C-Raml6sa station, men ocksa en stor negativ nyhet att man
foreslar ett omtag for Vastkustbanans sista etapp, Maria-
Helsingborg, efter att ha varit med i planen de senaste tva
mandatperioderna. Det pagar darfor ett intensifierat arbete
att fa med objektet i planen under den period som nu finns

for att paverka. En av effekterna av Trafikverkets forslag &r att
avdelningen for strategisk samhéllsutveckling har behévt prio-
ritera om arbetet kring infrastruktur och inte nyttjat tillgédngliga
medel for utredningar samt att vissa tekniska utredningar har
genomforts av andra aktorer. Det tillsammans med en langre
vakans forklarar att tillgangliga medel inte nyttjats fullt ut.

Logistikverksamheten 6kar successivt i 0stra Helsingborg
med koppling till vag E4, E6/E20. Trafiktillvaxten bedoms cka
pad grund av att det planeras for ett nytt regionsjukhus och ett
antal boende- och verksamhetsomraden. Staden och Trafik-
verket har kommit Gverens om ett avtal med atgarder for att
starka trafikplats Vasatorps kapacitet. Darmed kan detalj-
planer som ar viktiga for naringslivet komma igang.
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Sammantaget star Helsingborg val rustat, men med tydliga
prioriteringar framat. Kompetensforsorjning, foretagsklimat,
ett mer offensivt investeringsframjande arbete och fortsatt
utveckling av stadens styrkeomraden &r avgorande for att
ta nésta steg. Utvecklingen i infrastrukturen visar ocksa att
Helsingborg fortsatt aktivt behdver paverka for att sékra de
investeringar som ar avgorande for stadens tillvaxt.

Utvecklat samarbete med Lunds universitet

Samarbetet med Lunds universitet, Campus Helsingborg ar
strategiskt viktigt for stadens kompetensforsorjning, innova-
tionskraft och langsiktiga tillvaxt. Helsingborgs stad har sedan
januari 2025 ett nytt samverkansavtal med Lunds universitet
som omfattar Campus Helsingborg. Avtalet uttrycker part-
ernas gemensamma ambition att utveckla och tillvarata
kunskaper, kompetenser och resurser inom omraden som ar
strategiskt viktiga for bade staden och universitetet. Méalsatt-
ningen ar langsiktig tillvaxt inom utbildning och forskning
samt att starka Campus Helsingborgs roll som en attraktiv
kunskapsmiljo.

Avtalet konkretiserar fem forflyttningsomraden: okad tvar-
vetenskaplig och hégkvalitativ utbildning och forskning,
forstarkt pionjarskap och innovation, utveckling av student-
staden, starkt samverkan mellan naringsliv, samhalle och
akademi samt okad lokal och global attraktivitet.

For att omsatta avtalet i praktiken har en genomférandeorga-
nisation etablerats, dar aktorer fran bade staden och universi-
tetet bidrar med kompetens och engagemang for att driva

satsningar och félja upp utvecklingen inom respektive omrade.
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Redan under det forsta aret finns flera konkreta resultat. En
gemensam satsning pa cirka 4 miljoner kronor har initierats
for Science Center Helsingborg. Science Center Helsingborg
vander sig till barn och ungdomar i skolaldern och erbjuder en
plattform for skolklasser att labba, I6sa problem och experi-
mentera tillsammans med pedagoger och studentguider frén
universitetet. Centret syftar till att bidra till att [6sa samhaéllets
behov av breddad rekrytering, framtida kompetensforsorjning,
ett livslangt larande och demokratisering av kunskap. Fortsatt
har ett universitetsbeslut om ny och forstarkt forskning

inom flera omraden, motsvarande cirka 60 miljoner kronor,
fattats, inklusive satsningar pa REAL (handel och logistik) och
LUPREP (totalférsvar och beredskap). LUPREP har dessutom
fatt ytterligare strategiska medel tilldelat fran LU for tva sats-
ningar med fokus pé etablerandet av en Plattform for under-
rattelse- och sékerhetsstudier (PLUS), samt Civilsamhallets
roll for resiliens - CIVRES. Sammantaget har avtalet pa kort tid
skapat tydligare strukturer for att starka stadens position som
akademisk miljo och skapar forutsattningar for tillvaxt inom
stadens styrkeomraden.

FoU-fonden, som administreras av Helsingborgs stad, har ut-
vecklats till ett strategiskt verktyg med tydlig koppling till sam-
verkansavtalets forflyttningsomraden. Staden har anvant det
handlingsutrymme som finns inom fonden for att sakerstalla
att satsningarna ar kopplade till nationella intressen och for att
utveckla forskningssamarbetet mellan Campus och staden.

Samarbetet med akademin fortséatter att fordjupas och ar

en central del av stadens utveckling. Genom det strategiska
samverkansavtalet med Lunds universitet starks utbildning,
forskning och innovation vid Campus Helsingborg. Etable-
ringen av centrumbildningarna REAL och LUPREP, liksom nya
utbildningssatsningar, bidrar till kompetensforsorjning inom
prioriterade omraden och till ett ndrmare samspel mellan stad,
naringsliv och akademi.

Starkt civil beredskap

Att starka den civila beredskapen ar ett allt viktigare ansvar
for kommunstyrelsen for att uppratthalla samhallskritisk
verksamhet och bidra till ett hallbart samhalle som samtidigt
starker stadens strategiska roll. Starkt civil beredskap ar a@ven
en strategisk havstang for hallbar tillvaxt, naringslivets utveck-
ling och positionering.

Under 2025 har Helsingborgs stad stéarkt sitt arbete med civil
beredskap genom tre huvudsakliga inriktningar: utveckla
processer inom civil beredskap, utveckla formagan att hantera
kriser i fredstid, hojd beredskap och ytterst krig samt att
vidareutveckla stadens samverkansstrukturer.

Processer for att stérka den civila beredskapen

Under hosten har stadens arbete med civil beredskap granskats
av bade Lansstyrelsen Skane och stadens stadsrevision utifran
lagen om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordindra handelser (LEH). Granskningarna bedémde att
arbetet bedrivs pé ett &ndamalsenligt satt. Lansstyrelsen lyfte
sarskilt fram stadens risk- och sarbarhetsanalys som foredom-
lig. Analysen, som godkandes av kommunstyrelsen 2023, utgor
fortsatt grund for det I6pande beredskapsarbetet och &r metod-
massigt integrerad med stadens kontinuitetshantering.

Utvecklingen for att starka landets beredskap pagar i okad
takt. En statlig utredning foreslar en ny lagstiftning for civil
beredskap med planerat ikrafttrddande 2027. D4 kommunerna
utgor en central del i det civila forsvaret paverkas vi naturligt av
kommande forandringar och behdver fortsétta stéarka var egen
férmaga och var samverkan. Under aret har &ven Myndigheten
for civilt forsvar (tidigare MSB) och Forsvarsmakten publicerat
Gemensamma utgangspunkter fér totalférsvaret 2025-2030.
Dessa anger att totalforsvaret ska kunna fungera under minst
tre manader av ett omfattande krig, dar civila verksamheter
ska ha formaga att klara minst tva veckor med egna resurser.
For Helsingborgs stad innebér detta ett behov av att fram till
2030 utveckla formagan att uppratthalla de mest prioriterade
delarna av stadens samhallsviktiga verksamheter under minst
tva veckor utan externt stod.

Arbetet med civil beredskap ar omfattande och komplext.
Genom kartlaggning av omkring 40 processer, dar staden

har ett ansvar enligt LEH, har staden nu en tydligare struktur
for ansvar, prioritering och samverkan. En séadan prioriterad
process har under den senare delen av 2025 varit arbetet med
krigsorganisation. Staden har sedan flera ar tillbaka arbetat
med krigsplaceringar men genomfér nu den analys som ligger
till grund for att identifiera hur stadens organisation ska se ut
vid hojd beredskap.

Genom att kartldgga processer har forutsattningar skapats for
att tydliggdra prioritering, ansvarsfordelning och samverkan
inom staden i syfte att dven fortséattningsvis skapa basta forut-
sattningar for att stadens arbete med civil beredskap starks.

Fokus p& att bygga férmaga

Under aret har fokus legat pa att starka stadens formaga att
styra, leda och hantera stadens verksamheter vid fredstida
kriser, hojd beredskap och vardlandsstod. Kontinuitetshante-
ring utgor den barande metoden och bidrar till ett samman-
hallet och systematiskt arbetssatt.
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Staden har tillsatt en Chief Information Security Officer (CISO)
da det har tydliggjorts att staden pa ett mer andamalsenligt satt
behover knyta ihop arbetet med civil beredskap och informa-
tionssakerhet inom ramen for bland annat kontinuitetshante-
ring. Cybersakerhetslagen som trader i kraft i borjan av 2026
innebér okade krav pa staden inom informationssakerhet. Under
hosten 2025 paborjades arbetet med sa kallade GAP-analyser.
Detta utgor en viktig bas for att mota de skéarpta nationella krav
som trader i kraft. Resultatet av dessa analyser ligger till grund
for inriktningen pa stadens arbete kommande éar.

Ovningsverksamhet har varit ett centralt verktyg for forméage-
utveckling. Helsingborgs stad har deltagit i flera nationella och
regionala totalférsvarsévningar samt genomfort ett stort antal
lokala 6vningar, bland annat sambandsprov med Rakel, ndd-
vattendvning, speldvningar inom krisledning och samverkan
med hemvéarnet. Ovningar av denna karaktér fortsatter under
nasta ar.

Inom ramen for det geografiska omrédesansvaret har staden
arbetat for att starka invdnarnas hemberedskap genom infor-
mationsinsatser, bland annat under den nationella beredskaps-
veckan. En beredskapsdag arrangerades pé Stortorget och

ett mangarigt arbete med att instifta informationspunkter pa
bibliotek och kontaktcenter lanserades.

Arbetet med att utveckla samverkan med stadens naringsliv
inom arbetet med civil beredskap har paborjats och kommer
att vidareutvecklas under 2026. Myndigheten for civilt forsvar
offentliggjorde i bérjan av 2026 sin broschyr Beredskap for
féretag — Om krisen eller kriget kommer.

Utveckling av samverkansstrukturer

Under aret har en funktionell ledningsgrupp for civil beredskap
inrattats med representanter frdn samtliga forvaltningar. Grup-
pen ska sakerstélla att arbetet med civil beredskap ar samord-
nat och integrerat i ordinarie styrning och planering. Stadens
natverk for civil beredskap har fortsatt att utvecklas och haft
ett 0kat deltagande, vilket speglar ett vaxande engagemang i
beredskapsfragorna. Arbetsformerna kommer att utvecklas
vidare for att sdkerstalla langsiktiga samverkanseffekter.
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N@mndens mal
Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet
och sakerhet ska 2025 6ka till minst 62

Resultat: Index 62. Malet &r uppnatt.

Tryggheten &r en central forutsattning for stadens héllbarhet,
naringslivets utveckling och invanarnas livskvalitet. Den upplevda
tryggheten i Helsingborg har forbattrats stadigt de senaste aren
och stadens index for trygghet och sékerhet har 6kat fran 55 &r
2020 till 62 &r 2025.

Polisens trygghetsmaétning visar att problemindex ar pa den
lagsta nivén sedan métningarna startade for tio ar sedan. Aven
SCB:s medborgarundersokning pekar pa en positiv utveckling,
dar invanarna oroar sig mindre for valdsbrott och fler kdnner sig
trygga utomhus i morker, dven om Helsingborg fortfarande upp-
levs som mer otrygg @n andra storre stader. Helsingborgshem
rapporterar att 70 procent av de boende ar nojda med tryggheten
i sitt omrade, en liten okning fran féregdende ar. Enligt Svenskt
Néringslivs foretagsklimatmatning upplever naringslivet fortsatt
svagare resultat jamfort med andra stéder. Skjutvapenvaldet har
minskat kraftigt under 2025, med inga dodsfall eller skador for
forsta gangen pa minst sju ar, vilket foljer en nationell trend. Kost-
nader for klotter och skadegorelse har minskat men glaskross
sticker ut som ett vaxande problem, sarskilt vid vissa skolor, vilket
ar en utmaning aven nationellt.

Arbetet under 2025 har varit inriktat pa att vidareutveckla de delar
i stadens trygghetsarbete som har gett bra effekt men ocksé att
hitta nya arbetssatt. Genom gemensamma lagesbilder och EST
(Effektiv Samordning for Trygghet) har insatser styrts mer traffsa-
kert. Samverkan med polis, fastighetséagare och forvaltningar har
fordjupats, och akuta problem har hanterats snabbt och effektivt.
Arets arbete visar sammantaget att systematisk samverkan,
gemensamma ldgesbilder och riktade insatser ger stor effekt.

| Helsingborg driver vi ett aktivt och langsiktigt stadsdelsarbete
och ett arbete for en trygg och saker stadskarna. Vi arbetar for
goda uppvaxtvillkor med ett riktat arbete till unga som ar i eller ris-
kerar hamna i kriminalitet liksom en bred palett av atgarder i syfte
att forsvara for den organiserade brottsligheten. Kommunens for-
valtningar, bolag och samverkanspartners finns representerade
pa strategiskt viktiga platser och vid héndelser som kréver extra
atgarder. For att dstadkomma forflyttningar behover vi arbeta
bade tvérsektoriellt och i ntverk. Alskade Stder, DrottningH och
platssamverkan pa Planteringen ar exempel dar nétverksarbete
ndra invanare och naringsliv skapar forutsattning for forflyttning.

Satsningar pa okad kamerabevakning i kombination med smart
teknik avser att 6ka stadens formaga att snabbt identifiera
pagaende avvikelser och darigenom forebygga brott. Kamerabe-
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vakning ar en tydlig del av det lokala trygghetsarbetet framover
och under dret har ett stort antal kameror etablerats vilket skapar
forutsattningar for fortsatt utveckling av den upplevda trygghe-
ten. Forutom medel for kameror fick stadsledningsforvaltningen
infor 2025 medel for att utveckla stadens trygghetscentral med

3 miljoner kronor. Arbetet med att etablera kameror har kravt nya
kunskaper och utveckling av processer vilket enheten for trygghet
och sékerhet har prioriterat. En effekt &r att medel for att utveckla
trygghetscentralen inte har nyttjats fullt ut, vilket tillsammans
med tillfalliga vakanser forklarar att tillgéngliga medel inte har
nyttjats fullt ut. Kommande &r kommer arbetet med att utveckla
trygghetscentralen i samverkan med RSNV att prioriteras.

Arbetet mot vélfardsbrott har stéarkts genom nya natverk, riktade
utbildningar och utveckling av digitala verktyg. Ett utvecklingspro-
jekt inom upphandling pagar dar Kontrollkompassen vidareut-
vecklas med rattsdatabas och myndighetsbeslut som underlag,
vilket ger ett mer robust och effektivt beslutsstod for att motver-
ka kriminella och oseridsa leverantorer samt minska risken for
felaktiga utbetalningar.

Genom att delta i myndighetsgemensam samverkan dkar
férmagan att std emot vélfardsbrottslighet vid upphandling av
HVB-placeringar. Stadsledningsforvaltningen deltar tillsam-
mans med socialforvaltningen och det dvergripande syftet och
malet ar att bidra till organisatorisk forflyttning och robusthet i
en komplex fraga.

Lardomar fran aret &r vikten av ett brett brottsforebyggande
arbete, med ett uttalat ansvar for att utifrén lokal lagesbild

Over ansvarsomradets utmaningar, genomfora analys, planera
och genomfora avhjdlpande atgéarder. Det brottsforebyggande
arbetet ar svart och behdver bedrivas problemorienterat och
kunskapsbaserat som en del i den ordinarie verksamheten. |
syfte att 6ka stadens formaga har det under aret tagits fram en
webbutbildning i lokalt brottsforebyggande arbete som kommer
lanseras i januari 2026 och ges till 500 medarbetare i staden.

Tryggheten fortsatt viktig for foretagsklimat

och stadens tillvaxt

Svenskt Naringslivs undersokning visar i malanalysen att
féretag i Helsingborg ser brottslighet och otrygghet som ett
stort problem. Aven undersokningen om det lokala foretags-
klimatet visar fortsatt laga siffror kopplat till trygghet, vilket
understryker behovet av insatser. For att fordjupa kunskapen
om foretagens behov genomférdes Foretagens Trygghets-
undersokning (FTU) under 2024. FTU har inte genomforts
under 2025, men resultaten fran 2024 tillsammans med den
|6pande dialogen med foretagare ger fortsatt god kdnnedom
om utmaningarna. Detta skapar forutsattningar for staden att
aktivt starka tryggheten for stadens foretagare och 6ka bena-
genheten att gora polisanmalan vid utsatthet. Arbetet utfors

i ndra samverkan med lokal polis och naringsliv, och féljande
atgarder ar fortsatt prioriterade:

99



VERKSAMHETSBERATTELSE =» NAMNDER =» KOMMUNSTYRELSEN

e Dialog och samverkan genom regelbundna dialogmaoten
och frukosttraffar mellan parterna for att diskutera trygg-
hetsfragor, dela erfarenheter och identifiera konkreta atgar-
der som kan starka foretagens trygghet. Stadens ledande
beslutsfattare och chefer deltar vid behov.

e Stadens sammankallar bransch- och omradesspecifika
natverk som fokuserar pa sakerhetsforbattringar i olika
delar av staden. Foretagare kan dela erfarenheter och
stotta varandra.

e Staden har tillsamman med lokal polis och naringsliv ut-
vecklat appen Sakerhetscenter som underlattar for foretag
att anmala brott och rapportera incidenter. Appen innehall-
er dven lagesrapporter, tips om forebyggande atgarder et-
cetera. Inrapporteringen bidrar till en mer korrekt lagesbild
over handelser, vilket underlattar polisens och kommunens
arbete. Samverkan och utveckling kring denna applikation
fortsatter framaver.

e | okalt samarbete med foretagsgrupperna och HBG City
for att i samarbete med polisen gora insatser utifran lokala
behov i stadens utsatta omraden. Syftet &r okad trygghet ge-
nom narvaro av offentliga aktorer och att hdja kompetensen
i dessa omraden dar foretagen har behov av extra stod.

Det 6kade trygghetsarbetet bidrar i forlangningen till ett att-
raktivare foretagsklimat, hallbar tillvaxt och sund konkurrens i Hel-
singborg. Dialogm&ten, natverk och dvriga lokala insatser skapar
konkreta mdjligheter for erfarenhetsutbyte, samverkan och ett
Okat egenansvar hos foretagen.

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutovning och
service ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76
i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Resultat: NKI 74 (preliminart). Malet &r inte uppnatt.

Utvecklingen av stadens myndighetsutovning &r viktigt efter-
som foretagens upplevelse av kommunens service direkt har
paverkan pa etableringsvilja, investeringar och tillvaxt. Utfallet
for 2025 uppgar preliminart till 74. Det innebér att vi inte nar mal-
vardet 76, men resultatet ar en forbattring jamfort med tidigare
ar: 2024 och 2023 (73) samt 2022 (71).

Matningen omfattar sex omraden, varav preliminart fem visar
ett forbattrat resultat 2025 jamfort med 2024. De storsta for-
battringarna &terfinns inom bygglov och markupplatelse. Aven
omradena brandtillsyn och livsmedelskontroll uppvisar ett hogre
resultat.
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Jamfort med kommuner med liknande struktur och ambitions-
niva placerar sig Helsingborg i ett mellanldge, med fortsatt
utvecklingspotential inom service, tillganglighet bemaétande och
samordning.

Under aret har staden, med stadsledningsforvaltningen i en
samordnande roll, haft fokus pa att skapa en gemensam bild
av nulaget och foretagens behov. Arbetet har omfattat fler
foretagsbesok och en fordjupad dialog med naringslivet, analys
av servicekedjan ur foretagens perspektiv samt starkt intern
samordning av naringslivsfragor. Vi har dven arbetat med

en tydligare uppdragsformulering for naringslivsarbetet och
paborjat utvecklingen av naringslivsservice och “en vag in” for
foretagen.

For att forbéttra foretagsklimatet krévs langsiktighet, tydligt
ledarskap och ett konsekvent arbetssatt i hela organisationen.
Foretagens upplevelse formas av helheten och i motet med
kommunen. Det har blivit tydligt att "en vag in” for foretagen ar
avgorande, liksom en gemensam servicekultur och kontinuer-
lig kompetensutveckling. Samtidigt behdver uppfoljning och
systematik starkas for att sdkerstélla genomslag och varaktiga
forbattringar.

For att bygga vidare pa den positiva utvecklingen kommer vi
under 2026 att genomfora ett antal riktade atgéarder med tydlig
koppling till foretagens upplevelse av service och bemotande.
Arbetet omfattar etablering och extern lansering av en sam-
manhallen naringslivsservice med en tydlig “vag in” for foretag,
vidareutveckling av stadens etableringsservice och hantering av
foretagsarenden samt inforande av ett gemensamt CRM-stod
for att starka uppfoljningen av foretagskontakter och arenden.

For att starka samsyn och servicekultur i hela organisationen
genomfors dven en intern féretagsklimatdag samt riktade servi-
ceutbildningar med fokus pa bemétande. Parallellt fortsatter vi
att fordjupa samordningen mellan férvaltningar och bolag i kon-
takten med naringslivet och deltar fortsatt i Svenskt Naringslivs
utvecklingsprogram for stora kommuner.

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivs-
omraden samt ta fram ny séljbar mark for naringslivet

for att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillfillen i
Helsingborg

Prognosen &r att méalet kommer uppnas.

Vi bedomer att vi kommer att uppna malet men inte redan 2025.

Utvecklingen som malet syftar till kommer att ta nagra ar.
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Helsingborg har en stark attraktionskraft for foretag som vill
etablera sig och vaxa. Samtidigt begransas stadens utveckling
av en fortsatt |ag tillgang till verksamhetsmark. Efterfragan
fran néaringslivet overstiger i dag utbudet, vilket riskerar att
hamma foretagstillvaxt och sysselsattning.

Under aret har dven ett 6kat antal fastighetstransaktioner
noterats inom industri- och tillverkningssegmentet. | nuldget
finns endast 4,8 hektar verksamhetsmark tillganglig, fordelad
pa mindre tomter. For att méta efterfragan pagar arbete med
flera nya detaljplaner som har hég prioritet. Det omrade som
ligger narmast i tid for forsaljning ar Vala Sodra IV industri-
omrade, som omfattar cirka 22,5 hektar ny kvartersmark for
industri och icke-storande verksamheter. Detaljplanen antogs
under varen 2025 men invantar dverprévning i Mark- och
miljooverdomstolen, vilket innebar att forséljning bedoms
kunna inledas tidigast under 2028. Darefter foljer bland annat
Djurhagens och Vasatorps industriomraden.

Helsingborg arbetar vidare med att ta fram en etablerings-
strategi som ska sakerstalla att ratt foretag attraheras till de
omraden dar staden séljer mark. Genom att tydligare koppla
nya etableringar till stadens styrkeomréden skapas battre
forutsattningar for foretagstillvaxt, fler arbetstillfallen och en
langsiktigt hallbar utveckling av stadens naringslivsomraden.

For att mota den Okade efterfragan arbetar staden parallellt
med att ta fram ny séljbar mark och att utveckla befintliga
naringslivsomraden mer effektivt. En central del i detta arbete
ar utvecklingen av den sa kallade brownfield-modellen, som
syftar till att underlatta expansion inom redan etablerade verk-
samhetsomraden. Historiskt har initiativ till omvandling och
utveckling i huvudsak legat hos fastighetséagare och foretag,
medan stadens roll framst varit kopplad till planmonopolet och
forséljning av ramark. Genom brownfield-modellen tar staden
ett mer aktivt och drivande grepp. Arbetet inleddes 2024
genom projektet Berga 2.0, dar malet ar att utveckla en metod
for hur staden kan bidra till utveckling i befintliga naringslivs-
omraden.

Modellen bygger bade pa analyser av planmassiga forutsatt-
ningar, sdsom nyttjande av byggrétter, och pa en tydligare
forstaelse for omradets identitet och langsiktiga potential.
Eftersom staden pa Berga endast dger allméan platsmark och
inte kvartersmark kravs nya arbetsformer och en nara samver-
kan med naringslivet. Dialog med berdrda aktorer pagar, med
ambitionen att kunna presentera en fardig modell under forsta
kvartalet 2026.

Parallellt pagar konkreta exempel pa brownfield-projekt, sa-
som Wihlborgs utveckling av Berga Flexhuset och Southbays
satsningar langs Landskronavagen. Dialoger med fastighetsa-
gare visar samtidigt pa strukturella utmaningar. Vakansgrader-
na ar generellt Idga och reinvesteringar i form av rivning eller
storre anpassningar &r ofta kostsamma och svaéra att rékna
hem.

Intresset ar i nulaget storre for fardigstallda tomter i nya ex-
ploateringsomraden &n for omvandling av befintliga fastighe-
ter. Det innebar att den kortsiktiga utvecklingen framst sker
genom inflyttning i befintliga lokaler, medan en mer omfattan-
de langsiktig utveckling forutsatter att staden identifierar nya
incitament inom ramen for sitt handlingsutrymme.

For att Iangsiktigt sakra tillgdngen till verksamhetsmark
planerar staden aven for strategiska markforvarv i linje med
oversiktsplanen OP2021, dér en tydlig prioriteringsordning
finns faststalld. Syftet ar att balansera utbyggnadstakten

och undvika negativa effekter av en alltfor snabb expansion.
Eftersom flera av de aktuella projekten sker pad privatagd mark
ar stadens radighet dver vilka verksamheter som etableras
begréansad, vilket paverkar vilken typ av sysselsattning som
skapas.

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod
av fem ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsviarde om
minst 250 smahus per ar

Malet kommer inte att uppnas. Prognos 60 startbesked per ar..

Vibeddmer att vi inte kommer uppna malet. Ddremot visar var
prognos pa en tydlig 6kning av byggstarter efter 2026. Stads-
byggnadsndmnden har prioriterat nya planer med smahus
som kraftigt forbattrat forutsattningarna.

Baserat pd bostadsprognosen for 2026 samt statistik dver
paborjade sméhus under perioden 2022-2025 beddms det ge-
nomsnittliga antalet byggstartade smahus under métperioden
(2022-2026) uppga till cirka 60 per ar. Under 2022, 2023, 2024
och 2025 byggstartades 111, 20, 51 respektive 45 smahus.
Prognosen for 2026 pekar pa cirka 70 byggstarter. Det &r en
lagre prognos jamfort med den vi hade i hostens deléarsrapport
vilket beror pé att vi bedomer att en del av de tidigare prognos-
tiserade byggstarterna 2026 kommer forst om ett eller tva ar.
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Antalet smahus som fatt startbesked har paverkats kraftigt av
konjunkturen. Den nuvarande bostadsprognosen bygger pa

mer restriktiva antaganden an tidigare historiska prognoser.
Samtidigt indikerar prognosen en tilltagande marknad efter
matperioden.

Staden prioriterar aktivt projekt for smahus, men ménga
byggstarter vantas ske forst efter 2026. Detta beror pa att ny
bostadsbebyggelse kraver storre planprocesser som riske-

rar 6verklaganden, samt att utbyggnad av infrastruktur tagit
langre tid &n vad vi tidigare bedomde. For att nd malséattningen
kravs fortsatt prioritering av projekt med smahus stadsover-
gripande.

Nyckeltal Utfall 2023 2024 2025

Bostéader och mark

Saéljbar mark for industri, verksamhet

och handel i stadens &go, hektar 8,8 5
14,7 168
108 242

20 51

4,8
Sald verksamhetsmark, 1000 kvm 1.8
Antal pabérjade bostader (beviljade startbesked)
Antal paborjade sméhus (beviljade startbesked)
Genomsnittligt antal pdborjade smahus
(startbesked) senaste fem aren 89
Trygghet och sdkerhet

Stadens index for trygghet och sékerhet,

index 0-100

Polisens trygghetsmétning, skala 0-6

(lagre véarde ar béttre)

Andel hyresgéster som &r néjda eller mycket

néjda med den upplevda tryggheten i

Stadsbyggnadsnamnden, likt kommunstyrelsen, har som mél oS EsETAC R, preEa 66,9 ~— : 1 N
att framja byggande av sméhus. Detta underlattar for kom- Al pesiive sver i Medlbermmumdlar A S
munstyrelsens mal. Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera sokningens trygghetsfragor, procent 65 ;’\_’\E A =
planlaggning och utbyggnad av omraden som majliggor Okat Anmalda valdsbrott, antal per 1000 invdnare? 14,3 = : 2~
smahusbyggande, bland annat genom att prioritera planan- Anmilda stsld- och tillgreppsbrott, ~=5_8§ ._";'h :‘:‘:
sokningar med smahus. Under 2024 och 2025 tillstyrkte antal per 1000 invanare " 50,4 o “-znﬂ.::x
namnden planer med totalt 581 respektive 246 byggratter for Anmélda brott om skadegérelse, - 7 ‘f;: E‘
smahus, bland annat inom Ostra Ramldsa. Malsattningen for antal per 1000 invénare " : ) \ \\ N\ N
2026 ar att anta eller tillstyrka detaljplaner med minst 200 _ ] v
nya smahus per ar. Genom pagaende arbete i omraden som Féretagsklimat enligt servicemétningen Insikt,
Odékra, Paarp och Gantofta skapas férutséattningar fér en god ngjd-kund-index 0-100 " 73
planberedskap som majliggor fler startbesked framéver. Svenskt Naringslivs ranking av kommunens
foretagsklimat, plats 1-290 Plats91 Plats 115 Plats 129 ;
Under 2025 har staden salt tomter via tomtkon i Kattarp Sysselsatta invanare 20-65 4r, procent 2 76,6 76,1 - B | \ ;
samt en tomt i Allerum. Markanvisningstavlingar for radhus i Kunskapsintensiva féretag (arbetsstllen), antal 4455 4507 4612 ) " - s _ e 1 ' P
Allerum och Dalhem har genomforts, dar tavlingen i Allerum Utveckling av antal kunskapsintensiva foretag PrL LA N e Ty ' = &
forenklades efter bristande intresse i forsta omgangen. Avtal (arbetsstéllen), procent 14 1,2 23
med vinnande bolag forvantas tecknas inom kort. Dartill pagar Anstéllda inom kunskapsintensiva foretag, antal 11 553 11317 11352
en tavling for radhusbebyggelse pa Gustavslund. Prognosen Utveckling av antal anstallda inom >
for 2026 inkluderar dven privata smahusprojekt, bland annat i kunskapsintensiva foretag, procent 5.4 2 03 2
Kommersiella géstnatter, antal 871151 875384 921839 ! i/ e

Rydeback.
Hallbara inkop

Prognosen for den senare delen av 2020-talet omfattar nya
tomter for tomtkon, framst i Odakra och Ostra Ramldsa, samt
privata bostadsprojekt i bland annat Paarp, Mérarp, Rydebéck
och Odékra. En viktig milstolpe i stadsutvecklingsprojektet
Ostra Ramldsa ndddes under hosten d& den forsta detaljpla-

Anbud vid upphandling som lédmnas av

sma eller medelstora foretag, procent 71 62 75
Féretagens syn pa kommunens upphandling i | ‘
263 2,66 s [

39 42
Fossila drivmedel som tankas i stadens é/ f y ¥

17425 17 561 6907

Svenskt Naringslivs foretagsenkét (betyg 1-6) 2,72

Ekologiska inkop av livsmedel till staden, procent 41

nen for omradet antogs, vilket markerar 6vergangen fran
planering till utbyggnadsfas.

tjdnstebilar, antal liter
Andel tjansteresor till/fran Stockholm
22 20 25

Invanarinvolvering } e

Konjunkturen behover forbattras for att skapa gynnsamma-
re villkor for smahus, men staden behover parallellt 6ka sin
radighet over utvecklingen. Flera initiativ for detta har redan
initierats bland annat sarskilda marknadsgrupper med fastig-
hetsaktorer och utvecklat samarbete med aktorer som Lans-
styrelsen och Trafikverket for att hitta arbetssatt for snabbare
genomforandefas.

med flyg, procent

Medborgarundersékningen - Mojlighet

att paverka inom de kommunala
verksamheterna fungerar bra, procent
Medborgarundersékningen - Mojlighet
att delta aktivt i arbetet med att utveckla

kommunen fungerar bra, procent

" Preliminart utfall fér 2025 ; .
2 Utfall fér 2025 redovisas i december 2026. A L - | |
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Helsingborg Arena

och Scen AB

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda stadens invanare, besdkare och naringsliv

mojlicheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott. Bolaget ska marknadsfora

Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska tillsammans med

staden och andra aktdrer gdra Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Arets verksamhet

Under 2025 har Helsingborg Arena och Scen AB bedrivit verk-
samhet i linje med uppdraget att erbjuda invénare, bestkare och
naringsliv tillgang till kultur, scenkonst, evenemang och idrott
samt att bidra till Helsingborgs attraktivitet som destination.
Utvecklingen de senaste aren visar en tydlig forflyttning mot
Okad samordning inom bolaget, hdgre nyttjandegrad av bolagets
anlaggningar och ett mer strategiskt nyttjande av resurser.

Resultaten under aret speglar ett mer medvetet forhaliningssatt
till hur uppdraget genomfors i praktiken. Exempelvis har bolaget i
hogre grad prioriterat egenproduktioner och samproduktioner dar
innehall, publikupplevelse och ekonomi kunnat styras samlat. Pa
Arenan har detta bidragit till battre kontroll Gver intaktsstrommar
sasom biljettforsalining och mat och dryck, medan Sofiero
genom tematiserade sdsonger och forlangd sdsong starkt bade
varumarke och besoksutveckling. Samtidigt har vissa evene-
mang och uthyrningar valts bort nar de inte bedomts bidra till
uppdraget, vardegrunden eller ekonomisk hallbarhet.

Pa Konserthuset har programlaggningen fortsatt med olika
format for en varierad publik och vi ser att flertalet i publiken
behaller "sitt format”, exempelvis AW- eller I6rdagskonserter fran
ett &r till annat. Pa Stadsteatern har under aret klassiker satts upp
efter nskemal fran teaterombuden. Med lokal koppling har &ven
Kérlekens sund — Ett karleksbrev fran Helsingborg och senaste
familjeférestallningen Jim och Piraterna Blom av Hasse Alfred-
son satts upp. Helsingborg Convention Bureaus arbete under
2025 har varit valdigt framgéngsrikt, bade genomférandemassigt
och varvningsmassigt. Under aret kan genomféranden av tidigare
gjorda varvningar som Para-EM i bordtennis, EM i Barbershop-
sang samt konferensen Trygg & Saker ndmnas. Varvningsmas-
sigt har tva mycket stora evenemang sékrats: World Choir Games
2026, med totalt cirka 8 000 deltagare under tio dagar, samt EM

i Cheerleading 2027, med cirka 4 000 deltagare och manga med-
resande under fem dagar.

Bolaget har anvant sitt handlingsutrymme genom att tydligare
koppla affarsplan och verksamhetsplaner till det dagliga arbetet.
Stodfunktionerna Marknad, HR/I6n och Ekonomi/inkdp har haft
en mer aktiv roll i verksamhetsnara planering och uppfdljning,
vilket bidragit till battre genomférande, tydligare ansvar och okad
ekonomisk medvetenhet. Gemensam planering mellan verksam-
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heter och stodfunktioner har starkts, exempelvis genom sam-
ordnade marknadsinsatser, utvecklat vardskap och strukturerad
uppfoljning av publik, ekonomi och genomférande. Omorgani-
sation i slutet av aret gjordes bland annat i syfte att samordna
driftsfunktioner i bolaget.

En viktig lardom fran aret &r att tydliga prioriteringar och gemen-
samma arbetsséatt skapar béttre effekt &n manga parallella
initiativ. Genom att arbeta mer samlat har bolaget starkt sin
formaga att bade leverera pa uppdraget och bygga langsiktig
kapacitet for framtiden.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hdg beldggning
och nyttjande av arenorna. Bolaget ska na en sa stor publik
som mdjligt och ha ett inkluderande forhallningssétt som
bidrar till att manniskor méts och att fler invanare kénner sam-
hérighet och delaktighet i samhillet. En fortsatt hog tillgang
till kultur och upplevelser som appellerar till barn och unga ska
vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att
oka tryggheten och sakerheten i Helsingborg.

Utvecklingen under 2025 och de senaste aren visar att bolagets
inriktning haft en konkret och styrande effekt pa beslut och
resultat. Fokus pa hdg beldggning och nyttjande av arenor, bred
publik, inkludering samt barn och unga har i praktiken paverkat
hur verksamheten planeras, genomfors och f6ljs upp.

Utvecklingen kan till stor del forklaras av féréndrade ekonomiska
och marknadsmadssiga forutséattningar, dar 6kade kostnader och
minskade bidrag kravt tydligare prioriteringar, samtidigt som
kunderna fortsatt att fatta beslut sent i tiden. Sammantaget har
detta lett till ett mer aktivt urval av satsningar samtidigt som
hansyn tas till det kommunala uppdraget. Inom exempelvis
livemusik och storre evenemang har bolaget blivit mer selektivt
utifran risk, vardegrund och ekonomisk barkraft. For att minska
kostnader och erhdlla mer effektiv organisation har genomlys-
ning skett av bolagets verksamheter. | juni manad beslutades om
en stdrre omorganisation av Marknad dér en extern byrd kommer
att ersatta den egna produktionskapaciteten. | december skedde
en omorganisation som inkluderade Stadsteatern, Konserthuset
och Arenan med syfte att effektivisera verksamheterna inom
framst drift. Sedan 2023 har sammanlagt nitton personer lamnat
bolaget i omorganisationer och arbetsbristsituationer samt att
ersattningsrekryteringar begransats.
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Handlingsutrymmet har anvants genom att ha fortsatt hog konst-
narlig nivd samt utveckla planerings- och uppfdljningsprocesser.
Mal fér besok, ekonomi och genomférande har foljts upp mer
systematiskt, vilket mojliggjort vissa justeringar under aret — ex-
empelvis forandrad prissattning, delvis anpassade speltider och/
eller omprioritering av marknadsinsatser. Samverkan mellan verk-
samheter har starkts, till exempel genom gemensam forsaljning
och bokning, delad kompetens samt beslut om samordnad drift i
december, vilket minskar sérbarhet och Okar effektivitet.

Vi bedémer att vi har en utveckling som motsvarar inriktning-
en. Bolagets inriktning har konkret och styrande effekt pa beslut
och resultat. Under aret har vi fortsatt, oaktat ekonomiska and-
rade forutsattningar, haft hog konstnarlig niva dar vi nér en bred-
dad malgrupp séval barn och unga som éldre. Planerings- och
utvecklingsprocesser har utvecklats liksom samverkan mellan
verksamheter som minskar sarbarhet och okar effektivitet.

Lardomarna ar tydliga: nar processer kring inriktningen ar kon-
kreta och gemensamt forankrade blir organisationen bade sta-
bilare och mer flexibel. Det har ocksa blivit tydligt att langsiktig
publik- och intaktsutveckling kraver uthallighet, tydlig styrning
och larande dver tid, snarare an snabba Idsningar.

Vagen framat &r att befdsta dessa arbetssatt. Med afféarsplanen
som ram och verksamhetsplanerna som operativa verktyg ska
bolaget fortsatta starka belaggningsgrad, publikrelevans och
ekonomisk hallbarhet, samtidigt som uppdraget om tillganglig-
het, trygghet och delaktighet forblir styrande.

Bolagets mal

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsing-
borgs Symfoniorkester och Konserthus, Sofiero slott
och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med
10 procent 2026 jamfort med 2022

Resultat: +9 procent. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

Totalt sett okar bolaget under 2025 sina besoksantal med 11
procent jamfort med perioden 2022. Sofiero berdknas inte
uppna en okning om 10 procent, vilket beror pé att 2022 inte
var ett normalt ar. Det var postpandemi och H22, som drog 1
miljon besdkare till Helsingborg under en manad. Det var ocksa
forsta sdsongen pa tva ar da danskarna inte hade reseférbud
och kunde besdka oss. Vi hade tillférda medel for program,
vilket resulterade i en extra arkitektutstallning i parken samt

en dyrare utstéllning med Gert Wingardh i slottet. Dessutom
var det ett extremt starkt konsertar, eftersom alla turnéer hade
stallts in under tva pandemiar. Detta resulterade i atta konserter
sommaren 2022, jamfort med 4-5 konserter under ett normalar,
vilket ligger till grund fér budgeten 2026.

Utfall 2025 &r +9 procent for bolaget och varierar for respektive
verksamhet i forhallande till 2022. Konserthuset 6kar med hela
54 procent jamfort med 2022, till ett publikantal om 38 739,
medan Stadsteatern for aret 6kar med 4 procent till ett publi-
kantal om 49 853, dar samarbetsprojekt kompletterar egna pro-
duktioner. Arenan 6kar under 2025 med 14 procent i forhallande
1ill 2022 och hela 290 442 personer passerade Arenans dorrar.
Sofiero lockade 197 387 besokare, varav cirka 30 000 till konser-
ter, vilket motsvarar -3 procent jamfort rekordaret 2022.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026

Resultat: 39 procent. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

Sedan agardirektivet beslutades har flera storre forandringar
skett. Egna intakter har 6kat markant, medan regionala/statliga
bidrag har minskat det senaste aret. Jamfort med 2023 ars
antagande om 2026 ars bidragsniva ar skillnaden -0,4 miljoner
kronor. Sedan 2023 har bolaget genomfort effektiviseringar

pa cirka 15 miljoner kronor. Samtliga neddragningar har gjorts
med fokus péa bibehéllen hdg niva avseende kulturinnehall, i
enlighet med bolagets inriktning och uppdrag. Neddragningar
har kunnat genomforas tack vare 6kad samverkan mellan verk-
samheterna och har framst rort overhead och stodfunktioner.
Innehallsmassig och konstnarlig personal har inte paverkats.
Prisséttning av vart utbud har diversifierats for att dra nytta

av sdsongsvariationer och salongsindelning och olika format,
samtidigt som verksamheterna gors tillgangliga for allmanheten
till en "rimlig kostnad”, bland annat genom arskort och rabatter.
Agardirektivets mal om att nd barn och unga har uppnatts med
effekten att intakterna ar lagre for denna malgrupp.

Nyckeltal 2023 2024 2025

Publikantal och produktioner

Publikantal, Helsingborgs Symfoniorkester 35323 40295 38739
Publikantal, externa uthyrningar
Helsingborgs Konserthus 22693 20912
Publikantal, Helsingborgs stadsteater 58011 45724
Antal konserter, Helsingborgs
Symfoniorkester
Antal egna produktioner Helsingborgs
stadsteater 11
Besoksantal, Sofiero hgsdsong
apr-sept (inkl. konserter) 213450 190660 197 387
Antal besok pa Helsingborg Arena,
besdksraknare -4 2650009 290 442
Besoksantal, Konserthuset,
kategori barn/unga 11766 11076
Besoksantal, Sofiero, kategori barn/unga
(hogsasong apr-sept samt Ljusstamning) 24985 25368 24880
Beldggningsgrad, Helsingborg Arena”, procent 66
Andel av bokade timmar som avser
I6pande forenings- och skolidrott

(inklusive idrottsevenemang), procent

Antal storre kongresser/konferenser,

Helsingborg Arena?
Antal méassor, Helsingborg Arena

Antal massdagar, Helsingborg Arena® 14 14

" Beldggningsgraden pé Helsingborg Arena beraknas utifrén 6ppettiderna
08 -22 pa vardagar och 08-20 pa helger samt Gver hela aret, det vill séga
inklusive perioder med skollov samt icke inomhussésong. Avser hallarna
A,BochC.

2 Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter
med mer @n 200 deltagare.

3 Antal massdagar — avser publika ppetdagar, det vill sdga exklusive
bygg- och férberedelsetid

4 Till foljd av funktionsfel pa den tekniska utrustningen som beréknar
antalet besok har denna siffra inte varit majlig att ta fram for den aktuella
perioden. Tekniken &r aterigen i drift for 2024.

% Estimerat antal besokare i B-hallen (framst skolor och foéreningar) fram
till v 46 pa grund av blockerad réknare.
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Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftiot nav for sjofarts-, jarnvags- och

lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sakerhet och miljd levererar kundnytta. Bolaget ska

tillsammans med staden och andra aktorer gdra Helsingborg till en av de basta staderna att

leva och verka i.

Arets verksamhet

Under 2025 har Helsingborgs Hamn fortsatt att fullgora sitt
uppdrag som ett konkurrenskraftigt nav for sjo-, jarnvéags- och
lastbilstrafik i regionen, med fokus pa sékerhet, miljo och
kundnytta. Verksamheten har bedrivits i en omvarld praglad av
osdkerhet i den globala handeln, samtidigt som kraven pa effek-
tivitet, robusta floden och samhallsviktig infrastruktur har okat.

Under aret noterades en positiv utveckling inom container-
verksamheten, dar volymerna dkade trots ett utmanande
marknadsldge (+7 procent TEU jamfért med foregaende

ar). Utvecklingen speglar ett tydligare strategiskt fokus pa
hamnens karnverksamhet och en fortsatt forflyttning mot
mer standardiserade och effektiva arbetssatt. Samtidigt har
investeringar och utvecklingsinsatser genomforts for att
starka kapacitet, driftsakerhet och langsiktig konkurrenskraft i
den befintliga terminalstrukturen.

Sakerhet och tillforlitlighet har varit prioriterade fragor under
aret. Arbetet med att stédrka hamnens roll som samhalls-

viktig funktion har fortsatt genom utvecklad samverkan med
myndigheter och andra aktorer. Ett konkret steg togs i slutet av
aret genom byggstart for ny tullbyggnad, vilket bidrar till starkt
granskontroll och tryggare floden i hamnomradet.

Parallellt har Helsingborgs Hamn fortsatt att investera i teknik,
digitalisering och hallbar omstéllning for att minska miljo-
paverkan och forbattra resurseffektiviteten. Elektrifiering av
arbetsmaskiner, effektivare nyttjande av ytor och utveckling
av datadrivna arbetssatt ar exempel pa atgarder som bidrar till
bade minskad klimatpaverkan och 6kad operativ kvalitet.

Genom ett ndra samspel med Helsingborgs stad och andra
samhallsaktorer har hamnen aven under 2025 bidragit till stadens
utveckling och attraktivitet som logistik- och etableringsort.
Sammantaget bedoms aret ha praglats av stabil drift, ckad
strategisk tydlighet och viktiga steg mot en mer effektiv, saker
och hallbar hamnverksamhet i linje med bolagets uppdrag.

Bolagets inriktning

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn.
Bolaget ska vara en effektiv och [onsam hamn med néjda
kunder. Fokus ska vara pa att fortsatta investera i inno-
vativ teknik som okar kapaciteten och forbattrar hallbar-
heten. Bolaget ska tillsammans med staden utreda flytt av
containerterminal enligt kommunfullmaktiges inriktnings-
principer och avsiktsforklaring.
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Utvecklingen 2025 och de senaste aren

Under 2025 har Helsingborgs Hamn fortsatt att utveckla
verksamheten i den befintliga terminalstrukturen med fokus
pa stabil drift, kapacitetsutnyttjande och effektivitet. Con-
tainerverksamheten visade en positiv volymutveckling trots
en osaker omvarld, vilket indikerar en starkt konkurrenskraft
och ett 6kat genomslag for de prioriteringar som successivt
byggts upp de senaste dren. Samtidigt kvarstar begransningar
kopplade till ytor och infrastruktur, vilket paverkar forutsatt-
ningarna for langsiktig tillvaxt i nuvarande lage.

Inom teknik och héllbarhet har utvecklingen fortsatt i riktning
mot 6kad elektrifiering, energieffektivitet och digitalisering.
Dessa satsningar bidrar b&de till minskad miljdpaverkan och
till forbattrad operativ effektivitet, vilket &r centralt for att méta
Okade krav fran kunder och samhalle.

Vart organiserade arbete under 2025

Under aret har Helsingborgs Hamn anvént sitt handlingsut-
rymme till att bade vidareutveckla den I6pande verksamheten
och att genomfdra ett omfattande strategiarbete. Arbetet,
som slutfordes under slutet av aret, syftade till att tydliggora
bolagets karnverksamhet och langsiktiga prioriteringar. Detta
har skapat en gemensam grund for framtida beslut om inves-
teringar, arbetssatt och utvecklingsinitiativ.

Parallellt har arbetet med standardisering, digitala stdd och
mer strukturerad uppféljning fortsatt i syfte att oka forutsag-
barheten och effektiviteten i verksamheten. Sakerhetsfragorna
har haft en framtrddande roll under aret, bade genom forstarkt
samverkan med myndigheter och genom investeringar som
starker hamnens roll som samhallsviktig infrastruktur.

Vagen framat for fortsatt utveckling

Framover kravs fortsatt fokus pa kapacitetsoptimering, teknik-
utveckling och langsiktig planering for att méta 6kade volymer
och krav pa hallbarhet och sékerhet. Det strategiska arbete
som genomfdrdes under 2025 utgor en viktig grund fér denna
utveckling och tydliggor behovet av bade fortsatta effektivise-
ringar i befintlig struktur och av utredning av ett framtida lage
for containerverksamheten. Genom fortsatt samverkan med
Helsingborgs stad och genom investeringar inom ramen for
bolagets langsiktiga intjaningsférmaga skapas forutsattningar
for en successiv forflyttning mot en mer robust, effektiv och
héllbar hamnverksamhet.
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Verksamheten i Helsingborgs Hamn har under 2025 bedrivits
inom ramen for den angivna inriktningen, som anger att bolaget
ska vara en effektiv och Ibnsam hamn med nojda kunder, med
fokus pa investeringar i teknik som starker kapacitet och hallbar-
het samt pa att tillsammans med staden utreda ett framtida
lage for containerterminalen. Sammantaget bedoms utveck-
lingen under aret i huvudsak ligga i linje med denna inriktning,
samtidigt som ett strategiskt utvecklingsarbete har paborjats.

Bolagets mal
Resultatet inom Port Operations ska uppga till minst
+25 mnkr 2026 jamfort med -14,3 mnkr 2022

Resultat: -11 miljoner kronor.
Prognosen &r att malet inte uppnas.

Malanalys

Malet att uppna +25 miljoner kronor till bokslutet 2026 kommer
att vara en stor utmaning for Helsingborgs Hamn. En negativ
resultattrend under 2023 har gett Helsingborgs Hamn ett stort
resultattapp att hamta upp. Hamnen har under 2024 och forsta
delen av 2025 vidtagit ett antal tgarder for att vdanda trenden och
har ytterligare ett antal &tgarder presenterade for styrelsen att
genomfora framgent. Dessa syftar till att bade minska hamnens
kostnader och att Oka dess intakter. Denna forandringsprocess
arigang och vi har tilltro till att de atgarder som bade planeras
for och ar tagna i bruk ldngsamt kommer att vanda den negati-
va lonsamhetstrenden. Malet bedéms dock inte uppnas under
2026. Vi har fortsatt tillit till var process och till att de vidtagna
atgarderna kommer att ge 6nskad effekt, om majlighet ges att
vanta ut resultaten av atgardsplanen, samt ge det den tid som
kravs for att forandra processer, arbetssatt och satta strukturer.
Atgardsplanen bestar av ett antal effektiviseringsatgarder med
syfte att forbattra planeringen och nyttjandet av resurser och
personal. Dartill genomfors atgarder i form av prisdkningar for att
mota okade kostnader, exempelvis inom sakerhetsomradet samt
en 6versyn av merforsaljning och tillaggstjanster. De insatser

vi genomfort har redan gett markbara resultat, vilket tydligt
avspeglas i utvecklingen mot vért finansiella mal. Resultatet
inom Port Operations har starkts med 35,6 miljoner kronor sedan
bottennoteringen i augusti 2024, da TB5 pa rullande 12 manader
l&g pa -46,6 miljoner kronor. Den positiva trenden &r tydlig och
utvecklingen gar stadigt i ratt riktning. Var atgardsplan kopplad till
vart finansiella mél fortskrider med fullt fokus, men &r tidskravan-
de. Effekten syns darfor enbart delvis under 2025 i enlighet med
budget, medan merparten forvantas fa effekt under 2026.

No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga
till minst 77

Resultat: 75. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

Hamnen har historiskt sett haft ett hgt NKI, med undantag fran
2023 dar undersokningen gjordes strax efter implementeringen
av ett nytt TOS (Terminal Operating System). | resultatet fangades
en del av den initiala problematiken i anknytning till implementa-
tionen och nérmaste tiden darefter. Utifran resultatet i kundunder-
sokningen koncentrerades arbetet pa att forbattra effektiviteten

och produktiviteten i och med det nya systemet. Resultatet fran
kundundersokningen 2025 visar att forbattringsarbetet har gett
effekt. Kundndjdheten har fortsatt att 6ka jamfort med foregaende
&r och bekréftar den positiva utvecklingen efter systembytet. Aven
kundlojaliteten har starkts, vilket innebéar att fler kunder uppger att
de garna rekommmenderar Helsingborgs Hamn som samarbets-
partner. Vifortsatter vart fokus pa kompetenslyft for befintlig
personal, samt kommunikation och tata dialoger med kunder.

75 procent av hamnens arbetsmaskiner ska vara
elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent 2022

Resultat: 33 procent. Prognosen &r att malet inte uppnas.

Malanalys

Helsingborgs Hamn arbetar for att uppna sitt hallbarhetsmal
och anser att det &r viktigt att ligga i framkant i omstallningen.
Omstéllningen ar dock komplex och kréaver tid, sarskilt i en verk-
samhet som &r sa investeringstung. For fortsatt elektrifiering av
maskinparken kravs ocksé utveckling av var elinfrastruktur vilket
ar inkluderat i var investeringsplan framat. Eldriftutvecklingen
avseende storre arbetsmaskiner ar annu i ett tidigt skede och
tillgadng och leveranstider har en paverkan pa elektrifieringstakten
av maskinparken. Nar det ar aktuellt for fordon att bytas eller nar
nya forvarvas efterstravas alltid el-drivna alternativ om majligt.

| de fall dar fordon @nnu inte bytts eller dar el-drivna alternativ
annu inte ar tillgéngliga anvands HVO som drivmedel for att
minska utslapp. En dvergéng till elmaskiner innebar en stor initial
investering, men lagre kostnader under maskinernas livslangd.
Helsingborgs Hamn arbetar vidare med full kraft mot mélet, men
bedémer att maluppfyllelsen kommer ta langre tid &n till 2026.

Nyckeltal 2023 2024 2025

Volymer

Antal ton gods som passerar

genom hamnen (tusental) 7 361
- varav andel med féarja (procent) 67
Antal passagerare med farja (tusental) 6368
Antal lastfordon med farja (tusental) 410
Antal personfordon med férja (tusental) 1032
Antal hanterade containersi TEU

sjoledes (tusental) 235
Antal hanterade containers i TEU

med jarnvag (tusental) 20

Antal kunder som genererar

en omséttning pa minst 10 mnkr
Andel av bolagets omséttning som
de tre storsta kunderna genererar

(exklusive farjetrafik), procent 30 KE] 34

Antal tillbud i hamnen 187 195 174
Antal olyckor i hamnen 4 [ 10

Antal olyckor i hamnen som lett till I1&karbesok 4 1 1

" Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa
vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU &r volymen pé en
container med matten 8 x 9 x 20 fot eller drygt 36,25 m®.
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Helsingborgshem AB

Helsingborgshems uppdrag ar att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen

och utveckla attraktiva bostader och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans med staden och

andra aktorer gbra Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Arets verksamhet

Marknadslaget var under 2025 fortsatt avvaktande. Under ett
par ars tid har vi haft problem med vakanser i vissa segment,
men under aret har véra langtidsvakanser minskat. Daremot tar
uthyrningen generellt sett langre tid for ménga objekt och vi har
en fortsatt problematik med korttidsvakanser, det vill séga att
det blir ett glapp mellan utflyttande och inflyttande hyresgéster.
Genom olika insatser, till exempel i vart snabbsparskoncept,
forsoker vi mota utmaningarna.

Under aret har vi for forsta gangen nétt dgardirektivets malniva
avseende trygghet. Vi har dessutom haft en positiv utveckling
av kundndjdheten under aret dar vi gick fran 72,4 procent vid
arets slut 2024 till 74,2 procent vid arets slut 2025.

Under 2025 startade Helsingborgshem ingen egen nyproduk-
tion och ingen extern utvecklare startade négot projekt pa mark
som vi har utvecklat. Forberedelserna for viktiga byggprojekt
har dock fortgatt.

Vi stér i startgroparna for att starta nybyggnation av sju radhus
pa Drottninghog. Radhusen ingar som en del av den fjarde
ombyggnadsetappen pa Drottninghdg, en etapp som ocksa
omfattar 41 ombyggda ldgenheter varav sex lagenheter blir om-
byggda till radhus. Totalt kommer vi att tillfora Drottninghog 13
radhus. | november beslutade Helsingborgshems styrelse om
en stor satsning pa Drottninghogs centrum med ett nytt kvarter
for framtidens omsorg och service: ett modernt vardboende
och en ny vardcentral. Vardboendet utvecklas i samarbete med
fastighetsforvaltningen och vard- och omsorgsfdrvaltningen.
Region Skane satsar samtidigt pa en ny vardcentral i samma
kvarter. Projektet svarar mot det 6kande behovet av aldrebo-
enden och bidrar till utvecklingen av Drottninghog genom fler
bostader, utdkad service och ett livligare centrum. Byggnationen
beraknas starta under forsta halvaret 2026.

Under sommaren kunde vi for tredje aret vdalkomna badsugna
helsingborgare till det ombyggda Drottninghdgsbadet. Vi har
sélt 282 sasongskort med fri entré hela sommaren och totalt
har badet i ar haft drygt 20 000 besckare, vilket &r fler an fore-
gaende ar. Vi hade dessutom besok av manga skolklasser fran
olika delar av staden.

P& Planteringen &r det ocksa mycket pa gang, staden har beslu-
tat om etablering av ett omradesbibliotek och vi arbetar med att
hitta en riktigt bra 16sning sa att detta ska kunna vara pa plats
inom utsatt tid.

108

Vi arbetar dven med en storre lokalombyggnad for ett familje-
fridscentrum pé Stattena.

Bolagets inriktning

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar utveckling i Helsingborg. Sarskilt fokus
ligger pa att i samverkan med staden och andra akt6rer 6ka
tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till
lokalsamhillet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition
att skapa fler attraktiva boenden for barnfamiljer. Med lang-
siktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar Helsing-
borgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt
Helsingborg.

Delar av vart trygghetsarbete har en tydlig koppling till social
héllbarhet. For att skapa trygga boendemiljoer arbetar Helsing-
borgshem med atgérder i den fysiska miljon, med lokal och
relationsinriktad forvaltning néra de boende samt med insat-
ser for att skapa social resistens.

God forvaltning handlar om att det ska vara helt, rent, snyggt
och tryggt i vara omraden men ocksd om att det ska vara ord-
ning och reda och att regler ska foljas, vilket ar viktigt for att
starka tilliten. Vi arbetar systematiskt med juridiska kontroller
och att motarbeta olovlig andrahandsuthyrning, Under aret har
vi fristallt 86 olovligt uthyrda ldgenheter, sa att dessa i stéllet
kan hyras ut enligt gallande regler.

Social resistens handlar om att skapa motstandskraft genom
framtidstro och inkludering i samhallet. Har arbetar vi tillsam-
mans med andra aktorer for att unga ska ha meningsfulla
fritidsaktiviteter och att vuxna ska ha ett jobb att ga till. Vi har
bland annat arbetat med arbetsmarknadsinsatser péa lokal niva
i manga ar, med fokus pa stadsdelar med storst behov. Detta
arbete sker alltid i samverkan med berorda lokala myndigheter
och aktorer for att géra maximal nytta och undvika subopti-
mering. Det ror sig bland annat om coaching till arbete och
studier, anstallning av langtidsarbetslésa och sommarpraktik.
| dessa sammanhang har vi kunnat dra nytta av vart starka
varuméarke och véra goda kundrelationer for att komplettera
stadens insatser. Under aret har 61 personer fatt ett arbete
och 11 personer fatt praktik eller borjat studera, som ett resul-
tat av véra arbetsmarknadsinsatser. Tillsammans med staden
bedriver vi en pdgdende arbetsmarknadsinsats i form av miljo-
vardar som arbetar med vara miljorum ute i vissa omraden.
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Under var, sommar och tidig host genomfor vi omradesdagar i
manga av vara stadsdelar i syfte att skapa trivsel och samho-
righet. Vi arbetar med olika typer av samverkan i de flesta av
vara stadsdelar. Samverkan sker exempelvis med olika delar
av staden, med polisen, med andra bostadsbolag och med for-
eningslivet. P& ett stadsdvergripande plan ingér var sdkerhets-
chef i stadens EST-natverk (Effektiv Samordning for Trygghet)
som traffas varje vecka. Syftet ar att ha en gemensam bild och
att kunna agera effektivt och koordinerat.

Helsingborgshem har tre 6vergripande méal med klimatarbetet.
Vara lokala utsléapp skall vara nettonoll 2030, vi skall minska
fossila vaxthusgasutslapp fran inkop av entreprenad och stora
produktinkdp och vi skall mojliggéra for hyresgaster att géra
klimatsmarta transportval. Under 2025 var Helsingborgshems
viktigaste initiativ inom klimatforflyttningen projekteringen

av ndsta ombyggnadsetapp pa Drottninghog dar malet &r

att kunna aterbruka betongelementen i nya byggnader. Vi
medverkade aven i utvecklingen av en fardplan for att halvera
klimatpaverkan i var nybyggnad till 2030.

| syfte att skapa fler attraktiva bostader for barnfamiljer
paborjas inom kort ndsta etapp pa Drottninghdg bestaende av
bland annat 13 radhus.

Vibeddmer att vi har en utveckling som motsvarar den fast-
stallda inriktningen. Genom ett systematiskt trygghetsarbete i
stadsdelarna, bred samverkan, social resistens samt ett tydligt
klimatfokus bidrar Helsingborgshem till social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet, samtidigt som arbetet med att
skapa attraktiva bostader for barnfamiljer fortsatter.

Bolagets mal

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska vara
minst 70 procent 2026

Resultat: 70 procent. Malet &r uppnatt.

Malanalys

Under 2025 svarade over 70 procent av Helsingborgshems
hyresgéaster att de ar néjda med tryggheten i sitt bostadsom-
rade, vilket betyder att bolaget nddde maélet i dgardirektivet.
Resultatet ar drygt 13 procentenheter hogre an nar matning-
arna inleddes for 7 ar sedan. Uppgéngen i trygghetssiffrorna
sker brett i vara stadsdelar. Langsiktighet, brett engagemang
och ett strukturerat arbetssatt har bidragit till resultatet.

Helsingborgshem arbetar med en metodik dar en lagesbild
och orsaksanalys styr vilka aktiviteter som ska genomforas.
Vissa insatser gor bolaget sjalv medan andra gors tillsam-
mans med aktorer sdsom staden, foreningar, polisen eller
andra fastighetsagare. For att skapa trygga boendemiljcer

arbetar Helsingborgshem med atgéarder i den fysiska miljon,
med lokal och relationsinriktad forvaltning nara de boende
samt med insatser for att skapa social resistens.

Tryggheten paverkas av ménga faktorer dar vi kan paverka
vissa men inte alla. Vart 16fte till vara kunder &r att "Vi tar trygg-
het pa allvar’, att vi lovar att gora allt vi kan for att skapa sa
mycket trygghet som majligt i de stadsdelar vi ar verksamma

i. Under 2026 fortsatter vi att testa nya metoder, exempelvis
genom ett pilotprojekt dar vi med hjalp av bland annat kamera-
overvakning vill skapa battre regelefterlevnad.

Nyckeltal 2023 2024 2025

Fungerande bostadsmarknad

Antal inflyttningar i ldgenhet 1598 1487 1467
Antal tillférda Idgenheter som pabarjats per ar,

via egen produktion eller pd mark som

Helsingborgshem har avyttrat

Helsingborgshems andel av stadens behov

av lagenheter avsatta till bostader for

hyresgéster med sarskilda behov, procent 87

Vi ska ligga i niva med var marknadsandel

som anges inom parentes, procent. (35)

Antal lagenheter som &r avsatta till bostéder

for hyresgéaster med sarskilda behov. 26

Mycket néjda kunder

Andel hyresgéster som &r néjda eller

mycket néjda med den upplevda tryggheten

i bostadsomradena, procent 67

Antal trygghetscertifierade lagenheter per ar 234
Helhetsbedémning av boendet och

Helsingborgshem som hyresvérd, procent " 73
Véxthusgasutslapp (kg CO%e/m? Atemp) ? 9,06 8,14
Andel inflyttade hyresgéster yngre &n 26 ar

exklusive studenter, procent (totalt antal

inflyttade hyresgéaster yngre an 26 ar 16 13
exklusive studenter inom parantes) (248) (198)
Antal inflyttningar i studentldgenheter 248 257
(totalt antal studentldgenheter inom parentes) (442)  (442)
Attraktiv arbetsgivare

Engagerade medarbetare/andel ambassadorer,

procent? 61 62

" Matning av 4:or och 5:or pa en 5-gradig skala, genomsnitt senaste

12 méanaderna.

2 Utslappsnyckeltalen omfattar vaxthusgasutslapp (fossil koldioxid) fran
inkopt fjarrvdarme och el samt fran verksamhetens egen brénsleanvand-
ning och tjansteresor. Av dessa utslapp dominerar fjarrvarmen och déar-
efter kommer fastighetselen. Utfallet beror mycket pa vilken avfallsvolym
som avtalats att forbrénnas, variation i vader och fjarrvarmeproduktionens
mix vilket Helsingborgshem inte rader Gver.

3 Andel som pa fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem
som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10-gradig skala.

0 = Mycket osannolikt, 10 = Mycket sannolikt.
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Oresundskraft AB

Oresundskrafts uppdrag &r att framja och sakerstalla energifdrsoriningen och den elektroniska

kommunikationen inom kommunen pé ett satt som gynnar en [Bngsiktigt hallbar utveckling.

Detta kan genomforas genom dotterbolag till Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i férhallande

till staden for verksamheten i dotterbolagen och for styrningen av dem. Bolaget ska tillsammans

med staden och andra aktorer gdra Helsingborg till en av de basta staderna att leva och verka i.

Arets verksamhet

Konkurrenskraftig fjarrvarme med potential for expansion
Oresundskraft &r en av Sveriges mest effektiva producenter av
fjarrvdrme. Nyexploateringar, bland annat i Rydebéck, har gett
goda resultat och intresset for anslutning kvarstar. Den svaga
byggkonjunkturen begransar dock expansionsmojligheterna.
Sedan 2021 pagar livstidsforlangning av det biobransleeldade
Vasthamnsverket vilket forvantas slutféras under 2027 och
under 2025 har Filbornaverket genomgaétt en stérre revisions-
period med byte av kranbalk och Gverhettarpaket, vilket bidragit
till 6kad kostnadseffektivitet. En prisbelont modell for prediktivt
underhall av fjarrvarmenéatet har utvecklats, och Al-modeller
anvands i produktionen. Helautomatisk frankoppling och till-
koppling av métare ger kortare ledtider och minskad hantering
i falt. Mot bakgrund av prisutvecklingen i branschen tillampas
en kostnadshaserad prismodell med fokus pa stabila och
konkurrenskraftiga priser.

Engagerade medarbetare och starkt varumarke

Varens varumérkes och kundundersokning bekréaftar en hog
varumarkeskannedom i Nordvastra Skane. Driftssékerhet,
kundfokus och lokal férankring uppskattas av kunderna. Det
hoga medarbetarengagemanget utgor en viktig grund for denna
position. Under 2025 utsags Oresundskraft for forsta gangen till
Karridrforetag, vilket starker bilden av bolaget som en attraktiv
arbetsgivare.

Stabil finansiell stallning mojliggor investeringar for framtiden
Oresundskrafts finansiella stéllning har stérkts under 2025,
vilket skapar handlingsutrymme for framtida investeringar.
Elnatsverksamheten visar ett stabilt dverskott till féljd av en fullt
nyttjad intaktsram. Fjarrvarmeverksamheten har dterhamtat sig
efter tva &r med pressade marginaler, dar hojda branslepriser
inte fullt ut kunde kompenseras genom taxajusteringar. Arets
prisjusteringar, stabilare branslemarknad, ckad kostnads-
effektivitet och hogre intékter fran forbranning av farligt avfall
bidrog till forbattrad Idnsamhet.

I mars infordes nya balansregler pa elmarknaden for att starka
flexibiliteten i elsystemet. Den inledande fasen innebar hog
volatilitet och for flera aktorer, daribland Modity, 6kade obalans-
kostnader som under hosten stabiliserats.
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Bolagets inriktning

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en héllbar ener-
gianvandning. Bolaget ska majliggora for kunderna att nyttja
nya energilésningar med minskad klimatpaverkan. Vi ska ock-
sa utreda fragan om en CCS-anldggning (Carbon Capture and
Storage) och ta fram ett underlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhille dar bolaget
ska sékra hog stabilitet och sdkerhet i de samhallsviktiga
energisystemen och ha hog formaga att férebygga, motsta,
hantera och aterhamta sig fran stérningar.

Omstallning mot hallbar energianvandning

och minskad klimatpaverkan

Oresundskraft genomfor en langsiktig och affarsdriven om-
stallning av energisystemet med fokus pa kundnytta, leverans-
sakerhet och minskad klimatpéverkan. Genom investeringar i
energieffektivisering, elektrifiering, férnybara energildsningar
och CCS vid Filbornaverket starks bolagets formaga att méta
kundernas behov och samtidigt bidra till Helsingborgs och
regionens klimatambitioner.

Oresundskraft fick i april 2025 godként investeringsbeslut fér
byggnation av CCS-anlaggningen vid Filbornaverket. Under
varen 2026 vantas Helsingborgs kommunfullmaktige besluta
om verkstallighet. Energimyndigheten har genom Industriklivet
beviljat 228 miljoner kronor till satsningen och tidigare har
stod erhéllits fran EU:s innovationsfond pa 54 miljoner euro.
Bidragen bekraftar bolagets position som en ledande aktor
inom CCS, nagot som dven uppmarksammats av politiska
foretradare.

Oresundskraft arbetar for att Ostra Ramldsa ska utvecklas till
en hallbar och attraktiv ny stadsdel dar de boende kan anvén-
da lokalproducerad el effektivt och styra sin energianvandning
Over tid. Samarbete sker med fastighetsforvaltningen for att
utveckla nya l6sningar, bland annat smart reservkraft till det
nya stadsbiblioteket, nya fjarrkylaldsningar samt energieffekti-
visering i skolkok.
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Fran och med 2027 kommer lagstadgade effekttariffer att
inforas med syfte att ge elanvandare incitament att styra
anvandningen och darmed mojliggora ett mer effektivt
utnyttjande av elnaten. Projekt for inforande har startats. Test
av dubbelriktad elbilsladdning (Vehicle-to-Grid, V2G) inleddes
i september. Syftet ar att utvardera hur elbilar kan bidra till ett
mer flexibelt elsystem genom att vara en resurs i elnatet.

Stabilitet och sédkerhet i de samhallsviktiga energisystemen
Att sakerstélla stabilitet och sakerhet ar av stor betydelse i da-
gens omvarldslage samtidigt ar leveranssakerhet en forutsatt-
ning for ett hallbart samhalle. For att sakerstalla utformningen
av energisystemen deltar Oresundskraft i r&d och arbetsgrup-
per inom Energiforetagen Sverige samt har en ledande roll
inom Skanes effektkommission. Exempel fran verksamheten:

e Fokus pa cybersikerhet

Under 2024 och 2025 har Oresundskraft genomfért en
systematisk genomgang samt klassificering av system och
information. Arbetet har bland annat syftat till att forbereda
verksamheten for NIS2 (EU:s cybersékerhetsdirektiv) och
sakerstalla att nya Al och systemldsningar uppfyller kraven
pa informationssakerhet. Ett antal sdkerhetshojande atgar-
der har genomforts inom IT och cybersakerhet.

e (Okad kapacitet, effektivitet, driftsdakerhet
och resiliens i elnat

Oresundskraft har ett av Sveriges mest leveranssakra elnét
med mycket |1dga avbrottstider. Lopande investeringar
genomfors och under det kommande decenniet planeras
investeringar pa cirka 3 miljarder kronor.

Varen 2025 invigdes Adolfsbergsstationen, en modern for-
delningsstation och en nyckelkomponent i elnatet i Helsing-
borg. Under aret har projekt i Valluv, Fridhem, Rydeback,
Munkal jungby och Olympia fortlopt enligt tidplan.

Tva linjekoncessioner har beviljats under aret och ytter-
ligare tva ansokningar har lamnats in till Energimarknads-
inspektionen (Ei). Arbete med att 6ka nyttjandegraden,
starka flexibiliteten och utveckla driften av elnaten har
samlats i ett program.

Vi bedomer att vi har en utveckling som motsvarar inriktning-
en. Omstéllining mot héllbar energianvdandning och minskad
klimatpaverkan gar i ratt riktning och vi ser tydliga effekter

av vart arbete for stabilitet och sakerhet i de sambhallsviktiga
energisystemen.

Bolagets mal

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga

och storskaliga anlaggningar med malet att den totala
produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs
elanviandning 2026

Resultat: 5,0 procent. Prognosen &r att malet inte uppnas.

Malanalys

Under 2025 tillkom ungefar 270 solcellsanlaggningar i Helsing-
borgs kommun, jamfért med 441 under 2024. Den tillkom-
mande installerade effekten uppgick till cirka 6 MW under aret,
att jamfora med 14,25 MW foregaende ar. Vid arsskiftet 2025
motsvarade arsproduktionen av el fran installerade solcellsan-
laggningar 5,0 procent av Helsingborgs totala elanvandning,
jamfort med 4,4 procent vid utgadngen av 2024.

Antalet nya installationer per r har minskat kraftigt. Aven om
den installerade effekten okar, sker utvecklingen inte i tillracklig
takt for att uppna malet om att lokal solel ska motsvara 15
procent av Helsingborgs elanvandning. For att mélet ska nds
kravs en betydande 6kning av installationstakten samt anslut-
ning av storre solcellsanlaggningar, vilket i huvudsak ligger
utanfér Oresundskrafts kontroll.

Den minskade takten bedéms bland annat bero pa forsamrad
Idnsamhet for investeringar i enbart solcellsanldggningar,

ett skifte mot Okat intresse for kombinerade I6sningar med
batterilagring méarks. Oresundskraft marknadsfor affarsmas-
siga erbjudanden for bade enskilda solcellsanlaggningar och
kombinerade anlaggningar med solceller och batteri. Markna-
den ké@nner ocksa av osékerhet kring framtida regelverk och
darmed Ionsamhet i investeringar. Bland annat avskaffades
skattereduktionen pa 60 6re per kWh for villadgare vid ars-
skiftet 2025/2026.
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Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhanda-
haller for personbilar inom Helsingborgs kommun ska
motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Resultat: 5,15 MW. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

For att uppfylla kravet enligt AFIR? har Helsingborg stad be-
domt att det till 2030 behdver finnas drygt 40 MW installerad
laddeffekt i publik laddinfrastruktur. Bedomningen baseras
pa ett antagande om att andelen laddbara fordon uppgar till
cirka 50 procent ar 2030. Enligt stadsbyggnadsférvaltningen
finns det i dagslaget 35 MW installerat. Under de senaste 12
manaderna har 11,5 MW installerats. Totalt finns det idag 800
publika laddpunkter i Helsingborg.

Oresundskraft har ett mal att installera 7 MW publik laddeffekt
till 2026. Enligt AFIR-direktivet har Oresundskraft hittills instal-
lerat 4,93 MW samt MER 0,22 MW. Darutover planeras ytterli-
gare tva siter motsvarande totalt 1,6 MW. For dessa avvaktar
nu Klimatklivets ndsta ansokningsperiod i syfte att erhalla
investeringsstod. Siterna ar avstamda med Helsingborg stad.

Installationstakten har minskat ndgot, framst till foljd av utma-
ningar kopplade till Ionsamhet i investeringsprojekten. Detta
beror framst pa en ndgot avmattad utveckling i utrullningen
av elfordon samt pa att flera andra aktorer etablerar laddsta-
tioner inom Helsingborgs stad. Sammantaget bidrar detta till
stadens totala mal och &r till gagn for Helsingborgs invanare.
Noggrann analys av lagen samt ansokan om investeringsstod
ar viktiga delar i arbetet for att sdkerstalla investeringar som
uppfyller dgarens avkastnings- och effektivitetskrav.

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar)
som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken
ar 2026

Resultat: 4 stycken. Prognosen &r att malet uppnas.

Malanalys

Med start véren 2025 har Oresundskraft tillsammans med 6v-
riga deldgare paborjat Gverforingen av sina verksamheter inom
laddning av tunga fordon till GITO Heavy Charging Solutions
AB (GITO). | samband med detta har GITO etablerats som

en av de ledande aktorerna pa marknaden, bade lokalt och
nationellt. Parallellt med 6vertagandet av befintliga laddstatio-
ner har GITO dven dvertagit ansvaret fran Oresundskraft for
etableringen av en ny laddstation i Angelholms kommun. Aven
denna station har erhéllit stodfinansiering fran Energimyn-
digheten. Laddstationen &ar nu uppford och togs i drift samt
invigdes under hosten. Framdver kommer GITO vara den aktor
som ansvarar for etablering av ytterligare publika laddstationer
for tunga fordon i regionen. Det ligger i GITO:s afférsplan att
vaxa i enlighet med &dgardirektivets mal.
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Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst
30 GWh under perioden 2023 till 2026

Resultat: 20,9 GWh. Prognosen &r att malet inte uppnas.

Malanalys

Efter ett mycket starkt &r 2023, med anslutningar om totalt
13,5 GWh, sdg 2024 en betydligt Iagre takt om totalt 2,0 GWh.
Nedgéngen &r direkt hanforlig till en mycket svag byggkonjunk-
tur. Denna har under 2025 fortsatt vara svag och under aret
har 5,4 GWh anslutits. Denna volym utgors av anslutningar pa
Landskronavédgen/Raa och Valluv samt fortatningar.

Vi fortsatter att tillsammans med representanter fran Helsing-
borg stad arbeta for en utbyggnad av fjarrvarmen, men den
mycket svaga byggkonjunkturen och laga andelen nybyggna-
tion medfér att mélet for 2026 inte kommer kunna nas. Vi ser
inte att expansionen i regionen sker i den takt som forvanta-
des nar malet sattes. Vi sdkerstéller dock fortsatt att vi har

en langsiktig leveransférmaga sa snart vi ser en vandning i
byggsektorn.

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW
utan utokat regionnatsabonnemang

Resultat: 493 MW. Prognosen ar att malet uppnas.

Malanalys

For narvarande uppgar den tillgangliga planerbara eleffekten
till 493 MW. Denna kapacitet mojliggors genom ett regionnat-
sabonnemang hos E.ON pa 444 MW. Dartill finns planerbar el-
produktion fran Filbornaverket och Vasthamnsverket om minst
49 MW, vilket sammantaget ger en total kapacitet om 493 MW.
Vid ett eventuellt bortfall av den planerbara elproduktionen
finns ett reservabonnemang hos E.ON om 49 MW.

Det prognostiserade effektbehovet for 2026 understiger 493
MW och avser den mest intensiva effekttimmen. Prognosen
utvarderas kontinuerligt och kan komma att fordndras Gver tid
beroende pé dndrade uttagsmonster samt tillkommande kun-
der och producenter i elnétet. Oresundskraft har identifierat
ytterligare tre resurser som kan komma att bidra till att upp-
fylla det nédvéndiga effektbehovet 2026: efterfrageflexibilitet,
energilager och energibesparing. Genom samordning av dessa
resurser starks forutsattningarna for att mota effektbehovet
inom Oresundskrafts elnat. Arbetet samordnas med Skanes
effektkommission. Parallellt fortgar arbete med kanaltariffer
tillsammans med Gverordnat néat i syfte att ytterligare optimera
energisystemet som helhet.
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Tillgangligheten i Pingdays stadsnat i Helsingborg ska vara
minst 99,95 procent

Resultat: 99,98 procent. Malet ar uppnatt.

Malanalys

Det uppnadda tillgdnglighetsmalet pd 99.98 procent innebar
att stadsnatet totalt under aret haft kortare oplanerade avbrott
an malnivan pa 99.95 procent. Hog tillgdnglighet betyder att
Pingday levererat en stabil och paélitlig tjanst for Helsingborgs
invanare, foretag och samhaéllsviktiga verksamheter. En till-
ganglighet pa 99,98 procent indikerar att drift, dvervakning och
felavhjalpning har fungerat val.

Utfallet &r en foljd av systematiskt arbete med férebyggande
underhall, redundans i kritiska delar av natet och tydliga rutiner
for incidenthantering.

Erfarenheterna fran aret ger ett gott underlag for fortsatt
utveckling av natets robusthet och fokus framat kommer ligga
pa att bibehalla nuvarande tillgadnglighet samt att ytterligare
minska konsekvenserna av enskilda avbrott.

" AFIR (Alternative Fuels Infrastructure Regulation) ar ett EU-krav som borjade
gallaiapril 2024. AFIR &r ett regelverk som reglerar utbyggnaden av ladd-
infrastruktur i EU och hojer ambitionen for elektrifiering och laddinfrastruktur

i unionen.

Nyckeltal 2023 2024 2025

Robusthet

Avbrottsminuter per kund, elnat 17,3 14,2 16,0
Avbrottsminuter per kund, fjarrvarmenéat 13,8 49,9 6,5
Driftstillganglighet infrastruktur

Pingday, procent 99,98 99,98 99,98
Andel lokal produktion av solel av

Helsingborgs energianvéandning, procent 3,0

Antal anslutna mikroproduktions-

anldggningar av fornybar el

Publika laddplatser fér personbilar inom

Helsingborgs stad ska motsvara minst 7 MW

(Mer Sweden AB samt Oresundskraft) 2,46

Andel atervunnen energi

i fjarrvarmesystemet, procent 97,4
Primérenergifaktor ? Helsingborg 0,08 0,07 014
Priméarenergifaktor 2 Angelholm 0,12 0,12 0,22
Andel fossila branslen i fjarrvarmen, procent 0,0 0,0 0,0

Den smarta staden

Antal inkopplade portar i Stadsnétet 41133 42296 42550

" Avser oaviserade avbrott. T.o.m 2023 beraknades avbrottstiden utifran
antalet kundanslutningar. Fr.o.m 2024 beraknas den istéllet utifran antalet
hushall, vilket mer speglar det verkliga antalet drabbade, eftersom det
exempelvis i ett flerfamiljshus bara finns en kundanslutning men flera hus-
hall. Utfallet helar 2023 skulle omréaknat motsvara 6,4 minuter/kund. Det
hoéga utfallet 2024 beror pa ett stérre avbrott mellan Maria Park och Laréd
i november. Lackaget upptacktes vid dtergang till normal drift efter ett
planerat omlaggningsarbete, och drabbade ca 4000 kunder i 11 timmar.

2 Primérenergifaktor visar hur stor andel priméra, av méanniskan orérda,
resurser sasom exempelvis tréd, olja, kol och gas som kréavs for att fa en
kilowattimme anvandbar energi. Forutom sjalva priméarenergin kravs det
ytterligare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi. Efter-
som Oresundskraft &tervinner energi och resurser samt producerar el
och fjarrvdrme samtidigt ar primérenergifaktorn synnerligen lag.
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Nordvastra Skanes
Renhallnings AB

Det kommunala andamaélet ar att bolaget ska genom samverkan med aktorer p& marknaden och

agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala narings-

livet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljdanpassad.

Arets verksamhet

2025 har préaglats av flera férandringar i NSR:s verksamhet.
Den 1 januari tog NSR tillbaka driften av balningsanléggningen
pa Filborna i egen regi. Anldggningen, som tidigare drevs av
TMR pa koncession, har integrerats i enheten fér behandling
och anvands for att bala plast- och pappersforpackningar
samt tidningar. Atertagandet har minskat transporter och ned-
skrapning samt sékrat kapaciteten i var atervinningskedja.

Den 30 maj tecknade NSR avtal om forsaljning av aktierna

i NSR Biogas AB samt den aterstdende andelen i Liquidgas

Biofuel Genesis AB till energibolaget Gasum. Forsaéljningen

innebér att lokal behandling av matavfall kvarstar, samtidigt
som resurser frigors till karnverksamheten.

Under aret har ny regional avfallsplan startats upp i samver-
kan med dgarkommunerna. Inom insamlingsverksamheten
har forandringar genomforts med nya entreprendrer for
hushallsavfall, slam- och fettinsamling samt for forpack-
ningsinsamling. Syftet ar 6kad effektivitet, battre samordning
och hogre kvalitet i tjansteleveransen. Vi har aven genomfort
forberedelser infor inforandet av fyrfackssystem i Hoganéas
kommun med planerad driftstart hosten 2026 inklusive
kommunikationsinsatser, kundradgivning och upphandlingar.
Anslutningsgraden till fastighetsnara insamling har fortsatt att
Oka i samtliga kommuner, med malsattning om full anslutning
senast den 1 januari 2027.

Bolagets utvecklingsarbete uppmarksammades under aret ge-
nom att vart rdédgivningskoncept Avfallskompassen tilldelades
Avfall Sveriges pris for &rets innovation.

Som en foljd av den textillagstiftning som tradde i kraft den 1
januari 2025 har vi infort separat insamling av textilier pa ater-
vinningscentralerna i Helsingborg, Angelholm och Hoganas.
Arbetet har inneburit bade operativa och ekonomiska utma-
ningar, bland annat kopplat till hantering av 6kade volymer och
begransad kapacitet hos mottagande aktorer. | oktober 2025
fortydligades regelverket ytterligare, vilket bland annat innebar
en tydligare avgransning mellan aterbrukbar textil och tex-
tilavfall. NSR har I6pande foljt regelutvecklingen och anpassat
arbetssatt och samverkan i syfte att sakerstélla efterlevnad
samt en hallbar hantering.
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Under aret nadde vi dven en viktig milstolpe i arbetet med
bolagets langsiktiga miljéansvar, da ansékan om nytt miljotill-
stand for verksamheten pa Filbornaanldaggningen lamnades in.
Tillstdndsprocessen ar av central betydelse for NSR:s fortsatta
drift och utveckling.

Aret har ocksé praglats av en allvarlig olycka dar en av vara
sopbilar var inblandad i en pakdrning av en fotgéngare. Kris-
organisationen aktiverades och berérda medarbetare har fatt
fullt stod. Utredningen pagar fortfarande i nara samarbete
med myndigheter och sakerhetsarbetet ar fortsatt en prioritet.

Bolagets mal

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent
till och med 2025

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Malanalys

NSR kan konstatera att 28 000 ton COZ2e inte &r ett anvandbart
startvarde, eftersom underliggande data som siffran baseras
pa har visat sig felaktiga. Exempelvis borde scope 3-utsldppen
inte ha inkluderats i basarets utsldppssiffra. Scope 3-utslapp
ar indirekta utslapp fran verksamhetens vardekedja, exempel-
vis leverantorers produktion och transporter, och ligger utanfor
bolagets direkta kontroll. Vidare har berakningen av utslapp
fran deponin justerats. En uppdaterad modellering visar att
utslappen for 2019 uppgick till cirka 31 000 ton CO2e, vilket ar
avsevart hogre an de 14 850 ton CO2e som tidigare anvandes
som basarsvarde.

NSR skulle i teorin kunna rakna om basarssiffran utifran
dagens kunskapslage, men en sddan omrakning skulle inte in-
kludera scope 3-utslappen, av ovan namnda skal. Utan dessa
utslapp skulle malséattningen om 46 procent minskning inte
langre vara relevant, eftersom en hel utsléppskategori tas bort
och darmed forandrar férutsattningarna fér vad som ar rimligt
att uppna. Mot denna bakgrund &r det inte mojligt for NSR

att genomfora en rattvisande maluppfoljning baserad pa det
tidigare startvardet pa 28 000 ton CO2e. | stéllet redovisas hur
bolagets arbete faktiskt sag ut under 2025, samt vilka insatser
som planeras framat.
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Under 2025 arbetade NSR med deponigashanteringen, sluttack-
te en deletapp av Filborna-deponin, kopplade in fyra nya deponi-
gasbrunnar, och startade en av bolagets tva deponigasmotorer.
Alla dessa atgarder har en paverkan pa utslapp fran deponin.

Bolaget har fortfarande ett omfattande arbete kvar att gora
for att minska utslappen ytterligare. Infér 2025 fanns en tydlig
plan att koppla upp fler brunnar, driftsatta deponigasmotorer-
na och utvédrdera resultatet av dessa atgarder. Huvuddelen av
arbetet utférdes enligt plan, som beskrivet ovan, men pa grund
av nyuppkomna utmaningar med det befintliga ledningssys-
temet har inkopplingen av resterande brunnar férsenats och
darav det utokade uttaget av deponigas fran dessa fordrojts.
Detta leder till att de stora investeringarna som ar gjorda annu
ej fatt det genomslag i modelleringen som de beraknades fa
till &rsskiftet. Investeringarna ar dock genomférda och NSR &r
optimistiska att utslappen kommer att minska vid igdngsattan-
det av det nya systemet som planeras till borjan av 2026.

Under 2026 kommer arbetet att fokusera pa att koppla in
resterande nya gasbrunnar, fortsatt kartlagga det aldre sys-
temet for att fa en béttre bild Gver hur gasen ror sig, samt for
att avgora vart bolaget eventuellt kan koppla upp fler brunnar
i samband med kommande sluttéckningsetapper. Under aret
kommer aven ytterligare en deletapp av deponin att slutt-
ackas. NSR kommer &ven fortséatta arbeta med att starka
driftsdkerheten pa kompressorstationen och deponigasmoto-
rerna och skapa battre forutsattningar for fortsatt arbete med
utslappsminskning.

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem
innovationer som ar till nytta for bolaget och utvecklingen
mot ett cirkulart samhdlle

Resultat: 5 stycken. Malet &r uppnatt.

Malanalys

Under 2024 uppnadde NSR innovationsmalet. Till de innova-
tionsprojekt som tidigare rapporterats raknas klusternatverk
for biokol, testbank for biomassa, testbadd for tre olika anlagg-
ningsmaterial pa deponin, digital modellering av avfallsstrom-
mar samt utvecklingen av Avfallskompassen med smarta
miljorum. Dessutom har NSR medverkat i Helsingborgs stads
projekt Robot minds med robotar i Oceanhamnen.

Arbetets effektivisering och kvalitetsforbattrande atgarder har
under 2025 genererat en ny strategisk plan for bolaget samt
nya affarsmal vilka innebar ett 6kat fokus pa bland annat risk-
hantering, digitalisering och sakerhet.
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En forutsattning for att kunna genomfora de investeringar som
behdvs for att minska koldioxidekvivalenta utslapp var att soka
ett nytt miljctillstand vilket ocksa gjordes under 2025. Stora inves-
teringar ar planerade for att skapa maojligheter for ett cirkulart flo-
de for massor som innebaér att de kan foras tillbaka till samhallet
och utgora ett hallbart alternativ till att bryta nya ravaror.

Nyckeltal 2023 2024 2025

Kunder och partners

Nojd-kund-index fér Helsingborg, 1-5 4,3 4,3 4,3
Genomsnittlig avfallskostnad 442 413 390
per invanare i Helsingborg, kronor " (545) (554)  (530)
Volymer

Antal implementerade innovationer till

nytta for bolaget och utvecklingen mot

ett cirkulart samhalle ® 4 )
Avfallsmangd fran hushall i Helsingborg 333 316 312
(exklusive tradgardsavfall), kilo per invanare? ¥ (325) (330) (325)

Mangd farligt avfall i restavfallet fran hushall, - Villa1,0 Villa1,0
kilo per hushall 2 ® - (1,6) (1,6)
FFF 0,4 FFFO0,4
(1,7) (1,1)

Andel felsorterat avfall i restavfallet

frén villor, procent 3

"lnom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner
som ingdr i NSR.

2 Nyckeltalen avser Helsingborgs kommun. Inom parentes anges
motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingér i NSR.

3 Under 2023 gjordes inga plockanalyser for att fa fram andel felsorterat
avfall och farligt avfall i restavfallet. Darfor finns inga jamférande siffror.
Anledningen till detta &r att utfallen av plockanalyser varit for osékra.
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Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan elva kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,

Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Tillsammans arbetar

kommunerna for att skapa tillvaxt, bli mer effektiva och utvecklas.

Samarbetet leds av en styrelse dér varje kommun har tva
representanter. Under 2025 hade styrelsen sju méten. Kommun-
direktorerna forbereder arenden infor motena och det finns
ocksa ett utskott som arbetar sarskilt med kollektivtrafik och for
dialog med myndigheter. Familjen Helsingborg deltar dessutom
i Region Skénes planeringsrad dar kommunerna moter regionen
for att diskutera frdgor om regional fysisk planering.

Inom samarbetet finns ett fyrtiotal kunskapsnétverk och arbets-
grupper dar tjanstepersoner frdn kommunerna samarbetar.
Darutover ingar ett trettiotal organisationer i samarbetet. Ett
gemensamt sekretariat samordnar projekt och natverk. Under
aret har en utbildning genomforts for alla samordnare i syfte att
starka deras roll och darmed natverkens arbete

Aret 2025 i korthet

Familjen Helsingborgs utvecklingsplan

Den nya utvecklingsplanen fér Familjen Helsingborg borjade
galla vid drsskiftet 2023/2024 och galler fram till 2027. Planen
bygger pa att kommunerna blir starkare tillsammans, att
samarbetet sker frivilligt och med ansvar, och att det vilar pa
kunskap och natverk. Visionen ar att Familjen Helsingborg ska
vara en sammanhangande stadsbygd som praglas av innova-
tion, samarbete och hog livskvalitet. Fyra omraden &r sarskilt
viktiga under perioden: livskvalitet, foretagsamhet, infrastruktur
och inre effektivitet.

Livskvalitet

Nar det géller livskvalitet har flera projekt genomforts under
aret. Bland annat har biblioteken arbetat for ett battre utnyttjan-
de av sina bokbestand, en forstudie har gjorts om samarbete
kring aktivitetskravet och det har paborjats arbete med hur

Al kan anvandas for att méta valfardens utmaningar. Styrel-
sen har ocksa tagit initiativ till att dteruppta dialogen med

SKR och Arbetsférmedlingen om en forsoksverksamhet pa
arbetsmarknadsomradet, och en skrivelse har skickats till
Arbetsmarknadsdepartementet.

Foretagsamhet

For att starka foretagsamheten har en heldagsutbildning om
den nya plan- och bygglagen ordnats for bygglovshandlaggare
och chefer, vilket ska leda till att reglerna tolkas likadant i alla
kommuner.
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Nar elndtsbolagen redovisade sina natutvecklingsplaner blev
det tydligt att flera kommuner snart kan fa problem med
elforsorjningen, vilket kan paverka bade foretag och samhalls-
utveckling. Darfor har en utbildning om energifragor hallits
tillsammans med Energikontor Syd.

Dessutom har flera projekt startats for att forbattra kompetens-
forsorjningen, bland annat en gemensam plan for industrin, en
forstudie om digitala utbildningsmoduler och en forstudie om
hur accelererat larande kan anvandas inom vuxenutbildningen.

Infrastruktur

Inom infrastrukturomradet har gemensamma delstudier tagits
fram om kollektivtrafikens utveckling. Dessa anvands som
underlag i samtal med Skénetrafiken och andra aktorer. Styrel-
sen har ocksa lamnat yttranden pé& Region Skanes forslag till
regional infrastrukturplan, pa Trafikverkets nationella transport-
plan och pa Region Skanes strategi for ett hallbart transport-
system fram till 2050.

Inre effektivitet

Nar det galler inre effektivitet har kommunerna fortsatt att
utveckla sina arbetssatt med hjalp av digitalisering och nya
metoder. Familjen Helsingborgs traineeprogram startade sin
tjugonde grupp under aret. Utbildningar i ledarskap och pro-
jektledning har genomférts och sarskilt utvalda medarbetare
har fatt delta. Dessutom finns ett mentorsprogram bade for
framtidens chefer och fér de som redan ar chefer.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dér Familjen Helsing-
borg har satsat pa att stédrka samarbetet mellan kommunerna,
utveckla vélfarden, forbattra forutsattningarna for foretag,
planera for framtidens infrastruktur och géra kommunernas
arbete mer effektivt.
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Raddningstjansten

Skane Nordva

st

Raddningstjansten Skane Nordvast (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015 och upp-

marksammade under aret sitt 10-arsjubileum, vilket firades i borjan av aret. De nu elva &r som

forbundet varit verksamt har gétt fort, men har vid ménga tillfallen visat att beslutet om férbunds-

bildning var helt ratt. Raddningstjanstens uppdrag och verksamhet har forandrats dver tid, vilket

medfor dkade krav pd kommmunernas raddningstjanstverksamhet. Genom sammanslagningen har

RSNV kunnat hantera de nya utmaningarna, uppdragen och ansvaren pé ett satt som overtraffar

forvantningarna. | ménga fall ar RSNV nu en ledande och réddgivande aktér pa nationell niva.

Omvérlden forandras snabbt, ndgot som blev sarskilt tydligt
infor verksamhetsplaneringen for 2025. Arbetet med de nya
politiska inriktningsmalen for 2030 och framat har genom-
forts under &ret och dven da kunde RSNV konstatera att
behovet av raddningstjansten har blivit storre i bade fore-
byggande och operativt perspektiv pa kort tid. RSNV anser
att organisationen har formaga att hantera verksamhetens
grunduppdrag pé ett bra s&tt. RSNV far manga positiva
signaler om hur verksamheten upplevs av dem vi ar till for.
Men nu utmanas verksamheten av manga nya kray, inte minst
kopplat till myndighetsrollen inom det brottsforebyggande
arbetet samt uppbyggnaden av formaga for hojd beredskap.
RSNV ser att allménheten har en alltmer betydande roll i
arbetet med att rddda liv. Under juni manad delade RSNV ut
utmarkelsen Vardagshjélte till en privatperson som bor i ett
av Helsingborgshems bostadsomraden och som gjorde just
det — raddade liv. Det blir tydligt att trygghet och sakerhet i
medlemskommunerna skapas i samverkan mellan medarbeta-
re, politiker och invanare.

Insatser i operativ verksamhet och
forebyggande arbete

2025 genomférdes ungefér lika manga insatser som fore-
gdende &r. Den totala 6kningen fran 2023 beror framst pa
Béstads kommuns intrade i forbundet.

Nyckeltal 2023 2024 2025
Bjuv
Helsingborg 1755 1717 1741

Angelholm 415 464 468
Orkelljunga 176 198 176
Bastad - 250 264
RSNV 2546 2857 2913
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Under perioden har RSNV haft nagra storre handelser i samt-
liga medlemskommuner, men tack vare ett snabbt och effek-
tivt ingripande blev handelserna och skadorna begransade.
Héandelser som sticker ut ar tva brander under sommaren pa
Isover i Billesholm. Bada branderna orsakades av hett arbete
som spred sig till ventilationskanal. En allvarlig Iagenhetsbrand
i Helsingborg som sannolikt orsakades av brand i ett litiumjon-
batteri till en elspark utvecklades mycket snabbt. Flera
personer befann sig i bostaden och utsattes for betydande
risker, och handelsen ger viktig eftertanke i raddningstjanstens
arbete. Angelholm hade under en period efter sommaren ett
antal fordonsbrander och i november fick Angelholm en brand
i tva storre garage med manga involverade fordon. Darutover
ar det framst antalet Suicid larm som fortsatter sin Okade
trend fran 2024. Okningen stammer val dverens med RSNVs
analyser som visar péa en allt sdmre psykisk halsa i forbundets
omrade.

Inom verksamhetsomradet materiel och fordon har proces-
sen med upphandlingar avseende inkdp av nya tankfordon,
hojdfordon och ett flertal befélsfordon fortgatt och flertal nya
fordon &r nu tagna i drift, dar det senaste fordonet &r en ny
tankbil pa Orkelljunga brandstation.

Antalet utforda tillsynsbesck for lagen om skydd mot olyckor
(LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
blev i stort enligt planeringen for aret. Totalt genomférdes
cirka 500 tillsyner, varav cirka 400 enligt LSO och cirka 100
enligt LBE. Vi ser en relativt stor 6kning i antalet skrivna
forelagganden, vilket &r i linje med vad vi velat dstadkomma.
Anledningen till att vi stravat efter fler foreldgganden é&r att var
tillsynsmyndighet, Myndigheten for civilt forsvar (MCF - tidiga-
re MSB), &r tydlig med att foreldgganden ska utfardas sa snart
en brist som kraver atgard identifieras. Detta &r en viktig del i
att sakerstélla rattssakerheten for kunden. Antalet genomfor-
da externutbildningar har under &ret legat p4 samma niva som
2024. Vi genomforde 342 externa utbildningar, vilket ar nagot
farre an foregdende ar.
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| juni genomforde vi vart populdra brand- och sakerhetslager
pa Brandorma. Lagret &r for barn i dldrarna 9-12 ar. Barnen far
lara sig livraddning, brandslackning, hjart- och lungraddning,
cykla sakert och natursakerhet. Under aret hade vi totalt 79
deltagare vilket ar ovanligt manga. Vi far valdigt bra omdomen
fran deltagarna och dess foraldrar, vilket &r mycket gladjande.

Ateruppbyggnaden av civilt forsvar och riddnings-
tjanst under hojd beredskap

Under 2025 har ateruppréattandet av férmagan for raddnings-
tjanst under hojd beredskap (RUHB) fortsatt vara hogt
prioriterat. Raddningstjansten bar ett stort ansvar i den civila
beredskapen, nagot som béde stat och region tydligt pekar
pa. Mikael Frisell, ny generaldirektor for MCF sa att: "Vi ska
skifta fokus fran fredstida kriser till krig med krigets krav

som det dimensionerande hotet och civilt férsvar som den
prioriterade uppgiften.” Uppbyggnaden av var forméga vid hojd
beredskap ar darfor inte langre en fraga att hantera i man av
tid. Det behover vara ett prioriterat omrade i verksamheten,
och s& kommer det behova forbli under nagra ar till. RSNVs
roll i arbetet stracker sig dver lokal, regional och nationell niva.
RSNV ar en av MCFs utsedda vardorganisationer i Sverige for
planering av uppbyggnaden for civilt forsvar och mottagande
av civilpliktiga. Detta innebar att storre krav stélls pa oss &n pa
de flesta andra raddningstjanster i Sverige. Likasa deltar saval
férbundsledning som tjansteman aktivt i nationella forum och
grupper kopplade till frdgorna, nagot RSNV &aven framdover ska
fortsatta bidra till. R&ddningstjansten har ocksa genomfort
en omfattande Gversyn av sékerhetsskyddet - bade vad galler
fysiskt skydd, system och rutiner. Det ar enkelt att konstatera
att den 6ppenhet och tillganglighet som lange har praglat
raddningstjanstens verksamhet nu behover anpassas till ett
forandrat sakerhetslage.
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Atgarder for miljopaverkan

Forbundet arbetar ocksa langsiktigt med anpassning efter
skarpta miljokrav i branschen. For forbundet har kraven
inneburit noddvandiga och viktiga saneringsatgarder, framst pa
ovningsfaltet pa Berga, samt metodutveckling vid insats.

Géllande kontamineringen av PFAS pa ovningsféltet, sd har nu
projekteringen gatt over i nasta skede, och byggprojektet ar

nu i full drift pd dvningsféltet. Under varen har RSNV arbetat
intensivt med Helsingborgs stad och MSB for att fatta ett
klokt beslut kring atgarderna for Gvningsfaltet. Det ar viktigt att
RSNV bidrar och tar ansvar for miljobelastningen och ser sin
del i det globala ansvaret. Samtidigt ar det viktigt att komma
ihag att metoder for méatning och sanering av exempelvis
PFAS fortfarande ér relativt nya och oprovade. RSNV har inte
anvant PFAS-baserade produkter pa flera ar, vilket innebéar att
det inte tillkommer ndgra nya fororeningar fran verksamheten.
Enheterna service, operativa dvningsenheten och externut-
bildning samarbetar for att sékerstélla att Gvningar och kurser
genomfors pa basta satt under tiden byggprojektet pagar inom
Berga 6vningsfalt.

Dynamisk resurshantering (DRH)

Inforandet av DRH (Dynamisk Resurs Hantering) har fortsatt
under aret. Systemet innebar en mer digitaliserad hantering
av utalarmering dar tillgdngliga fordon, specifik utrustning och
tillgangliga kompetenser redovisas i realtid. Detta mojliggor
en snabbare och mer precis utalarmering av alla nddvandiga
resurser. Vid ett larm foreslar systemet automatiskt vilka
resurser som ska larmas, och larmoperatoren kan enkelt
aktivera larmet med ett knapptryck. Detta gor att raddnings-
tjdnsten far en tydlig Gverblick dver alla kompetenser och kan
se var de befinner sig i realtid. P4 sa satt kan alltid den nar-
maste och mest lampade resursen larmas till den drabbade,
oavsett kommun eller stationstillhdrighet.
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Greater Copenhagen

Greater Copenhagen Committee ar ett dansk-svenskt samarbete mellan fyra regioner och 85

kommuner i sédra Sverige och dstra Danmark. Syftet med samarbetet ar att skapa en héllbar,

inkluderande och dynamisk storstadsregion, Greater Copenhagen. Fokus i arbetet ligger pa

oranshinder, arbetsmarknad, infrastruktur och oron omstallning.

For Helsingborg ar utvecklingen av den norra delen av
Oresundsregionen viktig, sarskilt nar det galler minskade
granshinder, 6kade majligheter till arbete pa andra sidan
sundet, starkt infrastruktur och 6kad beredskap.

| ledningen for Greater Copenhagen Committee finns en
politisk styrelse med ledande politiker fran regionerna och
de storre stédderna i samarbetet. Christian Orsing, kommun-
styrelsens ordforande, representerar Helsingborg. Ett sekre-
tariat med placering i Képenhamn ansvarar for den dagliga
verksamheten.

Arbetet 2025 genomsyrades av Oresundsbrons 25-arsjubileum,
men ocksa av en stor dansk hélso- och sjukvardsreform, som
innebar att tvad av medlemmarna i Greater Copenhagen, Region
Sjalland och Region Huvudstaden, slds ihop till en storregion.
Regionernas gransoverskridande samarbete paverkas ocksa
av reformen, men hur &r annu inte helt klart. Reformen ska vara
genomford i januari 2027.

Oresundsbron 25 ar

- Oresundsdeklarationen visar viagen framat

Den 1 juli firade Oresundsbron 25 &r, och i samband med det
skrev Sveriges och Danmarks statsministrar under en gemen-
sam deklaration for att fortsatta starka de bilaterala relatio-
nerna och dka samarbetet i Oresundsregionen. Mé&nga av de
konkreta initiativen foljer de forslag som Greater Copenhagen
har arbetat for och presenterat for de bada regeringarna, bland
annat smidigare I6sningar for gréanskontrollerna, en under-
sokning av behovet av kapacitet och redundans 6ver Oresund
samt atgérder som starker den integrerade arbetsmarknaden
over Oresund. Deklarationen &r ocksa ett viktigt dokument for
Greater Copenhagens fortsatta arbete.

Ministermote i Malmo

Oresundsdeklarationen var i fokus vid hostens méte med
Greater Copenhagen Task Force, som bestér av den svenska
och den danska regeringen, Greater Copenhagen Committee,
Dansk Industri, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
samt @resundsbro Konsortiet. Jessica Rosencrantz, Sveriges
EU-minister med ansvar for nordiska fragor, och Morten
Dahlin, Danmarks minister for nordiska fragor, diskuterade
atgarder att arbeta vidare med, déaribland starkta samarbeten
mellan svenska och danska myndigheter, integrerade plats-
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banker och starkt digital integration. De bédda ministrarna
framhéavde det skarpta sékerhetslaget i omvarlden och under-
strok att samarbetet mellan Sverige och Danmark ar viktigare
an nagonsin.

De tillfalliga inre granskontrollerna 10 ar

I slutet av 2025 var det 10 ar sedan den svenska regeringen
beslutade att infora den tillfalliga inre granskontrollen. Sedan
dess har den forlangts var sjatte ménad och i oktober 2025
beslutade regeringen aterigen om forlangning. Med anledning
av det tog Greater Copenhagen fram en rapport som under-
soker kontrollernas kostnader, effektivitet och juridiska legiti-
mitet. Greater Copenhagen vill att Sveriges regering avskaffar
den tillfélliga kontrollen vid Sveriges inre gréns och féreslar en
diskussion om battre |6sningar for hur de utfors.

Bilateral utredning om kapacitet

och redundans over Oresund

En av Greater Copenhagens mest prioriterade fragor &r en
bilateral svensk-dansk utredning om kapacitet och redun-
dans dver Oresund. Sveriges regering beslutade under 2025
att utse en sarskild utredare som far i uppdrag att ta fram
en uppdragsbeskrivning for en séddan bilateral utredning.
Ambitionen ar att en framtida utredning ska skapa samsyn
kring behovet av kapacitet och redundans for transporter
éver Oresund fran 2050.

Trafikverkets forslag for ny infrastrukturplan

| slutet av september presenterade Trafikverket sitt forslag till
Sveriges nationella transportinfrastrukturplan for perioden
2026-2037. Greater Copenhagen Committee reagerar positivt
pa delar av forslaget, bland annat investeringarna pa Véastkust-
banan i Region Halland och langs S6dra stambanan. Samtidigt
oroar att dubbelspar pa strackan Maria-Helsingborg C skjuts
upp samt otydligheterna kring finansiering och tidplan for ut-
byggnaden av tva nya spar pa strackan Lund-Hassleholm, tva
kritiska flaskhalsar i jarnvagsnatet. Detta ar viktigt inte minst
nar Fehmarn Balt-forbindelsen star klar,

Matchning av arbetskraft

Det finns en stor potential i en starkt gemensam arbets-
marknad i Oresundsregionen. Det framkommer i en rapport
som Greater Copenhagen presenterade i januari 2025. Fyra
branscher har redan idag mycket goda maojligheter for okad

VERKSAMHETSBERATTELSE =» REGIONALT SAMARBETE =» GREATER COPENHAGEN

Foto: Ty Stange

matchning éver Oresund: ekonomi och administration, handel
och service, data och systemvetenskap samt byggsektorn.
Dessa kompetenser ar svara att rekrytera pa den danska
sidan, men inte pa den svenska.

Greater Copenhagen arbetar for en starkt arbetsmarknads-
integration, bland annat genom att uppmarksamma admi-
nistrativa granshinder och genom att lyfta fram behovet av
starkt samarbete mellan arbetsformedlingarna, sa att det blir
enklare att f& dverblick dver lediga tjdnster dven pa andra sidan
gransen.

Tredjelandsmedborgare outnyttjad resurs

En outnyttjad resurs &r icke EU-medborgare, sa kallade
tredjelandsmedborgare, som pa grund av radande regler har
begransade majligheter att ta jobb 6ver gransen. | februari pre-
senterade OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) en rapport med rekommendationer till Danmark
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och Sverige for att 6ka mojligheten for tredjelandsmedborg-
are att arbeta pa andra sidan gransen. Greater Copenhagen
arbetar vidare med forbattrad information till tredjelandsmed-
borgare, starkt paverkansarbete om att béattre utnyttja de kom-
pentenser som finns i regionen, samt arbete for att klargora
svensk lagstiftning och praxis i fragan.

Tura till jobbet slog nya rekord

Tura till jobbet-mé&ssan arrangeras varje ar samtidigt i Helsing-
borg och Helsingor tillsammans med Greater Copenhagen.
Arets massa i mars lockade 4000 besokare, vilket var 500

fler an foregaende &r. Over 200 jobbintervjuer bokades under
massan med de drygt 90 arbetsgivarna som deltog.

Greater Copenhagen 10 ar

| januari 2026 ar det 10 ar sedan Greater Copenhagen bildades,
och 2026 kommer att praglas av en utvardering av organisatio-
nens forsta 10 &r och utvecklingen av det fortsatta arbetet.
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| denna forvaltningsberattelse ldBmnar Helsingborgs stad
information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlishet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och

RKR R15 Forvaltningsberattelse.
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FORVALTNINGSBERATTELSE => OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING = FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Resultatet for verksamhetséaret 2025 ar 1 090 (739) miljoner kronor fér den kommunala
koncernen samt 710 (648) miljoner kronor for kommunen. Resultaten ar hdgre an 2024
bade i kommunkoncernen och i kommunen. Soliditeten — med hansyn till totala
pensionsforpliktelser — ar 50 (46) procent i den kommunala koncernen respektive

68 (63) procent i kommunen. Investeringar under 2025 uppgar till 1 886 (1 901) miljoner kro-
nor, varav 1062 (1 197) miljoner kronor i kommmunen.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING =» VAD ANVANDS SKATTEPENGARNA TILL?

Vad anvands

skattepengarna till?

Intdkter, procent

Kostnader, procent

Kommunal skatt 61%

Kommunalekonomisk utjgmning
och generella bidrag 18%

Taxor, avgifter 6%

Bidrag 8%

Forsaljning av verksamhet och
entreprenad 3%

Personal och pensioner 51%
Kop av tjanster 26%

Lokaler och markhyror 4%
Bidrag och transferingar 4%
Ovrigt 15%

Koncernen Helsingborgs stad - ekonomi 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 1082 1067 979 739 1090
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 12 1163 1254 977 739 1090
Nettoinvesteringar, mnkr 2390 2361 2420 1901 1886
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent 3 70 94 118 126 146
Soliditet, procent 4 41 44 46 46 50
Nettoldneskuld, mnkr 159 7563 7 685 7210 7115 5942
Medelantalet &rsanstéllda 10755 10879 11042 11219 11364
Helsingborgs stad - ekonomi

Arets resultat, mnkr 795 982 871 648 710
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 2 763 885 828 648 710
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster och exploatering, mnkr '2 588 783 713 480 688
Arets resultat i férhallande till skattenetto 9,0% 10,5% 8,8% 6,4 % 6.7 %
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster i forhallande till skattenetto '2 8,6 % 9,5% 8,4 % 6,4 % 6,7 %
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster och exploatering

i forhallande till skattenetto 27 6,6 % 8,4 % 72% 4,7 % 6,5%
Skattenetto, mnkr 8877 9360 9870 10166 10524
Skattenetto per invanare, kr 59137 61997 65232 66 842 68 885
Skattenettots andel av verksamhetens nettokostnader, procent 17 110 110 108 106 107
Nettoinvesteringar, mnkr 1236 1150 1286 1197 1062
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent ¥ 69 138 17 130 154
Soliditet, procent 89 56 63 64 63 68
Nettolikviditet, mnkr -1147 -773 -584 -238 191
Nettolikviditet per invanare, kr -7 641 -5120 -3860 -1565 1250
Medelantalet arsanstallda 9498 9487 9783 9933 10131
Antal invanare 31/12 150109 150975 151 306 152 091 152776
Kommunal skattesats, kr 20,21 20,21 20,21 20,21 20,21

" Justering av jamforelsesiffror 2024 med anledning av inforande finansiell leasing fast egendom (se dndrade redovisningsprinciper, not 1).

2 Jamforelsesiffror 2024 korrigerade avseende jamforelsestérande poster, vilka inte langre redovisas (se andrade redovisningsprinciper, not 1).
9 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med arets nettoinvesteringar.

4 Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

9 Summan av réntebérande skulder minus likvida medel och rantebarande tillgéangar.

9 Jamforelsesiffror 2024 korrigerade med anledning av ny uppstallning fran 2025, se not 24 ekonomisk redovisning.

7 Jamforbar med stadens mal pa 2 procent (3 procent 2025).

9 Eget kapital i férhallande till totala tillgangar, exklusive internbank och inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

9 Fran och med 2025 andras berédkning av balansomslutning efter internbankseliminering. Tidigare nettoeliminerades kortfristig in- och utlaning internbanken,

fran i &r sker eliminering endast fran tillgangssidan. Jamforelsetalen for féregdende ar har omraknats enligt den nya berakningen.
9 Summan av rantebarande tillgdngar minus réntebarande skulder.
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Bostads-, lokalhyror och
arrenden 3%

Ovrigt 1%

Nettokostnadernas fordelning pa
olika verksamheter, procent

Utbildning och férskola 44%
Aldre och funktionshindrade 28%
Ovrig véard och omsorg 6%
Forsorjningsstod 3%

Kultur och fritid 6%

Gator, vagar och parker 6%
Ovrigt 7%

Nettokostnaderna &r det som aterstar av de I6pande kostnaderna nér vi har
tillgodorédknat oss vara I6pande intdkter, exempelvis barnomsorgsavgifter och
avgifter for bygglov. Nettokostnaderna finansieras i forsta hand av skatter
och statsbidrag. Diagrammet nedan visar hur nettokostnaderna fordelar sig
pa stadens olika verksamheter.

En "100-lapp” i kommunalskatt anvands pa féljande satt

Forskola med skolbarnomsorg

Grundskola med forskoleklass

Gymnasieskola

Sérskola

Fritidsverksamhet

Vard och omsorg om &ldre och funktionshindrade
Insatser enligt LSS och LAS

Invidivid- och familjeomsorg, barn och ungdom
Individ- och familjeomsorg, vuxen

Kultur

Gator, vagar och parker

Stadsbyggnad

Forsorjningsstod (inklusive administration)
Arbete, integration och naringsliv
Vuxenutbildning

Milj6- och héalsoskydd

Raddningstjanst

Politik och revision

Ovrigt

12,89
20,25
7,60
1,84
317
18,39
9,62
4,52
1,83
2,46
6,13
119
313
0,01
1,37
0,49
1,47
0,89
2,87
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FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» KONCERNENS ORGANISATION

Koncernens organisation

Helsingborgs stad

Helsingborgs Stads Folkparken 1 AB
Forvaltning AB 100%

100% 13%

Svenska Kommun Inera AB
Forsékrings AB 0,2%

Nordvastra Skanes Sydvatten AB Angelholm Helsing-
Vatten och Avlopp 15% borgs Flygplats
AB 13% Holding AB
42%

Helsingborgshem Oresundskraft AB Helsingborg Arena Helsingborgs
100% och Scen AB Hamn AB

100% 100%

HSFAB-koncernen

Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) ar moderbolag
i HSFAB-koncernen med de helagda dotterbolagen Helsing-
borgshem AB, Oresundskraft AB, Helsingborgs Hamn AB,
Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads
Fastighets Holding AB. HSFAB &r ocksa deldgare i Nordvéstra
Skanes Renhallnings AB och i Nojesparken Sundsparlan AB.

Helsingborgs stads direktagda bolag

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB &r ett VA-bolag
som ansvarar for all verksamhet inom vatten och avlopp i
atta nordvastskdnska kommuner.

Sydvatten AB producerar och levererar dricksvatten till

17 kommuner i vastra Skane och &r idag en av Sveriges
storsta dricksvattenproducenter.

Svenska Kommun Forsakrings AB driver forsakringsverk-
samhet och dgs av nio svenska och en norsk kommun.
Inera AB koordinerar och utvecklar digitala I6sningar till
regioner och kommuner framst inom halso- och sjukvard,
socialtjanst och tandvard. Foretaget &gs av SKR Foretag
samt Sveriges Kommuner och Regioner.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB &gs av
sju nordvastskanska kommuner. Bolaget innehar samtliga
aktier i bolaget Angelholms Flygplats AB som driver Angel-
holm Helsingborg Airport.

Folkparken 1 AB ar ett helagt fastighetsbolag.

Forbund
Helsingborgs stad &r ocksa medlem i kommunalforbunden

Raddningstjansten Skane Nordvast och Medelpunkten
samt i Samordningsférbundet Helsingborg.

For mer information om koncernens bolag se not 16 i Ekonomisk redovisning.

1) Ytterligare 3 procent av andelarna i bolaget &gs indirekt via Helsingborgshem AB.
2) Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantréde den 16 september att ta
stéllning for en likvidation av Nojesparken Sundsparlan AB. Beslut om likvidation
fattades darefter vid extra bolagsstédmma den 20 oktober. Bolaget har inte bedrivit
nagon verksamhet sedan november 2025.
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Helsingborgs Nordvastra Nojesparken Helsingborgs
Stads Fastighets Skénes Renhall- Sundsparlan AB Stads Forvaltning
Holding AB nings AB 40% 1) Utveckling 9 AB

100% 52% 100% (vilande)

Helsingborgshem AB &r ett allmannyttigt bostadsbolag
verksamt inom omradena forvaltning, uthyrning, kundservice,
fastighets- och stadsdelsutveckling samt byggprojekt.
Bolaget har i uppdrag att bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen och utveckla attraktiva bostader
och stadsdelar. Helsingborgshem har fyra heldgda dotter-
bolag och fyra dotterdotterbolag.

Oresundskraft AB &r ett energi- och datakommunikations-
bolag som ser till att kunder far el, fjarrvarme, naturgas,
fjarrkyla, bredband och servicetjanster. Bolaget har i
uppdrag att framja och sakerstélla energiférsorjningen och
den elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett
satt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling. Oresunds-
kraftskoncernen bestéar av fem heldgda dotterbolag.
Oresundskraft &r ocksa deldgare i ett flertal bolag.
Helsingborg Arena och Scen AB ansvarar for verksam-
heterna pa Stadsteatern, Konserthuset, Helsingborg Arena,
Sofiero slott och slottstradgardar och Grytans utomhusscen

i Slottshagen.Bolaget har i uppdrag att erbjuda stadens
invanare, besokare och naringsliv maojligheter till kultur, scen-
konst, evenemang och idrott.

Helsingborgs Hamn AB &r en av Sveriges storsta farjeham-
nar, en containerspecialist och en av norra Europas ledande
hamnar. Bolaget har i uppdrag att vara ett konkurrenskraf-
tigt nav for sjofarts-, jarnvégs- och lastbilstrafik i regionen
som med hansyn till sakerhet och miljo levererar kundnytta.
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) &r ett avfalls-
och atervinningsforetag dgt av sex nordvastskanska
kommuner. NSR har i uppdrag att samordna avfallshante-
ringen inom &garkommunerna pa ett sddant satt att bolaget
skapar effektiva och flexibla system som ger sa lag miljo-
belastning som majligt.

Nojesparken Sundsparlan AB &r ett folkparksbolag &gt av
folkrorelse och folkrorelseféretag, Helsingborgs stad, privata
foretag och enskilda. Bolaget &r under frivillig likvidation.?
Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB ar moderbolag
i stadens koncern for mindre fastighetsbolag med inriktning
mot forvaltning eller fastighetsutveckling. Bolaget har fyra
heldgda dotterbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» STADENS ORGANISATION

Stadens organisation

Kommunfullméktige

Valberedningen ldgger fram
foérslag i valdrenden till t.ex.
namnder och styrelser som Valberedningen
kommunfullméktige ska
behandla.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett
Kommunstyrelsen helhetsansvar leda och samordna stadens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Stadsrevisionen granskar, pa
kommunfullméktiges uppdrag,
all verksamhet som bedrivs av Stadsrevisionen
Helsingborgs stads ndmnder
och bolag.

Barn- och utbildningsnédmndens uppdrag ar
att skapa de basta mojliga forutsattningarna Barn- och utbild-
for barn och ungas uppvéxt, vidare studier, ningsnamnden

arbete och ett hallbart liv.

Kulturndmndens uppdrag é&r att utveckla
och framja kulturupplevelser, kunskap och
bildning som bidrar till nya insikter, reflektion
och god livskvalitet.

Kulturnamnden

Vard- och omsorgsndmndens uppdrag ar X Fastighetsnamndens uppdrag ér att till-
att arbeta fér att ldre och personer med Vard- och Fastighets- handahalla, férvalta och utveckla lokaler
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt omsorgsnamnden namnden och bostéader for stadens verksamheter.
liv och kdnna vélbefinnande.

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag &r att
planera, bygga och férvalta Helsingborg fér Stadsbyggnads-
en héllbar stadsutveckling. namnden

Miljonamndens uppdrag &r att mojliggora
god hélsa och en milj6- och klimatmassigt

IR héllbar utveckling i Helsingborg.

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag &r o Overfsrmyndarnamndens uppdrag &r att
att vara majliggorare for vuxna att komma Arbetsmarknads- Overférmyndar- hjélpa invénare i behov av god man eller
i arbete och att bidra till arbetsgivares niamnden namnden forvaltare.

kompetensforsorjning.

Socialndmndens uppdrag &r att mojliggéra

for invanare som behover socialt stod att bli
sjalvstandiga i livet s& att de kan ta en aktiv

del i samhallet.

Valndmndens uppdrag ar att genomféra
val i Helsingborg enligt bestdmmelser i
regeringsformen, vallagen och annan
relevant lagstiftning.

Socialnamnden Valnamnden

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag ar
att majliggéra fritidsaktiviteter som framjar Idrotts- och

ett fysiskt aktivt liv och en socialt héllbar fritidsnamnden
livsstil.

Ledamoter i kommunfullmaktige, antal
Styrande partier for respektive mandatperiod ar markerade med bla siffror.

2010 2014 2018 2022
Socialdemokraterna 20 19 19 20
Vansterpartiet 1 3 3 4
Moderaterna 23 19 18 16
Liberalerna 5 4 3 3
Centerpartiet = 2 3 8]
Miljopartiet 6 6 3 2
Kristdemokraterna 2 2 3 3
Sverigedemokraterna 8 10 13 14
Totalt 65 65 65 65
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FORVALTNINGSBERATTELSE =» DEN KOMMUNALA KONCERNEN =» PRIVATA UTFORARE

Privata utforare

En privat utférare ar en annan juridisk person an staden eller bolag inom kommunkoncernen
till vilken staden med stod av kommunallagen 1:7-9 éverlamnat skotseln.

En kommun kan overlamna skétseln av en kommunal ange- Egen regi och kopt verksamhet
lagenhet till en privat utférare. Detta kan tex ske genom
upphandling. Manga barn och elever gar i fristdende for- Total Andel Total Andel
skolor och skolor. Denna verksamhet bedrivs utifran den fria kostnad privat  kostnad privat
etableringsratten och raknas ej som privata utforare. En privat 2024, utforare, 2025, utforare,
utforare &r en annan juridisk person &n staden eller bolag inom mnkr_procent  mnkr__procent
kommunkoncernen. Omsorg
Hemservice 40 15 % 41 17 %
Staden har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds. Staden Hemvard 429 18% 450 17%
ska ocksa kontrollera och folja upp verksamheten samt tillse Vardboende 1075 0% 1111 0%
att det finns information som gor det méjligt for allmanheten Daglig verksamhet 157 159% 163 18%
att fa insyn. Om verksamheten inte hade drivits externt skulle Individ & familjeomsorg
staden utfort en i egen regi. Internt riktad verksamhet och Familjehem 69 100% 77 100%
stodfunktioner som exempelvis stadning omfattas inte. Féreningsstod 10 100 % 7 100%
- Lo Heldygnsvard 293 53 % 312 56 %
| redovisningen ingar:
. L o L Oppenvard 81 24% 72 15%
e Foretag som helt ags av andra juridiska personer an staden.
- . ) ) ) Gata & park
[ ]
Samagda foretag som inte konsolideras i kommunkoncernen. Gator & trafik 430 6% 434 309
Parkering 42 40 % 41 44 %
.. 2 Parker, skogs- och naturvard 156 63 % 193 54 %
Storre avtalsparter per verksamhetsomrade: arKern skogsToch naturvar ’ ’
Ovrigt 449 30% 481 27 %
Hemservice och Hemvard Fritid
e Attendo Sverige AB Idrottsanldggningar 270 25% 275 25%
Arbetsmarknad
Gator och trafik
" ) Arbetsmarknad 130 95 % 177 52 %
e Peab Anlaggning AB Vuxenutbildning 189 45% 185 48%

e Anlaggning & Kabel Entreprenad i Malmo AB
Parkering

e QSG Bevakning AB

Park-, skogs-och naturvard

e 12m Utemiljo AB

e PEAB Anlaggning AB

Heldygnsvard

e Samskapa behandling AB
Vuxenutbildning

e Movant AB

e Hermods AB

Idrotts-och fritidsanlaggningar
e Filborna Arena AB

Foto:Feras
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FORVALTNINGSBERATTELSE => VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING => OMVARLDEN PAVERKAR 0SS

Omvaérlden paverkar oss

Framtid

Vision Helsingborg 2035 ger oss riktning for var gemen-
samma framtid. Da ska staden vara en skapande, pulserande,
gemensam, global och balanserad stad fér bade méanniskor
och foretag. Staden ska vara spannande, attraktiv och hallbar.
Som stod i arbetet med att navigera i en foranderlig varld och
anpassa vara verksamheter till omvarlden tas sedan 2013

en trend- och omvarldsanalys fram. Analysen bestéar av tre
sammanhangande delar — brannpunkter, utmaningar och
megatrender. Brannpunkterna som lyfts fram ér:

o Okat omstéliningstryck i valfarden

e Den éldrande staden

e Farre barn och forandrade uppvaxtvillkor
e Forandrade forutsattningar for tillvaxt

e Slaget om kompetensen

e Al paverkar jobb och skola

e Forandrade forvantningar

e Invanarnai skilda varldar

e Nya villkor for offentlig kommunikation

e Fokus pa trygghet

e Forstarkta inre och yttre hot

® Fokus pa starkt beredskap

o Nytt lage for bostéder och markanvandning

e Omstallning mot ett gronare samhélle
e Klimatférandringarna paverkar Helsingborg
Analysen finns att ldsa pa trendomvarld.helsingborg.se.

Konjunkturldget varen 2026

Samhallsekonomi

Den svenska ekonomin ser en fortsatt konjunkturaterhamt-
ning under 2026. Detta drivs framst av hushallsekonomin

dar stigande realloner och lagre bolanerantor ger starkare
konsumtionskraft, trots en fortsatt forhojd inflation. SKR ser
att efterfrdgan pa arbetskraft och antalet arbetade timmar
Okar, med positiv effekt pa det kommunala skatteunderlaget,
dven om arbetslosheten forvantas fortsatta stiga under 2026
och 2027. Exporten forvantas fortsatt vara dampad, till foljd av
ett osakert geopolitiskt lage med svagare omvarldskonjunktur
och mindre gynnsamma handelsforhallanden.
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Kommunernas ekonomi

Flera ar av lagre resultat har inneburit en belastning pa kommu-
nernas handlingsutrymme. En tredjedel av Sveriges kommuner
uppvisade underskott under 2024 och, &ven om det hérda tryck-
et fran hogre pensionskostnader frén tidigare ar har minskat,
paverkas den kommunala ekonomin fortsatt av en hdg prisniva
péa varor och tjanster. Samtidigt har de kommunala bolagens
resultat fallit frdn hoga nivaer pa flera hall.

SKR bedomer att farre kommuner redovisar underskott under
2025 och en viss atergang till det normala i den kommunala
ekonomin. Den sammantagna kostnadsutvecklingen bedoms
vara mer blygsam samtidigt som skatteintékterna ar hogre
an de prognosticerade nettokostnaderna. Samtidigt kvarstar
utmaningar, bland annat med ett fortsatt hogt investerings-
behov, inte minst inom VA-verksamheten samt behov av
anpassningar kopplat till demografiska forandringar.

Befolkning

Helsingborg hade 152 776 folkbokforda invanare den 31
december 2025. Befolkningen 6kade med 685 personer eller
0,45 procent under &ret. Det &r nagot mindre an under 2024,
och ar den nast lagsta befolkningsokningen under 2000-talet.
Okningen berodde till stor del pa ett positivt inrikes flyttnetto
(+654 personer). Dessutom hade Helsingborg for andra aret
i rad ett flyttningsoverskott mot 6vriga Skéne (+76 personer).
Samtidigt s&gs ett fodelsedverskott, med 215 fler fodda &n
doda. Det &r en liten minskning jamfort med 2024, vilket
framst berodde pa att antalet doda 6kade nagot mer (+56
personer) an antalet fodda (+33 personer). | gengéld hade
Helsingborg for andra &ret i rad ett negativt flyttnetto mot
utlandet (-208 personer) under 2025.

| den senaste befolkningsprognosen fran 2025 beréknas
stadens befolkning uppga till drygt 160 000 personer ar 2035.
Det innebdr en genomsnittlig arlig 0kning med narmare 750
personer. Storst okning forvantas i de &ldre aldersgrupper-
na, och procentuellt sett 6kar dem i &ldrarna 80+ allra mest.
Denna grupp okar med 28 procent eller drygt 2 500 personer.
Omvant beréknas barn och ungdomar i skoléldern 6-15 ar att
minska med 9 procent eller ndra 1 700 personer. Anledningen
ar framst ett minskat barnafédande under 2020-talet.
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Foto: Pierre Ekman
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Nagra fakta om helsingborgarna

Helsingborg Skane

Medelalder 41,7 419
Andel utrikesfoédda, procent 28,8 24
Andel utléndsk bakgrund, procent” 38,9 31,9
Medelinkomst tkr/ar 2 4077 409,5
Hogsta utbildningsniva 3

- folk-/grundskola 17,0 15,7
— gymnasium 40,3 38,5
- eftergymnasial < 3 ar 16,3 15,9
- eftergymnasial = 3 ar 23,3 26,5
Arbetslésa ¥ 10,9 8,9

Sysselsattningsgrad ¥ 76,1 A

1) Till personer med utldndsk bakgrund, réknas dels utrikes fédda,
dels personer fodda i Sverige med bégge foraldrarna fodda utrikes.
2) Medelinkomsten for samtliga i &ldersgruppen 20-65 &r, 2024.

3) Avser 16-74 ar och anges i procent av aldersgruppen, 2024.

4) Avser andel arbetsldsa 16-65 &r, december 2025. Anges i procent.
5) Andel sysselsatta av &ldersgruppen 20-65 &r, 2024. Anges i procent.
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Arbetsmarknad

Antalet sysselsatta pa arbetsstéllen i Helsingborg uppgick till
drygt 77 900 vid utgangen av 2024. Det &r en minskning med
drygt 100 personer jamfort med 2023. Det var andra aret i rad
som sysselsattningen minskade, och visar hur lagkonjunktu-
ren har paverkat den lokala arbetsmarknaden. Storst minsk-
ning skedde inom Handel, Byggindustri samt Information och
kommunikation. Totalt sett minskade antalet sysselsatta i
dessa naringsgrenar med nara 800 personer. | gengald 6kade
antalet sysselsatta i flera andra naringsgrenar. Tydligast var
okningen inom Transport och magasinering, Civila myndighe-
ter och Vard och omsorg, som sammanlagt 6kade med nar-
mare 1 200 personer. Preliminar statistik fran SCB visar att det
totala antalet sysselsatta ater ckade nagot fram till november
2025 jamfort med samma méanad 2024

Sysselsatta efter naringsgren ar 2024, procent

Ovrigt
Kultur, néje och fritid

Hotell o restauranger

Information och
kommunikation

Off férvaltning mm

Byggverksamhet

Transport och
magasinering

Utbildning

Tillverkning

Foretagstjanster

Vard och omsorg

Handel

0 5 10 15 20
H Helsingborg M Riket

Arbetspendlingen till och fran Helsingborg 6kade nagot under
at bada hallen under 2024. Totalt sett arbetspendlade 28 400
personer till Helsingborg. Omvéant pendlade 23 000 till arbets-
platser i andra kommuner. Av samtliga med arbetsplats i
Helsingborg bor 36 procent i en annan kommun, medan 31
procent av de sysselsatta helsingborgarna arbetar utanfor
den egna hemkommunen.
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Arbetspendling till och fran de sju storsta
inpendlingskommunerna 2024, antal

Kommun Inpendling Utpendling

Angelholm 3839 2418
Hoganas 3823 1484
Landskrona 3228 2189
Bjuv 2804 1227
Astorp 2435 1242
Malmo 2251 4658
Klippan 1327 580
Lund 1030 1845
Totalt inom de atta kommunerna 20737 15643
Total arbetspendling 28 426 22970

2024 forvarvsarbetade 76,1 procent av helsingborgare i dlders-
gruppen 20-65 ér, vilket ar en minskning med 0,5 procenten-
heter jamfort med 2023. Bland mén var andelen sysselsatta
77,6 procent och bland kvinnor 74,7 procent. Preliminar
statistik fran SCB visar att sysselséttningsgraden i november
2025 var oforandrad jamfort med samma manad aret innan.
Samtidigt minskade arbetslosheten i Helsingborg under 2025.
Fran december 2024 till december 2025 sjonk arbetslésheten

i Helsingborg med 0,9 procentenhet till 10,9 procent av arbets-
kraften.

Arbetsloshetens fordelning
Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstod,
andel av arbetskraften december 2023, 2024 och 2025

Kategori Dec 2023 Dec 2024 Dec 2025
Helsingborgs stad

Samtliga 16-65 ar

18-24 ar

Skane lan

Samtliga 16-65 ar

18-24 ar

Riket

Samtliga 16-65 ar

18-24 ar

Kélla: Arbetsformedlingen - ménadsstatistik

Medborgarundersokningen

Hosten 2025 deltog Helsingborg for nittonde gangen i Statis-
tiska centralbyrdns medborgarundersokning. Den visar att fler
an nio av tio ar ndjda med att bo och leva i Helsingborg och att
nara sju av tio kan rekommendera andra att flytta hit. Minst
nojda ar de svarande i fragor som ror fortroende for staden

FORVALTNINGSBERATTELSE => VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING => OMVARLDEN PAVERKAR 0SS

och dess verksamheter samt arbetet med jamlikhet och inte-
gration. Hogst betyg far samhéallsservice, lokala arbets- och
utbildningsmajligheter, boendemiljo samt omradena kultur
och idrott. Jamfort med riket ar helsingborgarna mer ndjda
med mojligheterna till resor och kommunikationer i stort samt
underhéllet av den offentliga miljon. Omvant ar de mindre
nojda med tryggheten i samhallet samt skola och omsorg.

Medborgarundersokningen 2025

Helsingborg  Storre stader

Sambhéllsservice 90 89
Lokala arbets- och utbildningsméjligheter 86 89
Boende och boendemiljé 86 85
Bibliotek, kulturliv och métesplatser 79 78
Idrott, motion och friluftsliv 79 82
Underhall av den offentliga miljon 75 74
Klimat- och miljdarbete 74 76
Resor och kommunikationer 73 70
Trygghet i samhallet 68 74
Skola och omsorg 67 71
Kommunen som helhet 66 66
Bemotande, information och inflytande 54 57/
Jamlikhet och integration 44 49
Fortroende 36 40

Storre stdder avser kommuner med minst 50 000 invanare varav minst
40000 invanare i den storsta tatorten.

Naringsliv och akademi

Naringsliv

Lokalt naringsliv fortsatte paverkas bade av en utdragen lag-
konjunktur och turbulens i omvéarlden med ett forsamrat inter-
nationellt sékerhetslage och handelskrig, med stora variationer
bade mellan och inom branscher. Pa arbetsmarknaden lag
arbetslosheten fortsatt hdgt under dret men forbattrades sakta
under andra halvan av aret.

Nyforetagandet okade ndgot och antalet konkurser minskade
marginellt. | slutet av 2025 fanns det totalt 17 074 arbetsstéllen i
kommunen, en 6kning med 254 mot aret innan. Totalt registrer-
ades 896 nya foretag i Helsingborg, en minskning med 4
procent. Antalet konkurser under aret var 196, en minskning
med 2 procent mot oférandrat nationellt.

Helsingborg har ett varierat naringsliv med 6ver 600 olika
branscher, vilket motsvarar nara 75 procent av Sveriges samt-
liga branscher. Handeln anstaller flest med néra 17 procent

av samtliga anstallda, foljt av vard och omsorg och féretags-
tjanster med 15 respektive 14 procent. Logistikforetagen ar en
annan stor arbetsgivare med 7 procent av samtliga anstallda
jamfort med under 5 procent i regionen och riket. Enligt senast
tillgéngliga uppgifter (2024) omsatte naringslivet i Helsingborg
drygt 180 miljarder kronor. Handeln stod for néra hélften av den
totala omsattningen. Tillverkningsindustri, byggverksamhet,
foretagstjanster och logistik star tillsammans for ytterligare en
tredjedel medan ovriga branscher star for den sista femtedelen.

De storsta privata foretagen i Helsingborg,
per koncern

Foretag Antal anstéllda

Ica Handlarnas Férbund 1725
IKEA 1325
Berkway AB (Femtiofemplus) 825
Dole PLC (Nowaste Logistics, Everfresh) 800
Peab AB 625
AcadeMedia AB 600
Johnson & Johnson Inc (Kenvue f.d. McNeil)

Resurs Holding AB

Nordic Capital (Greenfood, Ryds bilglas)

VR group

Forandringar i antal foretag i Helsingborg

2023 2024 2025
Nyregistrerade foretag 863 896
Foretag forsatta i konkurs 199 196

Efterfragan pa verksamhetsmark var fortsatt hog och Gverstiger
sedan flera &r den tillgdngliga detaljplanerade marken. Besoks-
naringen &r viktig fér staden och gastnétterna nadde upp till

nya rekordnivaer under 2025, preliminart med 6ver 900 000

for forsta gangen. Helsingborgs betydelse som handelsplats i
regionen ar fortsatt mycket stor, specifikt inom sallankopsvaror.

Daglénesumman per sysselsatt senast tillgangliga ar (2024)
uppgick i Helsingborg till 423 tkr (+2,8 procent). Daglone-
summan ar strax under skanesnittet och aven lagre an riks-
snittet (424 respektive 438 tkr). Under 2025 varslades 421
personer om uppsagning i Helsingborg, vilket var en minskning
med 41 procent mot foregdende ar och lagre &n arsgenom-
snittet for den senaste tiodrsperioden.
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Ett urval av handelser i Helsingborgs naringsliv under 2025

e Det lokala naringslivet paverkades fortsatt kraftigt av en
utdragen lagkonjunktur med hojda kostnader och urholkad
kopkraft for konsumenter. Den lokala arbetsmarknaden har
padverkats starkt negativt de senaste aren, men den hoga
arbetslésheten borjade dterhdmta sig andra halvan av aret.

e Helsingborgsregionen stod for en central roll nér Oresunds-
regionen utsags till Nordens nast béasta logistiklage 2025.
Denna bredare ranking ersatte en tidigare ranking av
Sveriges bésta lagen, som staden tidigare toppat utifran sin
styrka som port till kontinenten, handelsnav och logistiknod
for livsmedel

e Kopparvalsforetaget Elcowire investerade for att stélla
om sin smaltugn till biogas istallet for naturgas. Foretaget
beraknas minska utslappen av koldioxid med motsvarande
tva procent av stadens samlade utslapp

e Centrum for beredskap och resiliens (LUPREP) etablerades
pa Campus Helsingborg. Centrat samlar en forskarskola
med tva magisterprogram varav ett pa engelska. Nara
anknutna Institutet for psykologiskt forsvar fick under aret
medel till tre storre forskningsprojekt

e Tva nya lokala investeringsnatverk sdg dagens ljus under
aret, Rydeback Ventures som investerar i onoterade tech-
bolag, samt Future Retail Ventures Skdne som ar tatt kopplat
till e-handelsinkubatorn E-commerce park och investerar i
bolag kopplade till inkubatorn

e Varmepumpsbolaget Aira flyttade sitt utvecklingslabb till
Helsingborg fran Markaryd

Campus Helsingborg

Campus Helsingborg, Lunds universitet &r en viktig del av bade
stadens och universitetets utveckling och firade 25-arsjubileum
under 2025. | ett gemensamt samverkansavtal verkar bagge
parter for att stérka staden som en ledande utbildnings-, forsk-
nings- och innovationsmiljo med Campus Helsingborg som nav.
Att ha ett universitet i Helsingborg ar viktigt for samhallsutveck-
ling och kompetensforsorjning i stort. Utvecklingen av Campus
Helsingborg och att vara en attraktiv stad for studenter ar viktigt
i stadens arbete framat, for att vara en stad som mojliggor bade
for naringslivet att finna sin kompetens samt nyexaminerade att
komma ut pa arbetsmarknaden.

Campus Helsingborg har idag cirka 4 000 studenter med
flertalet utbildningar och forskningsomréden som ligger néra
de branscher och behov av kompetens som finns i Helsingborg,
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exempelvis tjanstevetenskap, logistik, handel, modevetenskap,
ingenjorsvetenskap och strategisk kommunikation. Pa Campus
finns idag runt 150 anstallda. Under 2025 utsags Helsingborg
som sjunde bésta studentstad i Studentums arliga topplista av
35 med hoga poang speciellt inom studentboende, studentliv och
kommunikationer.

Under 2025 startades pa Campus Helsingborg Centrum for
beredskap och resiliens (LUPREP). Kopplat till centret finns en
forskarskola som samlar forskning fran sju av universitetets atta
fakulteter, samt tva nya magisterprogram varav ett pa engelska.
P& Campus Helsingborg finns sedan tidigare Institutet for
psykologiskt férsvar som nyligen under aret fick medel till tre nya
forskningsprojekt kopplat till totalforsvaret.

Internationell samverkan 2025

Det internationella arbetet &r en integrerad del av stadens
utvecklingsarbete. Det ger oss majlighet att tillsammans med
andra |6sa gemensamma utmaningar, att vaxla upp viktiga
insatser med hjalp av extern finansiering och att 6ka Helsing-
borgs attraktionskraft. Fragor som ror sysselséattning, klimat,
innovation och infrastruktur har sarskilt statt i fokus for stadens
EU- och internationella arbete.

Oresund

For tionde dret i rad arrangerades den gemensamma jobb-
massan Tura till jobbet, som arrangerades samtidigt i Helsing-
borg och Helsingor den 4 mars 2025. 2754 arbetssokande kom
till jobbmaéssan i Helsingborg och 1276 i Helsingor. Jobbmas-
san arrangerades i ett samarbete mellan Helsingborgs stad,
Helsingors kommun, Arbetsférmedlingen, Oresunddirekt och
Greater Copenhagen.

Den 28 april arrangerade den danska ambassaden i Sverige
en ambassaddialog i Helsingborg, tillsammans med staden.
Dialogen syftade till att utforska gemensamma utmaningar
och majligheter i Oresundsregionen, med fokus pa gron om-
stallning, digital forvaltning och skydd av kritisk infrastruktur.
Offentliga och privata aktorer fran bade Sverige och Danmark
samlades for att dela erfarenheter och perspektiv under detta
viktiga samtal som dgde rum pa Radhuset, Parken, Center for
Innovation, HETCH och RecolLab.

Den 28 september besokte Helsingors byrad Helsingborg
for att lara sig om stadens arbete med bland annat social
héllbarhet. Byradet fick ta del av presentationer om Helsing-
borgs innovationsdistrikt och de fick en rundvandring i bade
Oceanhamnen och pé Drottninghdg, dar ett sarskilt intresse
lag pa temalekplatser.
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Helsingborg samarbetar i Greater Copenhagen med fragor som
ror infrastruktur, arbetsmarknad, granshinder och gron omstall-
ning tillsammans med kommuner och regioner i Sydsverige och
Ostdanmark. (Las mer pa sidan 120-121).

Norra Europa och STRING

Inom samarbetsorganisationen STRING samlas 16 regioner
och storre stader i det geografiska omradet fran Hamburg i
soder till Oslo i norr. STRING arbetar for att framja regional
utveckling genom att driva infrastruktursatsningar inom
transport och vatgas samt samarbetsinitiativ inom gron till-
vaxt, som gar under samlingsnamnet Green Hub. Under 2025
har Kiel haft ordforandeskapet i samarbetet och i slutet av aret
Overgick organisationen i en ny organisationsform, en

sé kallad non-commercial association.

P& STRING:s arliga flaggskeppskonferens State of the Mega-
region 2025, som agde rum under European Week of Regions
and Cities var temat infrastruktur och europeisk sammanhall-
ning i den nya geopolitiska eran. Under aret blev det ocksa klart
att konferensen Fehmarn Belt days som hélls i Libeck under
sommaren, kommer att arrangeras i Helsingborg den 13-14
maj 2027, och blir ett samarrangemang mellan staden och
Region Skane.

Samarbete med Ukraina

Den 1-4 december fick Helsingborg besok av en delegation

fran stadens nya partnerkommun Vinnytsia i Ukraina. Malet
med besoket var att skapa relationer och identifiera samarbets-
omraden. En avsiktsforklaring signerades mellan stdderna och
markerade starten pa partnerskapet. Fokus under besoket var
de bada stéadernas arbete med hallbar samhallsutveckling,
beredskap och civilforsvar samt innovation och utvecklings-
arbete.

EU-projekt

Under 2025 startade sammanlagt 5 nya EU- projekt. Ett av dem
ar HYDROSYM-2030 som &r ett gemensamt utvecklingsprojekt
mellan Helsingborg stad och Umea kommun som syftar till att
utforska hur stéader kan spela en storre roll i industrins klimat-
omstallning.

Bada stader &r Mission Cities, stdder som i en satsning pa
EU-niva atagit sig att bli klimatneutrala till 2030. De andra
fyra EU-projekten som blev godkédnda under aret &r NEEDS
Repowered, Granspendling éver Oresund med unga i fokus,
@MMIP och Net-Zero SMEs.

Utover dessa nya EU- projekt deltog staden sedan tidigare i

17 EU- projekt. Staden fick under aret ocksa besked om att
den beviljats ytterligare 3 projekt med start 2026. Ett av dem
ar Biocommons, som handlar om att starka test- och demon-
strationsinfrastrukturen i Skane och Blekinge inom biobaserad
cirkular ekonomi. De andra tva projekten ar CO4HUB och
WattReserve.

En forteckning 6ver Helsingborgs stads internationella
samarbeten och EU-projekt finns pa: https://helsingborg.se/
kommun-och-politik/samarbete/internationellt/
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Stora utvecklingsprojekt
O H+

Det industriella hamnomréadet omvandlas till en dynamisk
stadsdel dar inslag frdn hamnverksamheten forstarker om-
radets identitet och aterspeglar dess historiska arv. Halften av
bostadskvarteret i den andra etappen &ar inflyttad, for andra
halvan pagar byggnation. Detaljplan for Oceanhamnsbadet har
vunnit laga kraft och byggnation forvantas starta under 2026.
Oceanhamnen &r central i tva externfinansierade projekt for att
komma narmare klimatneutralt byggande (CoBuild och Klimat-
héllbara stadsdelar) och fungerar som testbadd.

Gasebacksomradet genomgar en varierad stadsutveckling
for att bevara och foradla dess unika och positiva kdnneteck-
en. Arbetet ar inriktat pa att locka fler kulturella och kreativa
ndringar till omradet. Malet &r att skapa en blandad stadsdel
som fréamjar och bibehaller det sarpraglade och fordelaktiga
med Gasebéck.

Under 2026 ligger fokus dven pé att fardigstalla detaljplan for
Magasin 405, mm. Byggnation av Oceanhamnsbadet och dar-
efter forberedelse av detaljplan for etapp 4 som bland annat
rymmer Oslopiren och den nybyggda Oceandn.

@ Hamnflytt

Helsingborgs Hamn ser behovet av att modernisera och
sakerstalla langsiktig hallbarhet for sin verksamhet, vilket inte
ar genomforbart pa nuvarande plats. En pagaende process
syftar till att forflytta kombiterminalen och hanteringen av
containerterminalen soderut. Detta initiativ skulle majliggora
etableringen av en framtidssakrad och koldioxidneutral hamn.
Efter omlokaliseringen av hamnen kan de nuvarande om-
radena omvandlas till en ny stadsdel. Tillsammans med Plan-
teringen och Miatorp i soder kan detta omrade fungera som en
betydelsefull Iank och forena stadens sodra delar.

© DrottningH

Under 2025 har utvecklingen av DrottningH fortsatt i positiv
riktning. Stadsdelen upplevs som tryggare och mer attraktiv,
med okad variation i bostadsutbudet genom bade nyproduktion
och renovering. Flyttnettot ar fortsatt positivt, sarskilt bland
forvarvsarbetare, vilket bidrar till en stéarkt socioekonomisk
utveckling.

Tryggheten i omrédet har forbattrats tydligt. Polisens trygghets-
undersokning for 2025 visar den lagsta nivan hittills i problem-
index, med forbattring jamfort med féregdende ar. Minskad
Oppen narkotikafdrséljning och farre ordningsstorningar bidrar
till en tryggare utemiljo. Mot bakgrund av rddande konjunktur-
lage har projektet fortsatt att prioritera sociala och forebyggan-
de insatser med fokus pa barn och unga, arbete, sysselsattning
och trygghet.
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Under aret har BoKlok slutfort férsaljningen av tre kvarter i
Drottninghdg, omfattande totalt 119 bostadsratter i lagenhets-
och radhusform.

Utvecklingen av Gronkulla &r inne i ett genomforandeskede.
Helsingborgshem har fattat inriktningsbeslut for den sista
etappen, Gronkulla etapp 4, som omfattar bade renovering av
befintliga flerbostadshus och nybyggnation av radhus, med
fokus pa hallbarhet genom bland annat aterbruk av betong.
Byggnation av ny idrottshall i Fredriksdalomradet har paborjats.

Under 2025 har planeringen av ett nytt kvarter i Drottninghdgs
centrum fortsatt, med vardboende och vardcentral. Projektet
syftar till att starka centrumfunktionerna och tillgangligheten till
vard och service for bade boende i stadsdelen och naromradet.

Under aret har Helsingborgshems styrelse dven fattat ett
overgripande inriktningsbeslut for Drottninghdgs fortsatta
utveckling. Beslutet ger vagledning for kommande etapper
pa Rod- och Blakulla och anger inriktningen for den fortsatta
utvecklingen av stadsdelen.

O Ostra Ramlosa och nya sjukhusomradet
Malbilden fér Ostra Ramldsa ar att bli Sveriges basta stadsdel
for barnfamiljer. Under aret har detaljplanen for den forsta
bostadsetappen vunnit laga kraft och genomférandeskedet
har dérmed pdborjats. Under aret tecknades avtal med
exploatdrerna som ska bygga bostéder i den forsta etappen.
Forfragningsunderlag for upphandling av konsulter for
projekteringen av bygghandlingar av allman plats har tagits
fram. Ett antal upphandlingar inom olika teknikomraden har
paborjats. Under 2026 kommer bland annat huvudgatan och
aktivitetsparken att projekteras. Arbetet med den innovativa
tekniska infrastrukturen fortlper. Det galler bland annat det
kallsorterande avloppssystemet och det sjédlvbalanserande
energisystemet som ska betjana stadsdelen. Detaljplaner
som bland annat ska mojliggora byggnation av det lokala
kallsorterande reningsverket samt en produktionsanlaggning
for fjarrkyla till det nya sjukhuset dr under framtagande. | den
sodra delen av omrédet fortsatter samarbetet med Region
Skane for att mojliggora ett nytt regionalt akutsjukhus. Projek-
tering och genomférande av allmén plats pagar, bland annat
férlangningen av Clausgatan och en ny gang- och cykelbro
over Osterleden som forbinder det nya sjukhusomréadet med
Gustavslund.
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Risker och riskhantering

Omvarlden

P& senare tid har vi blivit varse hur stora omvalvande handel-
ser kan paverka verksamheten. Varken pandemi eller krig i
vart naromrade fanns med i manga riskanalyser for nagra ar
sedan, men sadana handelser far vi nu lagga till det som vi
tidigare betraktade som risker: brist pa arbetskraft, bostads-
brist, dldrande befolkning, finansiella risker med mera. Aven

risker som en foljd av ett forandrat klimat blir alltmer patagliga.

Genom en stark finansiell stalining star emellertid stadskon-
cernen val rustad for att mota de flesta risker.

Verksamhet

Kompetensforsorjning &r en nyckelfraga for kommunen och
dess verksamhet. Det ar svart att rekrytera vissa personal-
grupper, sarskilt larare, omvardnadspersonal och ingenjorer.
Samtidigt star kommunen infor relativt stora pensionsavgangar.
Darfor utvecklar och utbildar vi véra anstéllda parallellt med att
vi arbetar for att attrahera och rekrytera ny personal.

Kanslighetsanalys - resultateffekt, mnkr
Lonedkning 1 procent

100 nya heltidstjanster

Okade priser tjanster och varor med 1 procent

Okat férsérjningsstdéd med 1 procent

Skattehojning med 1 kr

Okat tillskott frén staten med 1 miljard till

kommunsektorn ( kommuner och landsting)

Okat tillskott frén staten med 1 miljard till enbart kommunerna

Okade taxor med 1 procent
Forandring samtliga statsbidrag med 1 procent

Finansverksamheten

Risker ar en naturlig del i en finansverksamhet. Malsattningen
for finansverksamheten ar kapitalanskaffning till koncernen till
sé& rimlig kostnad som mojligt inom beslutade riskmandat.

Rante- och finansieringsrisk

De risker staden och dess bolag i forsta hand kan péverkas av ar
ranterisk och finansieringsrisk. Ranterisk ar risken att en allman
rantehdjning leder till hdgre upplaningskostnader. Finansierings-
risk &r risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast
mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel. Belopps- och villkors-
massiga avvikelser mellan internbankens upplaning och utldning
till bolag innebar en risk for internbanken. For internbankens
rante- och finansieringsrisk finns darmed ett faststallt riskman-
dat. Risken kontrolleras genom att en extern part sakerstaller att
internbanken haller sig inom det faststéllda riskmandatet. Risk-
exponeringen rapporteras varje manad till kommunstyrelsen.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att den part staden eller bolagen ingéatt
avtal med inte kan fullgéra sina dtaganden. For att minimera
denna risk finns faststallda riktlinjer fér vem internbanken
respektive de av staden dgda bolagen far inga finansiella avtal
med. For derivat géaller exempelvis att internbanken ska ha
avtal med minst tre olika motparter.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden och dess bolag
drabbas av Okade kostnader till foljd av forandringar i valutakur-
serna. | de finansiella riktlinjerna finns riktlinjer for hantering av
valutarisker. Var exponering for valutarisker inom férvaltning-
arna &r for ndrvarande minimal. Upplaning i utlandsk valuta
sakras omedelbart via valutaterminer, vilket innebér att ingen
valutarisk foreligger. De hel- eller deldgda bolag som exponeras
for valutarisk hanterar dem utifran faststallda riktlinjer.

Klimat

Risker som en foljd av ett forandrat klimat med hog havsniva
och fler och kraftigare skyfall blir alltmer patagliga. | den senaste
oversiktsplanen finns ett flertal klimatanpassningar att folja:

o Allny bebyggelse ska dimensioneras for en havsniva +3,5 me-
ter. For samhallsviktiga anldggningar ar denna niva +4 meter.

e QOversvamningsrisk vid skyfall och hdga fldden ska beaktas vid
all ny planering och vid alla andringar i befintlig bebyggelse.

e All planering ska utgé frén ett avrinningsperspektiv.

e Vid planering nara vatten ska vattendragets utbredning vid det
berdknade hogsta flodet vara beaktat.

o Skyfalls- och dagvattenatgarder ska i forsta hand genomforas
ovan mark.

e Enhandlingsplan ska tas fram for prioriterade atgarder.

Bolagen

Helsingborgshem

Bolaget &r utsatt for olika typer av risker till exempel kredi-
trisk, marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Riskerna
begrénsas genom en rad atgarder for att folja upp, analysera
och motverka dem. Riskhanteringen ar av vasentlig betydelse
for bolagets langsiktiga stabilitet och [dnsamhet. Férmagan
att bedéma, hantera och prisséatta de risker verksamheten
medfor ar av storsta vikt for att kunna méta eventuella ofor-
utsedda handelser. Bolagets starka balansrakning ger en hog
motstandskraft och forméaga att hantera riskerna. Bolagets
resultat paverkas av omvarldsférandringar som bolaget inte
rader over. Det kan handla om makroekonomiska forandringar,
forandringar i det allménna ranteldaget samt politiska handel-
ser. Bolaget ar inte direkt exponerat mot den internationella

Kanslighetsanalys av resultatpaverkande poster,
Helsingborgshem
Foréandring av Enligt Forandring Positiv Negativ

budget (%) resultat- resultat-
(mkr) paverkan  paverkan

(mkr) (mkr)
Vakans bostéader 17 +/-0,5% 6 -6
El och fjarrvarme 132 +/-10% 13 =113}
Yield 0,6  +/-0,25%-enheter 82 0
Réntekostnad 136 +/-0,25% 1,5 =15
Resultat 112 Resultateffekt 102,5 -20
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marknaden. Likval kan bolaget komma att paverkas indirekt
genom exempelvis stigande marknadsrantor, inflationstryck
och leda till svagare konjunkturutveckling. Det kan resultera
i storre slag i marknadsvarderingen av fastighetsportféljen,

med Okad risk for nedskrivningar.

Kreditmarknaden och finansieringsrisk

Under 2025 normaliserades kreditmarknaden och kreditmar-
ginalerna sjonk till relativt Iaga nivaer. Prognosen for 2026

ar att kreditmarginalerna forblir pa en 1ag niva trots okade
upplaningsbehov fran svenska staten. Da all upplaning for
Helsingborgshem gors via Helsingborgs stads internbank ar
en stor del av finansieringsrisken hanterad. Den genomsnitt-
liga kapitalbindningstiden ligger pd 2,5 &r med forfallen val
fordelade dver tid.

Helsingborg Arena och Scen

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal risker och osaker-
hetsfaktorer framst kopplade till omvarld och operativ risk.
Riskerna begransas genom en rad atgarder for att folja upp,
analysera och motverka dem. Bolagets resultat paverkas av
omvarldsfaktorer som inte bolaget kan rada over. Det handlar
framst om intéktssidan da det finns en osékerhet kring be-
soks- och publiktillstromning och produktion av evenemang.
Det forandrade kopbeteendet efter pandemin kvarstar med
senare bokningar, vilket gor det svarare att forutse och planera
kultur- och evenemangsaktiviteter.

Under éret har publikundersokningar genomforts for att lara
mer om kundernas kdannedom om bolagets verksamheter, 6ka
kunskapen och forstédelsen kring de olika drivkrafterna bakom
varfor de valt eller inte valt att besoka nagon av verksamhe-
terna och vad de ansag om utbud, pris och faktisk upplevelse.
Malet &r att med en aterkommande, strukturerad process och

datainsamling béttre forsta publikens behov och samtidigt
arbeta for att nd nya malgrupper och darmed 6ka publiktill-
stromningen.

Nordvastra Skanes Renhallning

NSR:s verksamhet paverkas av ett antal risker och osékerhets-
faktorer kopplade till finansiella forutsattningar, omvarld, regel-
verk och operativ drift. Under dret har bolaget genomfort en
gemensam och 6vergripande riskanalys som omfattar samtliga
delar av verksamheten och som utgér grund for fortsatt arbete
med intern kontroll och prioritering av atgéarder.

Ett av NSR:s viktigaste uppdrag ar att aterstélla gamla deponier.
Genom att arligen sétta av medel fran intakter av massor till en
aterstallningsfond, bygger bolaget upp en reserv for att kunna
mota framtida utgifter. De senaste genomforda aterstéllningar-
na av deponier foljer de kostnadsuppskattningar som ligger till
grund for fonderingen.

Helsingborgs Hamn

Helsingborgs Hamns verksamhet paverkas i hdg grad av
utvecklingen i den globala ekonomin, internationella han-
delsmonster och geopolitiska forhallanden. Forandringar i
varldshandeln, transportfloden och handelspolitiska forutsatt-
ningar kan snabbt fa genomslag pa volymer och efterfrdgan
pd hamnens tjanster.

Bolagets kostnadsbas ér till stor del fast, vilket innebar att
variationer i volymer paverkar resultatet i hog grad. Begréansad
flexibilitet i kombination med en volatil omvarld utgdr darmed
en finansiell risk. For att hantera detta arbetar bolaget med
effektiviseringar, forbattrad planering och atgéarder for att 6ka
flexibiliteten i verksamheten.
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Verksamheten bedrivs i en dldrande hamnstruktur med
begransningar i ytor och infrastruktur. Ett fortsatt hogt behov
av underhall och reinvesteringar innebéar bade operativa och
finansiella risker, samtidigt som investeringar ar nédvandiga
for att sdkerstélla driftsékerhet och efterlevnad av dkade krav
pa sadkerhet och robusthet.

Helsingborgs Hamn ar en del av samhallsviktig infrastruktur.
Okade krav pa sakerhet, skydd mot otilldten paverkan samt
efterlevnad av regelverk inom sjofarts- och hamnskydd kan
medféra dkade kostnader och paverka verksamhetens effekti-
vitet. Bolaget arbetar Iopande med riskbedomning, samverkan
med myndigheter och anpassning av sakerhetsatgéarder for att
minska dessa risker.

Riskanalys Oresundskraft

Omraden Risker
Finansiella - Energiprisrisk: Volatila energipriser kan innebara paverkan
pa koncernens resultat.

- Likviditetsrisk: Oresundskraft bedriver en kapitalintensiv

Osdkerhet kopplad till framtida kapacitet och langsiktiga beslut
om containerverksamhetens lokalisering utgor en strategisk
osédkerhetsfaktor. Parallellt med den I6pande verksamheten
bedrivs darfor planering och analys for att skapa handlings-
beredskap infor framtida beslut.

Oresundskraft

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for flera olika typer
av risker. Koncernens verksamheter och resultat &r i manga delar
direkt eller indirekt paverkade av foérhéllanden utanfor bolagets
kontroll s& som politiska beslut, regulatoriska foréandringar, vader-
forhallanden och geopolitiska handelser i omvarlden.

Nedan beskrivs valda exempel péa risker som koncernen ar
exponerad for samt vilka atgarder som vidtas for att hantera
respektive risk.

Riskhantering
Hanteras genom att prissakra delar av den prognostiserade energianvandningen
respektive produktionen enligt faststallda riktlinjer for riskhantering

- Lépande uppdatera och agera pa likviditetsprognoser samt att kapitalforfall av Ian

verksamhet med stora svéangningar i likviditeten. sprids over tid.

« Volymrisk: Risk som uppstar nar faktisk energianvandning

« | produktionsverksamheten hanteras risken genom analyser och prognoser av

eller energiproduktion avviker fran prissakrade prognosti- temperatur och anpassad optimering av driften av produktionsanldggningarna.

serade volymer
- Rénterisk som koncernen exponeras for genom sin
upplaning.

« Valutarisk d& férandrade valutakurser ger en direkt
paverkan pa resultatet.

« Kreditrisk primart inom Oresundskrafts forsaljnings-
verksamhet.

Operationella | + Uppkommer till foljd av otillrdckliga eller icke &ndamals-

Inom forsaljningsverksamheten hanteras risken i kundavtal

+ Hanteras med derivatinstrument som syftar till att halla en sa valbalanserad portfolj
som mojligt i relation till forfallostruktur och rantebindningar.

- Prissakringsatgéarder syftar till att minimera valutaexponeringar.

+ Kreditbedomning av bolagets motparter enligt faststéllda riktlinjer for kredithantering,
kravhantering samt I6pande identifiering av riskreducerande &tgarder.

+ Hanteras i respektive operativa enhets riskhantering och internkontrollplaner med

enliga processer, rutiner eller méanskligt misstag och har tillhérande handlingsplaner och kontroller.

direkt eller indirekt paverkan pa resultatet.

Strategiska « Bland annat fordndrade regulatoriska forutséattningar,
politisk risk, konkurrens och teknologiska férandringar
som kan fa langsiktig paverkan pa strategi, langsiktiga
mal, affarer och varuméarket.

Lagefter- « Brister i efterlevnad av lagar och styrande dokument.
levnad

+ Aktiv omvarldsbevakning, analys, aktivt deltagande i branschorganisationer med
mera for att skapa en relevant plattform for strategiplaner och affarsmodell.
Genom fakta, samt med Helsingborg och Angelholm som exempel bedriva
paverkansarbete och belysa konsekvenser ur ett hallbarhetsperspektiv.

- Lagbevakning och identifiering av foréandringar i lagstiftning med direkt/indirekt
paverkan pa koncernens verksamheter foljs genom omvarldsbevakning inom
respektive ansvarsomrade, information via branschorganisationer samt verktyget
Notisum for lagbevakning.

Internbanken

Stadens internbank samordnar all extern kapitalanskaffning,
likviditetshantering och eventuella finansiella placeringar for

kommunkoncernen. Internbankens dvergripande uppdrag ar
saledes att sakra tillgangen pa kapital och samordna kapital-
flodena inom kommunkoncernen.

Forutsattningar

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Helsing-
borgs stads samlade verksamhet, det vill sdga bade for verk-
samhet som bedrivs inom stadens forvaltningsorganisation
och for bolag som staden ager. Policyn reglerar ramarna for
den totala finansverksamheten. Inom ramen for finanspolicyn
har sedan kommunstyrelsen faststallt finansiella riktlinjer for
staden. Bolag som staden &ger har i sin tur faststallt egna
finansreglementen som férhaller sig till den dvergripande
finanspolicyn for Helsingborgs stad.
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Staden har ett gemensamt koncernkontosystem som gor

det mgjligt for anslutna parter att pa ett effektivt satt hantera
dagliga likviditetsfloden. For mer l&ngsiktig finansiering bistar
internbanken med kapitalforsorjning i form av 1an till stadens
bolag. Den gemensamma uppléningen genom internbanken
har dels till syfte att ge en Iag finansieringskostnad, dels att
sakerstalla betalningsformagan fér kommunkoncernen bade
pa kort och pa lang sikt. Den vidareutlaning staden gor till
bolagen sker utifrdn marknadsméassiga villkor.

Kreditbetyg

Kreditvarderingsinstitutet S&P Global betygsétter varje ar
stadens kreditvardighet. Helsingborg har sedan varen 2012
haft hogsta mojliga kreditbetyg, AAA. Detta innebér att det
for en extern langivare &r forknippat med en mycket 1ag risk
att lana ut pengar till Helsingborgs stad. Det ger internbanken
goda majligheter till kapitalanskaffning med fordelaktiga
lanevillkor.
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Upplaning

All extern uppléning inom kommunkoncernen samordnas av
stadens internbank och sker i stadens namn. Finanspolicyn
anger vilka upplaningsformer som far anvandas. Vanligtvis
sker upplaning genom att internbanken emitterar certifikat
och obligationer pa kapitalmarknaden. Kommunstyrelsen
har beslutat om en ram for hur mycket internbankens externa
upplaning maximalt far uppga till. Ramen uppgar 2025 till 14
miljarder.

For den langfristiga upplédningen anvander sig internbanken

av obligationer via Medium Term Note-programmet (MTN-
program). Under 2025 publicerades ett uppdaterat ramverk
for hallbarhetslénkade obligationer som nu dven innehaller

ett socialt mal, minska antalet unga utan jobb eller studier. |
samband med publiceringen av ramverket emitterades 400
miljoner kronor i en hallbarhetsléankad obligation kopplat mot
det sociala mélet. Internbanken har totalt 3 100 miljoner kronor
utestdende i hallbara och hallbarhetsldankade obligationer. Den
kortfristiga upplaningen sker i svenska kronor via det svenska
certifikatsprogrammet samt i USD eller i euro via stadens Euro
Commercial Paper Program (ECP). Internbanken har dven
kreditloften med olika banker for att sékra tillgangen till upp-
laning. Den 31 december 2025 uppgick tecknade kreditloften
till sammanlagt 3,5 miljarder kronor. Kreditloftena fordelar sig
pa tva olika motparter. Utover kreditloften har internbanken
tillgang till en kontokredit om 1 miljard kronor, kopplat till
koncernkontot.

Internbankens totala externa upplaning uppgick vid utgdngen
av 2025 till 5,8 miljarder kronor (7,7 miljarder vid foregaende
arsskifte). Internbankens totala externa upplaning uppgick

vid utgdngen av 2025 till 5,8 miljarder kronor (7,7 miljarder vid
foregaende arsskifte). Av den totala uppléaningen var mot-
svarande 738 miljoner kronor (2,5 miljarder vid foregaende éars-
skifte) 1&n i utlandsk valuta (USD och euro). Internbanken hade
vid arsskiftet 333 miljoner kronor (592 miljoner) av bruttoupp-
laningen placerad pa konto. Den upplaning som sker utover
reellt lanebehov ar av kortfristig karaktar och ger en 6kad
flexibilitet i kapitalanskaffningen. Stadens finansiella riktlinjer
innehaller en malsattning for genomsnittlig kapitalbindningstid
for internbankens nettoskuld, vilken beraknas som total upp-
laning inklusive laneloften minskat med kortfristiga placeringar
och kassa. Malsattningen &r att kapitalbindningstiden inklusive
kreditloften ska vara minst 3,0 ar. Vid utgangen av 2025 var
den 3,85 ér.

Under aret har den genomsnittliga rantan for kommunkoncern-
ens externa upplaning exklusive derivat varit 2,65 procent. Nar
rantederivat i koncernen inkluderas vid berdkningen uppgar
genomsnittlig ranta for extern upplaning aven till 2,65 procent.
Derivatinstrument anvands bade for internbanken och bolagen
for att anpassa rantebindningen till beslutat riskmandat.

Ytterligare detaljer for upplédningen redovisas i not 23 i
ekonomisk redovisning.

Utlaning

Kommunstyrelsen beslutar om utl&ningsramar for hel- och
delagda bolag inom kommunkoncernen. Internbankens
utlaning (inklusive utlaning via koncernkonto) har minskat med
410 miljoner kronor under aret och uppgick vid arsskiftet till

6 088 (6 513) miljoner kronor. Storsta lantagaren &r Helsing-
borgshem AB som vid arsskiftet hade lan pa 4 970 miljoner
kronor via internbanken, en minskning med 150 miljoner
kronor jamfort med féregdende ar. Utlaningen till Oresunds-
kraft AB har minskat med 302 miljoner kronor och uppgar vid
arsskiftet till 820 miljoner kronor.

Pensionsatagande

Det totala pensionsdtagandet som koncernen har vid utgéng-
en av aret uppgar till 2 418 (2 488) miljoner kronor inklusive
séarskild l6neskatt. Avsattningen uppgar till 308 (296) miljoner
kronor och ansvarsforbindelsen &r 2 110 (2 192). For de bolag
som ingdr i koncernen redovisas samtliga pensionsataganden
som en avséattning medan stadens dtagande redovisas enligt
blandmodellen.

Det totala pensionsdtagandet som staden har uppgar vid
utgangen av aret uppgar till 2 291 (2 367) miljoner kronor inklu-
sive séarskild Ioneskatt. Stadens pensionsatagande redovisas
enligt gallande regelverk enligt blandmodellen. Detta innebar
att pensioner som tjanats in innan 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse med pensioner som tjdnats in efter 1998 &r
redovisad som en avsattning i balansrakningen.

Minskningen av pensionsatagandet jamfort med foregéende
ar beror i huvudsak pa att forandringar pa rénte- och belopps-
upprakningar av tidigare ars dtagande samt utbetalningar som
minskat dtagandet. Berékningen av pensionsskulden bygger
pa Sveriges Kommuner och Regioners riktlinjer (RIPS19)

och pensionsavtalen KAP-KL samt AKAP-KR. Arets totala
pensionskostnad inklusive Ioneskatt uppgick till 611 miljoner
kronor, vilket kan jamféras med 990 miljoner kronor fore-
gdende &r. Pensionskostnaderna forvantas sjunka ytterligare
infor 2026 till 556 miljoner kronor enligt KPA:s prognos.

Avsdttningarna for pensioner intjanade efter 1998 uppgar till
183 (177) miljoner kronor. Avsattningen innefattar forutom
pensioner intjanade efter 1998 ataganden for visstidspensio-
ner och avgangsersattningar for fortroendevalda, men aven
inkomstsamordnad visstidspension for fortroendevalda som
avslutat sina uppdrag.

For pensioner intjdnade innan 1998 &r detta dtagande beaktat i

sarskild ansvarsforbindelse. Utbetalningarna for dessa pensioner
belastar det aret utbetalning gors. Ansvarsférbindelsen for pensi-
oner intjanade innan 1998 uppgar till 2097 (2179) miljoner kronor.

For anstélldas inkomster som overstiger 7,5 inkomstbasbe-
lopp betalar staden dven in en férsakringspremie for férmans-
bestdmda pensioner och pensionsatagandet (skulden) blir
darmed Gverford fran staden till forsékringsbolaget. Pensions-
forpliktelser som tryggats pa detta satt uppgar till ett mark-
nadsvarde pa 1 503 (1 429) miljoner.
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Handelser av vasentlig

betydelse

e Kommunfullméktige beslutade i april att ta stallning for
Oresundskraft AB:s investeringsbeslut avseende genomfor-
ande av CCS-satsningen (Carbon, Capture & Storage), det
vill séga uppforandet av en koldioxidinfangningsanldggning i
direkt anslutning till Filbornaverket med tillhGrande transport
och permanent lagring. Investeringskostnaden bergknas
till knappt 3 miljarder kronor. Detta beslut 6ppnade upp for
fortsatta forhandlingar och nodvandiga upphandlingar infor
det andra beslutet, verkstallighetsbeslutet, som kommer att
tas av kommunfullmaktige under foérsta halvaret 2026.

o Oresundskraft har under &ret minskat sin dgarandel i Modity
Energy Trading AB frén 50 procent till 25 procent da tva nya
delagare tillkommit.

e QOresundskrafts dgarandel i MER Sweden AB har 6kat under
&ret d& Oresundskraft nu ar ensam &gare i bolaget EVereg
AB som &ger 49 procent av aktierna i MER Sweden AB.

e NSR har under aret sélt dotterbolaget NSR Biogas AB samt
sina andelar i Liquidgas Biofuel Genesis AB till energibolaget
Gasum. Genom forsaljningen sakras fortsatt lokal behand-
ling av matavfall och kopplingen mellan avfall och fornybar
energi, samtidigt som resurser frigors till karnverksamheten.

e QOresundskraft har under &ret avyttrat sitt vindkraftsbestand,
vilket gett ett positivt realisationsresultat pa drygt 30
miljoner kronor.

e Kommunfullmaktige fattade i maj beslut om forlusttéackning
till Angelholms Flygplats AB 2025 om 6,24 miljoner kronor.
Samtidigt beslutades att arligen fran och med 2026 avsatta
10,4 miljoner kronor i budgeten for forlusttackning. Forlust-
tackning for 2026 har utbetalats i februari 2026.Behovet av
forlusttackning ar ett resultat av forandringar i inrikesflyget
som innebér ett samre utbud pa Angelholms Flygplats i
kombination med en svag utveckling av passagerarantalet
avseende inrikes flygtrafik.

e P3 uppdrag av Helsingborgs Hamn har extern part granskat
bolagets investeringskalkyl for flytten av containerhamnen
i Helsingborg till ett sydligare lage, bendmnt sodra alter-
nativet. Dartill har uppdraget omfattat att genomfora en
samhallsekonomisk analys av flytten av containerhamnen.
Granskningen fardigstélldes i borjan av 2025 och gav stod
for att ga vidare med planerna for en hamnflytt. Under aret
har beslutsunderlag for projektering och miljétillstand tagits
fram, vilka nu gar fram for formellt beslut.

142

e Extra bolagsstémma i det delagda bolaget Nojesparken
Sundsparlan AB fattade den 20 oktober beslut om att
bolaget ska trada i frivillig likvidation. Bakgrunden &r den
svaga ekonomin i bolaget dar aktiekapitalet visade sig vara
forbrukat i sin helhet nar arsbokslutet fér 2024 fardig-
stalldes. Slutsatsen i en fordjupad analys som extern part
genomfort ar att det bedoms som mycket osannolikt att bo-
laget kan uppna stabil Idnsamhet pa sikt. Kommunstyrelsen
har fattat beslut om att bevilja bolaget en tidsbegransad
utldningsram pa 10 miljoner kronor, dar 8,8 miljoner var
utnyttjat per balansdagen. Bedomningen ar att bolaget inte
kommer att kunna betala tillbaka lanen och dessa har darfor
skrivits ned helt i bokslutet.

e Under 2025 fortsatte och intensifierades arbetet med att
ta fram ett beslutsunderlag for ett nytt badhus i Ocean-
hamnen. Projektering pagick under hela aret och i november
fardigstalldes systemhandlingarna. Dessa handlingar ger en
samlad bild av den planerade byggnaden, dess konstruktiva
utformning, tekniska installationssystem och verksamhets-
massiga innehall (fasta inventarier som t ex rutschbanor).
Systemhandlingarna ligger till grund for en kostnadskalkyl
for det kommande arbetet. | december presenterades de
erforderliga handlingar som ligger till grund for det beslut
om byggnation som kommunfullmaktige forvantas fatta
under varen 2026.

Byggande, infrastruktur och stora projekt
Bostadsbyggande och planberedskap

Bostadsbyggandet ar fortsatt lagt, men planberedskapen ar
god. Under aret har stadsbyggnadsnamnden tillstyrkt eller
antagit detaljplaner motsvarande drygt 600 bostader. Sam-
tidigt har 300 bostader paborjats och 119 fardigstallts, varav
65 smahus eller radhus.

Verksamhetsmark och service

Utover detaljplaner for bostader och service, som nytt badhus
och bibliotek, har staden tagit fram nya planer for verksam-
heter. De omfattar 22,5 hektar ny verksamhetsmark samt

65 000 kvadratmeter uttkad byggratt i befintliga detaljplaner.

Stadsplan Sodra staden

Arbetet med Stadsplan Sodra staden har gétt vidare under aret
och varit ute pa dialog och granskning under hosten. Planen
skapar en god grund for fortsatt utveckling av omradet som en
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viktig del av centrala Helsingborg. | genomforandet och kom-
mande detaljplaner kravs fortsatta utredningar for att hantera
omrédets komplexa utmaningar kring riksintressen, miljo och
riskfaktorer.

Helsingborgsexpressen 2 och nytt kollektivtrafiknat
Under aret fardigstallde och invigde staden Helsingborgs-
expressen 2. Den nya expressbusslinjen gar fran Kungshult i
norr via Maria station och centrum till Ostra Ramldsa och det
nya sjukhuset.

Supercykelvag mellan centrum och Larod

Helsingborg har fatt sin forsta supercykelvdg mellan centrum
och Sofiero/Lardd. Cykelvdgen har byggts ut i etapper och
héller nu en genomgéende hog standard dér cykeln priorite-
ras langs hela strackan. Langs vagen finns tydlig vagvisning,
kartor och cykelpumpar.

Marten Sjobecks park

Arbetet med Marten Sjobecks park har fortsatt under aret.
Parken ligger i vastra delen av Bruces skog och omfattar cirka
30 hektar. Projektet aterskapar ett kulturhistoriskt landskap
inspirerat av hur omréadet sdg ut fran jarnaldern till 1800-talet.
Genom aterbruk av dverskottsmassor skapas dngar, vat-
marker, stigar och nya vistelsemiljoer.

Utrivning av Gorarpsdammet

Under dret rev staden Gérarpsddmmet i R&an. Atgarden tar
bort ett vandringshinder for fisk och &r en del av EU-projektet
Improve Aquatic Life. Utrivningen forbattrar den ekologiska
statusen i vattendraget och bidrar till att vattenférekomsten
kan nad géllande miljokvalitetsnormer. Elfiske visar redan
positiva effekter pa fiskbestanden.

Bjorka falad — nytt naturreservat

| september invigde staden Bjorka falad som kommunalt
naturreservat. Syftet ar att bevara och utveckla naturvarden
samt goéra omradet tillgangligt for rekreation och friluftsliv.
Reservatet starker spridningsmajligheterna for véxt- och djur-
arter och skapar ett storre sammanhéngande naturomréde.

Tradgardsgatan och Sodra Storgatan

Tradgdrdsgatan och Sodra Storgatan har byggts om och
fardigstallts under aret. Tradgardsgatan &r en viktig lank i
Ostvastlig riktning och Sodra Storgatan ar en viktig handels-
gata. Ombyggnaden har forbattrat cykelinfrastrukturen, starkt
kollektivtrafikens framkomlighet och bidragit till en tryggare
och mer attraktiv stadsmiljo.

Viktiga handelser efter arets utgang
Inga vésentliga handelser som paverkar koncernens ekonomi
har intréffat efter periodens utgang.
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Sa styrs Helsingborg

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar, anger att kommunerna har till uppgift

att skdbta kommunens angelagenheter cenom kommunal sjalvstyrelse. Kommunernas hdgsta

beslutande organ ar kommunfullmaktioe och kan liknas vid "kommmunens riksdag”. Vart fjiarde &r

valjer helsingborgarna vilka som ska sitta i kormmunfullméaktioe genom att rosta i kommunvalet.

Kommunstyrelsen, som brukar liknas vid ’kommmunens regering”, leder, samordnar och har uppsikt

over kommunens namnder och bolag.

For att styra Helsingborgs stads verksamheter och genom-
fora onskad politik beslutar kommunfullmaktige om priorite-
ringar for namnderna och bolagen. Néamnderna och bolagen
ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina upp-
drag utifran lagstiftning, inriktningar och mal, bolagsordningar,
agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska
forutsattningar.

En hallbar stad

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande,
globala, gemensamma och balanserade staden for manniskor
och foretag. Sa lyder kortversionen av vision Helsingborg
2035, stadens beskrivning av en héllbar utveckling.

Genom stadens uppdrag som offentlig aktor har vi mojlighet
och ansvar att paverka forutsattningarna for att alla manniskor
ska kunna ha en god livskvalitet. | detta ligger att stadens

ska ha en hallbar tillvéxt med hog sysselsattning och trygg-
het bland invanarna men ocksa att skydda den nationella
suveraniteten och demokratin. Det handlar om att skapa goda
uppvaxtvillkor for alla barn och att forbattra méanniskors halsa
och livsmiljo. Ett arbete for hog livskvalitet innebar ocksa att
staden ska ha en l&g klimatpaverkan och bidra till biologisk
mangfald och starka ekosystem.

Avgorande for en héllbar utveckling i Helsingborg &r att staden
lyckas utfora service och tjanster med hansyn till samtliga hall-
barhetsaspekter. Det ar en stor utmaning att kunna méta men

ocksa prioritera och gora avvagningar mellan flera olika behov
och intressen.

Stadens styrmodell

Genom stadens styrmodell kommunicerar kommunfull-
méktige politiska prioriteringar som ska fa genomslag i orga-
nisationen. Styrmodellen syftar ocksa till att ge information
om kvaliteten i stadens verksamheter och om utvecklings- och
forbattringsbehov. Styrmodellen ska vidare stodja stadens
tillitsskapande styrning.
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Visionen &r stadens gemensamma och langsiktiga malbild for
framtiden och programmet for mandatperioden beskriver de
styrandes politiska viljeinriktning for mandatperioden.

Stadens inriktningar och styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssatt inom olika
omraden i riktning mot Helsingborg 2035.

Kommunfullmaktige faststéller uppdrag, inriktning och mal
for namnderna och bolagen. Uppdraget beskriver syftet med
namndens eller bolagets verksamhet medan inriktning och
mal uttrycker politiska prioriteringar inom uppdraget. Inrikt-
ningen och malen har fokus pa invénare, foretag och organi-
sationer och ska leda till resultat och effekter som skapar ett
mervarde for dem. Stadens ndmnder och bolag ansvarar fér
att styra verksamheten enligt inriktningen och mot malen.

Intern kontroll

Helsingborgs stad har ett reglemente for intern kontroll.
Reglementet tydliggor ansvaret for intern kontroll samt
beskriver hur den interna kontrollen ska féljas upp. Kommun-
styrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en
god intern kontroll i Helsingborgs stad och i bolagen. Namnder
och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen bedémer arligen hur den interna kontrollen
fungerar genom att ndmnder och bolag varje ar ska anta en
sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Planen
utformas med utgédngspunkt fran en riskanalys och rapporte-
ras skriftligt till ndmnden respektive styrelsen en gang om aret
som "Plan for uppfoljning av intern kontroll". Kommunstyrelsen
ska med utgangspunkt fran ndmndernas och styrelsernas
uppféljningsrapporter “Arsresultat uppféljning av intern
kontroll” utvardera kommunkoncernens samlade system for
intern kontroll och vidta de férbattringar som behovs.
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Tillitsskapande styrning En tillitsskapande styrning involverar invanarna for att utveckla
Tillitsskapande styrning ar ett forhallningssatt som handlar service och tjanster och skapar utrymme for medarbetarna
om att pa bista satt ta tillvara medarbetares och invanares att vara delaktiga i verksamhetsstyrningen. Att styra med tillit
formagor och engagemang. betyder att vara tydlig med prioriteringar men att begrénsa
antalet styrsignaler, ha ett dialogbaserat arbetssatt och en

I Helsingborg har vi en tillitsskapande styrning for att: helhetssyn som stimulerar till samverkan.

e Skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for
stadens invanare.

e Battre kunna hantera komplexa problem och utmaningar.
e Stérka stadens innovationskraft och genomférandekraft.

® Vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunfullmaktige

Program for mandatperioden

Stadens inriktningar och styrdokument

Namnd Bolag

Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning
Namndens mal Bolagets mal

Mer information
Mer information om stadens styrmodell, kommunens regelverk och styrdokument finns pa
webbplatsen styrning.helsingborg.se.

Pa stadens 6ppna intranat, intranat.helsingborg.se/styrning-och-ekonomi,
finns mer information om vér verksamhetsstyrning.

Har finns Helsingborgs trend- och omvérldsanalys:
trendomvarld.helsingborg.se
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Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 41 mal fér stadens

namnder och bolag och hér presenterar vi maluppfyllelsen 2025.

Mal

Resultat

Du hittar malanalyser till mélen i respektive ndmnds eller bolags
verksamhetsberattelse.

Bedomning maluppfyllelse

Namnd

Andelen elever som nér behorighet till gymnasieskolan ska tka
under mandatperioden. Malet 2025 &r att 6ka med minst
0,5 procentenheter

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska oka
under mandatperioden. Malet 2025 ar att 0ka med minst
0,5 procentenheter

Elevers nérvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden.
Malet 2025 &r att andelen elever med hog franvaro, dvs mer
an 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i
saval grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i drskurs 9 som nar behorighet till
gymnasieskolan uppgaé till minst 70 procent i stadens samtliga
skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar
ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskole-
elever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hog franvaro ska vara hégst 30 procent.
Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett
forbattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

79,6%
-4,7 pe

70,8%
+4.,6 pe

0,1 pe
2,2 pe

Maélet &r inte uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Maélet kommer inte uppnas

Barn- och utbildningsnamnden

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex dver genomsnittet
for alla kommuner

Fler deltagare inom daglig verksamhet ska inkluderas pa
arbetsmarknaden genom exempelvis jobb och praktik

73,2
4,30.m.%
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+17 jmf
2024

Malet ar uppnatt

Malet &r uppnatt

Vard- och omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat
byggande av sméhus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta
ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av omraden
som mojliggor 6kat byggande av smahus. 2025 ska dérmed
detaljplaner innehallande minst 200 nya sméhus antas/till-
styrkas i stadsbyggnadsnamnden

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsférvaltningens
myndighetsutovning och service inom bygglov ska 2025
uppga till ett ndjd-kund-index p& minst 76 i SKR:s foretags-
klimatmatning Insikt

Fyra investeringsprojekt dver 1 miljon ska, efter genomfort
projekt, upplevas 2,0 enheter tryggare pa en skala fran 1-6

246

749

214

Malet &r uppnéatt

Malet &r inte uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Stadsbyggnadsnamnden

2025 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av social-
namndens insatser na en 6kad sjalvstandighet

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025
ar att andelen med mer an 15 procent frénvaro, sa kallad hog
franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av
namndens insatser

737

13,9%

Malet &r inte uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Socialnamnden

Andel av befolkning, 18-64 &r, som under 2026 erhallit
ekonomiskt bistdnd ska hogst vara 3,8 procent

1200 invanare ska fullfélja yrkesutbildningsinsatser 2025

Minst 330 invéanare med ekonomiskt bistand ska ga till
reguljdra studier under 2025

4,05% 9

775
186

Maélet kommer uppnéas

Malet &r inte uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Arbetsmarknadsnamnden

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsétta arbetet med att,
genom samverkan, etablera och sakerstalla verksamhet med
kontinuerlig nérvaro p& minst tre platser utanfor centrala
Helsingborg

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsétta arbeta tillsammans
med foreningslivet for att skapa ett rikt och kvalitativt utbud

av fritidsaktiviteter for helsingborgare i alla aldrar. Andelen
foreningsaktiva i stadens utsatta omraden ska oka

Maélet &r uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Idrotts- och fritidsnamnden

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska ¢ka

2019

Malet &r uppnéatt

Kulturnamnden
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Mal Resultat

Bedomning maluppfyllelse

Namnd

Fastighetsforvaltningens normalérskorrigerade energi- 120,5
anvandning ska 2025 vara hogst 121,2 kWh/kvm/ar

Klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som projekteras under <230
2025 ska i genomsnitt vara max 230 kg CO2e/kvm BTA for
utbildningslokaler, forskolor samt specialbostader och

max 280 kg CO2e/kvm BTA for 6vriga byggnader

Andelen avslutade hyresgarantier for malgrupperna anvisade 100%
nyanldnda och tidigare remitterade hyresgéaster utan

uppféljning som avslutas inom tvé ar ska 2025 uppga till

minst 85 procent

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Fastighetsnamnden

Viverkar for en 6kad energihushallning och anvéandning av -
fornybara branslen for en minskad klimatpaverkan

Genom att engagera invanare till att resa hallbart ar det fler -
som gar, cyklar eller &ker kollektivt i staden 2025, vilket bidrar
till minskade utslapp av koldioxid

Forekomsten av skrédp i havet omkring stadens hamnstrak har -
minskat vilket bidrar till en hdlsosam och renare havsmiljo

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Miljonamnden

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet 62
och sakerhet ska 2025 ¢ka till minst 62

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutévning 749
och service ska 2025 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst
76 i SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivs- -
omraden samt ta fram ny séljbar mark for naringslivet for att
skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillfallen i Helsingborg

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av 609
fem ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om
minst 250 smahus per ar

Malet ar uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet kommer uppnas

Mélet kommer inte uppnas

Kommunstyrelsen

" pe = procentenhet 2.6.m. = 6ver medel 9 Resultatet 2025 &r preliminart

Y Malet bedoms inte som upnatt da endast tva investeringar genomférdes

% Prognos sméahus per ar 2022-2026

Mal Resultat Bedomning maluppfyllelse Bolag

Andelen hyresgéster som ar nojda eller mycket néjda med den 70% Malet &r uppnatt Helsingborgshem AB
upplevda tryggheten i bostadsomréadena ska vara minst

70 procent 2026

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst =11 Malet kommer inte uppnas Helsingborgs Hamn AB

+25 mnkr 2026 jamfort med -14,3 mnkr 2022

Nojd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga 75
till minst 77

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 33%
2026 jamfort med 30 procent 2022

Malet kommer uppnas

Malet kommer inte uppnas

Majliggdra lokal produktion av solel i bade smaskaliga 50%
och storskaliga anldggningar med malet att den totala

produktionen ska utgdra minst 15 procent av Helsingborgs

elanvandning 2026

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahaller 515
for personbilar inom Helsingborgs kommun ska motsvara
minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) som 4
Oresundskraft tillhandahéller ska vara minst 6 stycken &r 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 20,9
30 GWh under perioden 2023 till 2026

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW 493
utan utokat regionndtsabonnemang

Malet kommer inte uppnas

Malet kommer uppnas

Malet kommer uppnas

Malet kommer inte uppnas

Malet kommer uppnéas

Oresundskraft AB

Tillgangligheten i Pingdays stadsnét i Helsingborg ska vara 99,98 %
minst 99,95 procent

Malet &r uppnatt

Pingday AB

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs 9%
symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och slotts-

tradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent 2026

jamfort med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppgaé till minst 43 procent 2026 39%

Malet kommer uppnas

Malet kommer uppnéas

Helsingborg Arena och Scen AB

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton -
2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med 46 procent till
och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem 5
innovationer som ér till nytta for bolaget och utvecklingen
mot ett cirkuldrt samhélle

Malet kommer inte uppnas

Malet &r uppnatt

Nordvastra Skanes Renhallnings AB
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunkoncernen

Helsingborgs stad redovisar tillsammans med de av staden
dgda bolagen ett positivt resultat om 1 090 (739) miljoner
kronor. Oresundskraft AB, Helsingborgshem AB, Helsingborgs
Hamn AB och Nordvéastra Skanes Renhallnings AB redovisar
avsevart battre resultat an foregdende ar. Aven Sydvatten

AB presterar battre. For Helsingborg Arena och Scen AB och
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB &r resultaten
lagre an 2024. Tillsammans med stadens resultat som ar 62
miljoner kronor hogre &@n foregdende &r innebar detta sam-
mantaget att koncernens resultat ar 351 miljoner kronor hogre
jamfort med 2024. For ytterligare information om staden och
de enskilda bolagens ekonomiska utveckling hanvisas till
kommande avsnitt nedan.

For att ge en bild av resultatutvecklingen i kommunkoncernen
presenteras nedan ett diagram for de senaste fem arens utfall.
For att Oka jamforbarheten mellan &ren redovisas resultatet
exklusive jamforelsestorande poster.

Resultat i koncernen fore jamforelsestorande
poster, mnkr
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Staden

Helsingborgs stad redovisar ett positivt resultat pa 710 (648)
miljoner kronor for ar 2025. Det &r 388 miljoner konor hogre
an budgeterat overskott som var 322 miljoner kronor. Stadens
namnder bidrar till det goda resultatet med en positiv bud-
getavvikelse i driften pd 127 miljoner kronor. Lagre pensions-
kostnader an budgeterat forklarar 111 miljoner kronor och 88
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miljoner kronor kommer fran utdelning av Dunkermedel som
inte kunnat allokeras till motsvarande kostnader. Aven explo-
ateringsintakter samt dverskott i vissa stadsgemensamma
poster bidrar till verskottet.

| jamforelse med foregdende ar ar stadens verksamhetsin-
takter 42 miljoner kronor lagre, mycket till foljd av att exploa-
teringsintakterna fallit med 169 miljoner kronor. Hogre bidrag
(65 miljoner kronor), 6kade intédkter fran taxor och avgifter (28
miljoner kronor) samt hdgre intékter fran forsaljning av verk-
samhet (18 miljoner kronor) kompenserar dock i viss méan for
de lagre exploateringsintdkterna. Stadens finansiella intakter
ar 114 miljoner kronor lagre an under 2024, mycket beroende
av minskade réanteintdkter beroende pa det allmanna réantela-
get. Skattenettot ar 358 miljoner kronor hogre &én foregdende
ar, vilket bade beror pa okade skatteintakter (235 miljoner
kronor) samt hogre generella statsbidrag och utjdmning (123
miljoner kronor).

Stadens verksamhetskostnader har i jamforelse med 2024
Okat med 238 miljoner kronor, detta trots att pensionskostna-
derna &r 299 miljoner kronor lagre. Kostnadsokningen jamfort
med 2024 harleds i stallet ur hogre ovriga personalkostnader
(221 miljoner kronor hogre). For staden i stort &r den relativa
okningen av personalkostnaderna om 3,86 procent i linje med
och en foljd av I6nedversynen inom staden men sarskilt inom
vard- och omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden
har personalkostnaderna okat i storre utstrackning, till foljd
av sérskilda satsningar och utdkning av personal. Aven hogre
kostnader for kop av verksamhet om 102 miljoner kronor
bidrar till 6kningen jamfort med foregdende ar. Stadens finan-
siella kostnader &r 127 miljoner kronor lagre &n foregédende ar
och forklaras av lagre réntekostnader, dels pa grund av mins-
kad upplaning, dels pa grund av l&gre rénteldge an tidigare.

Resultat i staden fore jamforelsestorande poster, mnkr
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Budgetavvikelser

Stadens namnder

Stadens namnder redovisar en total positiv budgetavvikelse i
driften pa 127 miljoner kronor. Fastighetsndmnden redovisar

en positiv budgetavvikelse om 47,5 miljoner kronor, bland annat
till foljd av senarelagd tidplan for de avhjalpande atgarderna av
ovningsfaltet pa Brandorama. Stadsbyggnadsnamnden visar

pé ett Overskott om 31,7 miljoner kronor, vilket forklaras av lagre
kapitalkostnader &n budgeterat pa grund av lagre investeringstakt
an planerat. Kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt och
exploateringsintakter redovisar ett dverskott om 25,6 miljoner
kronor dér vakanta tjanster och rekryteringssvarigheter inom flera
av ndmndens avdelningar ligger till grund for Gverskottet. Kultur-
namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 9,9 miljoner
kronor, vilket forklaras av sérskilda engangskostnader under éret,
sarskilt kopplat det nya stadsbiblioteket, samt langre forsaljnings-
intakter inom flera av ndmndens verksamheter. Namnderna har
under aret anvant 31,8 miljoner kronor av tidigare ars dverskott.
Detta belopp redovisas som en intdkt i ndmndens resultatrakning
och som en kostnad pa évergripande nivéa.

Resultat per namnd/verksamhet, mnkr

Utfall

2025
Barn- och utbildningsndmnden 16
Vard- och omsorgsnamnden =1
Stadsbyggnadsnamnden 31
Socialndmnden i
Arbetsmarknadsnamnden 5
Idrotts- och fritidsnamnden -0
Kulturndmnden -10
Fastighetsnamnden 47
Miljbnamnden 1
Overférmyndarndmnden 1
Valndmnden -0
Kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt och exploatering 26
Stadsrevisionen 0
Summa namnder 127

Barn och utbildningsnamnden

Arets resultat fér barn- och utbildningsndmnden visar pa ett
overskott pa 16,0 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 0,3
procent av ndmndens omslutning. Den avgorande forklaringen
till nédmndens positiva resultat aterfinns i att grundskole- och
gymnasieverksamheten, medan forskolorna har ett resultat i
balans. Aven en 6kad attraktivitet for kommunala verksamhe-
ter, 0kade foraldraavgifter inom férskola och fritidshem samt
tillfalligt Iagre lokalkostnader for gymnasiet har bidragit till
Overskottet. | resultatet ingar dven 22,7 miljoner kronor nytt-

jande av namndens ackumulerade resultat, dar forskolor och
skolor har anvant 9,3 miljoner kronor av tidigare ars overskott
samt att namnden fordelat ytterligare 13,4 miljoner kronor av
de kommunala verksamheternas gemensamma eget kapital.

Ndmndens verksamheter paverkas i hdg grad av den demo-
grafiska utvecklingen. Precis som i landet i 6vrigt sjunker anta-
let forskolebarn, da det nu féds betydligt farre barn an tidigare.
Minskningen av antalet barn ar ocksa pa vég in i grundskolan,
medan antalet elever i gymnasiedldern fortfarande okar.

Jamfort med foregdende ar har intdkterna ckat med 143
miljoner kronor, varav 96 miljoner utgors av kommunbidrag.
Intakterna avseende gymnasieelever skrivna i andra kommu-
ner har 6kat 15 miljoner kronor beroende pa fler elever och att
elever gar pa dyrare program. Bland statshidragen har vissa
bidrag 6kat medan andra har minskat. Totalt sett har de rik-
tade statsbhidragen dock 6kat med 15 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Foraldraavgifterna i forskolan har trots
minskningen av antalet barn okat med drygt 5 miljoner kronor.
Namndens kostnader har i jamforelse med foregaende ar okat
med 142 miljoner kronor. En stor del handlar om utbetalning
av ersattning till fristdende verksamheter, dar 6kningen uppgar
till cirka 65 miljoner kronor. For den kommunala verksamheten
har personalkostnaderna 6kat med cirka 28 miljoner kronor
beroende pa 6kade loner. En stor okning visas ocksa vad géller
kostnaderna for IT-tjanster och IT-verktyg, totalt 21 miljoner
kronor. Kostnadsokningarna har varit stora inom detta omrade
och framdver finns risk for ytterligare 6kade kostnader beroen-
de pa brist pa komponenter.

Vard- och omsorgsnamnden

Helarsresultat for vard- och omsorgsnamnden uppgar till -1,1
miljoner kronor. Jamfort med budget aterfinns storre budget-
avvikelser inom &ldreomsorgen (19,6 miljoner kronor) och
avdelningen for funktionsstod (-19,7 miljoner kronor). Dessa
underskott, tillsammans med kostnader av engangskaraktar
for andrad momshantering for externa utforare inom personlig
assistans (-4,2 miljoner kronor) och sérskilda avgifter for e
verkstéllda beslut (-3,9 miljoner kronor), kompenseras av éver-
skott inom forvaltningsovergripande delar for statsbidrag som
inte fordelats till verksamheterna samt upphandlad verksam-
het och externa placeringar. | resultatet ingar &ven anvandning
av tidigare ars 6verskott om 6 miljoner kronor.

Namndens intakter har jamfort med foregdende ar okat med
179 miljoner kronor, varav 143 miljoner kronor utgors av kom-
munbidrag. Offentliga statsbidrag och kostnadsersattningar ar
10,9 miljoner kronor hégre an 2024.
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Namndens kostnader har jamfort med foregédende ar okat
med 195 miljoner kronor, dar 6kade personalkostnader utgor
147 miljoner kronor. Ungefar halften av kostnadsokningen ar
hanforlig till Idnerevision och forandringar i kollektivavtal. Till
viss del forklaras de 6kade personalkostnaderna av verksam-
heter som var nystartade 2024 och bara bedrev verksamhet
del av aret men en betydande del ar utokningar i verksamhe-
terna, bland annat maltidsvardar och starkt kvalitet i hemvar-
den. Kostnaderna for inhyrd personal, nastan uteslutande legi-
timerad personal, visar en minskning med 2,2 miljoner kronor i
forhallande till 2024. Kostnaderna for boendeplaceringar &ar 19
miljoner kronor hogre an 2024.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett dverskott
om 31,7 miljoner kronor. Detta beror pa att avskrivningar och
rantor visar ett dverskott om 39,4 miljoner kronor och 6vriga
verksamheter visar ett underskott om 7,7 miljoner kronor.

Budgetunderskott aterfinns framst inom vintervaghalining (-12,1
miljoner kronor), dar ihallande vintervader bade i rets borjan
och arets slut ledde till fler kdrningar &r normalt, samt energi-
och natkostnader inom gatubelysningen (-7,1 miljoner kronor) till
foljd av att besparingar kopplat till Framtidens belysning annu
inte fatt genomslag. Budgetoverskott ses framst inom trafik-
kostnader fardtjanst (2,3 miljoner kronor), personalkostnader
(2,5 miljoner kronor, intékter bygglov gestaltning (1,8 miljoner
kronor) och intékter for detaljplaner (1,7 miljoner kronor)

Jamfort med foregdende har intdkterna ckat med 96 miljoner
kronor, varav 63 miljoner kronor bestar av kommunbidrag. 26,9
miljoner av 6kningen jamfort med 2024 motsvaras av direkta
kostnader, dels ersattning fran Kammarkollegiet rérande
forpackningsinsamling (12,2 miljoner kronor) vilka 6verforts

till NSR AB samt en engangsintakt for medfinansiering av
Trafikplats Vasatorp (14,7 miljoner kronor) med motsvarande
kostnad som en del av gjord avséttning. Intdkterna fér omhén-
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dertagande av massor har okat med cirka 5,3 miljoner kronor.
Namndens kostnader har 6kat med 81 miljoner kronor jamfort
med 2024. Utdver kostnadsokningarna med kopplat till speci-
fika intakter ovan aterfinns 6kade kostnader for upprakning av
befintliga avtal, kade lonekostnader, samt 6kade avskrivning-
ar och ranta for investeringar.

Socialnamnden

Arets resultat for socialndmnden visar pa ett dverskott om
10,7 miljoner kronor. Infér 2025 har ndmnden tilldelats nya
uppdrag med tillhnérande resursforstarkning. Genomférandet
har inte foljt budgetarets tidsramar och kostnaderna lag pa en
l&gre niva under arets forsta hélft jamfort med de avslutande
manaderna, vilket har bidragit till det positiva &rsresultatet.

Namndens intékter har 6kat med 81 miljoner kronor, av vilka
65,4 miljoner kronor utgors av kommunbidrag, mycket till féljd
av nya uppdrag. Bland ovriga intakter ar det framfor allt stats-
bidragen som visar en markant 6kning dar extra tilldelning om
8 miljoner kronor for att mojliggdra omstallningen till den nya
socialtjanstlagen tilldelats ndmnden. Dartill har subventionen
for placeringar enligt LVU och SoL omvandlats till en place-
ringsneutral statsbidragsmodell, dar medlen fran 2025 betalas
direkt till kommunerna, inneburit en extra intdkt om 5,1 miljo-
ner kronor. Denna intékt har ocksa inneburit hogre kostnader
da subventionen tidigare dragits av vid fakturering.

| jamforelse med 2024 ar namndens kostnader 63 miljoner
kronor hogre. Okningen harror, utdver ovan namnda féréand-
ring av subventionen for placeringar enligt LVU och Sol, frén
stigande klientkostnader under slutet av dret samt hogre
personalkostnader. Lonedversyn och okning av antalet
anstallda sedan omorganisationen som tradde i kraft den 1
oktober 2024 bidrar till hogre personalkostnader. Samtidigt har
utmaningar i rekryteringar och ett flertal vakanta tjanster inne-
burit att de hogre personalkostnaderna understiger budget.
Kostnaderna for inhyrd personal kvarstar pa en niva som i allt
vasentligt dverensstammer med utfallet for 2024.
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Arbetsmarknadsnamnden

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret visar pa ett over-
skott om 5,0 miljoner kronor. | resultatet ingér anvandning av
tidigare ars Gverskott om 1 miljon kronor.

Namndens intakter har jamfort med foregdende ar okat med
15 miljoner kronor. Hégre kommunbidrag utgor 16 miljoner
kronor och Gvriga intakter har darmed minskat med drygt 2
miljoner kronor. Det till foljd av att némndens erhallna bidrag
frén staten minskat med 16,6 miljoner kronor, vilket harleds till
minskade bidrag fran Migrationsverket avseende massflyktsdi-
rektivet (12,8 miljoner kronor) samt lagre bidrag fran Skolver-
ket avseende antal kombinationsutbildningar (6,2 miljoner
kronor). Det uppvags av 6kningen av anstallningsstod fran
Arbetsformedlingen kopplat till framstegsjobb (4,3 miljoner
kronor), vilket dven forvantas dka ytterligare under 2026. Ovri-
ga bidrag och intékter ser en 6kning om 13,9 miljoner kronor,
bland annat hanforligt till den startade antagningsenheten
inom Familjen Helsingborg, fler elever frdn andra kommuner
samt fler projekt med extern finansiering.

| jamforelse med 2024 har néamndens kostnader 6kat med
63,3 miljoner kronor. Utbetalning av ekonomiskt bistand var
13,9 miljoner kronor hogre an 2024, trots att antalet individer
med ekonomiskt bistand i snitt ar aningen farre an férega-
ende ar, till foljd av upprakning av forsorjningsstodet, att det
tillfalliga bostadsbidrag for barnfamiljer fasats ut samt en
demografisk forskjutning dar ensamstdende méan minskat
och kvinnor med barn 6kat. Bland 6vriga kostnader noteras
okningar bland personalkostnader till foljd av 6kad personal-
styrka (17,6 miljoner kronor), l6nekostnader for deltagare (15,3
miljoner kronor) samt 6vriga kostnader for invanare och elever
(9,9 miljoner kronor)

Idrotts- och fritidsnamnden

Arets resultat for idrotts- och fritidsnamnden visar pa ett
underskott om -0,5 miljoner kronor. | resultatet ingar anvand-
ning av tidigare ars resultat om 2 miljoner kronor. Avvikelsen
motsvarar 0,1 procent av namndens totala intakter och harleds
till tidigare ars hdga kostnadsutveckling, framfor allt vad galler
lokalhyror. | nuldget ligger kostnadstkningarna pa en mera
stabil niva, men namnden paverkas fortfarande av den tidigare
utvecklingen

| jamforelse med foregdende ar har namndens intékter okat
med 16 miljoner kronor, vilket i sin helhet utgors av 6kat kom-
munbidrag for att técka arets kostnadsokningar (9 miljoner
kronor) och driftskostnader for nya anldggningar (3 miljoner
kronor) samt for satsningar pa ungdomsverksamhet och akti-
vitet bland &ldre (4 miljoner kronor). Namndens kostnader har
i jamforelse med foregaende ar okat med knappt 17 miljoner

kronor. Okningen utgérs dels av 8 miljoner kronor hégre perso-
nalkostnader till foljd av [6nedkningar samt nagot fler anstallda
an foregaende ar, dels av 9 miljoner kronor hogre lokalkost-
naderna. De 6kade lokalkostnaderna bestar av hyresckningar,
underhall av lokaler samt utokade kostnader for bassangyta i
Bjuv och for Véastergardshallen.

Kulturnamnden

Arets resultat for kulturndmnden visar pa ett underskott om
-9,9 miljoner kronor. Detta forklaras i huvudsak av dubbla hyror
och flyttkostnader for stadsbiblioteket (3 miljoner kronor), ned-
skrivning av investeringar i gamla stadsbiblioteket (1,6 miljoner
kronor), 6verenskommelse med hyresgéast for Mollebacken
(0,9 miljoner kronor), réttelse av felaktigt saldo for kulturkort
(1,4 miljoner kronor) samt minskade forséljningsintakter i
namndens verksamheter (2,8 miljoner kronor)

| jamforelse med foregdende ar har namndens intdkter

Okat med 10 miljoner kronor, en férandring som motsvarar
okningen av kommunbidrag. Ovriga intakter ligger i paritet
med foregaende ar och de minskade forsaljningsintékterna

i verksamheterna uppvéags bland annat av interna bidrag for
innovation och sarskilda projekt. Namndens kostnader var 20
miljoner kronor hogre an 2024. Utover hogre personalkost-
nader forklaras denna 6kning av de kostnader av engéngska-
raktar eller hanforliga till nytt stadsbibliotek som omnamnts i
resultatforklaringen ovan.

Fastighetsnamnden

Arets resultat for fastighetsnamnden visar ett positivt resultat
om 47,5 miljoner kronor. En stor del av avvikelsen mot budge-
terat resultat beror pa poster av engangskaraktar dar den for-
skjutna tidplanen for de avhjélpande atgérderna av 6vningsfal-
tet pa Brandorama bidrar med en positiv resultatpaverkan pa
drygt 19 miljoner kronor. Utéver det sa har forséljningar av en
verksamhetslokal och ett par bostadsratter fort med sig for-
saljningsvinster om knappt 9 miljoner kronor. Forseningar och
overklaganden i ett antal sanerings och fasadmalningsprojekt
samt vakanser i organisationen kopplat till rekrytering av ny
fastighetsdirektor ar andra poster som far positiv péverkan pa
arets resultat.

Namndens intakter utdver kommunbidrag var marginellt
hogre én 2024. Okningen om knappt 6 miljoner kronor harror
ur mattfulla hyreshojningar (1,6 procent) samt att némndens
kostnader for outhyrda lokaler 6kat pa bade fastighets- och
bostadssidan. | jamférelse med 2024 har kostnaderna 6kat
med knappt 19 miljoner kronor, fraimst beroende pa 6kade
kostnader for planerad drift till foljd av nya och uppraknade
avtal med entreprendrer (11 miljoner kronor) samt att hogre
kostnader for avskrivningar och réntor (15 miljoner kronor).
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Miljonamnden
Arets resultat for miljsnamnden visar pa ett dverskott om 1,2
miljoner kronor.

| jamforelse med foregdende ar &r ndmndens intékter utdver
kommunbidrag knappt 2 miljoner kronor hogre till foljd av en
okad andel externt finansierade projekt samt att intakter fran
tillsynsverksamheten utvecklas i linje med tidigare ar. Namn-
dens kostnader &r drygt 4 miljoner hogre an 2024, vilket ocksa
i stor del ar hanforligt till de externt finansierade projekten.
Aven ytterligare tillsatta resurser till beredskapsplanering inom
livsmedelskontrollen har paverkat kostnadsokningen.

Valnamnden
Heldrsresultat for valndmnden visar pa ett underskott om
-0,7 miljoner kronor.

Overférmyndarniamnden

Arets resultat for verférmyndarnamnden visar pa ett 6ver-
skott pa 1,2 miljoner kronor. Huvudmannens betalningsfor-
maga har okat till 46,2 procent, vilket &r en 6kning med néstan
en procentenhet jamfort med 2024, vilket ger lagre kostnader
for namnden. D& arvodeskostnaderna utgor ungefar hélften av
budgeten ger det stor paverkan pa némndens resultat.

Stadsrevisionen

Arets resultat for stadsrevisionen visar pa ett verskott pa 0,4
miljoner kronor. Orsaken ar framst att revisionskontoret flyttat
till andra lokaler under aret vilket inneburit lagre kostnader pa
cirka 150 tusen kronor. | 6vrigt ligger de flesta kostnadsslagen
nagot under budget, vilket totalt genererat ett Gverskott for
verksamheten. Vad galler intédkterna redovisas ett hogre utfall
i jamforelse mot budget, vilket forklaras av vidarefaktureringar
av kostnader.

Kommunstyrelsen

Utfallet for kommunstyrelsen exklusive stadsgemensamt

och exploateringsverksamheten visar pa ett Gverskott om
25,6 miljoner kronor. Den storsta budgetavvikelsen aterfinns
inom digitaliseringsavdelningen med 12,2 miljoner kronor, dar
svarigheter att rekrytera ratt kompetens inom flera nyckelom-
raden ar en stor del av anledningen till dverskottet. Avdel-
ningen for strategisk samhallsutveckling har, till foljd av lagre
kostnader for utredningar inom HH och jarnvag samt lagre
personalkostnader, ett storre dverskott om 6,7 miljoner kronor.
Aven enheten for trygghet visar dverskott om 4,2 miljoner
kronor, beroende pa lagre kostnader for trygghetscentral,
tillfalliga vakanser samt dverskott for trygghetsskapande per-
sonal. Ovriga avdelningar visar sammantaget ett resultat som
overstiger budget med 4,2 miljoner kronor, mycket beroende
pa lagre personalkostnader.
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Stadsovergripande

Finansverksamheten

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt ovrig finan-
sverksamhet visar ett resultat som overstiger budget med sam-
manlagt 94 miljoner kronor. Staden har under &ret fatt utdelning
fran Henry och Gerda Dunkers Donationsfond 1 och Donations-
fond 2 pa totalt 107 miljoner kronor. Av dessa har 17 miljoner
anvants till tidigare beslutade investeringar for Helsingborg arena
och Olympia som ska finansieras med Dunkermedel. Under &ret
anvandes aven 2 miljoner kronor for att slutfora saneringen av
tomten for kommande aventyrsbad i Oceanhamnen. Resterande
medel (88 miljoner kronor) har inte kunnat allokeras till match-
ande kostnader och redovisas som en ej budgeterad intakt i
finansverksamheten. Utdver detta uppvisar internbanksverksam-
heten ett hogre positivt rantenetto an budgeterat.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten visar pa ett dverskott om 21,8
miljoner kronor. Verksamheten budgeteras inte da dessa ar av
engangskaraktar. Forsaljningarna under 2025 kommer framst
fran en storre forsaljning av mark for bostader till Nordr.

Stadsgemensamt

Staden har en budget for vergripande kostnader. Dessa stads-
gemensamma kostnader har under aret understigit budget med
14771 miljoner kronor. Detta beror framst pa ldgre pensions-kost-
nader an budgeterat (+111,0 miljoner kronor), en budgetmassig
avvikelse pa kalkyldifferenser (+22,9 miljoner kronor) och en
hogre utdelning fran Dunkerska sjukhemsstiftelsen (+5,4 miljoner
kronor). Aven att barn- och utbildningsnémnden &terfér medel
(+4,4 miljoner kronor) pa grund av minskade volymer i skolan
samt gj nyttjade medel pa KS oforutsedda (+4,3 miljoner kronor)
bidrar till Gverskottet.

Skatter och generella bidrag

Helsingborgs stad hade budgeterat ett skattenetto om 10 539
miljoner kronor varav skatteintakter stod for 8 308 miljoner kronor
och generella statsbidrag och utjamning stod for 2 231 miljo-

ner kronor. Pa grund av farre antal arbetade timmar an tidigare
prognosticerats i riket har skatteintakterna i SKR:s senaste upp-
datering justerats ner till 8 179 miljoner kronor vilket medfort en
negativ avvikelse mot budget med 129 miljoner kronor. Generella
statshidrag och utjdmning visar pa en positiv avvikelse med 114
miljoner kronor, totalt 2 345 miljoner kronor.
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Bolagens omsittning och resultat efter finansiella poster, mnkr"

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025
Helsingborgshem med underkoncern
Nettoomsattning 1174 1266 1316
Resultat efter finansiella poster 64 132 148 112
Helsingborgs Hamn AB
Nettoomsattning 393 404 432
Resultat efter finansiella poster 41 26 62 69
Oresundskraft med underkoncern
Nettoomsattning 3411 3238 3616
Resultat efter finansiella poster 263 187 447 436
Helsingborgs Arena och Scen AB
Nettoomséttning 2 113 116 115
Resultat efter finansiella poster -169 -167 -177 -172
Nordvastra Skanes Renhallning AB med underkoncern ¥
Nettoomsattning 532 622 596
Resultat efter finansiella poster 26 46 74 -5

"Exklusive bolag dar staden har en dgarandel under 50 procent.

2 Inklusive statliga och regionala verksamhetsbidrag.

3 Beloppen visar bolagets totala nettoomsattning och resultat efter finansiella poster. Vid konsolidering

av koncernen ingar endast 52 procent, vilket motsvarar Helsingborgs stads dgarandel i bolaget.

Bolagen

Helsingborg Arena och Scen AB

Helsingborg Arena och Scen AB redovisar for 2025 ett resultat
fére bokslutsdispositioner pa -177 (-167) miljoner kronor och
resultat fore skatt uppgar till -1 (-1) miljoner. Resultat fore skatt
inkluderar faststallt koncernbidrag om 176 (166) miljoner
kronor, varav 169 (166) miljoner &r ursprunglig beslutad finan-
siering och 7 miljoner ar extra koncernbidrag som faststallts i
samband med bokslutet. Bolaget gick in i &ret med en budget
med negativt resultat (-3,7 miljoner). N&r aret summeras

ar resultatet 4 miljoner kronor samre an budgeterat, vilket
huvudsakligen beror pd den omorganisation som genomforts

i slutet av aret i syfte att effektivisera driftsorganisationen over
verksamhetsgranserna. Denna kommer framover ge minskade
kostnader, men innebar 2025 6kade kostnader med cirka 3
miljoner kronor avseende arbetsbefriad tid. Utover detta har
en omvardering av strukturell avséattning skett som paverkar
negativt med cirka 2 miljoner kronor.

Bolagets intékter uppgar till knappt 115 miljoner kronor, vilket
ar 1 miljon kronor lagre jamfort med féregdende ar. De egen-
producerade intékterna uppgar till 77 miljoner kronor, vilket ar
1,5 miljoner lagre an foregaende ar och 1,4 miljoner lagre dn
budget. Intdkterna for Stadsteatern och Konserthuset har inte
natt upp till budgeterad niva. Fér Stadsteaterns del beror det
pa lagre biljettintakter for egenproducerade forestallningar och
samarbetsprojekt. Konserthuset har lagre intékter for uthyr-
ning samt paverkas av en tankt arenakonsert som stalldes in.
Detta véags till stor del upp av intéktsokningar pa Arenan och
Sofiero som haft hogre restaurangintakter respektive slagit
rekord bade vid hostljus och slottsutstaliningen om Majolika.
Intdkter fran stadsovergripande projekt ar l1agre an budgeterat
till foljd av stadens beslut om annan programlaggning efter att
bolaget faststallt budgeten. De statliga och regionala bidragen

till symfoniorkestern och Stadsteatern uppgar sammanlagt till
37,9 miljoner kronor, vilket &r 0,2 miljoner lagre an féregdende
ar och 0,7 miljoner lagre &n budgeterat.

De direkta kostnaderna har 6kat bade jamfort med budget och
féregaende ar varav merparten motsvarar okade intakter inom
restaurangverksamheten pa Arenan och samarbetsprojekt pa
Stadsteatern. Okade lokalkostnader jamfért med foregéende
ar kompenseras till stor del av ett riktat koncernbidrag som
kompensation for hyresdkningen pa Sofiero. Lokalkostnaderna
ar i paritet med budget. Personalkostnaderna ar pa budgeterad
niva, men hogre an foregdende ar. Senareldggning av ersétt-
ningsrekryteringar har skett, vilket paverkat personalkostna-
derna positivt. Under aret har tva stdrre omorganisationer
skett. Dels inom marknadsavdelningen, dels inom teater- och
driftorganisationer, vilket paverkar kostnadsutfallet for aret.
Ovriga omkostnader ar ndgot lagre &n budget, bland annat till
foljd av minskade IT- och fordonskostnader.

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn redovisar 2025 ett resultat fore boksluts-
dispositioner pa 62 (26) miljoner kronor, vilket &r 7 miljoner lagre
an budgeterat resultat. Nettoomsattningen uppgick under aret
till 432 miljoner kronor (404 miljoner kronor). Utfallet paverkas
positivt av 6kade volymer inom framfor allt containerverksam-
heten samt forbattrad operativ effektivitet, men ocksé negativt
av en fortsatt hog kostnadsniva kopplad till underhall, sékerhet
och avskrivningar fran tidigare ars investeringar.

Utvecklingen inom containerverksamheten har haft stor bety-
delse for arets resultat. Volymerna 6kade med 7 procent jamfort
med foregéende ar trots ett fortsatt osakert marknadslage,
samtidigt som arbetet med mer standardiserade och effektiva
arbetssatt successivt gett genomslag i verksamheten.
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Bulkvolymerna okade under aret, framst drivet av okade
spannmalsvolymer till f6ljd av goda skordar, medan pellets
samt mineral- och biooljor fortsatt Iag pa lagre nivaer jamfort
med tidigare ar. Sammantaget 6kade bulkton med 44 procent
jamfort med foregaende ar. Farjetrafikens lastbilsvolymer
minskade under 2025 med 5 procent, vilket till stor del kan for-
klaras av den svaga ekonomiska utvecklingen i Tyskland samt
en l&ngsiktig forskjutning av trafik till Oresundsbron.

Verksamheten har under aret bedrivits i en omvarld praglad av
geopolitiska spanningar, forandrade handelsmaonster och ett
mer osakert handelspolitiskt klimat. Detta har paverkat gods-
floden, fraktpriser och transporttider och darmed skapat 6kad
volatilitet i efterfrdgan. Eftersom bolagets kostnadsbas till stor
del &r fast ar volymutvecklingen, i kombination med pagdende
effektiviseringsatgéarder, avgorande for Ionsamheten over tid.
Ett forandringsarbete med tillhérande &tgardsplan syftar till att
Oka flexibiliteten och forbattra bolagets forméaga att hantera
bade upp- och nedgangar i volymer.

Under aret har betydande resurser lagts pa underhall av
markanlaggningar och kranar i den befintliga hamnstrukturen.
Atgarderna har varit nédvandiga fér att sékerstilla fortsatt
driftsékerhet i en dldrande hamn med begrénsningar i ytor
och infrastruktur, men har samtidigt paverkat kostnadsnivan.
Underhallsbehovet bedoms dven framgent vara relativt hogt i
vantan pa langsiktiga beslut om framtida kapacitet och termi-
nalstruktur.

Det har under senaste aren varit stort fokus pa sékerhet i en
del europeiska hamnar, likasa i Helsingborgs Hamn. Hoten
fr&n organiserad brottslighet ékar i var omvarld. Atgarder vid-
tas fortlopande i Helsingborgs Hamn i syfte att minska risken
for kriminella natverk att kunna agera i anslutning till hamnen
eller paverka var personal. Under 2025 har bolaget haft okade
kostnader avseende sékerhet men ocksé tkade intékter med
hojda avgifter for att tacka for kostnadsokningen.

For 2025 har enligt dgarens 6nskemal koncernbidrag Idmnats
med 70 (50) miljoner kronor.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshems resultat fére bokslutsdispositioner uppgar
2025 till 148 miljoner kronor, vilket ar 36 miljoner hogre an bud-
get och 16 miljoner hogre an foregaende ér. Intdkterna dkade
med 65 miljoner fran foregdende ar, huvudsakligen till foljd

av hyreshojningen som uppgick till 4,5 procent. Jamfort med
budget &r intdkterna 3 miljoner hogre, vilket framst beror pa
bidrag som bolaget far for miljovardar. Detta ar ett projekt som
Okat i omfattning under 2025 och fler personer har darmed
sysselsatts.

Fastighetskostnaderna &r 46 miljoner hdgre &én foregdende
ar, vilket till storsta delen beror pa 6kade underhallskostnader.
Under 2025 har en tydlig satsning pa underhall gjorts som
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paverkat bade kostnader och antal anstéllda. Jamfort med
budget ar dock fastighetskostnaderna 17 miljoner lagre an
berdknat, vilket beror pa en mild vinter, effekter av pdgaende
resultatprogram for 6kad effektivitet och att allt som planerats
inte hunnits med. Detta ger dven effekt pa investeringarna och
avskrivningarna som ar 6 miljoner lagre an budget. Driftskost-
naderna har 6kat, framst pa grund av 6kade kostnader for
reparation inom ventilation. Aven héar har bolaget de senaste
aren lagt 6kade resurser. Driftnettot forbattrades med 19
miljoner jamfort med foregaende ér, till 566 miljoner kronor.
Finansiella kostnader ar 11 miljoner lagre an forra arets utfall
vilket beror pad de réntesénkningar som skett under aret. De
finansiella kostnaderna &r dven 9 miljoner lagre @n budgeterat.

Det totala marknadsvardet pa bolagets fastigheter bedoms upp-
ga till 21,0 (20,9) miljarder kronor. Med hansyn tagen till 2025 ars
aktiveringar och forséljningar innebar detta en vardeforandring
pa 0,1 (2,7) procent péa befintligt bestand. Marknadsvardet kan
jamforas med 2025 ars taxeringsvarden som uppgar till 15,5
(14,1) miljarder kronor samt det bokforda vardet pa 7,1 (7,.3)
miljarder kronor exklusive pagaende nyanlaggningar.

Helsingborgshem nar d&garmalet om en direktavkastning pa 2,3
till 3,0 procent. Befintliga fastigheter uppnar ett driftnetto pa 566
(547) miljoner kronor. Det tredriga genomsnittliga marknadsvar-
det blir 20,2 miljarder kronor, vilket ger en direktavkastning pa
2,8 procent. Fastighetsportfoljens vardeférandring och direktav-
kastning ger 2,9 (5,5) procent i totalavkastning.

Oresundskraft AB

Oresundskraftkoncernen redovisar ett kraftigt forbattrat
resultat jamfort med foregdende &r och resultat fore boksluts-
dispositioner uppgar till 447 (187) miljoner kronor, vilket ar 26
miljoner kronor hogre an budget.

Koncernens intdkter 6kade till 3 763 (3 382) miljoner kronor,
framst till foljd av att intdktsramen i elnatsaffaren utnyttjats

i sin helhet. Rorelseresultatet uppgar till 579 (258) miljoner
kronor. Resultatet har paverkats positivt av en stabiliserad ut-
veckling inom energiverksamheten, dar hog tillganglighet och
en kostnadseffektiv fjarrvarmeproduktion, i kombination med
lagre branslepriser och 6kade intdkter fran avfallsforbranning,
har bidragit till ett forbattrat utfall jamfort med féregdende ar.
Elnatsverksamheten redovisar fortsatt ett stabilt dverskott,
vilket framst ar hanforligt till ett fullt utnyttjande av den regula-
toriska intaktsramen, samtidigt som anslutningsintakterna ar
hogre bade jamfort med foregadende ar och budget. Darutver
har rorelseresultatet paverkats positivt av en realisationsvinst
fran avyttringen av koncernens vindkraftsbestand. Rérelsere-
sultatet belastas negativt av nedskrivning av reservdelslager
till foljd av andrad redovisningsprincip samt utrangering.

Intressebolaget Modity Energi Trading AB har paverkats nega-
tivt av 0kad volatilitet och hoga obalanskostnader i marknaden
till foljd av implementeringen av nya balansregler pa elmark-
naden under varen 2025. Marknaden har stabiliserats under
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andra halvaret och Moditys resultat likasa, med en forvantan
om normal Ionsamhetsniva under 2026. Resultatet belastas
dven av ett lagre resultat i intressebolaget MER Sweden AB
kopplat till den lagre utvecklingen i marknaden kring laddinfra-
struktur, vilket har foranlett en nedskrivning av tillgangarna i
bolaget enligt forsiktighetsprincipen.

Bolagets langsiktiga avkastning dver en investeringscykel
(cirka 20 ar) uttryckt i avkastning pa sysselsatt kapital ska
minst uppga till arsgenomsnittet for STIBOR 3-méanader + 6
procentenheter. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
8,5 (8,3) procent sett som ett snitt Gver 20 ar.

Bolaget forvantas lamna koncernbidrag motsvarande 40 -
60 procent och normalt nara 50 procent av resultatet fore
bokslutsdispositioner. Fér 2025 har enligt &garens onskemal
koncernbidrag ldmnats med 98,8 (107,8) miljoner kronor.

Soliditeten uppgick vid arsskiftet 2025 till 61 (58) procent.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

NSRs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
74 (43) miljoner kronor, vilket &r avsevart hogre an det budge-
terade resultatet om -5 miljoner kronor. Det starka resultatet
beror p3 ett flertal faktorer i olika delar av verksamheten. Den
frdmsta orsaken ar att intdkterna varit mycket hogre &n berak-
nat. NSR har haft en forsiktig budgetering nér det géller intak-
ter for férorenade massor dé inflédet historiskt varit volatilt
och svart att forutsdga. Under 2025 var intdkterna for massor
50 miljoner hogre an budgeterat. Samtidigt var intakterna for
forpackningsinsamlingen 7 miljoner hogre an budget, vilket ar
en foljd av bolaget natt langre an férvéntat i arbete mot malet
om full fastighetsnara insamling.

Aven kostnadssidan har bidragit till ett starkt resultat med
kostnader som pa flera hall &r lagre &n budget. Under aret
sadnktes priset pa forbranning av restavfall till foljd av nytt
avtal. Detta i kombination med nagot minskade volymer
restavfall gjorde att forbranningskostnaderna blev lagre an
budgeterat. Under &ret har bolaget gjort besparingar avseende
driftskostnader. Kostnaden for hantering av férorenade mas-
sor ar lagre an forvantat dd massorna anvants mer effektivt
och gatt direkt till sluttdckning istallet for att mellanlagras.
Aven fordonskostnaderna har varit légre én beréknat till foljd
av aterbaring av fordonsgasskatt samt effektivisering av verk-
samheten. Lagre administrativa kostnader an budgeterat ar en
foljd av forseningar och omprioriteringar, bland annat senare-
lagd flytt av NSR:s huvudkontor.

Den taxefinansierade verksamheten genererade ett betydande
overskott under aret, 31 miljoner kronor. Detta Gverskott har
inte resultatforts, utan hanteras i stéllet i balansrdakningen som
en skuld till respektive kommuns renhaliningskollektiv. Syftet
ar att sakerstalla att medel som betalats in utover sjalvkostnad
aterfors till invanarna.

Under aret har bolaget avyttrat dotterbolaget NSR Biogas AB
samt sina andelar i Liquidgas Biofuel Genesis AB. Forsaljningen
samt erhdllna utdelningar frén bolagen fore forséljiningen har
paverkat resultatet for 2025 positivt med 11 miljoner kronor.

Bolagets soliditet uppgick vid arsskiftet 2025 till 45 (39) procent.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB

Koncernens totala intékter uppgar under 2025 till 54 (61) miljo-
ner kronor och resultat fore bokslutsdispositioner till -19 (-14)
miljoner kronor. Under aret reste 168 527 resendrer till eller
fran flygplatsen vilket ar en minskning med 17 procent jamfort
med foregaende ar. Minskningen i resandet beror i huvudsak
pa att trafiken pé flyglinjen Angelholm - Bromma upphdérde vid
foregdende arsskifte, men dven den utdragna ldgkonjunkturen
paverkar resandet negativt.

Under 2025 lamnade Helsingborgs stad 6,2 miljoner kronor

i bidrag till Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB for
forlusttackning. Totalt erholl bolaget 15 miljoner fran dgarna.
Agarna tog vidare beslut om att framétriktat &rligen séatta av
totalt 25 miljoner i forlusttackning, dar Helsingborgs stads
andel uppgar till 10,4 miljoner kronor. Samtidigt utékades
borgensramen fran 60 till 75 miljoner kronor dar Helsingborgs
stads andel nu uppgar till 31 miljoner. Helsingborgs stad har till
foljd av detta beslutat att utoka bolagets utlaningsram till 75
miljoner kronor.

Helsingborgs stad &ger cirka 42 procent av Angelholm Hel-
singborgs Flygplats Holding AB.

Sydvatten AB

Bolagets totala intékter uppgick under 2025 till 507 (456) mil-
joner kronor. Intéktsokningen forklaras framforallt av att den
fasta avgiften for vattenleveranserna hojdes med 15 procent
under dret. Kostnaderna 6kade marginellt under aret, fran 484
miljoner féregéende &r till 488 miljoner kronor. Okade kost-
nader for byggnader och anldggningar, IT samt avskrivningar
kompenseras till viss del av minskade kostnader for el. Vatten-
leveranserna uppgick under aret till 76,8 miljoner kubikmeter,
vilket &r en 6kning med 0,8 miljoner kubikmeter jamfort med
féregaende ar.

Sydvatten uppvisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 14 (-34) miljoner kronor.

Helsingborgs stad &ger cirka 15 procent av bolaget.

Ovriga bolag

Ovriga bolag i koncernen &r sddana vars verksamhet &r att dga
och forvalta aktier i andra bolag samt nagra mindre bolag som
forvaltar fastigheter eller parkeringsanlaggningar. Bolagen
bidrar till koncernens resultat efter finansiella poster med totalt
4 (10) miljoner kronor.
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Finansiell stallning

Kassaflode och nettolaneskuld

Koncernen

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital uppgick till 2 748 (2 398) miljoner kronor.

Investeringarna har liksom forra aret varit betydande i kommun-
koncernen, vilket ocksa har paverkat det likvidmassiga flodet i
investeringsverksamheten. Det totala utflodet i samband med
forvarv av anlaggningstillgdngar uppgar under aret till 1 828

(2 064) miljoner kronor.

Det totala kassaflodet for kommunkoncernen blev minus 173
(-636) miljoner kronor. Likvida medel uppgar pa balansdagen till
370 (543) miljoner kronor.

Nettolaneskuld
I kommunkoncernen uppgar nettoldneskulden vid arsskiftet till
5942 (7 115) miljoner kronor.

Nettoldneskulden berdknas som skillnaden mellan réntebarande
l&n och kassa bank. Minskningen beror pa det positiva resultatet i
kombination med lagre investeringar an budgeterat.

Nettolaneskuld, mnkr

2021 2022 2023 2024 2025

Staden

Kassaflode och nettolikviditet

Staden visar ett totalt negativt kassaflode pa minus 181 (-642)
miljoner kronor. Den I6pande verksamheten har skapat ett likvid-
massigt inflode om 1 639 (1 552) miljoner kronor som bland
annat har anvants for att finansiera arets investeringar. Likvida
medel vid arets slut uppgick till 322 (503) miljoner kronor.
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Nér de réntebarande tillgdngarna &r storre dn de réntebarande
skulderna redovisas en netto-likviditet. Vid arets slut uppgick
nettolikviditeten till 191 (-238), vilket &r en positiv forandring
med 429 miljoner kronor mot féregaende ar. Nettolikviditeten
har okat under de senaste fem aren och paverkas av de positi-
va resultat som genererats under denna period.
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Nettolikviditet, mnkr
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Koncernen
Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansierats med egna medel. Nyckeltalet uttrycker darmed
den finansiella styrkan i balansrakningen och visar pa den
langsiktiga betalningsformagan. Vid utgangen av aret redo-
visade Helsingborgs kommunkoncern ett eget kapital om

18 171 (17 080) miljoner kronor, vilket ska stéllas i relation till
samtliga tillgdngar om 31 856 (32 396) miljoner kronor. Detta
ger en soliditet om 57 (53) procent.

Soliditet, procent
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Det finns ingen allman rekommendation for vilken soliditet
som en kommunkoncern minst bér ha. Dessutom aterspeg-
lar inte den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska
finansiella styrkan pa ett helt rattvisande satt, eftersom det i

de dgda fastighetsbestanden finns betydande dvervarden som
inte ar medtagna. En marknadsvardering av fastigheter skulle

hoja soliditeten for Helsingborgs kommunkoncern, och pa
motsvarande sétt finns ockséa dolda Gvervarden i andra kom-
munkoncerner. Detta forsvarar en jamforelse av soliditeten.
Balansomslutningen per sista december uppgick till 31 856
(82 396) miljoner kronor. Av den totala balansomslutningen
representerar anlaggningstillgéngar cirka 91 (89) procent.
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Staden

Soliditet

Soliditeten beskriver hur stor del av stadens samtliga tillgangar
som ar finansierade med egna medel. Vid en god ekonomisk
stallning ar soliditeten hog, vilket innebér att dgda tillgangar
inte behover finansieras med lanade pengar i samma utstrack-
ning. Pa sa vis ger soliditeten ett uttryck for stadens langsikti-
ga betalningsforméga och aterspeglar den finansiella styrkan.

Vid utgangen av ar 2025 redovisade Helsingborgs stad ett eget
kapital om 17 614 (16 902) miljoner kronor. For att visa solidite-
ten ska det egna kapitalet stéllas i relation till samtliga tillgangar
om 28 978 (29 908) miljoner kronor. Detta ger en synlig soliditet
om 61 (57) procent, men detta sétt att berékna soliditet ar
négot missvisande for stadens verksamhet. Anledningen &r

att stadens internbank har tagit Ian p& 6 100 (6 626) miljoner
kronor for vidareutlaning till ndgra av de bolag som staden &ger.
Om dessa finansiella 1an exkluderas redovisas en soliditet som
beskriver Helsingborgs ekonomiska stéllning pa ett battre satt.
Den justerade soliditeten uppgick till 77 (73) procent.

Staden redovisar aven soliditetsmatt som tar hansyn till
samtliga pensionsforpliktelser och denna beréknas till 68 (63)
procent for 2025. Det &r denna soliditet pa 68 (63) procent
for 2025 som staden foljer i de finansiella malen under god
ekonomisk hushallning. Detta matt tar hansyn till internbank-
seffekten och inkluderar samtliga pensionsforpliktelser som
staden har.

Soliditet, procent
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Staden

Finansnetto

Stadens finansnetto bestar av externa rantor, utdelningar fran
kommunala bolag, finansiella instrument samt 6vriga finan-
siella intékter och kostnader. Finansnettot uppgar till 43 (30)
miljoner kronor. Det hogre resultatet jamfort med foregédende
ar forklaras framfor allt av att rantenettot i internbanksverk-
samheten ar 13 miljoner kronor hogre jamfort med foregédende
ar. Pensionsposter paverkar positivt med 3 miljoner kronor i
jamforelse med foregdende ar, vilket motverkas av motsva-
rande hogre kalkylmassig ranta for finansiell leasing. Erhalina
utdelningar fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB &r 12
miljoner kronor lagre &n foregaende ar. Féregaende ars finan-
snetto belastas dock av nedskrivning av aktierna i Angelholm
Helsingborgs Flygplats Holding AB med motsvarande belopp.

Koncernen

Investeringar

Kommunkoncernens totala nettoinvesteringar uppgar under
aret till 1 886 (1 901) miljoner kronor. Minskade investeringar

i staden och Helsingborgs Hamn jamfort med foregdende

ar kompenseras av 6kade investeringar i Helsingborgshem,
Oresundskraft och NSR, vilket gor att investeringarna totalt for
koncernen ligger pa oférandrad niva. 54 (58) procent av inves-
teringarna har genomforts av staden och resterande 46(42)
procent i de kommunala bolagens regi.

Stadskoncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Majligheten att helt eller delvis finansiera investeringar av egen
kraft ar viktig ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Nedan
presenteras ett diagram 6ver kommunkoncernens férmaga att
finansiera genomforda investeringar under respektive ar. Nyck-
eltalet sjalvfinansieringsgrad av investeringar, som uttrycks

i procent, visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten i
relation till genomforda investeringar under aret.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Staden

Helsingborgs stad har under &ret gjort nettoinvesteringar pa
1062 (1 197) miljoner kronor, vilket &r 533 miljoner kronor
under budgeterad niva. Drygt 78 (83) procent av nettoinves-
teringarna hanfor sig till stadens skattefinansierade verksam-
het och knappt 22 (17) procent hanfor sig till investeringar i
anlaggningar inom VA-verksamheten.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Under 2025 har det positiva kassaflodet medfort att sjalvfinan-
sieringsgraden ar 154 procent. Nedan finns ett diagram over
stadens férméaga att finansiera investeringar under respektive
ar. Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad av investeringar, som
uttrycks i procent, visar stadens kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore féréandring av rorelsekapital i relation till
genomfdrda investeringar under aret.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, procent
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Utvirdering av kommunens ekonomiska stallning utifran
fullmaktiges mal
Staden har tre finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt
under mandatperioden (fér 2025 ar malet 322 miljoner
kronor, motsvarande 3 procent)

e Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara
minst 75 procent

Arets resultat fér 2025, exklusive jamférelsestorande poster
och exploatering, i forhallande till skatteintakter, statsbidrag
och utjamning uppgar till 6,5 procent. Stadens soliditet for
2025 uppgar till 68 procent. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppgar till 154 procent. Darmed uppnas samtliga
finansiella mal for 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE = GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING => EKONOMISK ANALYS

Offentliga bidrag

Riktat statsbidrag

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade
statsbidrag. Generella statsbidrag ingar i SKR:s kommun- och
regionvisa berakningar av skatter och bidrag. De riktade bidra-
gen utbetalas separat. Riktade statsbidrag (specialdestinerade)
ar oronmarkta for ett visst dndamal. Flera betydande bidrag
hanteras bland annat av Skolverket och Migrationsverket.

Verksamhetsbidrag

Verksamheter som ryms inom kultursamverkansmodellen kan
fa statligt verksamhetsbidrag via sin region, baserat pa den regi-
onala kulturplanen. De regioner som ingar i modellen far medel
fran staten for vidareformedling till regionala verksamheter. Alla
regioner utom Stockholm ingdr i modellen.

Ovriga driftbidrag

Med 6vriga driftbidrag omfattas stadsbyggnadsnamndens
driftbidrag som kan anstkas hos exempelvis Lansstyrelsen, Bo-
verket eller Jordbruksverket. Bidragen avser tacka ett specifikt
projekt som handlar om miljémaéssiga eller sociala insatser.

Projektbidrag

Kommuner har maojlighet att ansoka om projektbidrag fran
nationella myndigheter. Med projektbidrag avses exempelvis
bidrag fran Kulturradet, Vinnova.

EU-projektbidrag

Kommuner har maojlighet att ansoka om stod fran EU. Med
EU-projektbidrag avses bidrag fran strukturfondsprogram,
sektorsprogram och andra EU-initiativ.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag kan ansokas for ett specifikt projekt hos till
exempel Trafikverket, Region Skane eller Boverket. En beviljad
ansOkan om statlig medfinansiering innebar att staten kan bidra
till genomforande av regionala kollektivtrafikanlaggningar samt
till tgarder inom miljo- och trafiksdkerhet pa kommunala gator
och vagar. Staden kan dven fa ersattning via stadsmiljdavtal.
Ménga atgarder som far stod av stadsmiljdavtalen bidrar till for-
battrad stadsmiljo genom att de syftar till beteendeforandring,
till exempel &tgarder som bidrar till ny fardmedelsférdelning, nya
ruttval, minskat resande med mera.

Nedan foljer en sammanstallning 6ver de storre bidrag som
staden erhallit under 2025.
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Bidrag, mnkr
Offentliga drift- och projektbidrag
Bidrag
Omstéllningsfonden KOM-KL
Ersattning for civilt forsvar/krisberedskap
HYDROSYM-2030
CoBuild NetZero
Energi- och klimatradgivning
Data for snabbare klimatomstéllning/Avfallshantering Robot
Kommunstyrelsen
BoostHBG & Helsingborgs museer
Kulturnamnden
Lussebacken etapp 1
Klimatneutrala Helsingborg och Hoganas 2030
Miljonamnden
Ny socialtjanstlag
Driftbidrag
Kompensation for SIS-placeringar
PRIO-medel
Erséattning for nyanldanda
Arvsfonden
Socialndgmnden
Yrkesutbildningar
Arbetsmarknadsnamnden

Séakerstélla en god vard for och omsorg av éldre
personer/Aldreomsorgssatsningen

Aldreomsorgslyftet

God och nara vérd

Habiliteringserséttning

Starka socialtjéanstens och halso- och sjukvardens beredskap

Motverka ensamhet bland &ldre och ¢kad kvalitet i varden
och omsorgen om personer med demenssjukdom

Vard- och omsorgsnamnden

Starkt kunskapsutveckling

Kvalitetshojande atgarder

Léararlonelyftet

Maxtaxa - Kvalitetssékring

Karriartjanster

Arbetsmiljo i socioekonomiskt utsatta omraden
Personalforstarkning elevhélsan

Statsbidrag schablonbidrag via AMF
Larobocker och lararhandledningar

Laxhjalp

Larlingar

Lararassistenter

Ovriga bidrag under 5 mnkr, 2025

Barn- och utbildningsnamnden

Summa drift-och projektbidrag

Ovriga bidrag

Ovriga mindre bidrag och kostnadserséattningar

Sarskild momsersattning

Vard- och omsorgsnamnden - Erséttning for personliga assistenter

Summa dvriga bidrag

Summa bidrag

Utbetalas fran

Kollektivavtalsstiftelsen

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
EU

EU

Energimyndigheten

Vinnova

Region Skane

LONA
Energimyndigheten

Socialstyrelsen

Myndigheten for familjeratt och foréldraskapsstod
Socialstyrelsen

SKR

Migrationsverket

Kammarkollegiet

Skolverket

Socialstyrelsen
Socialstyrelsen
Socialstyrelsen
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Migrationsverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket

Forsakringskassan
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T
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God ekonomisk hushallning

| kommunkoncernen Helsingborg har vi god ekonomisk hus-
héllning nar koncernen bidrar till att forflytta platsen Helsing-
borg i riktning mot vision Helsingborg 2035 och nar koncernen
gor det inom de finansiella forutsattningar som kommunfull-
maktige har angett.

For att arligen utvardera om koncernen har en god ekonomisk
hushallning bedomer kommunstyrelsen i vilken utstrackning
namnder och bolag har foljt och uppnatt de politiska priorite-
ringar (inriktningar och mal) som syftar till att styra organisa-
tionen mot Helsingborg 2035.

Namnders och bolags uppfoljning och analys
Namnders och bolags uppfoljning och analys av inriktningar
och mal visar att verksamheten har tagit sig an kommunfull-
maktiges prioriteringar med en bra systematik. Namnder och
bolag har stallt om i verksamheten, forandrat arbetssétt och for-
delat resurser for att mojliggora den utveckling som inriktningar
och mal syftar till.

Genom ndmndernas och bolagens uppféljining och analys far
kommunstyrelsen svar pa hur utvecklingen och resultaten

ser ut, vad dessa beror pa och hur ndmnden eller bolaget har
arbetat for att paverka utvecklingen. Analyserna har ocksa ett
framatriktat syfte for att ge svar pa vilka lardomar namnden
eller bolaget har dragit, hur dessa nya kunskaper kan anvandas
och hur vagen framat ser ut for fortsatt utveckling.

Kommunstyrelsen bedémer att organisationen har utvecklat
analysarbetet under aret. Vi upplever ett okat fokus pa larande
och effekt i namndernas och bolagens analyser av inriktning
och mal. Kommunstyrelsen ser positivt pa att organisationen
fortsatter att starka uppfoljning och analys i syfte att forbattra
verksamheten och néd en hogre méaluppfyllelse.

Utvardering av 2025

Stadens inriktningar och inriktning och mal for ndmnder och
bolag ar satta med hog ambition for att utmana oss inom om-
raden dar vi vill bli béattre, inte for att definiera en lagsta niva for
god ekonomisk hushaéllning. Det innebdar att maluppfyllelsen inte
behover vara fullstandig for att vi ska anse att koncernen har
anvant resurserna pa ett effektivt satt.

Namnders och bolags mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 41 mal fér ndmnder och
bolag. Av dessa beddmer vi 30 ha en positiv utveckling, tva mal
har en negativ utveckling medan resterande nio mal ar kvar pa
ungefar samma niva som féregaende ar.

Under aret har 13 av ndmndernas 23 mal som avser 2025 upp-
natts. Utdver dessa finns fyra mal som avser 2026 eller senare
och for tva av dessa ar prognosen att méalen uppnas medan de
tva ovriga malen sannolikt inte kommer att uppnas.
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Av bolagens 14 mal galler tolv till 2026 medan tva avser 2025.
Ett av de tva malen som galler 2025 har uppnatts. For de tolv
malen som avser 2026 &r tva uppnadda 2025, sex av malen har
prognosen att de kommer att uppnas medan fem av malen inte
ser ut att kunna uppnas fram till avsett ar.

Namnders och bolags inriktningar

Namndernas och bolagens inriktningar har bredare perspektiv
an malen och tar sikte pa mandatperioden. Den uppféljning och
analys som finns tillganglig visar att némnder och bolag har
gjort vasentliga forflyttningar i linje med faststalld inriktning.
Nyckeltal och kvalitativa beskrivningar understodjer bilden av ett
effektivt arbete som har lett till att ndmnder och bolag kommit
en bra bit pa vag att uppna de foréndringar och den utveckling
som respektive inriktning syftar till.

Vi &r val medvetna om att det kvarstar utmaningar och att
koncernen annu inte fullt ut har uppnatt de ambitioner som
kommunfullmaktige faststallt i inriktningar och mal. Kommun-
styrelsen noterar trots det att namnders och bolags uppféljning
och analys visar pa en positiv utveckling for majoriteten av de
politiska prioriteringarna.

Stadens inriktningar

Stadens inriktningar omfattar omraden som har stor betydelse
stadens utveckling och platsens forflyttning mot Helsingborg
2035. Det &r ocksa omraden dar det &r tydligt att koncernen
maste arbeta gemensamt for att skapa genomférandekraft och
dar samarbetet med aktorer i omvérlden som foretag, invanare,
féreningar, myndigheter och andra organisationer har stor
betydelse.

Uppfdljning och analys av stadens inriktningar visar att det
samordnade arbetet hos ndmnder och bolag tar tydliga steg i
ratt riktning. Kopplat till stadens inriktning for 6kad trygghet ser
vi till exempel att Helsingborgs samlade problemindex i Polisens
trygghetsmatning har fortsatt att forbattras under 2025 och
ligger nu pa den ldagsta nivan sedan matningarna startade 2001.

Arbetslosheten ar fortfarande hog i Helsingborg. Ett starkt
naringsliv ar avgorande for att fler manniskor ska fa ett arbete
och det ar positivt att samarbetet med arbetsgivare har
fordjupats, till exempel med kompetensforsorjningsplaner pa
branschniva som battre moter upp foretagens behov.

Helsingborg fortsatter att gora viktiga framsteg inom klimat-
och energiomradet men utvecklingstakten behdver oka for att
Helsingborg ska vara klimatneutralt 2030. Staden har radighet
over en begransad del av de utslappsminskningar som kravs
och vi ser ett stort varde i det samarbete som staden har ut-
vecklat med andra samhallsaktorer.
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De utmaningar som stadens inriktningar kommunicerar kvar-
stér i stor utstrackning men koncernen har gjort betydelsefulla
insatser for att paverka samhaéllsutvecklingen i ratt riktning. For
att I6sa utmaningarna behdver vi fortsatta samverka med andra
och dra storsta majliga nytta av det innovationsarbete som
staden har utvecklat systematiskt under flera ar.

Finansiella mal

Staden har tre finansiella mal som omfattar stadens ekono-
miska resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av totala
investeringar.

Stadens ekonomiska resultat méats som ett genomsnitt under
mandatperioden och ska uppga till minst tva procent av
skatteintakter, statshidrag och utjamning. For 2023, 2024 och
2025 har resultatet legat en bra bit dver tva procent och maélet
for mandatperioden anses darfor kunna uppnas. Ovriga tva
finansiella mal mats for respektive verksamhetsar och ar bada
uppfyllda for 2025.

Bolagens ekonomi

Stadens storre heldgda bolag tillsammans med NSR AB uppnar
ett sammanlagt resultat for 2025 som 6vertraffar ssmmanlagd
budget samt ligger klart hogre an resultatet 2024.

Kommunstyrelsens bedomning

Kommunstyrelsen har med stod av namnders och bolags
uppféljning och analys av politiska prioriteringar utvarderat
kommunkoncernens insatser i riktning mot Helsingborg 2035
och en god ekonomisk hushallning.

e Vibeddmer att 73 procent av kommunfullmaktiges
mal har positiv utveckling.

e Vibeddmer att det skett vasentliga forflyttningar inom
namnders och bolags inriktningar samt i stadens inriktningar.

e Stadens finansiella mal ar uppnadda med god marginal
och bolagen har en sammantaget god ekonomi.

Utifran ovanstdende bedémer kommunstyrelsen att koncernen
har en god ekonomisk hushallning for ar 2025.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk
hushallning. En lagstadgad del i detta ar att styra verksamheten
s& att arets totala intakter &r storre an de totala kostnaderna,
det finns alltsa ett krav pa balans mellan intakter och kostnader.
Normalt ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en nivéd som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1dg
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Om detta inte uppnas
och det uppstar ett underskott maste det kompenseras med
positiva resultat inom de kommande tre &ren. Detta for att
neutralisera det negativa resultatet och aterstalla balansen i
eget kapital.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen

- reducering realisationsvinster

+ reducering realisationsvinster

enligt undantagsmajlighet

+ reducering realisationsforluster

enligt undantagsméjlighet

- orealiserade vinster / forluster i vardepapper

- aterforing orealiserade vinster / forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

+ anvandning av medel till resultatreserv
+anvéndningar av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

Vid berdkningen av ett balanskravsresultat &r utgdngspunk-
ten det redovisade resultatet for perioden. For Helsingborgs
stad var arets resultat 710 (648) miljoner kronor. Resultatet

ska déarefter rensas fran vissa poster som inte ar en del i den
egentliga verksamheten, exempelvis realisationsvinster pa
anldaggningstillgdngar och eventuella orealiserade forluster pa
vardepapper. Det justerade balanskravsresultatet uppgar till
693 (635) miljoner kronor, vilket visar att staden uppfyller det
lagstadgade resultatmalet for en ekonomi i balans med mycket
god marginal.

Resultat enligt avstamning mot balanskravet, mnkr
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Attraktiv arbetsgivare

Det 6kade behovet av valfardstjanster och utmaningen att hitta och behélla ratt kompetens gor att

vi behdver mota kompetensforsorjningsbehoven med kreativitet och nya arbetssatt.

Samordningsformaga - en kritisk
kompetens for okad genomforandekraft

Vileverien tid da det inte racker att vara bra pa sitt eget. For att
|6sa vara gemensamma utmaningar maste vi ocksa vara bra
tillsammans. Vi behdver bli skickligare pa att samordna, sam-
arbeta och samspela Gver grénser — det &r avgérande for att fa
genomslag och genomférandekraft i hela organisationen.

Vi behover lamna stupréren bakom oss och trédna pé att
samarbeta och samordna oss i sidled. Det handlar om att ha
férmagan att rora sig genom organisationen utan att fastna i
hierarkier eller tappa riktning. Att se mojligheter i det tvarsek-
toriella, bidra dar det behdvs mest och kunna byta perspektiv.
Att samspela Over granser och att vara en del av helheten. Att
forsta andras logik, oavsett var du &r placerad i organisationen
och bidra i sammanhang dar du inte ar expert, men dar din
kompetens gor skillnad.

Samordningsférméaga ar mer @n en instéllning, det ar en
praktisk kompetens som kraver riktning, struktur och évning.
Ledare som pekar ut riktningen, vagar prioritera, inte bara
informerar utan binder samman och gor helheten begriplig.
Medarbetare som inte vantar péa instruktioner, utan som béar
och l6ser uppdraget. Som aktivt soker varandras perspektiv
och delar forstéelse, 6msesidigt ansvar och en gemensam
riktning. Det kraver ocksa en organisation som mojliggor
gransoverskridande samspel, som har forum dar det ar
naturligt att tréffas, samordnade initiativ och gemensamma
plattformar som framjar den kollektiva intelligensen.

Samordningsférméga handlar ytterst om att se vardet i mel-
lanrummen. Det ar dar, mellan verksamheter, perspektiv och
professioner, som nagot nytt kan uppsta — nagot som &r storre
an summan av delarna. Det ar dar framtiden formas.

Hur arbetar er organisation idag for att
starka samordningsformagan i syfte att
oka genomforandekraften?

Helsingborgs stad

Helsingborgs stad arbetar medvetet med samordning som en
organisatorisk formaga och en integrerad del i bade struktur,
kultur och ledarskap. Samordningsférméaga ar inte bara som
ett mal i sig, utan ett satt att frigéra kraft och skapa genom-
slag i det som &r viktigt for invanarna. Under 2025 har vi tagit
ett stort steg i att utveckla vart ledningssystem for tvarfunk-
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tionell samordning. Vagledande principer, framtidsanalyser
och samordningsplaner fortydligar hur olika tvarfunktionella
grupper ska bidra till att Oversatta strategi till handling i hela
organisationen. Vi har fortsatt trana forflyttning i vardagen
genom det pagaende utvecklingskonceptet "Tillsammans
Helsingborg" dar ledningsgrupper tillsammans tranar och
utvecklar viktiga formagor for ckad genomforandekraft. | r
har 29 ledningsgrupper genomgatt eller paborjat sin utveck-
lingsresa. Detta starker inte bara samordningen utan ocksa
det organisatoriska larandet och gor oss battre rustade i att
mota komplexa samhéllsutmaningar tillsammans. Vi har aven
tagit ett kliv in i en bredare anvandning av plattformen M365
och andra digitala verktyg som ska stodja effektiv samordning,
Oppen kommunikation och ett mer enhetligt arbetssatt Gver
organisatoriska granser.

Helsingborg Arena och Scen

For att starka var samordningsférmaga och darigenom oka
genomforandekraften arbetar vi systematiskt med ett gemen-
samt ramverk for hur vi férstar och hanterar férandring. Vart ar-
bete med livslangt larande utgar fran dvertygelsen att utveckling
borjar med sjélvinsikt. Under de senaste aren har vi darfor sys-
tematiskt introducerat alla medarbetare till Clas Jansens modell
Forandringens fyra rum — ett etablerat ramverk for att férsta hur
manniskor reagerar, agerar och utvecklas i férandring.

Samtliga medarbetare genomgar en gemensam introduktion
om fyra timmar. Den ger ett gemensamt sprak for att prata
om motivation, motstand, energi och handlingskraft — bade i
vardagen och i storre forandringsprocesser. Modellen bidrar till
okad forstaelse for det egna beteendet och for hur vi paverkar
varandra i team och organisation.

Introduktionen foljs upp av ett mer skraddarsytt arbete utifran
respektive teams behov och uppdrag. Déar befinner vi oss i
olika faser, beroende pa verksamhetens forutsattningar och
mognad. For vissa team handlar det om att fordjupa dialogen
och starka samarbete, for andra om att anvdnda modellen mer
operativt i utvecklings- och férandringsarbete.

Detta arbete ar sarskilt viktigt eftersom bolaget har genomgatt
omfattande foérdandringar under de senaste aren och befinner
sig mitt i en fortsatt utvecklingsresa. | en sddan kontext blir
férmagan att forsta bade egna och andras reaktioner avgoran-
de for att skapa trygghet, engagemang och framdrift. Genom
att kombinera en gemensam grund med behovsstyrd fordjup-
ning skapar vi forutsattningar for kontinuerligt larande, kad
delaktighet och ett mer hallbart ledarskap och sjélvledarskap
— vilket i forlangningen starker oss som attraktiv arbetsgivare.
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Helsingborgs hamn

For att mota 6kade krav pa helhetssyn, gemensamma priori-
teringar och effektivt genomférande arbetar vi systematiskt
med att starka var samordningsférmaga. Var utgdngspunkt &ar
att samordning kraver tydlig riktning, ansvarstagande medar-
betarskap, strukturer som mojliggér gemensamt arbete samt
en kommunikation som skapar foérstaelse for hur verksamhet-
ens delar hdanger ihop. Genom gemensamma arbetssatt och
aterkommande forum for styrning, uppfoljning och férbattring
skapar vi battre forutsattningar for hogre tempo och kvalitet i
genomfdrandet.

En central del i detta arbete ar var dagliga styrning pa avdel-
ningsniva, dar operativa fragor hanteras I6pande i korta och
strukturerade moten. Detta skapar en gemensam lagesbild,
mojliggor snabb hantering av avvikelser och tydliggor priorite-
ringar och ansvar.

Viarbetar dven utifrdn en gemensam malstruktur kopplad till
fokusomraden, vilket stérker samsynen och sékerstéller att av-
delningarnas insatser bidrar till organisationens gemensamma
mal. For att driva utveckling genomfors standiga forbattrings-
méten pa samtliga avdelningar enligt en gemensam struktur,
dar forbattringar definieras, genomfors och foljs upp.

Kommunikation och férankring sker genom aterkommande
APT dar aktuella foretagsgemensamma och avdelningsspeci-
fika frdgor behandlas, vilket starker delaktighet och forstaelse
i organisationen.

For att sdkerstalla transparens och resultatstyrning foljer vi
upp KPler pa avdelningsniva. KPl:erna dr samlade och synliga
for hela organisationen, vilket starker delaktighet, faktabasera-
de beslut och mojliggor tidig hantering av avvikelser. Sam-
mantaget bidrar detta till en mer samlad, handlingskraftig och
utvecklingsorienterad organisation.

Helsingborgshem

Organisationen arbetar systematiskt for att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att utveckla kultur, ledarskap, medarbe-
tarskap, kompetens och effektiva arbetssatt. Med vision, var-
deringar och uppfoérandekod som grund skapas en gemensam
kultur som fréamjar goda beteenden, samarbete och dialog
bade internt och externt. En trygg och attraktiv arbetsmiljo
bidrar till 6kad trivsel, motivation, engagemang och battre
resultat. Gemensamma aktiviteter, sésom dterkommande
medarbetardagar, anvands for att skapa samsyn, férmedla
riktning och starka samarbetet mellan enheter.

Ledarskapet starks genom strukturerad ledarutveckling och

en gemensam ledarfilosofi. Detta bidrar till tydlighet, hallbarhet
och ett enhetligt ledarskap i organisationen. Medarbetarskapet
utvecklas genom kontinuerlig dialog, tydliga mandat och arbets-
satt som framjar sjalvledarskap, larande och samarbete i team.

Kompetensutveckling sakerstalls genom individuella kompe-
tensplaner och fokus pé larande i det dagliga arbetet, i samver-

kan med andra och genom riktade utbildningsinsatser. Organi-
sationen arbetar dven aktivt med att sakra kritiska kompetenser
och minska kompetensgap. Genom att férenkla, digitalisera och
utveckla processer skapas forutsattningar for effektivitet, sam-
ordning och ett langsiktigt hallbart medarbetarengagemang.
Forenklade och digitaliserade processer skapar mer enhetliga
arbetssatt och battre forutsattningar att folja upp leverans och
ansvar — vilket ssmmantaget starker genomforandekraften.

NSR

Vi stérker var samordningsférmaga genom att skapa en
gemensam riktning och utveckla arbetssatt som for oss
narmare varandra i vardagen. Under aret har vi tagit fram en ny
affarsplan som tydliggor vara prioriteringar och fungerar som
en gemensam kompass for hela organisationen. Alla chefer
har parallellt genomgétt ett gemensamt ledarutvecklings-
program, med syfte att etablera en utvecklande och hallbar
ledarskapskultur. For att starka medarbetarskapet har vi tagit
fram ett gemensamt motto som bygger pa medarbetarnas
egna Onskemal om hur vi ska vara mot varandra och fortsatt
utveckla Samverkan, ett av vara forhallningssatt. Det ger oss
ett gemensamt sprak for hur vi arbetar dver granser for att
|6sa uppgifter mer effektivt. Vi har ockséa arbetat vidare med
"Vi pa NSR”, vart koncept for bolagsévergripande medarbetar-
kommunikation med forum, stormdoten, vd-brev och intervjuer
med kollegor. Det skapar insyn i helheten och gor det tydligare
hur allas arbete hanger ihop. Tillsammans ger dessa satsning-
ar oss battre forutsattningar att samordna oss — och darmed
Oka var genomforandekraft.

Oresundskraft

Under aret har vi forstarkt var samordningsformaga genom
att etablera och vidareutveckla strukturer, arbetssatt och pro-
cesser som framjar tvarfunktionellt samarbete och effektivt
resursutnyttjande. Arbetet sker bland annat genom utveck-
lingsgrupper, sdsom en Al-grupp med representanter fran
samtliga ansvarsomraden inom bolaget, dar kontaktytor over
organisatoriska granser bidrar till nya perspektiv och insikter
som sprids i organisationen. Satsningar inom digitala platt-
formar och Al har forbattrat informationsdelning, transparens
och kommunikation samt skapat mer samordnade arbetssatt
i organisationen. Detta har varit en viktig faktor i utvecklingen
och inférandet av Al-baserad smart fjarrvarme, vilket visar
hur samordning starker genomférandet i komplexa utveck-
lingsinitiativ. For att skapa en gemensam riktning anvands
Planetsnack, ett aterkommande digitalt forum for hela organi-
sationen som ger en samlad orientering kring nulage, priorite-
ringar och pagéende initiativ. Forumet bidrar till en gemensam
lagesbild och forstéelse for hur olika insatser hanger samman.
Under &ret har vi genomfort interna utbildningsinsatser inom
digitalisering och Al for alla medarbetare samt utbildning-

ar inom projektstyrning och forandringsledning for chefer
och projektledande roller. Detta har starkt organisationens
gemensamma férmaga att arbeta mer enhetligt, effektivt och
gransoverskridande, vilket bidrar till 6kad genomforandekraft
och langsiktigt vardeskapande.
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Medarbetarna i siffror

Koncernen Helsingborg

Antal anstallda uppdelat i man och kvinnor

Konstillhorighet Antal anstéllda (personer)
Mén 3635
Kvinnor 10094
Totalt anstéllda 13729

Anstallda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor (i antal anstallda och heltidsekvivalenter)

KVINNA

Antal Heltidsekvivalenter

MAN TOTALT
Antal Heltidsekvivalenter Antal Heltidsekvivalenter

Antal tillsvidareanstéllda

(antal personer / heltidsekvivalenter) 7 554 7316
Antal tillfalligt anstallda

(antal personer / heltidsekvivalenter) 598 592
Antal behovsanstallda

(antal personer / heltidsekvivalenter) 1942 431
Totalt antal anstéllda

(antal personer / heltidsekvivalenter) 10094 8339

Det totala antalet tillsvidareanstéllda som lamnade
foretaget under rapporteringsperioden och

2729 2557 10283 9873
253 218 851 809
653 166 2595 597

3635 2940 13729 11279

Konsfordelning i antal och andel
pa foretagsledningsniva

personalomsattningen under rapporteringsperioden Antal Andel i %
Antal anstillda som Personal- Man 27 49,1
lamnat foretaget omsattning, % Kvinnor 28 50,9
NSR 64 16,5 Totalt 55
Oresundskraft 38 8,1
Helsingborgs hem 2 89 Fordelningen av de anstillda efter aldersgrupp
Helsingborgs hamn e 39 (avser manadsavlonade)
Helsingborg Arena och Scen 14 8,0 .
Aldersgrupp Antal Andel i %
HGB Stad 676 4 Under 30 &r 950 83
30-50 &r 5516 4872
Over 50 &r 4977 43,5

Helsingborgs stad

Antal anstillda

2025 2024
Antal tillsvidareanstillda 9060 8974
dérav man, procent 21,6 211
déarav kvinnor, procent 78,4 78,9
Arsarbetare 8802 8698
Antal tidsbegrinsade anstillda med manadslon 809 827
dérav man, procent 289 278
dérav kvinnor, procent 711 72,2
Arsarbetare 775 736

Genomshittligt antal tidsbegransade anstillda - Timavlonade 2325 2337

darav man, procent 23,2 23,6
dérav kvinnor, procent 76,8 76,4
Arsarbetare 554 514
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Aldersstruktur pa medarbetarna 31 dec 2025,
procent av totalen

Bl andel anstéllda 29 ar eller yngre
B andel anstéllda 30-49 &r

andel anstallda 50 ar eller &ldre
441%

Helsingborgs stad har en mangfald av olika kompetenser.
Det finns ca 670 befattningar som &r fordelade inom

olika yrkesgrupper i stadens verksamhetsomraden.
De tio storsta yrkesgrupperna motsvarar cirka 70 % av
medarbetarna.
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De tio storsta yrkesgrupperna
Yrkesgrupp Antal medarbetare
Underskaterskor, skotare 1604
Grundskoleldrare 980
Stodassistenter och stédpedagoger m.fl.
Forskollarare
Handlaggare

Ledningsarbete

Ovrigt larararbete

Administratorer
Socialsekreterare

Gymnasielarare

Pensionsavgangar 2025

Av Helsingborgs stads tillsvidareanstallda valde 160 stycken
medarbetare att avsluta sin anstéllning med alderspension
under 2025, fordelade over 82 olika befattningar.
Befattningar med storst andel pensionsavgangar &r Under-
skoterska (13,8%), Forskollarare (11,3%), Stadare (5,0%), Barn-
skotare (2,5%), Specialpedagog (2,5%) och Kock (2,5%).

Majliga pensionsavgangar inom kommande
10-ars period

Vid berdkning av Helsingborgs stads tillsvidareanstall-

das mojliga pensionsavgangar vid 65 ars alder under den
kommande 10-arsperioden ser fordelningen ut enligt linje-
diagrammet nedan. De mdjliga pensionsavgangarna fér 2026
innefattar &ven medarbetare som &r &ldre &n 65 ar.

Antal méjliga pensionsavgangar inom
kommande 10-arsperiod

400
350
300
250
200
150
100

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Genomshnittlig sysselsattningsgrad, procent

2025 2024
Deltidsanstillda, procent
Kvinnor 79,6 79,5
Man 75,0 74,8
Totalt 78,8 78,7
Samtliga manadsavlonade, procent 2025 2024
Kvinnor 96,8 96,4
Mén 97,2 971
Totalt 96,9 96,6

Sjukfranvaro i Helsingborgs stad, procent

Kon/aldersgrupp 2025 2024
Kvinnor

29 ar eller yngre 77 8,0
30-49 ar 6,1 6,3
50 ar eller aldre 8,0 7.8
Totalt kvinnor 7,0 71
Min

29 ar eller yngre 5,6 59
30-49 ar 4,2 4,0
50 areller aldre 4,5 4,5
Totalt man 4,5 4,5

Samtliga anstéllda

29 ar eller yngre 71 74
30-49 ar 5,6 5,8
50 &reller aldre 72 7]
Totalt 6,5 6,5

Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro

(mer &@n 60 dagar) 32,8 33,5
kvinnor 34,3 34,8
man 24,6 26,1

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
i kommunen totalt

2025 2024
Medarbetarengagemang - totalindex 81 80
Medarbetarengagemang - ledarskapsindex 80 80
Medarbetarengagemang - motivationsindex 80 79
Medarbetarengagemang - styrningsindex 82 81

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

i kommunen totalt

Helsingborg stads medarbetare &r engagerade. Staden
foljer ett engagemangsindex for kommunen totalt
enligt resultat fran en arlig medarbetarenkat. HME star
for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas
och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-index bestar av nio fragor som till-
sammans bildar ett totalindex for Hallbart medarbetar-
engagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap
och Styrning. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar

1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stdmmer mycket
bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till

ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett
medelvarde av de nio fragorna. Ett hdgt varde indikerar
en hog niva pa hallbart medarbetarengagemang.
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Forvantad utveckling

Framtid

Forandringar i var omvarld skapar en mangd utmaningar for

Helsingborg. | stadens trend- och omvarldsanalys lyfter man
fram ett antal utmaningar som bor ligga som grund for fram-
tida innovations- och strategiarbete:

e Hur kan vi forenkla invanarnas vardag med hjalp av ny
teknik och Al?

e Hur kan vi gora invdnarna mer delaktiga och medskapande?

e Hurkan vi 6ka invanarnas trygghet och sakerhet?

e Hur kan vi stavja valfardsbrott?

e Hurkan vi fa alla i samhéllet att bli anstéllningsbara eller
sjalvforsorjande?

e Hurkan vi bli battre pa att attrahera, behalla och utveckla
kompetens?

e Hur kan vi fa fler elever att nd kunskapsmalen i skolan?

e Hur kan vi skapa attraktiva bostadsfamiljer for barnfamiljer?

e Hurkan vi framja psykisk och fysisk halsa bland unga?

e Hur kan vi f& manniskor att kdnna sig mindre ensamma?

e Hur skapar vi battre och mer malgruppsanpassade tjanster
for aldre?

e Hur kan vi minska véart klimatavtryck och na klimat-
neutralitet 20307

e Hurkan vidra nytta av naringslivets vilja till gron omstalining?
e Hur kan vi 0ka motstandskraften i véra el- och IT-system?
e Hur kan vi arbeta for att starka integrationen?

Analysen finns att ldsa pa trendomvarld.helsingborg.se

Staden

Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god med ett resultat

som i flera ar legat pé en stabil niva. Soliditeten ar hog och
upplaningen per helsingborgare ar mycket 14g. Helsingborg
har en av de starkaste balansrakningarna bland landets 290
kommuner och har fortsatt kreditvardighetsbetyget AAA enligt
Standard & Poor’s (internationell kreditvardighetsbedomare).

Stadens ska arbeta utifrén foljande férutsattningar och
finansiella mal:

e Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatte-
intakter, statsbidrag och utjamning i genomsnitt under
mandatperioden. Overskott fran verksamheten behdvs for att
finansiera investeringarna. Ju hogre investeringsbehov och
ambitioner staden har, desto storre dverskott behdvs. Ett bud-
geterat resultat pa tva procent bedéms som tillrackligt for att
finansiera den nuvarande liggande 7-ariga investeringsplanen.
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e Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63
procent. Syftet med soliditetsnyckeltalet &ar att beskriva en
kommuns l&ngsiktiga betalningsformaga. Helsingborgs
stad ligger i topp bland landets kommuner nar det galler
stark soliditet. Soliditeten har starkts fran 50 procent till 68
procent mellan 2018 och 2025. Helsingborg ska fortséatta ha
en stark finansiell kapacitet vilket innebdar en storre hand-
lingsformaga infor de utmaningar som kommer.

e Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara
minst 75 procent. Syftet med nyckeltalet &r att beskriva hur
de anlaggningstillgdngar som anskaffas under ett ar har
finansierats.

De budgeterade investeringarna i den 7-ariga investeringsplanen
for 2026-2032, som beslutades i juni 2025, ar 8 531 mnkr inom
den skattefinansierade verksamheten och 2 702 mnkr inom den
avgiftsfinansierade verksamheten, totalt 11 233 mnkr.

Byggnationen av ett nytt badhus i Oceanhamnen ingar inte i
beloppet ovan, d& beslut tas i kommunfullméktige varen 2026.

Koncernbolagen

Helsingborgs Hamn

Utvecklingen under kommande ar bedéms fortsatt paverkas
av omvarldsfaktorer som konjunkturlage, internationell handel
och geopolitiska forhallanden. Foér Helsingborgs Hamn innebér
detta att efterfrdgan pa hamnens tjanster kan komma att
variera, sarskilt inom container- och farjetrafiken. Bolaget
beddmer att containervolymerna pé sikt har forutsattningar
att utvecklas positivt i takt med en gradvis aterhamtning

i varldsekonomin. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt
effektivisering, kapacitetsoptimering och kostnadskontroll

for att stérka Ionsamheten i den befintliga hamnstrukturen.
Underhallsbehovet i hamnens anldggningar bedéms &dven
framgent vara hogt. Parallellt kravs fortsatta investeringar for
att sdkerstélla driftsdkerhet, mota ckade krav pa sékerhet och
mojliggora en successiv utveckling av verksamheten. Utred-
ning och planering av ett framtida lage for containerverksam-
heten utgor en central del i bolagets langsiktiga arbete. Genom
fortsatt samverkan med Helsingborgs stad och inom ramen
for bolagets langsiktiga intjaningsférmaga skapas forutsatt-
ningar for att méta framtida behov och fatta val underbyggda
beslut om hamnens utveckling.

Helsingborgshem

Helsingborgshem spelar en viktig roll for stadens framtid
och utveckling. Som aktiv fastighetsagare bygger, renoverar,
férvarvar och séljer vi for ett hogre syfte - att géra Helsing-
borg till en attraktiv stad att leva och bo i f6r en mangfald av
manniskor. Helsingborgshem ska under de kommande aren
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fortsatta arbetet for att bidra till 6kad trygghet och trivsel samt
en balanserad sund bostadsmarknad. Vi arbetar aktivt med att
ta tillvara véra kunders idéer och engagemang samt utnyttja
digitaliseringens mojligheter. Fastighetsmarknaden i Helsing-
borg har haft en svagare vardeutveckling de senaste aren efter
flera starka ar dessforinnan. Det finns fortsatt risk for stigan-
de avkastningskrav, &ven om risken i dagslaget kanns mer
avlagsen, efter tva &r med svagt stigande avkastningskrav.

For 2026 ar vart mal att na en direktavkastning i spannet 2,3
till 3,0 procent och en totalavkastning i niva med jamforbara
allmannyttiga fastighetsbolag.

Helsingborg Arena och Scen

Utvecklingen under 2025 visar att Helsingborg Arena och Scen
AB har etablerat mer samordnade arbetssatt, starkt resurs-
utnyttjande och tydligare styrning av bade verksamhet och
ekonomi. Dessa strukturella forandringar bedoms skapa goda
forutsattningar for en fortsatt stabil och hallbar utveckling
kommande ar. Bolaget forvantas successivt starka beldgg-
ningsgrad och publikvolymer genom fortsatt fokus pa egna
produktioner, samproduktioner och ett mer selektivt urval av
evenemang med tydlig koppling till uppdraget och ekonomisk
barkraft. Diversifierad prissattning och utvecklade intakts-
strommar beddms bidra till att sjalvfinansieringsgraden nar

och dverstiger malnivan om 43 procent. Genom genomférda
effektiviseringar och samordnad driftorganisation férvantas
kostnadsnivan stabiliseras pa en lagre och mer robust niv4,
vilket stérker den langsiktiga ekonomiska hallbarheten. Sam-
tidigt mojliggor systematisk uppfoljning av publik, ekonomi
och genomforande en mer flexibel och datadriven styrning av
verksamheten. Inom destinations- och evenemangsutveckling
bedoms redan varvade storre nationella och internationella
arrangemang bidra till hog belaggning, kade besdksvolymer
och positiva effekter for stadens naringsliv. Parallellt fortséatter
bolaget att prioritera tillgédnglighet, inkludering samt satsningar
pa barn och unga for att sakra l&ngsiktig publikforsorjning och
samhéllsnytta.

Oresundskraft

Det osakra omvarldslaget och behovet av en fortsatt omstallning
innebar olika typer av risker och utmaningar vilket sammantaget
beddms sétta press pd Idnsamheten for verksamheter av de

slag som Oresundskraft bedriver. Samtidigt ser Oresundskraft

en framtid full av majligheter att starka samhallets resiliens och
bidra till klimatomstéliningen. Energimarknaden genomgar en
historisk omstallning dar energi- och hallbarhetsfragor &r intimt
forknippade. Det dppnar méjligheter for Oresundskraft att utveck-
la hallbara och resurseffektiva energilosningar.
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Energibranschen star fortsatt infor en stor utmaning vad galler
framtida kompetens. Elektrifieringen for med sig en 6kad
konkurrens bland bristyrken — detta i kombination med ett
vikande intresse bland unga och studenter vad avser denna typ
av utbildningar. Men dven behovet av stérre digital forflyttning
utgdr en utmaning de kommande &ren. Under 2025 utsdgs
Oresundskraft for forsta gangen till Karridrforetag, vilket stérker
bilden av bolaget som en attraktiv arbetsgivare.

Fjarrvarmens rorliga produktionskostnader kvarstar pa en
historiskt hog niva, vilket understryker behovet av kontinuerliga
effektiviseringar. Oresundskraft arbetar for att upprétthélla en
stabil, férutségbar och langsiktigt konkurrenskraftig prisniva for
fiarrvarme. Oresundskraft &r en av Sveriges mest effektiva produ-
center av fjarrvarme. Nyexploateringar, bland annat i Rydebéck,
har gett goda resultat och intresset for anslutning kvarstar. Den
svaga byggkonjunkturen begransar dock expansionsmajlighe-
terna. Under 2023 slutfordes livstidsforlangning av det biobréans-
leeldade Vasthamnsverket och under 2025 har Filbornaverket
genomgatt en storre revisionsperiod med byte av kranbalk och
Overhettarpaket, vilket bidragit till kad kostnadseffektivitet.

En prisbelont modell for prediktivt underhall av fjarrvarmenéatet
har utvecklats, och Al-modeller anvands i produktionen. Hel-
automatisk frankoppling och tillkoppling av matare ger kortare
ledtider och minskad hantering i falt. Mot bakgrund av prisut-
vecklingen i branschen tillampas en kostnadsbaserad pris-
modell med fokus pa stabila och konkurrenskraftiga priser.

Under aret har elnatsavgiften legat fast, vilket bidrar till en stabil
och férutsdgbar kostnadsniva for kunderna. For att méta det
vaxande effektbehovet gors samtidigt omfattande investeringar
i elnatet. Insatserna omfattar modernisering av &ldre anlagg-
ningar, kapacitetsforstarkningar och inférande av smartare
teknik som mojliggor ett mer effektivt ndtutnyttjande. Dessa
investeringar ar nodvandiga for att bade oka driftsakerheten
och stédrka elnatets formaga att stédja regionens tillvaxt och
energiomstallning.

Nordvastra Skanes Renhallnings

Fran och med 2026 kommer NSR att verka utifran nya dgar-
direktiv och en uppdaterad bolagsstrategi med nya affars-
massiga prioriteringar. Inriktningen innebar bland annat ett okat
fokus pé digitalisering, mer sammanhallna arbetssétt och en
fortsatt utveckling av verksamhetens kvalitet och effektivitet.

NSR bedéms redan i dag ha en val utvecklad miljé- och hallbar-
hetsverksamhet, och den fortsatta utvecklingen tar sin utgangs-
punkt i etablerade arbetssatt och uppnadda resultat. Samtidigt
kvarstar bolagets grundlaggande ansvar och inriktning inom
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miljo, klimat och héllbar utveckling, dar bolaget &ven fortsétt-
ningsvis ska bidra till en resurseffektiv och cirkular samhalls-
utveckling och minskade utslapp.

For att ytterligare stéarka det systematiska arbetet kommer NSR
att pa sikt certifiera verksamheten enligt ISO 9001. Bolaget
bedomer att en sadan certifiering bidrar till effektivare arbets-
satt, tydligare processer och forbattrad uppfoljning. Detta i

sin tur starker kvalitet, sparbarhet och langsiktighet i saval
verksamhetsstyrning som héllbarhetsarbete och bidrar till en
mer strukturerad och effektiv uppfdljning av bolaget miljo- och
hallbarhetsmal.

Investeringen i grovsikt for hantering av massor, som togs i
drift under 2025, utgor ett forsta steg i en langsiktig utveckling
av NSR:s behandlingsverksamhet. Erfarenheterna frén arbetet
med sortering och ateranvandning av massor har tydliggjort
potentialen for en mer avancerad och cirkuldr masshantering
inom bolagets verksamhet. Inom de narmaste aren planerar
NSR att vidareutveckla behandlingskapaciteten genom etable-
ring av en ny behandlingslinje for massor. Den fortsatta utveck-
lingen syftar i forsta hand till att sékerstalla tillgang till lampliga
massor for sluttdckning av deponier, men ocksa till att 6ka
graden av cirkular masshantering i verksamheten. Malsattning-
en ar att endast deponera material som inte ar tekniskt maojligt
att teranvanda och darigenom minska behovet av deponering
samtidigt som resurseffektiviteten i verksamheten starks.

Befolkning

| den senaste befolkningsprognosen fran 2025 berégknas
stadens befolkning uppga till drygt 160 000 personer ar 2035.
Det innebar en genomsnittlig arlig 0kning med narmare 750
personer. Storst okning forvantas i de éldre aldersgrupper-
na, och procentuellt sett 6kar dem i &ldrarna 80+ allra mest.
Denna grupp okar med 28 procent eller drygt 2 500 personer.
Omvant berdknas barn och ungdomar i skolaldern 6-15 ar att
minska med 9 procent eller nara 1 700 personer. Anledningen
ar framst ett minskat barnafédande under 2020-talet.

Kommunal ekonomi

Den svenska ekonomin ser en fortsatt konjunkturaterhamt-
ning under 2026. Detta drivs frdmst av hushallsekonomin

dar stigande realloner och ldgre bolanerantor ger starkare
konsumtionskraft, trots en fortsatt forhojd inflation. SKR ser
att efterfragan pa arbetskraft och antalet arbetade timmar
okar, med positiv effekt pa det kommunala skatteunderlaget,
aven om arbetsldosheten forvantas fortsatta stiga under 2026
och 2027. Exporten forvantas fortsatt vara dampad, till foljd av
ett osakert geopolitiskt Iage med svagare omvarldskonjunktur
och mindre gynnsamma handelsférhallanden.

FORVALTNINGSBERATTELSE =» FORVANTAD UTVECKLING =» FORVANTAD UTVECKLING

Foto: Anita Goransson
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Ekonomisk
redovisning

Har presenteras resultatrakning, balansrakning, kassaflddes-
analys och tillhérande noter for kommunkoncernen Helsingborg
samt Helsingborgs stad. Du hittar ockséa driftsredovisning och
investeringsredovisning. Avslutningsvis har vi forslaget till hur
2025 &rs resultat ska disponeras samt revisionsberattelsen

for 2025.

Mer ekonomisk information hittar du i férvaltningsberattelsen.

Foto: Oskar Faldt



EKONOMISK REDOVISNING =» RESULTATRAKNING / BALANSRAKNING

EKONOMISK REDOVISNING =» KASSAFLODESANALYS

Resultatrakning, mnkr Koncernen Staden

Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 8387 7983 2802 2844
Verksamhetens kostnader 4 -15962 -15655 -1777 -11 538
Av-och nedskrivningar 6 -1564 -1514 -882 -853
Verksamhetens nettokostnad -9139 -9 186 -9 857 -9548
Skatteintakter 7 8179 7944 8179 7944
Generella statsbidrag och utjamning 8 2345 2222 2345 2222
Skattenetto 10524 10166 10524 10166
Verksamhetens resultat 1385 980 667 618
Finansiella intakter 9 117 159 309 422
Finansiella kostnader 10 -412 -400 -265 -392
Finansnetto -295 -241 43 30
Resultat efter finansiella poster 1090 739 710 648
Extraordinéra poster = - ° -
Arets resultat 11 1090 739 710 648

Balansrakning, mnkr Koncernen Staden

Not 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 58 79 26 31
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 21757 21718 13774 13 551
Maskiner och inventarier 14 5261 5277 554 540
Pagéaende nyanlaggningar 15 1581 1250 712 616
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 368 459 12251 12670
Summa Anldggningstillgangar 29 025 28783 27 317 27 408
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 17 162 149 107 79
Fordringar 18 2299 2421 1232 1418
Kortfristiga placeringar 19 0 500 0 500
Kassa och bank 370 543 322 503
Summa omsittningstillgangar 2831 3613 1661 2500
Summa tillgangar 31856 32396 28 978 29908
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 20 17 080 16 403 16902 16328
Justering av ingdende eget kapital 2 -61 2 -73
Arets resultat 1090 739 710 648
Justering av eget kapital = -1 - -
Summa eget kapital 18171 17 080 17 614 16 902
Avsiattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 308 296 183 177
Andra avsattningar 22 1013 968 25 27
Summa avsattningar 1321 1264 208 203
Skulder
Langfristiga skulder 23 7053 6682 6728 6408
Kortfristiga skulder 24 5311 7370 4428 6394
Summa skulder 12364 14 052 11156 12802
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 31856 32396 28978 29908
Stéllda sakerheter = - = -
Ansvarsforbindelser
Pensioner och liknande forpliktelser 25 2110 2192 2108 2190
Ovriga ansvarsférbindelser 26 388 573 669 634

—_
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Kassaflédesanalys, mnkr Koncernen Staden

Not 2025 2024 2025 2024
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 28.4 1090 739 710 648
Justering for ] likviditetspaverkande poster 28.1,28.4 1632 1628 896 890
Ovriga likviditetspaverkande poster 28.2 -14 -10 -9 -10
Poster som redovisas i annan sektion 28.3 40 24 42 7
Poster som bokforts direkt mot eget kapital = 17 = 17
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2748 2398 1639 1552
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) periodiserade anléggningsavgifter 9 50 9 50
Minskning (+)(6kning (-) av kortfristiga fordringar 122 -49 58 36
Minskning (+)/0kning (-) av lager, forrad och exploateringsmark =18 76 -28 -7
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 28.4 169 143 101 82
Avyttring kortfristiga placeringar 500 12 500 -
Minskning férutbetalda investeringsbidrag -33 -25 -32 -25
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 754 207 608 136
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3502 2 605 2247 1688
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 -12 2 =11
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1970 -2062 -1157 -1359
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 145 10 2 10
Investering i kommunkoncernforetag = - ° -
Forséljning av kommunkoncernforetag - - - -
Investering i finansiella anldaggningstillgangar = - = -1
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar = - 1 -
Okning l&ngfristiga fordringar 59 - 59 -
Minskning utl&ning kommunala bolag = - 479 445
Minskning kortfristig utlaning kommunala bolag = - = -118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1769 -2064 -618 -1044
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1733 541 1629 644
Fi ieringsverk het
Nyupptagna lan
Nyupptagna langfristiga 1&n 2028 606 1900 500
Okning kortfristiga lan - - - -
Upplaning
Amortering langfristiga lan -1636 -860 -1 550 -800
Minskning kortfristiga lan -2225 -882 -2 065 -928
Amortering finansiell leasing 28.4 -146 -128 -168 -145
Okning férutbetalda investeringsbidrag 73 87 73 87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1906 -1177 -1810 -1286
Arets kassaflode -173 -636 -181 -642
Likvida medel vid &rets borjan 543 1179 503 1145
Likvida medel vid &rets slut 370 543 322 503
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt rekommendationerna fran Radet for kommunal redo-
visning (RKR), om inget annat anges.

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstallda
rakenskaper for den kommunala koncernen. Den kommunala
koncernen utgors av kommunen tillsammans med de kommu-
nala koncernforetagen och kommunala férbunden. Samman-
stallda rakenskaper uppréattas med syfte att ge en samlad
bild av kommunens och de kommunala koncernféretagens
verksamhet och ekonomiska stéllning. Nar det galler redo-
visningsprinciper lyder bolagen under annan lagstiftning och
andra rekommendationer an vad kommunen gor. Bolagens
arsredovisningar ar upprattade enligt Arsredovisningslag
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 om arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Kommunkoncernen och sammanstéllda rakenskaper
| noten for finansiella anldggningstillgdngar finns en tabell dver
bolag som ags av kommunkoncernen och Helsingborgs stad.

| de sammanstéllda rakenskaperna ska kommunala koncern-
foretag inga dar kommunen har ett betydande inflytande.
Betydande inflytande definieras som bolag i vilka Helsingborgs
stad, direkt eller indirekt, innehar minst 20 % av rosterna i

en annan juridisk persons beslutande organ. Féretag som
samags med annan kommun och vars verksamhet ar en
kommunal angelagenhet ska anses ha sarskild betydelse for
kommunens verksamhet savida inte omslutning och omsatt-
ning utgor mindre &n tva procent av skatter och generella
bidrag.

Sydvatten AB ingdr trots att dgarandelen ar under 20 %
beroende pa att foretaget dgs med andra kommuner och &r en
kommunal angelagenhet.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats utifran for-
varvsmetoden och med tillampning av proportionell konsolide-
ring. Forvarvsmetoden innebér att det egna kapital som fanns
i ett bolag vid anskaffningstillfallet elimineras till sin helhet och
darmed inte ingdr i kommunkoncernens eget kapital. Endast
den del av eget kapital i det enskilda bolaget som uppkom-
mit efter forvarvstidpunkten redovisas i den sammanstallda
redovisningen. Den proportionella konsolideringen innebéar

att da ett bolag inte dgs till fullo inkluderas endast den dgda
andelen av respektive rakenskapspost i den sammanstallda
redovisningen.

Med syfte att fa en jamforbar grund ska den sammanstallda
redovisningen upprattas med enhetliga redovisningsprinciper.
Till foljd av att olika redovisningslagstiftningar och rekom-
mendationer tillampas for staden respektive dgda bolag, sa
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sker infor konsolideringen justeringar utifran de kommunala
redovisningsprinciperna da effekterna vid anvandande av olika
principer far vasentlig betydelse. Vidare sker i samband med
konsolideringen eliminering av interna transaktioner, interna
mellanhavanden och eventuella realisationsresultat vid intern
Overlatelse av anldggningstillgdngar. Stadens internbank
hanterar upplaning och utlaning till de kommmunala bolagen.
Dessa poster redovisas som koncernmellanhavanden i staden
mot respektive bolag.

Andring av redovisningsprinciper

Staden har tidigare valt att gora avsteg fran géllande rekom-
mendationer avseende leasingkostnader for fast egendom
genom att inte klassificera hyresavtal som operationella eller
finansiella utan i stéllet kostnadsfora samtliga hyreskostna-
der. Redovisning av leasingavtal ar inte sarskilt reglerade i
LKBR men normeras av RKR:s rekommendation R5. Samtliga
hyresavtal klassificeras nu och finansiella hyresavtal tas upp
som en tillgang och skuld i balansrakningen och skrivs av
med padverkan pa resultatrakningen. Jamforelsetal avseende
tidigare ar ar justerade i enlighet med @ndringen av redo-
visningsprincip.

For jamforelsesiffror 2024 innebar det att balansomslutningen
hojts med 1 341 miljoner kronor for koncernen och 1 523 mil-
joner kronorfor staden och att ingdende eget kapital justerats
med -61 miljoner kronor for koncernen och -73 miljoner kronor
for staden. Samtliga gjorda justeringar av jamforelsesiffror
redovisas som kommentar under respektive not.

Hyresavtal avseende 16s egendom redovisas sedan tidigare

i stadens balansrakning. Staden har dock tidigare valt att av
administrativa skal likstélla avskrivningen for 16s egendom
med den gjorda amorteringen, vilket har gjort att hanteringen
inte gett ndgon resultateffekt. Detta har inte varit i enlighet
med RKR R5 och vid hdgre rantenivaer ar skillnaden mer
pataglig. Fran och med 2025 tillampas en rak avskrivnings-
modell for all finansiell leasing av 16s egendom. Den historiska
resultateffekten har justerats mot eget kapital. | balansrakning-
en ligger det som en okning av ingdende eget kapital till ett
belopp om 1,57 miljoner kronor och klargérs i not. Da beloppet
ej bedoms som vasentligt har inte jamforelsesiffror justerats
avseende l6s egendom.

Tidigare ar har intékter i form av ej allokerade Dunkermedel
och innovationskostnader finansierade av utdelning fran
Helsingborgs forvaltning AB redovisats som jamforelse-
storande poster i verksamhetens nettokostnad. Samtidigt har
finansiella intakter i form av ej budgeterade utdelningar for att
finansiera innovationer redovisats som jamforelsestorande
finansiella poster. Dessa redovisas inte langre som jamforelse-
storande med anledning av att de &r arligen dterkommande
och, vad galler innovationskostnader, gj av vasentligt belopp.
Jamforelsestdrande poster redovisas darfér inte heller som
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egna rader i resultatrékning utan, om sa forekommer, som
justering i aktuell not. Inga jamférelsestorande poster aterfinns
under 2025.

Med anledning av forandrad hantering av jamforelsestorande
poster har jamforelsesiffror avseende 2024 justerats och ef-
fekten av detta redovisas i noterna for verksamhetens intékter,
verksamhetens kostnader samt finansiella intakter.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Intékter och kostnader periodiseras till det ar da vara levereras,
tjanst utfors eller handelse intraffar.

Skatteintakter
Den preliminéra slutavrékningen for skatteintékter baseras pa
SKR: s decemberprognos i enlighet med RKR R2 Intakter.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om

de ekonomiska fordelarna och riskerna som forknippas med
dgandet av objektet i allt vasentligt overfors fran leasegivare
till leasetagare. En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt
leasingavtal redovisas som en anldggningstillgang i balans-
rakningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som en skuld. Anldggningstillgangen skrivs sedan
av enligt plan dver bedomd nyttjandeperiod, medan leasing-
avgifterna redovisas som rantekostnad och amortering av
skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrakningen
utan for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna linjart i
resultatrakningen Gver den avtalade leasingperioden.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvarde och med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvarde ingar de utgifter som kommer av ett for-
varv av en tillgang och utgifterna for att fa tillgdngen pa plats
samt i sddant skick att den kan anvandas for sitt andamal.

En forutsattning for att en investering ska klassificeras som
anldggningstillgang &r att den &r avsedd att anvandas for sitt
andamal under tre ar och att anskaffningsvardet exklusive
mervardesskatt uppgar till minst 0,7 miljoner kronor. Uppfylls
inte dessa forutséattningar kostnadsfors inkdpet av en tillgang
direkt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarde. For vissa kategorier av materiella anlaggnings-
tillgadngar, dar olika viktiga bestandsdelar i en enskild tillgang
har vasentligt olika varierande livslangd, har den enskilda
tillgangen redovisningsmassigt delats upp pa olika kompo-
nenter. Detta fOr att ge en mer rattvisande aterspegling av hur

en tillgang faktiskt forbrukas eftersom viktiga bestandsdelar
byts ut med olika tidsintervall under anldaggningstillgangens
totala livslangd. De kategorier av anldggningstillgangar dar vi
tillampar komponentfordelning och komponentavskrivning ar i
huvudsak byggnader och infrastrukturella investeringar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

e Goodwill 10 &r
e Nyttjanderatter och liknande immateriella rattigheter 3—5 ar
e Byggnader (inklusive komponentavskrivning) 10-75 ar

e VA-ledningar och markanléggningar (inklusive komponent-
avskrivning) 20-50 ar

e Maskiner och inventarier 3—10 ar.

Mark och konst anses ha ett bestdende varde och for dessa
tillgadngar redovisas inte ndgra avskrivningar. Vidare ska
uppmarksammas att vid tillampning av komponentavskrivning
finns inte ett enhetligt regelverk inom kommunkoncernen, utan
staden respektive bolagen har sina egna riktlinjer for avskriv-
ningstider.

Exploatering och exploateringsmark

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning
och iordningstallande av mark for bostader eller industrier.
Denna typ av mark klassificeras som omséattningstillgdng om
staden har for avsikt salja den. Mark som staden kommer

att anvanda i egen verksamhet klassificeras daremot som
anldaggningstillgang. Exploateringsmark redovisas enligt ldgsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av nettoforsaljnings-
vardet eller anskaffningsvardet.

Investeringar i gator och parker redovisas som anlaggnings-
tillgdngar och avskrivningar paborjas nar de tas i bruk. Tomter
for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp.

| anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering av
direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intékter fran exploateringsomraden redovisas |6pande i
samband med forsaljning och andel av kostnader matchas
mot intakterna. Tidpunkten for intaktsforing ar normalt nar
likvid erhallits och kunden féatt tilltrdde och staden har fullgjort
villkoren for den ekonomiska uppgorelsen.

Inkomster i form av exploateringserséattningar och andra
bidrag till finansiering av investeringar fran privata aktorer
intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls och intakts-
kriterierna ar uppfyllda.

Omsittningstillgangar

Helsingborgs stad tillampar en princip dar kundfordringar
skrivs ned med 100 procent om forfallodagen ar aldre an 180
dagar. Utover det sker @ven reservation for osakra kund-
fordringar utifrdn bedomning pa individuell kundniva.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar véarderas till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet. Finansiella skulder tas upp till
nominellt varde. Det sker ingen periodisering av tillhérande
transaktionskostnader med motiveringen att dessa inte
uppgar till en vasentlig del i forhallande till de underliggande
skulderna.

Finansverksamheten foljer den finanspolicy som kommun-
fullmaktige faststéller arligen. Inom ramen for policyn finns
utarbetade riktlinjer och reglementen i vilka det framgar att
sakring ska ske i verksamheten utifran vissa givna forutsatt-
ningar. | enlighet med detta kan staden anvanda derivat med
syfte att sakra ranteforandringar. Inom kommunkoncernen
férekommer dven andra sakringsformer, exempelvis for valuta.
Sakringsredovisning tilldmpas fullt ut vilket innebér att derivat
inte varderas enligt lagsta vardets princip.

| finansiella anlaggningstillgangar ingar dven aktier och
andelar. | begreppet andelar redovisas stadens innehav av
bostadsratter och de tas upp till anskaffningsvardet.

Pensioner

Forpliktelser for formansbestdmda pensionsataganden till
anstallda i kommunen ar varderade enligt RIPS 21, det vill

saga den berdakningsmodell for pensionsforpliktelser som ar
antagen av Sveriges kommuner och regioner. Dessa pensions-
forpliktelser ska enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning redovisas som en ansvarsforbindelse till den

del pensionsformanen har intjanats fore ar 1998. Pensioner
intjdnade ar 1998 eller senare ska redovisas som en avsattning
i balansrakningen.

Ansvarsforbindelser for pensionsataganden avser pensioner
intjdnade innan 1998 samt pensionsutfastelse till visstids-
forordnande, vilka inte kan faststéallas med sakerhet i fortid
eftersom de framtida pensionsutbetalningarna bland annat
kan komma att paverkas av personens dvriga inkomster.

Pensionsavsattningarna som redovisas i de bolag som staden
dger avser formansbestdamda pensionsplaner och redovisas
till de belopp som berdknas av KPA eller forsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti. | de fall bolagen betalar forsakrings-
premier for att finansiera ersattningar efter avslutad anstall-
ning redovisas pensionsplanen som en avgiftsbestamd plan
enligt gallande forenklingsregler.

Avsattningar

Utover avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
redovisas dven Ovriga avséttningar pa balansrakningens
skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller
infrastrukturella dtaganden. Dessa avsattningar aterfors pa
ett satt som gor att de moter de framtida utgifterna for att full-
gora de formella dtagandena i fraga.
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Obeskattade reserver

De bolag som &gs direkt eller indirekt av staden dar det finns
obeskattade reserver betraktas detta i balansrakningen dels
som eget kapital 79,4% och dels som latent skatt 20,6%. |
resultatrakningen har dotterforetagens bokslutsdispositioner
exklusive latent skatt aterforts och ingar i posten Férandring
av eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Likvida medel i utlandsk valuta omréaknas till svenska kronor
utifrén bankens valutakurser pé balansdagen. Vid sakring av
skulder i utlandsk valuta med valutaterminer omraknas den

underliggande skulden till avistakursen den dagen terminen

ingicks. Terminspremien periodiseras over terminens Ioptid

som rantekostnad eller ranteintakt.

2. Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor vissa antagande om framtiden och vissa
uppskattningar och bedémningar per balansdagen som har
sarskild betydelse for vardering av tillgangar och skulder i
balansrakningen. Koncernen bedomer att inga av de till-
gangs- och skuldbelopp som redovisas ar forknippade med
en risk att behova justeras i vasentlig grad nastkommande ar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldaggningstillgangar

Nyttjandeperioden baseras pa historisk kunskap om tillgdngar-
nas nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda restvar-
den provas varje balansdag och justeras vid behov

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella

och materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar gérs om det finns en indikation péa att tillgdng-
ens varde ar lagre an dess redovisade varde. Indikationer som
kan leda till en nedskrivningsprovning ar till exempel externa
indikationer pad att marknaden forandrats eller teknologin har
utvecklats. Interna indikatorer kan vara samre avkastning an
vantat eller omstruktureringar som paverkar tillgangen. Varje
ar tittar koncernen pa de affarer som finns och om det skett
nagot under aret som férandrat utvecklingen och kassaflodet
pa nagon affar. Aterféring gérs om skalen som 1&g till grund for
nedskrivningen har andrats.

Betraffande dotterbolaget Helsingborgshem AB gors mark-
nadsvérdering av bolagets forvaltningsfastigheter varje ar. Om
indikation finns pa att anldggningstillgdngarnas marknadsvar-
de understiger redovisade varden med mer an 10 procent och
vardenedgangen kan antas bestaende gors nedskrivning Gver
resultatrakningen. Tidigare gjord nedskrivning aterfors om det
inte 1angre finns skal for den.

Tvister

Staden &r part i tvister och forhandlingar dar ansprak fram-
forts mot staden. | dessa tvister finns risk for att staden ska
forpliktigas att betala ut ersattningar, men det bedoms for
narvarande som mindre sannolikt. Totalt ansprak uppgar till
8,5 miljoner kronor.
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Aterstallningsfond

Berdkning av forvantad kostnad for att aterstélla deponier sker
arligen i Nordvastra Skanes Renhallnings AB for att faststélla
aktuellt avséattningsbehov till terstallningsfond. De senast
genomforda aterstéllningarna av deponier féljer de kostnads-
uppskattningar som ligger till grund for fonderingen.

Effekter av elnédtsregleringen

| koncernen finns elnétsverksamhet som regleras av féreskrif-
ter frdn Energimyndigheten. De avgifter som elndtsverksam-
heten tar ut av sina kunder ligger, enligt vad som kan uppskat-
tas under pagaende reglerperiod, inom ramen fér vad som

ar tillatet. Om Gver- eller underdebitering skulle uppkomma
regleras detta inom ramen for kommande regleringsperiod.

3. Verksamhetens intdkter, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 4415 3986 33 25
Taxor och avgifter 977 972 834 808
Hyror och arrenden 1783 1727 431 429
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 874 822 821 787
Bidrag och gavor fran privata aktorer 137 118 137 118
Offentliga bidrag (investeringar) 18 14 18 14
EU-bidrag 17 11 17 11
Ovriga bidrag 22 41 21 19
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 362 344 362 344
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 76 245 76 245
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 51 m 13 8
Ovriga verksamhetsintakter 173 200 38 34
Avgar koncerninterna intakter =5]l8 -508
Summa” 8387 7983 23802 2844

v Jamforelsesiffror 2024 korrigerade avseende jamforelsestérande poster, vilka inte langre redovisas (se dndrade redovisningsprinciper, not 1).

Totalt 52 mnkr har aterforts till verksamhetens intdkter vad géller saval staden som koncernens siffror for 2024.

Staden
Sarskild upplysning om tomtréatter, mnkr Antal objekt Yta (m?) Taxeringsvarde Arlig intikt
Smahus 8 56 367 14 0
Flerfamiljshus 5 24030 m 6
Industri 9 1187938 24 23
Ovrigt 35 228 500 314 8
Koncernen
Koncerninterna intakter 2025 2024
Helsingborgs stad 106 126
Helsingborgs Arena och Scen AB 13 13
Helsingborgs Hamn AB 11 9
Helsingborgshem AB 42 36
Oresundskraft AB med underkoncern 275 261
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 58 51
Ovriga 13 12
Summa 518 508
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4. Verksamhetens kostnader, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 7015 6757 5936 5715
Pensionskostnader 601 914 524 823
Lamnade bidrag 459 409 459 409
Kop av verksamhet 2871 2769 2871 2769
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader » 1075 1020 550 539
Inkdp av material och varor 1639 1724 41 34
Inkop av tjdnster 982 917 380 346
Realisationsforluster och utrangeringar 8 14 31 8
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 8 17 8 17
Ovriga verksamhetskostnader 1728 1582 977 878
Aktuell skatt 82 20 - -
Uppskjuten skatt 2 50 45 - -
Avgar koncerninterna kostnader -556 -533 = -
Summa ? 15962 15 655 11777 11538
Medelantalet arsanstallda ¥ 11364 11219 10131 9933

1) Justering av jamforelsesiffror 2024 vad géller Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom. Staden

har justerats med med-168 och koncernen med -145.

2) Uppskjutna skatter &r huvudsakligen hénférliga till skillnader mellan tillgangars bokforda och skattemassiga varden. Géllande skattesats 2025 och 2024 &r 20,6 procent.
3) Jamforelsesiffror 2024 korrigerade avseende jamforelsestorande poster, vilka inte langre redovisas (se dndrade redovisningsprinciper, not 1).

3 mnkr har aterforts till verksamhetens kostnader vad galler savél staden som koncernens siffror for 2024.
4 Vid berdkning av medelantalet drsanstéllda i koncernen har Nordvastra Sk&nes Renhélinings AB medraknats till 52 procents andel, Angelholm Helsingborgs Flygplats

Holding AB-koncernen till 42 procents andel och Sydvatten AB till 15 procents andel for att &terspegla den proportionellt konsoliderade personalkostnaden i bolaget.

Koncernen
Koncerninterna kostnader 2025 2024
Helsingborgs stad 252 232
Helsingborgs Arena och Scen AB 53 49
Helsingborgs Hamn AB 37 36
Helsingborgshem AB 125 129
Oresundskraft AB med underkoncern 60 58
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 27 26
Ovriga 2 3
Summa 556 533
5. Arvoden och erséttningar till stadens ledning, tkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Lén kommunalrad 6987 6771 6987 6771
Loén och arvode fértroendevalda 18 508 17 512 18 508 17 512
Summa 25495 24283 25495 24283
varav I6n Kommunstyrelsens ordférande 1299 1246 1299 1246
Lon stadsdirektor 2105 2027 2105 2027
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6. Av- och nedskrivningar, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 24 20 7 3
Avskrivning byggnader o anldggningar ? 1075 1051 786 763
Avskrivningar maskiner och inventarier 455 458 84 88
Nedskrivning ? 10 -15 5 0
Summa 1564 1514 882 853

" Justering av jamforelsesiffror 2024 vad géller Avskrivning byggnader och anldggningar med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom.
Staden har justerats med 141 och koncernen med 121.
2 Nedskrivning &r for koncernen ett netto mellan nedskrivning och aterford nedskrivning. Nedskrivningen uppgar till 15 (3) mnkr och aterférd nedskrivning till 5 (18) mnkr.

7. Skatteintakter, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 8229 7954 8229 7954
Preliminar slutavrakning innevarande ar -49 28 -49 28
Slutavrakningsdifferens foregaende ar =] -38 = -38

Mellankommunal kostnadsutjamning = - R .
Ovriga skatter - - R _
Summa 8179 7944 8179 7944

Preliminar skatteintakt innevarande ar motsvaras av de preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen till godo under rakenskapséret. Den prelimindra
slutavrékningen for skatteintdkter baseras i enlighet med RKR R2 pa Sveriges Kommuner och Regioners publicerade prognos i december manad respektive ar.

8. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjédmning 1697 1534 1697 1534
Kostnadsutjamning 121 96 121 96
Regleringsbidrag/avgift 402 463 402 463
Kommunal fastighetsavgift 293 278 293 278
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning -179 -167 =179 -167
Ovriga bidrag i utjmningssystemet = - = -
Ovriga generella bidrag fran staten 11 19 11 19
Summa 2345 2222 2345 2222

I inkomstutjdmningen sker en utjamning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutjgdmningen berédknas utifran skillnaden mellan den egna skattekraften och
ett skatteutjdmningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i landet.

Genom kostnadsutjamningsbidrag jamnas de kostnader ut som styrs av faktorer som kommunerna inte sjélva kan paverka. Dessa faktorer ar aldersstruktur, etnicitet,
socioekonomi och geografi.
| regleringsavgiften sker en reglering mellan kommunerna och staten av de medel staten tillskjuter och de som betalas ut i inkomstutjdmningen.

| 6vriga statsbidrag ingér generella ovillkorade bidrag som inte behover aterredovisas. Posten 2025 avser prestationsbaserade medel till kommuner som utokat
bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boende (8,4 mnkr), utokad verksamhetsférlagd utbildning (1,9 mnkr) och medel for skolor mot brott (0,8 mnkr).
Posten 2024 bestar av bidrag for utokad bemanning av sjukskéterskor pé sérskilda boenden (7,7 mnkr), 500 miljoner kronor till skolvdasendet (7,3 mnkr) och bidrag

for kommunernas medverkan vid EU-val (4,3 mnkr).

Inforandet av kommunal fastighetsavgift ar 2008 var neutralt for varje enskild kommun. Intdkterna av den kommunala fastighetsavgiften fordelades da lika mellan
kommunerna med 1 314,52 kronor per invanare. Avgiften indexuppréknas utifran taxeringsvardena I6pande varje ar och den faktiska férandringen av ékningen i
respektive kommun I&ggs till beloppet fran ar 2008.

Verksamhet enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar obligatorisk fér kommuner. For att skapa likvardiga ekonomiska férutsattningar

mellan kommuner for denna typ av verksamhet finns ett utjamningssystem, vilket utjdmnar kostnaderna for stod och service till vissa funktionshindrade.
Utjamningssystemet ar reglerat genom lag och baseras bland annat pa antalet verkstéllda beslut/insatser samt strukturella skillnader.
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9. Finansiella intadkter, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag ” - - 29 41
Utdelningar pa aktier och andelar 6 - 0 0
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 4 3 4 3

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument - - o -

Orealiserad vérdestegring pa finansiella instrument = - = -

Rénteintakter 98 142 269 367
Borgensavgift - - 1 1
Ovriga finansiella intakter 9 14 5 10
Summa 117 159 309 422

" Jamforelsesiffror 2024 korrigerade avseende jamforelsestérande poster, vilka inte langre redovisas (se andrade redovisningsprinciper, not 1).
16 mnkr har aterforts till raden utdelningar fran koncernfértag vad géller stadens siffror for 2024.
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13. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende redovisat varde 34998 33615 21910 20695
Nyanskaffningar 769 960 779 965
Avyttringar/utrangeringar -29 -42 =@ 24
Omklassificeringar 361 465 265 274
Summa 36 099 34998 22893 21910

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

10. Finansiella kostnader, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Réantekostnader 245 316 253 361
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 8 16 5 13
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar 10 - o 12
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument - - o -
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument = - = -
Ovriga finansiella kostnader 149 68 8 6
Summa 412 400 265 392
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring (%) 265 260 273 310
Genomsnittlig upplaningsranta fore réntesakring (%) 2,65 3,00 2,65 3,30
Réntesakringen har paverkat kostnaden med 14 61 0 0

" Justering av jamforelsesiffror 2024 vad géller Rantekostnader med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom.
Staden har justerats med 37 och koncernen med 33.

2 Positivt belopp innebér att rantesakringen netto medfort en kostnad, medan negativt

belopp innebar en nettointakt.

11. Arets resultat
Y Justering av jamforelsesiffror 2024 vad galler Arets resultat med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom.
Staden har justerats med med -10 och koncernen med -9.

12. Immateriella anlaggningstillgdngar, mnkr Koncernen Staden

Ingéende redovisat varde -12 615 -11 616 7977 -7 295
Avskrivningar enligt plan -1075 -1049 -786 -763
Avyttringar/utrangeringar 19 35 31 18
Omklassificeringar =] 15 -0 63
Summa -13 672 -12 615 -8733 -7977

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende redovisat vérde -665 -730 -382 -382
Nedskrivningar/Gveravskrivningar -10 - -5 -
Aterférda nedskrivningar 5} 18 = -
Avyttringar/utrangeringar - - _ R
Omklassificeringar = 47 1 -
Summa -670 -665 -386 -382

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar

- varav tillgangar hanforliga till finansiell leasing 1262 1341 1436 1523

Finansiell leasing - redovisat virde vid arets slut

2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende redovisat varde 170 175 60 33
Nyanskaffningar 2 12 2 m
Avyttringar/utrangeringar = -34 = -
Omklassificeringar 1 17 = 16
Summa 173 170 62 60

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende redovisat varde -91 -104 -29 -26
Avskrivningar enlig plan -24 -21 -7 -3
Avyttringar/utrangeringar = 34 = -

Omklassificeringar s - 8 .

Summa -115 -91 -36 -29

Summa nyttjanderatter och liknande rattigheter 58 79 26 31

Genomsnittlig nyttjandeperiod for nyttjanderéatter och liknande rattigheter i Staden uppgaér till 5,1 (3,2) ar. Alla nyttjanderatter och rattigheter &r forvarvade.
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Ackumulerade anskaffningsvarden 2091 2048 2437 2394
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -829 =707 -1001 -871
Summa 1262 1341 1436 1523

Justering av jamforelsesiffror 2024 med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom. Ack anskaffningsvarden, ingdende redovisat varde staden +2 294,
koncernen +1 965. Nyanskaffningar staden +100, koncernen +83. Ack avskrivningar ingdende redovisat vérde, staden -730, koncernen -586.

Avskrivningar staden -141, koncernen -121.

Genomsnittlig nyttjandeperiod fér mark, byggnader och tekniska anlédggningar i Staden uppgar till 29,0 (28,6) ar.

Koncernen Staden

Allman fastighetsinformation, mnkr 2025 2024 2025 2024
Fastigheter per anvandningsomrade

Markreserv 370 397 370 397
Allmannytta 7127 7273 = -
Verksamhetsfastigheter 6127 6050 5096 4975
Verksamhetsfastigheter hyrda 1262 1341 1436 1523
Affarsfastigheter 2457 2370 2457 2370
Gator, vagar och parker 4315 4183 4315 4183
Hyresfastigheter, parkeringshus med mera 99 104 99 104
Summa 21757 21718 13774 13551

Stadens fastigheter har ett forsakringsvarde pa 30 907 (30 098) mnkr och forsakrad fastighetsyta pa 1069 029 (989 739) m? varav 124 436 m? ar hyrd yta.
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14. Maskiner och inventarier, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende redovisat varde 11535 11247 1256 1234
Nyanskaffningar 86 166 69 96
Avyttringar/utrangeringar -183 =274 =11 =74
Omklassificeringar 444 402 30 -1
Summa 11882 11535 1344 1256

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende redovisat varde -6075 -5861 =712 -689
Avskrivningar enligt plan -455 -462 -84 -88
Avyttringar/utrangeringar 92 248 9 65
Omklassificeringar 1 0 1 -0
Summa -6 437 -6 075 -785 -712

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende redovisat varde -183 -180 =B -5
Nedskrivningar -4 -3 0 -
Avyttringar/utrangeringar 8 - = -
Omklassificeringar 0 - = -
Summa -184 -183 -5 -5
Summa maskiner och inventarier 5261 5277 554 540
- varav tillgangar hanférliga till finansiell leasing 74 61 74 61

Finansiell leasing - redovisat varde vid arets slut

Ackumulerade anskaffningsvarden 108 86 108 86
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -35 -24 -35 -24
Summa 74 61 74 61

Finansiella leasingtillgdngar for maskiner och inventarier avser fordon.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for maskiner och inventarier i staden uppgar till 10,4 (9,1) ar.

15. Pdgdende nyanldaggningar, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende redovisat varde 1250 1133 616 569
Nyanskaffningar 1191 1019 397 397
Avyttringar/utrangeringar = -2 = -
Omklassificeringar -860 -900 -301 -350
Summa pagaende nyanlaggningar 1581 1250 712 616
16. Finansiella anlaggningstillgdngar, mnkr Koncernen
Koncernen Org nummer Siate  Agarandel procent Bokfort varde
Aktier och andelar
Raddningstjansten Skane Nordvast (kommunalférbund) 1) 222000-3087 Helsingborg 67 5
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Gavle 13 16
Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB 2) 556765-3786 Helsingborg 13 1
Bostadsratter 43
Ovriga aktier och andelar 87

Summa aktier och andelar 152

1) Raddningstjénsten Ské&ne Nordvast ar ett kommunalférbund som samags av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Bastad, Angelholm och Orkelljunga. Kommunalférbundet
konsolideras inte eftersom omséttning eller balansomslutningen &r av obetydlig omfattning for koncernen och dessutom ingar stadens andel av kostnaderna redan i
driftsbidraget som betalas.

2) Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB samégs i lika delar av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Bastad, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp och Orkelljunga.
Anldaggningstillgdngarna ags till stérsta delen av kommunerna direkt. Bolaget konsolideras inte eftersom bolagets egna tillgangar &r langt under gransen for
konsolidering samt det faktum att kostnadsférdelningen bygger pa antal invanare och inte dgarandel.

Koncernen

Aktier och andelar, mnkr 2025 2024
Ingéende redovisat varde 184 244
Andelar bostadsratter 0 0
Forandring 6vriga aktier och andelar 1) £37) -60
Summa aktier och andelar 152 184
1) Oresundskraft har under 2025 minskat sina andelar i intresseféretag med 27 mnkr och NSR har minskat sina andelar med 4 mnkr.

Staden
Staden Org nummer Site  Agarandel procent Bokfort varde
Kommunala koncernforetag
Helsingborgs Stads Forvaltning AB 556007-4634 Helsingborg 100 6007
- Helsingborg Arena och Scen AB 556870-7607 Helsingborg 100
- Oresundskraft AB 559443-4069 Helsingborg 100
-- Oresundskraft Kraft & Varme AB 556501-1003 Helsingborg 100
-- Oresundskraft Marknad AB 556519-7679 Helsingborg 100
-- Oresundskraft EInat AB 559443-4036 Helsingborg 100
-- Oresundskraft Gasnat AB 559448-8230 Helsingborg 100
-- Pingday AB 559266-1069 Helsingborg 100
--- Bjuvs Stadsnéat AB 559052-7494 Bjuv 15
--EVereg AB" 559000-6994 Helsingborg 100
---Mer Sweden AB 559000-7075 Helsingborg 49
- - Modity Energy Trading AB 2 556643-4410 Lund 25
- - Utvecklingsklustret Energi AB @ 559139-0199 Linkdping 25
---Emulate Energy AB 559257-6150 Lund 11
--GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335 Jonkoping 33
- Helsingborgs Hamn AB 556024-0979 Helsingborg 100
- Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 556870-4117 Helsingborg 100
- - Helsingborgs stads parkeringsaktiebolag 556824-6366 Helsingborg 100
--Sobeln 28 AB 556930-0279 Helsingborg 100
- - Tegskiftet 2 AB 556680-1501 Helsingborg 100
- - Vardfastigheter i Helsingborg AB 556462-0929 Helsingborg 100
- Helsingborgshem AB 556048-0674 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Komplement AB 556932-8254 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Forvaltning Tva AB 556932-8239 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Forvaltning Tre AB 556932-8213 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Ett AB 559400-8855 Helsingborg 100
- - Helsingborgshem Tva AB 559400-8863 Helsingborg 100
--- Helsingborgshem Tre AB 559308-0822 Helsingborg 100
-- Helsingborgshem Forvaltning Fyra AB 559169-8492 Helsingborg 100
--- Helsingborgshem Fyra AB 559157-5393 Helsingborg 100
-- Nojesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 3
- Helsingborgs Stads Forvaltning Utveckling 9 AB 559095-2502 Helsingborg 100
- Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 556217-4580 Helsingborg 52
- N&jesparken Sundspérlan AB 556215-2297 Helsingborg 40
Folkparken 1 AB 556790-5624 Helsingborg 100 20
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 559257-3132 Angelholm 42 0
- Angelholms Flygplats AB 556814-2896 Angelholm 100
Sydvatten AB 556100-9837 Malmo 15 68
- Sweden Water Research AB 556945-8945 Lund 33
Summa 6 095
Ovriga aktier och andelar
Nordvéstra Skdnes Vatten och Avlopp AB 556765-3786 Helsingborg 13 1
Raddningstjansten Skane Nordvéast (kommunalférbund) % 292000-3087 Helsingborg 67 5
Svenska Kommun Forsakrings AB 516406-0039 Gavle 13 16
Bostadsrétter 43
Ovrigt 3
Summa 68

Summa aktier och andelar 6163

1) Oresundskraft har under &ret férvarvat évriga deldgares andelar i EVereg AB. Agarandel vid drets ingéng var 33 procent.

2 Oresundskraft AB har under dret minskat sitt &gande i Modity AB frén 50 till 25 procent da tva ytterligare del&gare har tillkommit.

3 Utvecklingsklustret Energi AB har under aret avyttrat sina andelar i Bright Energy AB.

4 Raddningstjénsten Skane Nordvést dr ett kommunalférbund som samégs av kommunerna Helsingborg, Bjuv, Bastad, Angelholm och Orkelljunga.
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Staden

Aktier och andelar, mnkr 2025 2024
Ingéende redovisat varde 6173 6166
Lamnat aktiedgartillskott till Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB " - 1
Nedskrivning av Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB G -3
Forséljning/forvarv av bostadsratter =i -1
Summa 6163 6173
" Ovillkorat aktiedgartillskott Iamnades under 2024 och nedskrivning av vardet pa aktierna gjordes. Total nedskrivning uppgick till 12 mnkr.

Av dessa reserverades 9 mnkr som upplupen kostnad och har paverkat vardet pa aktierna under 2025.

Koncernen Staden

Langfristiga fordringar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Kommunala koncernféretag 178 237 6053 6463
- varav Helsingborgshem AB = - 4970 5120
- varav Oresundskraft AB - - 820 1020
- varav Ovriga heldgda dotterforetag = - 13 -
- varav Nordvastra Skanes Renhéllnings AB 1) 34 38 70 80
- varav Sydvatten AB 2) 127 183 150 215
- varav Angelholms Flygplats AB 3) 17 16 30 28
Kommunalférbundet Medelpunkten 85} 35 B 35
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2 3 = -
Summa 215 275 6 088 6 498

1) I koncernen avser beloppet de 48 procent av utlaningen till Nordvéstra Skédnes Renhallning AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
2 | koncernen avser beloppet de 85 procent av utlaningen till Sydvatten AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.
9 | koncernen avser beloppet de 58 procent av utléningen till Angelholms Flygplats AB som inte elimineras vid proportionell konsolidering.

Samtliga fordringar &r redovisade till nominellt varde.

17. Forrad, lager och exploateringsmark, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Lager och forrad 64 78 1 1
Exploateringsmark 98 71 105 78
Summa 162 149 107 79
Staden
Specifikation exploateringsverksamheten, mnkr 2025 2024
Balans- Resultatrékning Balans- Resultatrakning
rakning Intdkter Kostnader rékning Intékter Kostnader

Exploatering - bostader

Ing&ende redovisat varde 45 - - 41 B B
Forsaljningar = 65 = -14 56 -14
Aktiverade utgifter 26 = = 17 - -

Avraknat vid forséljning/avslut = = - B - _
Projektering/utredning = 2 -48 R _ -20
Omklassificering - - - R - -

Exploateringsersattningar - 5 = - 9 -

Summa bostader 71 72 -48 45 65 -34

Exploatering - naringsverksamhet

Ingéende redovisat varde 34 - - 30 - R
Forséljningar = 9 - -1 157 -1
Aktiverade utgifter 1 ° = 14 - -
Avraknat vid forsaljning/avslut - = - - R -
Projektering/utredning = - -6 - - 15
Omklassificering = . s - 0 .
Exploateringsersattningar = 9 - R 5 R
Summa néringsverksamhet 35 3 -6 34 162 -26
Summa exploateringsverksamheten 105 76 -54 78 227 -60

Forséljningarna under 2025 kommer framst fran en storre férsaljning av mark for bostéder till Nordr. Exploateringserséttningar ar ersattningar fran externa exploatorer
for stadens kostnader for allman platsmark. Investeringar pa allman platsmark aktiveras som anldggningstillgang och skrivs av under 20-50 &r.
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18. Fordringar, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 501 519 95 110
Kommunalskattefordringar 283 326 283 326
Ovriga kortfristiga fordringar 606 344 289 396
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséattningar 20 3 20 3
Fordran kommunal fastighetsavgift 214 192 214 192
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 675 1037 331 391
Summa 2299 2421 1232 1418

19. Kortfristiga placeringar

Redovisat varde motsvarar marknadsvérdet pa placeringarna.

20. Eget kapital, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Ingdende redovisat varde 17 080 16 403 16902 16 328
Arets resultat " 1090 739 710 648
Réttelse av finansiell leasing - Fast egendom = -61 = -73
Rattelse av finansiell leasing - Los egendom 2 - 2 -
Ovrig férandring -1 -1 - -
Summa utgaende redovisat virde eget kapital 18171 17 080 17 614 16 902

UUtfall rets resultat 2024 har justerats enligt tilldmpning av finansiell leasing:
Staden: Verksamhetens kostnader +167,81, av och nedskrivningar -140,58 & finansiella kostnader -36,77 = -9,54
Koncernen: Verksamhetens kostnader +23,15, av och nedskrivningar -19,5 & finansiella kostnader -4,08

21. Avséttning for pensioner och

liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Pensionsforpliktelser (lderspension) intjanade sedan ar 1998 142 136 142 136
Ovriga férménsbestdmda pensionsplaner 124 119 = -
Sérskild avtalspension 6 7 6 7
Summa 272 262 148 143
Sarskild I6neskatt 36 34 36 34

Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser, mnkr

2025 2024 2025 2024
Ingdende redovisat varde 296 268 177 159
Forandring av pensioner och liknande forpliktelser under aret 11 24 6 14
-varav intjanad pension 19 20 13 10
- varav rante- och beloppsupprakningar 5) 13 5 13
- varav ovrigt 1 1 =2 1
- varav utbetalningar -14 -10 -10 -10
Forandring av sarskild I6neskatt 1 4 1 4

Summa avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Aktualiseringsgrad (procent) " 97 97 97 97
Forvaltat pensionskapital hos KPA for formans- och efterlevandepensioner,

marknadsvarde (mnkr) 1503 1429 1503 1429
Varav overskottsmedel i forsakring pa balansdagen (mnkr) 10 0 10 0

"Den andel av personakterna for anstalld personal som &r uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstéllningar.
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22. Andra avséttningar, mnkr Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Ingéende redovisat varde 968 920 27 27
Nya avsattningar 68 48 15 -
Aterférda/ianspréktagna avsattningar 28 - -17 0

Forandring av nuvardet

Summa avsattningar 1013 968 25 27

Specifikation dvriga avsattningar, mnkr

2025 2024 2025 2024
Aterstillningsfond deponi Nordvistra Skanes Renhallnings AB
Ingéende redovisat varde 40 38 = -
Avséttning 5) 3 = -
lanspraktagen avsattning -6 -1 = -
Summa 39 40 0 0
Garanti for miljosanering, Castor & Pollux?
Ingéende redovisat varde 10 10 10 10
Nya avséattningar = - = -
lanspréktagen avsattning = - = -
Forandring av nuvardet 0 0 0
Summa 10 10 10 10
Aterstillning sldre soptippar?
Ingéende redovisat varde 17 17 17 17
Nya avsattningar = - = -
lanspraktagen avsattning =17 -0 =17 -0
Forandring av nuvardet = -0 = -0
Summa 0 17 0 17
Medfinansieringsavtal - Vasatorp trafikplats *
Ingéende redovisat varde - - - -
Nya avséattningar 15 - 15 -
lanspréaktagen avsattning = - = -
Forandring av nuvardet = - = -
Summa 15 0 15 0
Uppskjuten skatt ¥
Ingéende redovisat vérde 900 855 = -
Avsattning 50 45 - R
Aterford/ianspraktagen avsattning 0 0 = -
Summa 950 900 0 0

" Aterstallningsfond deponi Nordvéstra Skanes Renhallnings AB bestar av avsattningarna for att aterstalla deponierna vid anldggningarna Filborna 1, Filborna 2,
Svenstad, Nyvang respektive Tjorrod.

2 Garanti for miljosanering, Castor & Pollux avser en avsattning for framtida atagande att sanera en avyttrad tomt pa Bredgatan i Helsingborg. | samband med
férsaljningen lamnade staden en garanti for ytterligare eventuellt tillkommande behov av sanering av férorenad mark. Arligen genomférs provtagningar i marken enligt
sarskild kontrollplan. Redovisad avsattning bedéms vara tillracklig for att tacka lamnad garanti vid forséljningen av fastigheten. Slutdatum for &tagandet ar ar 2035.

9 Aterstéllning av &ldre soptippar avser Régle deponi och dvertédckning ar klar och godkénd. Projektet har genererat mindre kostnader &n berdknat och avsattningen
har aterforts.

Y Medfinansieringsavtal for Vasatorp trafikplats tecknades 2025 med planerat fardigstéllande 2031. Utgifterna har berdknats enligt 2025 ars prisniva med arlig
upprakning om 4% till 2031. Beloppets nuvarde har diskonterats med en rdnta om 2,75%, enligt SKR:s rekommenderade diskonteringsranteniva.

% Uppskjuten skatt avser ndstan uteslutande materiella anlaggningstillgéangar.
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23. Léngfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4639 4247 4150 3800
Investeringsfond VA-verket V 151 163 151 163
Langfristig leasingskuld 1269 1341 1436 1516
Forutbetalda intakter anldggnings-/ anslutningsavgifter 485 477 485 477
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 497 445 497 445
Ovriga l&ngfristiga skuder 12 9 8 7
Summa langfristiga skulder 7 053 6 682 6728 6 408
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning ?
Genomsnittlig ranta % 2,13 2,61 21 2,77
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 197 2,81 197 2,81
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,49 0,69 1,49 0,69
Kapitalforfall andel av l1an 2
0-14ar 3495 5491 3388 5413
1-3ar 1590 2335 1500 2250
3-5ar 1115 121 900 -
5-10 ar 77 163 = -
Over 10 &r
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,47 2,62 1,34 1,60
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,06 0,62 1,06 0,62
Marknadsvarde sakringsinstrument ¥
- Varav sakrad laneskuld 5721 5340 4325 3425
- Marknadsvérde derivat 15,27 38,78 -24,62 8,55

" Investeringsfonden i VA verket harrér fran ombildning av VA verkets egna kapital som gjordes 2008, ursprungligt varde 215 mnkr. Investeringsfonden i VA-verket,
interimsbokade anldggningsavgifter inom VA och redovisade investeringsbidrag i den skattefinansierade verksamheten periodiseras linjart under samma nyttjande-
period som motsvarande tillgdng. Flertalet anldggningar relaterade till investeringsfonden i VA har en nyttjandetid pa 50 ar, en forutbetald anldggningsavgift periodiseras
i huvudsak over 50 ar, medan investeringsbidrag till den skattefinansierade verksamheten vanligen avser investeringar med en bedémd nyttjandeperiod om 33 ar.

2| koncern beaktas férutom internbankens externa réntederivat dven derivat tecknade pé externa marknaden av Helsingborgshem AB och Oresundskraft AB.

¥ Marknadsvérde ar beréknat inklusive upplupen rdanta och omfattar bade rante- och valutaswappar.

Justering av jamforelsesiffror 2024 vad galler Langfristig leasingskuld med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom.
Staden har justerats med med 1 469 och koncernen med 1 294.

24. Kortfristiga skulder, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1638 3863 1638 3863
Kortfristig leasingskuld 144 131 164 151
Kortfristig koncernkontoskuld = - 454 294
Leverantorsskulder 840 734 607 506
Upplupna personal- och pensionskostnader 1107 1135 832 856
Kommunalskatteskulder - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 759 677 125 113
Forutbetalda generella statsbidrag = 8 = 8
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 28 26 28 26
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 795 795 579 576
Summa 5311 7370 4428 6394

" Justering av jamforelsesiffror 2024 vad géller Kortfristig leasingskuld med anledning av inférande finansiell leasing fast egendom. Staden har justerats med med
137 och koncernen med 117.
2| ovriga kortfristiga skulder ingar 41,5 mnkr skuld till VA abonnentkollektiv.
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25. Pensioner och liknande forpliktelser, mnkr Koncernen Staden 26. C')vriga ansvarsforbindelser, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 Borgensatagande
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt 2179 2151 2179 2151 Sydvatten AB " - - 510 477
Arets utbetalningar =187 -138 -137 -138 Nordvéastra Skanes Renhallning AB 2 = - 36 11
Rante- och basbeloppsupprékning 71 144 71 144 Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 2 = - 12 11
Ovrig post 0 16 -0 16 Kommunalférbundet Medelpunkten 2 15 14 15 14
Forandring av I6neskatt -16 7 -16 7 Foreningar och stiftelser 86 91 86 91

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl Ioneskatt S| borgensétagand 101 105 659 634

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder / avsattningar Ovriga ansvarsférbindelser
Visstidspension eller liknande 4 5 4 5 Ansvarsforbindelser till férman for intressebolag till Oresundskraft AB 269 447 = -

Omstallningsstod for fortroendevalda = - - R

Ovriga pensionsforpliktelser 8 8 6 5 Kapitalvarde av annu ej skuldford del av framtida berdknade aterstaliningskostnader for deponier 12 15 = -

Summa ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder / avsattningar Atagande fér forlusttéckning av Angelholms Flygplats AB * - - 10 0
Garantiforbindelse Fastigo 8 3 = -

Utgaende pensionsforpliktelser Garantiférbindelse Svensk Scenkonst 8 3 = -
Summa, 6vriga ovriga ansvarsforbindelser 287 468 10 0

Ovriga upplysningar avseende pensioner Summa 388 573 669 634

Aktualiseringsgrad 97 97 97 97

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 2 3 2 3 " Internbanken har sedan 2019 direktutlaning till det deldgda bolaget Sydvatten AB fér viss del av bolagets uppléningsbehov. Ovriga deldgare borgar fér denna

Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL - - - R upplaning i forhallande till sin &garandel. For bolagets Gvriga upplaning tecknar staden borgen motsvarande sin dgarandel (15 procent). Borgensatagandet fér bolaget

Antal anstéllda med ratt till visstidspension - ~ R B enligt ovan motsvarar stadens nettoatagande for Sydvatten AB efter erhallen borgen fran 6vriga delagare for den direktutlaning som gjorts.

Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr) 10 0 10 0 Nordvéastra Skanes Renhalinings AB, Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB och Kommunalférbundet Medelpunkten har sin upplaning via Helsingborgs
stads internbank. Redovisat belopp for borgensatagande motsvarar stadens nettoatagande efter erhallen borgen fran évriga deldgare och medlemmar.

| posten ingdr pensionsforpliktelser for fortroendevalda som regleras i pensionsbestammelserna enligt PRF-KL/PBF. Storleken pa forpliktelsen utgar ifrén att kommunkoncernen ingar Modity Energy Trading AB, som dgs till 25 procent av Oresundskraft AB. Enligt aktieagaravial har Oresundskraft AB atagande for borgen
. . ) . N s P e till ett maximalt belopp om 600 mnkr till forman for intressebolaget, samt en kapitaltéackningsgaranti till och med den 31 december 2026 med en limit om 30 mnkr.
nuvarande fortroendeuppdrag fullfoljs mandatperioden ut och for den anstéllde att anstaliningen upphor vid lagsta mojliga alder.

Av ovanstaende utrymme uppgar tecknade méjliga krediter till 600 (1 000) mnkr, varav 266 (445) mnkr ar utnyttjade pé balansdagen. Obegrénsad borgen avseende
Stadens pensionsatagande for inkomstsamordnade visstidspensioner skulle 6ka med 0,6 (1,8) mnkr inklusive I6neskatt om reducering av inkomstsamordning handel med valutaderivat ar utstalld till forman for Modity Energy Trading AB. Per balansdagen uppgick det utnyttjade beloppet till 3 (0) Mkr. Utover detta fanns
foregdende ar borgen till forman for intressebolag om 2 mnkr.

helt skulle upphora. N
4 Helsingborgs stads kommunfullmaktige beslutade i Mal och ekonomi (budget) for 2026 att satta av 10,4 mnkr for forlusttackning av Angelholms Flygplats AB.
Avgangsersattning till fortroendevalda separat berédkning enligt pensionshandléggare Beloppet ar utbetalt under februari 2026.
Ovriga ansvarsforbindelser - finansiell effekt ej faststilld
En avsiktsforklaring om medfinansiering av dubbelspéar Vastkustbanan Maria-Helsingborg C tecknades i april 2021 mellan Trafikverket och Helsingborgs stad. Helsing-
borgs stad avser att medfinansiera dtgarden till en niva som baseras pa bedémda kommunala nyttor. Nivan pa medfinansieringen kommer att fastslas i ett kommande

medfinansieringsavtal. Staden férnyade avsiktsforklaringen i januari 2025. Den totala kostnaden for objektet ar uppskattad till 10 miljarder kronor (prisniva juni 2023).
Staden har lamnat kapitaltdckningsgaranti for Helsingborgs Stads Forvaltning AB och dess dotterbolag Helsingborg Arena och Scen AB och Helsingborgs Stads
Fastighets Holding AB. Staden har vidare ldmnat kapitaltdckningsgaranti for Helsingborgs stads parkeringsaktiebolag som &r dotterbolag till Helsingborgs Stads

Fastighets Holding AB. Det innebér att staden forbinder sig att svara for att némnda bolags egna kapital vid varije tillfélle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Staden har forbundit sig att ar 2034 aterkdpa fastigheten Slottsvangen 8 av Stiftelsen Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 1 till en kopeskilling som motsvaras
av hyran vid tillfallet dividerat med 0,058. Aterkopet ska genomféras endast om Donationsfonden sa pafordrar.

Helsingborgs stads kommunfullméktige har beslutat att &rligen frdn och med 2026 avsatta 10,4 mnkr for forlusttackning avseende Angelholms Flygplats AB.
Beslut kommer att tas for ett ar i taget i samband med mal- och ekonomiarbetet (budget).
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27. Leasing, mnkr Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1590 1687 1805 1909
Nuvarde minimileasingavgifter 1340 1411 1527 1606
Dérav forfall inom T &r 127 17 147 137
Dérav forfall inom 1-5 ar 522 490 603 568
Dérav forfall senare &n 5 ar 691 804 777 901
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 80 68 80 68
Nuvarde minimileasingavgifter 73 61 73 61
Darav forfall inom 1 &r 17 14 17 14
Darav forfall inom 1-5 ar 49 47 49 47
Darav forfall senare &n 5 ar 7 - 7 -
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter = - 215 222
Nuvéarde minimileasingavgifter o - 187 195
Dérav forfall inom 1 &r - - 20 20
Darav forfall inom 1-5 ar - - 81 78
Darav forfall senare &n 5 ar - - 86 96
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter = - = -
Nuvéarde minimileasingavgifter = - > -
Dérav forfall inom 1 &r - - - -
Darav forfall inom 1-5 ar - - - -
Darav forfall senare &n 5 ar - - - -
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1590 1687 1590 1687
Nuvarde minimileasingavgifter 1340 141 1340 141
Darav forfall inom 1 &r 127 17 127 17
Dérav forfall inom 1-5 ar 522 490 522 490
Dérav forfall senare &n 5 ar 691 804 691 804
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 80 68 80 68
Nuvarde minimileasingavgifter 73 61 73 61
Dérav forfall inom 1 &r 17 14 17 14
Dérav forfall inom 1-5 ar 49 47 49 47
Dérav forfall senare &n 5 ar 7 - 7 -
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 45 42 1 12
Med férfall inom 1-5 ar 84 55 5} 3
Med forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Icke uppségningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter
Med forfallinom 1 ar 30 31 1 11
Med forfall inom 1-5 &r 50 44 18 17
Med forfall senare an 5 ar 21 14 41 37
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28.1 Justering for ej likviditetspaverkande poster Koncernen Staden
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 1564 1514 877 854
Nedskrivningar = - 5 -
Utrangeringar = - ° -
Gjorda avsattningar 45 47 - R
Aterforda avsattningar - - - -
Upplsningar av bidrag till infrastruktur = - = -
Ovriga €j likividitetspéverkande poster 8 29 1 7
Forandring pensionsavsattning exklusive utbetalning 26 38 15 29
Ovriga avsattningar exklusive utbetalning = - 2 -
Summa ej likividetspaverkande poster 1632 1628 896 890

28.2 Ovriga likviditetspaverkande poster, mnkr Koncernen Staden
Ovriga likviditetspaverkande poster, mnkr 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avséttning for pensioner -14 -10 -9 -10
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag infrastruktur) = - = -
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den I6pande verksamheten -14 -10 -9 -10

28.3 Poster som redovisas i annan sektion Koncernen Staden
Ovriga likviditetspaverkande poster, mnkr 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 8 -36 33 3
Vardeforandringar och realisationsresultat for finansiella anldggningstillgangar 32 60 9 4
Summa 40 24 42 7

28.4 Specifikation av omraknade jamforelsesiffror

Koncernen Staden
Ovriga likviditetspaverkande poster, mnkr 2024 2024
Avser mellanskillnad for de jamférelsesiffror som tagits fram enligt foregdende rapport
Arets resultat -9 -9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 103 141
Nyanskaffning finansiell leasing -65 -100
Nyupptagen finansiell leasing 71 85
Amortering finansiell leasing -110 =127
Kortfristiga skulder 10 10
Summa 0 0
29. Investering i anldggningstillgdngar, mnkr Koncernen

2025 2024
Helsingborgs stad 1159 1370
Helsingborgshem AB 243 196
Oresundskraft AB med underkoncern 463 372
Helsingborgs Hamn AB 29 51
Helsingborg Arena och Scen AB 4 7
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 22 22
Ovriga kommunala koncernforetag 54 56
Summa 1974 2074

For specifikation av stadens investeringar se avsnitt Investeringsredovisning staden.

193



EKONOMISK REDOVISNING =» NOTER

30. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 2 1 2 1

Fortroendevalda revisorer 0 0 0 0

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tillgéngliga pa kommunens webbplats www.helsingborg.se

31. Sarredovisningar

Helsingborgs stad upprattar sarredovisning for VA-verksamheten. Sarredovisningen finns pa stadens hemsida
https://helsingborg.se/kommun-och-politik/stadens-ekonomi/publikationer/

32. Koncerninterna férhallanden

EKONOMISK REDOVISNING =» DRIFTSREDOVISNING

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Borgen
Givna Mottagna | Givna | Mottagna Givna | Mottagna | Givare | Mottagare

Staden 25 558

HSFAB 100 176 178 25 75

Helsingborg Arena och Scen AB 100 176

Oresundskraft koncernen 100 99 50

Helsingborgs Hamn AB 100 70

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 100 2 9 9

Helsingborgs Stads Parkerings AB 100 2

Sobeln 28 AB 100

Tegskiftet 2 AB 100

Vardfastigheter i Helsingborg AB 100 9

Helsingborgshemskoncernen 100 25

Folkparken 1 AB 100

Nordvéastra Skanes Renhallnings AB 52 36

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding koncernen 42 12

Sydvatten AB 15 510

Inkluderar ovan de enheter som konsolideras i kommunkoncernen.

Enhet Agd andel Forsiljning Lan Koncernkonto Rantor o borgensavg
Intakt Kostnad | Givare | Mottagare | Fordran Skuld Intakt Kostnad

Staden 106 -267 6053 419 182 -8

HSFAB 100 0 67 1

Helsingborg Arena och Scen AB 100 13 -53 2 0 0

Oresundskraft koncernen 100 275 -60 820 2 2 -29

Helsingborgs Hamn AB 100 m -37 59 1

Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB 100 27 1

Helsingborgs stads parkeringsaktiebolag 100 1 13 1 0 0

Sobeln 28 AB 100 0 0 1 0

Tegskiftet 2 AB 100 0 0 2 0

Vardfastigheter i Helsingborg AB 100 11 -1 14 0

Helsingborgshemskoncernen 100 41 -101 4970 106 1 -143

Folkparken 1 AB 100 -1 4 0

Nordvastra Skanes Renhéllnings AB 52 112 -51 70 135 1 =8

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding koncernen 42 30 -1

Sydvatten AB 15 150 =5

Inkluderar ovan de enheter som konsolideras i kommunkoncernen. Innebér att t.ex. Sundsparlan och Medelpunkten inte ingar.
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Driftsredovisning
Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2025, mnkr
Intdkter » Kostnader "9 Utfall Budget ?
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Na@mnder och verksamhet
Barn- och utbildningsnédmnden 5086 4943 -5070 -4929 16 14 0
Vard- och omsorgsnamnden 3074 2895 -3075 -2882 -1 13 0
Stadsbyggnadsndmnden 1177 1081 -1145 -1064 32 16 0
Arbetsmarknadsnamnden 779 764 =774 -712 5 52 0
Socialndmnden 826 745 -816 -755 il -10 0
Idrotts- och fritidsnamnden 372 356 -373 -356 -0 1 0
Kulturnamnden 282 272 -292 -272 -10 -0 0
Fastighetsnédmnden 1023 991 -976 =971 47 19 0
Miljondmnden 77 73 -76 72 1 1 0
Overférmyndarnamnden 25 23 -23 -22 1 0 0
Valndmnden 1 12 -1 -1 -0 1 0
Kommunstyrelsen 910 1060 -863 -857 47 202 0
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt 990 1344 -843 -1193 147 151 0
Stadsrevisionen 9 8 -8 -8 0 0 0
Vatten och avloppsverk 440 420 -440 -420 0 0 0
Finansenheten 336 422 -242 -360 94 62 0
Finansiering -10 195 -10021 0 0 -10195 -10021 -10218
Skattenetto 10524 10166 -10 -19 10514 10147 10539
Summa, namnder och verksamhet 15737 15553 -15027 -14 905 710 648 322
Justeringsposter
Justeringsposter 3) -10 097 -9913 412 570 - - =
Avgar interna poster -2839 -2797 2839 2797 - - -
Summa justerade intédkter och kostnader? 2802 2844 -11777 -11 538 - - -
Resultatrakning efter justeringsposter
Verksamhetens intédkter och kostnader 2802 2844 -1777 -11 538 -8975 -8 695 -9 482
enligt resultatrékningen
Avskrivningar 0 0 -882 -853 -882 -853 -756
Skatteintakter 8179 7944 0 0 8179 7944 8308
Generella statsbidrag o utjamning 2345 2222 0 0 2345 2222 2231
Finansiella poster 309 422 -265 -392 43 30 20
Extraordinéra poster - - = = - - =
Arets resultat 13 634 13432 -12924 -12784 710 648 322

"I sammanstaliningen for ndmnder och verksamhet ingar kommuninterna intékter och kostnader. Dessa elimineras under justeringsposter och ingar inte

i resultatrakningen.

2 Jamforelse mot budget redovisas ej i uppstaliningen da respektive forvaltning arbetar mot en nollbudget, dvs att verksamheten budgeteras efter tilldelade

kommunbidrag och dvriga intékter.

9 Justering poster som inte ingér i Verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar i resultatrakningen.

9 Verksamhetens intakter och kostnader enligt resultatréakningen efter justeringsposter.

9 Respektive namnds jamforelsesiffra for kostnader har justerats enligt inférande av finansiell leasing for fast egendom. Barn- och utbildningsndmnden -1,43,

Arbetsmarknadsnamnden -1,67, Socialndmnden -2,21, Idrotts- och fritidsndmnden 0,1, Kulturnédmnden -0,34, Fastighetsndmnden -0,08, Miljondmnden -0,17,

Kommunstyrelsen -0,61.
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Ekonomisk ram och tillaggsanslag per namnd, mnkr

Namnder och verksamhet KF budget 2025 Summa 2025
Barn-och utbildningsnamnden 4201023 4201023
Vard- och omsorgsnamnden 2629561 2629561
Arbetsmarknadsnamnden 598 618 598 618
Stadsbyggnadsnamnden 865565 865 565
Socialndmnden 723482 723 482
Kulturndmnden 231947 231947
Idrott- och fritidsnamnden 343393 343393
Miljonamnden 50506 50 506
Valndmnden 998 998
Overférmyndarnamnd 24 417 24 417
Kommunstyrelsen inklusive stadsgemensamt 1017 561 1017 561
Varav kommunstyrelsen 600 794

Varav pensionsskuldféréndring fére 1998 2300

Varav pensionskostnads utdver upprédkning 238400

Varav 6vrigt stadsgemensamt 30000

Varav Raddningstjanstférbundet 146 067

Fastighetsnamnden -180 688 -180 688
Varav kommunbidrag 104 312

Varav utdelningskrav -285000

Stadsrevisionen 7778 7778
SUMMA 10 514 161 10 514 161
Utdelningskrav Finansforvaltning -351226 -351 226
SUMMA inkl. Finansforvaltning 10 162 935 10 162 935
Varav utdelningskrav -351226 -351226
Varav kommunbidrag 10514 161 10574 161

Namnder och verksamhet

Driftredovisningen ger en totalsummering av intakter och
kostnader redovisade per namnd och verksamhet. | dessa
intakter och kostnader ingar respektive néamnds samtliga
ekonomiska transaktioner. Detta gor att driftredovisningen,
till skillnad fran resultatrékningen, dven innehéller kommun-
interna transaktioner.

Posten for finansiering avser de av kommunfullméktige
beslutade anslag som tilldelas respektive namnd, vilka ar en
del av respektive namnds intakter, och darfor redovisas som
en minuspost pa raden for finansiering.

Justeringsposter

For att Oversatta driftredovisningen till den externa resultat-
rakningen justeras interna poster som inte tillhor den externa
resultatrakningen, exempelvis finansiering och intern handel

mellan forvaltningarna.

Resultat efter justeringsposter

Efter dessa justeringsposter motsvarar tabellen den externa

resultatrakningen och summeras i arets resultat.

Ekonomisk ram och tilldggsanslag per néamnd

Tabellen fér ekonomisk ram och tillaggsanslag per namnd
redovisar respektive namnds anslag/utdelningskrav. Inga
tilldggsanslag har beslutats i kommunfullmaktige genom

forandring av ekonomisk ram under 2025.
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Investeringsredovisning

De heldgda koncernbolagens investeringar uppgar under aret till 791 (668) miljoner kronor.

Investeringsredovisning bolagen 2025, mnkr 1)

2023 2024 2025 Budget 2025
Bolag
Helsingborgshem AB 398 196 243 265
Helsingborg Arena och Scen AB 14 6 4 7
Nordvastra Skanes Renhéllnings AB 2) 39 43 40 47
Oresundskraft AB 542 372 463 1101
Helsingborgs Hamn AB 60 51 29 32
Summa 1053 668 779 1452

1) Exklusive bolag d&r Helsingborgs stad har en d&garandel under 50 procent

2) Beloppen visar bolaget totala investeringar. Vid konsolideringen av koncernen ingar endast 52 procent, som motsvarar Helsingborgs stads dgarandel i bolaget.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshem har under aret gjort nettoinvesteringar
for 243 miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

De storsta enskilda investeringarna under 2025 var ombygg-
nationen av Klostret och Kapellet pa Slottshéjden 32 miljoner
kronor, lokalanpassningar av Linvévaren pa Stattena 12
miljoner kronor, tatskiktsrenovering i Parkkvarteret 12 miljoner
kronor och krypgrunder Erling, Dalhem 11 miljoner kronor.

Helsingborgs Arena och Scen AB

For 2025 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till 3,5 miljo-
ner kronor. Av dessa avser 1,1 miljoner kronor belysning i parken
pa Sofiero.

Nordvéastra Skanes Renhallnings AB

NSR har under aret gjort nettoinvesteringar pa totalt 40 miljoner
kronor, vilket &r 7 miljoner lagre an budget pa 47 miljoner kronor.

De storsta investeringarna under dret avsag insamlingsverksam-
heten, dér 14 miljoner kronor investerades i nya insamlingsfordon
och 10 miljoner kronor i karl- och fackbyte i Angelholms kommun.
Bolaget har @ven investerat i en grovsikt for 7 miljoner kronor, vilket
utgor ett forsta steg i utvecklingen av en framtida behandlingslinje
for cirkular hantering av férorenade massor. An sa lénge anvands
en stor del av massorna till sluttdckningsarbete och under 2025 var

investeringen 11 miljoner kronor for sluttackning deponi, vilket var
T miljon kronor mer an budget.

Oresundskraft AB

Oresundskrafts totala investeringsutgift 2025 blev 463 (372)
miljoner kronor vilket &r 638 miljoner kronor lagre an budget.
Den stdrsta anledningen till den stora budgetavvikelsen ar
att CCS-anlaggningen har skjutits fram i tiden, vilket gav en
avvikelse fran budget med 520 miljoner kronor. Ett verkstal-
landebeslut om CCS-anldggningen forvantas tas under varen
2026. De stora investeringsutgifterna infaller forst efter detta.

De storsta enskilda investeringarna under 2025 ar byte av
Overhettare pa Filbornaverket 25 miljoner kronor, fordelnings-
station Rydeback 22 miljoner kronor och byten av AIM-matare
20 miljoner kronor.

Helsingborgs Hamn AB

For 2025 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till 29 mil-
joner kronor, vilket &r 3 miljoner lagre &n budget pa 32 miljoner
kronor. Hamnen har under 2025 haft ett antal storre investe-
ringar sdsom en ny byggnad till Tullverket, anpassning av en
befintlig tull-byggnad, investering i landstrom samt flytt av con-
tainerterminal. Dessa investeringar stracker sig over tid, varav
de tre férstndmnda planerar vara fardigstallda under 2026.

197



EKONOMISK REDOVISNING =» INVESTERINGSREDOVISNING

Storre enskilda investeringar 2025, mnkr

Bolag Investeringsutgifter Budget
Helsingborgshem AB
Ombyggnation, Klostret och Kapellet Slottshojden 32
Lokalanpassning Linvavaren, Stattena 12
Tatskiktsrenovering Parkkvarteret 1-6 12
Krypgrunder Erling 1, Dalhem 1
Ovrigt 176
243 265
Helsingborg Arena och Scen AB
Belysningsprojekt Sofiero 1
Ovrigt 3
4 7
Nordvistra Skanes Renhallnings AB
Insamlingsfordon 14
Karl- och fackbyte Angelholm 10
Grovsikt 7
Ovrigt 9
40 47
Oresundskraft AB
Overhettare Filbornaverket 25
Fordelningsstation Rydeback 22
AlM-matarbyten 20
Ovrigt (ny-och reinvesteringar) 396
463 1101
Helsingborgs Hamn AB
Landstrom 5
Anpassning av magasin 709 5
Anoder 4
Flytt av containerterminal 3
Ovrigt 12
29 32
Summa 779 1452
Helsingborgs stad

Helsingborgs stad har under aret gjort nettoinvesteringar pa 1
062 (1 196) miljoner kronor. Det &r 533 miljoner kronor l&gre &n
den totala budgeten pa 1 595 miljoner kronor. 78 (83) procent
hanfor sig till stadens skattefinansierade verksamhet och 22
(17) procent hanfor sig till investeringar i anldggningar inom
VA-verksamheten. Av drets totala skattefinansierade inves-
teringar om 830 (987) miljoner kronor &r 446 (407) miljoner
kronor satsningar pa fastigheter. En annan betydande kategori
av investeringar &r infrastrukturella satsningar, inom vilken
stadsbyggnadsnamnden har gjort nettoinvesteringar pa 266
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(448) miljoner kronor. Den enskilt storsta investeringen under
aret ar 37 miljoner kronor for projektering av ett nytt badhus i

Oceanhamnen. Far projektet ett positivt beslut kommer nasta
fas, byggnationsfasen, ta vid med byggstart i augusti 2026.

Fastighetsnamndens investeringsutgifter uppgar till 446 miljo-
ner kronor, vilket ar 163 miljoner kronor under budget. Avvikel-
sen beror pa att flera projekt har forsenats. For tillagningskoket
till vard- och omsorgsnamnden kravdes ytterligare utredning
och projektering for att sékerstalla plats och projektets omfatt-
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ning, vilket paverkade utfallet med 29 miljoner kronor. Fredriks-
dals idrottshall visar en avvikelse med 33 miljoner kronor till foljd
av att den avtalade entreprendren gick i konkurs hosten 2024.
For tva LSS-boenden (Kattarp och Bjorka) har bygglov och de-
taljplaner forsenats vilket, vilket gett en sammantagen avvikelse
pa 34 miljoner kronor.

Stadsbyggnadsnamndens investeringsutgifter inom exploate-
ringsverksamheten uppgar till 33 miljoner kronor, vilket &r 230
miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen beror pa forseningar
inom projekten Oceanhamnen etapp 3, Mariastaden etapp 3,
Odé&kra Duvestubbe 1:56, Ostra Ramlésa bostadsomrade, Vala
Sodra 4 och Valamarknaden 3. Samtliga projekt har paverkats
av forseningar i planprocessen dar det finns behov av komplet-
terande utredningar inom vatten, trafik och buller.

Sammandrag namnder och VA-verksamhet 2025, mnkr

Stadsbyggnadsnamndens investeringsutgifter inom infrastruk-
tur och stadsutveckling uppgar till 266 miljoner kronor, vilket ar
17 miljoner kronor lagre an budget.

Investeringar inom vatten och avlopp uppgar till 232 miljoner
kronor, vilket ar 52 miljoner kronor lagre an budget. Den storsta
enskilda investeringen under 2025 var en ny tryckstegrings-
station p& Orbyverket, som ersétter den &ldre anlaggningen,
med 48 miljoner kronor. Avvikelsen fran budget beror bland
annat pa att den nya tryckstegsstationen blev 10 miljoner lagre
&n budgeterat, att ett projekt pa Orbyféltet med 10 miljoner
kronor har férsenats samt att en post for oforutsett for
ledningsnat inte har anvants och ger ett dverskott pa cirka 10
miljoner kronor.

Namnder Investeringsutgifter Investeringsbidrag Nettoinvestering Budget 2025
Arbetsmarknadsnamnden 0,5 0,0 0,5 3,0
Barn- och utbildningsnédmnden 171 0,0 171 19,0
Fastighetsndmnden 446,6 0,7 4459 609,3
Finansforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsnamnden 1,3 0,0 1,3 8,0
Kommunstyrelsen 47,3 0,0 472 86,1
Kulturndmnden 4,2 0,0 4,2 7,0
Miljondmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 19 0,0 19 3,0
Stadsbyggnadsnamnden, exploatering 33,3 0,0 333 2634
Stadsbyggnadsnamnden, exklusive exploatering 3393 73,8 265,6 2827
Stadsrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérd- och omsorgsnamnden 13,3 0,0 13,3 30,0
Overférmyndarndamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierat 904,8 74,5 830,3 1311,4Y
Stadsbyggnadsnd@mnden, vatten- och avloppsverk 245,0 12,9 2321 283,8
Summa avgiftsfinansierat 245,0 12,9 232,1 283,8
Summa skatte- och avgiftsfinansierat 1149,8 87,4 1062,4 1595,2

Dlnvesteringsanslag som har beslutats under aret, tillaggsanslag, mnkr

Instans/datum Belopp 2025

Beviljande av medel avseende civil beredskap - redundant samband KF 2024-12-17 5,8

Godkénnande av Helsingborgs stads arsredovisning 2024 KF 2025-04-22 54,9

Godkénnande av kdpekontrakt for Ramldsa 5:12 KF 2025-05-20 13,2

Godkénnande av kdpekontrakt for Planteringen 1:8 och 1:9 KF 2025-06-11 41,5

Totalt tillaggsanslag 115,4
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Enskilda investeringsprojekt som har avslutats under aret, mnkr

Total nettoinvestering Total budget  Avvikelse mot budget
Projekt
Tycho Braheskolan, renovering 109,0 105,0 -4,0
Sjocrona forskola renovering 29,0 25,0 -4,0
Gymnastikenshus Véstergard, nybyggnad 43,0 49,0 6,0
Stattena forskola, anpassning och renovering 270 25,0 -2,0
Bussprio norr om Maria station samt Konsekvenser Vastkustbanan 33,0 31,2 -1,8
Maria station (Maria stationsgata, etapp 2)
Fagelsadngsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling 40,6 31,4 -92
Atgarder kajer, Kungstorget 279 23,5 -4,4
Helsingborgsexpressen etapp 3 Tradgardsgatan 21,0 20,0 -1,0
Helsingborgsexpressen etapp 2 Furutorpsgatan 19,5 20,0 0,5
Helsingborgsexpressen etapp 2, deletapp Johan Banérs gata 18,0 17,5 -0,5
GC-vdg Valavagen 17,0 17,0 0,0

Enskilda investeringsprojekt som har avslutats
under aret med en budgetavvikelse 6ver 15 procent

Sjocrona forskola, renovering

Kostnaden for renoveringen av Sjocrona forskola blev cirka

16 % hogre an budget. Anledningen till det var att forskolan
var i ett sdmre skick an beraknat. Dessa avvikelser upptacktes
forst efter att forskolan evakuerats och byggnadsarbetena
paborjats. Exempel pa delar som drivit kostnaden mer &an
planerat ar bland annat: dolda fuktskador, brandavskiljande
bjalklag som inte var kompletta, dolda konstruktionsfel och
byte av fler maskiner i koket an planerat.

Fagelsangsgatan/N Storgatan/S Storgatan, stadsutveckling
Sodra Storgatan ar en gata i centrum som var i behov av upp-
rustning. For att skapa en battre gata for bland annat cyklister
och gdende har vi byggt bredare trottoarer och gjort om gatan
till en sé kallad cykelfartsgata. | projektet ingar dven stora
ledningsarbeten i samverkan med NSVA och Oresundskraft.
Arbetet utférdes under 2020-2025.

Kostnaden blev 40,6 mnkr, vilket ar 9,2 mnkr 6ver budget pa
31,4 mnkr. Anledningen till avvikelsen fran budget ar svara
schakter med ett komplicerat ledningsnat dar stort fokus legat
pa att skapa en saker arbetsplats samtidigt som tillganglig-
heten for invanare och verksamheter varit prioriterad.

Atgirder kajer Kungstorget

Renovering av kaj 207 och vissa delar av kaj 206. Det visade
sig att kaj 206 var i betydligt samre skick an forvantat. Den
tekniska livslangden for denna kaj var helt slut och behdvde
byggas om.
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Pagaende projekt med de storsta
utgifterna under aret

Dalhem nybyggnad av matsal och kok

+ Dalhem ny idrottshall

Nybyggnad av ny fullstor idrottshall samt ny matsal och
tillagningskok pa Anneroskolan. Med denna satsning ersétter
vi befintlig idrottshall som tjanat ut och som dessutom inte
haller fullstora matt. Med en fullstor idrottshall 6kar ocksa
mojligheterna for foreningslivet att nyttja hallen kvallstid

och pa helger. Nytt kbk och matsal gor att eleverna kan ata i
skolans egna lokaler, istéllet for som idag, pa extern yta. Under
2025 har projektet upphandlats, fardigprojekterats och pro-
duktionen startats upp. Exempel pa genomférda arbeten pa
plats &r bland annat: rivning av bro fran fastigheten till Dalhem
centrum, grundlaggningsarbete samt arbete med stomme.

Ronnowska kok och matsal

Eleverna &ter idag sin skolmat i Oresundskrafts lokaler, med
detta projekt tar skolan hem tillagning och matsal till egna
lokaler inom skolan. Projektet innebar en ombyggnad av en
idag tomstalld lokal till nytt kok och matsal.

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott

Nybyggnad av dubbel-idrottshall pa& Fredriksdalsomradet. For-
utom tva fullstora idrottshallar sd kommer det dven att finnas
café och administrativa lokaler i byggnaden. Projektet &r en del
i stadens fortsatta satsning pa omradet och forvantas bidra till
en positiv utveckling. Exempel pad genomférda arbete pa plats
ar bland annat etablering, grundlaggningsarbete och arbete
med stomme.

Stadsbiblioteket, om- och tillbyggnad

Stadsbiblioteket ar idag for litet och omodernt. Projektet
innebér en tillbyggnad av cirka 3 000 kvm verksamhetsyta,
en ombyggnad av cirka 6 000 m2 befintlig yta och en tak-
park. Projektet ari systemhandlingsskede. Malsattningen
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Pagaende projekt med de storsta utgifterna under aret, mnkr

Budgeterad
totalutgift

Budget 2025 Utfall 2025 Prognostiserad tidpunkt
for fardigstallandet

Projekt
Dalhem nybyggnad matsal och kok
Dalhem - ny idrottshall

Ronnowska kok och matsal

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med foreningslokaler 138,0
Stadsbiblioteket, om- och tillbyggnad 375,0

Petriskolan fasadrenovering

Oceanhamnsbadet fas 1, projektering

Digital infrastruktur (Framtidens belysning ) 350,0

Atgarder Klimatutredningen Parapeten
Bussprio s6der om Maria station, Bergavagen med flera

Oceanhamnen etapp 2

ar att kunna starta med detaljprojektering och produktionen
under varen/férsommaren 2026. Biblioteksverksamheten &r
evakuerade till tillfalliga lokaler under byggnationen.

Petriskolan fasadrenovering

Omfattande fuktproblematik har upptackts i yttervaggarna pa
Petriskolan. | samband med att det dtgardas kommer &dven

de tekniska installationerna och ytskikten att ses 6ver och
underhallas. Det kommer dven ske vissa nddvandiga hyres-
gastanpassningar. Under 2025 har projektet fardigprojekterats,
upphandlats och renoveringsarbetet pabdrjades i augusti.
Projektet berdknas att vara fardigstallt sommaren 2026, sa
verksamheten ater kan ta fastigheten i bruk till starten av
hostterminen 2026.

Oceanhamnsbadet fas 1, projektering

Nybyggnad av ny modern badanldggning i Oceanhamnen.
Badanldaggningen kommer bland annat att innehalla
50-metersbassang, 25-metersbassang, rehab-bassanger,
familjedel och gym. Beslut och en budget finns for en forsta
fas som innebér framtagande av systemhandlingar och en
riktkostnad for byggnationen. Projektet har i fas 1 tagit fram
ett komplett underlag for ett politiskt beslut avseende projek-
tets totala investeringsbelopp. Far projektet ett positivt beslut
kommer nasta fas, byggnationsfasen, ta vid. Byggstart ar
planerad till augusti 2026.

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Projektet omfattar modernisering av gatubelysning med
lagre energianvandning och lagre underhallskostnader som
foljd. Det innebér dven pa sikt en integrering med Smart-city-
satsningen, konnektivitet och kommunicerande armaturer.
Den senaste etappen omfattar utbyte av cirka 2 200 gatu-
belysningsarmaturer och av cirka 215 gatubelysningsstolpar,
riktning av cirka 320 gatubelysningsfundament samt kapning
av cirka 250 gatubelysningsstolpar i samhallena Kattarp,
Utvalinge, Hasslarp, Gantofta, Fleninge, Lardd/Hittarp samt
langst Drottninghogsvagen.

6,0 53 dec.-26
15,0 15,4 dec.-26
18,1 18,5 feb.-26
47,0 14,3 juni-27
28,0 20,5 aug.-28

70 14,5 juli-26
50,6 36,8 mars-26
35,0 209 dec-33

0,0 53 maj-26

4,3 8,4 jul-26

9,8 9,6 jul-28

Atgidrder Klimatutredningen Parapeten

For att skapa en séakrare trafikmiljo har delar av Parapeten
soder om Kvickbron byggts om. | korsningen Kvickbron—
Parapeten har gatan hojts for att sédnka hastigheterna och
underlatta for gdende. Pa andra sidan bron, vid Brogatan,
har ett upphdjt dvergangsstalle anlagts som knyter samman
Kajpromenaden med Helsingdrskajen.

| samband med ombyggnaden genomférs aven en Gversyn av
muren mot Oresund. P& den sddra delen tvattas muren och
fogarna ses 6ver, medan den norra delen genomgar en mer
omfattande renovering.

Atgardsbehovet har visat sig vara mindre &n vad de tidiga
utredningarna indikerade, vilket innebaér att den totala investe-
ringsutgiften bedoms bli lagre an budgeterad utgift.

Bussprio séder om Maria station, Bergavdagen med flera

P& Bergavagen planeras atgarder som ska forbattra framkom-
ligheten for busstrafiken och ¢ka sékerheten i korsningspunkter
for cyklister enligt Cykelplan 2017. Arbetet omfattar anlaggning
av ett busskorfélt for separat hdgersvang fran Garnisonsgatans
cirkulationsplats till Angelholmsvégens péafart mot centrum,
byggnation av upphdjda gang- och cykeloverfarter samt en ny
gang- och cykelvdg pé Bergavagen mellan cirkulationsplatsen
vid Garnisonsgatan i séder och Florettgatan i norr. Atgarderna
inkluderar &ven anpassningar av parkeringar, ny gatubelysning
samt plantering av trad och buskar.

Oceanhamnen etapp 2

Oceanhamnen etapp 2 omfattar ett bostadskvarter under upp-
forande, en tomt for forskola och idrottshall, samt allméan plats
i form av gator, torg och park. Under 2025 har staden slutfort
anldggandet av parkomradet Slipen ("People’s Walk), samt
iordningstallt delar av allman plats kring bostadskvarteret.
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EKONOMISK REDOVISNING =» INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget - Vasentliga principer

Stadens sjudriga investeringsplan bestar av en budget for ett
ar och en plan for ytterligare sex ar. For investeringar som
|6per over flera ar anges en budgeterad totalutgift. Kommun-
fullméaktige beslutar om den totala nettoutgiften per inves-
tering och ar. Detta innebér att kommunfullmaktige beslutar
vilka projekt som ingdr i investeringsbudgeten. Om en inves-

tering bestar av ett arligt anslag beslutar kommunfullmaktige
om anslagets storlek, medan namnderna kan planera vilka
investeringsprojekt som ska genomfdras inom detta anslag.

| tertialrapporterna redovisas och beskrivs de investerings-
projekt som har en budgeterad totalutgift pa 15 miljoner
kronor eller mer.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens

samband med ovriga delar

Driftredovisning

mnkr Intakt Kostnad

Per ndmnd

Finansenhet - -
Finansiering - -
Summa, namnder och verksamhet

Justeringsposter - -

Summa enligt resultatrakning - -

Resultatrakning

Verksamhetens intakter <
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar <

Verksamhetens nettokostnad

Investeringsredovisning

mnkr Nettoutgift

Per namnd

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

A

Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Skulder

Skattenetto

Verksamhetens resultat Balansrakning

Finansnetto \————— | Anldggningstillgdngar <
Extraordinéra poster Omséttningstillgangar <t
Arets resultat | Eget kapital

A

Finansiell leasing &r upptagen i balansrakningen, saval som anléaggningstillgdng som skuld.

Tillgangssidan paverkar den [6pande verksamheten i kassaflodesanalysen och skuldférandring paverkar finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

Finansiell leasing ar upptagen i resultatrékningen och paverkar verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansnettot.
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EKONOMISK REDOVISNING =» FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition

Kommunfullmaktige beslutar:
- att for den skattefinansierade verksamheten dverféra 379,3 miljoner kronor till resultatdisposition, vilket ger némnder majlighet att
finansiera sarskilt beslutade insatser av engangskaraktar samt projekt, som foretrddelsevis [6per under pagdende verksamhetsar.

Skattefinansierad verksamhet, mnkr

Ingaende lanspraktagen Arets Resultat- Resultatoverforing
redovisat resultat resultatoverforing resultat justeringar till ar 2026

Namnder
Barn- och utbildningsndmnden 150,5 =227 16,0 0,0 143,8
Vard- och omsorgsnamnden 52,7 -6,0 =11 0,0 45,6
Stadsbyggnadsndmnden 14,9 0,0 31,7 =317 149
Arbetsmarknadsnamnden 2 56,6 -1,0 50 =50 55,6
Socialndmnden ¥ 0,0 0,0 10,7 -54 53
Idrotts- och fritidsnamnden 15,3 -2,0 -0,5 0,0 12,8
Kulturnamnden 4 1,4 0,0 -99 99 14
Fastighetsnamnden 9 18,0 0,0 47,5 -475 179
Miljbndmnden © 12,4 0,0 1,2 -0,6 13,0
Overférmyndarndmnden 7 0,3 -0,2 1,2 -0,6 0,8
Valndmnden 72 0,0 -0,1 0,0 71
Kommunstyrelsen ® 577 0,0 47,3 -47,3 577
Kommunstyrelsen - stadsgemensamt ? 0,0 0,0 1471 =147, 0,0
Stadsrevisionen 29 0,0 0,4 0,0 33
Summa skattefinansierat 389,9 -31,8 296,5 -275,3 379,3

Kommentarer till resultatjusteringar

" Uteblivna rénte- och avskrivningskostnader.

2 Reduktion for ekonomiskt bistand.

9 Reduktion for uteblivna kostnader for tilldelade uppdrag.

4 Aterstalining underskott fér engangsposter relaterade till om- och tillbyggnad av stadsbiblioteket och andra engangsposter.

9 Reduktion for 6verskott fran forsaljningar av fastigheter och kostnader for Brandorama som kommer forst 2026.

o Reduktion for uteblivna kostnader for vakanta tjanster samt ej beslutade medel i Klimatneutralitetsfonden. Saldo for klimatvaxlingen uppgar till noll.
7 Reduktion for uteblivna kostnader for vakant tjanst och for Gverskott fran hogre betalningsférmaga hos huvudmannen.

9 Eliminering av resultatet fran mark och exploatering och 6verskott fran uteblivna kostnader for vakanta tjanster med mera.

9 Nollning av stadsgemensamt.

Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr
for den avgiftsfinansierade VA verksamheten medfor arets 6verskott om 37,2 mnkr att skulden till VA kollektivet, i enlighet med géllande regelverk, 6kar till totalt 41,6 mnkr.

Ingaende redovisat Resultatoverforing

resultat Arets resultat Resultatavsattning till ar 2026

Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierat 0,0 0,0 0,0 0,0
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EKONOMISK REDOVISNING =» REVISIONSBERATTELSER FOR AR 2025

Revisionsberattelser for &r 2025

Revisionsberattelse 2025 revisorsgrupp 1

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen tillika
krisledningsnamnd, fastighetsndmnden, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, valnamnden och 6verférmyndarnamnden
ar 2025. Dartill genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag 2025.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning
till kommunfullmaéktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper, samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Arsredogérelse 2025".

Sammanfattande bedémning

Arets granskningar visar att styrelse och namnder stérkt sin analys av verksamhetens uppdrag, inriktning och mal. Sammantaget
noteras en positiv malutveckling. Genomférda granskningar visar att kommunstyrelsen utifran sin ledande

och samordnande roll, fortsatt behdver starka styrning, ledning och samordning av stadens verksamheter och 6vergripande pro-
cesser utifran ett helhetsperspektiv. Vi bedomer dven att kommunstyrelsens uppsiktsplikt behover utvecklas sé att den omfattar
samtliga namnder och bolag med avvikande resultatutveckling.

Vi bedomer sammantaget att ovan ndmnda styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att namndernas interna kontroll har varit tillracklig. Undantag ar kommunstyrelsen dar den interna
kontrollen delvis har varit tillrdcklig sett till styrning och samordning av stadens verksamheter utifran ett helhetsperspektiv.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen, vad géller de finansiella malen, ar férenligt med vad fullméaktige
beslutat. Vad géller verksamhetsmaélen bedomer vi sammantaget att dessa i allt vdsentligt ar forenliga med fullméktiges beslut.

Vi tillstyrker att fullmédktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt enskilda ledamaéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner Helsingborgs stads arsredovisning for 2025.

Helsingborg den 13 april 2026

Carl Herbertsson Ordférande  Aina Modig Lindell Vice ordférande Kristina Gelin
Anders lvarsson Lars Bocker Franziska Larsson
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EKONOMISK REDOVISNING =» REVISIONSBERATTELSER FOR AR 2025

Revisionsberattelse 2025 revisorsgrupp 2

Vi, av kommunfullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i arbetsmarknadsnamnden, barn- och
utbildningsndmnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden, socialndmnden samt vard- och omsorgsndamnden ar 2025.
Dartill genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag 2025.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till kommunfull-
maktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll, samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Arsredogérelse 2025".

Sammanfattande bedémning

Arets granskningar visar att flertalet namnder starkt sin analys av verksamhetens uppdrag, inriktning och mal. Flera méal har
utvecklats positivt under &ret d&ven om vissa mal inte uppnas till fullo. Tva mal uppvisar en negativ trend (arbetsmarknadsnamnden
och barn- och utbildningsndmnden), enstaka mal har utvecklats marginellt. Resultatet av arets granskningar visar dock att det
inom flera namnder finns behov av starkt styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten for att vanda avvikande resultat-
utveckling, sakerstalla effekt av tgarder och foljsamhet till gallande lagstiftning.

Barn- och utbildningsndmnden nar endast ett av sina fyra mal, genomstrémningen pa gymnasiet. Vi konstaterar att malupp-
fyllelsen varierat over malperioden utan tydlig positiv trend, forutom en viss forbattring i ndrvaromalet som dock avviker fran malet
for mandatperioden. Den av nédmnden antagna handlingsplanen har under 2025 inte medfért synliga effekter utifran redovisad
maluppfyllelse. Vi ser med allvar p& den negativa resultatutveckling som har skett och bedomer att namnden under 2026 behover
sakerstalla mer verkningsfulla insatser och en aktiv styrning och ledning for att vanda mélutvecklingen.

Vi bedomer sammantaget att:
e idrotts- och fritidsndmnden har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

e arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden, socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden delvis har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e barn- och utbildningsndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt sett till bristande maluppfyllelse.

Vi bedomer sammantaget att:
e arbetsmarknadsnamndens och idrott- och fritidsnamndens interna kontroll har varit tillracklig.

e barn- och utbildningsndmndens, kulturndmndens, socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens interna kontroll
delvis har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ndamnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Helsingborg den 13 april 2026

Marie Weibull Kornias Ordférande ~ Bengt Jonsson Vice ordférande Johan Sederholm
Margareta Hamark Bo Engstrom Eva Aldegren
UIf Eliasson *

* Deltar inte i bedomning eller ansvarsprovning avseende idrotts- och fritidsnamnden

Kontakta oss

Helsingborg kontaktcenter
Telefon: 042-10 50 00
E-post: kontaktcenter@helsingborg.se

Oppettider

Mandag-onsdag 08.00-17.00
Torsdag 08.00-18.00

Fredag 08.00-17.00

|.ordag och s6ndag stangt

Besoksadress
Stortorget 17

Postadress

Helsingborgs stad
[namnet pé& verksamheten]
257 89 Helsingborg

Organisationsnummer
212000-1157

Stadens webbplats
helsingborg.se

Chatta

Behdover du hjalp att hitta kontaktuppgifter

till en sarskild verksamhet eller person?

Da kan du chatta med Helsingborg kontaktcenter.

Sociala medier
facebook.com/helsingborgsstad
youtube.com/helsingborgstad
instagram.com/helsingborgsstad

Omslagsfoto: BBDO
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Layout: Henrik Bodin
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Avdelningen foér ekonomi och styrning



