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Delarsrapport april

Delarsrapporten redogor for ekonomi, maluppfyllelse och investeringar januari till
april 2026.

| Helsingborg har vi en koncerngemensam planerings- och uppféljningsprocess dar vi
kopplar samman mal och ekonomi. Vi féljer upp kommunkoncernens mal och resultat
tre ganger per ar i tva delarsrapporter och i arsredovisningen.

Delarsrapport april omfattar staden och dess namnder och bolag. Redovisningen av bo-
lag ar i delarsrapporten avgransad till stadens fyra stora heldgda bolag; Helsingborgs-
hem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresundskraft AB och Helsingborg Arena och Scen
AB samt till det deldgda bolaget Nordvéastra Skanes Renhallnings AB.

Namndernas kompletta delarsrapporter finns tillgdngliga i Helsingborgs stads diarier
pa stadens webbplats.

Sammanfattningsvis visar rapporten att namnder och bolag till stor del har en utveckl-
ing som gar i linje med inriktningen och att de sannolikt uppnar 28 av de 41 verksam-
hetsmal som kommunfullméktige har beslutat om.

Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett férvantat arsresultat pa 407 mnkr vilket
ar hogre an stadens resultatmal pa 220 mnkr. Prognosen ar att staden uppnar de tre fi-
nansiella malen.

Vi berdknar att nettoinvesteringarna for stadens skattefinansierade verksamhet 2026
kommer att uppga till 1 139 mnkr, vilket &r 386 mnkr lagre an budget.

Tre av bolagen prognostiserar ett resultat i linje med budget medan tva bolag progno-
stiserar ett hogre overskott dan budgeterat.

MER INFORMATION

Pa webbplatsen styrning.helsingborg.se kan du ldsa mer om stadens styrmodell,
programmet for mandatperioden, politiska mal och inriktningar, ndmndernas regle-
menten och bolagens dgardirektiv.

| verktyget HBG stad beslutsstdd kan fortroendevalda och tjanstepersoner félja
Helsingborgs utveckling, bade som plats och som serviceorganisation. Med hjalp av
statistik, malanalyser och nyckeltal far du kunskap om stadens verksamheter och
samhallsutvecklingen i Helsingborg.
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http://styrning.helsingborg.se/
https://intranat.helsingborg.se/fortroendevald/fortroendeuppdraget/beslutsstod/

Namnders och bolags inriktning

Kommunfullmaktige har beslutat en inriktning fér varje namnd och bolag. Syftet med
inriktningen &r (precis som for mal) att kommunicera politiska prioriteringar. Inrikt-
ningen talar om hur den politiska ledningen vill utveckla verksamheten inom namnden
eller bolaget under mandatperioden. Har redovisar vi kortfattat arbete och utveckling
utifran respektive namnds och bolags inriktning. Den fullstandiga redovisningen finns
tillganglig i namndernas och bolagens delarsrapporter.

Barn- och utbhildningsnamnden

Kunskap och larande éar fokus for stadens férskolor och skolor. Alla barn och elever ska
ges férutséttningar att utvecklas och na sa langt som méjligt utifran sina egna forutsétt-
ningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska stérkas.

Barn och elever ska kénna sig trygga och fa stéd i sin personliga utveckling. De ska fa
mojlighet att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft, motivation och entrepre-
nériella férmaga att omsatta idéer till handling. Barn och unga ska rustas for en framtid i
férandring med en snabb teknologisk utveckling, dar hallbarhet, respekt for demokrati
och manniskors lika vérde férblir centrala begrepp.

Sammantaget bedomer vi att utvecklingen i hog grad motsvarar ndmndens inriktning.
Forvaltningen har fordjupat den elevnara uppfoljningen vilket bidrar till att barn och ele-
ver far 6kade férutsattningar att na sa langt som mojligt. Larare har tagit del av kompe-
tenshojande insatser for att 6ka undervisningskvalitet i svenska och matematik sa att
elevresultaten kan forbattras. Forvaltningens elevenkat visar att eleverna kanner sig
trygga vid 6vergangar fran lagstadium till mellanstadium och fran mellanstadium till
hogstadium. Eleverna skattar ocksa demokratiarbetet hogt. Daremot kan vi se att en-
katfragorna som hanger ihop med motivation och drivkraft fatt sjunkande resultat av
eleverna, sarskilt i de hogre arskurserna i grundskolan. Fokus kvarstar darfor pa att fort-
satt utveckla en undervisning som motiverar, sporrar och uppmuntrar till larande. | gym-
nasieskolan visar elevsvaren en svag forbattring i fragorna som rér motivation.

Vi har ett stort handlingsutrymme i att utforma en verksamhet som ger barn och elever
en god utbildning. En viktig lardom &r dock att vi kan na @nnu langre nar vi samarbetar
med andra forvaltningar och aktorer. Fordjupat samarbete kommer darfér att genom-
syra var verksamhet framover. En annan insikt &r hur viktigt det &r att vdrna och ut-
veckla karnverksamheten. Det &r i det dagliga arbetet som vi kan gora skillnad for dem
vi finns till fér; barnen och eleverna. Darfér maste alla projekt, utvecklingsinitiativ, sam-
arbetet och andra satsningar utformas sa att de stottar karnverksamheten och inte blir
stupror vid sidan av. | det sammanhanget blir det an viktigare an forut att styrsignalerna
som gar ut hjélper férskolor och skolor att fokusera pa barns- och elevers maluppfyl-
lelse.

Vard- och omsorgsnamnden

| Helsingborg ska ménniskor i alla aldrar kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv med
god livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hbgre dn genomshnittet i
landet. Invanarna ska kdnna sig trygga med den vard och omsorg staden tillhandahaller
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och erbjudas digital service och vélfardsteknik i framkant. De férebyggande och rehabili-
terande insatserna ska dka.

Med fokus pa en personcentrerad vard och omsorg laggs grunden for att vara helsing-
borgare med stdd fran vard- och omsorgsnamnden ska kunna leva ett sjélvstandigt och
aktivt liv med god livskvalitet. Har ar ett tvarprofessionellt teamarbete avgorande, men
ocksa ett ndra samarbete med andra vardgivare. Resultaten fran de nationella brukar-
undersokningarna visar att mer aterstar. Bedémningen som gors &r vikten av att oka
svarsfrekvensen och har har férvaltningen arbetat med olika atgarder.

Arbete att tillhandahalla valfardsteknik och erbjuda digital valfardsteknik i framkant be-
hover utvecklas fran att testas i liten skala till att breddinféras. Det innefattar dven att
sadkerstalla att nyttjandet och effekterna nar sin fulla potential. Bedomningen som &r
gjord &r att ibland behover ledning och styrning centraliseras for att skapa goda férut-
séattningar.

Genom det tydliga fokuset pa férebyggande och halsoframjande insatser sker flera var-
defulla initiativ i forvaltningen bade fér kunder och medarbetare. Namndens tydliga pri-
oritering kring mat och maltider och att forebygga risk for undernaring har inneburit
bade kompetenshéjande insatser fran forvaltningens dietister, 6kat arbete med riskbe-
domningar och fortsatt arbete att med ordination av dygnskassen. Andra fina exempel
ar uppsokande hembesok, fallférebyggande atgérder och arbetet med kognitivt vanligt
Helsingborg med bland annat drop-in verksamhet for nyinsjuknande.

Stadsbyggnadsnamnden

Staden ska upplevas ren och kdnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden
vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den géra det med variation och stor han-
syn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Forvaltningen arbetar i linje med ndmndens inriktning, dar avdelningar och enheter bi-
drar utifrdn sina uppdrag. Arsbokslutets analys visade pa att utvecklingen inom namn-
dens inriktning sammantaget gar i en positiv riktning. Tidigare analyser visar pa att den
positiva utvecklingen kraver fortsatt uthallighet och under arets férsta manader har det
planerade arbetet fortsatt, men fa nya resultat har redovisats. Arbetet praglas fortsatt
av behovet av langsiktighet, samverkan och ett helhetsperspektiv dar fysisk utveckling,
drift, trygghet och beteendepaverkande insatser behover samspela for att skapa hall-
bara effekter dver tid.

Forvaltningen fortsétter att arbeta med detaljplaner med stor bredd, framst utifran ett
behov av kvalitativa bostadsomraden samt verksamhetsmark.

Utvecklingen inom renhet ar fortsatt positiv dar férvaltningen gér gemensamma insat-
ser med forskolor, grundskolor, gymnasieelever, foreningsliv och invanare. Den stérsta
utmaningen ar okningen av nikotinrelaterat skrap. En viktig lardom i arbetet ar att delak-
tighet, tydlig kommunikation och uppmuntran av énskade beteenden ger battre langsik-
tiga effekter an sanktioner. Genom systematiska skrap- och attitydméatningar samt upp-
foljning av kampanjer analyseras resultat och insatser prioriteras.

Utvecklingen av tryggheten i det offentliga rummet & sammantaget positiv. Samtidigt
kvarstar utmaningar kopplade till hur tryggheten varierar mellan olika omraden och ti-
der pa dygnet, vilket stéller fortsatt hdga krav pa ett langsiktigt och kunskapsbaserat
arbete. Forvaltningen fortsatter darfor arbetet med dialog, analys och samverkan for att
starka mojligheterna att prioritera ratt atgarder framat.
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Socialnamnden

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar fér att barn och
ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgéngligt och ef-
fektivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar férebyggande och erbjuder insatser
med hég kvalitet utifrdn invdnarnas behov. Vi skapar héllbara sammanhang i bred sam-
verkan med civilsamhdllet och andra aktérer. Stédet utvecklas genom invdnarnas delak-
tighet och medskapande.

Socialndmndens arbete under bérjan av 2026 bedoms i huvudsak vara i linje med
namndens inriktning. Arbetet for en trygg stad har starkts genom utvecklade samver-
kansstrukturer och 6kade samordningsinsatser, dven om flera omraden fortfarande be-
finner sig i ett tidigt skede. For barn och ungas férutsattningar att lyckas fortsatter ut-
vecklingen mot mer tidiga, sammanhallna och lattillgangliga stodinsatser i ndra sam-
verkan med skola och andra aktorer. Det forebyggande arbetet breddas genom fler in-
satser utan behovsprévning och ett 6kat fokus pa faktiska resultat for invanarna, samti-
digt som utmaningar kring tillit och langsiktig implementering kvarstar. Sammantaget
beddéms ndmnden rora sig i ratt riktning i forhallande till inriktningens intentioner.

Det brottsférebyggande arbetet fér barn och unga som riskerar att hamna i, eller redan
befinner sig i, en kriminell livssituation befinner sig i en uppstartsfas. Under resterande
delen av aret avser vi att starka kopplingen mellan olika samverkansformer dar malet ar
ett mer sammanhallet arbete som skapar battre forutsattningar att sétta in ratt insats i
ratt tid. Det valdsforebyggande arbetet behover starkas for att na fler valdsutsatta och
omsétta strukturer i handling. Under varen har viktiga férstarkningar genomforts. Sam-
ordningen av arbetet mot prostitution och ménniskohandel har tydliggjorts. Framat lig-
ger fokus pa att hoja kunskapen om vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
manniskohandel samt starka kompetensen i arenden som ror barn och vald.

Pa familjecentralerna i Helsingborg erbjuds foréldrar stod i sitt foraldraskap. For att fler
familjer i alla stadsdelar ska kunna ta del av stodet har beslut fattats om att starta ett
mobilt familjestdd. Skolsociala teamen &r nu i gang och har samtliga kommunala
grundskolor i sitt upptagningsomrade.

Under varen har Familjen laser uppmarksammats nationellt och lokalt. Tva aterkom-
mande utmaningar &r att na foraldrar som har stora behov men Iag tilltro till tjanste-
personer, samt att stérka deltagarna utifran deras individuella behov. For att méta
dessa utmaningar pagar ett utvecklingsarbete dar foraldragruppens material arbetas
om med stod av Signs of safety och tjanstedesign.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans med
arbetsgivarna skapar vi forutsattningar for att effektivt méta kompetensférsérjningsbe-
hoven med en bredd av aktiviteter och utbildningar f6r en héallbar tillvéxt.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjélvforsérjande sa snabbt som méjligt. Vi
méter invanarna pa olika sétt, med tydliga férvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven
i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med
livskvalitet for alla.

Under arets forsta tertial har forvaltningen fokuserat pa att omsétta inriktningen i prak-
tiskt genomforande, bland annat genom utvecklade arbetsmarknadsinsatser, starkt
samverkan och ett tydligare arbetsfokus i métet med invanare. Uppféljningen visar att
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utvecklingen delvis motsvarar ambitionen, men att komplexa behov hos vissa malgrup-
per och ett fortsatt utmanande arbetsmarknadslége paverkar genomslaget. For att fullt
ut na namndens inriktning kravs fortsatt fokus pa genomférandekraft, hallbara studie-
vagar och samordnade insatser mellan forvaltningens verksamheter.

Tillsammans for fler i arbete innebar ett forstarkt fokus pa samverkan med naringsliv,
civilsamhalle och andra forvaltningar for att mota arbetsgivarnas kompetensbehov och
skapa fler vagar till arbete. Arbetet omfattar bland annat utveckling av kompetensfér-
soérjningsplaner och jobbspar, en breddning av yrkesutbildningsutbudet samt forbatt-
rade 6vergangar mellan utbildning och arbetsliv.

Aktivitetskrav fér fler till arbete och studier innebaér en tydlig forflyttning mot heltidsakti-
vering, dar alla invanare med forutséattningar att arbeta eller studera ska ha en aktiv pla-
nering med tydliga forvantningar. Fokus ligger pa att skala upp arbetsnéara insatser
sasom framstegsjobb, starka studievédgar och sékerstalla fungerande fléden mellan
ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning.

En utvecklingsorienterad och rattssaker forvaltning syftar till att skapa stabila och lang-
siktiga forutsattningar for kvalitet, likvardighet och rattssakerhet i myndighetsutov-
ningen. Arbetet omfattar tydligare roller och ansvar, forbattrade arbetsprocesser och
starkt uppfoljning, samt utveckling av digitala stéd och datadrivna arbetssatt.

Idrotts- och fritidsnamnden

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. | dialog med invénare och féreningsliv erbju-
der vi verksamhet och anldggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god folk-
hélsa. Var verksamhet ska vara tillgdnglig och inkludera invanare i hela staden. Vi ska
spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanforskap.

Sammantaget ser vi att utvecklingen gar starkt framat och ligger helt i linje med idrotts-
och fritidsndmndens inriktning samt att vart arbete ger goda resultat i hela staden. Vi
ser en fortsatt mycket stark efterfragan och hog beldggningsgrad pa vara anldggningar,
samtidigt som besodkstalen inom Ung Fritid 6kar. Samverkan med externa aktorer, det
civila samhallet och andra forvaltningar har fordjupats och ar en forutsattning for fram-
gang. Arbetet med att inkludera invanarna, med sarskilt fokus pa barn och unga, har ta-
git stora kliv framat genom konkreta dialoger och 6kad delaktighet. Samtidigt som vi
glads at de héga besokstalen anvander vi vara lardomar till att skruva pa arbetssétten
dér det behdvs. Vi jobbar nu aktivt med att 6ka andelen tjejer som delta i vara aktiviteter
samt for att utveckla smartare system for att férdela tider pa anldggningarna, sa att
vara resurser gor sa stor nytta som mojligt for alla helsingborgare.

Kulturnamnden

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillgénglighet i hela Helsing-
borg, i staden savéal som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som méter behoven av
kultur, kunskap och bildning hos beséGkare, deltagare, utdvare och initiativtagare. Detta
med sérskilt fokus pa barn och unga.

Under det forsta tertialet 2026 har kulturnamndens verksamheter fortsatt att utveckla
kulturens roll och tillganglighet i Helsingborg genom strategisk samverkan, riktade in-
satser for barn och unga samt anpassningar till nya forutsattningar. Arbetet har prag-
lats av bade framgangar och utmaningar, dar samverkan har varit en central drivkraft
for att bredda kulturens réckvidd och méta invanarnas och besokares behov. Genom fri
entré pa tisdagar, digitalisering och geografisk spridning har kulturens narvaro okat i
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hela kommunen. Samverkan har varit en central drivkraft och skapat nya motesplatser
som starker kulturens rackvidd. Ekonomiska utmaningar som foljd av kostnadsok-
ningar staller krav pa strategiska beslut och langsiktiga anpassningar. Tillgangligheten
har forbattrats, men utmaningar kvarstar nar det galler att na alla malgrupper. Genom
oppna och tillgdngliga motesplatser starker kultur social sammanhallning, tillhérighet
och demokratiskt deltagande - i hela Helsingborg. For att sdkerstélla en hallbar och in-
kluderande kulturverksamhet framat ar det avgorande att fortsatta utveckla samverkan,
effektivisera resursanvandningen och kommunicera kulturens erbjudanden tydligt.

Den positiva utvecklingen kraver fortsatt uthallighet och tydliga prioriteringar. Ett fort-
satt fokusomrade &r att arbeta strategiskt med besdksmalen i syfte att 6ka tillgénglig-
heten och fa fler besokare att upptédcka verksamheternas bredd och innehall. Vi beho-
ver fordjupa samverkan for jamlik tillganglighet, sérskilt i underrepresenterade omraden
men ocksa ateretablera kontakt med barn och unga efter stadsbibliotekets flytt.

Fastighetsnamnden
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

For fastighetsforvaltningen handlar utveckling om att langsiktigt forbattra verksam-
heten utifran ett helhetsperspektiv och det som &r bast for Helsingborg. Vi arbetar kon-
tinuerligt med att lara av vara erfarenheter, starka vara arbetssatt och utveckla samver-
kan inom prioriterade omraden som resurseffektivitet, trygghet, klimatneutralitet och
innovation.

Utvecklingen dr sammantaget positiv och vi ser tydliga forflyttningar inom samtliga om-
raden. Samtidigt praglas fastighetsverksamheten av langa ledtider, stora investeringar
och komplexa avvagningar, dar effekterna av beslut ofta blir synliga forst efter flera ar.
Det staller krav pa uthallighet, formaga att prioritera samt mod att préva nya I6sningar,
samtidigt som vi i vissa fall behover avvakta och dra lardom av andras erfarenheter.

Vi ser att ett tydligare helhetsperspektiv, tidig planering och 6kad samverkan starker
forutsattningarna att mota forandrade behov, inte minst kopplat till demografiska for-
andringar och 6kade krav pa trygghet, robusthet och minskad klimatpaverkan. Samti-
digt kvarstar utmaningar som kréaver fortsatt utveckling av arbetssétt och beslutsun-
derlag.

Fastighetsnamnden bedémer sammantaget att forvaltningen har gjort en positiv for-
flyttning och har goda forutsattningar att fortsatta utvecklas.

Miljonamnden

For att na malet om ett klimatneutralt Helsingborg 6kar miljéndmnden involveringen av
invanare och naringsliv i omstéallningen. Ndmnden ska utveckla miljéévervakningen av
vatten for att visa pa behov av atgarder som krévs for att uppna miljokvalitetsnormerna. |
det brottsférebyggande arbetet har vi fokus pa avfall inom tillsynen for att bidra till mins-
kad brottslighet och sund konkurrens.

Inom miljonamndens arbete med att na malen i stadens klimat- och energiplan har vi
under forsta tertialet prioriterat forflyttningen mot ett 6kat engagemang och en storre
delaktighet fran invanare och naringsliv i klimatomstallningen. Exempelvis genom in-
satser for hallbara resvanor tillsammans med féretag och Skanetrafiken.

For att 6ka involveringen i omstéllningen arbetar namnden aven med att starka kun-
skapen om och forbattra forutsattningarna for delningsekonomi inom utslappsomradet
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hushallens konsumtion. Arbetet syftar till att 6ka anvandningen av delningstjanster och
darigenom minska klimatpaverkan fran konsumtion.

Under aret genomfors dven ett omtag av Klimatavtalen for att starka samverkan med
foretag och 6ka genomférandekraften i omstéllningen. En del i detta &r ett kommande
seminarium med syfte att lyfta vikten av att matcha kompetensbehoven i den grona
omstallningen och tydliggéra sambandet mellan kompetensférsorjning, hallbar tillvaxt
och mojligheten att genomfora klimatomstéllningen.

| det brottsforebyggande arbetet har vi under forsta tertialet prioriterat forflyttningen
mot 6kad regelefterlevnad och stérkt férmaga att upptacka och agera mot oseriésa
verksamheter inom livsmedels- och avfallsomradet. Genom nya arbetssétt inom livs-
medelskontroll och avfallstillsyn har forvaltningen forbattrat mojligheterna att upptacka
fusk och brister. Den nya avfallslagstiftning som trader i kraft den 1 juli innebar forand-
rade ansvarsforhallanden inom avfallsomradet. Under aret behéver ndmnden darfor
analysera vilka konsekvenser lagéndringarna far for framtida tillsyn och kontroll.

Overféormyndarnamnden
Férenkla verksamhetsprocesser med fokus pa digitalisering och effektivitet.

Den sammanfattande bedomningen &r utvecklingen i hdg grad motsvarar namndens
inriktning, men att takten i arbetet har behovt dras ner till forman for arbete med imple-
mentering av de stora lagéndringar som trader i kraft den 1 julii ar.

Infor 2026 fick namnden medel for att anstalla en verksamhetsutvecklare. Utvecklaren
borjade sin tjanst i mitten av januari och vi ser redan stora effekter. Framst handlar det
om att vi har maojlighet att ta tag i tyngre och storre utvecklingsprocesser an vad vi tidi-
gare haft mojlighet till.

De av riksdagen beslutade lagéndringarna (utifran propositionen Ett stallféretradarskap
att lita pa) vantas medféra 6kad arbetsborda i vissa delar. Andra delar av férandring-
arna forvantas, efter implementeringsarbetet, daremot forenkla arbetet och gora det
mer effektivt i linje med namndens inriktning. Exempelvis kommer overférandet av be-
slut i otvistiga godmanskap fran tingsratten till verformyndarndmnden troligen leda till
okad effektivitet och kortare ledtider. Exakt hur lagéndringarna kommer paverka verk-
samheten pa totalen &r fortfarande oklart. Vi kommer félja detta noga under aret. Klart
ar dock att forandringarna kommer medféra en generell kvalitetshdjning inom Gverfor-
myndaromradet i Sverige i stort vilket &r efterlangtat.

Kommunstyrelsen

Helsingborg ska ha det basta klimatet fér féretagsamma ménniskor. Hallbar tillvéxt &r
nyckeln till en starkare stad och vi ska utveckla strategiska partnerskap, involvering och
en positionering som stddjer nyetableringar i staden och tillvédxt i etablerade verksam-
heter. Helsingborg ska vara en attraktiv plats fér kunskapsintensiva féretag med ett ut-
vecklat samarbete med néringslivet och Lunds universitet, Campus Helsingborg. Helsing-
borg ska upplevas tryggt och vara sdkert med en starkt civil beredskap.

Staden préglas av ett fortsatt starkt nyféretagande och 6kande attraktivitet for investe-
ringar inom flera prioriterade omraden. Samtidigt ar utvecklingen ojamn mellan
branscher och paverkas av ett fortsatt osadkert konjunkturldge, vilket stéller krav pa tyd-
lig styrning och prioriteringar. Antalet kunskapsintensiva foretag har hittills i ar 6kat
med 0,6 procent vilket ar marginellt hdgre an naringslivet i stort. Sett till naringslivet
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samlat har antalet anstéllda minskat nagot under arets forsta fyra manader (-1,2 pro-
cent) medan antalet anstéllda inom just kunskapsintensiva foretag &ar oférandrat.

Staden arbetar med att utveckla ett sammanhallet stodsystem for entreprenérer och
foretag i scaleupfas, med fokus pa att skapa réatt forutsattningar for bolag att vaxa vi-
dare. Det syns bland annat genom att bolag som Klang Al, Liveday, Gridly, Acorai och
Nimt Al har tagit in kapital och fortsatter att utvecklas. Miljéer som Hetch och E-com-
merce Park, tillsammans med Helsingborg Innovation District och stadens testbaddar,
bidrar till att idéer kan utvecklas och skalas i ndra samverkan mellan naringsliv, aka-
demi och offentlig sektor.

Trots konjunkturen ser vi fortsatt investeringar. Industriféretag som MilDef, Nederman,
JBT FoodTech, Kemira och Elcowire investerar i produktion och innovation. Inom lo-
gistik marks storre satsningar som South Bays etablering av en ny logistikanlaggning
samt Ragn-Sells investering inom cirkuldra fléden.

Trygghetsfragorna har integrerats i det ordinarie naringslivsarbetet och betraktas i allt
hogre grad som ett gemensamt ansvar. Helsingborg har utvecklat en strukturerad sam-
verkan mellan stad, polis och naringsliv baserad pa gemensam lagesbild och priorite-
rade fokusomraden.

Sammantaget bedomer vi att utvecklingen under arets forsta manader ligger i linje med
inriktningen. Arbetet fér en hallbar tillvaxt utvecklas i en positiv riktning, likasa arbetet
med att starka den civila beredskapen, tryggheten och samarbetet med Lunds universi-
tet.

Helsingborgshem AB

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar utveckl-
ing i Helsingborg. Sarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden och andra aktérer
Oka tryggheten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till lokalsamhallet. Bolaget ska
ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler attraktiva boenden for barnfamiljer. Med
langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar Helsingborgshem aktivt i stadens
forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

Delar av vart trygghetsarbete har en tydlig koppling till social hallbarhet. Fér att skapa
trygga boendemiljéer arbetar Helsingborgshem med atgarder i den fysiska miljon, med
lokal och relationsinriktad forvaltning nara de boende samt med insatser for att skapa
social resistens.

God forvaltning handlar om att det ska vara helt, rent, snyggt och tryggt i vara omraden
men ocksa om att det ska vara ordning och reda och att regler ska féljas, vilket ar vik-
tigt for att starka tilliten. Vi arbetar systematiskt med juridiska kontroller och att motar-
beta olovlig andrahandsuthyrning. Under perioden har vi fristallt 23 olovligt uthyrda Ia-
genheter, sa att dessa i stallet kan hyras ut enligt géllande regler. Vi férbereder dven for
en pilot i nagra avgransade omraden dar vi med hjalp av bland annat kameratvervak-
ning vill skapa béttre regelefterlevnad i allmanna utrymmen. Utrustningen ska vara pa
plats och piloten kommer starta i borjan av hosten.

Social resistens handlar om att skapa motstandskraft genom framtidstro och inklude-
ring i samhallet. Har arbetar vi tillsammans med andra aktorer for att unga ska ha me-
ningsfulla fritidsaktiviteter och att vuxna ska ha ett jobb att ga till. Vi har bland annat ar-
betat med arbetsmarknadsinsatser pa lokal niva i manga ar, med fokus pa stadsdelar
med storst behov. Detta arbete sker alltid i samverkan med berdrda lokala myndigheter
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och aktorer for att géra maximal nytta och undvika suboptimering. Det ror sig bland an-
nat om coaching till arbete och studier, anstallning av langtidsarbetslosa och som-
marpraktik. | dessa sammanhang har vi kunnat dra nytta av vart starka varumarke och
vara goda kundrelationer fér att komplettera stadens insatser. Under perioden har 11
personer fatt ett arbete och 15 personer fatt praktik, borjat studera eller gatt till annan
insats som ett resultat av vara arbetsmarknadsinsatser. Vi har véxlat upp vara arbets-
marknadsinsatser tillsammans med staden. Under perioden har totalt 17 personer varit
sysselsatta som miljovardar med ansvar fér vara miljorum i utvalda omraden, samt
inom st&dd- och tradgardsarbete.

Vi arbetar med olika typer av samverkan i de flesta av vara stadsdelar. Samverkan sker
exempelvis med olika delar av staden, med polisen, med andra bostadsbolag och med
foreningslivet. Pa ett stadsovergripande plan ingar var sakerhetschef i stadens EST-nat-
verk (Effektiv Samordning fér Trygghet) som traffas varje vecka. Syftet &r att ha en ge-
mensam bild och att kunna agera effektivt och koordinerat.

Helsingborgshem har tre 6vergripande mal med klimatarbetet. Vara lokala utslapp skall
vara nettonoll 2030, vi skall minska fossila vaxthusgasutslapp fran inkop av entrepre-
nad och stora produktinkdp och vi skall méjliggora for hyresgéaster att gora klimat-
smarta transportval. Under 2026 pabdrjas nasta ombyggnadsetapp pa Drottninghdg
dar malet ar att kunna aterbruka delar av betongen. Detta ar ett projekt dar vi ligger i
framkant. Motsvarande har inte gjorts i Sverige tidigare. Denna ombyggnadsetapp pa
DrottninghOg ger aven ett tillskott av attraktiva bostédder for barnfamiljer och bestar
bland annat av 13 radhus.

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv
och Ibnsam hamn med néjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsétta investera i innovativ
teknik som 6kar kapaciteten och forbéttrar hallbarheten. Bolaget ska tillsammans med
staden utreda flytt av containerhamn enligt kommunfullméktiges inriktningsprinciper och
avsiktsfoérklaring.

Verksamheten i Helsingborgs Hamn bedrivs i linje med bolagets inriktning att vara en
effektiv och Ionsam hamn med nojda kunder. Fokus ligger pa investeringar i teknik som
starker kapacitet och hallbarhet samt pa att tillsammans med staden utreda ett fram-
tida lage for containerterminalen. Sammantaget bedéms utvecklingen under tertialet i
huvudsak ligga i linje med denna inriktning. Beslutet som fattades under tertialet om att
paborja ansdkan om miljotillstand for den nya containerterminalen ligger val i linje med
hamnens langsiktiga utvecklingsplaner.

Utvecklingen under tertialet i containersegmentet

Containersegmentet ar Helsingborgs Hamns karnverksamhet och har en avgérande be-
tydelse for den logistikverksamhet som staden &r beroende av. Under tertialet har
Helsingborgs Hamn fortsatt att utveckla containerverksamheten i den befintliga termi-
nalstrukturen med fokus pa stabil drift, kapacitetsutnyttjande och effektivitet. Nara
kundrelationer &@r en hérnsten for att sékerstélla att hamnen moter kundernas krav och
att verksamheten fortsatter att utvecklas. Containerverksamheten levererade starka vo-
lymer trots en osaker omvarld och storningar i de globala containerflddena. Detta indi-
kerar en starkt konkurrenskraft och ett 6kat genomslag for de prioriteringar som suc-
cessivt byggts upp de senaste aren.
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Inom teknik och hallbarhet har utvecklingen fortsatt i riktning mot 6kad elektrifiering,
energieffektivitet och digitalisering. Dessa satsningar bidrar bade till minskad miljopa-
verkan och till forbattrad operativ effektivitet, vilket ar centralt for att mota okade krav
fran kunder och samhalle.

Verksamheten fortsatte sitt strategiska arbete inom operativ effektivitet och tog viktiga
steg for att optimera bemanningen i de operativa besattningarna, utan att aventyra sa-
kerheten, produktiviteten eller kundupplevelsen.

Végen framat for fortsatt utveckling

Vidareutvecklingen av hamnen &r nu uppdelad i ett omedelbart arbete med att optimera
hamnens nuvarande lage och ett projekt for att over tid utveckla den nya terminalen.
Befintligt utrymme och infrastruktur begransar tillvaxten i nuvarande lage. Ytterligare
digitalisering av planering och bruk av kajytor forvantas oka anvandningen av hamnens
mark. Detta kan ske utan att 6ka mangden improduktiva containerflyttar och leder till
bade ekonomiska och miljoméassiga fordelar. En tydligare standardtjanstdefinition kom-
mer att gora det mojligt for hamnen att i 6kad utstrackning dra nytta av mervardes-
tjanster. Slutligen bedoms en kostnadsoversyn 6ka den ekonomiska hallbarheten ge-
nom forbéattrad Ionsamheten i den operativa hamnverksamheten. Under andra tertialet
kommer Helsingborgs Hamn att borja bygga upp en projektorganisation som i forsta
hand kommer att ansvara for att anséka om miljétillstand for den nya terminalen. Anso-
kan forvantas lamnas in under 2027.

Oresundskraft AB

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en héallbar energianvéndning. Bolaget ska
mojliggora for kunderna att nyttja nya energilosningar med minskad klimatpaverkan. Bo-
laget ska utreda fragan om en CCS-anldggning och ta fram ett underlag fér ett investe-
ringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle dar bolaget ska sékra hég stabilitet och
sdkerhet i de samhéllsviktiga energisystemen och ha hég férmaga att férebygga, motsts,
hantera och aterhdmta sig fran stérningar.

Omstallning mot hallbar energianvédndning och CCS

CCS-programmet har tagit viktiga steg framat. Styrelsen i moderbolaget Helsingborgs

Stads Forvaltning AB fattade den 7 april beslut att ta programmet for beslut i kommun-
fullmé&ktige den 19 maj. Upphandling av aktorer for transport, lagring och hubb fortgar.

Utvecklingen av kundappen for att hjélpa kunden i omstallningen mot en hallbar energi-
anvandning har fortsatt. Det finns intresse for I6sningen fran stadens 6vriga bolag.
Inom affarsutveckling har initiativ for handel pa mFRR-marknaden med 15-minuters
tidsuppl6sning startat med fokus pa B2B-batterikunder. MFRR-marknaden &r en hjalp-
marknad dar man snabbt kan 6ka eller minska elen nar nagot gar fel.

Arbetet med V2G (Vehicle to Grid) fortsatter. Det ar stort intresse och vi har haft studie-
besok av IUC Syd (Industriella Utvecklings Centra) med deltagare fran sex lander. Vi in-
tegrerar nu V2G-laddning, solceller och en kontorsfastighet for att utvardera det sam-
lade vardet. Ambitionen &r att anvdnda V2G fér att balansera var egen elforbrukning
och produktion - vilket bade kan minska kostnader for energi och effekt, samt skapa
nya intdkter genom att erbjuda flexibilitet till eInatet (stodtjanster).
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Stabilitet och sakerhet i de samhallsviktiga energisystemen

Oresundskraft har identifierat sex strategiska utmaningar. En av de mest centrala &r att
sakra energiforsorjningen vid kris. For att hantera denna utmaning har vi programmet
"Det robusta energisystemet”. Inom programmet pagar flera projekt. Energisystemde-
sign syftar till att identifiera eleffektbehov for att darefter sdkerstélla optimal systemde-
sign for att tdppa gapet. Projektet Affarshypotes handlar om att hitta alternativa
finansieringsmetoder, till exempel att soka bidrag och stdd eller hitta samarbeten. Flera
initiativ pagar for 6kad cybersékerhet. En ny rutin har inforts for systematisk uppfolj-
ning av leverantdrer och implementeringen av ett nytt IT-drendehanteringssystem fort-
skrider. Vi foljer aven var plan for att hoja sékerheten i IT-miljon.

Parallellt arbetar vi med att sékerstélla var beredskapsférmaga och ser éver var kris-
plan och krisorganisation. Pingday har tillsammans med Helsingborgshem utvecklat
Sveriges forsta uppkopplade skyddsrum. Losningen kombinerar fiber med sensorteknik
samt lokal kriskommunikation. Sensorerna mater i realtid och ger beslutsstod, till ex-
empel nér ventilation behover aktiveras. En lokal server gor att information fungerar
dven utan extern infrastruktur. Installationen ar gjord utan att kompromissa med
skyddsrummets krav.

Helsingborg Arena och Scen AB

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa h6g beldggning och nyttjande av arenorna.
Bolaget ska na en sa stor publik som méjligt och ha ett inkluderande forhallningssatt
som bidrar till att ménniskor méts och att fler invanare kdnner samhérighet och delaktig-
het i samhéllet. En fortsatt hég tillgang till kultur och upplevelser som appellerar till barn
och unga ska vara i fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att 6ka trygg-
heten och sékerheten i Helsingborg.

Bolagets samlade bedémning &r att utvecklingen under arets forsta tertial ligger i linje
med bolagets inriktning. Fortsatt aktiv styrning kravs for att fullt ut omsétta inriktningen
i okad publik, hégre nyttjandegrad och starkt ekonomisk barkraft for helaret. De forand-
rade marknadsforutsattningarna med senare képbeslut, hogre kostnadsnivaer och
okad konkurrens om manniskors fritid gor att bolaget under 2026 arbetar mer samlat,
mer selektivt och med storre precision i bade innehallsval och resursstyrning.

Arbetet med att na en 6kad publik sker genom en strategiskt medveten publikutveckl-
ing inom verksamheterna. Pa Konserthuset vidareutvecklas olika konsertformat sasom
AW, familjekonserter, helaftonskonserter och temakonserter for att mota olika publik-
grupper och 6ka aterbesoken, samtidigt som samarbeten med bland annat bibliotek,
utbildningsaktérer och andra kulturinstitutioner anvands for att bredda kontaktytorna,
exempelvis Mozartfestivalen. En storre arenakonsert genomfordes pa Arenan ihop med
Queen Machine, vilket lockade ny publikgrupp. Pa Stadsteatern planeras repertoaren i
langre s@songslogik med tydlig balans mellan storre publika titlar, familjeforestéllningar
och lokalt relevanta berattelser, vilket ger béattre forutséattningar for bade publikbyg-
gande och mer sammanhallen marknadsbearbetning. Mellan egna produktioner gors
samarbetsprojekt med fria teatergrupper vilket bidrar till hogre nyttjande av teatern.

For att starka hog beldaggning och nyttjande av bolagets arenor och scener sker en tyd-
lig styrning av vilka satsningar som prioriteras utifran publikpotential, genomstromning
och destinationsvéarde. Pa Helsingborg Arena innebér detta fortsatt fokus pa stérre id-
rottsevenemang, forestallningar och andra publika arrangemang, i kombination med
banketter, mdssor och moten som starker anlaggningens nyttjandegrad Gver aret. Nytt
konsertsalskoncept pa Arenan har utvecklats for att mota ett tydligt marknadsgap i
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Helsingborg for 1200—1800 bestkare, da flera nationella konserthusturnéer tidigare
saknat en dandamalsenlig scen. Satsningen breddar darmed bolagets kommersiella er-
bjudande, starker stadens attraktionskraft och mojliggor fler publika arrangemang utan
att konkurrera internt. Pa Sofiero anvands hela sdasongen mer aktivt som ett samman-
hangande besokserbjudande, dar utstéllningar, konserter, Tradgardsdagarna, Hostljus
och ny satsning Novent kopplas ihop for att férlanga sdsongen och skapa fler anled-
ningar till besck dven utanfér hdgsommarperioden.

Det inkluderande uppdraget, tillgangen till kultur for barn och unga samt trygghetsper-
spektivet ar fortsatt styrande vilket marks bland annat genom fortsatt hog prioritet for
skol- och féreningsidrott pa Arenan, familjeformat inom teater och musik samt utveckl-
ing av Barnens Sofiero och fler publika aktivitetsdagar. Samtidigt bidrar bolaget till sta-
dens attraktivitet genom Helsingborg Convention & Event Bureaus langsiktiga varv-
ningsarbete, dar storre arrangemang sasom World Choir Games 2026 anvdnds som
motor for bade publikvolym, internationell synlighet och 6kad rorelse i staden.

Sammantaget arbetar bolaget framat i enlighet med genomfdrda organisatoriska for-

andringar. Bolaget fortsatter arbeta med att 6ka precisionen i urval, marknadsbearbet-
ning och uppfoljning samt styra resurser mot de satsningar som ger storst samlad ef-
fekt pa publik, nyttjandegrad, delaktighet och ekonomisk hallbarhet.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Bolaget ska leverera en h6g samhdllsnytta och bidra till en hallbar tillvéxt i regionen. Ge-
nom samverkan med féretag, dgarkommuner, akademi och andra aktérer ska bolaget
frdmja utvecklingen av langsiktiga, cirkuldra och resurseffektiva I6sningar som stédjer
dgarkommunernas klimat- och tillvaxtmal och bidrar till ett langsiktigt hallbart néaringsliv.

Bolaget ska prioritera kvalitet, teknikutveckling och effektivisering och bidra aktivt till in-
novation och utveckling inom avfallshantering, atervinning och resursanvéandning.

Bolaget ska arbeta aktivt med brottsférebyggande insatser for att motverka avfallsrelate-
rad brottslighet.

NSR har startat aret bra och foljer var strategiska inriktning att minska miljopaverkan i
verksamheten, effektivisera avfallsinsamlingen, diversifiera vara intakter och starka
transparensen i vara processer, i syfte att motverka hot om avfallskriminalitet. Den
storsta faktorn for att minska miljopaverkan handlar om att 6ka utsorteringen av for-
packningsmaterial ifran restavfall. Var framsta aktivitet ar att inféra "avfallskompas-
sen”, som &r var nya ordning i flerfamiljshusens miljérum i Helsingborg. Har kan vi 6ka
utsorteringsgraden med 10 — 30 procent och ddrmed hoja vardet pa materialet. Arbetet
med att hitta andra intaktskallor an taxeintakter fortsatter, dar vi utvecklar hanteringen
av massor med var nya torrsiktsanldggning. Vi har planenligt pabdrjat byggnationen av
var nya cell for farligt avfall som aven blir en ny intéktskalla under 2026. Vi effektivise-
rar var insamling genom flera atgarder, bland annat optimering av insamlingsturer och
utveckling av den mobila &tervinningstjansten (MANA) i Bastad samt pa forsok i
Helsingborg.

Vart arbete mot avfallskriminalitet &r inriktad pa att skydda var personal mot hot. Vi har
ocksa paborjat arbetet med sparning av materialstrommarna som kommer in till var be-
handlingsanlaggning.

NSR arbetar utifran tidplanen dar malen ska vara uppnadda till 2030. Kvalitetsarbetet
utgar fran vart nya ledningssystem dér vi nu férfinar processerna. Vi har genomfért en
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GAP-analys infor vart arbete med certifiering fér ISO 9001-kraven till 2029 och har kart-
lagt forflyttningar som behover genomféras inom olika omraden for att klara certifie-
ringen. NSR har ocksa en tydlig riskanalys-process som bidrar till 6kad kvalitet och
trygghet for bolagets verksamhet. Inom teknikutveckling utvecklar vi digitala system
och moderniserar fordonsflottan samt maskinparken. Vi har pabérjat planering for att
ta hem viss transportkapacitet i egen regi for att 6ka driftsakerheten avseende contai-
nertransporter.

Vi bygger upp kapacitet inom samtliga omraden for att starka bolagets verksamhet.
Vart nya miljotillstdnd i Tjorréd (Hoganas) kommer att medfora nya mojligheter till mot-
tagning av avfall under sista kvartalet 2026 nar alla villkor &r uppfyllda. Processen for
Filbornas nya miljctillstand véntas tidigast under 2027 da datum for forhandling i Mark
- & miljodomstolen annu inte ar faststallt.

Vi har ett produktivt samarbete tillsammans med Helsingborgshem for att gora ny in-
redning i deras miljorum foér 6kad utsortering av férpackningsmaterial. Detta kommer
att bidra till att na vara mal om 6kad materialdtervinning och dessutom sanka kostna-
derna for Helsingborgshems avfallshantering.

Var nya deponicell for farligt avfall kommer att ge nya mojligheter att hantera avfall
med hog fororeningsgrad i storre volym. Vi utvecklar standigt vara processer for att
mota ny lagstiftning, och en ny avfallslagstiftning tréader i kraft den 1 juli. Lagstiftning
inom alla de omraden som NSR verkar under utvecklas och kan paverka vara planer
och maluppfylinad i stor utstrackning da lagarna implementeras véldigt snabbt. Vi ater-
kommer med analyser kring detta.
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Namnders och bolags mal

Kommunfullmé&ktige har beslutat om 41 verksamhetsmal fér stadens ndmnder och bo-
lag. Har visar vi prognoser pa malen efter forsta tertialet 2026.

Mal Prognos Namnd/bolag

Andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan ska ~ Uppnas  Barn- och utbild-
Oka under mandatperioden. Malet 2026 ar att 6ka med ningsnamnden
minst 0,5 procentenheter

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka Uppnas
under mandatperioden. Malet 2026 &r att 6ka med minst 0,5 inte
procentenheter

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Uppnas
Malet 2026 &r att andelen elever med hog franvaro, dvs mer  inte

an 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i

saval grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behérighet till Uppnas
gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i stadens samt- inte
liga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan

pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen
grundskoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10 pro-

cent och andelen gymnasieelever med hog franvaro ska

vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive

skolform ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan

namnda mal till 2026

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex som pa alla delomra- Uppnas  Vard- och
den ligger 6ver genomsnittet fér samtliga kommuner omsorgsnamnden

Andelen kunder inom LSS som upplever att personalen pra-  Uppnas
tar sa att de forstar ska 6ka arligen

Andelen mobila trygghetslarm i ordinart boende ska dka Uppnas
fran 4 procent till 20 procent
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Mal Prognos Namnd/bolag
Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till Uppnas  Stadsbyggnads-
okat byggande av smahus (villor, radhus, parhus). Som en namnden
del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad
av omraden som mojliggor 6kat byggande av smahus. 2026
ska dédrmed detaljplaner innehallande minst 200 nya sma-
hus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden
Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens Uppnas
myndighetsutdvning och service inom bygglov ska 2026
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s féretags-
klimatmatning Insikt
Tre investeringsprojekt 6ver 1 miljon ska, efter genomfort Uppnas
projekt, upplevas 2,0 enheter tryggare pa en skala fran 1-6
2026 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av so- Uppnas  Socialndmnden
cialndmndens insatser na en o6kad sjélvstandighet inte
Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for Uppnas
2026 &r att andelen med mer an 15 procent franvaro, sa kal- inte
lad hég franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som
tar del av namndens insatser
Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit eko-  Uppnas  Arbetsmarknads-
nomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent inte namnden
1 200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2026 Uppnas
inte
Minst 20 procent av invanare som nagon gang under aret Uppnas
uppbar ekonomiskt bistand blir sjélvférsorjande genom ar-
bete eller utbildning
Fritid Helsingborg ska under 2026 genomféra minst tre akti- Uppnas  Idrotts- och fritids-
viteter for att starka foreningslivet och darigenom oka sta- namnden
dens attraktivitet och sysselsattning
Fritid Helsingborg ska tillsammans med foreningslivet och Uppnas
skolan verka for att 6ka folkhalsan i hela staden genom att
skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter. Med
hjélp av saval fritidskortet som lokala insatser ska andelen
deltagare i aktivitet 6ka med 5 procent
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska Uppnds  Kulturndmnden

oka
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Mal

Prognos

Namnd/bolag

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energian-
vandning ska 2026 vara hogst 119,7 kWh/kvm/ar

Att klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som det Idmnas in
bygglovsansokan for under 2026 ska i genomsnitt vara max
300 kg CO2e/kvm BTA for utbildningslokaler, 261 kg
CO2e/kvm BTA for forskola, 304 kg CO2e/kvm BTA for spe-
cialbostader, 363kg CO2e/kvm BTA for 6vriga byggnader.
Enligt berdkningsmodell fran Boverket for respektive fastig-
hetstyp

Andelen hushall i malgrupperna anvisade nyanlénda och ti-
digare remitterade hyresgaster utan uppféljning med hyres-
garanti, som efter tva ar fatt ett eget forstahandskontrakt
utan staden som garant ska 2026 uppga till 90 procent

Uppnas

Uppnas

Uppnas

Fastighets-
namnden

Foretagens beddémning av myndighetsutévning och service
inom livsmedelskontroll och miljé- och halsoskydd ska
2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s fore-
tagsklimatmatning Insikt

Uppnas

Miljonamnden

Under 2026 deltar 50 procent fler hbgstadieelever (arskurs ~ Uppnas

7-9) i Miljoverkstadens programutbud

Andelen digitalt inlamnade redovisningar ska 2026 uppga Uppnds  Overférmyndar-
till minst 60 procent inte namnden
Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet Uppnas  Kommunstyrelsen
och sdkerhet ska 2026 6ka till minst 62

Foretagens bedémning av stadens myndighetsutovning och  Uppnas

service ska 2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i

SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivs- Uppnas

omraden samt ta fram ny saljbar mark fér naringslivet for

att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillféllen i Helsing-

borg

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av.~ Uppnas

fem ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om inte

minst 250 smahus per ar

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda med Kommer Helsingborgs-
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska vara minst uppnas  hem AB

70 procent 2026
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Mal Prognos Namnd/bolag
Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 Uppnas  Helsingborgs
mnkr 2026 jamfért med -14,3 mnkr 2022 inte Hamn AB
No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till Uppnas

minst 77

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifie-  Uppnas

rade 2026 jamfort med 30 procent 2022 inte

Mbjliggéra lokal produktion av solel i bAde sméskaliga och ~ Uppnds  Oresundskraft AB
storskaliga anldggningar med malet att den totala produkt-  inte

ionen ska utgdra minst 15 procent av Helsingborgs elan-

vandning 2026

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandah&l-  Uppnés

ler for personbilar inom Helsingborgs kommun ska mot-

svara minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) Uppnas

som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken

ar 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst Uppnas

30 GWh under perioden 2023 till 2026 inte

Férmaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW  Uppnas

utan utokat regionndtsabonnemang

Tillgangligheten i Pingdays stadsnét i Helsingborg skavara  Uppnas  Pingday AB
minst 99,95 procent

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsing- Uppnas  Helsingborg
borgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och Arena och Scen
slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 pro- AB

cent 2026 jamfért med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent Uppnas

2026

De totala utslappen av vaxthusgaser fran deponierna pa Uppnas  Nordvastra Ska-

NSR:s anldggningar i Helsingborg och Hoganas samt fran
komposthanteringen ska minska med 30 procent till 2030
jamfort med 2023

nes Renhallnings
AB

19  Helsingborgs stads delarsrapport april 2026

HH
Egn
7&

HELSINGBORG



Malanalyser

Nedan presenterar vi malanalyser for de mal dar prognosen &r att vi inte uppnar malet.

Barn och utbildningsnamnden

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperioden.
Malet 2026 ar att 6ka med minst 0,5 procentenheter

Lasaret 24/25 6kade genomstrémningen markant och uppgick till 70,8 procent. Det in-
nebar att for att na arets mal behoéver genomstromningen 6ka till minst 71,3 procent.
Genomstromningsmattet ar ett effektivitetsmatt som tas fram av Skolverket. Mattet
mater andelen elever som tagit gymnasieexamen fran ett nationellt program, det vill
sdga ett yrkes- eller hogskoleforberedande program, inom tre ar (oavsett om program-
met &r tre- eller fyradrigt). Férvaltningen kan inte gora berdkningar pa samma satt som
Skolverket utan gor en bedomning utifran betygsresultat, antal elever som avbrutit ut-
bildningen eller flyttat, férandringar i programstruktur, med mera. Bedémningen &r att
malet for 2026 inte kommer att uppnas.

Filbornaskolans resultat drar ner det totala resultatet pa grund av att mattet mater ge-
nomstromning pa tre ar fast majoriteten av eleverna pa Filbornaskolan ldser fyraariga
program med idrottsprofil. Generellt har eleverna pa Filbornaskolan mycket goda resul-
tat, men detta avspeglas inte i genomstrémningsmattet.

Om vi ser till genomsnittet fér samtliga kommunala gymnasieskolor i riket sa uppgick
genomstromningen till 81,1 procent. Man bor dock komma ihag att programsamman-
sattningen som en kommun erbjuder paverkar dess genomstrémningsresultat. Hog-
skoleférberedande program har hégre genomstromning @n yrkesprogram. Om en kom-
mun erbjuder en stor andel yrkesprogram, vilket Helsingborgs stads skolor gor, sa pa-
verkas den totala genomstrémningen negativt. Andelen elever i fristdende skolor i en
kommun paverkar ocksa. | sammanhanget &r det viktigt att notera att de kommunala
skolorna har en skyldighet att erbjuda undervisning till samtliga elever, aven de med
laga ingangskunskaper.

Liksom inom grundskolan sa sker dven inom gymnasieskolan tatare uppféljning av
varje elevs resultat och progression for att snabbare kunna satta in stod vid behov. En
slutsats ar att undervisningskvaliteten ar avgorande for elevers ldarande. Vi har duktiga
larare, men for att forbattra resultaten kravs annu vassare undervisning. Samtliga gym-
nasieskolor har darfér paborjat ett omfattande arbete for att forbattra undervisningen.
Forbattrad undervisning handlar bade om lararens undervisningsmetoder och om hur
undervisningen organiseras, hur man ser pa sitt uppdrag som larare (undervisningskul-
tur), hur rektors pedagogiska ledarskap fungerar, osv. Under varterminen sker en nula-
gesanalys av respektive skolas specifika forutséattningar och utifran den kommer ett
forandringsarbete att genomforas. Forandringsarbetet forvantas leda till forbattrad
undervisning vilket i sin tur forvantas paverka elevresultat positivt.

Attraktiva och konkurrenskraftiga utbildningar lockar elever vilket i sin tur forbattrar for-
utsattningarna for goda elevresultat. De senaste ldsaren har andelen elever som i gym-
nasievalet valt ett nationellt program i en kommunal gymnasieskola 6kat. Denna trend
haller i sig dven i ar, vilket ar positivt. Detta &r resultatet av ett malmedvetet arbete att
Oka de kommunala skolornas attraktivitet.

For att ytterligare stérka attraktiviteten har en strategi for de naturvetenskapliga och
tekniska s.k. STEM-amnena tagits fram under varterminen. Till strategin hoér ocksa en
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handlingsplan som syftar till att 6ka intresset for utbildningar som leder till yrken inom
det naturvetenskapliga omradet. Ett annat exempel pa stérkt attraktivitet ar att Tycho
Braheskolan kommer att fa erbjuda riksrekryterande spetsutbildning i matematik fran
och med lasaret 2027/28. Att Skolverket i april godkénde Tycho Braheskolans ansdkan
ar ett kvitto pa skolans malmedvetna arbete att, bland annat tillsammans med Lunds
tekniska hogskola, erbjuda utbildning av hog kvalitet inom det naturvetenskapliga fal-
tet. Ett tredje exempel &ar den nya profilen Sékerhet och ledarskap pa samhallsprogram-
met pa en av vara skolor. Inspirerade av det kommande NATO-toppmotet genomfordes
ett elevtoppméte pa temat Fred, forsvar och framtid i april.

Vara elever &r eftertraktade pa arbetsmarknaden och under varterminen har var sam-
verkan med néringslivet och stadens andra forvaltningar i kompetensforsorjningsfragor
fordjupats. Under varterminen genomfors till exempel en forstudie som syftar till att
etablera en industrihubb som ska erbjuda industriutbildningar fér unga och vuxna, moj-
liggora korta kurser och kompetensutveckling fér redan anstéllda.

Lardomarna av lasarets arbete kan sammanfattas i foljande:

e Tatare uppfoljning av elevresultat mojliggor att snabbare satta in insatser. Uppfolj-
ningen har samtidigt tydliggjort vikten av att eleverna i gymnasieskolan klarar sina
kurser och @mnen i den takt som det ar tankt. Om en elev inte klarar en kurs eller
ett dmne i arskurs 1 sa forsvarar detta méjligheten att klara kommande kurser i
samma amne. Darfor kommer 6kat fokus att ligga pa att eleverna ska na godkanda
kunskaper langs utbildningens gang.

e Det har blivit annu tydligare hur viktig undervisningens kvalitet och organisering &r
for goda elevresultat. En omfattande satsning for att hoja undervisningskvalitet
inom gymnasieskolan ar paborjad.

e Genom samarbete nar vi langre. Gymnasieskolorna har etablerade ingangar for
samarbete med naringsliv, akademi och stadens forvaltningar. Under varterminen
har ytterligare steg tagits for att foérdjupa och befédsta detta samarbete och ambit-
ionen ar att fordjupa detta ytterligare. Vi vill utbilda elever som blir kompetenta och
viktiga medarbetare pa arbetsmarknaden.

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2026 ir att andelen
elever med hog franvaro, dvs mer dn 15 procent, ska minska med minst tva procen-
tenheter i savil grundskolan som gymnasieskolan

Att minska franvaron och att 6ka narvaron har varit en prioriterad fraga for namnden de
senaste aren. Pandemin skapade nya franvarobeteenden och elevers franvaro blev en
angeldgenhet for skolhuvudman i hela riket. Forvaltningen har gjort manga insatser
bade for att stimulera till 6kad néarvaro, forbattra kvaliteten i rapportering och utredning
samt for att uppmarksamma och stétta elever med orovackande hog franvaro. Glad-
jande nog har franvaron i grundskolan varit minskande de senaste aren, bade den totala
franvaron och den hoga franvaron (mer @n 15 procent franvaro). Prognosen for hela
|asaret ar att den hoga franvaron fortsétter att sjunka dock inte i den utstrackning som
namndens mal anger. Enligt ndmndens mal ska den héga franvaron minska med minst
tva procentenheter jamfort med féregaende lasar vilket i reella tal innebar att hogst
12,8 procent av eleverna ska ha en franvaro som Gverskrider 15 procent av lektionsti-
den - och dit nar vi inte riktigt enligt var prognos.
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De senaste lasaren har bade den totala franvaron och den héga franvaron i gymnasie-
skolan minskat. For att na namndens mal skulle det kravas att hogst 34,7 procent av
eleverna har en franvaro som 6verskrider 15 procent av lektionstiden och enligt vara
prognoser kommer vi inte att na det malet. Elever pa introduktionsprogrammen har
fortfarande den jamférelsevis hogsta franvaron, dven om den tack vare utvecklingsar-
bete inom introduktionsprogrammen har sjunkit nagot. Under ldsaret har forvaltningen
haft ett utbyte med jamforbara kommuner och det framkom att franvaromonstret &r
likartat i andra kommuner. Hogst &r franvaron inom introduktionsprogrammen, darefter
pa yrkesprogrammen och lagst &r franvaron pa de hogskoleférberedande programmen.

Det finns manga olika forklaringar till att franvaron inom gymnasieskolan ar hog.
Stress, haltimmar, att elever arbetar i stéllet for att ga i skolan eller att de &r franva-
rande av "taktiska” skal (for att till exempel plugga infor prov) ar exempel pa faktorer
som kan bidra till franvaro.

Franvaro motverkas bade med generella framjande och férebyggande insatser och
med individinriktade insatser nar det finns risk for problematisk skolfranvaro. Under
lasaret har de generella insatserna fortsatt samtidigt som de individinriktade insatserna
fordjupats. Till exempel &r de skolsociala teamen nu igang och stéttar familjer, elever
och skolan i de fall elever i de lagre arskurserna har problematisk skolfranvaro. Aven
akutskolan, som tar emot tillfalligt placerade elever av disciplindra skal och som startat
sin verksamhet under varterminen, férvantas bidra i franvaroarbetet.

Ytterligare steg har ocksa tagits for att fordjupa samarbetet med socialforvaltningen
och lardomen dven inom detta omrade &r att vi kan na langre nar vi samarbetar med
andra. Det fordjupade samarbetet med socialférvaltningen ser vi som den havstang vi
behover for att battre kunna stétta de elever som har problematisk skolfranvaro eller
dér vi ar oroliga for att elevens hemmiljé har en negativ paverkan pa elevens skolgang.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan uppga till
minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gymnasie-
skolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskoleelever
med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen gymnasieelever med hog
franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skolform ska
visa ett forbattrat resultat avseende ovan namnda mal till 2026

Detta mal kan ses som ett samlingsmal som omfattar utvecklingen 6ver mandatperi-
oden for namndens tre dvriga mal fram till 2026. Malet sattes av fullmaktige i inled-
ningen av mandatperioden for att visa de langsiktiga malsattningarna for skolans ut-
veckling.

Bedomningen for varterminen -26 &r att nagra grundskolor inte kommer na upp till 70
procents behdrighet. Darmed ar prognosen att behorighetsmalet inte kommer att nas.

N&r det géller genomstromningsmalet sa ar ldget svarbedomt. Ovan gjordes bedém-
ningen att genomstrémningen inte kommer att na upp till 71,8 procent, men huruvida
genomstromningen kommer att uppga till minst 70 procent beror pa hur manga elever
som slutat skolan i fortid, betygsresultat med mera. Hur dessa faktorer kommer att
samvariera vid slutet av terminen ar i dagslaget omaijligt att saga.

Som framgatt ovan sa har franvaron varit minskande de senaste aren, bade den totala
franvaron och den hdga franvaron, bade inom grundskola och gymnasieskola, vilket ar
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positivt. Franvaron férvantas sjunka framover, samtidigt &r prognosen att varken grund-
skolan eller gymnasieskolan forvantas uppna sina respektive franvaromal. Det innebér
att inte heller samlingsmalen for franvaron férvantas uppnas.

Utvecklingen for de olika resultatmatten varierar mellan de olika skolorna under man-
datperioden. Sammantaget férvéantas dock skolorna inte na upp till fullméaktiges resul-
tatforbattringsmal. Malen &r dock fortsattningsvis en viktig styrsignal till forvaltningen.
Hoga forvantningar skapar incitament att tdnka och agera pa nya satt och utgér dar-
med en havstang for kraftfullt utvecklingsarbete.

Socialnamnden

2026 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialnamndens insatser na
en okad sjalvstandighet

Socialnamnden ska mojliggora fér invanare som behover socialt stéd att bli sjélvstén-
diga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhéllet. Malet bygger pa en 6vertygelse om
att manniskor kan och vill. Genom ett arbete tillsammans med invanaren och andra in-
tressenter ska namnden erbjuda insatser som leder till 6kad sjélvstandighet. De inva-
nare som fullféljer sin insats och som inte aterkommer till n&mnden inom 12 manader
antas ha natt en 6kad sjélvstandighet.

Av de med fullfoljd insats som avslutats januari-april 2025 &r det 68,8 procent som €j
aterkommit inom ett ar.

Det finns en risk for eftersldpning i rapporteringen av avslutade insatser vilket kan pa-
verka resultatet. Resultatet for perioden januari-april 2025 visar att av 138 klienter med
fullféljda insatser har 95 ej aterkommit inom 12 manader vilket motsvarar 68,8 procent.
Efterslapningen i rapporteringen kan gora att resultatet varierar kraftigt fran manad till
manad och ett mer tillforlitligt resultat kan tas fram forst nar det gatt langre tid.

Att personer som far stod av socialndmnden och darefter inte aterkommer kan ses
som en indikator pa verksamhetens effektivitet. Det kan tolkas som att ratt insats har
getts i ratt tid, till ratt malgrupp och att insatsen motsvarar invanarnas behov. Mattet
blir darmed en spegling av hur traffsékra insatserna &r, utifran om det finns behov av
att soka stod igen inom ett ar eller inte.

Socialnamnden arbetar for att ytterligare intensifiera kvalitetsarbetet i syfte att saker-
stélla att insatserna ar tillrackligt verkningsfulla och langsiktigt hallbara ska bland. Un-
der 2026 pagar en namndovergripande kartlaggning och analys av samtliga insatser
inom socialforvaltningen. Analysen annat klargora vilka insatser som erbjuds idag, hur
val de fungerar, hur effektivitet, ekonomi och kvalitet forhaller sig till varandra, vilka mal
som finns och i vilken utstrackning dessa uppnas samt vilka insatser som behover ut-
vecklas, forandras eller avvecklas for att pa basta satt méta invanarnas behov.

Uppfoljningar inom verksamhetsomrade Myndighet visar att insatserna inte alltid har
varit tillrackligt val anpassade till individernas behov, vilket har paverkat resultatet nega-
tivt. Det har darfor identifierats ett behov av mer systematisk och enhetlig uppféljning
av insatser, ett arbete som nu har paborjats. Samtidigt lyfts vikten av att i storre ut-
strackning involvera individens natverk och externa stodstrukturer for att starka den
langsiktiga sjalvstandigheten.
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Delarets resultat har i h6g grad paverkats av organisatoriska faktorer sdsom hog perso-
nalomsattning, vakanta tjanster och brist pa erfarna handlaggare inom myndighetsut-
ovning. Detta har paverkat kontinuitet, kvalitet och majligheten till langsiktigt och fore-
byggande arbete. Brister i floden och Gverlamningar har ocksa identifierats. For att
méta dessa utmaningar satsar namnden pa kompetens- och metodutveckling, tidiga
insatser och 6kad samverkan, bade internt, med andra férvaltningar och civilsamhallet.

En utmaning &r att pa ett bra satt folja upp och synliggora vilken effekt olika insatser
faktiskt ger. For att starka uppféljningen har verksamhetsomrade Insats och service
valt att rikta fokus mot tva centrala omraden. Det ena handlar om i vilken utstrackning
invanarna tar del av insatser utan féregaende behovsprovning nar det ar mojligt. Ge-
nom att folja detta kan verksamheten fa en tydligare bild av om de lattillgdngliga insat-
serna nar fram och anvands som ténkt. Det andra fokusomradet ror hur insatser avslu-
tas. Hér ar uppfoljningen inriktad pa om insatser fullfoljs enligt planering och mal, samt
om de avslutas i samforstand med den enskilde. Detta ger ett underlag for att bedéma
om insatserna bidrar till 6kad sjalvstandighet hos invanaren efter avslut.

Inom verksamhetsomrade Boende finns en bred malgrupp med mycket varierande f6r-
utséattningar for sjalvstandighet. Manga klienter star langt ifran ett eget boende enligt
hyreslagen, vilket innebar behov av individanpassade insatser och langsiktigt stéd. For
vissa klienter handlar utvecklingen om sma steg, exempelvis deltagande i begransad
fardighetstraning, medan andra kan ta steget mot en egen lagenhet med eget kontrakt.

Under hosten tog stod- och boendeteamet fram en arbetsmodell som forvantas leda till
okad sjalvstandighet och forflyttning inom lagenhetsbestandet mot ett eget kontrakt.
Samverkan med beslutsfattare, socialsekreterare och fastighetsforvaltningen ar en for-
utsattning. Arbetsmodellen férvantas tydliggora vilka forutsattningar som klienten be-
héver ges men dven vilka mal och fardigheter klienten behéver uppna fér att ta sig vi-
dare och narma sig sitt mal. Arbetet fortsatter under 2026 och utvecklingen kommer
foljas upp och utvarderas. Framgangsfaktorer ar ett relationsskapande arbetssatt med
stod av metoderna ESL - Ett sjalvstandigt liv och Signs of Safety samt ett gott och re-
spektfullt bemo6tande. ESL &r en nyckelfaktor for att pa ett systematiskt och metodtro-
get sétt arbeta med att starka individernas formaga att klara vardagen och ga mot en
Okad sjalvstandighet.

En sarskild utmaning ar det begransade utbudet av sysselsattning for personer med
skadligt bruk, beroendeproblematik eller samsjuklighet. Det finns ett behov av utdkad
samverkan med civilsamhallet for att i storre utstrackning kunna erbjuda meningsfull
sysselséattning utéver de aktiviteter som erbjuds pa boendet.

Socialnamnden ser att samsjuklighet blir allt vanligare hos malgruppen inom boende-
verksamheterna. Det finns darfor ett behov av att anpassa stodet samt se éver kompe-
tensen inom delar av verksamheten for att sakerstalla att vi moter behovet hos de bo-
ende och att den enskilde far det stod i vardagen som denne ar i behov av.

Sammanfattningsvis visar uppfdljningen att strukturerade arbetssatt och beprévade
metoder ger effekt, men att hallbar maluppfyllelse forutsatter ratt kompetens, stabil or-
ganisation och god samordning. Ett fortsatt fokus pa systematisk uppféljning, béattre
matchning av insatser och minskad organisatorisk sarbarhet ar avgérande for den fort-
satta utvecklingen.
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Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2026 &r att andelen med
mer dn 15 procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos
dem som tar del av ndmndens insatser

Elevers narvaro i skolan ar avgérande for att na goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse, vilket dr angeldgna skyddsfaktorer mot utanforskap och arbetsloshet.
Andelen elever med hdg franvaro, det vill sédga en franvaro 6ver 15 procent, ar hog i
grundskolan. Darfor &r det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn lyckas i skolan och
darefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skoln&rvaron ska 6ka ar gemensamt med Barn- och utbildningsndmnden.

Resultatet for perioden 1 januari-31 mars 2026 visar att andelen barn med hdg skolfran-
varo som tar del av ndmndens insatser ligger pa 57,7 procent. Detta &r en liten 6kning
jamfért med samma period féregaende ar da andelen med hog franvaro var 55,5 pro-
cent. Det &r annu for tidigt att sdga om malet att minska andelen med 20 procent under
2026 kommer att nas.

Av totalt 163 barn har 94 hog skolfranvaro, det vill sdga en franvaro pa mer an 15 pro-
cent. Det motsvarar en andel pa 57,7 procent.

Urvalet till resultatet omfattar barn i dldrarna 7-16 ar som har varit aktuella och haft en
pagaende insats fran 3-6 manader bakat i tiden, i detta fall 2025-10-01-2025-12-31. Re-
sultatet géller endast de som gar i kommunal skola.

En djupare analys av 8 individdrenden med hog skolfranvaro gjordes i samband med
socialndmndens arsbokslut 2025. Ett tydligt monster som framkom var att hég skol-
franvaro manga ganger ar kopplad till nagon form av neuropsykiatrisk funktionsned-
sattning (NPF) hos barnet. Analysen visade ocksa att mal kopplade till skolgang i bar-
nets drende ofta formulerades forst nar franvaron redan blivit omfattande och kartlagg-
ning kring skolsituationen gjordes forst i samband med att insatsen pabérjades.

| de darenden dér narvaron hade forbattrats var det framfor allt tva framgangsfaktorer
som stack ut: ett systematiskt arbete med foraldraférmagan och en regelbunden kon-
takt och ett tatt samarbete med skolan.

Fyra fokusomraden for ett mer malmedvetet arbete med skolfranvaron identifierades:

1. Sékerstilla att utredningsverktyget STARKA blir ett implementerat och anvéandbart
verktyg.

2. Inkludera skolsituationen tidigt i utredningar och insatser.

3. Fordjupa och strukturera samverkan med skolan.

4. Stéarka skyddsfaktorer med fokus pa resurser och natverk.

Erfarenheter visar att barn och vardnadshavare ofta har olika uppfattningar om orsa-

kerna till skolfranvaron. Genom kartlaggning sakerstélls att barnets perspektiv tydlig-
gors. Det forebyggande arbetet fér att minska skolfranvaro sker genom strukturerade
dialoger med barn och vardnadshavare med stdd av utredningsverktyget STARKA.

Implementeringen av STARKA p&gar och materialet anvénds i utredningsarbetet. Verk-
samheten ser tydliga vinster med att fora strukturerade samtal med barn om deras
skolsituation. Samtidigt finns behov av fortsatt utveckling. Analysdelen i STARKA upp-
levs i dagsldget som tidskrdavande och komplex och bedéms behova férenklas. Det
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finns dven behov av att anpassa spraket i materialet, eftersom det kan vara svartill-
géngligt for barn som inte har svenska som férstasprak.

Trots dessa utmaningar rader en bred samsyn inom myndigheten om vérdet av
STARKA. Det betonas att nyanstéllda medarbetare tidigt behdver fa tillgang till materi-
alet och utbildning i hur det anvands. Myndigheten har interna utbildare och arbetet
med att se dver strukturen fér utbildningsinsatser pagér. Att inkludera STARKA i intro-
duktionspaketet bedoms som angeldget, men &r dnnu inte fullt genomfort.

For att ytterligare starka arbetet har en arbetsgrupp tillsatts med uppdrag att folja hela
processen kopplad till STARKA. Gruppen ska sikerstilla att samtliga moment genom-
fors, att underlagen haller tillracklig kvalitet och att insatserna utférs enligt uppdrag.
Gruppen ska dven analysera vilka delar av arbetet som ger effekt for individen, da erfa-
renheter visar att en viss andel av utredningar kopplade till skolfranvaro senare leder till
placering av barnet.

Skolgangen lyfts allt tydligare som en central friskfaktor for barns och ungas utveckling
och &r i dag en prioriterad fraga inom socialndmndens samtliga verksamheter som mo-
ter barn. Inom familjeratten fors till exempel samtal om barns narvaro i forskola och
skola vid alla kontakter med foréaldrar. Detta mot bakgrund av att fullféljd skolgang ar
en viktig skyddsfaktor mot framtida utanférskap och arbetsloshet. Det ar darfor av
storsta vikt att barns skolgang inte paverkas negativt av pagaende foraldrakonflikter.

Pa HVB-hemmen &r skolnarvaro alltid ett uttalat mal i den enskildes vard- och genomfé-
randeplan. Enheten arbetar strukturerat med att motivera och stédja ungdomen i plane-
ringen for att ta sig till skolan, dar forberedelserna infor skoldagen pabdrjas redan kval-
len innan. Vid eventuell oro fors en tat dialog med skolan. Oavsett om det finns en aktu-
ell problematik kopplad till skolsituationen eller inte, ar regelbunden kontakt och sam-
verkan kring ungdomen av stor vikt fér att forebygga eventuella svarigheter. Motive-
rande samtal kring skolgangens betydelse och skolans roll som en framgangs- och
friskfaktor genomférs kontinuerligt.

Inom flera delar av verksamheten har fokus pa skolnarvaro och tidiga insatser starkts.
En kontinuerlig dialog férs med skol- och fritidsforvaltningen om hur skola och social-
tjanst gemensamt kan stodja barn, ungdomar och deras foraldrar. En viktig utveckling
ar att samverkan har breddats fran enbart verksamhetschefsniva till att dven omfatta

enhetschefer, vilket skapar battre forutsattningar for ett nara och operativt samarbete.

Socialnamnden arbetar idag tillsammans med skolan genom flera insatser, enheter och
samverkansforum. Namnden ser dock behov av ett mer systematiskt arbetssatt mellan
dessa for att sékerstélla kvalitet och undvika parallella processer. Syftet ar bland annat
att skapa storre tydlighet kring befintliga insatser och att skolan i ett tidigare skede ska
kunna koppla in ratt stod for eleven.

Namnden samverkar aven med skolornas narvaroombud, sérskilt utsedda medarbetare
med ansvar for narvarofragor. | Helsingborgs stad finns cirka 30 ndrvaroombud. Ge-
nom gemensamma moten har mottagningsenheten bidragit till 6kad samsyn, starkt
samordning och ett mer sammanhallet arbete kring barn och unga med omfattande
skolfranvaro.

Enheten Skolsociala team, som etablerats i samverkan med skol- och fritidsforvalt-
ningen, arbetar med fokus pa tidiga, samordnade och individanpassade insatser for ele-
ver med problematisk franvaro och/eller normbrytande beteende. Insatserna har utgatt
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fran en helhetsbedomning av elevens situation, dar bade skolrelaterade, sociala och fa-
miljerelaterade faktorer beaktas.

Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att stéarka de strukturella férutsattning-
arna for att oka elevers skolnéarvaro. Detta innefattar att

e tydliggora uppdrag, malgrupp och prioriteringar
e utveckla gemensamma arbetssatt och styrning mellan berérda verksamheter

e utveckla systematisk uppfoljning i syfte att mojliggora béattre analys av resultat och
maluppfyllelse

e sakerstalla att resurser anvands effektivt

e utveckla strategier for att hantera ett eventuellt 6kat behov av insatser.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att det finns positiva inslag i arbetet med att
Oka skolnarvaron, dar exempelvis starkt samverkan med skolan, ett 6kat fokus pa tidiga
insatser och arbete med foraldrars férmaga bidrar till utveckling i ratt riktning. Samti-
digt kvarstar en hog andel elever med omfattande franvaro, och det finns behov av att
ytterligare utveckla ett mer systematiskt, enhetligt och tidigt arbetssatt for att insat-
serna ska fa storre effekt.

Arbetsmarknadsnamnden

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska hogst
vara 3,8 procent

Under jan-apr 2026 har 2 798 unika individer erhallit ekonomiskt bistand, vilket ar i pari-
tet med samma period foregaende ar (2 773). Det preliminéra helarsresultatet for 2025
ar 4,05 procent, motsvarande 3 718 individer. Malet om 3,8 procent motsvarar max 3
473 individer under hela aret utifran befolkningsprognosen for aret. Foérvaltningens be-
domning ar att malet inte kommer att nas fullt ut under 2026, men att resultatet forbatt-
ras jamfort med 2025 och prognosen ar 3,9 procent for 2026.

Utvecklingen paverkas av flera yttre faktorer, daribland ett fortsatt utmanande arbets-
marknadslage samt forandrade a-kasseregler som bade kan minska och 6ka inflodet
till ekonomiskt bistand. Dartill innebar den nya socialtjanstlagens férebyggande inrikt-
ning att fler invanare kan identifieras och aktualiseras for stod.

Forvaltningens framsta handlingsutrymme innevarande ar ligger i gemensam ingang,
dér invanare mots med tydliga forvantningar och krav fran dag ett. Under perioden har
arbetssattet i gemensam ingang utvarderats och visat att det ger effekt — fler invanare
avslutas i ett tidigare skede och férforfragan fungerar som en forsta sallning. Aktivitets-
kravet enligt 12 kap. 4 § SoL har implementerats sedan 1 mars och signalerar tydligt att
bistand forutsétter deltagande i aktivitet. Forvaltningen har ocksa kompetensutvecklat
samtliga socialsekreterare i nya a-kasseregler och jobbpremien, vilket bidrar till att inva-
nare snabbare kan vagledas till ratt ersattningsform och darmed minska behovet av
kompletterande bistand.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla gemensam ingang utifran den genomférda
utvarderingen, med fokus pa att ytterligare vdssa arbetssattet sa att fler invanare nar
ratt stod snabbare. Det forebyggande arbetet starks genom uppsdkande verksamhet
mot ungdomar och samarbete med skol- och socialférvaltningen om barn och unga i
bistandshushall. Syftet ar att pa langre sikt minska inflodet av nya bistandsmottagare
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genom att stérka unga invanares forutsattningar att bli sjalvférsérjande innan de blir
aktuella for bistand.

Om forvaltningen ska fortsatta minska andelen invanare med ekonomiskt bistand un-
der kommande ar, &r ett hallbart utfléde fran bistandet centralt. For att lyckas med det
arbetar forvaltningen med utékad kartlaggning av invanarna for att rusta invanaren ef-
ter behov. Genom att fértydliga invanarens processer internt ar malet att invanarens
process blir utan avbrott och med ratt insats samtidigt som aktivitetskravet blir en na-
turlig del av bistandet. Att fortsé&tta arbetet med stdrka studiedvergangarna ar dven det
en viktig véag till langsiktig sjalvforsorjning.

1 200 invanare ska fullfélja yrkesutbildningsinsatser

Hittills under aret (jan—apr) har 292 invanare fullféljt en yrkesutbildningsinsats. Helars-
prognosen uppgar till 1 075 fullféljda insatser, fordelat pa yrkesutbildningar (724),
Framstegsjobb (301) och Jobbspar (50). Aven om mélet om 1200 fullféljda insatser
sannolikt inte nas innebar prognosen en tydlig forbattring jamfort med tidigare ar. For-
valtningen har aldrig tidigare varit sa ndra malnivan och det &r férsta gangen prognosen
overstiger 1 000 fullfoljda yrkesutbildningsinsatser.

Malet omfattar tre typer av insatser som bidrar med olika volymer och har olika tidsho-
risonter. Yrkesutbildningar ar langre utbildningar (38—100 veckor) dér utfallet under
2026 till stor del paverkas av intag som genomfordes under hosten 2025. Framstegs-
jobben har kortare cykler (6 manader) och jobbsparen (12 veckor) har potential att 6ka
under innevarande ar, men ar mer beroende av planering, samverkan med arbetsgivare
och stabila infloden.

Det framsta skalet till att prognosen understiger malet &r den lagre beldggningsgraden i
yrkesutbildningar under varen 2025, vilket paverkar antalet som slutfor sin utbildning
under 2026. Beldggningen forbattrades under hdsten 2025, men effekten av detta syns
forst senare under 2026 och framfor allt under 2027.

Under perioden har férvaltningen genomfort och paborjat flera utvecklingsinsatser med
syfte att 6ka yrkesutbildningarna bland annat har marknadsféringen intensifierats ge-
nom Okad narvaro i sociala medier, vilket har 6kat synligheten for utbildningsutbudet
och bedoms bidra till ett 6kat soktryck over tid. Yrkesutbildningsutbudet planeras utef-
ter arbetsmarknadens behov likt tidigare men har intensifierats vilket medfort att visa
utbildningar tillkommer och andra férsvinner. | dialogerna har behovet av att minska av-
brott uppmarksammats, bland annat genom resonemang om genomstrémning, beho-
righet och samverkan med utbildningsanordnare bade internt och externt. Undervis-
ningstimmarna i svenska pa grundldggande niva har utokats, vilket har férkortat tiden
for elever att klara delkurser. Detta bedoms pa sikt 6ka andelen invanare som blir behé-
riga att paborja yrkesutbildningar.

Framstegsjobben har vidareutvecklats och 6kat i insatsen med ett tydligare fokus pa
studier efter insatsen. Samarbetet inom forvaltningen har starkts genom gemensamma
arbetssatt och en studie- och yrkesvagledare med sérskilt uppdrag mot framstegsjob-
bare. Detta har forbattrat forutsattningarna for att identifiera invanare som kan ga vi-
dare fran framstegsjobb till yrkesutbildning.

Jobbsparen har identifierats som ett utvecklingsomrade. Arbetet har under perioden in-
riktats pa att analysera vilka branscher och uppldagg som har bast forutsattningar att
skalas upp. Nya jobbspar inom industri, lager och restaurang planeras under hosten.
Samarbete har dven inletts med Arbetsformedlingens program Jobb for unga, med

E;.E

E)
>
Ep

H

0
7

it

28 Helsingborgs stads delarsrapport april 2026 HELSINGBORG



mojlighet att kombinera anstallningstid med studier. Orienteringskurser mot yrkesut-
bildning anvdnds som ett verktyg for att motivera invanare som annu inte ar redo for en
full yrkesutbildning.

Den viktigaste lardomen fran perioden ar behovet av mer proaktiv planering mot malet.
Jobbspar och framstegsjobb behover planeras med tydliga volymer, branscher och
startdatum redan infor varje nytt ar, sa att forvaltningen gar in i aret med en stabil pla-
nering snarare an att skapa insatser I6pande. Vidare ar det utmanande att planera yr-
kesutbildningar néar statsbidragen ar ovissa. Det har dven blivit tydligt att ansvarsférdel-
ningen inom forvaltningen behover fortydligas for att 0ka yrkesutbildningsinsatser.

Forvaltningens prioritering under resterande del av 2026 ar att sakerstalla att progno-
sen om 1 075 fullféljda insatser nas genom att sdkra genomstromningen i redan plane-
rade utbildningar, snarare an att 6ka volymerna ytterligare. Infor 2027 ska férvaltningen
ha en fardig plan med tydligare kvalitetskrav, bland annat kopplat till genomstrémning
och andel godkanda betyg, for att langsiktigt minska avbrott och starka maluppfyllel-
sen.

Overféormyndarnamnden

Andelen digitalt inlamnade redovisningar ska 2026 uppga till minst 60 procent

Under perioden januari till april har det inkommit 1 573 redovisningar (arsrakningar,
slutrékningar) varav 877 &r digitalt inlimnade. Det innebar att 56 procent &r digitalt in-
lamnade, vilket &r en 6kning fran helar 2025 men ligger under malet pa 60 procent for
2026.

Majoriteten av arsrakningarna inkommer innan den 30 april. For att na malet behover
en dvervdgande del av resterande arsrakningar samt slutrakningar vara digitala vilket vi
inte bedomer som sannolikt.

Kommunstyrelsen

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026) uppga
till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Prognosen for 2026 pekar pa cirka 70 byggstarter. Det genomshnittliga antalet byggstar-
tade smahus under matperioden (2022-2026) berdknas uppga till cirka 60 per ar. Un-
der 2022-2025 byggstartades 111, 20, 51 respektive 45 smahus.

Antalet smahus som fatt startbesked har paverkats av konjunkturen. Stadens bostads-
prognoser har under det senaste aret varit mer restriktiva an tidigare, delvis pa grund av
konjunkturen. Likt prognosen fran 2025 indikerar dven aktuell prognos pa en tilltagande
marknad efter méatperioden, framfér allt fran 2028 och framat da flertalet smahustom-
ter forvéntas finnas tillgangliga pa marknaden. Under aren 2028-2030 visar prognosen
pa mellan 260-300 startbesked per ar.

Smahusbebyggelsen som prognostiseras for perioden 2028-2030 baseras pa planldagg-
ningsprocesser som i flera fall prioriterats med anledning av smahusmalet. Flera pro-
jekt dér byggstart tidigare bedémdes kunna ske redan 2026 (exempelvis Ostra Ramlésa
och Duvestubbe i Odakra) bedéms nu kunna byggstarta férst 2028. Orsaker till att pro-
jekt byggs ut langre fram i tiden &r bland annat att detaljplaner blivit upphavda eller
overklagade samt att projekten fatt andrade forutsattningar.
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Som en foljd av att fler detaljplaner med smahus tagits fram har dven planbufferten for
smahus okat fran ca 250 ar 2022 till ca 830 i dagslaget. Sammanfattningsvis har sma-
husmalet inte tillskapat tillrackligt manga startbesked for smahus under matperioden
men har resulterat i en storre planbuffert.

Var bedomning &r att malet inte kommer att uppnas under métperioden. Daremot finns
positiva foljder av malséattningen, vilket syns i en 6kning av antalet prognostiserade
byggstarter av smahus fran 2028 och framat.

Prognoser och malséttningar tar idag i hdgre grad hojd for att detaljplaneprocesser,
overklaganden, projektering och utbyggnad av allmén plats ofta stracker sig éver flera
ar. Fordrojningar kan bland annat bero pa krav fran externa och interna aktorer, myndig-
hetsprocesser samt 6kade krav pa utredningar och administration. Forandringar i bygg-
inriktning kraver langsiktig planering och &r en omstallning som tar tid. Vi ser dven en
utmaning kopplat till tiden for utbyggnad av infrastruktur och antalet projekt som byggs
ut samtidigt, samt osékerheter kring hur efterfragan kommer att mota utbudet.

For att dven i framtiden mojliggora for byggnation av fler smahus kravs att staden fort-
satter att prioritera planering, bade 6versiktlig och detaljerad, av smahusprojekt liksom
utbyggnad av infrastruktur och markanvisningar fér smahus. Kompletterande insatser
foreslas vara en bredare marknadsféring av Helsingborg som smahusstad, och att sta-
den fortsatter utveckla samhéllsservice och andra varden som gor det attraktivt for fa-
miljer och andra som soker sig till smahus att bosatta sig har. Vi kommer att utveckla
hur tomter som inte salts via tomtkon i Kattarp kan na ut genom andra forséljningsva-
gar, till exempel via méaklare. Vi tar ocksa lardom av goda exempel fran andra kommu-
ner dar smahustomter salt bra och blivit bebyggda. Vi fortsatter ocksa att analysera
metoder for att forenkla processer vid markanvisningar.

Helsingborgs Hamn AB

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort med -
14,3 mnkr 2022

Malet att uppna +25 miljoner kronor till rakenskapsaret 2026 kommer att vara en stor
utmaning fér Helsingborgs Hamn. Den ekonomiska utvecklingen de senaste aren, i
kombination med en fortsatt osaker omvarld och 6kade kostnader, har inneburit att ma-
let krdver omfattande och uthalliga atgarder. Mot denna bakgrund har hamnen vidtagit
och paborjat ett flertal strategiska och operativa initiativ for att forbattra resultatut-
vecklingen och successivt starka den finansiella positionen. Ett centralt fokus i detta
arbete ar att hoja den operativa effektiviteten i karnverksamheten, vilket forvantas bidra
till forbattrade marginaler, séarskilt avseende TB1.

Flera effektiviseringsatgarder har redan implementerats, samtidigt som ytterligare in-
satser ar under genomforande. Parallellt med detta har hamnen under tertialet infort
forstarkta planer for kostnadskontroll och kostnadsreducering, med syfte att minska
utgifter och darigenom forbattra resultatnivan. Dessa atgéarder bedéms sammantaget
bidra till en gradvis men varaktig forbattring av Ionsamheten i hamnverksamheten.

Redan i nuldget kan tydliga positiva effekter konstateras. Inom Port Operations har re-
sultatet starkts med 39,8 miljoner kronor sedan lagsta niva i augusti 2024.

Samtidigt &r det viktigt att konstatera att handlingsplanen mot det langsiktiga finansi-
ella malet dr omfattande och tidskravande. Aven om arbetet fortskrider med fullt fokus
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ar det darfor sannolikt att malet om +25 miljoner kronor inte fullt ut kan uppnas redan
under 2026, utan kraver fortsatt malmedvetet arbete dven darefter.

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30
procent 2022

Helsingborgs Hamn arbetar for att uppna sitt hallbarhetsmal och anser att det &r viktigt
att ligga i framkant i omstéallningen. Omstallningen &r dock komplex och kraver tid, sér-
skilt i en verksamhet som &r sa investeringstung. Malet att 75 procent av hamnens ar-
betsmaskiner ska vara elektriska inkluderade elektrifiering av de mindre maskinerna
inom hamnens logistikverksamhet (Skaneterminalen). Eftersom driften av logistikverk-
samheten inte langre hanteras av Helsingborgs Hamn &r malet att 75 procent av ar-
betsmaskinerna ska vara elektrifierade inte uppnaeligt pa kort sikt. Pa langre sikt kraver
fortsatt elektrifiering av maskinparken utveckling av var elinfrastruktur vilket ar inklude-
rat i var investeringsplan framat. Eldriftutvecklingen avseende storre arbetsmaskiner &r
annu i ett tidigt skede och tillgang och leveranstider har en paverkan pa elektrifierings-
takten av maskinparken. Nar det ar aktuellt for fordon att bytas eller nar nya forvarvas
efterstravas alltid el-drivna alternativ om maijligt. | de fall dar fordon @nnu inte bytts eller
dér el-drivna alternativ annu inte ar tillgdngliga anvands HVO som drivmedel for att
minska utslépp. En 6vergang till elmaskiner innebar en stor initial investering, men lagre
kostnader under dess livslangd. Helsingborgs Hamn arbetar vidare mot malet utifran
ovan beskrivna forutsattningar men att na malet kommer ta langre tid an till 2026.

Oresundskraft AB

Majliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anlaggningar
med malet att den totala produktionen ska utgéra minst 15 procent av Helsingborgs
elanvandning 2026

Antalet nya installationer per ar har minskat kraftigt de senaste &ren. Aven om den in-
stallerade effekten okar, sker utvecklingen inte i tillrdcklig takt for att uppna malet om
att lokal solel ska motsvara 15 procent av Helsingborgs elanvdndning. For att malet
ska nas kradvs en betydande 6kning av installationstakten samt anslutning av storre sol-
cellsanlaggningar. Detta ligger i huvudsak utanfér Oresundskrafts kontroll.

Den minskade takten bedéms bland annat bero pa forsamrad I6nsamhet for investe-
ringar i enbart solcellsanlaggningar da bland annat skattereduktionen pa 60 ore per
kWh for villadgare avskaffades vid arsskiftet 2025/2026. Det mérks dock ett skifte mot
Okat intresse for kombinerade I6sningar med solceller och batteri.

Oresundskraft marknadsfér affarsméassiga erbjudanden fér bade enskilda solcellsan-
laggningar och kombinerade anldggningar med solceller och batteri. Vid arsskiftet
2025 motsvarade arsproduktionen av el fran installerade solcellsanlaggningar 5,0 pro-
cent (4,4) av Helsingborgs totala elanvandning.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under perioden
2023 till 2026

Under inledningen av 2026 har anslutningsavtal tecknats med Oceanhamnsbadet samt
Alufluor. Anslutningen av Alufluor planeras att genomforas under 2026 och omfattar en
volym om 2,8 GWh. Detta medfor att prognosen for 2026 justeras upp fran 4 GWh till 6
GWh. Sammantaget innebér detta att den totala prognosen for perioden 2023-2026 re-
videras upp fran 25 GWh till 27 GWh.
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Utvecklingen under 2024 visade pa en tydlig inbromsning med en total anslutningsvo-
lym om 2,0 GWh, jamfoért med det mycket starka utfallet om 13,5 GWh under 2023. Ned-
gangen ar direkt hanforlig till en kraftigt forsvagad byggkonjunktur. Under 2025 uppgick
anslutningsvolymen till 5,4 GWh. Denna volym utgors framst av anslutningar i omra-
dena Landskronavagen/Raa samt Vlluv, i kombination med fortatningar i befintligt nat.
Den svaga byggkonjunkturen kvarstod dock under aret och hade fortsatt en ddmpande
effekt pa anslutningstakten.

Bolaget fortsatter att, i samverkan med representanter fran Helsingborgs stad, arbeta
for en fortsatt utbyggnad av fjarrvdrmen. Den svaga byggkonjunkturen och den laga an-
delen nyproduktion innebar emellertid att malsé&ttningen for 2026 inte bedéms kunna
uppnas. Expansionstakten i regionen understiger dirmed de antaganden som |ag till
grund for malformuleringen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att sakerstélla en bibe-
hallen langsiktig leveransférmaga, vilket majliggor att snabbt méta en 6kad efterfragan
i samband med en framtida aterhdmtning i byggsektorn.

32 Helsingborgs stads delarsrapport april 2026
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Ekonomisk analys av staden

FINANSIELLA MAL
Mmal Prognos

Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, statsbidrag och Uppnas
utjadamning i genomsnitt under mandatperioden

Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent Uppnas

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent Uppnas

Stadens finansiella mal for ekonomiskt resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av
investeringar forvantas uppnas. Malen beskrivs under respektive rubrik nedan.

STADENS RESULTAT

Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett forvéantat arsresul-
tat pd 407 (710) miljoner kronor, medan resultat per sista april
uppgick till 72 (139) miljoner kronor. Budgeterat resultat for +407
2026 ar 2 procent av skattenettot, detta motsvarar 220 miljoner
kronor. Det forvantade helarsresultatet uppgar 3,7 procent av
skattenettot.

Helarsprognos

mnkr

Det prognosticerade arsresultatet utéver de 220 miljoner kronor som budgeterats for-
klaras till storsta del av utdelning fran Dunkers stiftelser +95 miljoner kronor, lagre
pensionskostnader an budgeterat +56 miljoner kronor, férsenade atgarder pa Brando-
rama +36 miljoner kronor samt 6verskott fran stadens namnder +25 miljoner kronor.

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till
skattenetto, procent

12

10

2021 2022 2023 2024 2025 Prognos 2026
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Kommunfullmé&ktige har 11 mars tagit beslut om att ansla 1 007 mnkr i investerings-
medel for uppforande av ett nytt badhus i Oceanhamnen. Kommunfullméaktige har 8
april tagit stallning for hamnstyrelsens beslut att inleda projektering och ansdkan om
miljotillstand for den nya containerhamnen.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Kommunfullmaktige har 19 maj tagit stéllning fér Oresundskrafts AB:s beslut om verk-
stéllighet av CCS-projektet.

FORVANTAD UTVECKLING

Den svenska ekonomin ser en fortsatt konjunkturuppgang under 2026, dven om osaker-
het i omvarlden forvantas innebéra att aterhamtningen skjuts fram i tid. Antalet arbe-
tade timmar 6kar i foérhallande till féregaende ar, med positiv effekt pa det kommunala
skatteunderlaget, &ven om 6kningen blir &n mer markant forst under 2027.

Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Namnd 5retsl:::s?1?tc::| st Basta fall Samsta fall
Barn- och utbildningsndmnden 0,0 15,0 -15,0
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 10,0 -15,0
Stadsbyggnadsnamnden 5,0 15,0 -5,0
Arbetsmarknadsndmnden 73 15,0 0,0
Socialndmnden 0,0 4,0 -10,0
Idrotts- och fritidsndmnden 0,0 2,5 -2,5
Kulturndmnden 0,0 0,0 -1,4
Fastighetsnamnden 3,5 10,0 -5,0
Miljondmnden 0,0 0,8 0,0
Overférmyndarndmnden 0,3 0,4 0,2
Valndmnden 0,2 0,2 -0,1
Kommunstyrelsen exklusive exploatering 79 12,9 59
Stadsrevisionen 0,3 0,5 0,3
Delsumma namnder 24,5 75,5 -42,6
Finansforvaltningen 80,8 94,0 79,0
Kommunstyrelsen exploatering 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensamt 114,7 124,7 109,7
Skattenetto 10 965,3 10 965,3 10 965,3
Kommunbidrag -10777.9 -10777.9 -10777,9
Summa statsovergripande 382,8 406,0 376,0
Stadens resultat 407,4 481,5 3334
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OVERGRIPANDE ANALYS
Namndernas helarsprognoser exklusive exploateringsvinster visar pa ett forvantat 6ver-
skott for verksamheterna pa totalt +25 miljoner kronor.

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden visar pa ett nollresultat.

Utvecklingen av barn- och elevantalet ar den enskilt viktigaste faktorn fér namndens
ekonomi. Minskande volymer inom férskola och grundskola medfor successivt lagre
intakter, vilket stéller krav pa anpassningar i organisation, lokaler och bemanning. Sam-
tidigt okar elevantalet i gymnasieskolan, dar ett fortsatt starkt soktryck till de kommu-
nala skolorna bidrar till en positiv ekonomisk utveckling. Till foljd av sankt befolknings-
prognos i forhallande till budgeterade volymer forvdntas namnden aterlamna resurser
till det stadsgemensamma. Sammantaget innebar detta ett 6kat omstallningsbehov
inom delar av verksamheten, samtidigt som andra delar har utrymme att satsa.

Osékerheten i prognosen ar fortfarande relativt stor. Det faktiska utfallet paverkas
framst av utvecklingen av barn- och elevantalet under aret dar bade demografiska fak-
torer och verksamheternas attraktivitet spelar en roll. Aven externa reformer, s& som
inférandet av aktivitetsplikt, kan paverka efterfragan pa verksamheten. Aven statsbidra-
gens nivaer samt tilldelning under innevarande ar paverkar utfallet.

| forhallande till foregaende ar forvéantas statsbidragen 6ka nagot, dér infort bidrag till
foljt av sankt maxtaxa for foraldraavgifter samt statsbidragen for starkt kunskapsut-
veckling och kvalitetshojande atgarder i férskolan bidrar till detta. Aven intikterna for
elever som gar i stadens skolor men &r skrivna i andra kommuner, férvantas oka. Kost-
nadsékningarna bedéms ligga i niva med budget, dar bidrag till fristdende férskolor och
skolor samt kostnader f6r personal 6kar i forhallande till tidigare ar. Personalkostna-
derna bedoms dock 6ka mindre &n I6nedkningsnivaerna, da anpassningar till barn- och
elevantalen innebar totalt sett farre anstallda.

Prognosen for vard- och omsorgsnamnden visar pa ett nollresultat. Det ekonomiska
resultatet uppgar till +10,4 miljoner kronor for arets forsta manader (féregdende ar +0,3
miljoner kronor).

De totala kostnaderna uppgar till 1 120 miljoner kronor, en 6kning med 5,4 procent i for-
hallande till foregaende ar. Personalkostnaderna, som prognosticeras till 740 miljoner
kronor har 6kat med 44,3 miljoner kronor i férhallande till foregaende ar, vilket motsva-
rar 6,4 procent. Personalkostnaderna overstiger budget med 5,3 miljoner kronor.

| budgetarbetet for 2026 var det prioriterat att sékerstélla att kdrnverksamheten har
rimliga budgetforutsattningar i férhallande till uppdragen och betydande belopp tillfér-
des befintlig verksamhet utover upprakning for 6kade Ioner och kostnader. Trots detta
redovisar bade avdelningen for dldreomsorg och avdelningen fér funktionsstod nega-
tiva budgetavvikelser efter fyra manader och negativa prognoser fér helarsresultatet.

Inom aldreomsorg &r underskottet hanforligt till verksamhetsomrade HSL som haft be-
hov av en 6kad bemanning av legitimerad personal som inte forutsags i budgetarbetet.
Under forsta tertialet ar kostnaderna for anstalld och inhyrd personal 5,3 miljoner kro-
nor hogre an budgeterat delar av utokningen &r tillfallig medan delar &r bestaende som
behover finansieras i internbudgetarbetet 2027.

Inom avdelningen for funktionsstod ar det prognosticerade underskottet hanforligt till
verksamhetsomrade Gruppbostad/Boda. Inom verksamhetsomradet pagar ett arbete
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kring att utveckla resursfordelningsmodellen och att anpassa verksamheterna till den
resurstilldelningen som modellen ger. Anpassningen har tagit langre tid an vad som be-
domdes i budgetarbetet. Verksamheterna har dven haft kostnader for 6kad bemanning
av arbetsmiljoskal och att lokalkostnaderna varit hogre an budgeterat.

Budgeten f6r externa placeringar inom bade dldreomsorg och LSS tillférdes betydande
medel i budget 2026. Utifran den bedémning som gors nu, som snabbt kan dndras, be-
raknas behovet av externa placeringar bli nagot mindre och darmed prognosticeras ett
Overskott.

Osakerheten i prognosen ar relativt stor, sarskilt behovet av externa placeringar kan for-
dndras snabbt. Prognoserna for avdelningarna for dldreomsorg och funktionsstod for-
utséatter aktiva atgarder for att anpassa kostnaderna till de ramar som tilldelats i nédmn-
dens internbudget.

Prognosen for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett 6verskott pa +5 miljoner kronor.
Detta beror pa att kapitalkostnaderna (avskrivningar och réntor) visar ett 6verskott pa
+40 miljoner kronor och 6vriga verksamheter visar ett underskott om -35 miljoner kro-
nor som harror fran vintervaghallningen under arets férst manader.

Budget for vintervaghallning uppgar till 12,4 miljoner kronor och prognosen vid arets
slut &r nu 35 miljoner kronor. Orsaken ar den extrema vintern under aret, vilket medfért
omfattande och kostsamma insatser. Prognosen grundar sig pa utfallet hittills under
2026, men eftersom arets sista vintermanader &nnu aterstar finns en viss osdkerhet i
prognosen. Utover detta forvantas kostnader for gatubelysning och fardtjanst over-
skrida budget.

For VA verksamheten prognosticeras ett verskott pa 6 mnkr detta raknas dock ej med
i stadens prognos da Gverskott inom VA verksamheten reserveras till kommande ar.

Prognosen fér arbetsmarknadsnamnden visar ett 6verskott pa +7,3 miljoner kronor.
Overskottet harrér fran lagre kostnader inom satsningen pé framstegsjobb. Férvalt-
ningen har medvetet arbetat med att kvalitetssakra insatserna innan dessa skalas upp.
Vuxenutbildningen prognosticeras till ett underskott vilket framst forklaras av att stats-
bidragen inte fullt ut tacker utbildningsvolymen. Minskningen av statsbidragen marks
tydligt i intdktsutvecklingen déar statshidraget for vuxenutbildningen har minskat med
9,7 miljoner kronor, detta trots att fler utbildningar ar planerade.

Prognosen for socialndmnden visar pa ett nollresultat. Verksamhetsomradet myndig-
het redovisar ett underskott pa grund av héga klientkostnader, medan 6vriga tre verk-

samhetsomraden visar 6verskott. Budgeten for klientkostnader har successivt starkts
under de senaste aren, men téacker inte den kraftiga kostnadsékning som skett under

det senaste halvaret.

Prognosen for fastighetsnamnden visar pa ett 6verskott om +3,5 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen mot budget forklaras framst av nagot hégre intdkter samt aterhall-
samhet inom vissa drift- och underhallsposter.

Prognosen for kulturnamnden visar pa ett nollresultat. Under arets férsta manader
finns nagra avvikelser som paverkar budgeten. Detta géller 6kade kostnader for renove-
ring av Helsingborgs konsthall och Dunkers scener, etableringskostnad for teatern pa
Fredriksdal och 6kad kostnad pa grund av ny kulturdirektér som arbetar parallellt under
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en 6verlamningsperiod. Samtliga avvikelser utgoér engangskostnader och den samlade
beddmningen &r att namnden prognosticerar ett nollresultat, férutsatt fortsatt aterhall-
samhet genom vakansprovningar i hela forvaltningen

Idrotts- och fritidsnamnden, miljonamnden, 6verformyndarnamnden och valnamnden
raknar med ett resultat nédra noll.

Kommunstyrelsens prognos exklusive exploateringsvinster och stadsgemensamma
poster visar pa ett 6verskott om +7,9 miljoner kronor, vilket i huvudsak utgors av ett
Overskott pa MEX i férvaltningen av stadens bebyggda fastigheter och markreserv 5,5
miljoner kronor. Nagra avdelningar inom SLF redovisar ett prognosticerat 6verskott,
Stratsam (+1,5 miljoner kronor) och ekonomi och styrning (+1,0 miljoner kronor).

Den stadsgemensamma prognosen visar pa ett 6verskott om cirka +115 miljoner kro-
nor. Detta beror framst pa att pensionskostnaderna blir Iagre dn budgeterat +56 miljo-
ner kronor, atgarder pa Brandorama +36,0 miljoner kronor samt att barn- och utbild-
ningsnamnden aterfor medel +13,4 miljoner kronor pa grund av minskade volymer i
skolan.

Prognosen for exploateringsverksamheten visar pa ett nollresultat.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finansverksamhet uppvisar
en helarsprognos som o6verstiger budget med sammanlagt +81 miljoner kronor. Det po-
sitiva utfallet beror huvudsakligen pa ej budgeterad utdelning fran Dunkerstiftelserna
om 95 miljoner kronor. | prognosen férvantas internranteintakten som tillfaller finans-
forvaltningen for gjorda investeringar bli 13 miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Staden har budgeterat ett skattenetto pa 10 992 miljoner kronor varav skatteintékter
star for 8 564 miljoner kronor och generella statsbidrag och utjamning star for 2 429
miljoner kronor. Helarsprognosen for skattenettot visar pa en nagot lagre intaktsniva
motsvarande -7 miljoner kronor jamfort med budget. Minskningen beror framfor allt pa
minskade skatteintakter -201 miljoner kronor, detta kompenseras nastan helt av 6kade
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning pa +194 miljoner kronor.

| Mal och ekonomi 2026 beslutades om 60 miljoner kronor till resultatéverforing. Detta
har utokats genom beslut i kommunfullmaktige med 10 miljoner kronor for arbetsmark-
nadsnamnden, 3 miljoner kronor fér socialndmnden samt 1 miljon kronor for kultur-
namnden. Totalt beslutad nyttjanderam av tidigare ars 6verskott ar 74 miljoner kronor. |
prognoserna som namnderna lamnat anvédnds 65,7 miljoner kronor av tidigare ars over-
skott, vilket ger en avvikelse om -5,4 miljoner kronor. Prognosen paverkas &ven av be-
slut att hoja aktivitetskravet till arbetsmarknadsnamnden -15 miljoner kronor,
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Stadens resultatrakning

Resultatrakning staden, mnkr

jalrjlt_faa‘::,“ jalrj:faat:lril Prognos Budget  Utfall

2026 2025 2026 2026 2025
Verksamhetens intédkter 926 835 2 806 2 562 2 802
Verksamhetens kostnader -4194 -4024 -12548 -12590 -11777
Av- och nedskrivningar -297 -235 -861 -783 -882
Verksamhetens nettokostnad -3565 -3425 -10603 -10812 -9857
Skatteintakter 2774 2768 8 363 8 564 8179
Generella statshidrag och utjamning 874 781 2623 2 429 2 345
Skattenetto 3648 3548 10985 10992 10524
Verksamhetens resultat 82 124 383 181 667
Finansiella intakter 69 103 226 284 309
Finansiella kostnader -80 -87 -201 -245 -265
Finansnetto -10 16 25 39 43
Resultat efter finansiella poster 72 139 407 220 710

Extraordinédra poster - - - - -

Arets resultat 72 139 407 220 710

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lag-
krav for att uppfylla detta ar att arets totala intékter ska vara storre &n de totala kostna-
derna och darmed ska kommunen redovisa ett resultat storre @n noll. Balanskravsresul-
tatet for 2026 prognosticeras bli 400 miljoner kronor efter justering for realisationsvins-
ter. Det innebar att Helsingborgs stad uppfyller kravet med god marginal.

SOLIDITET

Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som éar finansierade med egna medel.
Vid en god ekonomisk stéllning &r soliditeten hog, vilket ger uttryck fér en langsiktig fi-
nansiell styrka. Per sista april var soliditeten, med hansyn till samtliga pensionsforplik-
telser och internbankseffekt, 67 procent. Detta ar denna soliditet som staden foljer i de
finansiella malen. Vi bedémer att staden nar malet pa 63 procent 2026. Stadens solidi-
tet exklusive internbank per den sista april var 76 procent.
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STADENS NETTOLIKVIDITET

Den 30 april 2026 var nettolikviditeten 371 miljoner kronor, en forbattring med 180 mil-
joner kronor sedan arsskiftet. Férbattringen beror pa senarelagda investeringar i forhal-
lande till budget och att slutavrdkning av skattemedel for 2024 betalats ut av Skattever-
ket med 27 miljoner kronor under forsta tertialet. Arets och kommande &rs planerade
investeringar kommer att paverka nettolikviditeten for staden dven om laget den 30
april visar pa en tydlig forbattring.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent. Ett varde
under 100 procent innebar att kommunen maste finansiera en del av investeringarna
genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6kning av skulderna.
Vi raknar med sjalvfinansieringsgraden kommer overstiga 75 procent under 2026 och
att staden darmed uppnar malet.

39 Helsingborgs stads delarsrapport april 2026
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Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna for stadens skattefinansierade verksamhet 2026
kommer att uppga till 1 139 mnkr, vilket &r 386 mnkr lagre jamfort med budget pa 1 525
mnkr. Den storsta avvikelsen pa 230 mnkr ligger inom exploateringsverksamheten.
Flera stérre projekt som exempelvis Ostra Ramldsa bostadsprojekt, Véla Sédra 4,
Odakra Duvestubbe 1:1, Oceanhamnen etapp 3, Valamarknaden 3 och Mariastaden
etapp 3 har paverkats av forseningar i planprocessen dar det finns behov av komplette-
rande utredningar. | den radande lagkonjunkturen har en vikande efterfragan pa nyeta-
bleringar gjort att flera projekt har skjutits framat i tiden, vilket ocksa bidrar till avvikel-
sen.

Inom fastighetsbyggnationer finns en prognostiserad avvikelse pa 127 mnkr som bland
annat beror pa omtag i projekteringen av utbyggnaden av stadsbiblioteket och ett nytt
tillagningskok. Nettoinvesteringarna inom infrastruktur och stadsutveckling forvantas
folja budget, med en mindre prognostiserad avvikelse pa 12 mnkr lagre an budget.

Prognosen for VA-verksamhetens investeringar &r att de beraknas félja budget pa 279
mnkr.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Storre investeringsprojekt som pagar under 2026

Prognostiserad Prognostiserad
tidpunkt for Budgeterad totalutgift vid
Investeringsprojekt fardigstallande totalutgift fardigstallande
Dalhem nybyggnad matsal och kdk dec-26 30,0 30,0
Dalhem, ny idrottshall dec-26 55,0 55,0
Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott .
L maj-27 138,0 131,0
med féreningslokaler
Stadsbiblioteket, om- och tillbyggnad okt-28 375,0 375,0
Olympiarinken ishall, anpassning och
yme . P & sep-28 50,0 50,0
renovering
Konserthuset, renovering fasad jun-29 33,0 26,0
Petriskolan fasadrenovering jul-26 35,0 36,0
Attekulla forskola, anpassning och re- .
. jun-27 20,0 20,0
novering
LSS-barnboende, Odakra, nybyggnad dec-27 40,0 40,0
LSS-boende, Kattarp, nybyggnad mar-27 35,0 38,6
Tillagningskok aug-28 50,0 85,0
Radhuset, renovering etapp 1, fasad,
. dec-28 60,0 60,0
tak, fonster
Klimatskal och kyla i vardboende,
dec-27 30,0 30,0
etapp 2
Oceanhamnsbadet apr-30 1087,0 1087,0
Digital infrastruktur (Framtidens be-
. dec-33 350,0 350,0
lysning)
Atgarder Klimatutredningen Parape- .
jun-26 29,0 25,0
ten
Maria stationsgata aug-26 71,0 120,9
Utflyktslekplatser KF-uppdrag sep-26 20,0 20,0
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT 2026 SOM FORVANTAS AVVIKA MED MER AN
15 PROCENT FRAN BUDGET

Konserthuset, fasadrenovering

Positiv avvikelse pa cirka 7 mnkr. Helsingborgs konserthus invigdes 1932. Under se-
nare ar har det uppkommit sprickor i fasaden som behover atgardas. Renoveringen be-
raknas vara klar 2029. Nuvarande prognos ligger cirka 7 mnkr under budget utifran ti-
diga undersokningar som visar att atgarderna inte behdver bli s omfattande i alla delar
som man forst antog. Det finns fortsatt viss osdkerhet i prognosen eftersom arbetena
inte har paborjats.

Kungshult, nytt centralt tillagningskok

Negativ avvikelse pa cirka 35 mnkr. Koket pa Kungshults vardboende &r i behov av om-
fattande renovering och har i sin nuvarande utformning inte kapacitet att forsorja ytter-
ligare verksamheter. Mot bakgrund av vard- och omsorgsnamndens beslut om en om-
stéllning till kyld mat planeras darfor ett nytt centralt tillagningskok.

Forutsattningarna har utvecklats vidare under projekteringsfasen, vilket har paverkat
projektets utformning och genomférande. Den stora avvikelsen mellan prognos och
budget, 35 mnkr, beror pa att man i projektet genomfort en djupare férstudie och idag
har mer fakta om omfattning, kvalitetsniva och placering. Tillagningskoket beraknas
vara fardigstallt 2028.

Maria stationsgata

Negativ avvikelse pa 49,6 mnkr avser Maria stationsgata, som omfattar projekten "Kon-
sekvenser Vastkustbanan, Maria station”, "Bussprio norr om Maria station” samt
"Bussprio soder om Maria station”. Projekten redovisas tillsammans eftersom statliga

bidrag fran Trafikverket avser samtliga projekt under namnet kollektivtrafiknod Maria.

Awvikelsen forklaras dels av att tidigare nedlagda kostnader for forberedande arbeten
under perioden 2016-2021, om cirka 15,9 mnkr, inte beaktades i den totalkostnad som
lag till grund for investeringsbudgeten och stadsmiljoavtalet. Detta medférde en un-
derskattning av projektets totala utgift. Darutéver har bygg- och anlaggningskostna-
derna oOkat kraftigt sedan avtalet med Trafikverket tecknades 2021, framst till foljd av
héga index- och prisokningar efter pandemin. Eftersom bidraget enligt avtalet &r fast
och inte indexregleras har staden fatt bara hela kostnadsékningen, vilket forklarar den
aterstaende avvikelsen pa 33,7 mnkr.
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Bolagens ekonomi och investe-
ringar

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av
bolagen &r att dessa ska bidra till utveckling av staden samt férverkliga stadens mal
och vision. Bolagen ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang
sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i de dgardirektiv som kom-
munfullmaktige faststaller.

Ekonomisk helarsprognos® per bolag 2026, mnkr

Utfall Budget pI::;énr; Basta Samsta

2025 2026 2026 fall fall
Helsingborgshem AB med underkoncern 148 90 90 165 56
Helsingborgs Hamn AB 62 85 85 90 70
Oresundskraft AB med underkoncern 447 400 463 490 430
Helsingborg Arena och Scen AB? -177 -170 -170 -168 -178
Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 74 3 30 60 25
Totalt 554 408 498 637 403

) Helarsprognosen avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

2 Nettomassigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB técks upp via koncernbi-
drag inom bolagskoncernen.

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Utfall Budget Prognos

2025 2026 2026
Helsingborgshem AB med underkoncern 244 423 476
Helsingborgs Hamn AB 29 111 111
Oresundskraft AB med underkoncern 463 1005 893
Helsingborg Arena och Scen AB 4 9 9
Nordvéstra Skanes Renhallnings AB 51 127 127
Totalt 791 1675 1616

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bo-
laget Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av an-
delarna. | tabellerna ovan redovisas bolagets totala prognostiserade resultat och inve-
steringar, det vill sdga inte enbart den del som &r hanforlig till Helsingborgs stads dgar-
andel.
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OVERGRIPANDE ANALYS

Helsingborgshem AB

Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fére bokslutsdisposit-
ioner uppgar till 90 mnkr. Intadkterna forvantas bli 18 mnkr hogre, vilket framst beror pa
hyreshojningen. Driftkostnaderna ar 16 mnkr hogre dar den kalla vintern gjort att vinter-
kostnaderna (snorojning) 6kat med 5 mnkr och fjarrvarmekostnaderna med drygt 4
mnkr. Vi har dven 6kade reparationskostnader pa 5 mnkr. Underhéllskostnaderna &r 1
mnkr hogre an budget vilket resulterar i att driftnettot blir cirka 2,5 mnkr hégre an i bud-
get. Avskrivningarna berdknas bli 1 mnkr lagre och rantekostnaderna 2 mnkr hogre.
Sammantaget gor detta att resultatprognosen landar pa budgeterad niva, det vill sdga
90 mnkr.

Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 165 mnkr och i
samst fall till 56 mnkr. De storsta anledningarna till forandringar i resultatet &r vardefor-
andringar pa bolagets fastigheter som kan resultera i nedskrivningsbehov eller aterfo-
ring av tidigare nedskrivningar. Dartill har vi eventuella effekter av en svar vinter och
ranteférandringar.

Prognosen for investeringsvolymen uppgar till 476 mnkr, vilket & 53 mnkr hogre an
budget. Den framsta anledningen till de hogre investeringarna ar forvarv av tre fastig-
heter om totalt 43 mnkr. Utdver dessa forvarv ar bolagets stérsta investeringar om-
byggnad och nyproduktion i projekt Grénkulla Etapp 4 (96 mnkr), nybyggnation av bland
annat modernt vardboende och vardcentral pa Bllkaristen (82 mnkr) samt tatskikt och
invandiga installationer pa Brostvarnet 5 (18 mnkr).

Helsingborgs Hamn AB

Helarsprognosen for Helsingborgs Hamn avseende arets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner uppgar till 85 mnkr. Prognosen baseras pa den ekonomiska utvecklingen hittills
under aret samt en samlad bedémning av de betydande osakerheter som rader i om-
varlden. Trots ett starkt forsta tertial behalls darfor prognosen for helaret oférandrad
jamfort med budget.

| bérjan av maj varnade den svenska regeringen for att konflikten kring Iran har bidragit
till okad osakerhet i den globala ekonomin och orsakat storningar i internationella fl6-
den. Denna utveckling paverkar dven den svenska ekonomin, dér tillvaxten har tappat
fart. Eftersom hamnvolymer ar starkt kopplade till den ekonomiska utvecklingen forvan-
tas volymerna under resterande del av aret ligga under budget. Sammantaget bedéms
dock helarsutfallet fortsatt vara i nivd med budget.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 90 mnkr och i
samsta fall till 70 mnkr. Den storsta osdkerhetsfaktorn i prognosen ar utvecklingen i
och kring Hormuzsundet. | basta fall kan de hogre bréanslepriserna fa en positiv effekt
pé volymerna for Oresundslinjen. Samtidigt férvéntas den férbattrade Idnsamheten
inom hamnverksamheten fa genomslag i resultatet. | samsta fall kan ihallande hogre
branslepriser bidra till 6kad inflation och risk for recession, vilket i sin tur kan leda till
lagre volymer inom container-, farje- och bulksegmenten.

Investeringarna beraknas uppga till 111 mnkr, vilket &r i linje med budget. Hamnen har
under 2026 ett antal storre pagaende och planerade investeringar som syftar till att
starka verksamhetens langsiktiga kapacitet, effektivitet och regeluppfyllelse. De mest
betydande investeringarna avser byggnation av en ny tullbyggnad, installation av fast
tullskanner samt etablering av landstromsanléggningar for containerfartyg, samtliga
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lokaliserade till hamnens nuvarande omrade. Dessa investeringar bedéms vara nédvan-
diga for att mota 6kade krav fran myndigheter, kunder och samhéllet i stort, samtidigt
som de bidrar till férbattrad service, kortare ledtider och minskad miljopaverkan.

Parallellt med detta har hamnen redan pabdrijat initiala investeringar kopplade till forbe-
redelsearbetet infor den planerade flytten av containerterminalen. Dessa insatser om-
fattar bland annat tidiga tekniska och infrastrukturella atgarder som syftar till att saker-
stélla en effektiv och kontrollerad 6vergang i ett senare skede.

Oresundskraft AB

Heldrsprognosen for Oresundskraft avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner
uppgar till 463 mnkr, vilket &r 63 mnkr hogre an budgeterat. Under forsta tertialet har vi
haft en stark utveckling inom vara basafférer, drivet av kallt vader under arets inledning
vilket har medfort hogre volymer. | kombination med fortsatt god kostnadskontroll ar
detta den framsta forklaringen till den positiva avvikelsen.

Samtliga affarer prognostiseras utvecklas i linje med eller battre an budget. Fjarrvarme-
affaren har haft en god start pa aret dar det hogre volymutfallet bidragit positivt till re-
sultatet, samtidigt som hogre branslepriser an budgeterat har inneburit viss kostnads-
press. For resterande del av aret férvantas afféaren fortsatt bidra positivt jamfort med
budget, framst drivet av hojda effektintakter i Helsingborg som bedoms kompensera
for bade 6kade bréanslekostnader och ett storre behov av underhallsinsatser dn antaget
i budget.

Aven elnatsaffaren uppvisar en stark resultatutveckling, inledningsvis drivet av hégre
volymer, gynnsamma spotpriser och férbrukningsprofiler. Helarsprognosen starks na-
got till foljd av sankt regionnatsavgift och hogre anslutningsintékter.

Omkostnaderna har under arets forsta manader varit lagre dan budgeterat, vilket till stor
del &r en periodiseringseffekt. For helaret forvantas omkostnaderna vara nagot hogre
an budgeterat, till f6ljd av produktionsstérningar i april, 6kat revisions- och underhallsar-
bete samt ytterligare strategiska satsningar.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret uppga till 490 mnkr och i
samsta fall 430 mnkr. Bésta fall &r baserat pa en antagen volymékning i energiaffa-
rerna till féljd av kallare vintermanader. Sdmsta fall &r baserat pa att fjarde kvartalet blir
varmare &an prognostiserat samt antagande om ovéntade produktionsstérningar i fjarr-
varmeverken.

Prognosen for investeringar uppgar till 893 mnkr, jamfort med budgeterad volym 1 005
mnkr. Investeringstakten bedoms fortsatt vara hog, men med en tydligare fasning over
tid jamfort med antagandena i budget. Bland annat har tidplanen fér CCS-programmet
uppdaterats, vilket innebér att delar av investeringen férskjuts in i 2027. Aven grundin-
vesteringarna &r nagot lagre an budget, framst till f6ljd av forskjutningar och senare-
lagda satsningar, daribland utbyggnaden av fjarrvirmenatet i Ostra Raml6sa, etapp 1.
Oresundskrafts stérsta enskilda investeringar under 2026 &r CCS-programmet (271
mnkr), fordelningsstation Olympia (36 mnkr), samt byte av 6verhettare pa Filborna (31
mnkr).

Helsingborg Arena och Scen AB

Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen avseende arets resultat fore bok-
slutsdispositioner uppgar till -170 Mkr, vilket motsvarar budget. Bolaget har flera verk-
samheter, med olika risker och mojligheter. Tat uppféljning med verksamhetschefer
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sker for att folja upp och samtidigt kunna fanga férandringar som kan paverka den
framtida ekonomiska utvecklingen. Konserthusets varsdsong har I6pt pa val, Stadstea-
terns likasa dar den samre starten i januari bérjar hamtas hem. Arenans verksamhet &r
i full gang och intensivt arbete pagar for att kunna na budget. Férhandlingar pagar med
extern part gallande det stadsovergripande projektet World Choir Games dar budgeten
ar valdigt tajt.

Det finns ett antal osédkerheter som kommer paverka utfallet for aret: Stadsteaterns
hostsdsong slapps inom kort och Konserthusets abonnemangforsaljning har pabérjats
for tidigare abonnenter. Ett provslapp av fem forestallningar av Billy Elliot har salt bra.
Sofiero ar i borjan av sin sdsong, vilken &r vaderberoende. Pa Sofiero har vi fortsatt tvist
med extern restaurator. Efter omorganisation bérjar ny organisation satta sig. Sam-
mantaget ser vi hoppfullt pa att na budgeten.

Bolaget bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till -168 Mkr och i
samsta fall till -178 Mkr. Basta fall kan intraffa om vi 6vertraffar vara forsaljningsmal
och samtidigt har lagre kostnader. Budgeten ar tufft lagd och sannolikheten att vi Gver-
traffar budget &r lag. Bolaget arbetar intensivt med 6kade intdkter och kostnadskon-
troll. Samsta fall (-5 procent) kan intraffa om publikférvantningarna inte uppfylls samti-
digt som of6rutsedda kostnader uppkommer.

For 2026 férvantas investeringsutgifterna uppga till 9 mnkr. De storsta investeringarna
bestar av underhallsinvesteringar pa Konserthuset, Stadsteatern och Arenan samt av
tradgardsutveckling pa Sofiero.

Nordviastra Skanes Renhallnings AB

Helarsprognosen for NSR avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till
30 minkr, vilket &r 27 mnkr hogre 4n budget. Aret har hittills praglats av bade lagre intak-
ter och kostnader. Intdkterna for massorna har varit under budget till féljd av sen sa-
songsstart beroende pa tjéle, men prognos &r utfall enligt budget.

Taxeintdkterna &r lagre an budget per april vilket beror pa en felperiodisering av trad-
gardsavfallet. Detta kommer réattas till i slutet av aret. Mer bestaende avvikelser &r att
veckotomningar minskat, fler verksamheter 6vergatt till fyrfack och att efterfrdgan pa
grovavfallshamtning fran flerfamiljsfastigheter minskat.

Pa kostnadssidan dr masshanteringen effektivare vilket ger lagre maskinkostnader. In-
dexupprakningen for den fastighetsnara insamling som utférs av entreprendrer blev
dven lagre an forvantat och NSR har utdver det upphandlat stadning av atervinnings-
stationer till ett lagre pris. Administrativa kostnader sdsom konsulttjanster, trycksaker
och reklam har varit lagre an budget men férvantas 6ka kommande manader. Avskriv-
ningskostnaderna avviker positivt da biokolsanlaggningen inte &r tagen i drift och in-
samlingsfordon ar forsenade.

| maj stings plattan, Oresundskrafts mottagning for restavfall, vilket inte &r budgeterat.
Detta ger ldgre koncessionsintakter och NSRs intékt fran hantering av inkommande
osorterat restavfall utgar. Maskinkostnader och personalkostnader fér behandlingslin-
jen kommer minska. Det &r osékert hur stor del av restavfallet som kommer lamnas till
atervinningscentralerna i stallet och i sin tur ge hogre behandlingskostnader for AVC.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret uppga till 60 mnkr och i sémsta
fall till 25 mnkr. Massor ar volatila, ett oplanerat projekt kan ge stora intakter. Effekti-
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vare masshantering och lagre indexhojning an budgeterat pa insamlingskostnader bi-
drar &ven till lagre kostnader. Det &r osadkerhet kring vilken paverkan stangningen av
sorteringsplattan kommer ha pa intakterna. Visst flode styrs om till AVC, men detta ger
hogre behandlingskostnader och intékten for koncession utgar.

Prognosen fér NSR:s investeringsutgifter ar 127 mnkr for 2026. Under aret ska insam-
lingssystemet i Hoganés bytas ut till fyrfack vilket planeras ske under arets sista kvar-
tal. Budget och prognos for projektet ar 44 mnkr.

Konstruktionen av den planerade deponicellen for forvaring av farligt avfall ar paborjad
och arbetet ska inom kort upphandlas. Prognos kvarstar pa 35 mnkr da férhoppningen
ar att kunna anvanda eget material i stéllet for jungfruligt vilket ger en lagre utgift, men
med hansyn till 6kade drivmedelspriser som riskerar att upphandlingen blir dyrare an
budgeterat.

Nytt uppmarschomrade och nya vagar ar budgeterade till 15 mnkr och det &r den pro-
gnos som aven ligger. Projektering ar paborjad men konstruktionen &r inte planerad for-
ran i slutet av aret.

Prognosen ar enligt budget men osakerhet finns till dess att upphandlingar ar gjorda.
Vad som &ven kan paverka prognosen ar forsening av insamlingsfordon, dar det histo-
riskt har blivit andring i leveranstid med kort framférhallning.
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HELSINGBORG

Stadsledningsférvaltningen
Avdelningen fér ekonomi och styrning
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