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God ekonomisk hushallning

| kommunkoncernen Helsingborg har vi god ekonomisk hushallning nér koncernen bidrar till
att forflytta platsen Helsingborg i riktning mot vision Helsingborg 2035 och nar koncernen gor
det inom de finansiella forutsattningar som kommunfullmaktige har angett.

| koncernens gemensamma planerings- och uppféljningsprocess kopplar samman mal och
ekonomi. Vi féljer upp kommunkoncernens mal och resultat tre ganger per ar i tva delarsrap-
porter och i arsredovisningen.

| arsredovisningen bedomer kommunstyrelsen om koncernen har en god ekonomisk hushall-
ning baserat pa i vilken utstrackning namnder och bolag har féljt och uppnatt de politiska prio-
riteringar (inriktningar och mal) som syftar till att styra organisationen mot Helsingborg 2035
och om detta gjorts inom givna ekonomiska forutsattningar.

| héstens delarsrapport bedomer sammantaget namnder och bolag att utvecklingen till stor
del gar i linje med faststalld inriktning. Samtidigt visar analyserna att det &r utmanande att fullt
ut na de forandringar som inriktningen syftar till.

Prognosen for namnders och bolags maluppfyllelse &r att 29 av de 41 verksamhetsmalen
kommer att uppnas (71 procent). Bland de 12 mal som inte férvantas uppnas visar drygt half-
ten en positiv utveckling jamfért med 2025.

Den ekonomiska helarsprognosen for Helsingborgs stad visar pa ett forvantat arsresultat pa
568 mnkr vilket ar hogre an stadens resultatmal pa 220 mnkr. Prognosen &r ocksa att staden
uppnar ovriga tva finansiella mal avseende soliditet och sjalvfinansiering av investeringar.

Helarsprognosen for stadens koncern uppgar till 947 mnkr. Jamfort med foregaende ar raknar
Helsingborgs Hamn och Oresundskraft med hdgre resultat, medan 6vriga enheter har en pro-
gnos som &r lagre &n féregdende &rs utfall. Mot budget visar Oresundskraft, NSR och staden
en positiv avvikelse. Helsingborgshem och Helsingborg Arena och Scen AB forvantas na bud-
get, medan Helsingborgs Hamn i den uppdaterade prognosen lamnar en resultatprognos som
ar lagre an budget.

Utifran nuldget och de prognoser som finns tillgangliga i hostens delarsrapport bedémer
stadsledningsférvaltningen att koncernen har en utveckling som ligger i linje med de anvis-
ningar for god ekonomisk hushallning som kommunfullméktige angett i sitt beslut om mal
och ekonomi 2026.
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Namnders och bolags mal

Mal Prognos

Namnd/bolag

Andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan ska ~ Uppnatt
Oka under mandatperioden. Malet 2026 ar att 6ka med
minst 0,5 procentenheter

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka Uppnas
under mandatperioden. Malet 2026 &r att 6ka med minst 0,5 inte
procentenheter

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Uppnas
Malet 2026 &r att andelen elever med hég franvaro, dvs mer  inte

an 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i

saval grundskolan som gymnasieskolan

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behérighet till Uppnas
gymnasieskolan uppga till minst 70 procent i stadens samt- inte
liga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan

pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen
grundskoleelever med hog franvaro ska vara hégst 10 pro-

cent och andelen gymnasieelever med hog franvaro ska

vara hogst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive

skolform ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan

namnda mal till 2026

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex som pa alla delomra-  Uppnas
den ligger 6ver genomsnittet for samtliga kommuner

Andelen kunder inom LSS som upplever att personalen pra-  Uppnas
tar sa att de forstar ska 6ka arligen

Andelen mobila trygghetslarm i ordinart boende ska dka Uppnas
fran 4 procent till 20 procent

Vard- och
omsorgsnamnden
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Mal

Prognos

Namnd/bolag

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till
okat byggande av smahus (villor, radhus, parhus). Som en
del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad
av omraden som mojliggor 6kat byggande av smahus. 2026
ska dérmed detaljplaner innehallande minst 200 nya sma-
hus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens
myndighetsutdvning och service inom bygglov ska 2026
uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s féretags-
klimatmatning Insikt

Tre investeringsprojekt éver 1 miljon ska, efter genomfort
projekt, upplevas 2,0 enheter tryggare pa en skala fran 1-6

Uppnas

Uppnas

Uppnas

Stadsbyggnads-
namnden

2026 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av so-
cialndmndens insatser na en 6kad sjalvstandighet

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for
2026 &r att andelen med mer an 15 procent franvaro, sa kal-
lad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som
tar del av namndens insatser

Uppnas

Uppnas

Socialndmnden

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit eko-
nomiskt bistand ska hogst vara 3,8 procent

1 200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser 2026
Minst 20 procent av invanare som nagon gang under aret

uppbar ekonomiskt bistand blir sjélvforsérjande genom ar-
bete eller utbildning

Uppnas
inte

Uppnas
inte

Uppnas

Arbetsmarknads-
namnden

Fritid Helsingborg ska under 2026 genomféra minst tre akti-
viteter for att starka féreningslivet och darigenom oka sta-
dens attraktivitet och sysselsattning

Fritid Helsingborg ska tillsammans med foreningslivet och
skolan verka for att 6ka folkhélsan i hela staden genom att
skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter. Med
hjélp av saval fritidskortet som lokala insatser ska andelen
deltagare i aktivitet 6ka med 5 procent

Uppnas

Uppnas

Idrotts- och fritids-
namnden

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska
oka

Uppnatt

Kulturndmnden
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Mal

Prognos

Namnd/bolag

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energian-
vandning ska 2026 vara hogst 119,7 kWh/kvm/ar

Att klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som det Idmnas in
bygglovsansokan for under 2026 ska i genomsnitt vara max
300 kg CO2e/kvm BTA for utbildningslokaler, 261 kg
CO2e/kvm BTA for forskola, 304 kg CO2e/kvm BTA for spe-
cialbostader, 363kg CO2e/kvm BTA for 6vriga byggnader.
Enligt berakningsmodell fran Boverket for respektive fastig-
hetstyp

Andelen hushall i malgrupperna anvisade nyanlénda och ti-
digare remitterade hyresgaster utan uppféljning med hyres-
garanti, som efter tva ar fatt ett eget forstahandskontrakt
utan staden som garant ska 2026 uppga till 90 procent

Uppnas
inte

Uppnas

Uppnatt

Fastighets-
namnden

Foretagens bedémning av myndighetsutévning och service
inom livsmedelskontroll och miljé- och halsoskydd ska
2026 uppga till ett nojd-kund-index pa minst 76 i SKR:s fore-
tagsklimatmatning Insikt

Under 2026 deltar 50 procent fler hogstadieelever
(&rskurs 7-9) i Miljoverkstadens programutbud

Uppnas

Uppnas

Miljonamnden

Andelen digitalt inlamnade redovisningar ska 2026 uppga
till minst 60 procent

Uppnas
inte

Overférmyndar-
namnden

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet
och sakerhet ska 2026 oka till minst 62

Foretagens bedémning av stadens myndighetsutdvning och
service ska 2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i
SKR:s foretagsklimatmatning Insikt

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivs-
omraden samt ta fram ny saljbar mark fér naringslivet for
att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillféllen i Helsing-
borg

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av
fem ar (2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om
minst 250 smahus per ar

Uppnas

Uppnas

Uppnas

Uppnas
inte

Kommunstyrelsen

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda med
den upplevda tryggheten i bostadsomradena ska vara minst
70 procent 2026

Uppnas

Helsingborgs-
hem AB

6 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2026



Mal Prognos Namnd/bolag

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 Uppnas  Helsingborgs
mnkr 2026 jamfért med -14,3 mnkr 2022 inte Hamn AB
No6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till Uppnas

minst 77

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifie-  Uppnas
rade 2026 jamfért med 30 procent 2022 inte

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och Uppnds  Oresundskraft AB
storskaliga anlaggningar med malet att den totala produkt- inte

ionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs elan-

vandning 2026

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandah&l-  Uppnés
ler for personbilar inom Helsingborgs kommun ska mot-
svara minst 7 MW installerad laddeffekt till &r 2026

Antalet publika laddstationer for tunga fordon (lastbilar) Uppnas
som Oresundskraft tillhandahaller ska vara minst 6 stycken
ar 2026

Volymen nyanslutningar av fjarrvdarme ska uppga till minst Uppnas
30 GWh under perioden 2023 till 2026 inte

Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW  Uppnas
utan utokat regionnatsabonnemang

Tillgdngligheten i Pingdays stadsnat i Helsingborg ska vara  Uppnas = Pingday AB
minst 99,95 procent

Oka antalet besék pa Helsingborgs stadsteater, Helsing- Uppnas  Helsingborg
borgs symfoniorkester och konserthus, Sofiero slott och Arena och Scen
slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 pro- AB

cent 2026 jamfért med 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent Uppnas

2026

De totala utsldppen av vaxthusgaser fran deponierna pa Uppnas Nordvastra Ska-
NSR:s anldggningar i Helsingborg och Hoganas samt fran nes Renhallnings
komposthanteringen ska minska med 30 procent till 2030 AB

jamfort med 2023
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Ekonomisk analys av staden

FINANSIELLA MAL

Mal Prognos
Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, statsbidrag och Uppnas
utjdmning i genomsnitt under mandatperioden

Den héga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent Uppnés
Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent Uppnas

Stadens finansiella mal for ekonomiskt resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av inve-
steringar forvédntas uppnas. Malen beskrivs under respektive rubrik nedan.

STADENS RESULTAT
Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett férvantat arsresultat pa

+568 (+675) mnkr, medan resultat per sista augusti uppgick till +767

(+829) mnkr. Budgeterat resultat for 2026 uppgar till +220 mnkr, vilket + 568
motsvarar tva procent av skattenettot. Utdver budgeterat 6verskott
forklaras resultatet av stadsgemensamma poster +140 mnkr, ndmn-
dernas 6verskott pa + 92 mnkr, dven utdelning fran Dunkersstiftelserna bidrar till 6verskottet.

Helarsprognos

mnkr

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och exploatering i forhallande till skatte-
netto, procent

Arets resultat ska enligt stadens finansiella mal uppga till 2,0 procent av skattenettot. | pro-
gnosen férvantas malet bli uppfyllt och uppga till 4,9 procent vid arets slut.

12

10

2021 2022 2023 2024 2025 Prognos 2026
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Kommunfullmé&ktige har 11 mars tagit beslut om att ansla 1 007 mnkr i investeringsmedel for
uppférande av ett nytt badhus i Oceanhamnen. Kommunfullméktige har 8 april tagit stallning
for hamnstyrelsens beslut att inleda projektering och ansdkan om miljétillstand for den nya
containerhamnen.

Kommunfullmaktige har 19 maj tagit stéllning fér Oresundskrafts AB:s beslut om verkstillig-
het av CCS-projektet.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Helsingborgs Stads Forvaltnings AB:s styrelse kommer den 29 september bedéma om forut-
sattningar for CCS projektet ligger inom verkstéllighetsbeslutets mandat och darefter kommer
Oresundskrafts styrelse att fatta slutligt investeringsbeslut (Final Investment Decision) den 30
september.

FORVANTAD UTVECKLING

Den svenska ekonomin ser en fortsatt konjunkturuppgang under 2026, dven om osakerhet i
omvérlden forvantas innebdra att aterhdmtningen skjuts fram i tid. Antalet arbetade timmar
okar i forhallande till foregaende ar, med positiv effekt pa det kommunala skatteunderlaget,
dven om okningen blir &n mer markant forst under 2027.

OVERGRIPANDE ANALYS

Namndernas helarsprognoser visar pa ett forvantat resultat for verksamheterna pa totalt
+91,5 mnkr. | prognoserna som namnderna lamnat anvédnds 37,7 mnkr av tidigare ars over-
skott, vilket ar 28 mnkr lagre an prognos i tertial 1. Detta belopp redovisas som en stadsover-
gripande kostnad ar 2026.

Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar ett 6verskott om +16,2 mnkr fér innevarande
ar. | prognosen ingar att tidigare ars 6verskott nyttjas om 15,0 mnkr. Namndens 6verskott for-
klaras av flera samverkande faktorer. Kommunfullmaktiges satsningar pa forstarkt elevpeng
(50 mnkr), elevhalsa (2,5 mnkr) och akutskola (10 mnkr) har gett verksamheterna okat hand-
lingsutrymme. Demografiskt minskar barn- och elevantalet inom férskola och grundskola, me-
dan gymnasieskolan fortsatter véxa med starkt soktryck till kommunala skolor — vilket bidrar
positivt till ekonomin. Till foljd av lagre volymer &n budgeterat aterlamnar namnden resurser
till stadsledningsforvaltningen enligt resursférdelningsmodellen.

En betydande osadkerhet infor kommande ar kring nationella reformer och minskande riktade
statsbidrag har skapat forsiktighet i verksamheten, vilket bidrar till arets 6verskott. Forskjut-
ning av lasarstider med senarelagd skolstart ger lagre kostnader 2026 men hogre 2027. lan-
spraktagande av resultatoverforing beraknas bli 15 mnkr, vdsentligt lagre &n planerade 31
mnkr, delvis tack vare hogre statsbidrag an vantat.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2025 6kat med +113,7 mnkr jamfért med mot-
svarande period 2025. Utover 6kat kommunbidrag om +84,5 mnkr utgérs detta frimst av
Okade statsbidrag, framst genom kompensation fér sankt maxtaxa i forskolan, samt hogre in-
terkommunala intékter till f6ljd av fler gymnasieelever fran andra kommuner och hogre ersatt-
ningsnivaer. Kostnadsutvecklingen under perioden jamfort med tidigare ar visar pa en 6kning
om +102,9 mnkr. Utbetalningar till fristdende verksamheter 6kar genom upprakning per
barn/elev. Personalkostnaderna 6kar genom l6nedkningar men ddmpas av farre anstallda till
foljd av volymanpassningar. Lokalkostnaderna 6kar nagot dver den arliga hyresdkningen.
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Vard- och omsorgsnamnden réknar med ett helarsresultat nara noll fér innevarande ar. | pro-
gnosen ingar ianspraktagande av tidigare ars resultat om 6,0 mnkr. Trots betydande budget-
forstarkningar infor 2026 redovisar bade dldreomsorgen och funktionsstéd negativa avvikel-
ser. Inom dldreomsorgen ar underskottet hanforligt till HSL-verksamheten, dar personalkost-
nader for legitimerad personal éverstiger budget med 8,9 mnkr. Inhyrd personal har minskat
men malet att helt avveckla bemanningsforetag har inte natts. Budgetférstarkningen for vard-
boenden bidrar dock till positiva avvikelser inom SABO. Nollprognosen fér innevarande &r for-
utsétter aktiva atgarder for att anpassa kostnaderna inom avdelningarna for dldreomsorg och
funktionsstod

Funktionsstdd har det storsta prognosticerade underskottet inom grupp- och servicebosta-
der/Boda (-18 mnkr), kopplat till bristande foljsamhet till resursférdelningsmodellen KUBEN.
Forandringar i kundernas behov har inte omsatts i motsvarande bemanningsanpassningar.
Personlig assistans star ocksa infor ekonomiska utmaningar.

Externa placeringar inom bade aldreomsorg och LSS beréknas bli nagot lagre dn budgeterat,
vilket ger ett prognosticerat 6verskott pa 12,1 mnkr, om, &n med hog osakerhet. Férvaltnings-
gemensamt prognostiserar +16,9 mnkr, bland annat genom att utvecklingssatsningar inte fatt
full kostnadseffekt under aret.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2026 6kat med +131,8 mnkr jamfért med mot-
svarande period 2025. Kommunbidraget har 6kat vasentlig samtidigt som &vriga intakter okar
med 3,8 procent jamfort med samma period foregaende ar. Motsvarande kostnadsutveckling
visar pa en 6kning om +115,5 mnkr dar. Personalkostnader (inklusive inhyrd) personal 6kar
med 6 procent.

Stadsbyggnadsnamndens hel&rsprognos redovisar ett verskott om +25 mnkr. Overskottet
drivs av lagre kapitalkostnader &n budgeterat (+50 mnkr) till f6ljd av férsenade projekt, mot-
verkat av underskott i 6vrig verksamhet (-25 mnkr). Inom 6vrig verksamhet &r det framfor allt
vintervaghallningen som prognosticeras 6verskrida budget med 36 mnkr, detta pa grund av
den extrema vintern. Savél energikostnader for gatubelysning som fardtjanst- och skolskjuts-
kostnader forvantas 6verskrida budget samtidigt som intdktsokningar ses inom andra verk-
sambheter.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2026 6kat med +94,6 mnkr jamfort med motsva-
rande period 2025. Ut6ver 6kat kommunbidrag (+49 mnkr) utgors detta framst av extra statligt
stimulansbidrag for detaljplaner for 6kat smahusbyggande (11,3 mnkr), hdgre intakter for upp-
drag som vidarefaktureras (9,5 mnkr) samt hogre intékter for engdngsfakturering for ej ut-
forda arbeten, markupplatelser och kostnader hanforligt till NATO-mé&tet och evenemanget
Drémljus. Motsvarande kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +100,8 mnkr vilket framst
drivs av 6kade kostnader for vintervaghallning.

Socialnamnden redovisar ett forvantat verskott om +15,0 mnkr for aret. Detta drivs av ett
trendbrott under andra tertialet. Antalet klienter i extern vard har minskat med nastan 50 pro-
cent sedan arsskiftet, vilket lett till en betydande kostnadsminskning. Under arets inledande
manader var resultatet negativt till foljd av kvarvarande hdga nivaer av externa placeringar
fran slutet av 2025, men forvaltningens arbete med forstarkta hemmaplanslésningar och 6kad
samverkan har vant utvecklingen.

Kommunbidraget hojdes med 46 mnkr infor 2026, bland annat for néra socialtjanst, valdsfore-
byggande arbete och forstarkning for vard av barn och unga. Statsbidragen har 6kat vasentligt
- bland annat 16,8 mnkr for omstallningen till nya socialtjanstlagen — och éverstiger budget,
vilket mer an kompenserar éverskridandet inom klientkostnader.
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Intdkterna har under perioden januari-augusti 2026 6kat med +49,6 mnkr jamfort med motsva-
rande period 2025, framst genom hojt kommunbidrag och 6kade statsbidrag. Vad galler stats-
bidrag noteras sarskilt tilldelade medel for att stodja omstallningen till den nya socialtjanstla-
gen. Motsvarande kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +60,2 miljoner kr. Personalkost-
naderna Overstiger nivaerna fran motsvarande period féregaende ar, bade till f6ljd av genom-
ford Ionedversyn och 6kat antal medarbetare. Kostnader for inhyrd personal ligger pa samma
niva som under motsvarande period foregaende ar, vilket huvudsakligen forklaras av fortsatt
stora rekryteringsutmaningar.

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos redovisar ett 6verskott pa +12,1 mnkr. | prognosen
ingar att tidigare ars éverskott nyttjas om 13,0 mnkr. Overskottet férklaras av en padgéende
omstillning utifran ny lagstiftning och lokal politisk styrning, kombinerat med medveten for-
siktighet infor 2027. Forvaltningen har farre arbetsmarknadsanstallda @n budgeterat efter att
fokus skiftats fran uppskalning till kvalitetsforbattringar. Statsbidrag till yrkesutbildningen har
minskat, vilket innebar att utbildningsvolymer delvis behover finansieras inom ordinarie ram.

Ekonomiskt bistand, néamndens storsta kostnadspost, prognostiseras till 247 mnkr, vilket ar 5
mnkr 6ver budget men i niva med féregaende ar, vilket tyder pa en hog men stabil kostnads-
niva. De férvantade effekterna pa bistandet av nya arbetssatt har inte realiserats fullt ut under
aret.

Intdkterna har under perioden januari-augusti 2026 6kat med +41,7 mnkr jamfort med motsva-
rande period 2025, dar merparten utgors av 6kat kommunbidrag (+35 mnkr). Motsvarande
kostnadsutveckling visar pa en 6kning om +30,4 mnkr, fraimst hanférligt till kade personal-
kostnader till f6ljd av fler arbetsmarknadsanstallningar men aven I6nedkningar och forstark-
ning av aktivitetskravet bidrar.

Fastighetsnamnden ber&knar ett 6verskott om +12,5 mnkr i sin helarsprognos. Den positiva
avvikelsen mot budget forklaras framst av realisationsvinster fran forsaljningar av fastigheter
och bostadsréatter samt lagre kostnader for planerat och avhjélpande underhall an budgeterat.
Dessa positiva effekter motverkas delvis av icke budgeterade kostnader for rivning och sane-
ring samt hogre varmekostnader till foljd av den ovanligt kalla inledningen av aret.

Kulturnamndens heldrsprognos visar pa ett éverskott om +2,5 mnkr. | prognosen ingar ian-
spraktagande av tidigare &rs resultat om 1,0 mnkr. Overskottet &terfinns dels inom Helsing-
borgs bibliotek, drivet av lagre personalkostnader till foljd av vakanser, lagre kapitalkostnader
fran ej fardigstallda investeringar samt lagre bevakningskostnader &n budgeterat. Aven en en-
gangsintakt fran staden for att kompensera for 6kade bevakningskostnader i samband med
nytt avtal bidrag till 6verskottet.

Idrotts- och fritidsnamnden prognosticerar ett nollresultat for aret. | prognosen ingar att tidi-
gare ars overskott nyttjas om 2,0 mnkr. Kommunfullmaktiges satsningar (6 mnkr fér 6kad ak-
tivitet och rorelse bland barn och unga samt 1 miljon kronor for utdkad bassangtid) har om-
satts i utokade aktiviteter och oppettider. Mindre avvikelser mellan verksamhetsdelarna tar ut
varandra. Lokalkostnaderna, namndens storsta kostnadspost, 6kar genom hyresupprakningar
och nya anlaggningar. Personalkostnaderna okar genom I6nedkningar, nya anldggningar och
e-sportshallen.

Overformyndanamndens hel&rsprognos visar péa ett verskott om 0,5 mnkr och harrors till
minskade personalkostnader samt ett flertal mindre kostnadsposter som understiger budget.

Miljonamnden och valnamnden riaknar med ett helarsresultat nara noll.
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Kommunstyrelsens prognos exklusive exploatering och stadsgemensamma poster visar pa
ett 6verskott med +7,5 mnkr. Den storsta prognosavvikelsen ar pa avdelningen for strategisk
samhallsutveckling med + 2,7 mnkr till foljd av lagre kostnader for arbetet med Vastkustba-
nan. Ovriga avdelningar prognosticerar totalt 4,8 mnkr i budgetavvikelse.

Stadsgemensamt redovisar ett prognostiserat éverskott pa 140,5 mnkr mot budget. Detta be-
ror framst pa atgérder pa Brandorama (+46,0 mnkr), pensionskostnaderna (+45,7 mnkr) och
att barn- och utbildningsndmnden aterfor medel (+40,6 mnkr) pa grund av minskade volymer i
skolan.

Prognosen for exploatering visar pa ett 6verskott om cirka +26,6 mnkr, da dessa inte budgete-
ras. Detta beror framst pa projektet Fregatten pa Rda som bedoms starta under aret.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt ovrig finansverksamhet uppvisar en
helarsprognos som 6verstiger budget med sammanlagt 93 mnkr. Det positiva utfallet beror till
storsta del pa att Dunkermedel som inte budgeterats 95 mnkr. Resultatet for internbanksverk-
samheten overstiger budget med 7 mnkr, medan stadsinterna rantor ar 9 mnkr lagre an bud-
geterat. | prognosen ingar en utdelning fran Helsingborgshem AB om 25 mnkr, vilket motsva-
rar budget. Utdelningen fran Helsingborgshem kommer att anvandas for att tacka del av
driftskostnader for bostader till personer som staden har ett sarskilt ansvar att ordna bostader
for. Detta galler till exempel bostéder inom det bostadssociala programmet, LSS-boenden och
andra boenden som Helsingborgs stad ansvarar for. | prognosen ingar dven 10 mnkr i forlust-
tackning fér Angelholm Flygplats, vilket motsvarar budget.

VA-verksamheten beraknar ett underskott om —6,0 mnkr. | ingangen av aret fanns ett positivt
ackumulerat resultat om +41,6 mnkr. Nuvarande prognos ger att +35,6 mnkr éverférs till kom-
mande ar som ackumulerat resultat.

Prognosen for brukningsintakterna ser ut att bli cirka 5 mnkr lagre an vad som budgeterats.
Under perioden januari-augusti 2026 har brukningsintékterna 6kat med 5,6 procent jamfort
med samma period foregaende ar. Kvartalsfaktureringen visar fortsatt lagre fakturerad for-
brukning hos privatkunder jamfort med foregaende ar. Bland de storre féretagskunderna varie-
rar den fakturerade forbrukningen.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lagkrav for
att uppfylla detta ar att arets totala intékter ska vara storre an de totala kostnaderna och dar-
med ska kommunen redovisa ett resultat stérre an noll.

Vid berakning av balanskravsresultat justeras arets utfall med vissa poster, sa som realisat-
ionsvinster pa anlaggningstillgangar. Tabellen nedan visar utfallet fér Helsingborgs stad som
visar att det lagstadgade kravet pa en ekonomi i balans uppfylls med god marginal.
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Balanskravsutredning jan-aug, mnkr

Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug Prognos

2025 2026 2026

Arets resultat enligt resultatrakningen 829 767 568
- reducering realisationsvinster -7 -21 -29
+ reducering realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
+ reducering realisationsférluster enligt undantagsmojlighet - - -

- orealiserade vinster / forluster i vardepapper - - -
- aterforing orealiserade vinster / forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 822 746 539
- reservering av medel till resultatreserv - - -
+ anvandning av medel till resultatreserv - - -
+ anvéandningar av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 822 746 539

Stadens resultat och resultat ur balanskravsynpunkt helar, mnkr
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m Stadens resultat B Stadens resultat enligt balanskrav

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Staden har budgeterat ett skattenetto pa 10 992 mnkr varav skatteintakter star for 8 564 mnkr

och generella statsbidrag och utjamning star for 2 291 mnkr. Helarsprognosen for skattenet-
tot &r strax under budget (-6 mnkr). Detta &r en mindre forbéttring fran féregaende prognos i
april da skattenettot férvantades understiga budget med (-7 mnkr). Minskningen gentemot
budget beror framfor allt pa minskade skatteintakter (-200 mnkr), vilket kompenseras nastan
helt av 6kade generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning om +194 mnkr.
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Skattenetto, mnkr

Utfall Budget Prognos  Avvikelse

2025 2026 2026 2026
Skatteintakter 8179 8 564 8 364 -200
Generella statsbidrag och utjamning 2231 2291 2 485 194
Kommunal fastighetsavgift 293 297 303 6
LSS-utjdmning -179 -159 -165 -6
Skattenetto 10 524 10992 10 986 -6

SOLIDITET
Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som &r finansierade med egna medel. Vid en

god ekonomisk stallning &r soliditeten hog, vilket ger uttryck fér en langsiktig finansiell styrka.
Per sista augusti var soliditeten med hansyn till samtliga pensionsforpliktelser, 69 procent,
detta Gverstiger malet pa 63 procent.

| nedanstaende tabell visas dven soliditeten berdknad exklusive internbank och exklusive
pensionsforpliktelser fore 1998, pa 78 procent.

Stadens soliditet justerad for koncerninterna mellanhavanden via internbanken, procent.
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Soliditet ~ M Soliditet exkl internbank och inkl samtliga pensionsforpliktelser M Soliditet exkl internbank

STADENS NETTOLIKVIDITET
Den 31 augusti 2026 var nettolikviditeten +713 mnkr, en férbattring med 522 mnkr sedan ars-

skiftet. Redovisat 6verskott for perioden bidrar till 6kningen samt att efterslapningen av plane-
rade investeringsprojekt gor att likviditeten okar.
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Stadens nettolikviditet, mnkr

2025-12-31 2025-08-31 2026-08-31

Likvida medel 333 1247 1094

Extern utlaning 215 215 210

Nettoutlaning till kommunala bolag och kom-

munalférbund 5431 5349 4771

Extern laneskuld -5788 -6 411 -5362

Checkkredit 0

Nettoskuld 191,0 399,5 713,4

Stadens nettolikviditet, mnkr
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* Avser nettolaneskuld per 31 augusti 2026

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent. Ett varde under
100 procent innebér att kommunen maste finansiera en del av investeringarna genom att ta i
ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en 6kning av skulderna. Vi raknar med sjalvfi-
nansieringsgraden kommer dverstiga 75 procent under 2026 och att staden darmed uppnar
malet.
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Ekonomisk analys av koncernen

RESULTAT
Stadens koncern redovisar ett resultat pa 1 333 mnkr (1 243) for perioden januari till augusti.

Heldrsprognosen for stadens koncern uppgar till 947 mnkr (1 090). Jamfort med foregdende
ar raknar Helsingborgs Hamn och Oresundskraft med hégre resultat, medan 6vriga enheter
har en prognos som &r lagre dn féregdende ars utfall. Mot budget visar Oresundskraft, NSR
och staden en positiv avvikelse. Helsingborgshem och Helsingborg Arena och Scen AB forvan-
tas na budget, medan Helsingborgs Hamn i den uppdaterade prognosen lamnar en resultat-
prognos som ar lagre an budget.

Oresundskraft prognostiserar med ett resultat avsevart hgre dn budget, vilket till stor del fér-
klaras av positiva effekter fran forsaljningen av intressebolaget MER Sweden AB. Basaffarerna
utvecklas sammantaget stabilt. EIndtsverksamheten bidrar positivt jamfért med budget ge-
nom en fortsatt stark utveckling av fasta intakter och en stabil kund- och volymutveckling.
Fjarrvarmeaffaren har utvecklats nagot svagare, men overstiger budget trots tidigarelagt revis-
ionsstopp och produktionsstérningar vid Filbornaverket. For arets aterstaende manader for-
vantas en hittills positiv kostnadsavvikelse for bolagets omkostnader minska i takt med att
forskjutna satsningar och aktiviteter genomfors. NSRs prognostiserade resultat ar hogre é@n
budgeterat men avsevart lagre an foregaende ar. Volymen massor ar hittills lagre &n budgete-
rat, men forvantas oka under resterande del av aret. Den kommunala delen av verksamheten
visar ett hogre resultat &n budgeterat till foljd av lagre kostnader for insamling av avfall och
stadning av atervinningscentraler. For staden forklaras det hoga arsresultatet i prognosen
framférallt av stadsgemensamma poster (140 mnkr) och prognosticerade dverskott for ndmn-
derna (92 mnkr). Utover detta paverkas resultatet positivt av utdelningar fran Dunkerstiftel-
serna (95 mnkr).

Helsingborgshem raknar sammantaget med att landa pa budget, men uppvisar bade hogre in-
téakter och hogre kostnader jamfort med budget. Intdkterna paverkas positivt av arets hyres-
hojning och en lagre vakansgrad. Pa kostnadssidan paverkar bland annat den kalla vintern
med hdgre kostnader fér snoréjning och fjarrvarme. Aven av- och nedskrivningar berédknas bli
hogre an budgeterat. Helsingborg Arena och Scen prognosticerar med att na ett resultat mot-
svarande budget och bolaget ser hoppfullt pa att na detta. Det finns dock nagra osékerheter
som kan paverka under hosten i form av beldggningen pa Arenan, avslutningen av hostsa-
songen pa Stadsteatern samt pagaende tvist med extern restaurator pa Sofiero.

Helsingborgs Hamn rdaknar med ett ldgre resultat &n budgeterat. Arbetet med att forbattra Ion-
samheten i hamnverksamheten har gett effekt, men motverkas till stor del av de hoga bransle-
priserna till foljd av utvecklingen i och kring Hormuzsundet.

En schablonberdknad bolagsskatt pa 105 mnkr &r beaktad i prognosen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
e Kommunfullméktige har 19 maj tagit stéllning fér Oresundskrafts AB:s beslut om
verkstallighet av CCS-projektet.

e Forvasentliga handelser i staden hanvisas till avsnittet Ekonomisk analys av staden.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e Helsingborgs Stads Forvaltnings AB:s styrelse kommer den 29 september bedéma om
forutsattningar for CCS projektet ligger inom verkstallighetsbeslutets mandat och darefter
kommer Oresundskrafts styrelse att fatta slutligt investeringsbeslut (Final Investment De-
cision) den 30 september.

FORVANTAD UTVECKLING

Koncernens ekonomi &r fortsatt mycket god, och har stérkts ytterligare under 2026. Grund-
affarerna har i flertalet bolag utvecklats positivt. Fortsatt lagre rante- och inflationsniva bidrar
ocksa till en god resultatniva, men osékerheten i omvarlden bidrar negativt i form av framfor
allt okade branslepriser. Planen for kommande ar visar pa en fortsatt stabil utveckling framat
for bolagen. Aven stadens ekonomi &r fortsatt mycket god. Den svenska ekonomin ser en fort-
satt konjunkturuppgang under 2026, dven om osékerhet i omvarlden férvantas innebéra att
aterhdmtningen skjuts fram i tid. Antalet arbetade timmar ckar i férhallande till féregaende ar,
med positiv effekt pa det kommunala skatteunderlaget, dven om 6kningen blir &n mer markant
forst under 2027.

Ekonomiskt utfall per bolag 2026 efter finansiella poster, mnkr

Utfall  Utfall  Utfall Budget ré\":’]'_‘t‘)i'je
2026-08 2025-08 2025  2026* progn-bucg
2026
Helsingborgshem AB 129 121 148 90 90 0
Helsingborgs Hamn AB 60 56 62 85 75 -10
Oresundskraft AB 481 339 447 400 505 +105
Helsingborg Arena och 106 117 177 170 170 0
Scen AB
Nordvastra Skanes Ren-
halining AB (NSR) 22 85 74 3 22 19
Ovriga bolag 3 10 0 i 3 *
Helsingborgs stad 767 829 710 220 568 +348
Konc.:ernel.lmlnerlngar 23 80 174 N 146 N
och justeringar **
Totalt 1333 1243 1090 * 947 *

* Det gors ingen konsoliderad budget for koncernen, varfor ingen koncerneliminering eller totalt re-
sultat kan presenteras i budgetkolumnen.

** Bolagsskatt inkluderas i helarsutfall och prognos (schablonberaknad), och redovisas som en
verksamhetskostnad.
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FINANSIELL MALSATTNING OCH SOLIDITET
Det finns ett uttalat mal att staden ska ha en stabil och langsiktigt god ekonomi. Den ekono-

miska stéllningen och finansiella styrkan kan bland annat mé&tas genom soliditet. | delarsbok-
slutet per sista augusti 2026 uppgar soliditeten for stadens koncern med hénsyn till samtliga
pensionsforpliktelser till 54 procent, vilket &r en 6kning med fyra procentenheter jamfort med
arsskiftet.

| nedanstaende tabell visas dven soliditeten berdknad utifran redovisade varden, det vill sdga
exklusive pensionsforpliktelser fore 1998. Per sista augusti 2026 uppgar den till 60 procent.

Koncernens soliditet, procent
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m Soliditet inkl alla pensionsataganden m Redovisad soliditet

Det finns ingen allmén rekommendation for vilken soliditet som en kommunkoncern minst bor
ha. Dessutom aterspeglar inte den berdknade soliditeten enligt ovan den faktiska finansiella
styrkan pa ett helt rattvisande sé&tt. Exempelvis har dvervarden i fastighetsbestandet inte ta-
gits med. En marknadsvérdering av fastigheter skulle hoja soliditeten for Helsingborgs kom-
munkoncern och pa motsvarande satt finns ocksa dolda 6vervarden i andra kommunkoncer-
ner. Detta férsvarar en jamforelse av soliditeten mellan kommuners totala verksamhet.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar férvantas under aret sammantaget uppga till 3 300 (1 853) mnkr,

vilket &r en 6kning med 1 447 mnkr jamfort med foregaende ar. Staden berdknar under 2026
att investeringsutgifterna sammanlagt kommer att uppga till 1 676 mnkr. Detta ar 614 mnkr
hogre an foregaende ar, men 441 mnkr ldagre jamfért med budget pa 2 117 mnkr. Staden inklu-
sive VA star for 51 (57) procent av de totala investeringarna i koncernen. Mer information
finns i avsnittet Stadens investeringar.
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Bolagen mer &n fordubblar sina investeringar jamfort med foregaende aret (+833 mnkr) och
raknar med att de sammantaget kommer att uppga till 1 624 mnkr, vilket ar marginellt Iagre an
budgeterad niva. Samtliga bolag har en avsevart hégre investeringsniva an foregaende ér,
men betydande dkningar ses framfor allt hos Oresundskraft och Helsingborgshem. Den héga
investeringsnivan hos Oresundskraft beror framfor allt p& att CCS-investeringen forvéntas pa-
bérjas under hosten, men dven pa 6kade grundinvesteringar inom elnat och fjarrvarmepro-
duktion. Den 6kade investeringsvolymen hos Helsingborgshem forklaras framfér allt av ny-
byggnationen pa Bilkaristen, Gronkulla etapp 4 samt forvéarv av fyra fastigheter.

Koncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Staden
Utfall Utfall Utfall Utfall
o . . . . Prognos

Resultatrakning jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug 2026

2026 2025 2026 2025
Verksamhetens intéakter 5862 5492 8 479 1982 1860 2855 2562
Verksamhetens kostnader -10807 -10144 -16803 | -7937 -7 507 -12 311 -12 590
Av- och nedskrivningar -1067 -1 037 -1657 -618 -585 -962 -783
Verksamhetens nettokostnad -6 012 -5 689 -9981 -6 574 -6 232 -10418 -10812
Skatteintakter 5575 5459 8 364 5575 5459 8364 8 564
Generella statsbidrag och utjamning 1748 1561 2623 1748 1561 2623 2429
Skattenetto 7 323 7 020 10 987 7 323 7 021 10 986 10992
Verksamhetens resultat 1311 1331 1006 750 789 569 181
Finansiella intakter 185 117 186 164 228 219 284
Finansiella kostnader -163 -205 -245 -147 -188 -219 -245
Finansnetto 22 -88 -59 17 40 0 39
Resultat efter finansiella poster 1333 1243 947 767 829 568 220
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 1333 1243 947 767 829 568 220
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Koncernen Staden
Balansrakning 2026-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 53 58 22 26
Materiella anlaggningstillgdngar 28 945 28 599 15201 15040
Finansiella anldggningstillgdngar 364 368 12 158 12 251
Summa anldggningstillgangar 29 362 29 025 27 381 27 317
Forrad och exploateringsmark 124 162 85 107
Fordringar 1763 2299 1067 1232
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 1147 370 1088 322
Summa omsittningstillgangar 3034 2831 2240 1661
Summa tillgangar 32 396 31 856 29 621 28978

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 1333 1090 767 710
Ovrigt eget kapital 18171 17 081 17 614 16 904
Summa eget kapital 19 504 18171 18 381 17 614
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 310 308 192 183
Ovriga avséttningar 1031 1013 15 25
Summa avsattningar 1341 1321 207 208
Langfristiga skulder 7078 7 053 6717 6728
Kortfristiga skulder 4473 5311 4315 4428
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 32 396 31 856 29 621 28 978
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Noter

NOT 1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Helsingborgs stad har i enlighet med kommunallagen (SFS 2017:725) upprattat en delarsrap-

port, som &r baserad pa lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Sta-
den foljer den lagen och de uppdaterade rekommendationerna fran Radet fér kommunal redo-
visnings (RKR) om inget annat anges. | 6vrigt har samma redovisningsprinciper och beré&k-
ningsmetoder anvants som i senaste arsredovisningen.

Verksamheten har inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som avviker mot tidigare ar.
Jamforelsestérande poster redovisas, om sa férekommer, i not. Inga jamforelsestérande pos-
ter aterfinns under perioden.

NOT 1.2 SAMMANSTALLD REDOVISNING
Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran forvarvsmetoden och med tillamp-

ning av proportionell konsolidering.

NOT 3 EJ UTNYTTJADE GENERELLA BIDRAG
Generellt bidrag fran Valmyndigheten for statsbidrag for kommunernas medverkan vid 2026

ars val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige aterstar 2,2 mnkr som intaktsredovisas
under september till december. Statsbidrag for 2026 till kommuner for 6kad lagerhallning av
sjukvardsprodukter fran Socialstyrelsen kvarstar 0,3 mnkr som intdktsredovisas under sep-
tember till december. For bidrag fran Energimyndigheten for vindkraftsstod 2026 aterstar 0,3
mnkr som intaktsfors under perioden september till december.

NOT 4 ANSVARSFORBINDELSE
Forandringar i vasentliga ansvarsférbindelser som intraffat sedan rakenskapsarets borjan re-
dovisas enligt nedan avrundat till ndrmaste miljoner kronor.

Staden 2026-08-31 2025-12-31
Pensioner intjdnade innan 1998 2026 2097
Ovriga pensionsférpliktelser 10 11

Avsiktsforklaring om medfinansiering av dubbelspar
Vastkustbanan Maria-Helsingborg C

Ramavtal 11 - Storstad Helsingborg - -
Borgensataganden 686 659

Ovriga ansvarsforbindelser 10 10
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Koncernen 2026-08-31 2025-12-31

Pensioner intjanade innan 1998 2026 2097
Ovriga pensionsférpliktelser 10 11
Borgensataganden 103 101
Ansvarsforbindelser intresseforetag 169 269
Garantiforbindelser PRI 2 2
Garantiforbindelser FASTIGO 3 3
Garantibelopp Svensk Scenkonst 4

Ej skuldford framtida aterstéllningskostnad deponi 12 12

Ovriga ansvarsférbindelser - -
Summa 2329 2 498
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Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos 2026 per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Namnd

Barn- och utbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA
Socialndmnden
Arbetsmarknadsnamnden
Idrotts- och fritidsndmnden
Kulturndmnden
Fastighetsnamnden
Miljonamnden
Overférmyndarndgmnden
Valndmnden

Kommunstyrelsen exklusive exploatering och
stadsgemensamt

Stadsrevisionen

Summa namnder

Finansforvaltningen
Kommunstyrelsen exploatering
Stadsgemensamt

Skattenetto

Kommunbidrag

Summa stadsovergripande

Summa skattefinansierad verksamhet
VA-verksamheten*

Stadens resultat

Prognos arets Basta Samsta Budget**
resultat fall fall

16,2 31,2 6,2 0,0

0,0 10,0 -15,0 0,0

25,0 35,0 15,0 0,0

15,0 18,0 10,0 0,0

12,1 28,0 2,0 0,0

0,0 2,5 -2,5 0,0

2,5 3,0 0,0 0,0

12,5 20,0 50 0,0

0,0 1,5 0,0 0,0

0,5 0,7 0,0 0,0

0,0 0,2 -0,2 0,0

7,5 12,5 55 0.0

0,2 04 0,1 0,0

91,5 163,0 26,1 0,0

93,3 100,0 91,0 0,0

26,6 26,6 26,6 0,0

140,5 150,5 135,5 0,0

109664 109664 109664 109924
107499 -107499 -107499 -107722
476,9 493,6 469,6 220,2

568,4 656,6 495,7 220,2
0,0 0,0 0,0 0,0
568,4 656,6 495,7 220,2

* VA-verksamheten berdknar ett underskott om —6,0 mnkr. | ingangen av aret fanns ett positivt
ackumulerat resultat om +41,6 mnkr. Nuvarande prognos ger att +35,6 mnkr overférs till kom-

mande ar som ackumulerat resultat.

** Jamforelse mot budget bruttoredovisas €] i uppstaliningen da respektive forvaltning arbetar
mot en nollbudget, det vill séga att verksamhetens kostnader budgeteras efter tilldelade kom-
munbidrag och oOvriga intékter. Prognos arets resultat utgor ddrmed budgetavvikelse.
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Stadens resultatoverforing per namnd, mnkr

Prognos
Ingdende  ianspraktagande Prognos arets
resultatoverforing  resultatoverforing resultat
Barn- och utbildningsnamnden 143,8 15,0 16,2
Vard- och omsorgsnamnden 45,6 -6,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 14,9 -0,6 25,0
Socialnamnden 53 0,0 15,0
Arbetsmarknadsndamnden 55,6 -13,0 12,1
Idrotts- och fritidsndmnden 12,8 -2,0 0,0
Kulturnamnden 1,4 -1,0 2,5
Fastighetsnamnden 17,9 0,0 12,5
Miljonamnden 13,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,8 -0,1 0,5
Valndamnden 7.1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen exklusive stads-
gemensamt och exploatering 57,7 0,0 7.5
Stadsrevisionen 3,3 0,0 0,2
Summa namnder 379,3 -37,7 91,5

Hur mycket som blir den slutgiltiga resultatoverféringen som fors 6ver till kommande ar beslu-
tas i kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen.
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Stadens utfall per namnd/verksamhet, mnkr

Utfall jan-  Utfall jan- Utfall

aug 2026 aug 2025 2025
Barn- och utbildningsnamnden 25,7 14,9 16,0
Vard- och omsorgsnamnden 20,4 42 -1,1
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 16,1 22,3 31,4
Socialndmnden 11,1 21,7 10,7
Arbetsmarknadsnamnden 22,2 10,9 50
Idrotts- och fritidsndmnden 1,0 1,0 -0,5
Kulturndmnden 6,7 -3,3 -9,9
Fastighetsnamnden 51,5 53,2 47,5
Miljonamnden 34 4,5 1,2
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 1,2
Valndmnden 0,0 0,0 -0,1
zggorgferﬁr:)érelsen exklusive stadsgemensamt och 184 103 25,5
Stadsrevisionen 0,7 0,8 04
Summa namnder 177,3 140,5 127,3
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Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna for stadens skattefinansierade verksamhet kommer att
uppga till 1 384 mnkr, vilket &r 455 mnkr ldgre jamfort med budget pa 1838 mnkr. Av avvikel-
sen pa 455 mnkr beror 235 mnkr pa forseningar i planprocessen for flera stérre exploaterings-
projekt dar behov finns av kompletterande utredningar, exempel pa sadana projekt ar Ostra
Ramlosa bostadsprojekt och Mariastaden etapp 3. Nettoinvesteringen i verksamhetslokaler
forvantas bli 152 mnkr lagre dn budget. Det beror bland annat pa férseningar i projekt dar pro-
jekteringen har tagit langre tid an planerat, exempel pa sadana projekt &r Stadsbiblioteket om-
och tilllbyggnad och Tillagningskdk till vard- och omsorgsverksamheten. Nettoinvesteringen
for kommunstyrelsen avviker med 44 mnkr fran budget varav 34 mnkr avser ett forvarv av en
fastighet pa Planteringen som inte férvantas genomféras under 2026.

VA-verksamhetens investeringar berdknar vi uppgar till 292 mnksr, vilket ar 13 mnkr 6ver bud-
get pa 279 mnkr.

Nettoinvesteringar, mnkr
1600
1400
1200
1000

800
600
400

200

0
2022 2023 2024 2025 Prognos 2026

m Nettoinvesteringar skattefinansierad verksamhet m Nettoinvesteringar VA-verksamhet
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STORRE (>15 mnkr) INVESTERINGSPROJEKT SOM PAGAR UNDER 2026

Prognos

tidpunkt for

Investeringsprojekt fardigstallande
Petriskolan fasadrenovering Jun 2026
Dalhem nybyggnad, matsal och kok Dec 2026
Dalhem, ny idrottshall Dec 2026
LSS-boende, Kattarp, nybyggnad Mar 2027

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott

med foéreningslokaler Maj 2027
LSS-barnboende Bjorka, nybyggnad Aug 2027
Attekglla forskola, anpassning och re- Aug 2027
novering

LSS-barnboende, Odakra, nybyggnad Dec 2027
Klimatskal och kyla i vardboende, Dec 2027
etapp 2

Solvision 3 Dec 2027
Radhyset, renovering etapp 1, fasad, Jun 2028
tak, fonster

Tillagningskok Aug 2028
Olympla!rlnken ishall, anpassning och Aug 2028
renovering

Stadsbiblioteket, om- och tillbyggnad Dec 2028
Konserthuset, renovering fasad Jun 2029
Oceanhamnsbadet Jan 2030
Friidrottshall Aug 2030
Digi’FaI infrastruktur (Framtidens be- Dec 2033
lysning)

Maria stationsgata Aug 2026
Utflyktslekplatser KF-uppdrag Sep 2026
Atgarder Klimatutredningen Parape- Jun 2026

ten

Budgeterad
totalutgift

35,0
30,0
55,0
35,0

138,0
60,0
20,0
40,0
30,0
30,0
60,0
50,0
50,0

3750
33,0
1087,0
100,0

350,0

71,0
20,0

29,0

Prognos
totalutgift

35,5
30,0
55,0
39,4

125,0
40,0
29,8
40,0
30,0
30,0
60,0
85,0
50,0

375,0
33,0
1087,0
150,0

350,0

121,0
20,0

25,0

Petriskolan, fasadrenovering

Omfattande fuktproblematik har upptackts i yttervaggarna pa Petriskolan. | samband med att
man atgéardar detta kommer man &ven se 6ver och genomféra underhallsarbete avseende de
tekniska installationerna samt ytskikt. Det kommer dven ske erforderlig hyresgédstanpassning.

Produktion pagar.
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Dalhem nybyggnad matsal, kok och ny idrottshall

Nybyggnad av ny fullstor idrottshall samt ny matsal och tillagningskék pa Anneroskolan. Med
denna satsning ersatter vi befintlig idrottshall som tjanat ut och som dessutom inte haller full-
stora matt. Med en fullstor idrottshall 6kar ocksa mojligheterna for foreningslivet att nyttja
hallen kvallstid och pa helger. Nytt kék och matsal gér att eleverna pa skolan kan &ta inom
skolan i stéllet for som idag pa extern yta. Produktion pagar.

LSS-boende, Kattarp

Nybyggnad av sex LSS-lagenheter. Projektet har hdga ambitioner gallande minskat klimatav-
tryck och har som malsattning ar att bli ett klimatpositivt projekt i produktion och forvaltning.
Fastigheten ska certifieras enligt SGBC:s (Swedish Green Building Council) nettonoll modell.
Produktion pagar.

Fredriksdal, ny dubbelhall for idrott med foreningslokaler

Nybyggnad av dubbelidrottshall pa Fredriksdalsomradet. Projektet kommer innehalla tva full-
stora idrottshallar, café och administrativa lokaler. Projektet har blivit forsenat pa grund av att
den forst kontrakterade byggentreprendren gick i konkurs. Projektet handlades upp aterigen
under varen 2025 och produktionen paborjades under hosten 2025. Malsattning &r att pro-
jektet ska vara klart under varen eller férsommaren 2027.

LSS-barnboende, Odakra

Nybyggnad av ett LSS-barnboende med 6 platser. Ett barnboende skiljer sig vasentligt fran
vara boende for vuxna pa ett flertal satt utifran att de barn som blir placerade har nagra av de
mest utmanande funktionsutmaningarna. Dessa brukare kan inte pa samma satt samspela
med varandra och utmaningar kommer att ligga i att fa till ett yteffektivt hus med ratt forut-
sattningar for denna mer personaltéta verksamhet men dar brukarna kan fa sina egna utrym-
men. Projektet kommer handlas upp under hésten 2026.

Attekulla forskola, anpassning och renovering

Forskolan &r byggd 1976 och den tekniska livstiden for bland annat installationer har passerat.
Forskolan &r i stort behov av en omfattande anpassning och renovering for att byggnaden ska
kunna klara dagens krav pa inomhusklimat, arbetsmiljé, brandsakerhet, akustik och energifor-
brukning. Projektet upphandlades under varen 2026 och produktionen berdknas paboérjas un-
der hosten 2026. Projektet avviker kraftigt mot beslutad budget. Anledningen till avvikelsen &r
att behovet och omfattningen blev mer omfattande under projekteringen an vad som bedom-
des vid tidpunkt nar beslut om budget togs.

Klimatskal och kyla i vardboende, etapp 2

Idag ar inomhustemperaturen pa vara vardboenden under vissa perioder pa sommaren hég.
For att forsoka forbattra inomhusklimatet sommartid inventerar fastighetsforvaltningen till-
sammans med vard- och omsorgsforvaltningen vardboendena. Syftet ar for att ta fram forslag
pa lésningar for att sommartid kunna kyla hela eller delar av en byggnad. Vidare ska en Gver-
syn goras for att forbattra byggnadernas klimatskal. Det vill sdga tak, vaggar, grund, fonster
och dorrar som skyddar mot vader och vind. Klimatskalet fungerar som en isolerande och tat-
ande barriar som minskar energiforluster och haller inomhusluften varm. Ett effektivt klimat-
skal &r avgorande for att fa lag energianvandning och god inomhuskomfort.

Solvision 3

Sollcellsanldggningar installeras pa stadens fastigheter for att na malet att 10% av var elfor-
brukning ska tackas av egenproducerad solel. Projektering och upphandling av de sista etap-
perna pagar.
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Ombyggnad vardboendekok med anledning av nytt tillagningskok

Nuvarande kok pa vara vardboenden ar anpassade for att ta emot varm mat. Innan det nya till-
vagagangssattet med kyld mat startar upp kommer kdken pa vardboendena att vara tvungna
att anpassas for att ta emot storre leveranser per tillfélle samt ha majlighet att véarma upp ma-
ten till vara hyresgaster. Utredning om vad som behovs géras pa respektive boende arbetas
fram och samtliga kok ska vara fardigstéllda samtidigt som nytt tillagningskok star klart.

Radhuset, etapp 1, renovering, fasad, tak, fonster,

Radhusets ar byggt 1896 och har kontinuerligt behov av renovering. Enligt den plan som finns
ar det dags for att renovera tak, fonster och fasader. Det ar ett omfattande arbete som kom-
mer att ske under aren 2026 — 2028.

Tillagningskok

Koket pa Kungshults vardboende &r i behov av omfattande renovering och har i sin nuvarande
utformning inte kapacitet att férsorja ytterligare verksamheter. Mot bakgrund av vard- och om-
sorgsndmndens beslut om en omstallning till kyld mat planeras darfér ett nytt centralt tillag-
ningskok. Det nya koket dimensioneras for att producera cirka 5 000 portioner per dag och
ska forsorja stadens vardboenden och LSS-verksamheter med maltider enligt Cook & Chill-me-
toden. Projektet omfattar markarbeten och nybyggnation av tillagningskok. Forutsattningarna
har utvecklats vidare under projekteringsfasen, vilket har paverkat projektets utformning och
genomforande. Den stora skillnaden pd prognos och budget (35 mnkr) beror pa att man i pro-
jektet genomfért en djupare forstudie och har idag mer fakta om omfattning, kvalitetsniva och
placering.

Olympiarinken ishall, anpassning och renovering

Kylsystemet som forsorjer de tva is-pisterna pa Olympiarinken behover en omfattande an-
passning och renovering for att sékerstélla en energieffektiv och stabil drift. Ishallen &r byggd
1973 och tillbyggd 2001. Renoveringen planeras att genomféras etappvis med en isyta per ar i
syfte att minimera paverkan pa verksamheten och méjliggéra fortsatt anvandning av anldgg-
ningen under genomférandetiden. Upphandling av entreprendr pagar.

Stadsbiblioteket, om- och tillbyggnad

Stadsbiblioteket ar idag for litet och omodernt. Projektet innebér en tillbyggnad av cirka 3000
kvm verksamhetsyta, ombyggnad av ca 6 000 m2 befintlig yta, och en takpark. Detaljprojekte-
ring och produktionen pa plats pagar. Biblioteksverksamheten &r evakuerad till tillfélliga loka-
ler under byggnationen.

Konserthuset, renovering fasad

Helsingborgs konserthus invigdes 1932. Under senare ar har det uppkommit sprickor i fasa-
den som behover atgérdas. Renoveringen berdknas vara klar 2029. Prognosen ar osdker da vi
inte vet slutgiltig omfattning forran vi paborjar arbetena.

Oceanhamnsbadet

Projektet omfattar uppférandet av en ett nytt badhus i Oceanhamnen med en berédknad brutto-
area pa cirka 18 519 m2. Badhuset kommer byggs i tre vaningsplan och ska innehalla ett brett
utbud av funktioner som tillsammans gor anldggningen till en komplett aret-runt-anldaggning
for idrott, hdlsa och rekreation. Produktionen pa plats pabérjades i augusti 2026 och malsatt-
ning ar att kunna oppna anlaggningen for allmanheten varen 2030.

Friidrottshall
Stadens foreningar och skolor har friidrottstraning utomhus pa Hedens idrottsplats, en anlagg-
ning som haller nationell standard. Nar utomhussasongen &r 6ver och féreningar och skolor

30 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2026



har verksamhet i inomhus i befintlig friidrottshall behdver de anpassa sin undervisning och tra-
ning. Befintlig friidrottshall har begransade mojligheter att ha flera grupper aktiva samtidigt
och kan inte heller leva upp till de krav som finns pa vissa traningsbanor. Genom att bygga en
ny friidrottshall vid Hedens idrottsplats forlaggs utomhus- och inomhustréning till samma id-
rottsplats, vilket skapar forutsattningar att anvanda materiel pa ett effektivt satt.

Den uppskattade totala utgiften for friidrottshallen har héjts fran 100 mnkr till 150 mnkr. Det
beror pa att befintliga funktioner pa idrottsplatsen, sdsom omkladningsrum, maskinférrad
samt enklare verkstads- och personalutrymmen behover ersattas, vilket inte omfattades av
tidigare kalkyler. Det beror ocksa pa kostnadsokningar inom bygg- och anldggningssektorn.
Projekteringsarbetet ar planerat till 2027.

Digital infrastruktur (Framtidens belysning)

Kommunens gatubelysning uppgraderas successivt till smarta, uppkopplade LED-armaturer.
Genom forbattrad styrning och 6vervakning minskar energianvandning, driftstérningar och un-
derhallskostnader samtidigt som fel upptécks och atgérdas snabbare.

Den nya infrastrukturen méjliggor dven framtida uppkoppling av annan teknik, sdsom sensorer
for dagvatten, bevattning, avfallshantering, parkering, vagtemperatur och éversvamningsover-

vakning. Losningen kan ocksa bidra till 6kad trygghet, sdkerhet och battre planering av offent-

liga miljoer.

Maria stationsgata

Negativ avvikelse pa 50,0 mnkr avser Maria stationsgata, som omfattar projekten "Konsekven-
ser Vastkustbanan, Maria station”, "Bussprio norr om Maria station” samt "Bussprio séder om

Maria station”. Projekten redovisas tillsammans eftersom statliga bidrag fran Trafikverket av-

ser samtliga projekt under namnet kollektivtrafiknod Maria.

Avvikelsen forklaras dels av att tidigare nedlagda kostnader for forberedande arbeten under
perioden 2016-2021, om 16,0 mnkr, inte beaktades i den totalkostnad som Iag till grund for
investeringsbudgeten och stadsmiljoavtalet. Detta medforde en underskattning av projektets
totala utgift.

Darutover har bygg- och anlaggningskostnaderna 6kat kraftigt sedan avtalet med Trafikverket
tecknades 2021, framst till f6ljd av hdga index- och prisokningar efter pandemin. Eftersom bi-

draget enligt avtalet &r fast och inte indexregleras har staden fatt bara hela kostnadsokningen,
vilket forklarar den aterstaende avvikelsen pa 34,0 mnkr.

Utflyktslekplatser KF-uppdrag

Idag finns det sex utflyktslekplatser i Helsingborg. Tre i City och tre i ekonomiskt svaga omra-
den. For att bredda utbudet av lek i Helsingborg sa att hela staden lever satsas ocksa pa stat-
ions- och villasamhallena. Under 2026 har vi byggt fardigt tva utflyktslekplatser i Rydeback
och Od&kra. For att skapa engagemang och stolthet involverar vi barnen i vilka teman lekplat-
serna ska ha. Input fran barnen ger oss dven férutsattningar att gora kloka val och prioritera
ratt lekvarden.

Atgarder Klimatutredningen Parapeten

Omradet kring Parapeten soder om Kvickbron har byggts om fér att 6ka trafiksakerheten. Ge-
nom en upphojd korsning och ett nytt upphojt 6vergangsstélle har miljon blivit tryggare och
mer tillganglig for gdende. | projektet ingick dven restaurering av muren mot Oresund, frén ren-
goring och omfogning till en storre renovering av de mest slitna delarna.
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Barn- och utbildningsnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges
forutsattningar att utvecklas och na sa langt som mojligt utifran sina egna férutséattningar.
Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska starkas.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa méjlig-
het att utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft, motivation och entreprendriella for-
maga att omsatta idéer till handling. Barn och unga ska rustas for en framtid i férandring med
en snabb teknologisk utveckling, dar hallbarhet, respekt for demokrati och méanniskors lika
varde forblir centrala begrepp.

Sammantaget beddmer vi att utvecklingen i hog grad motsvarar namndens inriktning. Forvalt-
ningens intensifierade arbete med att folja varje elevs progression och att snabbt ge elever
och enheter st6d har bidragit till 6kad maluppfyllelse och 6kat forutsattningarna for att elever
kan utvecklas och na sa langt som mojligt. Detta arbete kommer fortsé&tta ofortrutet. Samti-
digt har arbetet med att langsiktigt utveckla undervisning fortsatt och férdjupats. Till exempel
har skolledare och nyckelpersoner genomgatt utbildning for att kunna anvénda lektionsobser-
vationer pa ett systematiskt sétt for att utveckla undervisningen. Al-utvecklingen kan ha bade
positiv och negativ paverkan pa undervisningen och forvaltningen utbildar och stéttar skolor
om risker och mojligheter med Al sa att Al kan anvéndas for att 6ka maluppfyllelsen. Skolle-
dare i grundskolan deltar i RISE:s ledarskapsprogram som syftar till att rusta skolledare for att
leda framtidens skola och utbildning utifran bland annat Al, ett program som gymnasiesko-
lans skolledare gatt sedan tidigare. Under sommarlovet har elever i gymnasieskolan haft méj-
lighet att géra sommarpraktik som saval "las- som matematikinspiratérer” for barn i fritids-
hem och grundskoleelever i socioekonomiskt utsatta omraden har deltagit i kombinerad lovs-
kola/sommarjobb. Att arbeta och fa 16n bidrar till att 6ka elevers motivation.

NAMNDENS MAL

Andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperioden. Malet
2026 ar att oka med minst 0,5 procentenheter

Malet &r uppnatt.

N@mndens mal beskriver hur stor andel av de elever som gar ut grundskolan som blir behoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram. Resultatet for lasaret 25/26 uppgick till 80,7 procent. Det
innebéar en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort med foregaende lasars resultat (som upp-
gick till 79,6 procent), vilket i sin tur innebér att namndens mal for 2026 uppnas. 80,7 procent
ar den siffra som rapporteras in till Skolverket och som kommer att kunna jamféras med
andra skolhuvudman. Den faktiska siffran ar dock hogre. Efter terminens slut har eleverna
mojlighet att forbattra sina skolresultat genom att delta i lovskola och 48 elever blev behériga
efter avslutad lovskola. Nar man inkluderar dessa elever sa uppgar behérigheten till 84,5 pro-
cent.
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Manga olika insatser som tillsammans gett effekt

Resultatforbattringen &r en foljd av de insatser som gjorts under lasaret 2025-26 med det ut-
tryckliga syftet att 6ka maluppfyllelsen. For arskurs 9 har insatserna handlat om dedikerade
insatser bade fran skola och forvaltning for att ge stod till varje elev som riskerade att inte bli
behorig. Bland annat kan féljande insatser under varterminen namnas:

e Matematiksatsning: Matematik &r ett amne som hindrar manga elever fran att bli behériga
och under ldsaret har elever fatt extra stod i matematiken genom till exempel tvalararsy-
stem, mojlighet till "laxhjalp” pa skolan och utvecklad pedagogik. Detta har bidragit till att
en storre andel elever nadde godkanda betyg i matematik an forra lasaret.

e Lasframjande insatser: Riktade insatser i form av lararledd ldsning, tréning pa lasuthallig-
het, samarbete med bibliotekarier, fortlopande bedémning av lasférmaga osv har bidragit
till att befédsta och utveckla lasférmaga vilket gynnat inlarning i alla amnen.

e Lovskola och sommarinsatser: Fler elever an tidigare har deltagit i lovskola. Lovskolan har
lett till att elever kunna vénda ett icke godkant betyg till ett godként betyg, vilket ocksa
okat andelen behdriga till yrkesprogrammen. En innovativ framgangsfaktor var samar-
betet med Arbetsmarknadsforvaltningen, dar gymnasieelever anstélldes som sommarjob-
bare pa fritidshemmen for att fungera som mentorer och inspiratérer inom lasning och
matematik, vilket hojde motivationen hos de yngre eleverna.

e Samverkan med socialforvaltningen: Socialforvaltningens arbete ar viktigt for att 6ka
maluppfyllelsen for de elever som har insatser fran socialférvaltningen. Under ldsaret har
socialforvaltningen proaktivt kontaktat skolledare for att identifiera insatser som ytterli-
gare kunde bidra till elevernas maluppfyllelse. En néra kontakt mellan forvaltningarna ar
positiv och erfarenheterna fran arbetssattet tas med i det fortsatta utvecklingsarbetet.

e Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen: Insatser som sommarlovspraktik, arbetet
for fler apl-platser och en industrihubb har varit méjliga att genomfora tack vare samar-
betet med arbetsmarknadsforvaltningen. Detta okar elevernas majlighet att bli etablerade
pa arbetsmarknaden nér de gatt ut skolan.

Okad individuppfdljning och 6kat resultatfokus har gett effekt

En framgangsfaktor i arbetet med 6ka att maluppfyllelsen har varit att forvaltningen satsat pa
en tatare individuppfoljning av elever och ett 6kat resultatfokus vilket ocksa namnden I6pande
efterfragat och fatt information om. Individuppfdljningen och resultatfokuset kommer att fort-
satta. Implementeringen av nyligen upphandlad larplattform forvéntas ocksa bidra till en for-
battrad planering och uppfoljning av elevers skolgang.

Langsiktiga insatser fortsitter

Det ar viktigt att dven arbeta for langsiktigt forbattrad maluppfyllelse. Utéver insatserna till
arskurs 9 har darfor det langsiktiga utvecklingsarbetet fortsatt lasaret 25/26 och kommer att
fortséatta dven lasaret 26/27. Exempel pa langsiktiga insatser ar bland annat:

e Utveckling av matematikundervisningen och lasning genom systematiska observationer
och genom flera olika kompetensutvecklingsinsatser for matematiklarare.

e Forbattrad lasformaga genom att kontinuerligt folja elevernas lasformaga for att snabbt
kunna kalibrera undervisningen och sétta in ratt insatser.

e  FoOrbattrat elevstod utifran den kartlaggning som genomférts. Syftet ar att snabbare
kunna identifiera stodbehov, férbattra utredningar av stodbehov, sétta in pricksakra atgér-
der och ha tat uppfdljning.
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e Fler tidiga insatser riktade till barn i forskola i socioekonomiskt utsatta omraden.

e Statliga reformer: De genomgripande nationella reformer som beslutats av regering och
riksdag ska genomféras.

Trots det forbattrade resultatet &r det fortfarande manga elever som inte blir behériga till gym-
nasieskolans nationella program. Anstrangningarna for att forbéattra resultaten kommer darfor
att fortsatta utifran de férutsattningar som namnden har. De fortsatta insatserna kommer att
ske bade pa kort sikt och pa lang sikt.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under mandatperioden. Malet
2026 ar att oka med minst 0,5 procentenheter

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Mattet mater andelen elever som tagit gymnasieexamen fran ett nationellt program, det vill
sdga ett yrkes- eller hogskoleforberedande program, inom tre ar (oavsett om programmet &r
tre- eller fyradrigt). Lasaret 23/24 uppgick genomstrémningen till 66,2 procent och lasaret
24/25 uppgick genomstromningen till 70,8 procent, dvs en markant 6kning. Det innebaér att for
att na arets mal behéver genomstrémningen for lasaret 25/26 6ka till minst 71,3 procent. Den
nationella statistiken for genomstromning publiceras forst i december 2026 varfor exakta siff-
ror inte kan presenteras i denna rapport. Férvaltningens egen uppféljning av resultaten pekar
pa att genomstrémningen inte kommer att 6ka jamfort med foregaende ldsar. Bedémningen
ar darfor att malet for 2026 inte kommer att uppnas.

Bade forbattringar och férsamringar i resultat syns

Om man ser till skolornas resultat métt i examensgrad (férvaltningens data) sa kan man se att
examensgraden forbattrats for nagra program och forsdmrats for nagra program. Svang-
ningar i examensgrad mellan aren ar normalt; ju farre elever per program desto stérre svang-
ningar i resultat. Pa totalniva kan vi se en forsamring fran foregaende lasar bade for yrkespro-
grammen och de hogskoleforberedande programmen.

| de fall resultaten forbattrats finns bland annat féljande férklaringar:

e Elever som riskerat att bli underkanda i kurser har kunnat na godkant tack vare tidigare
och snabbare insatser, som mojliggjorts genom tatare uppfoljningar.

e Ett aktivt arbete for att starka elevernas trivsel bidrar till en starkare skolanknytning, vilket
i sin tur framjar 6kad narvaro och béattre skolresultat.

e Pagdende insatser for att férbattra matematikundervisningen bérjar ge resultat. Aven om
effekterna @nnu inte syns pa helhetsniva, kan positiva resultat ses inom vissa program
och kurser.

e Elevernas motivation okar nar de far ta eget ansvar, exempelvis genom att leda olika skol-
arrangemang, och nar de far mota férebilder och komma i kontakt med arbetslivet.

Bland annat féljande forklaringar finns till att, trots att insatser gjorts, resultaten anda forsam-
rats:

e Eleverna har fatt svarare att na godkant i moderna sprak. Detta kan bero pa att elever prio-
riterar kdrnamnen eller yrkesamnen.

e Flickor upplever, i hogre grad an pojkar, stress och mindre studiero. Detta monster kdnns
igen fran nationella studier.
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e Elever som gar i avgangsklassen och har ouppklarade kurser eller amnen fran tidigare ars-
kurser har svarare att na en gymnasieexamen. Detta beror pa att det kan bli 6verméktigt
for eleven att ta igen sddant som missats tidigare.

e Franvaron for avgangseleverna ar hogre an tidigare ar. Franvaro har manga forklaringar,
for avgangseleverna kan franvaro bland annat bero pa uppgivenhet eller radsla att miss-
lyckas eller att de borjat arbeta.

e Elevernas forkunskaper vid gymnasiestart har sjunkit over tid, vilket innebar att eleverna
behover tillagna sig mer kunskaper under sin gymnasietid an tidigare.

Undervisningens kvalitet ska forbattras for att hoja resultat

De insatser som har visat positiva effekter fortséatter och fordjupas for att fa annu storre ge-
nomslag. Pa omraden déar insatserna annu inte har gett tillrdckliga effekter kommer arbetet att
forstarkas. Det handlar bland annat om att forbattra tillgangen till elevhélsa for elever som
mar daligt eller upplever stress i skolan, att stirka elevernas trivsel och motivation samt att
fortsatta arbetet for 6kad narvaro.

Inforandet av Gy25 innebar en omfattande forandring av gymnasieskolans undervisning och
bedomning. Nar eleverna far undervisning under en langre sammanhallen period innan ett
slutligt betyg satts kan det férdandra lararnas bedomningspraktik. Gy25 kommer darfor att fol-
jas upp dven med fokus pa lararnas undervisning och bedémning.

Den viktigaste insatsen ar att starka undervisningens kvalitet, eftersom den har stor betydelse
for elevernas motivation, trivsel, narvaro och larande. En omfattande, storskalig forbattrings-
process har darfor inletts med fokus pa att utveckla undervisningen i klassrummen och stérka
det pedagogiska ledarskapet. Satsningen omfattar samtliga gymnasieskolor och syftar till att
skapa varaktiga forbattringar i elevernas larande och resultat.

Elevers narvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet 2026 &r att andelen elever med
h6g franvaro, dvs mer an 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i saval
grundskolan som gymnasieskolan

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Andelen elever i grundskolan som var franvarande mer &n 15 procent av undervisningstiden
uppgick lasaret 25/26 till 13,3 procent. Det innebér att drygt 1 860 elever hade sa kallad hog
franvaro i grundskolan. Detta &r en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med lasaret in-
nan. Flickornas franvaro har minskat mer an pojkarnas franvaro, men flickorna &ar fortfarande
franvarande mer an pojkarna. Variationerna mellan skolorna &r relativt stor. Hogst franvaro
finns i anpassad grundskola.

Andelen elever i gymnasieskolan som var franvarande mer dn 15 procent av undervisningsti-
den uppgick lasaret 25/26 till 38,1 procent. Det innebér att drygt 1 500 elever hade sa kallad
h6g franvaro i gymnasieskolan. Detta ar en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort med lasa-
ret innan. Flickornas franvaro har 6kat mer &@n pojkarnas franvaro. Fordelningen i franvaro mel-
lan kénen &r jamn. Det finns stora variationer i franvaro mellan skolorna och olika program.
Hogst ar franvaron pa introduktionsprogrammen.

Mattet fangar all franvaro, dvs bade oanmald franvaro, anmald franvaro och beviljade ledig-
heter.

Varken resultatet for grundskolan eller resultatet for gymnasieskolan nar upp till nAmndens
mal.
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Forbattrade franvaroutredningar har snabbat pa insatser i grundskola

For stadens grundskolor har en ny franvarorutin tagits fram. | franvarorutinen finns ett fast-
stéllt gransvarde for tidig upptackt av franvaro samt instruktioner for vidare hantering. Ett digi-
talt stéd for att genomfora franvaroutredningar har inforts for att battre stédja skolornas ana-
lys av elevens franvaro sa att rétt insatser kan identifieras och snabbt sattas in. Franvaroruti-
nen fortydligar dven vikten av korrekt schemaldggning och narvaroregistrering eftersom en
valstrukturerad schemaldggning och noggrann registrering utgor grunden for ett fungerande
narvaroarbete. Den nya franvarorutinen inklusive utredningsstddet har bidragit till snabbare
och mer traffsaker hantering vilket i sin tur lett till att elevfranvaron minskat. De skolsociala
teamen som riktar sig till elever i 8rskurs F-6 har ocksd bidragit till att minska franvaron. Aven
de forebyggande och framjande atgarder som grundskolorna vidtagit har bidragit till att elev-
franvaron minskat. Trots att den héga franvaron minskat i grundskolan har den inte minskat
tillrackligt for att na ndmndens hogt uppsatta mal. Det forebyggande, framjande och atgard-
ande arbetet fortsatter utifran de erfarenheter som gjorts, exempelvis genom férdjupat samar-
bete med socialforvaltningen om elever med omfattande problematisk skolfranvaro.

Komplexa franvaroorsaker i gymnasieskolan kraver mangfald av insatser

| gymnasieskolan &r franvaron mer komplex an i grundskolan. Det finns flera anledningar till
att det, ur elevens synvinkel, kan synas vara rationellt att vara franvarande. Det kan till exempel
handla om eleven far anstéllning innan eleven avslutat skolan eller att eleven jobbar extra av
ekonomiska skal vilket kan ga ut 6ver studierna. Det finns dven elever som stannar hemma for
att plugga infér prov. Samtidigt finns elever som &r franvarande utan synbar anledning. Aven
for gymnasieskolan har en ny franvarorutin tagits fram men dar &r inte effekterna lika synliga
som for grundskolan. Slutsatsen &r att det krdvs manga olika typer av insatser for att 6ka nar-
varon i gymnasieskolan, bade inom gymnasieskolan och i samarbete med andra. Manga sad-
ana insatser pagar och kommer att férdjupas ytterligare. Ett exempel &r insatser som syftar till
att 6ka elevers skolanknytning. Skolor som satsat extra mycket pa att fa elever att trivas i sko-
lan har generellt lagre franvaro.

2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan uppga till minst 70
procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska
uppga till minst 70 procent samt att andelen grundskoleelever med hog franvaro ska vara
hogst 10 procent och andelen gymnasieelever med hég franvaro ska vara hogst 30 procent.
Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan
namnda mal till 2026

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Fyra av stadens grundskolor nadde inte upp till en behorighetsgrad pa minst 70 procent efter
avslutad termin. Efter genomférd lovskola férbattrades resultaten pa en av skolorna, vilket
innebér att totalt tre av skolorna inte uppnadde malet. Enligt malet ska ocksa samtliga skolor
ha forbattrat sina individuella resultat. Vid jamforelse med ldsaret innan kan konstateras att
sju skolor inte forbattrat sina resultat.

Det slutliga resultatet for gymnasieskolorna finns inte tillgdangligt &nnu. Resultaten fran
tidigare lasar visar att de hogskoleférberedande programmen har hogre genomstrémning an
yrkesprogrammen. Utifran tidigare ars resultat &r bedomningen att malet att minst 70 procent
av eleverna ska klara gymnasieskolan inom tre ar inte kommer att nas.
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Som framgar ovan uppgar den héga franvaron i grundskolan till 13,3 procent i grundskolan
och 38,1 procent i gymnasieskolan. Det innebar att malen for franvaro om hégst 10 respektive
30 procent inte kommer att nas.

Analys av resultat, insatser och effekter framgar av de tre malanalyserna ovan.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for Barn- och utbildningsndmnden prognostiseras uppga till +16,2 mnkr.

Infor aret fattade kommunfullmaktige beslut om en satsning pa 50 mnkr pa forstarkt elev-
peng, 2,5 mnkr pa forstéarkt elevhalsa samt 10 mnkr for inférande av en akutskola. Satsning-
arna har bidragit till férbattrade mojligheter att méta elevers behov och skapa battre studiero,
samtidigt som de har gett verksamheterna 6kat handlingsutrymme. Bland annat har sarskilda
undervisningsgrupper kunnat skapats dven pa lag- och mellanstadiet samtidigt som befintliga
grupper kunnat bibehallas eller uttkas pa hogstadiet.

Demografiutveckling

Utvecklingen av barn- och elevantalet ar den enskilt viktigaste faktorn fér namndens ekonomi.
Minskande volymer inom forskola och grundskola medfor successivt lagre intakter och stéller
krav pa anpassningar i organisation, lokaler och bemanning. Skillnaderna &r dock stora mellan
enskilda verksamheter, framfér allt inom grundskolan. Vissa skolor har fortsatt hogt soktryck

medan andra har en tydligt minskande elevutveckling, vilket krdver omfattande omstallningar.

De kommunala grundskolorna har sammantaget fler sékande an budgeterat. Inom gymnasie-
skolan fortsatter elevantalet att 6ka samtidigt som soktrycket till de kommunala skolorna ar
fortsatt starkt. Detta bidrar till en positiv ekonomisk utveckling for de kommunala verksamhet-
erna och dérmed for namnden som helhet. Sammantaget innebéar utvecklingen ett fortsatt
omstallningsbehov inom delar av verksamheten, samtidigt som andra delar har férutséatt-
ningar att utvecklas och starkas.

Prognosen bygger ocksa pa en reviderad befolkningsutveckling med farre barn och elever an
tidigare antaganden, vilket ytterligare forstarker behovet av anpassning. Till f6ljd av den revi-
derade befolkningsprognosen och ett lagre antal barn och elever an budgeterat aterlamnar
namnden resurser till stadsledningsforvaltningen. Aterlamningen &r en konsekvens av stadens
resursfordelningsmodell och innebér att namndens ekonomiska ram anpassas till den fak-
tiska volymutvecklingen.

Nationella reformer och statsbidrag

Prognosen paverkas ocksa av en stor osakerhet infor kommande ar. Skolan star infér flera
omfattande nationella reformer och bedémningen av de ekonomiska konsekvenserna av
dessa &r annu oséker. Vid halvarsskiftet 2027 trader "Forordningen om omfattning av tiden for
larares och forskollarares undervisningsuppdrag" i kraft. Samtidigt bedoms ocksa de riktade
statsbidragen minska framdver. En forsiktighet finns i verksamheten for att kunna hantera de
ekonomiska konsekvenserna av férandringarna. Det bidrar till ett 6verskott under innevarande
ar.

Statsbidragen arbetas arligen in i ndmndens internbudget i den utstrackning det ar maojligt for
att skapa tydliga planeringsforutsattningar for verksamheten. Nar bidrag tillkommer, forand-
ras eller upphor krdvs dock formella beslut om tilldelning till staden innan omfattning och for-
delning kan faststéllas. Detta innebér att verksamheterna i vissa fall inte hinner omsétta bidra-
gen fullt ut i planerade insatser under aret.
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Ovrigt

En forskjutning av lasarstiderna har skett jamfort med féregaende ar. Férandringen innebéar att
skolavslutningen i juni ligger kvar vid samma tidpunkt som tidigare medan skolstarten i au-
gusti senarelagts. Den ekonomiska effekten av forandringen blir att ndmndens kostnader blir
lagre for innevarande ar medan kostnaderna for nasta ar istéllet kommer att oka.

Framtid

Infor hosten 2026 samt helaret 2027 kommer fokus fortsatt att ligga pa anpassning till férand-
rade volymer, genomforande av kommande skolreformer samt att sakerstélla god ekonomisk
hushallning. Allra viktigast ar dock att varna och utveckla kvalitet och likvardighet i utbild-
ningen samt skapa forutsattningar for att fler barn och elever nar sina mal.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall

Elevresultat 2023 2024 2025 2026

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-

e 65,7 % 66,2 % 63 % 65,5 %
nen i arskurs 6

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-
nen i arskurs 9

Genomsnittligt meritvarde i grundskolan 228,7 228,6 225,6 223,5

73,7 % 73,4 % 69,8 % 69,8 %

Genomshnittlig skillnad i meritvarde flickor-pojkar 34,8 19,0 26,8 11,0

Andel elever i grundskolan behdériga till gymnasie-

83,8 % 843% 796% 80,7 %
skolan yrkesprogram

Andel elever i grundskolan behdériga till gymnasie-

o) o) o) o)
skolans yrkesprogram exkl. nyinvandrade 85.77% 85.77% 81.0% 82.2%

Andel elever behdriga till gymnasieskolans yrkes-

o, o, o, o,
program efter sommarskola 86,3 % 86,8 % 83,2% 84,5%

Andel elever pa gymnasieskolans yrkesprogram

X 849% 777 % 824% 777%
som tar gymnasieexamen

Andel elever pa gymnasieskolans hégskoleférbe-

. 84,4 % 83,7 % 91,2 % 89,5 %
redande program som tar gymnasieexamen

Andelen elever som pabérjat gymnasiestudier och
gatt ut gymnasieskolan med examen (nationellt

o, 0, L) -
program) tre ar efter det att de bérjade i gymnasie- /3% 662%  708%

skolan
- varav yrkesprogram 74,8 % 65,7 % 71,3 % -
- varav hogskoleférberedande program 719 % 66,4 % 70,4 % -

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Vard- och omsorgsnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

| Helsingborg ska manniskor i alla aldrar kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv med god
livskvalitet. N6jdheten med varden och omsorgen ska var hdgre dn genomsnittet i landet. Inva-
narna ska kdnna sig trygga med den vard och omsorg staden tillhandahaller och erbjudas digi-
tal service och valfardsteknik i framkant. De forebyggande och rehabiliterande insatserna ska
Oka.

Vard- och omsorgsforvaltningen fortsatter att utveckla en personcentrerad vard och omsorg
som starker Helsingborgs invanares mojligheter att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv med
god livskvalitet. Arbetet praglas av ett tvarprofessionellt teamarbete och ett nara samarbete
med andra vardgivare, civilsamhalle och kommunala aktorer. Svarsfrekvensen i de nationella
brukarundersokningarna behover 6ka for att resultaten battre ska spegla invanarnas upplevel-
ser. Forvaltningen arbetar darfor aktivt med atgarder for att 6ka deltagandet i undersokning-
arna.

Digitaliseringen har tagit viktiga steg framat under aret, med malsattningen att breddinféra
valfardsteknik som mobila trygghetslarm, digitala hembesok. Dessa insatser bidrar till 6kad
sjalvstandighet och trygghet for invanarna, men kraver fortsatt central styrning och uppfélj-
ning for att sékerstélla att nyttjandet och effekterna nar sin fulla potential. Ndamndens tydliga
prioritering av férebyggande och hélsoframjande insatser har resulterat i flera vardefulla ini-
tiativ, sdasom kompetenshoéjande insatser for att forebygga undernéring, implementering av
dygnskassen, fallférebyggande hembesok och arbetet med kognitivt vanligt Helsingborg.
Inom LSS fortsétter utvecklingen av individanpassade aktiviteter och satsningen pa pedago-
giskt stod, vilket starker delaktighet och kommunikation for personer med funktionsnedsatt-
ningar.

Trots framsteg kvarstar utmaningar, sarskilt nar det galler att sakerstalla ratt kompetens och
bemanning for att m6ta invanarnas 6kande och alltmer komplexa behov. Férvaltningen arbe-
tar med en Plan for Hallbar Bemanning och utbildningsinsatser via Yrkesresan for att moéta
dessa utmaningar.

Den ekonomiska prognosen visar pa ett nollresultat, men med osakerhet kring kostnader for
externa placeringar och bemanning. Framat ar fokus att starka foljsamheten till resursférdel-
ningsmodeller, fortsatta breddinférandet av digitala I6sningar och utveckla samverkan med
andra aktorer for att skapa en helhetssyn kring invanarnas behov, for att fortsatta att utveck-
las mot malet att vara en vard och omsorg i framkant — pa riktigt.

NAMNDENS MAL

Hemvarden ska ha ett hemtjanstindex som pa alla delomraden ligger 6ver genomsnittet for
samtliga kommuner

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Forvaltningen har arbetat systematiskt med atgarder inom de omraden som ingar i hem-
tjanstindex. Information till invanare pa stadens webbplats har uppdaterats och kvalitetssak-
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rats och informationsmaterial har tagits fram till patienter och vardgivare for att starka kun-
skapen om kommunens insatser och skapa tryggare vardévergangar. Arbetet bedéms bidra
till 6kad informationstillgénglighet, férbattrad samverkan och en béttre upplevelse for inva-

narna.

En viktig del for att forbattra resultatet ar 6kad svarsfrekvens till Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning. Svarsfrekvensen har 6kat fran 46,6 procent 2025 till 50,3 procent 2026,
dven om den fortfarande ar lagre an riksgenomsnittet. Bedémningen &r att den hégre svarsfre-
kvensen ocksa kan bidra till en hogre redovisad nojdhet och darmed ett forbattrat resultat i
hemtjanstindex. Arets resultat publiceras i slutet av aret.

Andelen kunder inom LSS som upplever att personalen pratar sa att de forstar skall 6ka
arligen

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Arbetet for att starka kommunikationen med kunderna fortsatter genom utbildning i alternativ
och kompletterande kommunikation (AKK) samt utveckling av kommunikations- och bemo-
tandeplaner. Arbetet ska stdrka medarbetarnas formaga att anpassa kommunikationen efter
kundens individuella behov och forutsattningar.

Den nationella brukarundersokningen genomfors inte 2026, vilket innebér att nagot jamférbart
utfall for namndens mal inte kommer att finnas under aret. Delar av avdelningen féljer i stéllet
upp att kundens behov av kommunikationsstdd &r identifierat och dokumenterat i genomfo-
randeplanen. Uppfdljningen har samtidigt visat behov av att utveckla detta arbete och battre
kartlagga vilka kommunikationssatt som behovs for den enskilde kunden. Det finns darfor be-
hov av att utveckla en gemensam uppféljning som battre fangar kundens egen upplevelse av
kommunikationen.

Andelen mobila trygghetslarm i ordinért boende ska 6ka fran 4 till 20 procent

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

En ny enhet, Trygghet och digitalisering, startar inom hemvarden den 1 september. | enheten
ingar en larmbilsgrupp som ansvarar for att fler helsingborgare erbjuds mobila trygghetslarm.

Andelen mobila trygghetslarm har hittills 6kat fran 4 till 8 procent. Genom den nya enhetens
arbete bedoms malet pa 20 procent kunna nas fore arsskiftet.

Larmbilarna forvantas bidra till kortare instéllelsetider nar en kund larmar och darmed 6ka
tryggheten fér kunderna. Samtidigt forbattras arbetsmiljon for medarbetarna i hemvarden, ef-
tersom de inte behover avbryta planerade besok for att hantera larm.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Det ekonomiska resultatet uppgar till 20,4 miljoner kronor for arets forsta atta manader (jam-
fort med 4,2 miljoner kronor vid motsvarande period foregdende ar). De totala kostnaderna
uppgar till 2 128 miljoner kronor, en 6kning med 5,7 procent i férhallande till foregaende ar.
Personalkostnaderna (inklusive inhyrd personal 10,3 mkr), som uppgar till 1 395 miljoner kro-
nor, har 6kat med 6 procent i férhallande till féregaende ar. Personalkostnaderna Gverstiger
budget med 10,3 miljoner kronor.
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| budgetarbetet for 2026 var det prioriterat att sékerstélla att kdrnverksamheten hade rimliga
budgetforutsattningar i forhallande till uppdragen. Betydande belopp tillférdes befintlig verk-
samhet utéver upprakning fér 6kade loner och kostnader. Trots detta redovisar bade avdel-
ningen for dldreomsorg och avdelningen for funktionsstod negativa budgetavvikelser efter
atta manader och negativa prognoser for helarsresultatet.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorg ar underskottet fortsatt hanforligt till verksamhetsomrade HSL, dar behovet
av 6kad bemanning av legitimerad personal kvarstar. Kostnaderna for anstélld och inhyrd per-
sonal ar 8,9 miljoner kronor hogre @n budgeterat. Delar av utokningen ar tillfallig, medan andra
delar &r bestdende och behover hanteras i internbudgetarbetet fér 2027. Ett pagaende arbete
med att analysera bemanningsnivaer och relevanta nyckeltal syftar till att sdkerstélla en lang-
siktigt hallbar ekonomi for verksamhetsomradet. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat
de senaste aren, men malet att helt avveckla bemanningsféretag har annu inte uppnatts. Den
budgetforstarkning som gjorts for vardboendena i budget 2026 bidrar till att verksamhetsom-
radena Sabo redovisar positiva avvikelser.

Funktionsstod

Inom avdelningen fér funktionsstéd kvarstar betydande ekonomiska avvikelser mellan verk-
samhetsomradena. Det storsta underskottet finns inom grupp- och servicebostédder/Boda, dar
utfallet till och med augusti uppgar till -14,8 miljoner kronor och helarsprognosen uppgar till -
18 miljoner kronor. Avvikelsen ar framfor allt kopplad till personalkostnader och bemanning,
dér foljsamheten till resursférdelningsmodellen KUBEN fortsatt &r en utmaning. Forandringar i
kundernas behov har inte alltid omsatts i motsvarande anpassningar av bemanning och sche-
maldggning. Aven personlig assistans star infor ekonomiska utmaningar kopplade till férand-
rade kundbehov, medan andra delar av verksamheten redovisar 6verskott. Fokus framat ar att
stérka foljsamheten till resursfordelningsmodellen och sékerstélla att bemanningen anpassas
nar kundernas behov fordandras. Detta innebar att resurser behover kunna bade 6ka och
minska utifran vardtyngdsmatningarna, vilket ar en férutsattning for en langsiktigt hallbar eko-
nomi och for att resurserna fordelas utifran kundernas faktiska behov.

Externa placeringar

Budgeten f6r externa placeringar inom bade dldreomsorg och LSS tillférdes betydande medel i
budget 2026. Utifrdn den bedémning som goérs nu berédknas behovet av externa placeringar bli
nagot mindre an budgeterat, vilket medfor ett prognosticerat overskott pa 12,1 miljoner kro-
nor. Det ar dock viktigt att notera att behovet av externa placeringar snabbt kan férandras, vil-
ket innebar en relativt stor osakerhet i prognosen.

Forvaltningsgemensamt

Posten forvaltningsgemensamt har en prognos for helaret pa +16,9 Mkr. Under denna post re-
dovisas de 6 Mkr som avser ianspraktagande av tidigare ars 6verskott och som inte beaktats i
internbudgeten. Posten innehaller ocksa dverskott som beror pa att vissa utvecklingssats-
ningar, t ex utvecklade vardserviceteam, inte far full kostnadseffekt under 2026.

Helarsprognos

Prognosen fér namndens samlade verksamhet uppgar till budgeterat resultat, det vill sdga +/-
0 kronor. Osdkerheten i prognosen ar fortsatt relativt stor, sarskilt vad galler behovet av ex-
terna placeringar och férandringar i kundernas vardbehov. Prognoserna for avdelningarna for
dldreomsorg och funktionsstod forutsatter aktiva atgarder for att anpassa kostnaderna till de
ramar som tilldelats i ndmndens internbudget. Detta arbete ar avgorande for att sakerstalla en
langsiktigt hallbar ekonomi och for att kunna maéta invanarnas behov pa ett kvalitativt och
rattssakert satt.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall
2023

Vardboende

Antal externt kdpta vardboendeplatser 38

Antal personer med beslut om vardboende som

vantar pa plats 14

Andel demensplatser av totalt antal vardboende-

platser 25%

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall
2023

Hemvard och hemsjukvard

Personalkontinuitet hemvard 10,0

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall
LSS-verksamhet 2023
Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik, 101
kommunal utférare
Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik, pri- 20
vat utforare
Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i .
egen anstallning, kommunal utforare
Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i .
egen anstallning, privat utforare
Antal personer med beslut om boende LSS som 23
vantar pa plats
Antal externt kdpta LSS-boendeplatser (vuxna) 39

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Utfall
2024

27

46

25%

Utfall
2024

10,9

Utfall

2024

86

37

10

30

Utfall
2025

27

102

25%

Utfall
2025

10,9

Utfall
2025

94

46

12

32

Utfall
2026

28

88

25%

Utfall
2026

11,3

Utfall
2026

89

44

13

31



Stadsbyggnadsnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

Staden ska upplevas ren och kadnnas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar staden véxer
med bostader och verksamhetsytor ska den gora det med variation och stor hansyn till livs-
kvaliteten for dagens helsingborgare.

Utvecklingen inom ndmndens inriktning gar sammantaget i positiv riktning. Nedskrépningen
har minskat 6ver tid och Helsingborg har forbattrat sin placering i Hall Sverige Rents ranking.
Aven tryggheten i det offentliga rummet har utvecklats positivt, dar otryggheten ligger, enligt
polisens trygghetsmatning, pa den ldgsta nivan sedan ar 2015 och genomférda atgarder visar
pa forbéattrad upplevd trygghet. Utvecklingen &r ett resultat av ett langsiktigt och systematiskt
arbete med konkreta atgéarder, beteendepaverkan, dialog, vardskap, tillsyn och samverkan.

Inom stadsutvecklingen har ett tydligt fokus legat pa att skapa férutsattningar for smahus,
samtidigt som forvaltningen arbetar for att uppréatthalla en god planberedskap for olika bo-
stadstyper och verksamhetsomraden. Den nyligen antagna férdjupade Gversiktsplanen for
Sodra staden ldagger ocksa grunden for den fortsatta utvecklingen av staden och Helsingborgs
hamn.

Den positiva utvecklingen kraver fortsatt uthallighet och tydliga prioriteringar. Framat fortsat-
ter arbetet med att anvanda uppféljning, analys, dialog och samverkan for att utveckla och
rikta atgarder dar de ger storst effekt.

NAMNDENS MAL

Stadsbyggnadsforvaltningen ska framja mojligheterna till 6kat byggande av smahus (villor,
radhus, parhus). Som en del i detta ska forvaltningen prioritera planer och utbyggnad av
omraden som mojliggor okat byggande av smahus. 2026 ska darmed detaljplaner
innehallande minst 200 nya smahus antas/tillstyrkas i stadsbyggnadsnamnden.

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Bedomningen &r att smahusmalet for 2026 kommer att uppnas. Fyra detaljplaner innehallan-
des 225 smahus berdknas bli antagna eller tillstyrkta under aret. Detaljplaner som &r tillstyrkta
i stadsbyggnadsnamnden hittills &r Paarp 11:6 (116 smahus), Husensjo 8:11 (15 smahus). Un-
der hosten férviantas ett antagande av Odékra 4:4 (45 smahus) och tillstyrkan av detaljpla-
nerna Notvarpen 23 (38 smahus), samt Oceanhamnen etapp 3A (11 smahus). En viss osdker-
het finns i framfor allt Notvarpen som nu &r ute pa granskning, vilket kan komma att paverka
malresultatet.

Planenheten driver tillsammans med stadens mark- och exploateringsenhet en aktiv dialog
med smahusaktorer inom olika segment med syfte att skapa en stor variation och bredd i pla-
neringen, allt fran fristdende villor till radhus i tatare omraden. Aven ett néra arbete och sam-
verkan sker for att sékra en god planeringsbuffert for smahus. Det gemensamma arbetet har
bidragit till att staden idag har en planbuffert innefattande nastan 1 000 smahus. Dessa &r for-
delade pa 246 friliggande villor och 752 radhus/parhus/kedjehus. Den totala planbufferten in-
nefattar dven cirka 2 600 flerfamiljsbostader, vilket visar pa en god balans i bufferten.
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Erfarenheter visar att manga faktorer, som vattenférhallanden, naturvarden eller trafiklos-
ningar, paverka planeringen. For att hantera detta har enheten valt att arbeta med en bredare
planportfélj an vad som egentligen behdvs for att na malet. Det ger en flexibilitet som mojlig-
gor anpassning om férutséattningarna dndras. Under aret fortsatter vi att driva flera planpro-
cesser parallellt for att sprida riskerna.

Foretagens bedomning av stadsbyggnadsforvaltningens myndighetsutévning och service
inom bygglov ska 2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s féretagsklimat-
matning Insikt

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Bedomningen &r att malet kommer uppnas, men forutsatter fortsatt strukturerat arbete. Pro-

gnosen for 2026 visar per augusti ett NKI pa 77 vilket &r en fortsatt positiv utveckling fran 62

(2022), 64 (2023), 69 (2024) och 74 (2025). Resultatet ar dock preliminart och bygger pa end-
ast 61 svar jamfért med 136 svar for helaret 2025, vilket innebar hog osakerhet. Erfarenheter
fran tidigare ar visar samtidigt att resultatet ofta sjunker i takt med att fler svar kommer in.

Arbetet utgar fran handlingsplanen for ett gott foretagsklimat med fokus pa att vara latta att
na och férsta samt att arbeta smart. For att bidra till 6kad tydlighet i process och krav samt ge
foretag mojlighet till tidig vagledning har dialogen med foretag ytterligare starkts under varen.

Aterkommande feedback fran foretag ar behov av tydligare information i tidiga skeden och att
fa hjalp att béattre forsta regelandringar. Detta har hanterats genom riktade informationsinsat-
ser och dialogbaserade moten.

For att 6ka mojligheten till maluppfyllelse prioriteras insatser som starker kundupplevelsen,
sarskilt tidig dialog, tydlig information och hog tillgdnglighet under aret det gors bland annat
genom foljande insatser:

e Fortsatt Oppet hus och informationsinsatser med fokus pa tydlighet i regelverk och pro-
cess.

e Genomforande av kundresor for att identifiera mojliga forbattringar i bemdétande och
handlaggning.

e Fler foretagsbesok och samverkan med stadens néaringslivsavdelning for att ytterligare
starka dialogen och forstaelsen for foretagens behov och forvantningar.

Maluppfyllelsen kan paverkas av forandringar i lagstiftning och byggregler som slar igenom
fullt ut under 2026. Detta skapar en osdkerhet i branschen och initialt en upplevelse av att det
ar krangligare.

For att na malet pa 76 fortsatter det langsiktiga och malmedvetna arbetet enligt handlingspla-
nen. Arbetet f6ljs Iopande upp och justeras utifran inkommande feedback och analys av resul-
tat i matningen.
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Tre investeringsprojekt over 1 miljon ska, efter genomfoért projekt, upplevas 2,0 enheter
tryggare pa en skala fran 1-6

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Bedomningen ar att de tre investeringsprojekt som vi mater och foljer upp under 2026
kommer att upplevas 2.0 enheter tryggare efter genomfort projekt. Bedémningen grundar sig i
erfarenhet av tidigare méatningar och pa forskning som visar pa att riktade satsningar i
stadsmiljon genom upprustning kan starka platsens kvalitet, funktion och den upplevda
tryggheten. Platserna &r av olika karaktér vilket ger projekten olika forutsattningar att uppna
avsedd effekt.

Forematningarna ar genomférda i alla projekt och visar pa medel till laga varden, vilket
indikerar behov av upprustning och trygghetsskapande atgarder.

Gronstraket i Paarp ar ett av de tre projekten som ar fardigstallt och efterméatning pabérjad.
Matningen visar att den sammanhangande gestaltningen bidrar till en forbattrad upplevelse av
platsen. Aven den digitala enkéten till invanare visar pa positiva trender med 6kad trivsel och
stolthet samt en viss positiv utveckling av upplevd trygghet. Det slutliga vardet for
forflyttningen redovisas forst senare i host, da vara belysningsinsatser f6ljs upp.

De tva aterstdende projekten, Maria station/Bergavdgen och Himmelriksgréand/Hallbergs
trappor, fardigstalls under hosten 2026. Darefter genomfors eftermatning och uppféljning.

Detta &r andra aret som férvaltningen genomfor uppféljning enligt modellen. Uppféljningen
bestar av tva kompletterande delar: en expertbedémning utifran atta faktorer som bedéms
vara betydelsefulla for trygga och trivsamma platser samt en enkat till invanare. Tillsammans
ger resultaten en samlad bild av bade forutsattningar for 6kad trygghet, férandringen av
platsen och hur den upplevs av invanarna.

De huvudsakliga riskerna for maluppfyllelse ar framst externa faktorer, sa som
samhéllshandelser av allvarlig karaktar som kan skapa langvarig otrygghet i ett omrade. Vi ser
dven utmaning i att svarsfrekvensen ofta sjunker vid eftermétningar, vilket kan bero pa
minskat engagemang nar insatserna ar klara och som i sin tur kan paverka bedémningens
trovardighet.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for Stadsbyggnadsnamnden visar pa ett verskott pa 25,0 mnkr. Detta beror pa
att kapitalkostnaderna (avskrivningar och rantor) visar ett 6verskott pa 50,0 mnkr och &vriga
verksamheter visar ett underskott pa 25,0 mnkr.

Vintervaghallning

Budget for vintervaghallning uppgar till 12,4 mnkr och prognosen vid tertial 2 ar nu 49,0 mnkr
vilket &r ca 36,0 mnkr 6ver budget. Orsaken ar den extrema vintern under aret, vilket medfort
omfattande och kostsamma insatser. Prognosen grundar sig pa utfallet hittills under 2026,
men eftersom arets sista vintermanader dnnu aterstar finns en viss osékerhet i prognosen.

Gatubelysning energi och nat

Budgeten f6r energikostnaderna for gatubelysningen uppgar till 13,0 mnkr och prognosen for
kostnaderna vid arets slut uppgar till ca 17,0 mnkr. Anledningen &r dels att elpriserna ar fort-
satt hoga och dels att natavgifterna har 6kat med ca 30 procent. Vi arbetar med att byta till
energibesparande armaturer och vi kan se att férbrukningen minskat de senaste aren.
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Prognosen &r baserad pa utfallet de férsta atta manaderna 2026 i férhallande till foregaende
ar.

Kostnader for fardtjanst

Fardtjanstresandet har 6kat under aret. Detta utifran att vi har fler dldre och att gruppen i
storre utstrackning vill fortsatta sina aktiva liv. Kostnaderna per resa har ocksa okat nagot.
Kostnaderna ser darfor ut att 6ka i forhallande till budget med 2,0 mnkr, budgeten uppgar till
41,0 mnkr for 2026.

Sarskild skolskjuts

Antalet elever som gar i anpassad skola och som behdver sarskild skolskjuts har 6kat under
aren och vid senaste terminsstart har det tillkommit ytterligare 10-15 elever. Okat antal resor
och indexjustering innebar en kostnadsodkning under aret jamfort med budget om ca 1,5 mnkr
(helarsbudget 29,5 mnkr).

Ramlosa Station, vattenlacka

Efter en vattenladcka och efterféljande 6versvdmning pa Ramlosa station har hissen behévt er-
sattas i sin helhet, inklusive tillhorande elarbeten. Den prognostiserade kostnaden uppgar till
2,4 mnkr. Sanerings-, installations- och sé@kerhetsarbeten & genomforda och den nya hissen
ar nu i drift.

Stimulansbidrag detaljplaner

Namndens deltaljplaneenhet har fatt tva extra tillskott i form av engangssummor pa strax Gver
11,3 mnkr. Pengarna &r en del i regeringens planeringsstimulanser for 6kat smahusbyggande
dar kommuner kan soka medel fran Boverket for detaljplaner som innehaller smahus.

Intakter
Intdkterna har 6kat med 45,6 mnkr under arets forsta atta manader, jamfoért med motsvarande
period féregaende ar.

Namndens deltaljplaneenhet har fatt tva extra tillskott i form av engangssummor pa strax over
11,3 mnkr.

Uppdrag at MEX har vidarefakturerats. Beloppet ar 9,5 mnkr hégre jamfoért med motsvarande
period foregaende ar.

En engangsfakturering for ej utforda arbeten uppgar till ca 6,0 mnkr.

En stérre arlig faktura (5,5 mnkr) for markupplatelser har fakturerats tidigare under detta ar
jamfért med féregaende period.

Erséattning for kostnader gallande NATO-métet och Dromljus, uppgar till 4,9 mnkr.

Resterande skillnad pa 8,0 mnkr ar faktureringar som ar gjorda efter utférda uppdrag fakture-
ras efter hand som uppdragen blir fardigstallda. Dessa intékter foljer arsbudgeten.

Kostnader
Kostnaderna har 6kat med 100,8 mnkr under arets forsta atta manader, jamfort med motsva-
rande period féregaende ar.

Budgeten for vintervaghallningen uppgar till 12,4 mnkr och prognosen vid tertial 2 &r nu 49,0
mnkr, vilket &r ca 36,0 mnkr 6ver budget. Orsaken ar den extrema vintern under aret, vilket
medfort omfattande och kostsamma insatser. Hittills har vintervaghallningen kostat ca 43,0
mnkr.
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Kapitalkostnaderna &r 8,5 mnkr hdgre under perioden. Dessa &r nagot lagre an beréknat, vilket
beror pa att exploateringsprojekten inte har kommit igdng som planerat.

Under vintern genomfdrdes evenemanget Dromljus. Kostnaden for evenemanget uppgick till
5,8 mnkr. Nato-motet i maj kostade 2,3 mnkr. Kostnaderna fér motet har vidarefakturerats till
Regeringskansliet och Polismyndigheten i sin helhet. Totalt uppgar kostnaderna fér dessa
bada engangsevenemang till 8,1 mnkr.

Personalkostnaderna under perioden ar ca 8,0 mnkr hdgre jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Det beror bade pa 6kade loner och aterbesattning av vakanser. Dessa kostna-
der foljer budget.

Aldersgrénsen for seniorkort sanktes infor aret och kostnaderna har darmed dkat med ca 4,3
mnkr vilket foljer de berdkningar som ursprungligen gjordes infor alderssénkningen. Fardtjanst
resandet och med sérskild skolskjuts har 6kat och kostnaderna for dessa bada poster ar 3,4
mnkr hogre jamfort med foregaende ar.

Efter en vattenldacka och efterféljande 6versvdmning pa Raml6sa station har hissen behévt er-
sattas i sin helhet, inklusive tillhorande elarbeten. Den prognostiserade kostnaden uppgar till
2,4 mnkr. Sanerings-, installations- och sédkerhetsarbeten ar genomfdrda och den nya hissen
ar nu i drift.

Resterande belopp (35,0 mnkr) beror pa kostnadsokningar i verksamheten. Dessa finns bud-
geterade och foljer planeringen.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025 2026

Detaljplanelagda bostéder i buffert, antal 1759 1904 3789 3598

Detaljplanering

Planberedskap verksamhet kommunal mark, hek-

8,8 5 5 27,5
tar

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025 2026

Trafik

Antal passager i 11 fasta matpunkter,

- - 2024000 1366000
cykel

Antal passager i 11 fasta matpunkter,
elsparkcykel

Resor med stadsbuss, antal 12723254 12602000 12052000 8672000

- 523 000 420000

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Miljo och klimat

Areal skyddad natur, antal hektar 4723
Kommunala naturreservat, antal 10

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall
2023

Kvalitet

4800 4800 4800
12 12 12

Foretagens bedomning av var myndighetsutovning

och service inom bygglov, nojd-kund-index 0-100 64
Foretagens bedomning av var myndighetsutovning

och service inom markupplatelse, néjd-kund-index 80
0-100

Genomshnittlig handlaggningstid for bygglov, antal 19
dagar

Andel bygglovsansdkningar som beslutas inom en 38 %
vecka, procent ?
Bygglovskundernas upplevelse av vart bemétande, 35
betyg 1-4 !
Kundernas upplevelse av bygglovshandlagg- 34

ningen, NKI live.

Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2026
69 74 -
78 79 -
14 16 17

44 % 52 % 41 %

36 3,6 35

35 3,5 34

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti. Antalet bygglovsansékningar som beslutas inom en
vecka har minskat fran féregaende ar. Bedémningen &r att det beror pa regeldndringarna i plan- och
bygglagen som trdadde i kraft i december 2025 och som innebér att flertalet enklare atgarder som tidi-
gare gatt fort att handldgga numera &r bygglovsbefriade.

.. . Utfall
Samhallsutveckling 2023
Fardigstallda bostader, antal 838
Bostader som borjat byggas, antal 164

Utfall Utfall

2024 2025
319 119 235
242 300 121

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti. Att antalet fardigstallda bostéder ser ut att ha 6kat

2026 beror framst pa en efterslapning i statistiken.

Utfall
2023

Namndens inriktning

Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2026

Nedskrapningsarenden for hela staden, antal 4833

Polisens trygghetsmaétning, problemindex (0 obe-

fintlig - 6 alarmerande) 219

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Socialnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdo-
mar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgangligt och effektivt stod
till dem och deras familjer. Vi arbetar forebyggande och erbjuder insatser med hog kvalitet uti-
fran invanarnas behov. Vi skapar hallbara sammanhang i bred samverkan med civilsamhallet
och andra aktorer. Stodet utvecklas genom invanarnas delaktighet och medskapande.

Socialnamndens arbete till och med augusti 2026 bedéms i huvudsak vara i linje med ndmn-
dens inriktning. Arbetet for en trygg stad har starkts genom utvecklade samverkansstrukturer,
samordnade kompetenshojande insatser och ett fortsatt fokus pa tidig upptéckt och férebyg-
gande arbete, dven om delar av arbetet fortfarande befinner sig i en uppbyggnads- och imple-
menteringsfas. For barn och ungas foérutséattningar att lyckas har tillgangligheten till tidigt och
individanpassat stdd okat, samtidigt som samverkan mellan socialtjanst, skola, hdlso- och
sjukvard och andra aktorer har utvecklats. Resultaten visar positiva effekter inom flera verk-
samheter men ocksa skillnader mellan malgrupper och behov av att na familjer tidigare, tydlig-
gora ansvarsférdelning och starka den langsiktiga uppféljningen. Det férebyggande arbetet
utvecklas vidare genom fler insatser utan behovsprévning, 6kat fokus pa utfall och kunskaps-
baserade arbetsséatt samt samverkan och medskapande med invanare, civilsamhélle och
andra aktorer. Sammantaget bedoms namnden rora sig i ratt riktning men fortsatt implemen-
tering och systematisk uppféljning behovs for att bedoma arbetets langsiktiga effekter.

NAMNDENS MAL

2026 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialndmndens insatser na en 6kad
sjalvstandighet

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Socialndmnden ska mgjliggora foér invanare som behover socialt stdd att bli sjalvstandiga i li-
vet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet. Malet bygger pa en 6vertygelse om att manniskor
kan och vill. Genom ett arbete tillsammans med invanaren och andra intressenter ska ndmn-

den erbjuda insatser som leder till 6kad sjélvstdndighet. De invanare som fullfoljer sin insats

och som inte aterkommer till ndmnden inom 12 manader antas ha natt en 6kad sjélvstandig-

het.

Av de med fullfljd insats som avslutats januari-augusti 2025 ar det 74,8 % som ej aterkommit
inom ett ar.

For insatser som avslutades under perioden januari till augusti 2025 hade 74,8 procent av de
270 personer som fullféljt sin insats inte aterkommit inom tolv manader. Resultatet har for-
battrats tydligt sedan uppféljningen i april da resultatet var 68,8 procent. Det &r en 6kning med
6 procentenheter och innebar att resultatet har narmat sig malet men ligger idag 1,2 procen-
tenheter under malnivan. Efterslapning i rapporteringen av avslutade insatser kan dock pa-
verka resultatet.

Utvecklingen visar flera positiva tecken. En viktig del &r att skapa hallbara I6sningar tillsam-
mans med individen, det egna natverket och andra samhallsaktérer. Genom att involvera fler
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personer och verksamheter kring individen kan stdd, ansvar och resurser finnas kvar éven ef-
ter att socialtjanstens insats har avslutats. Under 2026 har exempelvis tolv deltagare inom Ak-
tivera Fler, en samverkansprocess dar flera oliks aktorer ger tidigt stod till personer som befin-
ner sig i ett mellanlédge, gatt fran langvarig sjukskrivning och inaktivitet till regelbundet delta-
gande eller arbetspraktik.

Arbetet med kvarboendeplaner har ocksa i de flesta fall bidragit till att personer kunnat be-
halla sitt boende. Det utokade metodstddet har dessutom gett positiva effekter i métet med
invanaren och skapat mer struktur, &ven om det &nnu &r for tidigt att bedoma de langsiktiga
effekterna.

Prognosen &r att malet kan nas, men bedémningen &r oséker. Resultatet ligger ndra malnivan
och flera pagaende arbetssatt bedoms stérka forutsattningarna for 6kad sjalvstandighet.
Samtidigt saknar flera verksamheter mojlighet att folja upp om personer aterkommer inom
tolv manader. Insatserna motsvarar inte heller alltid invanarnas behov och hinder som brist pa
meningsfull sysselséttning, vantan pa andra insatser och bristande samordning kan bromsa
utvecklingen. Sjalvstandighet ar dock ett komplext begrepp. En viktig lardom &r att utebliven
aterkomest till socialtjansten forvisso ger en indikation pa varaktig férandring, men visar inte
ensam om sjélvstandigheten har 6kat. Att en person soker stéd pa nytt kan ibland vara ett satt
att forebygga storre problem.

En ndmndovergripande kartlaggning sker av socialforvaltningens insatser. Den ska visa vilka
insatser som fungerar, hur kvalitet, resultat och ekonomi hdnger samman samt vad som behd-
ver utvecklas, forandras eller avvecklas. Uppféljningen efter avslutad insats behover starkas
sa att det blir tydligare vad som leder till varaktig forandring.

En viktig framgangsfaktor &r arbetet med att bedéma individens behov i ndra dialog med utfo-
rarverksamheter, individer och familjer i enlighet med férhallningssattet Signs of Safety. Ge-
nom en gemensam férstaelse for behov och mal skapas battre forutsattningar for att insat-
serna ska bidra till 6kad sjalvstandighet. Det pagar dven en utveckling av att ytterligare starka
fokus pa vad individen behéver for att uppna 6kad sjélvstandighet, snarare an hur insatsen ska
genomforas. Detta ar centralt for att sdkerstélla att ratt insats ges utifran den enskildes be-
hov.

Sammantaget ar utvecklingen forsiktigt positiv, men maluppfyllelsen forutsatter battre uppfol;j-
ning, 6kad traffsakerhet och mer sammanhallina insatser.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2026 &r att andelen med mer an 15
procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av
namndens insatser

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég maluppfyl-
lelse, vilket ar angelagna skyddsfaktorer mot utanférskap och arbetsldshet. Andelen elever
med hdg franvaro, det vill sdga en franvaro 6ver 15 procent ar hog i grundskolan. Darfor ar det
viktigt att 6ka nérvaron sa att fler barn lyckas i skolan och darefter kan forma ett framtida
sjalvstandigt och gott liv.

Malet att skolnarvaron ska 6ka ar gemensamt med barn- och utbildningsndmnden.

Andelen elever med hog franvaro som tar del av nédmndens insatser har minskat med 20,5 pro-
cent.

50 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2026



Resultatet for perioden 1 april till 5 juni 2026 visar att 45,9 procent* av de barn som tar del av
namndens insatser har hog skolfranvaro. Det motsvarar 78 av 170 barn. Jamfort med januari
till mars 2026, da andelen var 57,7 procent, har andelen minskat med 20,5 procent. Utveckl-
ingen gar ddarmed i ratt riktning och ligger for narvarande i niva med malet om en minskning
med 20 procent under aret.

Prognosen ar att malet kan nas, men &ven har ar bedémningen oséker. For att malet ska upp-
nas vid arets slut behover resultatet ligga kvar pa nuvarande niva eller forbattras ytterligare
under resten av aret.

Analyser visar att skolfranvaro ofta hdnger samman med flera faktorer, exempelvis psykisk
ohalsa, konflikter, vald, svarigheter i hemmiljon eller bristande stéd. Resultatet kan déarfor vari-
era Over tid och paverkas av hur tidigt barnets behov upptacks och hur vél insatserna samord-
nas. En viktig lardom &r att franvaron behover forstas utifran barnets hela situation och inte
enbart som ett skolproblem.

Vdgen framat ar att ytterligare starka det tidiga och forebyggande arbetet. Genom familjecen-
tralernas samverkan med forskolor, faltgruppens uppsékande arbete samt arbetssatt som TSI
(Tidiga och samordnade insatser), SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) och skolsociala team
kan barn med behov av stod upptackas tidigare. | drenden dar franvaro redan har uppstatt be-
héver stodet fortsatt anpassas efter barnets behov och bygga pa en gemensam kartldaggning
tillsammans med barnet, vardnadshavarna, skolan och andra berdrda aktorer. Insatserna kan
exempelvis inriktas pa motivation, trygghet, relationer, rutiner och struktur i hemmet samt ett
stegvis narmande till skolan. Foraldraskapsstod och andra familjeinsatser ar viktiga for att
skapa hallbara férutséattningar for skolnarvaro.

Samverkan mellan socialtjanst, skola, elevhalsa, halso- och sjukvard och familjen behover fort-
satta utvecklas, med tydliga roller och ett gemensamt ansvar for barnets situation. Implemen-
teringen av utredningsverktyget STARKA behdver bli mer likvardig och stédja verksamheten i
att identifiera, forsta och félja upp orsaker till skolfranvaro. Den pagaende genomlysningen av
drenden med problematisk skolfranvaro, tillsammans med forbé&ttrad dokumentation, drende-
genomgangar och uppfdljning, ska ge béttre kunskap om vilka insatser som leder till 6kad och
hallbar nérvaro.

Sammantaget ar utvecklingen positiv, men fortsatt systematik, tidiga insatser och nara sam-
verkan kravs for att resultatet ska bestd och malet nas vid arets slut.

*Urvalet till resultatet omfattar barn i aldrarna 7-16 som har varit aktuella och haft en pa-
gaende insats fran 3-6 manader bakat i tiden, i detta fall 2026-01-01-2026-03-31. Resultatet
galler endast de som gar i kommunal skola.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Socialndmndens resultat for aret prognostiseras uppga till 15,0 mnkr. Efter augusti manad
uppgar det ackumulerade resultatet till 11,1 mnkr. Prognosen baseras pa en forvantad 6kning
av kostnadsnivan under arets avslutande manader.

Overgripande
Utover de generella upprakningarna och demografiska forandringarna tilldelades socialnamn-
den infor 2026 dven extra medel for:

e ndra socialtjanst
e valdsforebyggande arbete
e forstarkning for vard av barn och unga
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e kompetenshojande insatser
e generell forstarkning

Det totala kommunbidraget hojdes totalt med cirka 46,0 mnkr i forhallande till féregaende ar.

Forvaltningens verksamhetsplan fér 2026 utgor grunden i internbudgeten och i den strate-
giska riktningen for vart arbete samt visar vagen framat. Under 2026 har socialférvaltningen
fortsatt sin omstallning mot en mer tillganglig, forebyggande, jamlik, jamstalld och kunskaps-
baserad socialtjanst. Detta har skett genom fyra prioriterade omraden:

o tillganglighet och férebyggande insatser

e sjalvstandighet och starkta livsvillkor

e kompetens, ledarskap och medarbetarskap
e hallbar ekonomi och resursanvandning

Kompetensforsorjningen har fortsatt att vara en stor utmaning. Behovet av inhyrd personal
kvarstar, och kostnaderna ligger ungefar i niva med foregaende ar.

Socialndmnden redovisade ett positivt resultat i bokslutet for 2025. Under arets sista kvartal
okade dock kostnaderna for externa placeringar kraftigt. Sedan arsskiftet har antalet klienter i
extern vard successivt minskat och uppgar nu till en niva som &r narmare halften av den som
radde vid arsskiftet 2025/2026.

Under det senaste aret har antalet LVM-arenden och SiS-placeringar varierat. Da dessa place-
ringar &r férknippade med héga vardkostnader paverkar dven mindre féréandringar i volymerna
namndens ekonomiska resultat och prognos i stor utstrackning.

Det minskade antalet klienter i extern vard, med néstan 50 procent under 2026, har medfort en
betydande kostnadsminskning under det andra tertialet. Detta har starkt namndens samlade
ekonomiska resultat och inneburit ett trendbrott jamfort med den negativa ekonomiska ut-
veckling som préglade arets férsta manader.

Hur det totala antalet externa placeringar utvecklas under arets sista tertial ar en viktig faktor
for namndens ekonomiska utfall och kommer att paverka saval resultat som prognos.

Analys
De tre stérsta kostnadsslagen, klientkostnader, personalkostnader och lokalkostnader, star
tillsammans for cirka 90 procent av namndens totala kostnader.

Kommunbidraget utgor cirka 90 procent av de totala intdkterna. Darutdver ar statsbidragen
den storsta enskilda intakten.

Analys utfall innevarande period / féregaende period

De totala intakterna for de tva forsta tertialen 2026 uppvisar en 6kning med 9,3 procent i jam-
forelse med motsvarande period 2025. Denna utveckling forklaras huvudsakligen av att kom-
munbidraget forstarkts med 46,0 mnkr infor 2026.

Bland 6vriga intakter ar det framfor allt statsbidragen som visar en tydlig 6kning. Utover de
Okade intékterna har dven antalet tillgéngliga statsbidrag att soka okat jamfort med férega-
ende ar. Liksom under 2025 har samtliga kommuner tilldelats statliga medel for att stodja om-
stéllningen till den nya socialtjanstlagen. For 2026 har Helsingborgs stad beviljats 25,9 mnkr,
varav 16,8 mnkr har fordelats till socialnamnden.

Statsbidragen utgdr en allt stérre andel av socialndmndens intakter. Detta skapar 6kade moj-
ligheter att finansiera utvecklingsinsatser och genomfora prioriterade satsningar. Samtidigt
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innebar beroendet av statsbidrag vissa utmaningar eftersom manga av bidragen &r tidsbe-
gransade och riktade till specifika andamal. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi
behover namnden darfoér kontinuerligt planera for hur statsbidragsfinansierade insatser ska
hanteras nér bidragen upphor samt sékerstélla en god uppfoljning och styrning av tilldelade
medel.

De totala kostnaderna for de tva forsta tertialen 2026 har 6kat med 11,7 procent jamfért med
motsvarande period 2025. Okningstakten har avtagit jamfort med efter forsta tertialet, vilket
framst forklaras av att antalet externa placeringar minskade under sommarmanaderna.

Kostnaderna for externa placeringar har stor paverkan pa socialndmndens ekonomi eftersom
varje enskild placering ofta medfér betydande kostnader. Antalet placeringar kan variera kraf-
tigt 6ver tid och &r i manga fall svara att forutse, vilket innebér att &ven mindre férandringar i
volym kan fa stora ekonomiska konsekvenser. Sarskilt placeringar inom HVB, SiS och andra
specialiserade boendeformer kan generera kostnader som avsevart paverkar bade periodre-
sultat och helarsprognos. Socialndgmndens budget ar darfor kanslig for forandringar i place-
ringsbehovet, dar ett fatal extra placeringar kan innebara merkostnader pa flera miljoner kro-
nor under ett ar.

Personalkostnaderna &r hogre efter tva tertial 2026 jamfért med motsvarande period 2025.
Okningen férklaras av genomford Idnedversyn samt en 6kning av antalet medarbetare inom
forvaltningen.

Kostnaderna for inhyrd personal ligger kvar pa i stort sett samma niva som under motsva-
rande period 2025, vilket huvudsakligen forklaras av fortsatt stora rekryteringsutmaningar.

Analys helarsprognos kontra arsbudget och helarsresultat féregaende ar

Helarsprognosen for klientkostnader overstiger budget, trots den kraftiga minskningen av an-
talet externa placeringar under sommarmanaderna. Samtidigt prognostiseras statsbidragsin-
tékterna bli hdgre &n budgeterat, vilket innebér att de mer &@n val kompenserar for éverskridan-
det inom klientkostnaderna. Budgeten for klientkostnader har successivt starkts under de sen-
aste aren, men har inte varit tillrdcklig for att fullt ut hantera den stora kostnadsdkningen un-
der arets inledande manader.

De samlade personalkostnaderna, inklusive saval ordinarie som inhyrd personal, understiger
budget efter arets tva forsta tertial. Aven heldrsprognosen visar pa ett dverskott, vilket framst
forklaras av vakanta tjanster under delar av aret inom férvaltningens verksamheter.

Efter att internbudgeten faststalldes har flera nya statsbidrag tillkommit, vilket har bidragit till
hogre intékter an budgeterat. Dartill erhaller namnden &dven under 2026 en placeringsneutral
subvention for insatser enligt LVU och SoL. Statshidraget for omstéllningen till den nya social-
tjanstlagen ar dessutom véasentligt hdgre an féregaende ar. Sammantaget innebar detta att
helarsprognosen for statsbidrag visar ett 6verskott i forhallande till saval budget som forega-
ende ars utfall.

Atgarder for en ekonomi i balans

Under arets inledande manader redovisade namnden ett negativt resultat, vilket framst be-
rodde pa att antalet externa placeringar lag kvar pa en hog niva efter den 6kning som skedde i
slutet av 2025. Samtidigt har fokus varit att uppna en budget i balans. For att vanda utveckl-
ingen har férvaltningen arbetat utifran ett delvis férandrat arbetssétt, med sarskilt fokus pa att
utveckla och starka hemmaplanslosningar samt att 6ka samverkan mellan berérda verksam-
heter. Detta har skapat forutsattningar for mer &ndamalsenliga och kostnadseffektiva insat-
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ser. Forvaltningen har dven samlat sina insatser kring individens faktiska behov for att séker-
stalla l1angsiktigt hallbara I6sningar. En central utgangspunkt har varit att styra resurserna till
de insatser som ger storst nytta och varde for den enskilde, samtidigt som resurserna an-

vands pa ett effektivt satt.

Vi behover dven starka samordningen av resurser éver organisatoriska granser, saval inom
forvaltningen som i staden som helhet. Vidare behover vi fordjupa var forstaelse for variation-
erna i antalet externa placeringar. Balansen mellan behov och resurser ar avgérande och be-
hover uppratthallas kontinuerligt. Grunden &r ett systematiskt arbetssétt dar en hallbar eko-

nomi gar hand i hand med kvalitet och verksamhetsutveckling.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

o s o Utfall Utfall
Efterfragan och inflode 2023 2024
Antal unika individer som kommer till socialfor-

: 5990
valtningen
Andel av befolkningen som &r aktuella for social- o
. e . . 2,4 %
namndens bistandsprévade insatser
Andel av befolkning 0-20 &r med orosanmélan un- o

. 9,7 %
der perioden
Antal inkomna familjevaldsarenden - 607

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
o Utfall Utfall

Extern vard 2023 2024
Antal varddygn externa placeringar och boenden - 46 394
Antal externa varddygn SOL (Socialtjanstlagen) - 27 206
Antal externa varddygn LVU (Lagen med sarskilda

. . - 16 036
bestdammelser om vard av unga)
Antal externa varddygn LVM (Lagen om vard av

. L - 1179

missbrukare i vissa fall)
Antal externa varddygn LbSB (Lagen om placering ) 1973

av barn i skyddat boende)

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall Utfall

Tillganglighet

Utfall
2025

5945

22%

9,5%

699

Utfall
2025

41 347
21685

12924

1471

5267

Utfall

Utfall
2026

3452

1.8 %

6,4 %

490

Utfall
2026

29682
17 583

8389

2526

1184

Utfall

2023 2024

Genomsnittlig tid fran ett uppdrag om insats kom-
mer in till det startar, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmalan/ansokan till
beslut om insats, antal dagar

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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13

47



Utfall Utfall Utfall Utfall

Barn och unga 2023 2024 2025 2026

Antal individer i jourplaceringar 6ver 6 manader
(genomsnitt antal per manad)

Barn i ko till jourhem/familjehem (genomsnitt per
manad)

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025 2026

Insatser utan behovsprévning

Andel individer med IUB (Insatser utan féregaende
individuell behovsprévning) i forhallande till be- - - - 44 %
hovsproévade

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Arbetsmarknadsnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

Arbetsgivare ska kunna rekrytera relevant kompetens i Helsingborg. Tillsammans med arbets-
givarna skapar vi forutsattningar for att effektivt méta kompetensforsorjningsbehoven med en
bredd av aktiviteter och utbildningar fér en hallbar tillvaxt. Fler invanare med ekonomiskt bi-
stand ska bli sjalvforsorjande sa snabbt som majligt. Vi méter invanarna pa olika satt, med
tydliga férvantningar och ett tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till
ett mer integrerat och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Arbetsmarknadsforvaltningen har under aret fortsatt stélla om verksamheten utifran namn-
dens inriktning, aktivitetskravet och pagaende forandringar inom socialtjanstomradet. En Vik-
tig forflyttning ar att kompetensforsorjning, sysselsattning och sjalvforsoérjning i hogre grad
ses som delar av samma uppdrag i hela férvaltningen. Forvaltningen arbetar aktivt med att
starka samverkan och utveckla gemensamma arbetssatt mellan ekonomiska bistand, arbets-
marknad och vuxenutbildning for att skapa tydligare vagar till arbete, studier och egen forsorj-
ning for fler invanare. Samtidigt tar férvaltningen ett stort ansvar for fler stadsévergrippande
fragor, bland annat genom arbete med kompetensférsérjning, ungdomar som varken arbetar
eller studerar samt vrékningsforebyggande insatser inom ramen fér det stadsgemensamma
arbetet med den nya socialtjanstlagen.

Forvaltningens bedomning &r att dessa forflyttningar har starkt forutsattningarna att mota
bade arbetsmarknadens kompetensbehov och invanarnas behov av stéd mot egen férsorjning
pa bade kort och lang sikt. Arbetet har samtidigt visat att langsiktiga resultat forutsatter fort-
satt utveckling av samverkan, uppféljning och formagan att félja invanarnas vdg mot arbete,
studier och egen forsorjning. Forvaltningen bedomer att den pagaende omstallningen har
stérkt forutsattningarna att méta bade namndens inriktning och framtida behov i verksam-
heten.

NAMNDENS MAL

Andel av befolkning, 18-64 ar, som under 2026 erhallit ekonomiskt bistand ska hogst vara 3,8
procent

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Antalet invanare i aldern 18-64 ar som erhallit ekonomiskt bistand under perioden januari-
augusti uppgar till 3 340 personer, jamfort med 3 245 personer motsvarande period férega-
ende ar. Antalet aktuella bistandstagare i augusti uppgar samtidigt till 2 198 personer, jamfort
med 2 239 personer i augusti 2025. Prognosen for helaret kvarstar pa 3,9 procent, vilket inne-
bar att malet om hogst 3,8 procent inte bedéms nas.

Fler unika invanare har erhallit ekonomiskt bistand under aret jamfért med foregaende ar.
Samtidigt ligger antalet aktuella bistandstagare per manad pa en niva som i stort motsvarar
foregaende ar. Forvaltningens genomgang visar att utvecklingen inte kan kopplas till en en-
skild malgrupp eller forklaringsfaktor, utan att flera olika grupper bidrar till inflodet.
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Maluppfyllelsen paverkas i forsta hand av hur manga nya invanare som erhaller ekonomiskt
bistand under aret. Trots att det aktuella bistandsbestandet &r relativt stabilt innebar det
okade antalet unika bistandsmottagare att prognosen fortsatt ligger 6ver malnivan.

For att ndrma sig malet behdver inflodet av nya bistandsmottagare utvecklas mer positivt un-
der arets aterstaende manader an vad utfallet hittills visar. Forvaltningen fortsatter darfor att
folja och analysera inflodet till ekonomiskt bistand samt utveckla arbetsséatt som stéarker inva-
narnas vag till arbete, studier och egen férsorjning. Arbetet med aktivitetskravet, tidig aktive-
ring och starkt samverkan mellan verksamheterna bedoms vara viktiga delar i detta arbete,
dven om effekterna pa malet framst paverkar utvecklingen pa langre sikt.

1200 invanare ska fullfolja yrkesutbildningsinsatser

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Fram till augusti har 613 invanare fullféljt en yrkesutbildningsinsats. Helarsprognosen uppgar
till cirka 1 000 fullféljda insatser. Aven om malet om 1 200 fullféljda yrkesutbildningsinsatser
inte bedoms nas innebar prognosen fortsatt en tydlig forbattring jamfor med tidigare ar och
den hdgsta nivan i forvaltningens historia.

Prognosen fér vuxenutbildningens yrkesutbildningar har justerats ned jamfért med tidigare be-
domningar, vilket paverkar det samlade utfallet. Samtidigt drivs utvecklingen positivt av den
kraftiga uppskalningen av framstegsjobb samt utveckling av jobbspar och yrkesspar. Dock ser
vi att vi har ett flertal individer som har behov av en langre tid i Framstegsjobb. Vilket paverka
utflode under ett innevarande ar.

Analysen visar ocksa att maluppfyllelse inte enbart handlar om volym utan om att deltagare
paborjar och fullféljer utbildningar som matchar deras férutsattningar och arbetsmarknadens
behov. Sprakliga utmaningar och 6évergangen mellan grundlaggande och gymnasial niva pa-
verkar genomstromningen, samtidigt som minskade kursavbrott bidrar positivt till resultatet.
Andelen kursavbrott efter 21 dagar inom yrkesutbildningarna har exempelvis minskat fran 7
till 4 procent.

En viktig lardom &r att vissa malgrupper behéver studieférberedande insatser innan reguljara
studier eller yrkesutbildningar blir aktuella. For att 6ka genomstromningen och minska avbrot-
ten behover ratt stod sattas in tidigare i utbildningskedjan. Forvaltningen fortsatter darfor att
utveckla studieévergangar, vagledning och samverkan mellan arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning.

Under arets aterstaende manader ligger fokus pa att sdkra genomstréomningen i pagaende ut-

bildningar och starka de insatser som bidrar till att fler invanare fullfoljer utbildning och etable-
rar sig pa arbetsmarknaden. Samtidigt fortsatter arbetet med att utveckla yrkesspar, studiefor-
beredande insatser och utbildningsutbud utifran arbetsmarknadens behov for att skapa béttre
forutsattningar for framtida maluppfyllelse.
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Minst 20 procent av invanare som nagon gang under aret uppbar ekonomiskt bistand blir
sjalvforsorjande genom arbete eller utbildning

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Utfallet till och med augusti 2026 visar att 489 invanare som erhallit ekonomiskt bistand har
avslutats till arbete eller studier. Motsvarande period 2025 uppgick antalet avslut till 476. For
att na malet kravs cirka 730 avslut under aret, vilket innebar att omkring 66 procent av
malnivan redan har uppnatts. Forvaltningens bedomning ar darfor att malet kommer att
uppnas.

Utvecklingen paverkas positivt av de arbetssé&tt som successivt inforts under aret. Det géller
framfor allt aktivitetskravet, starkt samverkan mellan verksamheterna samt en tydligare
koppling mellan ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och studier. Samtidigt utgor
studier fortfarande en mindre andel av avsluten jamfort med arbete.

Erfarenheterna visar att ett tydligt arbets-och studiefokus. i kombination med tat uppféljning
och aktiv planering, stérker invanares mojlighet att ta steg mot sjalvforsoérjning. Foérvaltningen
ser samtidigt behov av att 6ka andelen invanare som gar vidare till studier samt att fortsatta
utveckla samverkan mellan ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och vuxenutbildning for att
skapa mer sammanhangande vagar mot arbete och studier.

Under arets aterstaende manader ligger fokus pa att fullt ut implementera aktivitetskravet,
starka socialsekreterarnas aktiva myndighetsroll och forbattra uppfoljningen av insatsernas
effekter. Forvaltningen bedomer att detta &r centralt for att bibehalla ett hogt utflode till arbete
och studier och ddrmed na malet.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Omstallningen i forvaltningen som utgar fran ny lagstiftning och den lokala politiska styr-
ningen har i mycket stor utstrackning paverkat forvaltningens arbete under aret. Det tillsam-
mans med en medvetenhet om en god ekonomisk hushallning dven 2027 medfér en prognos
pa +12 mnkr for helaret for att sékra en forvaltning i ekonomiskt balans 2027.

Forvaltningen har farre arbetsmarknadsanstéllda dn budgeterat, eftersom fokus efter en inle-
dande kraftig uppskalning har legat pa kvalitetsforbattringar. Vidare har statsbidragen till yr-
kesutbildningen minskat jamfort med foregaende ar, vilket innebér att den utbildningsvolym
som forvaltningen bedomer behdvs inte fullt ut kan finansieras med statsbidrag utan i stéllet
behover finansieras inom ordinarie ram.

Helarsprognos, arsbudget och helarsresultat foregaende ar

Intakter

Helarsprognosen for intdkterna uppgar till 214,9 mnkr, vilket ar 17,4 mnkr lagre &n budget men
42,5 mnkr hogre an foregaende ar. Avvikelsen mot budget férklaras framst av lagre statsbi-
drag inom arbetsmarknadsomradet till f6ljd av farre arbetsmarknadsanstallningar an budgete-
rat samt lagre ersattningar fran Migrationsverket dn vad som budgeterats. Jamfért med fére-
géende &r ar dock antalet arbetsmarknadsanstallningar hdgre. Aven statsbidragen inom vux-
enutbildningen &r lagre an budgeterat till foljd av att taket har natts av det tilldelade statsbidra-
get. Intdkterna 6verstiger samtidigt foregaende ars niva, framst till f6ljd av hégre statsbidrag
inom vuxenutbildningen och extra finansiering fran kommunfullmaktige.

58 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2026



Kostnader

Helarsprognosen for kostnaderna uppgar till 815,1 mnkr, vilket &r 32,5 mnkr ldgre an budget
men 53,5 mnkr hogre &n foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre kost-
nader for deltagare i arbetsmarknadsanstéllningar till féljd av farre deltagare &n planerat. Aven
kostnaderna fér egen personal bedoms bli lagre an budget genom en aterhallsam bemanning
for att skapa forutsattningar att na en budget i balans dven 2027.

Utbetalningar av ekonomiskt bistand, som ar namndens storsta kostnadspost, prognostiseras
uppga till 247,0 mnkr. Det &r 5,0 mnkr hogre an budget och i niva med féregaende ars utfall,
vilket tyder pa en fortsatt stabil men hég kostnadsniva.

Jamfort med foregaende ar 6kar kostnaderna totalt sett, vilket framfor allt beror pa fler arbets-
marknadsanstallningar. | 6vrigt ar kostnadsutvecklingen relativt oférandrad.

Utfall innevarande period / foregaende period

Intékter

Intakterna uppgar till 551,71 mnkr for perioden januari—augusti 2026, vilket &r en 6kning med
41,7 mnkr jamfoért med samma period foregaende ar. Den framsta forklaringen &r att finansie-
ringen fran kommunfullmaktige har 6kat med cirka 35 mnkr mellan aren.

Statsbidragen 6kat med 4,5 mnkr jamfért med féregaende ar, framforallt beroende pa fler ar-
betsmarknadsanstéallda samtidigt som bidragen fran Skolverket inom vuxenutbildningen har
minskat.

Aterbetalning av forsorjningsstodet minskar med 1,2 mnkr jamfort med foregdende &r.

Kostnader

Kostnaderna for perioden uppgar till 528,9 mnkr, vilket ar 30,4 mnkr hogre an motsvarande pe-
riod féregéende ar. Okningen forklaras framst av hégre personalkostnader, som tkat med
27,9 mnkr. Av detta avser cirka 15 mnkr fler arbetsmarknadsanstallningar medan resterande
okning avser ordinarie personal, framst till f6ljd av I6nedkningar och férandrad bemanning for
att mota aktivitetskravet och forstarkning av utbildning i aktivitetskravet.

Kostnaderna for kopt vuxenutbildning har ocksa 6kat och uppgar till 76,7 mnkr jamfért med
75,4 mnkr féregdende ér, vilket motsvarar en 8kning med 1,3 mnkr. Aven kostnader for arbets-
maknadsinsatser har 6kat. Dessa okningar ligger i linje med de prioriteringar férvaltningen
gor.

Utbetalningarna av ekonomiskt bistand, som ar namndens storsta kostnadspost, uppgar till
162,9 mnkr och ligger pa en niva som i stort sett motsvarar foregaende ar. | 6vrigt ar kost-
nadsutvecklingen relativt stabil mellan aren.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning Utfall Utfall Utfall Utfall

2023 2024 2025 2026
Svenska for invandrare, antal elever 2267 2181 2191 1747
Grundlaggande niva, antal arsplatser 412 424 429 409
Gymnasial niv4, antal arsplatser 2293 2313 2332 1540
Andel godkanda kursbetyg, procent 92,4 % 90,7 % 88,1 % 86,6 %

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025 2026

Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 212 218 232 162

Ekonomiskt bistand

Genomshnittlig bidragskostnad per hushall och mé-
nad, kr

Individer med ekonomiskt bistand, snitt per mé-
nad, antal

9 301 10 021 10639 10529

2395 2251 2230 2222

Antal avslutade vuxna invanare med ekonomiskt

bistand, samtliga avslutsorsaker 2592 2736 2768 1737

Antal avslutade vuxna invanare med ekonomiskt

bistand till avslutsorsak arbete och studier 713 784 761 489
Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

s

Ungdomar i sommarpraktik, antal 754 791 761 864

Arbetsléshet, senaste manad, 16-65 ar, procent 10,9 % 11,8 % 10,9 % 10,6 %

Arbetsloshet, senaste manad, 18-24 ar, procent 121 % 12,5% 1% 11,3 %

Arbetsloshet, senaste manad, utrikes fodda 16-65
ar, procent

Mottagna nyanlanda, antal 140 242 180 49
- varav barn, antal 42 82 38 13

211 % 22,3 % 20,5 % 255 %

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti forutom Mottagande nyanldnda som avser perioden
januari-juni.
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Idrotts- och fritidsnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. | dialog med invanare och féreningsliv erbjuder vi
verksamhet och anldggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god folkhélsa. Var verk-
sambhet ska vara tillgénglig och inkludera invanare i hela staden. Vi ska spela en aktiv roll i sta-
dens arbete for 0kad trygghet och minskat utanférskap.

Sammantaget ser vi att utvecklingen gar framat och ligger helt i linje med idrotts- och fritids-
namndens inriktning samt att vart arbete ger goda resultat i hela staden. Vi ser en fortsatt
stark efterfragan och hég belaggningsgrad pa vara anldggningar, samtidigt som besokstalen
inom Ung Fritid 6kar. Samverkan med externa aktorer, det civila samhallet och andra forvalt-
ningar har fordjupats och ar en férutsattning for framgang. Arbetet med att inkludera inva-
narna, med sarskilt fokus pa barn och unga, har tagit stora kliv framat genom konkreta dialo-
ger och 6kad delaktighet. Samtidigt som vi glads at de hoga besokstalen anvander vi vara lar-
domar till att skruva pa arbetssatten dar det behévs. Vi jobbar nu aktivt med att 6ka andelen
tjejer som deltar i vara aktiviteter samt for att utveckla smartare system for att fordela tider pa
anlaggningarna, sa att vara resurser gor sa stor nytta som majligt for alla helsingborgare.

NAMNDENS MAL

Fritid Helsingborg ska under 2026 genomféra minst tre aktiviteter for att starka foreningslivet
och darigenom oka stadens attraktivitet och sysselsattning

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen kring Framstegsjobb har fortsatt och utveck-
lats med fler platser i vara verksamheter. Vi genomfér handledarutbildning och vi har tagit
fram utbildningsplaner for att starka kvaliteten och for att underlatta for vara medarbetare i
det dagliga arbetet. Idrottsgalan i Helsingborg arrangerades den 9 april 2026 och samlade for-
eningsliv, ledare och engagerade aktorer inom idrotten i Familjen Helsingborg. Under veckan
som ledde fram till Idrottsgalan anordnade kommunerna i Familjen Helsingborg idrottsveckan
for att lyfta fram féreningslivet. Veckan inneholl prova-pa-aktiviteter, utbildningar och nét-
verkstraffar som Okat foreningslivets synlighet och skapat nya kontaktytor mellan aktorer.
Skolsamverkan med féreningslivet har prioriterats genom avgiftsfria aktiviteter direkt efter
skoldagens slut i socioekonomiskt utsatta omraden. Denna verksamhet nar cirka 300-500
elever varje vecka. Genom samarbetet med Skanes Skolidrottsférbund och etablering av
skol-IF, sanker vi trosklarna till medlemskap i foreningslivet.

Prognosen &r att malet kommer att uppnas, da tre aktiviteter & genomforda eller etablerade
och fortsatter utvecklas under aret. Resultatet beror framst pa vélfungerande samverkan, tyd-
lig prioritering av insatser i omraden med lagre deltagande samt ett aktivt arbete med att
sanka trosklar till foreningslivet. Handlingsutrymmet har anvants for att styra resurser till skol-
samverkan och féreningsnara aktiviteter samt kvalitetssakra arbetet med framstegsjobbare
genom struktur och kompetenshoéjande insatser. Lardomar fran perioden &r att handledarstod
och tydliga arbetssatt hojer kvaliteten. Idrottsgalan och Idrottsveckan starker natverk och
samverkan. Framover fortsatter vi utveckling av arbetssatt i samverkan med arbetsmarknads-
férvaltningen, och fler aktiviteter i samarbete med skolan for att na fler barn och unga.
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Fritid Helsingborg ska tillsammans med foreningslivet och skolan verka for att 6ka folkhalsan
i hela staden genom att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter. Med hjalp av
saval fritidskortet som lokala insatser ska andelen deltagare i aktivitet 6ka med 5 procent.

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Utvecklingen visar pa en positiv trend i arbetet med att 6ka deltagandet i fritidsaktiviteter. An-
talet aktiviteter i foreningslivet har 6kat jamfort med foéregaende ar och aktivitetsstodet har
stérkts, vilket indikerar en fortsatt hog och vaxande aktivitetsniva. Beldggningsgraden i idrotts-
hallar och pa konstgrasplaner har okat, vilket ytterligare bekraftar ett 6kat nyttjande av sta-
dens anlaggningar. Samtidigt har Ung Fritid haft en tydlig 6kning i antal bes6k under varen och
sommaren 2026. Skolsamverkan med foéreningslivet nar varje vecka 300—400 elever genom
avgiftsfria aktiviteter i prioriterade omraden och arbetet med skol-IF har utvecklats, vilket san-
ker trosklar till deltagande.

Det ar annu for tidigt att fullt ut bedoma effekten av fritidskortet men E-hdlsomyndigheten vi-
sar pa ett 6kat anvandande av stddet i Helsingborg, fran 2 550 under 2025 till 6 462 hittills un-
der 2026. Prognosen ar darfor att malet kan uppnas, dven om osadkerhet kvarstar kring om 6k-
ningen nar malnivan om 5 procent. Resultatet beror i huvudsak pa ett breddat utbud av aktivi-
teter, 6kad samverkan med foreningsliv och skola samt riktade insatser som avgiftsfria aktivi-
teter och stod i utsatta omraden. Handlingsutrymmet har anvants for att prioritera tillganglig-
het och inkludering, vilket bidrar till att verksamheterna nar fler.

Lardomar fran perioden &r att samverkan med féreningslivet och skolan &r avgérande for att
na nya malgrupper, och att insatser som sédnker ekonomiska och praktiska trosklar ger effekt
pa deltagandet. Samtidigt kvarstar behovet av att folja upp deltagandet mer systematiskt for
att kunna bedoma maluppfyllelsen i relation till 5-procentmalet. Framat &r fokus att fortsatta
utveckla samarbeten, f6lja effekterna av fritidskortet samt sakerstélla att insatser nar de grup-
per dar deltagandet ar som lagst.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Prognosen f6r arets resultat for Idrotts- och fritidsndmnden &r en ekonomi i balans.

Infor aret beslutade kommunfullmaktige om en sérskild satsning pa namndens verksamhet.
Satsningen omfattade 6,0 mnkr for att 6ka aktivitet och rorelse bland barn och unga samt 1,0
mnkr for utokad bassangtid. Utdver detta tillfordes namnden medel for driftskostnader till
foljd av nya investeringar samt den demografisk utveckling. Tillskotten skapade ett handlings-
utrymme som har anvénts bland annat for att utdka aktiviteter och 6ppettider pa e-sportshal-
len, genomfdra aktiviteter i anslutning till skolverksamheter samt forstarka Ung Fritids erbju-
dande avseende aktiviteter for unga. Under sommaren har samarbetet med Bjuvs kommun
fortsatt genom nyttjande av utomhusbasséngen for framst tréaningsverksamhet for Helsing-
borgs simséllskap. Malet med stadens satsning har varit att nd sa manga unga som mgijligt
for att darigenom skapa en stimulerande fritid och en god folkhalsa.

Verksamheten har arbetat enligt plan och fortsatt att anvdnda resurserna for att 6ka antalet
barn och unga i aktivitet. Genom samverkan med skolorna och aktiviteter i direkt anslutning till
skoldagen nas dven grupper som annars i mindre utstrackning deltar i organiserad verksam-
het. En fortsatt utmaning ar att 6ka aktiviteten och anvandningen av fritidskortet i socioekono-
miskt utsatta omraden. Nationella undersokningar visar att fritidskortet idag framst nyttjas av
foraldrar i resursstarka omraden. Ett 6kat nyttjande bland de grupper som reformen sarskilt
vander sig till skulle kunna forstéarka effekten av namndens satsningar och bidra till 6kad akti-
vitet i férenings- och fritidslivet.
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Endast mindre avvikelser syns i nuldget for de olika verksamhetsdelarna. Totalt sett tar dessa
avvikelser ut varandra och prognosen landar pa ett nollresultat.

Analys av intakter

Kommunbidraget utgor den klart stérsta delen av ndamndens finansiering och motsvarar éver
tid drygt 90 procent av de totala intdkterna. Jamfor med féregaende ar 6kar kommunbidraget
med 23,3 mnkr. Okningen bestar av:

e 10,4 mnkr for att tacka arets kostnadsokningar.

e 4,9 mnkr for driftskostnader for nya anlaggningar.
e 7,0 mnkr for satsningar enligt ovan.

e 1,8 mnkr for 6kad demografi samt.

e -0,7 mnkr avseende tekniska justeringar.

Vad géller 6vriga intakter ligger dessa relativt stabilt dver tid.

Analys av kostnader
Lokalkostnaderna &r fortsatt ndmndens storsta kostnadspost och svarar for drygt hélften av
de totala kostnaderna. Kostnadsokningen forklaras framst av hyresuppréakningar och tillkom-
mande anlaggningar.

Personalkostnaderna forvantas 6ka beroende pa arets Ionedkningar samt en 6kning av perso-
nalen genom drift av nya anldggningar samt helarseffekt av 6vertagandet av driften av e-
sportshallen.

Kostnaderna for évriga fraimmande tjanster har okat med drygt 4 mnkr i tertialet jamfort med
foregaende ar. Det handlar framst om kostnader kopplat till 6vertagandet av e-sportshallen,
idrottsgalan samt tisdagsdansen pa Sundspérlan.

Kostnaderna for el och energi foljs fortsatt noggrant da prisutvecklingen under arets atersta-
ende manader innebér en viss osdkerhet i prognosen.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025 2026

Anlaggningar och 6ppen fritidsverksamhet

Belaggningsgrad samtliga 11-spelsplaner natur-

gras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 53% 54 % 52% 55%

Belaggningsgrad samtliga 11-spelsplaner konst-

gras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 85% 88 % % 95 %

Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar

o) o) o) o)
klockan 16:30-22:30 i sporthallar. 77 % 8% 83% 88 %

Antal bestk pa Kallis 34773 32523 34410 19961
Antal besok pa Palsjobadet 49547 49274 54598 32540
Antal besok pa fritidsgardar och moétesplatser 69287 72548 85712 55654

Andel flickor bland besdk pa fritidsgardar/motes-

platser, procent 36% 31% 25% 30%

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Kulturnamnden

NAMNDENS INRIKTNING

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillganglighet i hela Helsingborg, i
staden savél som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som moter behoven av kultur, kun-
skap och bildning hos besokare, deltagare, utdvare och initiativtagare. Detta med sarskilt fo-
kus pa barn och unga.

Sammantaget ser kulturndmnden att utvecklingen gar framat och ligger i linje med nédmndens
inriktning. Kulturndmndens arbete 2026 praglas av en paborjad forflyttning fran erbjudande till
samskapande, dar samverkan, tillganglighet och delaktighet star i centrum. Genom att na fler,
inkludera bredare och arbeta mer hallbart har kulturen blivit en starkare kraft for larande, ge-
menskap och demokratisk utveckling i hela Helsingborg. Genom samarbeten med skolan, ci-
vilsamhalle och andra férvaltningar har utbudet breddats och gratisaktiviteter har sankt trosk-
larna for deltagande. Bibliotekets lasframjande insatser har blivit sarskilt viktiga efter PISA-
rapporten’, medan olika evenemang har skapat nya motesplatser for demokrati och kreativi-
tet. Under aret har kulturnamnden fortsatt ett fokuserat arbete med att vidareutveckla och for-
battra de interna arbetssétten, rutinerna och processerna for att skapa en mer effektiv, sam-
ordnad och kvalitetssakrad verksamhet. For att forts&tta utvecklingen mot en mer jamlik och
levande kulturverksamhet kravs fortsatta satsningar pa samverkan, langsiktig finansiering och
prioriterade malgrupper.

T Skolverket. (2025). PISA 2025: Resultat i fokus — Svenska 15-aringars kunskaper i matematik, las-
forstaelse och naturvetenskap.

NAMNDENS MAL

Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska cka

Malet ar uppnatt.

Helsingborgs kulturskola har fortsatt att gora framsteg i att 6ka bade tillganglighet och delta-
gande. Antalet inskrivna elever har dkat stadigt och under foregaende ar 6kade andelen med
drygt 4,5 procent och man har uppnatt malet pa 2 000 unika inskrivna elever. Siffror for 2026
kommer forst senare under aret. Tidigare genomférda organisatoriska forandringar starker
forutsattningarna for kulturskolan att mota det politiska uppdraget om 6kad ambition och
rackvidd, i linje med Kulturprogrammets prioriteringar. Genom att bygga vidare pa dessa fram-
gangar och samtidigt fokusera pa strategiska utmaningar som malgruppsintegration och ad-
ministrativ effektivisering, har verksamheten skapat forutsattningar att na annu fler barn och
unga och bidra till kulturens tillganglighet i hela Helsingborg. Atgarderna strévar efter att gora
kulturskolan mer tillganglig och attraktiv samt s&kra langsiktig tillvaxt.

Under 2026 har en utredning genomférts kopplad till Kulturskolan. Syftet &r att belysa vad
som kravs for att kulturskolan ska vara langsiktigt hallbar, relevant och traffséker i en féran-
derlig varld. Fokus ligger pa barn och ungas behov, livsvillkor och kulturvanor fram mot 2030.
Analysen tar avstamp i forskning, omvéarldsperspektiv och Helsingborgs lokala férutsattningar
och har resulterat i forslag pa strategiska vagval for den fortsatta utvecklingen av kulturskolan
och har presenterats for namnden i juni 2026. Forvaltningen har fatt i uppdrag att fram en
langsiktig strategisk utvecklingsplan med inriktning for kulturskolans utveckling. Malet med
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planen &r att sakerstélla ratten till kulturutévande, en meningsfull fritid och for att pa ett lang-
siktigt och hallbart sé&tt inkludera fler barn och unga i Helsingborg.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Kulturndmndens ekonomiska resultat for arets atta forsta manader uppgar till 6,7 mkr, att jam-
féras med samma period foregaende ar, - 3,3 mkr (inklusive Bibliotek Familjen Helsingborg).

Intdkterna inom ndmndens verksamheter uppgar till 34,3 mkr, en 6kning med 8 procent jam-
fort med samma period 2025. Verksamheternas intakter ar inte direkt jamforbara med forega-
ende ar bland annat med anledning av foréndring av hanteringen av kulturkortsintédkter och att
sasongernas perioder for verksamheterna inom Helsingborgs museum och Helsingborgs
konsthall och Dunkers scener har varit mycket differentierade mellan aren.

Nar det géller bidrag och stéd i namndens verksamheter sa har olika bidrag och donationer
intaktsfort, 1,2 mkr, fran balansrékningen till Helsingborgs museum, (0,9 mkr) och Helsing-
borgs bibliotek, (0,3 mkr). N&r det galler Helsingborgs museum kompenserar dessa deras an-
nars negativa resultat.

Entré- och uthyrnings/konferens intékterna for Helsingborgs konsthall och Dunkers scener har
for perioden en positiv utveckling i forhallande till budget. Detta styrker statistiken att anldgg-
ningsbesodken pa Dunkers kulturhus ar hégre dn 2025, vilket till stor del kan harledas till tre
stora handelser under perioden: Bibu, NATO och World Choir Games. Utstallningsbesoken pa
Dunkers kulturhus ligger antalsmassigt i paritet med 2025, men andelen besokare som betalar
fullpris &r hogre. Bedomningen &r att det framfor allt beror pa en storre andel tillresta besé-
kare och turister under perioden samt dragningskraften med nydppning av konsthallen med
nya utstallningar tillsammans med ny restaurator till Dunkers kulturhus.

Fredriksdal som besoksmal har 6kat sina anldggningsbesok med 55 procent. Den stérsta bi-
dragande faktor ar att Fredriksdalsteatern lockade drygt 60 000 besokare jamfort 2025 ars
knappt 5 000. Aven verksamhetsbesoken pé Fredriksdal har dkat jamfért med motsvarande
period 2025, fran 54 155 till 58 259, en 6kning med narmare 8 procent. Vi ser dock att entréin-
takterna, betalande vid huvudentré, &r lagre i forhallande till budget under perioden nagot som
kommer att analyseras vidare under hosten. Det finns inom verksamheten behov av en nula-
gesanalys med syfte att fa fram ett underlag for en verksamhet i langsiktig balans utifran eko-
nomiska forutsattningar

Intakter ifran kursavgifterna inom Helsingborgs kulturskola ligger nagot hogre dn budgeterat.
Har arbetar kulturskolan med en varierande mix av korta kurser och terminskurser.

De totala kostnaderna fér namndens verksamheter uppgar till 191,17 mkr, en 6kning cirka 2,5%
jamfort med samma period féregaende ar. | jamforelse med budget for tertial tva visar kostna-
derna en positiv avvikelse. Personalkostnaderna, som uppgar till ca 57 procent av totala kost-
naderna, har okat 3,5 procent i jamforelse med samma period 2025. Vi ser att pagaende ar-
bete med att komma i mal med olika kostnadseffektiviseringar drar ut pa tiden och kommer
inte att fa full effekt forran i borjan av 2027. Analysen av kostnadernas utveckling visar pa att
férvaltningen arbetar utefter en kontinuerlig aterhallsamhet genom vakansprévningar och kon-
sekvent kostnadskontroll.

Arets resultat for Kulturnamnden prognostiseras till plus 2,5 mkr i férhallande till budget.
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025 2026

Antal bestkare Helsingborgs bibliotek (utan buss) 673334 722226 603490 355860

Besokstal

Antal bestk pa Helsingborgs biblioteksbuss 19 885 15267 13148 7 656
Antal anlaggningsbesok Dunkers kulturhus 274000 269500 236000 175744
Antal verksamhetsbesok pa Dunkers kulturhus 60 000 68400 60000 56 040
Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 249000 175600 165000 157900
Antal verksamhetsbesok Fredriksdal 123400 106700 96000 61100
Antal bestkare Karnan 37900 31800 36000 27400

Antal besok pa kulturférvaltningens webbplatser 615000 744000 620000 430000

Antalet besok av stadens museisamlingar via sta-

; 11 100 25900 24 400 46 500
dens hemsida

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Deltagande Utfall Utfall Utfall Utfall
9 2023 2024 2025 2026

Antal salda Kulturkort 15464 16167 16364 9917

Antal |n.saf(ser for digital delaktighet via Helsing- 255 205 154 89

borgs bibliotek

Anta.l aktmteter qktade till barn och unga via 547 608 651 433

Helsingborgs bibliotek

Antal grupper som deltagit i “Kultur i skolan” 510 454 613 218

Antal genomférda aktiviteter pa vardboenden 10 121 192 129

Antal arrangemang i Dunkers kulturhus 253 326 327 305

Antal fysiska platser utanfér Dunkers kulturhus

dar Helsingborgs kulturskola bedriver pedagogisk 15 30 33 27

verksamhet

Antal skolor som har tagit del av Fredriksdals pe- 61 73 84 62

dagogiska verksamhet

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Konstnarligt skapande och professionell produkt- Utfall Utfall Utfall Utfall
ion 2023 2024 2025 2026
Antal ansokningar for kulturstod (totalt) 218 200 211 196
Antal beviljade ansokningar av kulturstod (totalt) 95 85 91 43

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Fastichetsnamnden

NAMNDENS INRIKTNING
Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva verksamhetslokaler.

Fastighetsforvaltningen har under aret tagit tydliga steg framat inom namndens prioriterade
omraden. Genom ett mer samlat arbetssatt, tidigare planering och starkt samverkan har vi for-
battrat mojligheterna att anvanda stadens lokaler mer effektivt, 6ka tryggheten, minska klimat-
paverkan och utveckla nya arbetssatt.

Fastighetsverksamheten praglas samtidigt av langa ledtider, stora investeringar och komplexa
avvagningar. Ofta blir effekterna av beslut synliga forst efter flera ar. Det stéller krav pa uthal-
lighet, tydliga prioriteringar och mod att prova nya I6sningar. | vissa fall behover vi avvakta och
dra lardom av andras erfarenheter.

Framat ser vi att ett fortsatt helhetsperspektiv, tidig planering och nidra samverkan ger goda
forutsattningar att mota forandrade behov. Demografiska forandringar och 6kade krav pa
trygghet, robusthet och minskad klimatpaverkan paverkar hur vi beh6ver planera och prioritera
framat. Samtidigt behover vi fortsatta utveckla bade arbetssatt och beslutsunderlag for att
mota framtida utmaningar. For att mota framtidens behov satsar vi ocksa pa strategisk inno-
vation som driver utvecklingen av smartare arbetssatt, 0kad produktivitet och ett battre nytt-
jande av stadens resurser.

NAMNDENS MAL

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning ska 2026 vara hégst 119,7
kWh/kvm/ar

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Helarsprognosen visar en normalarskorrigerad energianvandning pa 120,17 kWh/kvm/ar. Det
bedoms bli fastighetsnamndens lagsta energianvandning nagonsin och innebér en férbéattring
jamfort med tidigare rekordar 2025 da energianvandningen uppgick till 120,4 kWh/kvm/ar. Re-
sultatet star sig dven mycket val i jamforelse med andra kommuner.

Malet pa 119,7 kWh/kvm/ar &r fortsatt mojligt att nd, men beddms som utmanande. De laga
utomhustemperaturerna under januari och februari har paverkat energianvdandningen och mot-
svarar en héjning med 0,7 kWh/kvm jamfort med féregdende ar.

Fastighetsforvaltningens langsiktiga arbete med energieffektivisering har under de senaste 20
aren bidragit till en kraftigt minskad energianvandning. Utvecklingen har bland annat drivits av
tekniska energieffektiviseringsatgarder, smarta installationsval vid renoveringar, uppkopplade
fastigheter, I6pande driftoptimering samt nara samverkan med hyresgéster kring verksamhet-
ernas behov och energismarta beteenden. Det goda resultatet visar att det langsiktiga arbetet
ger effekt och att det finns en stark grund att bygga vidare pa.

For att ytterligare minska energianvandningen och férséka na arets mal intensifieras arbetet
under arets aterstdende manader. Fokus ligger bland annat pa riktade insatser i fastigheter
med hogre energianvandning.
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Klimatstegen, som ar en metod for stegvis minskning av klimatpaverkan i fastigheter, inférs
successivt i fastighetsbestandet for att stdrka samarbetet mellan fastighetsagare och hyres-
gaster kring energibesparingar. Tillsammans med skol- och fritidsforvaltningen genomfors
dven ett projekt dar digitala tavlor installeras i forskole- och skolkdk for att synliggora elan-
vandningen i realtid och skapa férutsattningar for minskad energiférbrukning.

Genom dessa insatser, tillsammans med ett fortsatt ndara samarbete med driftentreprendrerna
och aktiv uppfoljning, arbetar forvaltningen for att minska energianvandningen ytterligare och
skapa basta mojliga forutséattningar for att na malet.

Att klimatpaverkan i nybyggnadsprojekt som det lamnas in bygglovsanstkan for under 2026
ska i genomsnitt vara max 300 kg CO2e/kvm BTA for utbildningslokaler, 261 kg CO2e/kvm
BTA for forskola, 304 kg CO2e/kvm BTA for specialbostéader. 363kg CO2e/kvm BTA for dvriga
byggnader. Enligt berdkningsmodell fran Boverket for respektive fastighetstyp

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

De nybyggnadsprojekt som omfattas av arets mal och planerar att Iamna in bygglovsansokan
under 2026 ar Friidrottshall Heden och Kungshults nya centralkdk for vard- och omsorgsfor-
valtningen. Bada projekten tillhor kategorin 6vriga byggnader, dar malvérdet ar 363 kg
CO,e/m2 BTA. Projekten befinner sig fortfarande i ett tidigt skede och fullstandiga klimatkalky-
ler har annu inte tagits fram.

Prognosen vid tertial 2 &r att malet kommer att uppnas under aret. De I6sningar och material-
val som hittills valts bedoms ge goda forutsattningar att understiga malvéardet. Projekten har
samtidigt olika forutsattningar. Centralktket stéller hoga krav pa hygien, fukttalighet och ro-
busta material, vilket har inneburit ett sarskilt fokus pa sten- och betongprodukter med lag kli-
matpaverkan. Exempel pa materialval &r bland annat aterbrukad tegel fran en byggnad inom
mark- och exploateringsenhetens fastighetsbestand som ska rivas, samt cement fran Norge
som tillverkats pa en anlaggning med CCS teknik.

For Friidrottshall Heden paverkar krav pa stora spannvidder, fri invandig hojd och planbestam-
melser val av stomme, konstruktion och gestaltning. Stomme, fasad och grundlaggning star
generellt for en stor del av klimatpaverkan i byggprojekten, vilket gér materialvalen i tidiga ske-
den sarskilt viktiga. En viktig atgard for att minska klimatpaverkan har varit att optimera fasa-
dens materialval redan i det tidiga skedet. Trapanelfasaden bidrar med ett férnybart material
med lag klimatpaverkan, medan de valda fasadskivornas laga vikt minskar resursbehovet i
stomme och grundldggning. Samtidigt har bestédndiga och korrosionstaliga detaljmaterial
valts for att mota de séarskilda forutsattningarna i det havsnéra laget. Sammantaget bidrar
dessa val till Iagre klimatpaverkan, langre livslangd och minskat framtida underhall

Under kommande projekteringsskeden fortsatter arbetet med fordjupade klimatkalkyler och
optimering av materialval och tekniska I6sningar. Klimatpaverkan ska féljas upp l6pande for
att sékerstélla att projekten utvecklas i linje med malen. Pa bada projekten kommer vi fortsatt
lagga stort fokus pa att optimera de delar som paverkar klimatpaverkan mest. Byggdelar med
storst klimatpaverkan &r grundldaggning, stomme och fasad. Pa langre sikt behover arbetet
med material och byggmetoder fortséatta utvecklas for att minska klimatpaverkan i linje med
stadens klimat- och energiplan och de skarpta malvardena i den beslutade malvardestrappan.
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Andelen hushall i malgrupperna anvisade nyanlanda och tidigare remitterade hyresgéster utan
uppfoljning med hyresgaranti, som efter tva ar fatt ett eget forstahandskontrakt utan staden
som garant ska 2026 uppga till 90%

Malet &r uppnatt.

| nuldget ar maluppfyllelsen 100 procent. Av de 14 hushall som omfattas av malet under 2026
hade samtliga avslutats senast den 31 augusti.

Helsingborgs stad anvander en form av hyresgaranti som innebér att fastighetsforvaltningen
gar i borgen fér ovan namnda malgrupper, som behdver komma ut pa den reguljara
bostadsmarknaden och teckna ett férstahandskontrakt. Upparbetat samarbete mellan
fastighetsforvaltningen, Helsingborgshem och privata fastighetsdgare har funnits under
manga ar och har gett upphov till manga hyresgarantier genom aren. Hyresgarantin tecknas
mellan fastighetsforvaltningen och hyresvarden och &r en 6verenskommelse om att hushallet
som staden borgar for kommer sk&ta sina hyresinbetalningar och sitt boende. Hyresgarantin
avslutas i samrad mellan fastighetsférvaltningen och hyresvarden.

Malet for 2026 ar uppnatt. En forklaring till resultatet ar den strukturerade dialogen med
hushallen och den tata uppféljning som forvaltningen har utvecklat 6ver tid. Det gor det
mojligt att tidigt fanga upp behov och skapa goda forutsattningar for hushallen att ga vidare
till egna kontrakt. Aven fértroendet och samarbetet med hyresvardarna har utvecklats 6ver tid.
Forvaltningen agerar snabbt om nagot intraffar i eller kring bostaden vilket bidrar till att vara
samarbetspartners kanner sig trygga och vagar lita pa processen.

Vi behover fortsatt varda det goda samarbetet, den néra dialogen och det transparanta
arbetssattet for att sdkra oss infor framtida utmaningar. Vi ar medvetna om att snabba
forandringar kan ske i en turbulent omvarld och ddrmed paverka var efterfragan pa bostéader,
vilket gor vart upparbetade samarbete val vart att varda.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Fastighetsnamndens prognostiserade resultat for 2026 visar pa ett 6verskott om 12,5 mnkr
jamfért med budgeterat nollresultat. Prognosen ar samtidigt lagre &n utfallet for 2025, da re-
sultatet uppgick till 47,5 mnkr.

Den stora skillnaden jamfort med foregaende ar forklaras framst av att bokslutet 2025 inne-
holl flera poster av engangskaraktéar. Den storsta posten var de forskjutna avhjélpande atgar-
derna pa Brandorama som gav en positiv resultateffekt under det aret. Aven férséljningsvins-
ter fran fastigheter och bostadsratter samt vissa forskjutna projekt- och personalkostnader
bidrog positivt till resultatet 2025.

Verksamheten har i huvudsak arbetat enligt den plan som Iag till grund for internbudgeten.
Den positiva avvikelsen mot budget férklaras framst av realisationsvinster fran férsaljningar
av fastigheter och bostadsratter samt lagre kostnader for planerat och avhjalpande underhall
an budgeterat. Dessa positiva effekter motverkas delvis av icke budgeterade kostnader for riv-
ning och sanering samt hogre vdarmekostnader till foljd av den ovanligt kalla inledningen av
aret.

Kapitalkostnaderna fortsatter att oka till foljd av hog investeringstakt och utveckling av fastig-
hetsbestandet. For att hantera kostnadsutvecklingen arbetar verksamheten med I6pande eko-
nomisk uppféljning, prioritering av underhallsinsatser samt energieffektivisering och optime-
ring av fastighetsdriften, bland annat genom den nya driftenheten som inrdttades under aret.
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Intékter
Summa intédkter prognostiseras uppga till 1 328 mnkr, vilket ar cirka 22 mnkr lagre &an intern-
budget men knappt 20 mnkr hogre an utfallet for 2025.

Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av att de avhjalpande atgéarderna pa Brando-
rama prognostiseras till 41 mnkr mot budgeterade 57 mnkr, vilket ger lagre intakter da dessa
finansieras krona for krona. Justerat for Brandorama ligger intdkterna i niva med budget, med
positiva bidrag fran férsaljningsvinster som motverkas av nagot hégre avdrag fér outhyrda
ytor. Okningen jamfort med féregéende &r férklaras av indexuppraknade hyror samt forsalj-
ningsvinster fran bostadsratter och en verksamhetslokal.

Utfall per augusti 2026 uppgar till 891 mnkr jamfort med 855 mnkr motsvarande period 2025.
Okningen férklaras av indexuppréknade hyror, realisationsvinster samt att Brandorama-med-
len under 2025 redovisades som kommunbidrag och under 2026 som &vriga intakter.

Kostnader
Summa kostnader prognostiseras uppga till -1 315 mnkr, vilket &r cirka 35 mnkr lagre &n in-
ternbudget men cirka 54 mnkr hégre an utfallet for 2025.

Den positiva avvikelsen mot budget férklaras till stor del av att Brandorama-atgéarderna pro-
gnostiseras lagre an budgeterat, med en kostnadsminskning som motsvarar intaktsminsk-
ningen. Darut6ver &r planerat och avhjalpande underhall Iagre an budget, delvis till foljd av att
insatser forskjutits i tid. Dessa positiva avvikelser motverkas av icke budgeterade kostnader
for rivning och sanering, framst kopplade till LSS-boendet i Kattarp, Stadsbiblioteket och riv-
ning av Opalens forskola, samt av hdgre varmekostnader till foljd av den kalla vintern.

Kostnadsokningen jamfort med foregaende ar forklaras framst av Brandorama-atgéarderna,
Okade rivnings- och saneringskostnader samt stigande kapitalkostnader. Avskrivningarna har
okat med 13 mnkr jamfort med motsvarande period 2025. For att begransa kostnadsutveckl-
ingen har stort fokus varit pa att intensifiera arbetet med energieffektivisering och optimering
av fastighetsdriften.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Fastigheter Utfall Utfall Utfall Utfall

2023 2024 2025 2026
Yta dgda lokaler, m2 713000 719000 722000 721000
Antal agda lokaler 266 264 258 257
Uthyrningsgrad lokaler, procent 96 % 95 % 95 % 95 %
Egenproducerad solenergi, MWh 2119 2199 2 845 2900
Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 5074 5153 5303 5384

Bostider Utfall Utfall Utfall Utfall

2023 2024 2025 2026
Yta bostader, m2 27052 26687 26377 24881
Antal dgda bostadsratter 292 289 286 276
Antal dgda bostader (bostadshus) 100 100 100 98
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Miljonamnden

NAMNDENS INRIKTNING

For att na malet om ett klimatneutralt Helsingborg 6kar miljonamnden involveringen av inva-
nare och naringsliv i omstallningen. Namnden ska utveckla miljodvervakningen av vatten for
att visa pa behov av atgarder som kravs for att uppna miljokvalitetsnormerna. | det brottsfére-
byggande arbetet har vi fokus pa avfall inom tillsynen for att bidra till minskad brottslighet och
sund konkurrens.

Miljonamndens arbete med inriktningen utvecklas i huvudsak i 6nskad riktning. Inom klimat-
omstéllningen har namnden stéarkt involveringen av invanare, néringsliv och andra aktorer ge-
nom satsningar pa bland annat hallbara resor, konsumtion och samverkan med naringslivet.
Arbetet med miljoovervakning av vatten har gett en tydligare bild av var kunskapsluckorna
finns och vilka omraden som &r viktigast att folja upp for att kunna rikta atgarder dar de gor
storst nytta. Inom det brottsforebyggande arbetet har uppsokande tillsyn, utvecklade arbets-
satt och starkt myndighetssamverkan forbattrat namndens formaga att upptacka och agera
mot oseridsa verksamheter och regeldvertradelser. Sammantaget visar arbetet att samverkan
och strategisk kunskap &r viktiga forutsattningar for att miljonamnden ska kunna paverka ut-
vecklingen inom omraden déar den egna radigheten ar begrénsad.

NAMNDENS MAL

Foretagens bedomning av myndighetsutdvning och service inom livsmedelskontroll och miljo-
och halsoskyddstillsyn ska 2026 uppga till ett n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretags-
klimatmatning Insikt

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Under tertial 2 2026 har det samlade NKl-resultatet okat fran 75 till 79. Med totalt 124 besva-
rande enkaéter har livsmedelskontroll ett NKI pa 80 och miljo- och halsoskyddstillsyn ett NKI pa
77. Under tertial 2 har vi ddrmed natt den 6nskade forflyttningen i malet. Det ar en viss efter-
slapning i enkatsvaren och ytterligare arenden kommer att skickas in under hdsten, resultatet
andras darfor kontinuerligt. Det ar for tidigt att kunna svara pa vad utvecklingen beror pa men
en del kan vara att det i olika sammanhang har tydliggjorts att staden tillsammans arbetar for
ett starkt foretagsklimat.

Under varen genomforde forvaltningen en nuldgesanalys for att identifiera vilka faktorer som
paverkar foretagens upplevelse av kontakten med myndigheten. Analysen visade att bemo-
tande och tillganglighet &r omraden som féretagen vardesétter hogt och dar forvaltningen far
goda omdémen. Samtidigt identifierades utvecklingsomraden kopplade till effektivitet i in-
terna rutiner, tydlighet i information och forstaelsen for avgifter och taxor. Analysen visade
dven att foretagens upplevelser varierar beroende pa féretagens storlek och bransch.

Miljonamndens ordforande gav forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for ett

starkt foretagsklimat. Namnden godkande planen vid sammantradet i juni. Handlingsplanen
har utgatt fran nuldgesanalysen och innehaller utvecklingsomraden fér att utveckla service,
bemdtande och arbetssatt i kontakten med foretag. Under hdsten kommer férvaltningen att
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fortsatta arbetet for att starka foretagens upplevelse av myndighetsutovningen och bidra till
ett battre foretagsklimat i Helsingborg.

Under 2026 deltar 50 procent fler hbgstadieelever (arskurs 7-9) i Miljoverkstadens
programutbud

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Malet innebar att Miljoverkstadens pedagogiska verksamhet under aret ska na totalt 1 545
elever i arskurs 7-9. For att starka maluppfyllelsen har verksamheten under varterminen ge-
nomfort ett riktat arbete for att 6ka deltagandet fran hégstadieskolor som tidigare inte tagit
del av utbudet. Genom ett aktivt uppsokande arbete och en breddning av erbjudandet har fler
skolor fatt mojlighet att ta del av verksamheten.

Under varterminen deltog 950 elever, vilket motsvarar cirka tva tredjedelar av arets malsatt-
ning. Resultatet visar pa ett starkt genomslag redan under arets forsta hélft och skapar en sta-
bil grund for att na det totala malet. For att dka tillgdngligheten och skapa attraktiva deltagar-
former erbjods bade aterkommande undervisningstillfallen och temaveckor, vilket har bidragit
till ett hogt deltagande och dkat intresse bland skolorna.

Infér hostterminen och starten av det nya lasaret har Miljoverkstaden intensifierat arbetet med
att marknadsfora de program som riktar sig till hogstadiet. Verksamheten har genomfort in-
formationsbesok pa flera av stadens skolor och s&kerstallt att dven de skolor som inte kunnat
besokas fysiskt har fatt information om utbudet. Samtidigt har hogstadiesatsningen priorite-
rats i verksamhetsplaneringen, dar betydande personalresurser avsatts for att moéta efterfra-
gan och skapa god tillganglighet for bokningar. For att ytterligare starka forutsattningarna att
na malgruppen erbjuds fasta bokningsdagar flera ganger i veckan for samtliga relevanta ars-
kurser. Detta ger skolorna 6kade majligheter att planera in besék och bidrar till en mer langsik-
tig och hallbar samverkan mellan verksamheten och stadens skolor.

Mot bakgrund av varterminens starka utfall, det hittills stora intresset for hdstens programut-
bud samt tidigare ars erfarenheter av bokningsldget under hostterminen bedémer vi att namn-
dens mal om att 6ka antalet deltagande hogstadieelever kommer att uppnas. De genomférda
och planerade insatserna ger sammantaget goda férutséattningar for en fortsatt positiv ut-
veckling och ett hogt deltagande under resten av aret.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Verksamheten har i huvudsak bedrivits enligt internbudgeten, men vissa avvikelser har upp-
statt under perioden. Intakterna for augusti 2026 ar 3,5 procent hégre dn samma period fore-
gaende ar, framst till foljd av ett 6kat kommunbidrag. Helarsprognosen bedéoms dock bli 2,2
procent lagre dn budget, vilket framst forklaras av minskade intakter inom kéldmediaomradet
till foljd av lagandringar samt lagre projektintakter pa grund av omprioriteringar tidsméssigt.

Kostnaderna har 6kat med 6,2 procent jamfért med samma period féregdende ar. Okningen
forklaras framst av hogre IT-kostnader kopplade till férseningar i upphandling av ett nytt dren-
dehanteringssystem. Samtidigt &r personalkostnaderna ldgre dn budgeterat eftersom vissa
rekryteringar har avvaktats i samband med Oversyn av uppdragen.

Helarsprognosen bedoms i nuldget visa ett resultat i balans, vilket ar i linje med budget.

Lardomar och védgen framat
En viktig lardom &r att externa faktorer, sasom lagéandringar och férsenade upphandlingar, kan
fa storre paverkan pa verksamhetens ekonomi ar vad som tidigare bedomts. Det stéller krav
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pa en fortsatt nara uppféljning av bade intaktsutveckling och kostnadsférandringar. Forvalt-
ningen kommer darfor att fortsatta folja projekt och driftskostnader noggrant for att begransa
kostnadsokningar samt I6pande analysera hur férandringar i lagstiftning paverkar verksam-
hetens intakter och ekonomiska forutsattningar. Samtidigt behover rekryteringsbehovet fort-
satt utvarderas for att sakerstalla ratt kompetens och kapacitet i verksamheten.

Klimatvaxlingsprogrammet

Hittills i ar gar klimatvéxlingsfonden med ett positivt resultat pa 0,09 mnkr. Av beviljade medel
fran 2023 kvarstar 0,25 mnkr att utnyttja. Tar man hansyn till dessa ligger fonder back med -
0,16 mnkr. Riktlinjerna for klimatvaxlingsprogrammet dndrades 16 mars i ar efter forra arets
underskott och har gatt fran att kompensera resor med Skanetrafiken 100 procent till en kom-
pensation pa 50 procent samt subventionering av elcyklar har tagits bort. Sammantaget ver-
kar detta ge onskad effekt.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2026

Miljo- och halsoskyddstillsyn 2023

Antal halsoskyddsinsatser inom myndighetssam-

41 20 13 19
verkan

Antal miljéskyddsinsatser inom myndighetssam-

65 96 29 21
verkan

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utbver ovanstaende har 26 insatser inom miljé- och hdlsoskyddsomradet utférts utan anmaérkning
tertial 1 och 2 2026.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Livsmedelskontroll 2023 2024 2025 2026

Antal livsmedelsinsatser inom myndighetssamver-

53 42 22 23
kan

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utover ovanstdende har 23 kontroller utforts inom livsmedelskontrollen med resultat utan anmérk-
ning under tertial 1 och 2 ar 2026.
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Overférmyndarndmnden

NAMNDENS INRIKTNING
Forenkla verksamhetsprocesser med fokus pa digitalisering och effektivitet.

Sammantaget ser vi att utvecklingen gar framat i hogt tempo och i linje med éverférmyndar-
namndens inriktning. Vi forvantar oss att utvecklingen under 2026 kommer fortsétta pa insla-
gen linje.

Trots varens héga belastning i handldaggningen och omstéllningen till forandrad lagstiftning
har vi inte statt stilla i arbetet med ndmndens inriktning. Under varen har forberedelser gjorts
for ett antal utvecklingsprojekt som startar upp efter sommaren. Fokus ligger framst pa effek-
tivisering av floden, digitalisering, informationssakerhet och forbattrad styrning. Arbetet med
digitaliseringen moter dock utmaningar, framst i form av tekniska begransningar i system och
svarigheter att fa fram nodvandig data.

Det finns flera lardomar att gora i relation till digitalisering. Vi behover ta fram en tydligare och
mer langsiktig malbild for digitaliseringen sa att vi sjalva vet vart vi ar pa vag och varfor vi ska
dit, och kan kommunicera detta till vara samarbetspartners. Vi behéver fa till en narmare dia-
log med digitaliseringsavdelningen sa att vi har 6msesidig forstaelse for varandras arbetssétt
och prioriteringar. Framtida Al-anvandning eller robotisering kraver att vi har en helt annan
struktur pa var grunddata &n vad vi har idag, och &r darfér beroende av vara processkartlagg-
ningsprojekt och aktskanningsprojekt.

NAMNDENS MAL

Andelen digitalt inlamnade redovisningar ska 2026 uppga till minst 60 procent

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Per den 31 augusti har vi tagit emot totalt 1 730 redovisningar (arsrékning, slutrékning, slut-
rakning vid byte). Av dessa har 941 inkommit digitalt och 789 pa papper. Det innebér att 54,4
procent har inkommit digitalt. Vi 6kar darmed betydande fran forra arets 50 procent, vilket ar
ett stort och positivt steg framat. Bedémningen &r dock att vi inte kommer na arets mal om 60
procent digitalt inkomna eftersom den stora majoriteten av redovisningarna kommer in under
forsta delen av aret.

Nér vi satte malvardet 60 procent utgick vi fran foregaende ars stora dkning av digitalt in-
komna redovisningar. Nu verkar det som att utvecklingskurvan har planat ut och att vi maste
gora an storre anstrangningar for att oka i den takt som vi énskar.

Under aret har vi fortsatt erbjuda stéllforetradarna utbildningar i det digitala systemet, férordat
digital redovisning vid introduktionsutbildningar for nya stéllféretradare samt foljt upp tidigare
utbildningar av personalen. Vi har dock inte kunnat gora extra anstrangningar, exempelvis
trycka pa systemleveranttren i deras forbattringsarbete, for att na malet eftersom bade vi och
systemleverantoren haft fullt upp med implementering av de lagandringar inom éverformyn-
daromradet som tradde i kraft den 1 juli.
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| grunden bestammer stéllforetradaren sjalv om hen vill redovisa digitalt eller pa papper, och vi
har inga mojligheter att tvinga fram digital redovisning. Vi behover darfor fortsatta arbeta med
information, utbildning och systemforbattringar for att 6ka den andel stéallforetradare som ser

fordelarna med digital redovisning.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Den ekonomiska helarsprognosen visar pa ett 6verskott pa 523 000 kronor. Det finns flera an-
ledningar till det prognosticerade overskottet. Ungefar hilften beror pa minskade personal-

kostnader till foljd av tjanstledigheter och annan franvaro pa hel- eller deltid under delar av
aret, som inte var kanda nér internbudgeten planerades.

En storre post relaterar till Iagre kostnader inom vart idéburna offentliga partnerskap (IOP)

med foreningen Gode mén forvaltare Helsingborg. Partnerskapet har pa flera satt utvecklats
positivt under det senaste aret och vi har breddat vara samarbetsomraden. Daremot har vi ju-
sterat ner det ekonomiska stodet till den jourtelefon som &r en av grunderna for partnerskapet
till en nivd som motsvarar det konstaterade behovet, vilket har lett till dverskott. Overskottet
fran I0Pn ger oss méjlighet till andra insatser for att stotta stallféretradare och forbéattra deras
mojligheter att pa ett tryggt sé&tt utféra sina uppdrag. Exempelvis fler och andra typer av utbild-

ningar och breddat mentorsprogram.

Ovriga 6verskottsposter &r av mindre omfattning och beror pa exempelvis effektivare och kor-
tare namndsammantraden, lagre portokostnader samt att vi inte haft mojlighet att genomfora
marknadsforingskampanijer under varen pa grund av arbetet med att férbereda och implemen-

tera lagandringarna.

Prognosen ar osadker vad géller arvoden till stéllféretradare, nagot som avspeglas i den relativt

stora skillnaden mellan basta och samsta fall.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Nyckeltal

Godmanskapsarende, antal
Forvaltarskapsarende, antal

Formynderskap enligt fordldrabalken 10 kap
Handlaggningsdagar godmanskap, antal
Handlaggningsdagar forvaltarskap, antal
Antalet granskade redovisningshandlingar
Antal nya akter som tillkommit

Arenden dar god man- eller férvaltarskap inte har
anordnats, antal

Antal god mans- och forvaltarskapsarenden som
avslutats

Digitalt inlamnade och redovisade ekonomiska re-
dovisningar for gode mén och forvaltare, procent

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.
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Utfall
2023

1295
262
550
115
101

2232
296

175

226

33%

Utfall
2024

1295
259
573
103

75

2 495

290

202

246

40 %

Utfall
2025

1325
266
591

78,5
92

2537

302

208

275

50 %

Utfall
2026

54 %



Kommunstyrelsen

NAMNDENS INRIKTNING

Helsingborg ska ha det béasta klimatet for féretagsamma manniskor. Hallbar tillvaxt ar nyckeln
till en starkare stad och vi ska utveckla strategiska partnerskap, involvering och en positioner-
ing som stodjer nyetableringar i staden och tillvaxt i etablerade verksamheter. Helsingborg
ska vara en attraktiv plats for kunskapsintensiva foretag med ett utvecklat samarbete med na-
ringslivet och Lunds universitet, Campus Helsingborg. Helsingborg ska upplevas tryggt och
vara sakert med en starkt civil beredskap.

Namndens inriktning tydliggor vilken riktning som ska prégla férvaltningens langsiktiga ut-
veckling och prioritering. Sammantaget bedomer stadsledningsforvaltningen att utvecklingen
under aret ligger i linje med inriktningen. Helsingborgs naringsliv fortsatter att utvecklas posi-
tivt med okad sysselsattning, ett starkt nyforetagande och starkt samverkan for innovation,
etableringar och hallbar tillvaxt. Samarbetet med Lunds universitet i Helsingborg har fordju-
pats genom samverkansavtalet och bidrar till att starka stadens kompetensforsoérjning, forsk-
ning och innovationskraft. Samtidigt har flera viktiga steg tagits for att starka den civila bered-
skapen genom utvecklingen av stadens krigsorganisation, utbyggd redundant kommunikat-
ionsformaga samt ett mer systematiskt arbete med cyber- och informationssékerhet. Sam-
mantaget starker detta Helsingborgs forutséattningar for langsiktig tillvaxt, konkurrenskraft,
trygghet och resiliens. Den forvantade utvecklingen under 2026 ar att vi kommer goéra forflytt-
ningar i linje med ambitionerna i néamndens inriktning.

NAMNDENS MAL

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens index for trygghet och sédkerhet ska 2026 uppga till
minst 62

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Den samlade bedémningen &r att malet férvantas kunna uppnas. Den upplevda tryggheten
bland stadens invanare fortsétter att utvecklas positivt. Helsingborgshems trygghetsmatning
visar att andelen boende som ar n6jda eller mycket n6jda med tryggheten i sitt bostadsom-
rade har 6kat fran 71,8 procent i mars till 72,5 procent i augusti 2026. Utvecklingen ligger i linje
med den positiva trend som noterats 6ver tid. Resultatet fran Polisens trygghetsmatning kom-
mer senare i host men historiskt har Helsingborgshems matning korrelerat med Polisens mat-
ning vilket indikerar en positiv utveckling ocksa i denna.

Antalet anmalda brott om misshandel 6kade under 2025 men under 2026 har den utveckl-
ingen stannat av. Antalet anmélda st6ldbrott har under flera ar minskat succesivt. Denna
minskning har fortsatt under 2026, i savél Helsingborg som nationellt.

Stadens kostnader for glaskross och 6vrig skadegorelse ar lagre dn féregaende ar, medan
kostnaderna for klottersanering har dkat. Vi kommer folja upp utvecklingen av klotter genom
bade kostnadsdata och antal registrerade handelser for att skilja faktiska forandringar fran
forandringar i entreprendrskap och fakturering.

Den positiva trygghetsutvecklingen i Helsingborg bedéms vara ett resultat av ett langsiktigt
och samordnat trygghetsarbete déar flera insatser samverkar. Under perioden har arbetet med
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kamerabevakning och tekniska trygghetslosningar fortsatt att utvecklas. For ytterligare fem
platser, utover de sex som redovisats vid arsskiftet, ar de juridiska bedomningarna slutférda
och installation av teknisk utrustning genomfors successivt under sensommaren och hosten.
Ytterligare platser utreds for etablering kommande ar.

Staden har dven paborjat en process for forhandssamrad med Integritetsskyddsmyndigheten
avseende planerad kamerabevakning i delar av Planteringen, som omfattar och ligger i anslut-
ning till bostader, verksamheter och lekomraden.

Arbetet med Smart Trygg stad och utvecklingen av trygghetscentralen pa Barsl6v bidrar samti-
digt till att starka stadens samlade férmaga att forebygga och hantera otrygghet. Under hos-
ten genomfors en planerad ombyggnad av trygghetscentralen samtidigt som trygghetsskap-
ande teknik testas i det offentliga rummet.

Under sommaren har staden dven genomfort en riktad satsning med extra ordningsvakter pa
Groningen med omnejd. Satsningen har syftat till att starka den synliga narvaron och skapa
okad trygghet i en miljo dar manga manniskor vistas under sommarmanaderna. Utéver detta
har ordningsvakter bistatt vid tva allvarliga handelser, valdsdadet i Furutorpsparken och den
trafikfarliga situationen pa Drottninggatan, bade i det akuta skedet och darefter trygghets-
skapande. Datrtill vid flertalet hjartstopp och sjukdomsfall.

Att vidareutveckla stadens anvandning av ordningsvakter &r en viktig del i det fortsatta trygg-
hetsskapande arbetet. Det pagar en ansokningsprocess med malsattningen att gora all tatort
inom staden till tillstandsomrade for ordningsvakter att verka. Det skapar forutsattningar for
en mer flexibel narvaro, dar den resurs ordningsvakterna utgor kan riktas till platser och tid-
punkter dar behovet av trygghetsskapande narvaro ar som storst. En ordningsvaktsbil, utrus-
tad enligt polisiar standard, levereras under augusti och mojliggér en mer flexibel och mobil
narvaro.

Arbetet mot narkotika i krogmiljé har fortsatt att utvecklas genom Krogar mot knark. | dagsla-
get ar 24 restauranger, nattklubbar och hotell certifierade och ytterligare cirka 15 verksam-
heter planeras att certifieras under hésten. Genom utbildning och strukturerad samverkan
mellan staden, Polisen och krogbranschen stérks férmagan att férebygga och hantera narkoti-
karelaterad brottslighet. Arbetet med Krogar mot knark visar vardet av langsiktig och struktu-
rerad samverkan med néringslivet. Vidare &r det viktigt att félja bade brottsnivaer och bakom-
liggande kostnader.

Arbetet mot organiserad brottslighet, valfardsbrott och osund konkurrens har fortsatt att star-
kas genom Okad informationsdelning och en mer sammanhallen samverkan inom staden och
med externa aktdrer. Sammantaget bedoéms stadens langsiktiga och samordnade trygghets-
arbete, tillsammans med fortsatt utveckling av teknik, samverkan och kunskapsbaserade ar-
betssatt, skapa goda forutsattningar for att den positiva utvecklingen ska kunna fortsatta.

Foretagens bedomning av stadens myndighetsutovning och service ska 2026 uppga till ett
n6jd-kund-index pa minst 76 i SKR:s foretagsklimatmétning Insikt

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Foretagsklimatet utvecklas positivt. For Nojd kund-index (NKI) &r malet for 2026 ett NKI pa 76.
De preliminara resultaten visar en fortsatt positiv utveckling och bedémningen &r att malnivan
kommer att nas. Positiva resultat syns inom samtliga myndighetsomraden. Utvecklingen av
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stadens myndighetsutdvning &r viktigt eftersom foretagens upplevelse av kommunens service
direkt har paverkan pa etableringsvilja, investeringar och tillvaxt.

Aven Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersékning visar en tydligt positiv utveckling.
Helsingborg forbéattrade sin ranking med 26 placeringar till plats 103 av Sveriges 290 kommu-
ner. Helsingborg placerar sig darmed pa tredje plats bland de 20 kommuner med fler &n 100
000 invanare och ar den hégst rankade kommunen bland Sveriges tio mest folkrikaste kom-
munerna. | Skane placerar sig Helsingborg pa plats 14 av 33 kommuner.

Samtidigt visar foretagsdialoger och foretagsbesok att det finns omraden som fortsatt beho-
ver utvecklas. Féretagen efterfragar enklare kontaktvagar, battre samordning mellan stadens
verksamheter och snabbare végar till beslut. De efterfragar ocksa ett mer proaktivt arbetssatt
dar kommunen i hogre grad fangar upp behov och mojligheter i ett tidigt skede. Det storsta till-
vaxthindret ar fortsatt svarigheten att hitta medarbetare med relevant kompetens.

For att m&ta dessa behov har staden under aret fokuserat pa att utveckla Néringslivsservice
som en vag in till kommunen, starka samverkan genom foretagskoordinatornatverket samt
forbattra foretagens kundresa i kontakten med myndighetsutovande verksamheter. Arbetet
har ocksa omfattat foretagsdialoger, foretagsbesék och gemensamma insatser for att starka
forstaelsen for naringslivets behov i hela organisationen.

Trygghet &r fortsatt en av de fragor som féretagen lyfter som viktigast for att starka foretags-
klimatet. Foretagsdialoger, trygghetsundersdkningar och Svenskt Naringslivs matningar visar
att brottslighet och otrygghet paverkar manga foretag negativt. For att méta detta har arbetet
med modellen Foretag i Samverkan pa Berga paborjats. Modellen bygger pa samarbete mel-
lan féretag, polis och kommun och syftar till att minska brottsligheten, 6ka tryggheten och
stdrka omradets attraktivitet. Initiativet har vuxit fram utifran foretagens efterfragan pa okad
trygghet och ar ett exempel pa hur staden omsatter dialog med néringslivet till konkreta atgar-
der.

Staden ska mojliggora utveckling av befintliga naringslivsomraden samt ta fram ny saljbar
mark for naringslivet for att skapa foretagstillvaxt och fler arbetstillfallen i Helsingborg

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Vi bedémer att vi kommer att uppna malet men inte redan 2026. Utvecklingen som malet syf-
tar till kommer att ta nagra ar.

Helsingborg ar en stad med stark attraktionskraft for foretag som vill etablera sig och vaxa.
Samtidigt utmanas utvecklingen av en begrénsad tillgang till verksamhetsmark. Efterfragan
fran néringslivet 6verstiger idag stadens utbud, vilket riskerar att bromsa tillvaxten.

Under aret har dven ett 6kat antal fastighetstransaktioner noterats inom industri- och tillverk-
ningssegmentet. | nuldget finns endast 4,8 hektar verksamhetsmark tillgénglig, férdelad pa ett
antal mindre tomter. For att mé&ta efterfragan pagar arbete med flera nya detaljplaner som har
h6g prioritet. Det omrade som ligger ndrmast i tid for forsaljning ar Vala Sodra IV industriom-
rade, som omfattar cirka 22,5 hektar ny kvartersmark for industri och icke-stérande verksam-
heter. Detaljplanen vann laga kraft i mars 2026 efter Gverprovning i Mark- och miljééverdom-
stolen. Arbetet med utbyggnad av allméan plats ar inlett och kommer genomféras under 2026-
2027 vilket innebar att forsaljning bedoms kunna inledas under 2028. Darefter foljer bland an-
nat Djurhagens och Vasatorps industriomraden.
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Helsingborg arbetar vidare med att ta fram en etableringsstrategi som ska sdkerstilla att ratt
foretag attraheras till de omraden dar staden séljer mark. Genom att tydligare koppla nya eta-
bleringar till stadens styrkeomraden skapas béttre forutsattningar for féretagstillvaxt, fler ar-
betstillfallen och en langsiktigt hallbar utveckling av stadens naringslivsomraden.

For att m6ta den dkade efterfragan arbetar staden parallellt med att ta fram ny saljbar mark
och utveckla befintliga naringslivsomraden mer effektivt. En central del i detta &r utvecklingen
av den sa kallade brownfield-modellen, som syftar till att skapa battre forutsattningar for ex-
pansion och utveckling inom redan etablerade verksamhetsomraden. Arbetet inleddes 2024
genom projektet Berga 2.0, dar malet &r att utveckla en modell for hur staden kan bidra till ut-
veckling i befintliga naringslivsomraden.

Historiskt har initiativ till omvandling och utveckling i huvudsak legat hos fastighetsagare och
foretag, medan stadens roll framst varit kopplad till planmonopolet och tillhandahallandet av
ny mark. Genom brownfield-modellen tar staden en mer aktiv och samordnande roll, med ma-
let att utveckla en metod for hur staden tillsammans med naringslivet kan bidra till utveckling
och ett mer effektivt nyttjande av befintliga verksamhetsomraden.

Modellen utgar bade fran de planméssiga forutsattningarna, exempelvis hur befintliga bygg-
ratter nyttjas och vilka utvecklingsmojligheter som finns, och fran omradets identitet, funktion
och langsiktiga potential. Eftersom staden pa Berga endast &dger allman platsmark och inte
kvartersmark kraver utvecklingen nya arbetssétt och nara samverkan med fastighetsédgare
och foretag. Dialog med berorda aktorer pagar, med ambitionen att presentera en fardig mo-
dell med tillhérande handlingsplan under fjarde kvartalet 2026.

Parallellt pagar konkreta exempel pa brownfield-projekt, sasom Wihlborgs utveckling av Berga
Flexhuset, Flora Foods tidigare fabrik i hamnomradet har forvarvats av Nordsten Development
och Southbays satsningar langs Landskronavagen. Dialoger med fastighetsadgare visar samti-
digt pa strukturella utmaningar. Vakansgraderna ar generellt ldga och reinvesteringar i form av
rivning eller storre an passningar &r ofta kostsamma och svara att rakna hem.

Intresset &r i nuldget storre for fardigstéllda tomter i nya exploateringsomraden an for om-
vandling av befintliga fastigheter. Det innebar att den kortsiktiga utvecklingen framst sker ge-
nom inflyttning i befintliga lokaler, medan en mer omfattande langsiktig utveckling forutsatter
att staden identifierar nya incitament inom ramen fér sitt handlingsutrymme. For att langsik-
tigt sékra tillgangen till verksamhetsmark planerar staden fér nya verksamhetsomraden i linje
med oversiktsplanen OP2021. De nya omréddena omfattas av bdde kommunal och privat mark.
| syfte att 0ka bade radighet och samverkan mellan staden och de privata aktdrerna har det
genomforts och planeras att genomféras ytterligare markforvéry av staden inom omradena.

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026) uppga till ett
genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Prognosen fér 2026 pekar pa cirka 50 byggstarter av smahus under aret. Det genomshnittliga
antalet byggstartade smahus under méatperioden (2022-2026) berdknas uppga till cirka 55
per ar. Under aren 2022-2025 uppgick antalet byggstarter till 111, 21, 51 respektive 45 sma-
hus. Hittills under 2026 har 28 smahus byggstartats. Nyckeltalen visar att smahusbyggandet
minskade efter 2022. Nedgangen 2023 sammanfdll med den generella tillbakagangen i bo-
stadsbyggandet till f6ljd av héga rantor, inflation och 6kade byggkostnader.
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Antalet smahus som fatt startbesked har paverkats av konjunkturen. Likt tidigare prognoser
pekar den nuvarande prognosen (augusti 2026) pa en tilltagande marknad efter matperioden.
Utvecklingen véntas framfor allt paborjas fran 2028 och framat, da flertalet smahustomter for-
vantas finnas tillgdngliga pa marknaden. For perioden 2027-2031 visar prognosen att det finns
férutsattningar for maximalt omkring 260 startbesked per ar, forutsatt att planerade smahus-
projekt genomfdrs enligt nuvarande tidplaner.

Den smahusbebyggelse som prognostiseras for perioden 2027-2031 baseras i flera fall pa
planldggningsprocesser som prioriterats med anledning av smahusmalet. | perioden ingar
aven flera projekt som i tidigare prognoser antagits byggstarta fore 2027. Fordrojningar kan
bland annat bero pa férandrade krav och inriktningar samt myndighetsprocesser med &verkla-
gade och Overprévade detaljplaner. Darutéver finns utmaningar kopplat till tiden for utbyggnad
av infrastruktur samt osakerheter kring hur efterfragan kommer att méta utbudet.

Som en foljd av att fler detaljplaner med smahus tagits fram har planbufferten fér smahus
oOkat fran ca 250 byggratter ar 2022 till ca 830 i dagslaget. Sammanfattningsvis har smahus-
malet inte tillskapat tillrdckligt manga startbesked fér smahus under méatperioden men har re-
sulterat i en storre planbuffert.

Smahusmalet om 250 smahus per ar kommer inte att uppnas under métperioden 2022-2026.
Samtidigt har malsé&ttningen bidragit till att fler smahusprojekt prioriterats i planeringen, vilket
syns i en vasentligt storre planbuffert. Effekterna av detta bedéms i huvudsak upptrada efter
matperioden. For att dven langsiktigt mojliggora for fler smahus kravs att staden fortsatter att
prioritera planering, bade Oversiktlig och detaljerad, av smahusprojekt liksom utbyggnad av
infrastruktur och markanvisningar for smahus. Sarskilt viktigt ar att sdkerstalla genomféran-
det av de storre smahussatsningar dar detaljplaner redan har vunnit laga kraft, bland annat i
Odakra, sa att den dkade planberedskapen kan omsittas i faktiska byggstarter.

En 6kad planbuffert och aktivt genomférande ar nddvandiga, men inte i sig tillrdckliga férut-
sattningar for fler byggstarter. Det krdvs dven en efterfragan som motsvarar utbudet samt ett
aktivt arbete for att stdrka Helsingborgs attraktivitet som smahuskommun. Staden har darfor
initierat ett arbete med att ta fram underlag for marknadsforing av Helsingborg som smahus-
stad och utvecklar samtidigt arbetssatt och forséljningskanaler for smahustomter till salu. Ar-
betet foreslas dven omfatta marknadsforing av enskilda smahusomraden och bostadslagen
for att 6ka kdinnedomen om det utbud som finns och omraden som planeras for smahus. Sta-
den prévar ocksa nya satt att marknadsfora tomter som inte salts via tomtkon, exempelvis i
Kattarp, genom férséljning via maklare.

Samtidigt behover staden fortsatta att utveckla samhallsservice och andra varden som gor
det attraktivt for barnfamiljer och andra som soker sig till smahus att boséatta sig har.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for kommunstyrelsen for arets resultat visar pa ett 6verskott pa 174,7 mnksr,
dér stadsledningsforvaltningen star for +34,1 mnkr och stadsgemensamt for +140,5 mnkr.

For stadsledningsférvaltningen beror prognosen framst pa att mark- och exploateringsverk-
samheten har ett prognostiserat resultat pa +26,6 mnkr framst beroende pa projektet Fregat-
ten pa Raa som bedéms komma igang under aret. De storsta prognosavvikelserna forutom
mark- och exploatering &r pa avdelningen for strategisk samhallsutveckling (+2,7 mnkr),
framst pa grund av lagre kostnader for arbetet med Vastkustbanan (pa grund av férsenad lo-
kaliseringsutredning Trafikverket) samt pa avdelningen for ekonomi och styrning (+1,8 mnkr),
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framst p& grund av vakanser och foraldraledigheter. Ovriga avdelningar prognostiserar sam-
mantaget +3,0 mnkr i budgetavvikelse. Inget av den totala ackumulerade resultatoverféringen

pa 57,7 mnkr férvéantas att tas i ansprak.

Stadsgemensamts prognostiserade 6verskott pa 140,5 mnkr mot budget beror framst pa at-
gérder pa Brandorama (+46,0 mnkr), pensionskostnaderna (+45,7 mnkr) och att barn- och ut-
bildningsnamnden aterfér medel (+40,6 mnkr) pa grund av minskade volymer i skolan.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

.. Utfall
Bostader och mark 2023
Saljbar mark for industri, verksamhet och handel i

.. 8,8
stadens dgo, hektar
Antal paborjade bostéder (beviljade startbesked) 108
Antal paborjade smahus (beviljade startbesked) 20

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall
2023

Trygghet och sdakerhet

Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2026
5 48 48

242 221 -
51 45 28

Stadens index for trygghet och sakerhet, index 0-

100 60

Polisens trygghetsmatning, skala 0-6 (lagre varde

oL 2,19

ar béttre)

Andel hyresgaster som ar nojda eller mycket ndjda

med den upplevda tryggheten i bostadsomradena, 66,9 %

procent

Andel positiva svar i Medborgarundersokningens o
o 65 %

trygghetsfragor, procent

Anmélda valdsbrott, antal per 1000 invanare 14,3

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal per 1000 504

invanare

Utfallet 2026 avser perioden januari till augusti.

Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2026
62 62 -

2,16 1,97 -

687% 698% 725%

67 % 68 % -
13,3 14,4 -

48,6 45,3 -

Naringsliv wiell
9 2023

Foretagsklimat enligt servicematningen Insikt, 73

nojd-kund-index 0-100

Svenskt Naringslivs ranking av kommunens fore- Plats 91

tagsklimat, plats 1-290

Nystartade foretag, antal per 1000 invanare 16-64 109

ar
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Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2026
73 74 -
Plats Plats Plats
115 129 103

11,9 13,1 -



Naringsliv

Kunskapsintensiva foretag (arbetsstéllen), antal

Utveckling av antal kunskapsintensiva foretag (ar-
betsstillen), procent

Anstallda inom kunskapsintensiva foretag, antal

Utveckling av antal anstallda inom kunskapsinten-
siva foretag, procent

Kommersiella gastnatter, antal
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Utfall
2023

4455
14%
11 553
5,4 %

871151

4507
1.2%
11317
2%

875384

Utfall
2025

4612
23 %
11352
03 %

921 839



Sammanfattning bolag

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av bola-
gen &r att dessa ska bidra till utveckling av staden samt forverkliga stadens mal och vision.

Bolagen ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang sikt. Respektive
bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i de dgardirektiv som kommunfullmaktige fast-

stéller.

Ekonomisk helarsprognos’ per bolag 2026, mnkr

Utfall Budget Prognos'’

2025 2026 2026
Helsingborgshem AB med underkoncern 148 90 90 157 84
Helsingborgs Hamn AB 62 85 75 85 70
Oresundskraft AB med underkoncern 447 400 505 520 490
Helsingborg Arena och Scen AB? -177 -170 -170 -168 -178
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 74 3 22 30 0
Totalt 554 408 522 624 466

) Helarsprognosen avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

2) Nettomassigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag inom bolags-
koncernen:

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag Utfall Utfall Prognos Budget

2024 2025 2026 2026
Helsingborgshem AB med underkoncern 196 244 500 423
Helsingborgs Hamn AB 51 29 70 111
Oresundskraft AB med underkoncern 372 463 918 1005
Helsingborg Arena och Scen AB 6 4 9 9
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 43 51 127 116
Totalt 668 791 1624 1664

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bolaget
Nordvéastra Skanes Renhallnings AB (NSR) i vilket staden &ger 52 procent av andelarna. | ta-
bellerna ovan redovisas bolagets totala prognostiserade resultat och investeringar, det vill
sdga inte enbart den del som &r hanforlig till Helsingborgs stads dgarandel-
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Helsingborgshem AB

BOLAGETS INRIKTNING

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar utveckling i
Helsingborg. Séarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden och andra aktorer 6ka trygg-
heten i stadsdelarna och stérka invanarnas tillit till lokalsamhaéllet. Bolaget ska ocksa bidra i
stadens ambition att skapa fler attraktiva boenden fér barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar
drift och hallbart byggande bidrar Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimat-
neutralt Helsingborg.

Sammantaget beddms utvecklingen ligga i linje med bolagets inriktning. Trygghetsarbetet vi-
sar fortsatt god effekt, samtidigt som arbetet med stadsdelsutveckling, arbetsmarknadsinsat-
ser, klimat och hallbart byggande behover hallas ihop med kraven pa langsiktig ekonomi och
effektiv forvaltning.

BOLAGETS MAL

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket ndjda med den upplevda tryggheten i
bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Under 2025 svarade 6ver 70 procent av Helsingborgshems hyresgaster att de ar néjda med
tryggheten i sitt bostadsomrade, vilket betyder att bolaget nadde malet i &gardirektivet. Hittills
under 2026 har utvecklingen fortsatt i positiv riktning och resultatet per 31 augusti &r 73
procent. Resultatet ar drygt 15 procentenheter hogre an nar matningarna inleddes 2018.
Uppgangen i trygghetssiffrorna sker brett i vara stadsdelar. Langsiktighet, brett engagemang
och ett strukturerat arbetssatt har bidragit till resultatet.

Helsingborgshem arbetar med en metodik dar en lagesbild och orsaksanalys styr vilka
aktiviteter som ska genomforas. Vissa insatser gor bolaget sjalv medan andra gors
tillsammans med aktérer sasom staden, foreningar, polisen eller andra fastighetsagare. Fér
att skapa trygga boendemiljéer arbetar Helsingborgshem med atgéarder i den fysiska miljon,
med lokal och relationsinriktad forvaltning ndra de boende samt med insatser for att skapa
social resistens.

Tryggheten paverkas av manga faktorer dar vi kan paverka vissa men inte alla. Vart |6fte till
vara kunder &r att "Vi tar trygghet pa allvar”, att vi lovar att gora allt vi kan for att skapa sa
mycket trygghet som mojligt i de stadsdelar vi dr verksamma i. Under 2026 fortsatter vi att
testa nya metoder, exempelvis genom ett pilotprojekt dar vi med hjalp av bland annat
kameradvervakning vill skapa battre regelefterlevnad.

Trygghetsarbetet ger bast effekt nar det bygger pa tydlig lagesbild, orsaksanalys och
langsiktiga insatser i bade fysisk milj6, forvaltning och socialt arbete. Samverkan med andra
aktorer ar avgorande, samtidigt som vi behover fortsatta testa nya metoder dar traditionella
arbetssatt inte racker.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helsingborgshem redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner pa 129 mnkr for perioden
januari - augusti. Intdkterna 6kade med 34 mnkr jamfért med samma period foregaende ar,
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framsta anledningen ar hyreshéjningen pa 3,48 procent. De stérsta kostnadsokningarna ar
fastighetssk&tsel och taxekostnader, framst beroende pa den kalla vintern dar snoréjning och
uppvarmning stod for en total 6kning om 13 mnkr.

Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner
uppgar till 90 mnkr, vilket &r i niva med budget. Intdkterna forvantas bli 21 mnkr hdgre dn bud-
geterat, vilket framst beror pa hyreshéjningen samt lagre vakansgrad. Driftkostnaderna &ar 16
mnkr hogre i prognosen. Den kalla vintern gjorde att vinterkostnaderna (snorojning) 6kade
med 6 mnkr och fjarrvarmekostnaderna med 5 mnkr. Vi har dven 6kade reparationskostnader
pa 6 mnkr. Underhallskostnaderna &r 7 mnkr lagre dn budget framst relaterat till hyresgast-
styrt lagenhetsunderhall (HLU). Detta gor att driftnettot blir 12 mnkr hogre an i budget. Av- och
nedskrivningar berdknas bli 10 mnkr hogre och finansnettot 3 mnkr sdmre &n i budget. Sam-
mantaget innebar detta att prognosen landar pa samma resultat som budget, 90 mnkr.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 157 mnkr och i sémst fall
till 84 mnkr. Den stérsta faktorn for ett hogre resultat ar om det sker vardeférandringar pa fas-
tigheter som gor att tidigare gjorda nedskrivningar kan aterforas. Dartill har vi eventuella nega-
tiva effekter av en svar vinter och ranteférandringar.

INVESTERINGAR
Investeringsvolymen uppgar i prognosen till 500 mnkr, vilket &r 77 mnkr hogre an i budget.

Den framsta anledningen till detta &r forvéarv av fyra fastigheter (Pinjen 7, Ndsslan 11, Rosen-
knoppen 29 och Carnot 6) om totalt 55 mnkr. Utover forvérven &r de storsta investeringarna
under aret nyproduktionen pa Bilkaristen och Grénkulla etapp 4.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Fungerande bostadsmarknad

Nyckeltal 2024 2025 2025 2026

helar helar jan-aug jan-aug
Antal inflyttningar i lagenhet 1487 1476 1019 897
Antal tillforda lagenheter som pabérjats per ar, via 0 0 0 80
egen produktion eller pd mark som vi har avyttrat
Helsingborgshems andel av stadens behov av la- 76% 100% 100 % 100 %
genheter avsatta till bostdder fér hyresgéster med (34 %) (34 %) (34%) (34%)

sarskilda behov. Vi ska ligga i nivd med var mark-

nadsandel som anges i parentesen 22stigh  8stlgh  7stigh  7stigh

Mycket nojda kunder

2024 2025 2025 2026

Nyckeltal helar helar jan-aug jan-aug
Andel hyresgéaster som ar nojda eller mycket ndjda

med den upplevda tryggheten i bostadsomradena 69 % 70 % 70 % 73 %
Antal trygghetscertifierade lagenheter per ar 44 258 0 74

Helhetsbeddmning av boendet och Helsingborgs-
hem som hyresvard (andel 5:or pa 5-gradig skala, 72% 74% 759% 73 %
genomsnitt senaste 12 manaderna).
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Attraktiv stad

Nyckeltal

Vaxthusgasutslapp (kg CO2e/m2 Atemp)
Andel inflyttade hyresgéaster under 26 ar exklusive
studenter

Antal inflyttningar i studentlagenheter (totalt antal
studentlagenheter inom parentes)

2024
helar

8,14

13 %
(198 st)

257
(442)

2025
helar

747

14 %
(203 st)

237
(442)

2025
jan-aug

Endast
helérs-
matning
11 %
(114 st)
151
(442)

2026
jan-aug

Endast
helars-
matning
13 %
(116 st)
184
(442)

) Utslappsnyckeltalen omfattar vaxthusgasutslapp (fossil koldioxid) fran inkopt fjarrvarme och el samt fran
verksamhetens egen bréansleanvandning och tjansteresor. Av dessa utslapp dominerar fjarrvarmen och déarefter
kommer fastighetselen. Utfallet beror mycket pa variation i vader och fjarrvarmeproduktionens mix vilket

Helsingborgshem inte rader Gver.

Attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal

Engagerade medarbetare/andel ambassadérer 2

2024
helar

62 %

2025
helar

64 %

2025
jan-aug
Endast

helars-
matning

2026
jan-aug
Endast

helars-
matning

2) Andel som pa fragan om de skulle rekommendera Helsingborgshem som arbetsgivare svarar 9-10 pa en 10-

gradig skala. 0 = Mycket osannolikt, 10 = Mycket sannolikt
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Verksamhetsberattelse

Helsingborgs Hamn AB

BOLAGETS INRIKTNING

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv och 16n-
sam hamn med néjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsatta investera i innovativ teknik som
okar kapaciteten och forbattrar hallbarheten. Bolaget ska tillsammans med staden utreda flytt
av containerhamn enligt kommunfullmaktiges inriktningsprinciper och avsiktsforklaring.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten i Helsingborgs Hamn bedrivs i linje med bola-
gets inriktning att vara en effektiv och [6nsam hamn med néjda kunder. Fokus ligger pa inve-
steringar i teknik som stéarker savél kapacitet som hallbarhet. Sammantaget bedoms utveckl-
ingen under tertialet ligga val i linje med denna inriktning. Arbetet med ansdkan om miljétill-
stand for den nya containerterminalen fortskrider, med pagaende rekrytering av en projektdi-
rektor samt forberedelser infor samradet som planeras till hsten 2026.

BOLAGETS MAL

Resultatet inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort med -14,3 mnkr
2022

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Den ekonomiska utvecklingen de senaste aren, i kombination med en fortsatt osdker omvérld
och okade branslekostnader, har inneburit att malet kraver omfattande och uthalliga atgéarder.
Mot denna bakgrund har hamnen vidtagit och pabdrjat ett flertal strategiska och operativa

initiativ for att forbéattra resultatutvecklingen och successivt stéarka den finansiella positionen.

Trots att det har varit mojligt att successivt forbattra TB1-marginalen under de senaste aren,
har arbetet paverkats negativt av en exceptionell 6kning av branslekostnaderna med mer &n
50 procent. Bolaget har stravat efter att kompensera fér kostnadsdkningen genom
prisjusteringar mot kund, men full kostnadstéckning har inte kunnat uppnas. Som en foljd av
detta har TB1-marginalen férsamrats under 2026.

Parallellt har hamnen under tertialet infort forstarkt kostnadskontroll, men dessa atgarder har
annu inte gett fullt genomslag i resultatet.

Pa langre sikt bedoms atgarderna sammantaget bidra till en gradvis och hallbar forbattring av
Ibnsamheten i hamnverksamheten. Aven om resultatet f6r hamnverksamheten &r
otillfredsstallande idag, forvantas effekterna av de atgarder som redan vidtagits synas i
slutresultatet for 2026.

Samtidigt &r det viktigt att konstatera att handlingsplanen for att na det langsiktiga finansiella
malet ar bade omfattande och tidskravande. Trots ett malmedvetet arbete och fullt fokus pa
genomforandet bedoms malet om +25 miljoner kronor inte kunna uppnas fullt ut under 2026.
For att na malet kravs darfor fortsatt fokuserat och malmedvetet arbete dven dérefter.
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N6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Helsingborgs Hamn har historiskt uppvisat en hog niva av NKI, vilket indikerar att kunderna i
stor utstrackning vardesétter bade den operativa leveransen och den samlade serviceniva
som hamnen tillhandahaller. En hég kundndjdhet har 6ver tid varit ett viktigt konkurrensmedel
och bidragit till Iangsiktiga kundrelationer. | samband med implementeringen av ett nytt
Terminal Operating System (TOS) under 2022 kunde dock en tillfallig nedgang i NKI noteras.
Denna minskning bedéms huvudsakligen ha varit kopplad till inférandeproblem, féréandrade
arbetssatt och en initial anpassningsperiod for saval personal som kunder. Efterhand som
systemet stabiliserats och verksamheten anpassats till de nya processerna har
kundnojdheten successivt aterhamtat sig till tidigare nivaer.

Det slutliga NKI-resultatet for 2026 kommer att faststéllas i oktober efter genomférandet av
den arliga kundundersékningen. Redan nu finns dock indikationer pa en fortsatt god
utveckling. Aterkoppling fran I6pande kunddialoger, méten och samarbeten ger sammantaget
en bild av att kunderna fortsatt upplever Helsingborgs Hamn som en tillforlitlig aktor med hog
servicegrad och god operativ formaga

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med 30 procent
2022

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Helsingborgs Hamn arbetar for att uppna sitt hallbarhetsmal och anser att det ar viktigt att
ligga i framkant i omstallningen. Omstallningen ar komplex och kraver tid, sarskilt i en
verksamhet som &r sa investeringstung. Malet att 75 procent av hamnens arbetsmaskiner ska
vara elektriska inkluderade elektrifiering av de mindre maskinerna inom hamnens
logistikverksamhet (Skaneterminalen). Eftersom driften av logistikverksamheten inte langre
hanteras av Helsingborgs Hamn &r malet att 75 procent av arbetsmaskinerna ska vara
elektrifierade inte uppnaeligt pa kort sikt.

Pa langre sikt kraver en fortsatt elektrifiering av maskinparken utveckling av elinfrastrukturen,
vilket &r inkluderat i hamnens investeringsplan framat. Eldriftutvecklingen avseende storre
arbetsmaskiner ar dnnu i ett tidigt skede och tillgang och leveranstider har en paverkan pa
elektrifieringstakten av maskinparken. | de fall dar fordon dnnu inte bytts eller dar el-drivna
alternativ annu inte ar tillgdngliga anvdands HVO som drivmedel for att minska utsléapp. En
overgang till elmaskiner innebar en stor initial investering, men lagre kostnader under dess
livslangd.

Under tertialet upphandlades eldrivna reachstackers, och de forsta av dessa kommer att
levereras 2027. Helsingborgs Hamn kommer att fortsatta arbetet med elektrifiering och
automatisering i takt med att tekniken nar en tillrdcklig mognadsgrad och i enlighet med
behovet av att ersatta eller utéka maskinparken i saval den befintliga som i den nya hamnen.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for Helsingborgs Hamns resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 75
mnkr, vilket &r 10 mnkr ldgre an budget och den prognos som lamnades i varas. Prognosen for
aret baseras pa den ekonomiska utvecklingen hittills under aret samt en samlad bedémning
av de betydande osékerheter som rader i omvarlden. Trots ett starkt resultat under arets
andra tertial reduceras prognosen for helaret, framst till fljd av de hoga branslepriserna.
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Resultatet for aret hittills drivs framst av den goda volymutvecklingen inom de tre viktigaste
segmenten (container, farjor, bulk). Vi rdknar med en sedvanlig avmattning i volymerna inom
de flesta segment under arets fjarde kvartal, men bedomer dnda att de totala volymerna kom-
mer att Overstiga 2025 ars nivaer. Volymutvecklingen har lett till en god utveckling av inték-
terna och ett forbattrat resultat. Arbetet med att forbéattra Ionsamheten i hamnverksamheten
har gett effekt, aven om effekterna till stor del motverkas av de héga branslepriserna.

Sammantaget forvantas helarsresultatet 6verstiga resultatet for 2025, men inte na upp till
arets budgeterade resultat. Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet fér helaret att uppga till
85 mnkr och i sémsta fall till 70 mnkr.

Den storsta osdkerhetsfaktorn i prognosen ar utvecklingen i och kring Hormuzsundet. Bedom-
ningen &r att brénslepriserna kommer att kvarsta pa en hég niva under aterstoden av aret. En
hogre grad av stérningar i Hormuz har potential att ytterligare driva upp brénslepriserna, da de
globala brénslereserverna redan har minskat under aret.

Underhallskostnaderna for kranarna utgor en annan osdkerhetsfaktor. En kritisk uppgradering
av en av hamnens kranar &r planerad att genomforas under hosten, och oférutsedda stor-
ningar av de 6vriga kranarna skulle kunna fa betydande konsekvenser for containerhanterings-
volymerna och/eller 6kade kostnader for akuta reparationer.

INVESTERINGAR

Helsingborgs Hamn har under 2026 ett antal storre pagaende och planerade investeringar
som syftar till att starka verksamhetens langsiktiga kapacitet, effektivitet och regeluppfyllelse.
De mest betydande investeringarna avser byggnation av en ny tullbyggnad, installation av fast
tullskanner, etablering av landstromsanlaggningar for containerfartyg samt byte av anoder for
att forlanga kajvaggarnas livslangd. Under hésten genomférs aven uppgradering av hard- och
mjukvaran i en av hamnens kranar. Dessa investeringar gors i den befintliga hamnen och
kravs for att uppfylla myndighetskrav samt for att oka hamnanlaggningarnas effektivitet och
livslangd.

Parallellt har hamnen paborijat initiala investeringar kopplade till férberedelserna infor den pla-
nerade flytten av containerterminalen. De arbeten som genomférts under 2026 ar av mindre
omfattning, men investeringsnivan férvantas ¢ka fran och med 2027.

Totalt uppgar prognostiserade investeringsutgifter till 111 mnkr, vilket ar 41 mnkr lagre &n
budget. Detta beror framst pa férseningar avseende byggnationen av ny tullbyggnad samt i
leveransen av nya reachstackers, som inte kommer levereras forran under andra kvartalet
2027.
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NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Volymer
2024 2025 2025 2026
Nyckeltal N A . .
helar helar jan-aug jan-aug
tA;rll;caI ton gods som passerar genom hamnen (tusen- 7303 7256 4849 5357
- varav andel med férja (procent) 67 63 64 61
Antal passagerare med farja (tusental) 6 440 6674 4743 4833
Antal lastfordon med férja (tusental) 394 376 250 267
Antal personfordon med firja (tusental) 1027 1046 754 774
Antal hanterade containers i TEU ") sjdledes (tusen- 247 265 180 184
tal)
Antal hanterade containers i TEU ) med jarnvég (tu- 14 18 12 12
sental)
) Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa vilken volym som passerar genom
hamnen. En TEU &r volymen pa en container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.
Kunder
2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . A . .
helar helar jan-aug jan-aug
Antal kunder som genererar en omséttning pa minst
9 8 8 8
10 mnkr
Andel av bolagets omsattnlpg som de t.re storsta 43 42 44 44
kunderna genererar (exklusive farjetrafik), procent
Sakerhet
2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . A . .
helar helar jan-aug jan-aug
Antal tillbud i hamnen 195 174 115 154
Antal olyckor i hamnen 6 10 10 16
Antal olyckor i hamnen som lett till Iakarbesck 1 1 6 5
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Verksamhetsberattelse

Oresundskraft AB

BOLAGETS INRIKTNING

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en héllbar energianvandning. Bolaget ska méjlig-
gora for kunderna att nyttja nya energilésningar med minskad klimatpaverkan. Bolaget ska ut-
reda fragan om en CCS-anldggning och ta fram ett underlag for ett investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhélle dar bolaget ska sékra hog stabilitet och séker-
het i de samhallsviktiga energisystemen och ha hég férmaga att férebygga, motsta, hantera
och aterhamta sig fran storningar.

Sammantaget bedéms utvecklingen vara positiv och i linje med bolagets inriktning. Oresunds-
kraft har tagit viktiga steg inom energiomstéllning, CCS, kapacitetsutveckling i elndten samt
starkt robusthet och sakerhet i de samhallsviktiga energisystemen. Samtidigt utvecklas bola-
gets formaga genom hogt medarbetarengagemang, 6kad digitalisering och ett starkt Al-an-
vandande. Bedomningen &r att bolaget har goda férutsattningar att na énskad utveckling un-
der aret och fortséatta bidra till ett hallbart och resilient energisystem.

BOLAGETS MAL

Mojliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anldggningar med
malet att den totala produktionen ska utgora minst 15 procent av Helsingborgs elanvédndning
2026

Bedémningen &r att malet inte kommer uppnas.

Oresundskraft méjliggér alla férfragningar som inkommer for anslutning till elnétet géllande
anlaggningar for lokal produktion av solel (5 513 anslutningar under 2022-2026). Antalet nya
anlaggningar per ar har minskat kraftigt de senaste aren. For att stadens mal ska nas kravs en
betydande 6kning av stérre solcellsanléggningar. Detta ligger utanfér Oresundskrafts kontroll.

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhandahéller fér personbilar inom
Helsingborgs kommun ska motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

For att uppfylla AFIR (EU:s forordning om infrastruktur for alternativa drivmedel) har Helsing-
borg stad bedémt att det till ar 2030 behovs drygt 40 MW installerad laddeffekt i den publika
laddinfrastrukturen. Bedomningen baseras pa ett antagande om att andelen laddbara fordon
uppgar till cirka 50 procent ar 2030. Enligt stadsbyggnadsférvaltningen (SBF) finns det i dags-
laget 35 MW installerat. Under de senaste 12 manaderna har 11,5 MW installerats. Totalt finns
det idag 800 publika laddpunkter i Helsingborg.

Den 1 juli 2026 avyttrade Oresundskraft sitt innehav i MER Sweden AB. Marknaden beddéms ha
natt en kritisk mognad vilket medfor att Oresundskrafts roll som katalysator &r avslutad.
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Antalet publika laddstationer fér tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft tillhandahéller
ska vara minst 6 stycken ar 2026

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Med start varen 2025 har Oresundskraft tillsammans med &vriga deldgare pabéorjat 6verfo-
ringen av sina verksamheter inom laddning av tunga fordon till GITO Heavy Charging Solutions
AB (GITO). | samband med detta har GITO etablerats som en av de ledande aktorerna pa
marknaden, bade lokalt och nationellt. Parallellt med Gvertagandet av befintliga laddstationer
har GITO &ven 6vertagit ansvaret frdn Oresundskraft for etableringen av en ny laddstation i
Angelholms kommun, vilken sedan hésten 2025 &r i drift. GITO fortsatter att utvecklas och har
under 2026 erhallit bidrag till sex nya elektifieringspiloter varav en lokaliserad i Halmstad. Dari-
genom far GITO en bra tdackning av laddstationer pa strackan fran Malmo till Géteborg. Dar-
med bedomer vi att malet ar uppfyllt.

Volymen nyanslutningar av fjarrvdrme ska uppga till minst 30 GWh under perioden 2023 till
2026

Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Bolaget fortsatter att, i samverkan med representanter fran Helsingborgs stad, arbeta for en
fortsatt utbyggnad av fjarrvarmen. Den svaga byggkonjunkturen och den laga andelen nypro-
duktion innebar emellertid att malsattningen for 2026 inte bedoms kunna uppnas. Expansions-
takten i regionen understiger darmed de antaganden som Iag till grund for malformuleringen.
Samtidigt sdkerstalls en bibehallen langsiktig leveransformaga, vilket majliggér att snabbt
méta en 6kad efterfragan i samband med en framtida aterhamtning i byggsektorn.

Under inledningen av 2026 har anslutningsavtal tecknats med Oceanhamnsbadet samt Alu-
fluor. Anslutningen av Alufluor planeras att genomforas under 2026 och omfattar en volym
om 2,8 GWh. Detta medfér att prognosen for 2026 justeras upp fran 4 GWh till 6 GWh. Sam-
mantaget innebar detta att den totala prognosen for perioden 2023-2026 revideras upp fran
25 GWh till 27 GWh. | och med den svaga byggkonjunkturen med valdigt fa nybyggnationspro-
jekt har vi tittat pa andra aktiviteter for att 6ka volymen nyanslutningar. Bland annat kommer vi
att ater soka bidrag for att fortsétta véxa fjarrvarmen mot Langeberga och se 6ver hur vi kan
expandera mot Barslov/Paarp.

Under 2025 uppgick anslutningsvolymen till 5,4 GWh. Denna volym utgors framst av anslut-
ningar i omradena Landskronavdgen/Raa samt Villuv, i kombination med fortatningar i befint-
ligt n&t. Den svaga byggkonjunkturen har dock kvarstatt under aret och fortsatt haft en dam-
pande effekt pa anslutningstakten.

Utvecklingen under 2024 visade pa en tydlig inbromsning med en total anslutningsvolym om
2,0 GWh, jamfort med det mycket starka utfallet om 13,5 GWh under 2023. Nedgangen &r di-
rekt hanforlig till en kraftigt forsvagad byggkonjunktur.
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Formaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utdkat
regionnatsabonnemang

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

For narvarande uppgar den tillgangliga planerbara eleffekten till 493 MW. Denna kapacitet
mojliggors genom ett regionndatsabonnemang hos E.ON om 444 MW samt planerbar elpro-
duktion fran Filbornaverket och Vasthamnsverket om minst 49 MW. Sammantaget ger detta
en tillganglig kapacitet om 493 MW. Vid ett eventuellt bortfall av den planerbara elprodukt-
ionen finns dessutom ett reservabonnemang hos E.ON om 49 MW. Darmed ar malet uppnatt.

Det prognostiserade effektbehovet for 2026 understiger 493 MW, vilket innebér att behovet
bedoms vara moijlig att tillgodose inom befintliga forutsattningar. Prognosen avser den mest
intensiva effekttimmen och f6ljs upp lI6pande utifran forandrade uttagsmonster samt anslut-
ning av nya kunder och producenter.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Oresundskraft redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 481 mnkr fér perioden janu-
ari till augusti 2026. Resultatet ar vasentligt hogre an budget for perioden. Avvikelsen forklaras
till stor del av effekter relaterade till férsaljningen av intressebolaget MER Sweden AB, vilka
forbattrar resultatet jamfort med budget med 135 mnkr. Exklusive denna effekt &r resultatet
fortsatt battre an budget, framst till f6ljd av en kall inledning pa aret med hogre volymer inom
forsaljning, produktion och distribution samt lagre omkostnader an planerat.

Vara basaffarer utvecklas sammantaget stabilt. EIndtsverksamheten bidrar positivt till resulta-
tet genom fortsatt stark utveckling av fasta intakter och en stabil kund- och volymutveckling.
Fjarrvarmeaffaren, som fortsatt ar battre an budget pa ackumulerad niva, har utvecklats nagot
svagare an plan under sommaren till féljd av en mindre gynnsam branslemix, tidigarelagt re-
visionsstopp samt produktionsstorningar vid Filbornaverket. Detta har medfort hdgre produkt-
ionskostnader och lagre elrelaterade intékter an budgeterat.

Omkostnaderna understiger budget, framst till féljd av vakanta tjanster samt en lagre kost-
nadsniva an planerat inom delar av verksamheten. Avvikelsen bedéms vara hanforlig till fas-
ning och tidsforskjutningar i pagaende satsningar och aktiviteter, vilket innebér att delar av
kostnaderna kommer att realiseras under arets aterstdende manader.

Helarsprognosen for Oresundskraft avseende &rets resultat fére bokslutsdispositioner uppgér
till 505 mnkr, vilket &r 105 mnkr hogre an budget. Prognosen har starkts jamfort med tidigare
bedomningar, framst till féljd av den positiva resultateffekten fran forsaljningen av intressebo-
laget MER Sweden AB samt en fortsatt stabil utveckling i vara basaffarer. For arets atersta-
ende manader férvantas den hittills positiva kostnadsavvikelsen minska i takt med att for-
skjutna satsningar och aktiviteter genomfors. Prognosen baseras pa oférandrade marknads-
forutsattningar.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 520 mnkr och i sémsta fall
till 490 mnkr. Ett utfall i den 6vre delen av intervallet kan framst aktualiseras vid kallare vinter-
manader dn antaget, med hogre varmevolymer som foljd, samt vid hogre elpriser som starker
de elrelaterade intdkterna i fjarrvarmeaffaren. Ett utfall i den nedre delen av intervallet kan bli

aktuellt vid mindre gynnsamma marknads- och produktionsforutséattningar eller om en storre

andel av de aterstaende kostnadsdrivande aktiviteterna genomférs under 2026.
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INVESTERINGAR

Investeringarna férvantas under 2026 uppga till 918 mnkr, vilket ar 87 mnkr lagre an budget,
men 455 mnkr hogre an foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av se-
narelagda exploateringsinvesteringar inom natverksamheterna samt ldgre investeringsniva
inom vissa utvecklings- och fastighetsrelaterade projekt. Huvuddelen av avvikelsen bedéms
vara hanférlig till tidsforskjutningar snarare an forandrade investeringsbehov.

Den betydande o6kningen av investeringsvolymen jamfért med féregaende ar beror till stor del
pa att CCS-investeringen forvantas pabodrjas under hosten. Grundinvesteringar i basverksam-
heten Okar ocksa jamfort med féregaende ar. Detta till foljd av hégre investeringstakt inom el-
nat, drivet av behovet att forstarka natet for att mojliggora elektrifieringen, och inom fjarrvar-
meproduktionen gors satsningar for att sakerstalla produktionskapaciteten.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Robusthet
2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . A . .
helar helar jan-aug jan-aug
Avbrottsminuter per kund elnét 14,2 16,0 4,5 16,4
Avbrottsminuter per kund fjarrvdrmenét 1) 49,9 6,5 3,3 1,7
Driftstillganglighet infrastruktur Pingday, procent 99,98 99,98 99,99 99,99

Hallbara energilosningar

2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Andel lokal produktion av solel av Helsingborgs 44 50 Méts Mts
energianvandning, procent arsvis arsvis
Antal anslutna mikroproduktionsanldggningar av fér- 4772 5240 5116 5513
nybar el
Publika laddplatser for personbilar inom Helsing- 2,46 515 5,27 515
borgs kommun ska motsvara minst 7 MW (MER
Sweden samt Oresundskraft)
Andel atervunnen energi i fjarrvarmesystemet, pro- 97,7 97,7 96,3 97,4
cent
Primé&renergifaktor 2 Helsingborg 0,07 0,14 0,09 0,02
Priméarenergifaktor 2 Angelholm 0,12 0,22 0,10 0,2
Andel fossila branslen i fjarrvdrmen, procent 0,0 0,0 0,0 0,0

) Avser oaviserade avbrott. Det hdga utfallet 2024 beror pa ett storre avbrott mellan Maria Park och
Lardd i november. Lackaget upptéacktes vid atergang till normal drift efter ett planerat omlaggnings-
arbete, och drabbade ca 4 000 kunderi 11 timmar.

2 Primarenergifaktor visar hur stor andel primara, av méanniskan ororda, resurser sdsom exempelvis
tréd, olja, kol och gas som kravs for att fa en kilowattimme anvandbar energi. Férutom sjalva prima-
renergin krdvs det ytterligare energi att omvandla resurserna till anvandbar energi. Eftersom
Oresundskraft &tervinner energi och resurser samt producerar el och fjarrvarme samtidigt &r prima-
renergifaktorn synnerligen lag.
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Den smarta staden

2024 2025 2025 2026
helar helar jan-aug jan-aug

Antal inkopplade portar i Stadsnatet 42 296 42 550 42 497 42 217

Nyckeltal
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Verksamhetsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB

BOLAGETS INRIKTNING

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hog beldggning och nyttjande av arenorna. Bola-
get ska na en sa stor publik som mgjligt och ha ett inkluderande férhallningssatt som bidrar
till att manniskor mots och att fler invanare kdnner samhérighet och delaktighet i samhallet.
En fortsatt hog tillgang till kultur och upplevelser som appellerar till barn och unga ska vara i
fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i
Helsingborg.

Bolagets samlade bedémning ar att utvecklingen ligger i linje med bolagets inriktning. Fortsatt
aktiv styrning kravs for att fullt ut omsétta inriktningen i 6kad publik, hogre nyttjandegrad och
starkt ekonomisk barkraft for helaret. De férandrade marknadsforutsattningarna med senare
kopbeslut, hogre kostnadsnivaer och 6kad konkurrens om manniskors fritid gor att bolaget un-
der 2026 arbetar mer samlat, mer selektivt och med stdrre precision i bade innehallsval och
resursstyrning. Tydlig effekt visas genom kraftigt 6kat forkdp av hostens teaterbiljetter.

BOLAGETS MAL

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och
konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10 procent
2026 jamfort med 2022

Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Bolagets samlade bedémning &r att malet om en 6kning av antalet bes6k med 10 procent
jamfort med 2022 fortsatt &r mojligt att ndrma sig, men att utvecklingen ar ojamn mellan verk-
samheterna och att maluppfyllelsen darfor kraver ett fortsatt mycket aktivt arbete under ater-
staende del av aret.

Erfarenheten fran tidigare ar visar att generell programokning i sig inte ar tillracklig; - det ar
kombinationen av ratt innehall, ratt malgruppsbearbetning, ratt prisséttning och starkare sam-
ordning mellan verksamhet, marknad och forsaljning som ger faktisk publikforflyttning. Bola-
get arbetar darfor under 2026 med ett mer systematiskt publikutvecklingsarbete dér varje
verksambhet tydligare prioriterar produktioner och evenemang med hog publikpotential eller
stark destinationskraft. Egna produktioner, samproduktioner och varvade evenemang anvands
som verktyg for att bade skapa volym och stérka aterbesok. Samtidigt anvands lardomar fran
de senaste arens satsningar, dar lokal forankring, igenkanning, upplevelsevarde och tydlig
malgruppsanpassning visat sig ge bast genomslag i en marknad med mer forsiktiga och sena
kopbeslut. Parallellt intensifieras datadrivet marknadsarbete. Bolaget arbetar med mer seg-
menterad kommunikation, tatare uppfoljning av biljettforsaljning och snabbare omstallning av
kampanijer utifran faktisk efterfragan. Syftet ar att minska bortfall mellan intresse och kép
samt att anvanda marknadsresurserna mer traffsakert.

Aven det bolagsévergripande samarbetet anvands mer aktivt for att driva publikvolymer. Ge-
nom gemensamma marknadsinsatser, samordnat vardskap, korsforsaljning mellan verksam-
heter samt storre stadsovergripande evenemang starks bolagets samlade rackvidd. Under
aret vantas dven genomférandet av storre varvade arrangemang bidra positivt till den totala
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besoksutvecklingen. Bolagets plan framat &r darmed inte att enbart 6ka antalet aktiviteter,
utan att oka traffsakerheten i vilka aktiviteter som genomfors, hur de paketeras och hur de nar
publik och besokare. Den samlade beddmningen &r att detta ger battre forutsattningar att suc-
cessivt starka publikvolymerna under helaret.

Antalet besok per augusti manad ar i linje med eller 6ver budget, varfor var bedomning ar att
malet kommer att uppnas vid arets slut. Samtliga verksamheter paverkas positivt av World
Choir Games (WCG), dar storsta effekten syns pa Helsingborg Arena, som visar besokstal
som overstiger tidigare ar. Aven RM/SM i Cheerleading bidrog med dkade bestkstal. NATO-
motet har haft negativ paverkan pa antalet besék, men ingen vasentlig paverkan pa intdkterna.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Bolagets bedomning &r att malet om en sjalvfinansieringsgrad pa minst 43 procent fortsatt ar
utmanande, men mgjligt att ndrma sig genom fortsatt konsekvent arbete med bade intéktsfor-
stérkning och kostnadskontroll. Det maste dock alltid hallas i beaktande att kultur- och event-
branschen &r kanslig for omvarldshandelser men i nuldget &r bolagets bedomning forsiktigt
positivt. Resultatet per augusti manad &r battre an budget, framst pa grund av periodiska avvi-
kelser.

Sedan &gardirektivet beslutades har bolaget hanterat ett forandrat ekonomiskt lage dér I16ne-
okningar, produktionskostnader och avskrivningar 6kat snabbare an koncernbidragets upprak-
ning, samtidigt som vissa regionala och statliga bidrag minskat. Detta innebar att malet inte
kan nas genom enskilda atgérder utan genom en samlad effekt av manga parallella forflytt-
ningar.

Bolagets huvudsakliga strategi under 2026 ar att fortsatta starka egna intakter genom storre
publikvolymer, battre Ionsamhet i evenemangsportfoljen, fler affarsmassigt hallbara egen- och
samproduktioner samt utvecklad merférséljning kopplad till restaurang, service och externa
arrangemang. Arbetet sker samtidigt med fortsatt selektivitet; bolaget prioriterar inte volym till
vilket pris som helst, utan satsningar dar publiknytta och ekonomisk effekt kan kombineras.

Parallellt fortsatter det kostnadseffektiviseringsarbete som redan pabdérjats genom samord-
ning av stodfunktioner, ny organisation av drift respektive service samt 6kad ekonomisk upp-
foljning i verksamheterna. En langsiktig ekonomisk hallbarhet skapas genom relevant innehall,
battre gemensamma processer, hogre resursutnyttjande och tydligare prioriteringar. Darfor
fortsatter bolaget att skydda det publikbdrande innehallet samtidigt som overhead, arbetsfor-
mer och genomforandestrukturer effektiviseras.

Bolaget arbetar ocksa mer aktivt med prognossakerhet och ekonomisk precision under aret.
Tatare uppfdljning av forsaljning, beldggning och kostnader ger battre mojligheter att tidigare
korrigera avvikelser och styra resurser dit de ger storst effekt pa intakt och resultat.

Den samlade planen framat ar saledes att uppna malet for sjalvfinansieringsgraden genom
kombination av hogre publika intakter, okad affarsmassig traffsakerhet och fortsatt strukturell
kostnadskontroll. Bedomningen &r att det ar denna samlade styrning som ger bast forutsatt-
ning att narma sig malet under aret.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helsingborg Arena och Scen redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa-106 mnkr for
perioden, vilket ar 2 mnkr béattre dn budget. Intdkterna &r nagot battre an budget, +0,4 mnkr
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och véasentligt battre an foregaende ar +15 mnkr. Resultaten for samtliga verksamheter visar

battre resultat an budget, med undantag for Sofiero — dar farre konserter an budget forklarar

merparten. Dessa konserter genomfordes istallet i Angfarjeparken. Resultatet till och med au-
gusti manad paverkas positivt jamfort med budget av senareldggning av rekryteringar och in-
vesteringar samt periodiskt lagre kostnader for att ndmna nagra faktorer.

Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen avseende arets resultat fore bokslutsdispo-
sitioner uppgar till -170 mkr, vilket motsvarar budget. Bolaget har flera verksamheter, med
olika risker och méjligheter. Konserthusets varsasong har 16pt pa val, Stadsteaterns likasa dar
den s@mre starten i januari borjar hdmtas hem. Arenans verksamhet ar i full gang och intensivt
arbete pagar for att kunna na budget. Forhandlingar pagar fortsatt med extern part géllande
det stadsovergripande projektet World Choir Games dar budgeten ar valdigt tajt.

Det finns ett antal osédkerheter som kan paverka resultatet for aret: Pa Arenan gallande be-
laggning i slutet av aret, for Stadsteatern kommande produktioner senare i ar, som dock torde
kunna uppvagas av mycket hog forsaljning av Billy Elliot och Jane Horneys sista dagar, och pa
Sofiero har vi fortsatt tvist med extern restaurator. Efter senaste arens omorganisation bérjar
ny organisation séatta sig. Sammantaget ser vi hoppfullt pa att na budgeten. Tat uppfoljning
med verksamhetschefer sker for att félja upp och samtidigt kunna fanga férandringar som
kan paverka den framtida ekonomiska utvecklingen.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till -168 mnkr och i sdmsta fall
till -178 mnkr. Basta fall kan intraffa om vi 6vertraffar vara férsaljningsmal och samtidigt har
lagre kostnader. Budgeten &r tufft lagd och sannolikheten att vi 6vertraffar budget &r lag. Bola-
get arbetar intensivt med okade intékter och kostnadskontroll. Sémsta fall (-5 procent) kan in-
traffa om publikforvantningarna inte uppfylls samtidigt som oférutsedda kostnader uppkom-
mer.

INVESTERINGAR

Arets investeringar ar hogre an utfallet for motsvarande period tidigare &r, men ligger i paritet
med budget. Bland investeringarna finns en hjullastare till Sofiero samt fastighetsrelaterade
projekt sasom slutsteg, passersystem och trappa for att némna nagra.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Publikantal och produktioner

2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . A . .

helar helar jan-aug jan-aug
Publikantal, Helsingborgs Symfoniorkester 40 295 38739 25956 29 688
Publikantal, externa uthyrningar Helsingborgs kon- 20912 26 444 12 850 18168
serthus
Publikantal, Helsingborgs Stadsteater 45724 49 853 24914 32849
Antal produktioner, Helsingborgs Symfoniorkester 87 94 58 53
Antal egna produktioner Helsingborgs Stadsteater 10 12 6 6
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Besoksantal och beldggning

Nyckeltal

Besoksantal, Sofiero hogsésong apr-sept (inkl. kon-
serter)

Antal besok pa Helsingborg Arena, besoksréaknare
Besoksantal, Konserthuset kategori barn/unga

Besoksantal, Sofiero, kategori barn/unga (hogsa-
song apr-sept samt Ljusstamning)

Beldggningsgrad, Helsingborg Arena " procent

Andel av bokade timmar som avser |6pande for-
enings- och skolidrott (inklusive idrottsevene-
mang), procent

Antal storre kongresser/konferenser, Helsingborg
Arena 2

Antal méassor, Helsingborg Arena

Antal méssdagar, Helsingborg Arena 3

2024
helar

190 660

265 0004
11766

245368

73

60

11

5
12

2025
helar

197 387

290 442
11 076

24 880

67

73

7
14

2025
jan-aug

151 064

176 596
7276

17 996

62

72

8

2026
jan-aug

150 252

223 428
7171

18765

63

66

10

1) Beléggningsgraden pa Helsingborg Arena beraknas utifran oppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-
20 pa helger samt Gver hela aret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussa-

song. Avser hallarna A, B och C.

2) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer &n 200 deltagare.

3) Antal massdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill sdga exklusive bygg- och forberedelsetid.

4) Estimerat antal bestkare i B-hallen (framst skolor och féreningar) fram till v 46 pa grund av blocke-

rad raknare.
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Verksamhetsberattelse

Nordvastra Skdnes Renhallning AB

BOLAGETS INRIKTNING

Bolaget ska leverera en hog samhallsnytta och bidra till en hallbar tillvaxt i regionen. Genom
samverkan med foretag, agarkommuner, akademi och andra aktorer ska bolaget framja ut-
vecklingen av langsiktiga, cirkuldra och resurseffektiva l6sningar som stodjer &garkommuner-
nas klimat- och tillvaxtmal och bidrar till ett langsiktigt hallbart naringsliv.

Bolaget ska prioritera kvalitet, teknikutveckling och effektivisering och bidra aktivt till innovat-
ion och utveckling inom avfallshantering, atervinning och resursanvandning.

Bolaget ska arbeta aktivt med brottsférebyggande insatser for att motverka avfallsrelaterad
brottslighet.

Sammantaget bedoms utvecklingen ligga i linje med bolagets inriktning och de langsiktiga
malen till 2030. Under aret har viktiga forflyttningar gjorts for 6kad utsortering och resursef-
fektivitet, bland annat genom fortsatt utveckling av Avfallskompassen och férberedelser infor
inforandet av fyrfackskarl i Hoganas. Detta bidrar till 6kad materialatervinning, minskad milj6-
paverkan och ett hogre varde pa insamlat material.

Samtidigt fortsatter arbetet med att effektivisera och starka verksamheten genom optimerad
insamling, teknikutveckling och nya l6sningar for materialhantering. Kvalitetsarbetet har
starkts genom utvecklingen av bolagets ledningssystem och férberedelser infor ISO 9001-cer-
tifiering. Arbetet mot avfallsrelaterad brottslighet har utvecklats genom 6kad sparbarhet i
materialfléden och samverkan med dgarkommunerna kring kravstallning pa entreprencrer.
Detta bidrar till en mer effektiv, robust och transparent verksamhet.

Den forvantade utvecklingen ar att arbetet med 6kad utsortering, effektivisering, kvalitet och
sparbarhet fortsatter under kommande period, samtidigt som bolaget |6pande utvérderar och
prioriterar insatser utifran deras effekt, genomférbarhet och langsiktiga nytta.

BOLAGETS MAL

De totala utsldppen av véxthusgaser fran deponierna pa NSR:s anldggningar i Helsingborg och
Hoganads samt fran komposthanteringen ska minska med 30 procent till 2030 jamfort med
2023

Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Ingen ny berdkning av det sammantagna utslappet har genomférts sedan féregaende uppda-
tering. Utsldppen fran kompost berdknas en gang per ar och baseras pa schablonvarden for
den totala méngd material som NSR komposterade under féregaende ar. Fram till dess att
NSR genomfor en faktisk méatning av komposten kommer de redovisade utslappen darfor att
vara hogre under ar da storre mangder har komposterats jamfért med basaret 2023. For nér-
varande finns inga planer pa att genomféra en sadan matning.

Utslappen fran Filborna-deponin baseras bade pa métningar och modelleringar. Fram till 2026
har i genomsnitt en métning genomférts per ar, och nar matresultaten har erhallits har dessa
anvants som underlag for en uppdaterad modellering av utslappen. | bérjan av sommaren ut-
fordes en dronarbaserad méatning som visade mycket positiva resultat. Efter resultaten har
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NSR inte haft majlighet att géra en ny modellering, som &r de vi baserar maluppféljningen p3,
darav kan vi inte meddela en utslappsminskning i detta skede. Under hosten kommer NSR att
genomfora ytterligare en matning samt en ny modellering for att sakerstalla att de forand-
ringar som observerades under sommaren stammer. Anledningen till att NSR inte vill basera
utslappsminskningar pa en matning &r att resultaten paverkas starkt av radande vaderforhal-
landen, sasom lufttryck och vind. Samtidigt finns starka indikationer pa att de diffusa utslap-
pen fran Filborna har minskat avsevart till foljd av det senaste arets arbete med sluttdckning
och optimering av deponigassystemet.

Utéver matningen pa Filborna har NSR sedan den senaste delrapporten upphandlat ytemiss-
ionsmatningar for att sdkerstalla en mer kontinuerlig uppféljning framéver. Detta mojliggor
matningar pa Filborna tva ganger per ar samt fortsatt méatning i Héganés en gang vartannat
ar. Under sommaren har NSR dven borrat tva nya deponigasbrunnar som inledningsvis kom-
mer att anvédndas for gasmatningar pa plats. Om brunnarna visar god gaskvalitet och tillrack-
liga gasmangder finns mojlighet att ansluta dem till det befintliga systemet och leda gasen till
deponigasmotorerna. Arbetet med att optimera gasuttaget och 6ka driftsdkerheten i systemet
har ocksa fortsatt under sommaren.

Under hésten kommer NSR att sluttécka ytterligare en etapp i Hogands samt genomfora yte-
missionsmatningar pa bade Hogandas och Filborna. Arbetet med att optimera gasuttaget kom-
mer dven att fortséatta.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
NSR redovisar ett resultat pa 22,5 mnkr fore bokslutsdispositioner for perioden. Resultatet ar
jamnt férdelat mellan den kommunala och den kommersiella delen av verksamheten.

Pa den kommersiella sidan paverkas intdkterna negativt av att NSR har upphort med mottag-
ning av osorterat avfall, vilket har medfért lagre intékter fran koncession samt tjanster at
Oresundskraft AB. Intaktsbortfallet berdknas vara totalt 10 mnkr for heléret. Samtidigt har for-
andringen bidragit till en Iagre andel restavfall, vilket ligger i linje med NSR:s ambition att 6ka
materialatervinningen. Aven intikterna frdn masshantering &r lagre dn budget, huvudsakligen
till foljd av lagre volymer under perioden. Volymerna forvantas 6ka under hosten och verksam-
heten bedéms na budget for helaret. Lagre intakter pa den kommunala sidan beror pa farre
hamtningar av grovavfall hos flerbostadshus samt en lagre andel restavfall.

Tappet av intakter kompenseras samtidigt av att kostnaderna ar nastan 26 mnkr lagre an bud-
get. | behandlingsverksamheten gors fortsatt arbete for effektiv massahantering, vilket bidrar
till lagre maskin- och fraktkostnader. Aven personal- och utvecklingskostnader &r lagre &n
budget, men férvantas jamnas ut nagot mot slutet av aret. P4 den kommunala sidan ar bade
insamlingskostnaderna for entreprenader och kostnader for stadningen av atervinningsstat-
ionerna lagre an vantat.

Helarsprognosen for NSR avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 22
mnkr, vilket ar 19 mnkr hégre dn budget. Intdkterna fran masshanteringen forvédntas 6ka nagot
under hésten. Samtidigt bedoms vissa intdktsbortfall kvarsta, bland annat till foljd av att mot-
tagningen av osorterat material har upphort. Kostnaderna forvéantas 6ka under arets sista ma-
nader nér planerade underhalls- och reparationsatgarder genomfors och aktiviteter som dnnu
inte pabodrjats kommer i gdng. Aven flera av periodens dvriga positiva kostnadsavvikelser &r
hanforliga till tidsforskjutningar och vantas darfér minska fram till arsskiftet. Prognosen férut-
satter samtidigt att hittills uppnadda effektiviseringar inom bland annat masshantering, trans-
porter och entreprenader delvis bestar aret ut.
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Vi bedomer att utfallet for helaret i béasta fall uppgar till 30 mnkr och i sdmsta fall till 0 mnkr.
Osdkerheten ar framst hanforlig till biokolsanlaggningen. Efter flera ars tekniska utmaningar
ar produktionen i gang, men anldggningen har dnnu inte natt en produktionsniva som ger eko-
nomisk I6nsamhet. En prévning av anldggningens redovisade varde pagar och kan medféra
ett nedskrivningsbehov.

INVESTERINGAR

Prognosen for arets investeringsutgifter uppgar till 127 mnkr, vilket ar 11 mnkr hogre an bud-
get for aret. Projektet for inforande av fyrfackskarl i Hoganas berdknas uppga till 42 mnksr, vil-
ket ar 2 mnkr lagre an budget, framst till f6ljd av l1agre kostnader vid upphandlingen av karl. In-
kop av insamlingsfordon vantas daremot bli nagot hogre an budgeterat, da forseningar fran
2025 kommer in och paverkar arets investeringsutgift. Under aret har dven behov tillkommit
av investeringar i fallskydd pa atervinningscentralerna om 2 mnkr samt fardigstallande av rot-
zonerna om 2 mnkr. Asfalteringsarbeten kan medféra en mindre budgetavvikelse, medan 6v-
riga investeringar i huvudsak bedéms folja budget.

NYCKELTAL

Kunder och partners

2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . A . .
helar helar jan-aug  jan-aug
Nojd-kund-index Helsingborg, 1-5 4,3 4,3 (!\/Ia’gs (!\/Iatg
arsvis arsvis
Genomshnittlig avfallskostnad per invanare i Helsing- 413 390 Mats Mats
borg i kronor ") (554) (530) arsvis arsvis

1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i NSR.

Ekonomi och volymer

2024 2025 2025 2026
Nyckeltal . . . .
helar helar jan-aug  jan-aug
T - - . Mats Mats
Sjalvfinansieringsgrad for investeringar, procent 109 144 o o
arsvis arsvis
Soliditet, procent 39 45 43 44
Minskning av totala utslapp av véaxthusgaser fran de-
ponierna pa NSR:s anldggningar i Helsingborg och . .
Hoganas samt fran komposthanteringen jamfort - -3 1\/Iat§ 1\/Iat§
med 2023, procent arsvis arsvis
Avfallsmangd fran hushall i Helsingborg (exklusive 316 312 Mats Mats
tradgardsavfall), kilo per invanare " (330) (325) arsvis arsvis
Andel avfall som gar till materialatervinning inklusive . .
) S s LS . Mats Mats
biologisk atervinning ska vara minst 65 procent 52 53 o o
2032 arsvis arsvis

1) Nyckeltalen avser Helsingborgs stad. Inom parentes anges motsvarande nyckeltal fér samtliga kommuner
som ingar i NSR.

102 Helsingborgs stads delarsrapport augusti 2026



HELSINGBORG

Stadsledningsférvaltningen
Avdelningen for ekonomi och styrning




	Delårsrapport augusti 2026
	Innehåll
	KONTAKT
	FOTO

	MER INFORMATION
	Förvaltningsberättelse
	God ekonomisk hushållning
	Förvaltningsberättelse
	Nämnders och bolags mål
	Förvaltningsberättelse
	Ekonomisk analys av staden
	STADENS RESULTAT
	VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN
	VIKTIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG
	FÖRVÄNTAD UTVECKLING
	ÖVERGRIPANDE ANALYS
	BALANSKRAVSRESULTAT
	SKATTEINTÄKTER, STATSBIDRAG OCH UTJÄMNING
	SOLIDITET
	STADENS NETTOLIKVIDITET
	SJÄLVFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

	Avvikelse 2026
	Prognos 2026
	Budget 2026
	Utfall
	 2025
	-200
	8 364
	8 564
	8 179
	Skatteintäkter
	194
	2 485
	2 291
	2 231
	Generella statsbidrag och utjämning
	6
	303
	297
	293
	Kommunal fastighetsavgift
	-6
	-165
	-159
	-179
	LSS-utjämning
	-6
	10 986
	10 992
	10 524
	Skattenetto
	2026-08-31
	2025-08-31
	2025-12-31
	1 094
	1 247
	333
	Likvida medel
	210
	215
	215
	Extern utlåning
	Nettoutlåning till kommunala bolag och kommunalförbund
	4 771
	5 349
	5 431
	-5 362
	-6 411
	-5 788
	Extern låneskuld
	0
	Checkkredit
	713,4
	399,5
	191,0
	Nettoskuld
	Förvaltningsberättelse
	Ekonomisk analys av koncernen
	RESULTAT
	VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN

	 Kommunfullmäktige har 19 maj tagit ställning för Öresundskrafts AB:s beslut om verkställighet av CCS-projektet.
	 För väsentliga händelser i staden hänvisas till avsnittet Ekonomisk analys av staden.
	FINANSIELL MÅLSÄTTNING OCH SOLIDITET
	INVESTERINGAR

	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Ekonomisk redovisning
	Balansräkning
	Ekonomisk redovisning
	Noter
	NOT 1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER
	NOT 1.2 SAMMANSTÄLLD REDOVISNING
	NOT 3 EJ UTNYTTJADE GENERELLA BIDRAG

	Ekonomisk redovisning
	Driftredovisning för staden
	Ekonomisk redovisning
	Stadens investeringar
	STÖRRE (>15 mnkr) INVESTERINGSPROJEKT SOM PÅGÅR UNDER 2026

	Verksamhetsberättelse
	Barn- och utbildningsnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Andelen elever som når behörighet till gymnasieskolan ska öka under mandatperioden. Målet 2026 är att öka med minst 0,5 procentenheter
	Andelen elever som klarar gymnasieskolan på tre år ska öka under mandatperioden. Målet 2026 är att öka med minst 0,5 procentenheter
	Elevers närvaro i skolan ska öka under mandatperioden. Målet 2026 är att andelen elever med hög frånvaro, dvs mer än 15 procent, ska minska med minst två procentenheter i såväl grundskolan som gymnasieskolan
	Andelen elever i grundskolan som var frånvarande mer än 15 procent av undervisningstiden uppgick läsåret 25/26 till 13,3 procent. Det innebär att drygt 1 860 elever hade så kallad hög frånvaro i grundskolan. Detta är en minskning med 1,5 procentenhete...
	Andelen elever i gymnasieskolan som var frånvarande mer än 15 procent av undervisningstiden uppgick läsåret 25/26 till 38,1 procent. Det innebär att drygt 1 500 elever hade så kallad hög frånvaro i gymnasieskolan. Detta är en ökning med 1,6 procentenh...
	Måttet fångar all frånvaro, dvs både oanmäld frånvaro, anmäld frånvaro och beviljade ledigheter.
	Varken resultatet för grundskolan eller resultatet för gymnasieskolan når upp till nämndens mål.
	Förbättrade frånvaroutredningar har snabbat på insatser i grundskola
	För stadens grundskolor har en ny frånvarorutin tagits fram. I frånvarorutinen finns ett fastställt gränsvärde för tidig upptäckt av frånvaro samt instruktioner för vidare hantering. Ett digitalt stöd för att genomföra frånvaroutredningar har införts ...
	Komplexa frånvaroorsaker i gymnasieskolan kräver mångfald av insatser
	I gymnasieskolan är frånvaron mer komplex än i grundskolan. Det finns flera anledningar till att det, ur elevens synvinkel, kan synas vara rationellt att vara frånvarande. Det kan till exempel handla om eleven får anställning innan eleven avslutat sko...
	2026 ska andelen elever i årskurs 9 som når behörighet till gymnasieskolan uppgå till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan på tre år ska uppgå till minst 70 procent samt att andelen grundskoleelever m...
	Fyra av stadens grundskolor nådde inte upp till en behörighetsgrad på minst 70 procent efter avslutad termin. Efter genomförd lovskola förbättrades resultaten på en av skolorna, vilket innebär att totalt tre av skolorna inte uppnådde målet. Enligt mål...
	Det slutliga resultatet för gymnasieskolorna finns inte tillgängligt ännu. Resultaten från tidigare läsår visar att de högskoleförberedande programmen har högre genomströmning än yrkesprogrammen. Utifrån tidigare års resultat är bedömningen att målet ...
	Som framgår ovan uppgår den höga frånvaron i grundskolan till 13,3 procent i grundskolan och 38,1 procent i gymnasieskolan. Det innebär att målen för frånvaro om högst 10 respektive 30 procent inte kommer att nås.
	Analys av resultat, insatser och effekter framgår av de tre målanalyserna ovan.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Vård- och omsorgsnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Hemvården ska ha ett hemtjänstindex som på alla delområden ligger över genomsnittet för samtliga kommuner
	Andelen kunder inom LSS som upplever att personalen pratar så att de förstår skall öka årligen
	Andelen mobila trygghetslarm i ordinärt boende ska öka från 4 till 20 procent
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Stadsbyggnadsnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Stadsbyggnadsförvaltningen ska främja möjligheterna till ökat byggande av småhus (villor, radhus, parhus). Som en del i detta ska förvaltningen prioritera planer och utbyggnad av områden som möjliggör ökat byggande av småhus. 2026 ska därmed detaljpla...
	Företagens bedömning av stadsbyggnadsförvaltningens myndighetsutövning och service inom bygglov ska 2026 uppgå till ett nöjd-kund-index på minst 76 i SKR:s företagsklimat-mätning Insikt
	Tre investeringsprojekt över 1 miljon ska, efter genomfört projekt, upplevas 2,0 enheter tryggare på en skala från 1-6
	Bedömningen är att de tre investeringsprojekt som vi mäter och följer upp under 2026 kommer att upplevas 2.0 enheter tryggare efter genomfört projekt. Bedömningen grundar sig i erfarenhet av tidigare mätningar och på forskning som visar på att riktade...
	Föremätningarna är genomförda i alla projekt och visar på medel till låga värden, vilket indikerar behov av upprustning och trygghetsskapande åtgärder.
	Grönstråket i Påarp är ett av de tre projekten som är färdigställt och eftermätning påbörjad. Mätningen visar att den sammanhängande gestaltningen bidrar till en förbättrad upplevelse av platsen. Även den digitala enkäten till invånare visar på positi...
	De två återstående projekten, Maria station/Bergavägen och Himmelriksgränd/Hallbergs trappor, färdigställs under hösten 2026. Därefter genomförs eftermätning och uppföljning.
	Detta är andra året som förvaltningen genomför uppföljning enligt modellen. Uppföljningen består av två kompletterande delar: en expertbedömning utifrån åtta faktorer som bedöms vara betydelsefulla för trygga och trivsamma platser samt en enkät till i...
	De huvudsakliga riskerna för måluppfyllelse är främst externa faktorer, så som samhällshändelser av allvarlig karaktär som kan skapa långvarig otrygghet i ett område. Vi ser även utmaning i att svarsfrekvensen ofta sjunker vid eftermätningar, vilket k...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Socialnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	2026 ska minst 76 procent av invånarna som tar del av socialnämndens insatser nå en ökad självständighet
	Elevers närvaro ska öka under mandatperioden. Målet för 2026 är att andelen med mer än 15 procent frånvaro, så kallad hög frånvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av nämndens insatser
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Arbetsmarknadsnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Andel av befolkning, 18-64 år, som under 2026 erhållit ekonomiskt bistånd ska högst vara 3,8 procent
	1200 invånare ska fullfölja yrkesutbildningsinsatser
	Minst 20 procent av invånare som någon gång under året uppbär ekonomiskt bistånd blir självförsörjande genom arbete eller utbildning
	Utfallet till och med augusti 2026 visar att 489 invånare som erhållit ekonomiskt bistånd har avslutats till arbete eller studier. Motsvarande period 2025 uppgick antalet avslut till 476. För att nå målet krävs cirka 730 avslut under året, vilket inne...
	Utvecklingen påverkas positivt av de arbetssätt som successivt införts under året. Det gäller framför allt aktivitetskravet, stärkt samverkan mellan verksamheterna samt en tydligare koppling mellan ekonomiskt bistånd, arbetsmarknadsinsatser och studie...
	Erfarenheterna visar att ett tydligt arbets-och studiefokus. i kombination med tät uppföljning och aktiv planering, stärker invånares möjlighet att ta steg mot självförsörjning. Förvaltningen ser samtidigt behov av att öka andelen invånare som går vid...
	Under årets återstående månader ligger fokus på att fullt ut implementera aktivitetskravet, stärka socialsekreterarnas aktiva myndighetsroll och förbättra uppföljningen av insatsernas effekter. Förvaltningen bedömer att detta är centralt för att bibeh...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Idrotts- och fritidsnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Fritid Helsingborg ska under 2026 genomföra minst tre aktiviteter för att stärka föreningslivet och därigenom öka stadens attraktivitet och sysselsättning
	Fritid Helsingborg ska tillsammans med föreningslivet och skolan verka för att öka folkhälsan i hela staden genom att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter. Med hjälp av såväl fritidskortet som lokala insatser ska andelen deltagar...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Kulturnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska öka
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Fastighetsnämnden
	NÄMNDENS INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Fastighetsförvaltningens normalårskorrigerade energianvändning ska 2026 vara högst 119,7 kWh/kvm/år
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	Vi bedömer att vi kommer att uppnå målet men inte redan 2026. Utvecklingen som målet syftar till kommer att ta några år.
	Helsingborg är en stad med stark attraktionskraft för företag som vill etablera sig och växa. Samtidigt utmanas utvecklingen av en begränsad tillgång till verksamhetsmark. Efterfrågan från näringslivet överstiger idag stadens utbud, vilket riskerar at...
	Under året har även ett ökat antal fastighetstransaktioner noterats inom industri- och tillverkningssegmentet. I nuläget finns endast 4,8 hektar verksamhetsmark tillgänglig, fördelad på ett antal mindre tomter. För att möta efterfrågan pågår arbete me...
	Helsingborg arbetar vidare med att ta fram en etableringsstrategi som ska säkerställa att rätt företag attraheras till de områden där staden säljer mark. Genom att tydligare koppla nya etableringar till stadens styrkeområden skapas bättre förutsättnin...
	För att möta den ökade efterfrågan arbetar staden parallellt med att ta fram ny säljbar mark och utveckla befintliga näringslivsområden mer effektivt. En central del i detta är utvecklingen av den så kallade brownfield-modellen, som syftar till att sk...
	Historiskt har initiativ till omvandling och utveckling i huvudsak legat hos fastighetsägare och företag, medan stadens roll främst varit kopplad till planmonopolet och tillhandahållandet av ny mark. Genom brownfield-modellen tar staden en mer aktiv o...
	Modellen utgår både från de planmässiga förutsättningarna, exempelvis hur befintliga byggrätter nyttjas och vilka utvecklingsmöjligheter som finns, och från områdets identitet, funktion och långsiktiga potential. Eftersom staden på Berga endast äger a...
	Parallellt pågår konkreta exempel på brownfield-projekt, såsom Wihlborgs utveckling av Berga Flexhuset, Flora Foods tidigare fabrik i hamnområdet har förvärvats av Nordsten Development och Southbays satsningar längs Landskronavägen. Dialoger med fasti...
	Intresset är i nuläget större för färdigställda tomter i nya exploateringsområden än för omvandling av befintliga fastigheter. Det innebär att den kortsiktiga utvecklingen främst sker genom inflyttning i befintliga lokaler, medan en mer omfattande lån...
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	Prognosen för 2026 pekar på cirka 50 byggstarter av småhus under året. Det genomsnittliga antalet byggstartade småhus under mätperioden (2022–2026) beräknas uppgå till cirka 55 per år. Under åren 2022–2025 uppgick antalet byggstarter till 111, 21, 51 ...
	Antalet småhus som fått startbesked har påverkats av konjunkturen. Likt tidigare prognoser pekar den nuvarande prognosen (augusti 2026) på en tilltagande marknad efter mätperioden. Utvecklingen väntas framför allt påbörjas från 2028 och framåt, då fle...
	Den småhusbebyggelse som prognostiseras för perioden 2027-2031 baseras i flera fall på planläggningsprocesser som prioriterats med anledning av småhusmålet. I perioden ingår även flera projekt som i tidigare prognoser antagits byggstarta före 2027. Fö...
	Som en följd av att fler detaljplaner med småhus tagits fram har planbufferten för småhus ökat från ca 250 byggrätter år 2022 till ca 830 i dagsläget. Sammanfattningsvis har småhusmålet inte tillskapat tillräckligt många startbesked för småhus under m...
	Småhusmålet om 250 småhus per år kommer inte att uppnås under mätperioden 2022-2026. Samtidigt har målsättningen bidragit till att fler småhusprojekt prioriterats i planeringen, vilket syns i en väsentligt större planbuffert. Effekterna av detta bedöm...
	En ökad planbuffert och aktivt genomförande är nödvändiga, men inte i sig tillräckliga förutsättningar för fler byggstarter. Det krävs även en efterfrågan som motsvarar utbudet samt ett aktivt arbete för att stärka Helsingborgs attraktivitet som småhu...
	Samtidigt behöver staden fortsätta att utveckla samhällsservice och andra värden som gör det attraktivt för barnfamiljer och andra som söker sig till småhus att bosätta sig här.
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