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INSPIRATIONSBILDER

PLATSEN | STADEN

Mariastaden ger oss bra férutsattningar till att
skapa en stad som ar varierad och originell.
Livet mellan husen varieras genom att vader-
streck, utsikt och terrang bestammer var vi lag-
ger uteplatser och tradgardar. Vart férslag kom-
mer att vara en naturlig del av Helsingborg och
Mariastaden men samtidigt en oas med egen
identitet dar Helsingborgs kommuns vision om
oppenhet och mangfald visar sig. | narheten av
tomten finner du Gyhults gard som omringas av
fantastisk lovskog. Forslaget kommer att skapas
med en precision och respekt fér omgivningen.

For de boende kommer det vara nara till allt, men
anda pa ett behorigt avstand - vilket underlat-
tar att rora sig till fots och pa cykel. Att platsens
lage, med dess goda kommunikationer idag och
framtida infrastruktursatsningar pa en snabb-
sparvag mellan Helsingborg och Hdganas gor
omradet attraktivt. Med ovanstaende ambitioner
sa kommer férutsattningarna for platsens att-
raktivitet 6ka med den planerade bebyggelsen.

ARKITEKTONISK IDE

Bostadsarkitektur behdver inte vara tillgjord eller
komplicerad - det ar svart nog anda.

Ratt hanterat kan det med effektiva planlods-
ningar bli maojligt att dverféra pengar i projektets
totalbudget till vackra detaljer som gér skill-
nad. En inbjudande bottenvaning med vack-
ra entréer, fasader och balkongracken och en
natt takfot som tydligt tecknar sig mot himlen.

Extra omsorg ar tankt att ldggas pa fasader-
na, bostadsentréerna och landskapsarkitek-
turen mellan husen. Med variation i volym,
héjd, utseende och naturliga kuldrer samt
en hég ambitionsniva vill vi ansluta till tanken
om alla medborgares ratt till en god bostad
genom att inpassa en nyskapande arkitektur.

En sadan bebyggelse tror vi bidrar till ett ri-
kare liv for de boende men ocksa fér dem
som bara passerar forbi. En sadan bebyggel-
se tror vi starker Mariastadens identitet och
bidrar till att uppfylla Helsingborgs stads vi-
sion om en mer sammanhangande stad.

INSPIRATIONSBILDER

VARIATION | BOENDEFORM
Hit ar alla valkomna!

Tanken ar att utforma bostadsratter med varia-
tion pa storlekarna som ger férutsattning till ett
rikt kvarter med mangfald - dynamisk demo-
grafisk férdelning. Har kan manniskor med olika
aldrar, livsstilar, familjeférhallanden moétas. For-
slaget bygger pa flera olika planlésnings- och
funktionsmajligheter for att kunna moéta for-
andrade forutsattningar och behov for de bo-
ende oOver tid. Eftersom de boende sjalva kan
bestamma hur deras ytor ska anvandas passar
bostaderna alla tankbara boendekonstellatio-
ner. Vissa har barn hemma varannan vecka, an-
dra vill bo med vanner och nagon vill kanske
ha mojlighet att hyra ut en del av bostaden.

MATERIAL

Malet &r ett gediget hus med kvaliteer som kan
aldras vackert med ett minimum av underhall.
Fasadmaterialen bestar av stora delar tegel och
ofargat tra som aterkommer i situationer dar man
vidrorbyggnaden, t.ex.vid entréer och runt fonster.
De valda materialen, tegel och tra haller bada dver
tid vilket med en sund energieffektiv konstruktion
blir saval estetiskt och ekonomiskt tilltalande.
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GEMENSKAP - SOCIAL HALLBARHET

"att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt
samhalle dar grundldggande manskliga behov
uppfylls”

Malet ar att skapa flera sociala métesplatser dar
gemenskap ar en naturlig del i vardagen. Na-
turligt for att det ar nagot roligt som lockar eller
bara for att det gor livet lattare. En val gestaltad
milj6é skapar stolthet och engagemang, en driv-
kraft for de boende att férvalta och utveckla
sin narmiljo pa ett omsorgsfullt satt. Centralt i
férslaget ar den tillgangliga och omhandertag-
na utemiljopn som lockar till vistelse utomhus
och skapar naturliga kontaktytor fér de boende.
Gardens innehall ar méjlig att paverka med od-
ling, vaxtlighet, redskap och mobler. En inklu-
derande och rik livsmiljé dar alla ar valkomna!

Pa omradet planeras for en Multilokal/trad-
gardssalong (gemensamhetslokal) med plats for
saval spontana vardagsméten, féreldsningar, yo-
gatraning och privata fester. Gemensamma tak-
terrasser och grillplatser uppmuntrar till gemen-
samma middagar och fester. Odlingsméjligheter
for de boende i kryddtradgardar och vaxthus
kan skétas gemensamt och de boende kan dela
pa skorden. Grannarna traffas i vaxthuset for att
planera sasongens odling.

| cykelverkstaden servar flera boende sina cyklar
allt medan rad och tips utbyts. Ett gemensamt ut-
rymme samlar manniskor och far dom att moétas.
Har finns expresstvattstuga och évernattnings-
lagenhet for gaster.

TMPL - EN APP FOR ETT HALLBART BOENDE

TMPL &r en app som underlattar for gemenskap.
Har samsas tekniska lésningar med en social
plattform dar grannar, naringsidkare och fastig-
hetsbolag samverkar med varandra. Pa sa satt har
anvandaren kontroll dver alla delar i sitt boende.

For att uppmuntra kollektivtrafik kan de boende
latt se avgangar, var narmaste hallplats ligger och
om det gar snabbare att ta cykeln an bussen via
appen. Om kollektivtrafiken mot férmodan inte
skulle passa nagon dag kan de boende alltid kol-
la om en granne har angett i appen att plats finns
over i sin bil.

| féreningen finns en bilpool som de boende har
tillgang till, de bokar smidigt bil via appen TMPL.
Man kan aven boka leveransboxar i anslutning till
entreer. Man kan géra felanmalningar, Det finns
mojlighet att folja sin energianvandning och vat-
tenférbrukning, kollar om det ar dags att vattna
odlingen, ordnar kvartersloppis mm, Det skall
vara latt och smidigt att leva hallbart.
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CYKLAR - LADCYKLAR

For att stimulera anvandningen av cykel, bade
som fortskaffningsmedel och fér transporter, pri-
oriteras saker och ndra cykelparkering. Cykelpar-
kering finns i anslutning till alla bostadshus.

Intill cykelférraden finns en gemensam verkstad
for reparation, rengéring och service av cyklar
utrustad med laneverktyg och redskap. Vid en
del av parkeringarna installeras laddstationer for
elcyklar och elmopeder. | férradet finns ladcyklar
som de boende kan ta del av vid tex inhandling i
matbutik och diverse arenden.

PARKERING

Ett underjordiskt garage med infart fran vagen i
kombination med mobilitetsatgarder i form av bil-
pool klarar forslaget uppstallda krav pa bil- och
cykelparkering. Pa entréplan i bostadsomradet
finns parkering for besdkare och platser for pa-
och avstigning samt leveranser. | garaget finns
laddstolpar for elbilar vid vissa parkeringsplatser.

BILPOOL

For att underlatta for de som valjer att inte aga bil
erbjuds bilpoolplatser i garaget likt Sunfleet.com
bilpoolslésning.

Uteslutande miljoéeffektiva bilar anvands och som
boende betalar man ingen anslutnings- eller ma-
nadsavgift. Fordonen ar tillgangliga for alla Sun-
fleetmedlemmar och precis som fér de boende
far man tillgang till hela det svenska bilpoolsut-
budet. Bilar bokas enkelt via appen TMPL.
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HALLBART BOENDE OCH BYGGANDE

Byggnader och utemiljéer byggs med miljévan-
liga material. Tra anvands i delar av stomme och
fasader, vilket ger en mindre miljdbelastning an
andra byggmaterial. Fasaderna ar i huvudsakli-
gen tegel i varierande kulorer. | delar av fasaden
foreslas obehandlat acetylerat tra, vilket ar en
miljévanlig farglés impregnering av traet som
ger ett mycket bra rét- och moégelskydd utan
att missfarga. Motstandskraften ar to.m. battre
an teak. Energieffektiva lésningar och system for
atervinning prioriteras.

Genom effektiva planer och rationella byggsys-
tem minskar byggkostnaderna och istallet kan
extraytor som vintertradgardar, terrasser och
balkonger byggas. Utrymmen som bade har ett
stort mervarde for de boende, ger tystare bosta-
der och har klimatmassiga fordelar. Stommen ar
en hybridstomme som minimerar mangden be-
tong for att ersattas med tra. Problem med bla.
jud och brand kan & andra sidan undvikas med
hjalp av betongens egenskaper. Konstruktionen
ger flexibilitet for framtiden genom att minimera
antalet barande innervaggar.

Dolda solceller innanfor taksargen bidrar till att
forbattra energibalansen for projektet utan att in-
verka negativt pa gestaltningen

UTBILDNING ECO LIVING - EKONOMISK
HALLBARHET

"att hushalla med manskliga och materiella re-
surser pa lang sikt"

Ekonomi som begrepp kan harledas fran grek-
iskans "laran om hushallning av knappa resurser”.

Det ar en sjalvklarhet att vi gor vad vi kan under
byggskedet for att underlatta foér de boende i
dess hallbara vardag.

Manga som flyttar till en lagenhet ar dock inte
vana vid modern tekniken och risk finns att deras
invanda beteende gor att huset goér av med mer
energi an nédvandigt. Samtliga hushall kommer
darfor innan inflyttning att erbjudas en miljéut-
bildning med fokus pa energisnalt boende. Pa
utbildningen gas igenom vad man som boen-
de kan tanka pa av tex vadring, solavskarmning
samt smart vatten- och elférbrukning. Malet ar att
minska energianvandningen. Detta i kombination
med eventuell visualisering av férbrukning och
kostnader kommer att leda till att byggnaderna
uppnar optimal drift.

EKOLOGISK HALLBARHET - GRONA VARDEN

"att langsiktigt bevara vara vattens, var jords och
ekosystemets produktionsférmaga”

| forslaget planeras for gréna tak och vaggar i
form av sedumtak, murgréna och vildvin som fél-
jer med arstiderna och varierar i farg. Grona tak
med varierande biotoper star for en stor andel av
takarean. Det vatten som inte fordrdjs eller maga-
niseras pa takytorna leds mot stuprérsutkastare
och ranndalar for fordréjning pa garden. Vaxtbad-
dar for trad och planteringar anlaggs som bade
renar och fordrdjer dagvatten.

Dagvattnet ateranvands och synliggérs i 6ppna
dagvattenlésningar genom olika atgarder som
bade ar kreativa och hallbara. Utéver de gréna
gardarnas vaxtlighet kommer aven de vanligtvis
helt hardgjorda ytorna att fa inslag av vaxtlig-
het vilket tillsammans bidrar till att ta hand om
att rena och fordréja dagvattnet. De val tilltagna
vaxtbaddarna har en viktig funktion att ta emot,
anvanda och férdréja regnvattnet.

Dagvattenstrategin i kvarteret innebar att dag-
vatten i forsta hand leds till planteringar och i
andra hand till ledning. Vattensamlingar skapar
fuktiga biotoper som tillsammans med vaxtlighet
framjar biologisk mangfald - biodiversitet.

Vi kommer undersdka om biodling kan vara
nagot for omradets bostadsratter. Det behdvs
manga fler odlare i landet och dubbelt sa manga
bin, om vi ska vara sakra pa att maten vi odlar och
vaxterna i naturen blir pollinerade. Alternativ finns
att hyra en bikupa. Det finns uthyrningsbiodlare
som ger mojligheten for miljomedvetna féretag
och institutioner att hyra en bikupa och darmed
gdra en insats for miljon. Duktiga biodlare levere-
rar bikupan och skéter om den under hela som-
maren. | erbjudandet ingar en lektion om binas
forunderliga varld. Det tycker vi hade varit intres-
sant att testa. Och de boende far givetvis ta del av
den nyttiga honungen...

LJUDKVALITET

Vaxtligheten i kvarteret bidrar till att reducera
upplevelsen av buller, dels 6ka inslaget av positi-
va ljud sasom fagelsang och prasslande l6v. Det
senare gor att manniskors upplevelse av buller
reduceras med upp till 16%. Gréna tak kan redu-
cera buller med vytterligare 3-7 dB". Den gréna
innergarden kan dampa 2-4 dB".

Nar det i dag planeras nya bostader ar det an-
gelaget att formedla kunskap om bullrets hal-
sopaverkan och att verka for att udmiljéon i sin
helhet forbattras. | utredningar fran omradet be-
skrivs att det férekommer buller éver tiden fran
Maria Station, som ar nara belagen tomten. | vart
férslag kommer huskroppar och balkonger pla-
ceras for att i mojligaste man fa bra och trivsam-
ma uteplatser och balkonger med god Lljudmiljé.
Samtliga lagenheter kommer ha tillgang till en
uteplats, gemensam eller privat, med god ljud-
milj6 i anslutning till bostaden. Mdjligtvis kom-
mer balkonger foreslas att glasas in som tillval.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN | BYGGSTADIET &
LIVSCYKELANALYS - MILJOCERTIFIERING
SAKLART!

Vi tror pa naturliga material. Vi har med vart for-
slag ambitioner om att na Miljébyggnad Silver.
Eftersom vi kommer att félja den nya manualen
3.0 Miljébyggnad fokuserar vi aven pa minskad
klimatpaverkan i byggstadiet. Val av byggmate-
rial kommer aven att ske utifran drift, férvaltning
och underhall dar vi ser pa klimatpaverkan ur ett
LCA-perspektiv (Livscykelanalys).
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FORETAGSINFORMATION

UPPLATELSEFORM:
Bostadsratter

KONTAKTUPPGIFTER:
Fastighet AB 3Hus

Box 163,

265 22 Astorp

KONTAKTPERSON:

Christer Andersson, VD
042-535 01
christerandersson@3hus.se

PRELIMINAR TIDPLAN:

TILLDELNING

[ ]
START

I enlighet med intresseanmalan av markanvisning
for Maria Station, anmaler vi harmed vart intres-
se till att erhalla markanvisning. Fastighets AB
3Hus vill tillsammans med sitt systerbolag BAB
Byggtjanst AB ta fram ett projekt som kommer
goéra boende i Mariastaden stolta. Tillsammans
vill vi gora Fibulan 1 till ett av Helsingborgs mest
attraktiva kvarter.

DETTA AR VI - FASTIGHETS AB 3HUS

Fastighets AB 3Hus (556739-8010) ingar i familje-
agda BrA Invest-gruppen och ar en del i koncer-
nens affarsomrade - Bygg och Fastighet.

BrA Invest-gruppen omsatte kalenderaret 2017
ca 2 000 MSEK under god l6bnsamhet och har ca
1300 medarbetare.

Fastighets AB 3Hus ar fastighetsbolaget med af-
farsidé att utveckla och forvalta fastigheter for
langsiktigt agande. Personligt engagemang och
korta beslutsvagar driver oss framat tillsammans
med viljan att hjalpa till och utveckla samhallet
genom andamalsenliga kvalitativa bostader och
kommersiella lokaler.

| ryggen har Fastighets AB 3Hus systerbolaget
BAB Byggtjanst AB och dess produktionsresur-
ser. Tilsammans har vi mycket stort kunnande
och bred kompetens inom alla typer av bebyg-
gelse. Detta och moderbolagets finansiella styr-
ka, ger oss mycket goda majligheter att vara en
langsiktig partner i projekt som skapar lonsamhet
och tillvaxt for alla. Vi har rétterna i Nordvastra
Skane med huvudkontor i Astorp och ar verksam-
ma i sédra Sverige.

FORETAGSINFORMATION

STARTBESKED
[}

START +12 MANADER

Fastighets AB 3Hus bygger sitt engagemang av-
seende hallbart samhallsbyggande pa tre olika
grundstenar - ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt.

De tre grundstenarna genomsyrar hela vart arbe-
te fran forsta ideskiss till den langsiktiga forvalt-
ningen. Som langsiktig samhallsbyggare ser vi
till sa att vara produkter kommer att sta sig over
tid och tar ett stort ansvar fér kommande gene-
rationer.

Ekonomiskt - Vi bygger fastigheter med hog kva-
lité med den senaste tekniken och bra energief-
fektivitet. Valen vi gor i tidiga skeden medfér lang-
re livslangd och lagre driftskostnader éver tid.

Social - En fastighet idag skall vara en trygghet
for den som brukar den. En bostad skall vara
hemmet du langtar till och vill spendera din tid i.
En bostad dar du far energi i vardagen.

Ekologiskt - Vi vill att manniskorna som brukar
vara fastigheter skall fa kanslan av att géra ratt ar
[att. Finns det maojlighet att valja alternativa fard-
medel skall detta uppmuntras. Finns dar majlig-
het att bidra med ekologiskt sjalvhushall for att
skapa forstaelse och valmaende, skall detta finns
nara tillhands.

INFLYTTNING
°
START + 30 MANADER

DETTA AR VAR ARKITEKT - jkab ARKITEKTER

Arkitektur ar balansen mellan estetik, hallbarhet
och funktion. Men vi gar annu djupare an sa. Vi
skiljer oss fran mangden genom att dessutom
anpassa oss till de ekonomiska forutsattningar-
na. Alltid. Utifran det kan vi skapa en estetisk och
funktionell arkitektur som ar ekonomiskt hallbar.
Nar vi paborjar ett projekt sa boérjar vi med de
ekonomiska férutsattningarna och tittar pa funk-
tionen. Det skapar ett ramverk for hur vi gor for-
men och skapar arkitektur med vackra detaljer.
Somliga sager att det ar tvart emot vad manga
andra goér. Och visst ar det sa.

Vivagar sticka ut hakan och saga att viinte ar som
alla andra..

JKAB Arkitekter startades 1996 av Lars Jongard.
Férutom bostadsprojekt arbetar aven jkab AKI-
TEKTER med kontor, handel, skolor, industri- och
logistikfastigheter. Bolaget arbetar med langsikti-
ga kundrelationer. | alla uppdrag, stort som smatt,
stalls kunden i fokus och hérnstenarna estetik,
funktion och ekonomi férenas.

Var organisation bestar av 18 arkitekter/ingen-
jorer. Stamningen ar mycket god och kulturen
genomsyras av att vi ar kunniga, har roligt och
arbetar for varandra. Har finns en prestigeldshet
som gor att vi tar del av varandras kunskap och
erfarenheter istallet for att sitta och halla pa sitt.
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KALKEN 2, HELSINGBORG
Annan byggherre
Arkitekt: jkab ARKITEKTER

FREGATTEN, RAA

FASTIGHETS AB 3HUS Antal lagenheter: 50

Arkitekt: LINK Arkitektur Storlekar: 1-5 rok

Antal ldgenheter: 60, radhus: 14 BOA: 3811 m?

Storlekar: 1,5-4 rok Status: Markanvisningstavling
BOA: 5775 m?

Status: Pagaende

FRIDHEM, ANGELHOLM
Annan byggherre

1an oy BACKSIPPAN, ASTORP
Arkitekt: jkab ARKITEKTER

N FASTIGHETS AB 3HUS .
A\ B ez 89 Arkitekt: Karin Petterssons Arkitekter i Angelholm ~ EJDERN, ORKELLJUNGA
Storlekar: 2-5 rok Antal ligenheter: 62 FASTIGHETS AB 3HUS
BOA:! 2415 ) Storlekar: 2 och 3 rok Arkitekt: Klarbla Arkitekter
Status: Byggstart varen 2018 BOA: 4 210 m2 Antal ldgenheter: 32
Status: Inflyttat 2017 Storlekar: 1-3 rok

BOA: 1930 m2
Status: Inflyttat varen 2018

TRIANGELN, MIATORP
RIKSBYGGEN

Totalentreprendr: BAB Byggtjanst AB
Antal ldgenheter: 188

Storlekar: 1-4 rok

Status: Inflyttning hdsten 2020
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"Under 2017 har allting fallit pa plats for BrA Invest! Ett helt igenom fantastiskt lyckat ar!”




BRA INVEST — EN BATTRE AF
BrA Invest

Vinstexplosion!

Under 2017 har allting fallit pa plats for BrA Invest! KB Components och BAB som numera
omsattningsmassigt ar ungefar lika stora har bagge fordubblat sina rorelsevinster jamfort med

2016 och detta under god organisk tillvaxt, dock i fallet BAB lite hjalpta av forvarvet av Wilhelmssons

i Laholm. Dogman har trots svag organisk tillvaxt men i kraft av gynnsam valutautveckling och férvarv
av tva stora butiker i Bergen, Norge ocksa Okat sin rorelsevinst rejalt och man opererar numera 6éver
10 % pa sista raden. Olofssons har salts, gamla "Living Story” fastigheten har fatt Iangsiktig hyresgast,
Draken gor vinst efter 4 ar i rad med forlust och férsaljningen av bostadsratter i projektet Backsippan

kunde slutféras pa ett bra satt. Ett helt igenom fantastiskt lyckat ar!

For KB Components blev 2017 det ar Orkelljungaenheten har under aret stallt
mot kraftigt 6kande Ibnsamhet som vi om halva fabriken fran produktion av
forutsett efter tre foregaende tuffa om- huvudsakligen interidra stolpar till gamla
stallningsar. Rorelsemarginalen Oversteg XC60 modellen till produktion avsamma
8 % och omséttningen nadde nastan stolpar (ny design) plus komponenter som
800 MSEK i kraft av god organisk tillvaxt bagagedetaljer och hjulhus fér nya XC60
framst i Orkelljunga och i Puebla. sammantaget innebarande att vi numera

levererar vardemassigt dubbelt s& mycket

Fr. v: Roger Jénsson, Pierre Olofsso
Stefan Andersson, Ake Waldt, Jérgen Sat
Stoltenborg,

per bil som vi gjorde under tiden 2009-
2017 da gamla XC60 gick i produktion.
Den nya produktionsstrukturen for detta
upplagg ar mycket mera automatiserat,
innehaller stérre maskiner (upp till 2 700
ton laskraft) och vi kan med stor sakerhet
hévda att med detta ar vi branschledande
i varlden. Nar vi nu gar in i 2018 har vi



klarat av denna omstallning, trots stora
tekniska igangkdrningsproblem och vi
kan se fram mot en ytterligare successiv
intrimning som ska ge oss mycket effektiv
produktion de narmaste aren.

KB Components Lunketec i Puebla, Mexi-
ko fortsatter att vaxa kraftigt organiskt un-
der god I6nsamhet. Vi har under aret be-
slutat om forvarv av fastigheten i Puebla
och samtidigt har vi dragit igang en om-
fattande tillbyggnad (fardig i april-2018)
som ger o0ss kapacitet att klara den stora
orderingang vi haft de senaste aren. An-
laggningen har kommer ha en arskapaci-
tet i storleken 25 MUSD, en omsattning vi
forvantar oss na nagon gang under 2019-
2020. Produktionsenheterna i Anderstorp
och i Kaunas, Litauen har bagge levererat
resultatforbattringar under viss organisk
tillvaxt medan utvecklingen i Kina gar
langsamt och sémre an plan.

2018 ska KB Components na en rorelse-
marginal om 10 % under fortsatt stark till-
vaxt! Vi ser optimistiskt pa méjligheterna

att vaxa organiskt med vara existerande
kunder och vi har stora forhoppningar om
att ta nya affarer med flera av dem. Nar vi
nu dessutom kan checka av att strategin
stabilitet forst, darefter Ionsamhet och

till slut tillvaxt haller sa ska det inte vara
omojligt att landa nagot forvarv igen,
vilket skulle vara pa tiden da det gatt
shart 3 &r sedan senaste kdpet, Lunketec
som integrerades i koncernen i juni 2015!

Dogman har under aret fatt kdnna av

en omvarld som praglas av problem for
detaljhandelsverksamheter generellt, dar
den snabba 6kningen av e-handel slar
hart mot den traditionella zoo-fackhan-
deln. Detta tillsammans med det faktum
att en stor konkurrent, det EQT agda
finska bolaget Musti ja Mirri gjort
omfattande forvarv bade inom detalj-
handelsledet, dvs. Dogmans kundbas
men ocksd uppmarksammade kdép av
e-handelsforetag som Vetzoo och Animail,
gor att kartan haller pa att ritas om och
Dogman har under aret for férsta gangen
sedan BrA Invest forvarvade rorelsen haft
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negativ organisk tillvaxt, volymmassigt
raknat. Atgarden som nu vidtas for att
komma at denna negativa trend ar en
kraftfull egen satsning pa e-handel mot
konsument.

Trots ovan problem med organisk tillvaxt
lyckades Dogman anda rejalt forbattra
rorelseresultatet jamfort med 2016. Detta
skedde tack vare en gynnsam valutasitua-
tion dar SEK starkts kraftigt under aret
mot USD som ar den valuta vari huvudde-
len av Dogmans inkop gors. Vi har ocksa
under aret lyckats forvarva tva mycket
[6nsamma butiker (Midtun) i Bergen,
Norge som bidrar med 4 manaders
resultat. Dessa butiker som tillsammans
pa arsbasis omsatter c:a 50 MSEK ar ett
par av Norges absolut storsta zoo-fack-
handlare och vi kommer framdver fort-
satta titta pa denna typ av detaljister nar
det géller forvarv och darmed ocksa sagt
kommer vi undvika mindre butiker i svaga
lagen/mindre stédder som sannolikt pa sikt
kommer fa svart att klara sig. BAB/3Hus
landade 2017 pa ett helt fantastiskt satt!

Fortséttning nésta sida
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forts 2017 - Vinstexplosion!

Med 60 % organisk tillvaxt lyckades BAB
dubblera rérelsevinsten jamfort med
2016 och man tog ett rejalt kliv mot malet
om 5 % rorelsemarginal (klarade 4 %)
trots genomtramp i nagot storre projekt.
Vara tre kontor, Halmstad, Astorp och
Malmo har etablerats och stabiliserats pa
ett fint satt. Vi tacker in verksamhetsom-
radena effektivt och har en mycket stor
byggserviceverksamhet som bas i alla
enheter.

| maj férvarvade BAB Wilhelmssons Mark
& Entreprenad AB, ett Laholmsbaserat
anlaggningsforetag som passar alldeles
utmarkt in i BAB:s struktur. Vi har fatt in
en egen verksamhet inom ett omrade dar
det rader brist pa produktionsresurser och
samtidigt har Wilhelmssons fatt tillgang
till en internmarknad (BAB) som man inte
hade tidigare. Wilhelmssons verksam-

het med maskindepa kommer flyttas till
Astorp dar redan flera av tjansteménnen
sitter. Orderstocken for BAB &r den storsta
nagonsin och bland de stora bestallningar
som erhallits under aret bér namnas tva
17-vaningshus i sddra delarna av Helsing-
borg som ska uppforas at Riksbyggen.
Har har vi darmed etablerat oss som en
spelare som kan ta entreprenader upp i
miljardstorlek framover.

3Hus landade under hésten Brf Backsip-
pan dar inflyttning skedde i tvd omgangar
under oktober och november i respektive
hus. Detta projekt blev en mycket stor
ekonomisk framgang och kanske viktigast
av allt s& har vi etablerat en marknad for
bostadsratter i Astorp som aldrig tidigare
funnits men som framéver bér kunna
innebara nya affarsmajligheter for var
fastighetsutvecklingsverksamhet.

Beslutade projekt i egen regi som kommer
genomféras under 2018 ar foljande:

- Fullstdndig kontorsrenovering av KB
Components fastighet i Orkelljunga.

- Slutférande av etapp 1 i omradet Ej-
dern i Orkelljunga, 32 hyresratter som
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blir fardiga for inflyttning slutet av april
2018. Etapp 2, dvs. en intilliggande
kopia av etapp 1 kommer sannolikt
folja i anslutning till etapp 1.

- Nytt kontor for BAB i Malmé kommer
sta klart for inflyttning under hosten
2018.

| maj paborjade Wellplast AB inflyttning i
gamla Living Story fastigheten intill huvud-
kontoret i Astorp. Wellplast &r ett ungt bo-
lag inom férpackningsmaterial i plast med
nuvarande produktion i Munka-Ljungby i
en fastighet som man har vaxt ur. Vi har
slutit ett langt avtal med Wellplast som sé-
kerstaller god utveckling av vardet i denna
fastighetstillgang och vi &r oerhort glada
att ha fatt en starkt véxande och I6nsam
rorelse som hyresgast har.

Draken i Reftele fick efter 4 ar i rad med
forluster till en vandning under aret och vi
landade pa svarta siffror! Det envetna job-
bet med att dra ner kostnader kombinerat
med en storre skicklighet an tidigare i
konsten att inhandla ravara (granulat) nar
priserna ar gynnsamma gjorde att vi antli-
gen vande detta bolag till vinst igen. Vi har
férhoppningar om fortsatta forbattringar
under 2018.

| augusti efter manga ars letande hittade
vi till sist en ny agare till Olofssons Hyv-
leri. Det var Ture Johanssons Travaru AB i
Klevshult som via en inkramsaffar 6vertog
tillgdngarna i denna verksamhet. Affaren
plus arets ackumulerade forlust fram till
avyttringen kostade BrA c:a 13 MSEK
(fore skatt) och lagger vi samman de for-
luster denna rorelse ackumulerat sedan
forvarvet i juni 2008 sa landar vi en bit

ska vi inte gora fler av men férhoppnings-
vis sa har erfarenheten det goda med sig
att vi lart oss nagot av den.

For BrA Invest som helhet har koncernens
konsoliderade egna kapital under kalen-
deraret 2017 utvecklats enligt féljande:

Ingaende Balans: 284,2 MSEK
325,9 MSEK

Till detta skall Iaggas foljande justerings-
poster:

Utgaende Balans:

Utdelning till 4garna i
BrA Invest 75 MSEK
Utdelning till minoritetségarna i
KB: 1,75 MSEK
Dogman: 0,5 MSEK

Vi kan déarmed summera "det varde”
som bolagen i BrA-koncernen skapat
under 2017 till 119,0 MSEK och koncer-
nens avkastning pa det egna kapitalet
under aret landar pa 41,9 %, en bra bit
6ver malet om 20 % avkastning pa kon-
cernens synliga egna kapital.

Tittar vi pa tiden sedan koncernen bil-
dades sa ser de arliga avkastningarna
pa det synliga egna kapitalet ut enligt
féljande:

Avkastning pa synligt eget kapital

2005-2012 70 %/ar
2013 12,9 %
2014 19,8 %
2015 65,3 %
2016 21,3 %
2017 41,9 %

Den goda utvecklingen under aret ar
hjalpt av bostadsrattsforsaljningen (Brf
Backsippan) men ocksa belastad av kost-
nader for forsaljning/avveckling av Olofs-
sons Hyvleri. Nettot av dessa affarer ger
ett positivt bidrag om c:a 14 MSEK (fore
skatt) och c:a 11 MSEK efter skatt.

Strukturellt har BrA under aret minskat sitt
innehav i Dogman till drygt 90 % (knappt
10 % ar salt till bolagets ledningsgrupp)
och i Ecogalvanic, KB Components dotter/
dotterbolag i Litauen har vi slutligen for-
varvat minoritetsagarens sista 20 % och vi
kommer darfor fusionera detta bolag med
KB Components UAB under 2018.



Tittar vi pa vara kvarvarande verksamhe-
ter och karnbolag under kalenderaret och
jobbar med avkastning relativt sysselsatt
kapital sa ser laget ungefarligen ut som
foljer:

(MSEK) Sysselsatt EBIT Avkast-
kapital (c:a) ning (%)
Draken 35 2 6
Dogman 100 88 88
KB 450 66 15
BAB/3Hus 200 61 30
Koncern 785 138 18

Skillnaden mellan koncernens EBIT och
summan av de fyra rorelsernas EBIT ligger
i kostnaden for avvecklingen av Olofssons
Hyvleri samt vissa kostnader som tas
centralt. Jamfor vi med 2016 sa har fram-
forallt utvecklingen for KB varit mycket
positiv. Kapitalbindningen har minskat till
foljd av att stora likvider for verktyg erhal-
lits och detta kombinerat med en kraftig
Okning av intjaningen gor att denna stora
verksamhet numera har en avkastning pa
sysselsatt kapital om 15 %, dvs. lika som
koncernens langsiktiga mal om 15 %. For
koncernen som helhet landar vi pa 18 %
avkastning pa sysselsatt kapital, dvs. en
bra bit 6ver 15 % och en niva som vi ar
tillfreds med. 2017 ar dock gynnat av en
mycket stark konjunktur dar vi dessutom
ar lyckligt lottade med verksamheter
inom bygg och automotive som just nu
(och kanske ett par ar framdover) upplever
mycket goda tider. | goda tider ska man
ha en avkastning klart 6verstigande de
langsiktiga malen!

BrA Invests strategij att koncentrera och
fokusera pa de tre huvudbenen KB, Dog-
man och BAB/3Hus har visat sig mycket
framgangsrik. Vi har etablerat stora kun-
skaper genom aren om hur man driver
och utvecklar dessa bolag/rérelser och vi
kommer framover fortsatta pa det sparet.
Koncernens finanser ar i mycket gott skick
(de har aldrig varit battre) och vi ser dess-

utom framfor oss en god utvecklingstrend
for alla dessa ben.

| fjolarets VD-ord stack jag ut hakan och
lovade 2 miljarder SEK i omsattning under
2017 med fordubblad rorelsevinst, ett
|6fte som vi infriade! For 2018 ser det
oerhort bra ut och jag vagar aven denna
gang forutspa god organisk tillvaxt (20 %)
och ett rorelseresultat som kraftigt ska
Overstiga det vi klarade for 2017. BAB har
potential att nd 5 % pa sista raden, KB bor
na 10 % och Dogman ska 6ver tid klara
15 %! Tva av dessa tre maltal ska vi klara

under 2018! vb

Stefan Andersson
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Fastighets AB 3Hus

Stabil bas och projektutvecklingsmal

3Hus ar koncernens fastighetsbolag med séte i Astorp. Fastighetsbestandet bestar av bade
kommersiella lokaler och bostader som huvudsakligen finns i ndromradet. Affarsidén ar att uppfora,
forvalta och foradla kommersiella fastigheter for langsiktigt dgande samt projektutveckla bostads-
fastigheter som succesivt avyttras vid lampliga tillfallen. Tillsammans med systerbolaget BAB Bygg-
tjanst och dess produktionsresurser har vi mycket stort kunnande och bred kompetens inom alla
typer av bebyggelse. Detta och moderbolagets finansiella styrka, ger oss mojligheter att vara en

langsiktig partner i projekt som skapar [d6nsamhet och tillvaxt for alla.

Under varen paborjade Wellplast AB
inflyttningen i fastigheten Anekdoten 1i
Astorp, lokalen som tidigare inhyste
systerbolaget Living Story. Wellplast ar ett
starkt vaxande och I6nsamt bolag inom
férpackningsmaterial i plast som vuxit ur
sina befintliga lokaler i Munka Ljungby.
Anekdoten 1 ar logistiskt lampligt place-
rad for Wellplast och i denna fastighet kan
de ocksa planera for rejal organisk tillvaxt
over tid. Vi har slutit ett langt avtal med
Wellplast som sakerstaller god utveckling
av vardet i denna fastighetstillgang.

Vart nuvarande kommersiella fastighets-
bestand i sin helhet genererar god av-
kastning och utgor en stabil bas for 3Hus
verksamhet.

| slutet av aret landade vi forsaljningen

av bostadsrattsforeningen Backsippan i
Astorp, ett egenutvecklat projekt med 62
bostader. Tillsammans med BAB har detta
projekt genomforts pa ett mycket bra satt
i alla delar samt med god avkastning. |
skrivande stund kvarstar endast ett fatal
lagenheter till forsaljning.

Under aret har vi deltagit i en mangd
markanvisningstavlingar for bostadsut-
veckling i hela BAB:s verksamhetsomrade,
dock utan resultat. | radande konjunktur
finns det en uppsjo av projektutvecklare
och konkurrensen ar mycket stor. Vi kom-

VD

Christer Andersson
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mer fortsatta delta i markanvisningstav-
lingar under 2018 samtidigt som vi via
andra infallsvinklar sdker efter potentiella
och fardiga byggratter. Nedan beskrivs i
korthet pagaende egenutvecklade projekt.

BJORNEKULLA As

- AVSIKTSFORKLARING

En avsiktsforklaring ar tecknad med AB
Kvidingebyggen och Midroc Property
Development AB avseende gemensam
exploatering av Kv Gurkan 1 samt Gladan
1-4, ett projekt som dopts till Bjérnekulla
As. Kvarteren ar centralt belagna och
naturnara fastigheter i Astorps tatort

med direkt anslutning till jarnvagsstatio-
nen och Soderasbanan. 2020 6ppnas
jarnvagstrafiken for persontag dven mot
Lund/Malmé, vilket gér Astorp till en viktig
jarnvagsknutpunkt i regionen. Avsikten ar
att exploatera fastigheterna och uppféra
upp mot 300 intressanta, andamalsenliga
och moderna bostader med olika upp-
latelseformer. Detaljplanearbete pagar
och produktionsstart beraknas ske under
2019.

EJDERN - AVSIKTSFORKLARING

En avsiktsforklaring &r tecknad med Orkel-
ljunga kommun avseende exploatering av
Kv Ejdern, ett centralt belaget bostads-
och handelsomrade i Orkelljungas tatort.
Det finns byggklara tomter i delar av kvar-
teret, Ovriga omradet ska detaljplanelag-
gas. | processen kommer bada parter vara
delaktiga och gemensamt verka for att
skapa en sa bra och flexibel slutprodukt
som mojligt, varefter 3Hus bereds mojlig-
het projektutveckla éver tid i marknads-
massigt lamplig byggnationstakt. En san-
nolik utveckling i ett tiotal etapper med
mojliga 250 bostader samt lokaler for
kontor, handel och offentlig verksamhet.

EJDERN 16

- NYPRODUKTION HYRESRATTER
Forsta etappen pa Ejdern-omradet bestar
av 32 hyresratter fordelat pa tva hus-
kroppar i 4 vaningar. Lagenheterna ar ut-
formade for kundmalgrupp ensamstaende
20-25 samt 70+. Ambitionen ar att med
dessa och efterféljande intilliggande om-
rade/etapper uppfora ett storre bestand
om ett hundratal hyresratter med samma
huskoncept, ett typhus som med enkla
justeringar dven kan andras i vaningshojd
samt utformas till andra kundmalgrupper.
Byggnation har pagatt sedan varen och
inflyttning sker i manadsskiftet april/maj
2018.

HALLKISTAN - NYPRODUKTION
KONTOR OCH LAGER

C:a 10 000 m2 tomt ar inkopt strax intill
yttre Ringvagen och Ystadvagen i Malmo
dar nytt kontor och lager uppfors for syster-
bolaget BAB Byggtjansts region Malmé-verk-
samhet. Byggnationen utfors enligt samma
koncept, stil och omfattning som vart hu-
vudkontor i Astorp med ett 30-tal kontor och
lagerfaciliteter, c:a 2 000 m2 BTA. Byggna-
tion har pagatt sedan hosten och inflyttning
beraknas ske i slutet av 2018.

KB - OMBYGGNAD KONTOR

Under aret har vi projekterat for en
totalombyggnad av systerbolaget KB
Components kontors- och administrations-
fastighet i Orkelljunga, c:a 3 000 m2 BTA.
Ombyggnaden innefattar férutom kontor
och administrationsytor aven omklad-
ningsutrymmen och restaurang. Verksam-
heten ska vara kvar i fastigheten under
hela entreprenadtiden varfor det staller
stora krav pa samordning. Byggnationen
utfors i deletapper och pagar under hela
2018 samt inledningen av 2019.



Vi planerar nu for att bygga en or-
ganisation som kan expandera
projektutvecklingsarbetet. Malsattningen
ar att skapa en depa av varierande
utvecklingsprojekt med olika ledtider.
Tillsammans med systerbolaget BAB:s
produktionsresurser och moderbolagets
finansiella styrka har vi ett forsprang
gentemot manga andra konkurrenter.

ata
3HUS

BaCKSIPPAN

Erarr 2

!

Mya hostadsr
héjdarlage | ASIOTP-

atter med

b
R

3 G [T och kedigs
4w hribacksippan.&o

[Fpeey S

Alvandsr linsagen
T i

Fastighets AB 3Hus"
Nyckeltal 2017(2016)

I BrA Invest koncernen sedan 2008

BrA Invests agarandel 100%
Omsattning 6,2 MSEK (8,4 MSEK)
EBIT 28,0 MSEK (21,3 MSEK)
Antal anstallda 1 (1)

*inklusive ovriga fastighetsbolag
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BAB Byggtjanst AB

Fortsatt kraftig tillvaxt under god ordning

BAB &r ett byggforetag med hundradrig historia. Foretagets huvudkontor ligger i Astorp, Nordvastra
Skane och filialkontor finns i Malmé och Halmstad. Foretaget har c:a 300 anstallda och omsattningen
uppgick 2017 till drygt 800 MSEK. BAB arbetar med byggservice, entreprenader och anlaggning och
kunderna ar i huvudsak kommuner, stat, industrin samt fastighets- och forvaltningsbolag. Verksam-
hetsomradet expanderas successivt och ar for stunden hela vastra Skane samt sddra Halland.

Under hela 2000-talet hade BAB Bygg-
tjanst AB en positiv utveckling med 6kad
omsattning under god intjaning. Denna
utveckling bréts i bérjan av 2010-talet da
Idnsamheten kom i sjunkande trend, och
bolaget blev alltfér beroende av egenut-
vecklade projekt initierade av systerbola-
get Fastighets AB 3Hus.

For att fa till stand en forandring togs ett
storre omtag med start 2015 syftande

till att genomlysa verksamheten, vanda
pa alla stenar, starka affarsmannaskapet
samt implementera en tavlings- och vin-
narkultur. Ett systematiskt processtyrt
arbete har successivt gett oss en allt mer
valtrimmad rorelse och detta tillsammans
med en starkare marknad har gjort att vi
under perioden 2015-2017 levererat kraf-
tigt 6kad tillvaxt under stabil intjaning.

Under 2017 har vi blivit c:a 50 nya medar-
betare, 6kat omsattningen c:a 60 % och
starkt resultatet med c:a 15 MSEK. Rorel-
semarginalen ligger kring 4 %, vilket gor
att vi borjat ndrma oss den langsiktiga
malsattningen om 5 % pa sista raden.

Under aret forvarvades 90,1 % av aktier-
na i Wilhelmssons Mark & Entreprenad
AB. Detta strategiska forvarv ar grund-
platen for nya affarsomradet anlaggning.

VD

Kenneth Andersson
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Bolaget tilltréddes i maj och verksam-
heten har fatt en flygande start med
manga nya affarer, flera rekryteringar
och uppstart av ett stort omstallnings-
arbete syftande till att implementera en
administrativ plattform som efterhand
motsvarar byggregionernas. Under 2016
omsatte Wilhelmssons c:a 20 MSEK

med ett resultat kring noll. 2017 blev
omsattningen uppemot det dubbla och
med en I6nsamhetsgrad dverstigande
den niva BAB levererar. Organisatoriskt
blir Wilhelmssons en region likt vara
byggregioner. Skillnaden ar att regionens
geografiska verksamhetsomrade blir hela
foretagets. Satet och administrationen
flyttas fran Knared till Astorp, medan den
operationella lokala produktionen place-
ras ute tillsammans med vara geografiska
byggregioner.

| och med férvarvet av Wilhelmssons
Mark & Entreprenad AB erbjuder BAB ett
komplett erbjudande med byggservice-,
entreprenad- och anlaggningstjanster
vilket ger bolaget 6kade mdjligheter att
parera konjunktursvangningar.

Under aret har vi etablerat renodlade
funktionsansvariga for HR, KMA, Inkop
och Marknad. Med tydliga ansvar 6kar
formagan adressera fragor, utveckla
omraden och trimma organisationen for
arbetet med standiga forbattringar. 2018
etablerar vi BAB-skolan med en ny mycket
hogre utbildningsstandard an tidigare. Vi
ska bli vasentligt mycket battre utbildare
- framgang ar planerad.

For 2018 ar malet att vaxa affaren minst
30 % och da passera en omsattning om
1000 MSEK. Rorelseresultatsmalet ar 5
% och for att klara detta har vi satt upp
detaljerade handlingsplaner for varje
region och varje stodfunktion. Tillvaxten
kommer ske inom samtliga regioner.

Vi planerar for att, tillsammans med
systerbolaget 3Hus, expandera projekt-
utvecklingsarbetet. Fler medarbetare
skall rekryteras och malsattningen ar att
bygga en buffert med utvecklingsprojekt.
Vid ingangen av 2018 ar orderstocken c:a
900 MSEK. 400 MSEK av dessa ligger
for produktion i region Nordvastra Skane,
300 MSEK i region Malmg, 150 MSEK
region Halland samt 50 MSEK region
anlaggning. Huvuddelen av orderstocken
beraknas upparbetas och resultatavrak-
nas under 2018.

Under senhdsten kommer vi flytta in i vart
nybyggda kontor i Malmdé. Med denna
etablering skapas utomordentliga maoj-
ligheter att vaxa region Malmo till helt

nya hojder. BAB Byggtjanst AB fortsatter
under 2018 arbetet med agardirektivet
att tillsammans med systerbolaget Fastig-
hets AB 3Hus skapa en allt starkare aktor
pa den sydsvenska bygg- och fastighets-
marknaden som spelar en viktig roll i
samhallet och gor skillnad!

Din lokala Byggmistare~



BAB Byggtjanst AB (Kc)
Nyckeltal 2017 (2016)

I BrA Invest koncernen sedan 2008
BrA Invests dgarandel 100%
Omsattning 808,0 MSEK (479,4 MSEK)
EBIT 32,9 MSEK (17,8 MSEK)

Antal anstallda 267 (193)
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AB Dogman

Dogmani en foranderlig varld

P& 365 dagar kan man astadkomma mycket. | en modern och férandringsmedveten organisation
som Dogman kan man astadkomma annu lite mer, t.ex. om man tittar pa det aktuella aret vi just lagt
bakom oss. Uppstart av egen konceptbutik i Oslo, forvarv av tva av Norges storsta zoobutiker, uppnatt
toppresultat och certifiering som en Sveriges basta arbetsplatser av vara medarbetare genom Great
Place to Work och inte minst viktigt, levererat "All-Time High” resultat for koncernen.

Med en omsattning pa 308 miljoner slu-
tade aret med 6 % tillvaxt, varav 5 % kopp-
lat till forvarv. Tillvaxten ska ses i ljuset
av en bransch dar stora aktorer forvarvat
upp befintliga kunder som tidigare haft
Dogman som leverantér och dar tidigare
kedjekunder helt eller delvis haft egen
sourcing under aret. Genom nya kunder
och bra nyhetsfléde har detta lyckats
kompenseras for. Strategiska insatser
som butiksforvarv, egen konceptbutik
och upphandling av ny e-handelslésning
har sammantaget blivit ett plus for hela
bolaget. Under aret har insatserna kring
export 6kat med viss positiv paverkan pa
forsaljningen, men dar arbetet framfoérallt
varit att forbereda sig som utstallare

pa varldens storsta zoomassa till varen
(2018) i NUrnberg, Tyskland.

Finansiellt landade arets avkastning pa
totalt kapital pa 24,8 % och en lager-
omsattningshastighet pa 2,3 ganger,
nivaer vi inte ar ndjda med. Nyckeltalen
ar en viss forsamring mot forra aret
(2016) huvudsakligen orsakad av framfor-
allt ett storre forvarvat varulager i butik
samt en goodwill kopplad till detta forvarv.
Resultatférbattringen i kronor raknat rela-
teras till en kombination av prisjustering-
ar, en god nyhetsandel av omsattningen
och en gynnsam dollar under arets forsta
atta-nio manader.

VD
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Innovationsmalet om 10 % omsattning via
nyheter infriades med en total nyhetsan-
del pa 10,4 % for helaret. Talet ar ett av
de viktigare for att na tillvaxt och konkur-
rensfordelar hos vara aterforsaljare som
likt konsumenterna har en hog atra efter
nya produkter. Pa vart dtbara sortiment
innehar vi idag en stabil position som
marknadsetta med vara produkter och
varumarke. Sortimentet betecknat "ej
atbart” har vi en tid betraktat oss att ha
en underandel inom, nagot som vi tagit
tydliga steg mot under aret for att forbatt-
ra, vilket gett viss effekt, men fortfarande
har vi lang vag kvar till var "fair-share” av
marknaden och darmed finns en stor un-
derliggande uppsida forsaljningsmassigt.

Med Jacson gor vi vart basta ar hittills och
en stigande andel av totala affaren har
under aret blivit ett faktum. Vara nya kun-
der har uppmarksammat traffsakerheten
kring trender i kollektionerna och kommit
pa bred front fran hastfackhandlare och
storre fysiska kedjor till stora svenska och
europeiska nataktorer.

Kvalité - och effektiviseringsarbetet pa
lagret har under aret fallit ut pa ett tillfred-
stallande satt. Med implementering av

en ny arbetsmodell tillsammans med en
provisionslésning har produktiviteten pa
helaret landat pa arsbasta med dryga 55
rader/h med en kvalité pa drygt tva pro-
mille plockfel. Pa inkdp lanserades en ny
arbetsform kring "supplier performance”,
ett hart digitaliserat satt att félja vara le-
verantorers formaga att leverera ratt antal
produkter i ratt tid. Detta kombinerat med
en mjuk bedémningsskala som gjorts pa

varje leverantdr har mynnat ut i en for-
battrad leversansakerhet till nivan 95,3 %
(92,8 % foregaende ar) sett pa artikelniva.

Certifieringen av Great Place to Work som
en mycket god arbetsplats, ett betyg fa
arbetsplatser uppnar, uppnaddes under
2017. Utmarkelsen ger energi till var tav-
lingskultur och ger oss en matbarhet samt
visar att det vi gor ar ratta insatser for att
skapa hog och langvarig motivation hos
var anstéallda. Med detta kommer vi kunna
fortsatta var fina resultatutvecklingsresa
som bolag och koncern!

Genom att fortsatt vara modiga, snabbfo-
tade och forandringsbenagna, kombinerat
med en kompromisslos disciplin att halla
sig till var modell hur vi ska skapa I6nsam-
het ska vi ta oss an 2018. Ett ar som kom-
mer praglas av digitalisering av branschen
och konsumenter som mer an nagonsin
vrider huvudet at natférsaljning.

Att lyfta blicken mot malen fér 2018
inspirerar och utmanar. Med foretagets
kompetenta och engagerade medarbetare
sa ar min Overtygelse om att vi har basta
besattningen ombord. Med alla insatser
som ligger planerade har vi gett oss de
forutsattningar som kravs for att lyckas
med annu ett "All-Time High” ar!

Dogman
"Vanner {or lvet —






BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

Draken i Reftele AB

2017 blev Drakens ar

Draken i Reftele ar ett av Sveriges aldre foretag inom plastproduktion da man startades redan
1964. Bolaget ingar sedan 2005 i BrA Invest och verksamheten har praglats av Idnsamhetsproblem
under senare ar. Den omstallning och omstrukturering som gjordes under 2016 visade sig vara
framgangsrik och vi har nu 2017 pabdrjat resan att vara ett langsiktigt Idnsamt foretag.

Drakens vision ar att vara ett av Sveriges
mer flexibla och effektiva filmkonver-
teringsféretag inom framstallning av
industriférpackningar och teknisk film i
polymera material, foretraddesvis i poly-
eten. Genom var breda maskinpark inom
filmextrudering, tryck och konvertering
erbjuder Draken ett av marknadens bre-
daste utbud av plastfilmsprodukter for
industriell anvandning och teknisk film.
Hog produktflexibilitet uppnas genom
innovativa materialval och kostnadsef-
fektiva receptldsningar som i kombination
med den breda maskinparken skapar
mervéarden hos vara kunder. Exempel

pa produkter ar forpackningsfilm, pasar,
sackar, huvar och byggfilm, dar alla pro-
dukter kan produceras kundunika eller i
standardutférande i sma och stora serier.
Genom ett malmedvetet och systematiskt
arbete i kombination med engagemang
och kunskap lever vi med affarsiden "En-
dast vardsklass ar gott nog”.

Verksamheten genomgick under 2016 en
stor omstallning med bantad organisation
och kraftigt minskade fasta kostnader.
2017 ar forsta aret dar vi kan se resulta-
tet av detta arbete. Vi vande vart rorelse-
resultat rejalt och visar nu vinst for forsta
gangen pa manga ar. Vart affarsman-
naskap har blivit allt battre i alla led och

i alla affarer. Den nya driftsorganisation

VD
Jorgen Sabel
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som inférdes hdésten 2016 med ny anpas-
sad driftstid har framgangrikt 6kat var
effektivitet av anlaggningen under vara
driftstimmar.

Vart strukturerade arbete med vara leve-
rantorer har givit framgang i forbattrade
inkOp av ravaror och férndédenheter. Detta
arbete fortgar och fler leverantérer inom
andra produktkategorier involveras i ar-
betet. | kombination med forbattrade pro-
duktrecept har detta 6kat var marginal och
vi har darmed forbattrad konkurrenskraft.

Under 2017 har barkassar av plast angri-
pits av lagstiftning och media till forman
for barkassar av papper. Utdver detta
debatteras det mycket om mikroplaster
och plaster i hav och kustnara miljo. Dra-
ken har paverkats mycket lite av detta da
barkassar tillverkas i mycket liten omfatt-
ning av oss. For att mota miljddebatten
har vi under 2017 arbetat med att finna
kunskap om alternativa plastmaterial.

Vi har intensifierat arbetet med att finna
och provkora atervunnet material av god
kvalité samt ravaror producerade av rava-
ror som inte harstammar fran traditionell
olja och varianter fran starkelsebaserade
produkter, detta for att kunna méta mark-
nadens krav framover.

Draken har manga trogna kunder som
varit med oss under flera ar. De volymer
som lamnat oss i borjan av 2016 har

vi i stor omfattning med ovan atgarder
lyckats ta tillbaka under senhdsten 2016
och under hela 2017. Vi agerar nu med
starkt sjalvfortroende, aggressivare och
mer strukturerat pa marknaden for att
ta mer volymer och da forst och framst
till de maskingrupper dar vi innehar ledig

kapacitet. Var affar i Norge har stagnerat
och har behdver en ny plan tas fram sa att
vi kan ta mer volym de kommande aren.

| skrivande stund (mars-2018) har flera
kundavtal tecknats med volym fér 2018.
Vi ser darfor att vi inom kort behéver pla-
nera for volymtillvaxt framover.

Foretaget har en god dialog med perso-
nal, myndigheter och de fackliga organi-
sationerna. Vi utvecklas tillsammans och
genomfor i samforstand arbetet med att
gora Draken till en stabil, saker och 16n-
sam arbetsgijvare.

For att starka oss for framtiden satsar vi
under 2018 pa att fortsatta att utbilda var
personal. Varen 2018 kommer samtliga
anstallda att ga Draken Education med
malet att bli mer kompetenta att kéra vara
maskiner effektivare, med 6kad kvalité
och med mindre kassationer.

Framtiden for Draken &r att fortsatta pa
vart ingangna spar dvs. oka affarsman-
naskapet i inkdp och forsaljning, skapa
effektivare recepturer, ta mer volym samt
fa en mer fungerande, samspelt organisa-
tion med fokus pa kvalité och kapacitet.
Med hart arbete kommer I6nsamheten,
med andra ord "Business as usal”, fast
lite battre!

draken..

i Reftele AB



.....

Draken i Reftele AB
Nyckeltal 2017 (2016)

I BrA Invest koncernen sedan 2005
BrA Invests dgarandel 100%
Omsattning 81,3 MSEK (77,3 MSEK)
EBIT 1,8 MSEK (-1,9 MSEK)

Antal anstallda 33 (36)
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KB Components AB

Skordearen har paborjats...!

| forra arets VD-ord pratade jag om kommande skordear... som nu inletts! Vi lyckades med det vi
foresatt oss, namligen att na en rérelsemarginal om minst 8 % under bra organisk tillvaxt. Koncernen
omsatte nastan 800 MSEK och fortsatte darmed den resa som inleddes under 2010 med arliga
goda volymokningar och nu ocksa en kraftig 6kning av var intjaning. Detta ar mycket positivt och
nagot vi lange sett fram mot. Utmaningen infor 2018 blir darmed att na det efterlangtade malet om
10 % rorelsemarginal och sedan halla sig dar eller garna hogre!

2017 har praglats av den stora produk-
tionsomstallning som framgangsrikt ge-
nomférts i Orkelljunga. Denna fabrik hade
vid arets ingdng mycket stor produktion
av A-, B-, C-, och D-stolpar till Volvo Cars
XC60 bilar (gamla modellen) som pagick
med full kraft (3 100 bilar/vecka) till och
med vecka 35 varefter denna produktion
helt avslutades. Samtidigt med detta star-
tade vecka 17 en produktionsuppramp-
ning av ovan artiklar till nya XC60 plus lika
mycket av andra artiklar sdsom hjulhus,
bagagedetaljer och annat i delvis samma
produktionsutrustning som vi anvande for
gamla XC60-produktionen. Denna up-
prampning till en takt av 2 700 bilar per
vecka gjordes i en snabbare takt an Volvo
Cars nagonsin gjort tidigare fér nagon
modell, vilket stallde krav pa bland annat
omfattande helgproduktion (som fortfa-
rande pagar) under hela aret. Vi lyckades,
trots stora igangkorningsproblem klara
uppgiften och gick ur 2017 med en ba-
lanserad och stabil produktionssituation i
Orkelljunga, dar nya XC60 star fér néstan
halva enhetens volym och omsattning.

Investeringsverksamheten har varit
mycket omfattande under aret och jag
vet inte for vilken gang i ordningen som
vi igen har mycket storre investeringar éan

VD

Stefan Andersson
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avskrivningar men sa var i alla fall fallet
under 2017 och kommer aven bli under
2018...! Orkelljungaenheten fick bl.a. sin
tredje stora formspruta (2 700 ton) och i
Puebla har vi utéver omfattande maskin-
investeringar kopt loss fastigheten samt
paborjat (fardigt unders mars-2018) en
omfattande utbyggnad. Vi har ocksa tagit
beslut om stora infrastrukturinvesteringar
i ett helt nyrenoverat kontor samt en helt
ny maskinpark i verktygsverkstaden i Or-
kelljunga, investeringar som bagge kom-
mer fardigstallas under 2018 och som
beraknas kosta c:a 60 MSEK.

| Anderstorp pagar certifiering enligt IATF
16949:2016 (automotive) och vi har tagit
beslut om att férlagga produktion av en
ny artikel (battery box) till VCC som bade
ska ga har och i var fabrik i Wuxi. Detta ar
ett genombrott och forsta bestallningen
till VCC for leveranser fran tva av vara
fabriker till tva av deras enligt konceptet
"en och samma upphandling fér samma
komponent men till alla fabriker”, nagot vi
lange jobbat for och forberett oss for med
det fabriks "footprint” vi har.

Koncernens orderingang for aret har varit
lite av en besvikelse. Vi har "endast” or-
kat med att ta nya bestéallningar som vid
full férvantad produktion vantas omsatta
totalt c:a 60 MSEK pa arsbasis. Detta ar
for lite (borde varit det dubbla) och kom-
mer paverka oss negativt volymmassigt
om 2-3 ar.

Balansen (volym) i vara fabriker infor
2018 ar darmed ungefarligen som foljer:

Orkelljunga: 400 MSEK (automotive)

Kaunas: 150 MSEK
(industri huvudsakligen)

Anderstorp: 150 MSEK (industri)
Puebla: 150 MSEK (automotive)
Wuxi: 10 MSEK (automotive)

Alla fabriker har goda mojligheter att

vaxa organiskt och vi skulle garna se

infor 2018 att orderingangen generellt
men kanske framst inom industri tar fart
ordentligt. Kunderna finns dar, vi har den
basta och mest avancerade maskinutrust-
ningen i branschen sa det ar bara hart
arbete med kundbearbetning som saknas
for att vi ska lyckas med detta!

Slutligen nagot om vart arbete med att
skapa en bra arbetsplats, Great Place To
Work (GPTW) som fortgatt med full kraft
under hela aret. Gladjande fick vi i den
utvardering som gjordes under december
mycket gott betyg och vi har kunnat rea-
lisera stora forbattringar, storre an vad vi
bade hoppats och trott och vi &r darmed
bra pa vag att skapa en attraktiv arbets-

Trivsel / Engagemang
3 av 4 engagerade

medarbetare
(75% pa GPTW)

Tillvaxt Lonsamhet

> 10 % per ar >8%




plats och ett foretag som ska mojliggora
for oss att rekrytera talangfulla medarbe-
tare, en absolut nédvandighet for att pa
lang sikt bli riktigt framgangsrik!

Vi kan déarmed beta av de mal vi satte
under 2017 och konstatera att alla redan
ar uppfyllda. Mycket gladjande!

Nu ska vi fortsatta jobba i samma anda
och enligt devisen "framgang ar planerad”
och uppnas tillsammans med engagerade
medarbetare! Malen kommer att revi-
deras och kanske kompletteras med en
skrivning om forvarvad tillvaxt och mal for
aven detta.

KB Components

VALUE THROUGH INNOVATION

KB Components AB (Kc)
Nyckeltal 2017 (2016)

I BrA Invest koncernen sedan 2009
BrA Invests agarandel 91,25%
Omsattning 788,5 MSEK (698,2 MSEK)
EBIT 65,8 MSEK (38,8 MSEK)

Antal anstallda 622 (585)







BrA Invest CKS AB Org.nummer: 556753-2501
Forvaltningsberattelse

\ INVEST - EN BATTRE A

BrA Invest har under 2017 etablerat en helt ny standard vad galler alla avkastningsmatt, tillvaxt, storlek
och annat jamfoért med tidigare ar. Koncernen bestar numera av tre mycket starka ben (KB, Dogman
och BAB/3Hus) som vart och ett pa egna meriter skulle kunna noteras pa nagon av de storre listorna i
Stockholm och de problemverksamheter som tidigare tyngde koncernen ar antingen avyttrade (Living
Story och Olofssons Hyvleri) eller pa banan igen (Draken i Reftele).

Vi har dessutom mycket stora forvantningar om fortsatta operationella forbattringar under 2018 for alla
vara verksamheter samtidigt som koncernens finanser ar sa starka att storre forvarv och investeringar
ocksa ar mojliga vagar for fortsatt tillvaxt. Dessa satsningar kommer dock med stérsta sannolikhet att
ske inom de verksamheter som vi redan ar verksamma i.

BrA Invest CKS AB

BAB Byggtjanst AB
100%

100%

Fastighets AB 3Hus

KB Components AB
91,25%

Wilhelmssons Mark
& Entreprenad AB
90,1%

KB Components
Lithuania

Ecogalvanic
100%

BrA Invest koncernen omsatte 1 950,4
MSEK, en 6kning med 22,6 % jamfort med
ifjol och redovisade ett rorelseresultat om
137,9 MSEK, en 6kning med 73 % jamfort
med 2016. Vara nyckeltal utvecklades
mycket starkt och vid utgangen av 2017
hade vi en balansomslutning om 1 136,9
MSEK, ett eget kapital om 325,9 MSEK
(soliditet 28,7 %) och en nettoskuldsattning
(rdntebarande lIan minus kassan) om
315,1 MSEK. Vid utgangen av 2016 hade
vi en nettoskuldsattning om 345,5 MSEK,
alltsa en stor minskning under aret huvud-
sakligen tack vare koncernens i grunden
sunda operativa kassafloden, men till en
del tack vare forsaljningen av fastigheten
Backsippan inom 3Hus. Skuldsattnings-
mattet Net debt/EBITDA gick fran 2,7 per
2016-12-31 till 1,7 per 2017-12-31.

KB Components

Plastic Technology
(Wuxi) Co., Ltd.

KB Components
Lunketec

KB Components
Plastunion AB

KB Components tog under aret ett stort
steg mot att na "Nolato-lonsamhet”. De
satsningar och stora investeringar som
gjorts och gors framst i Orkelljunga och i
Puebla har borjat ge effekt pa sista raden.
Vi har varit gynnade av den goda konjunk-
tur som rader inom kundgrupp automotive,
dar vara stora kunder (direkt och indirekt)
Volvo Cars (VCC) och VW haft och har en
mycket stark trend. Vi tror att denna trend
kommer fortsatta vara stark atminstone
under hela 2018 och vi har dessutom en
hel del nya verktyg som gar i produktion da,
varfor god tillvaxt forvantas.

Volymupprampningen gentemot Scania
och dess Tier 1 leverantorer har gatt myck-
et ldngsammare an vad som forvantades

Draken i Reftele AB

Dogman AB

100% 90%

KB System AB

vid ingangen av 2017. Man &r helt enkelt
ett ar efter i sin implementering av det pa-
gaende modellskiftet och nar detta skrivs
(mars-2018) sa skall volymerna borja 6ka
kraftigt for att vid slutet pa aret na férvan-
tad niva. For oss torde detta innebéra stor-
leken 30-40 MSEK i 6kad omsattning totalt
pa kunder som Scania, Stoneridge, Haldex,
Alfdex och TitanX. Vi kommer framover
arbeta hart pa att ta nya affarer mot denna
kundgrupp (tunga sidan) som har mycket
langre livstid (15-20 ar) pa sina modeller
jamfort med latta bilar, dar vi ofta talar om
7-9 ars livslangd.

Verksamheten i Kaunas, Litauen har varit
mycket Ionsam under aret. Vi ser tydligt ef-
fekterna av all den produktion som flyttats
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forts Forvaltningsberattelse

dit de senaste aren och organisationen pa
plats har ar ung, kompetent och hungrig pa
att ta at sig flera och tyngre utmaningar. De
forsta nya verktygen dar KB Components
UAB sjalva hanterat verktygsprojektet

har landat och fungerar tillfredstéllande.
Strukturellt kdpte vi i december resterande
20 % av Ecogalvanic till ett pris av 110
kEuro. Detta bolag kommer under 2018 att
fusioneras med KB Components UAB och
vi kommer da att kunna dra full nytta av

de ackumulerade forlustavdrag som finns
efter flera ar av forluster inom var krom-
lackverksamhet. Forlusten har har minskat
kraftigt under 2017 jdmfort med 2016 och
vi forvantar oss vinst fran och med 2018
och framat.

| Wuxi gar det fortfarande trogt och denna
verksamhet genererar stora forluster (lite
drygt 5 MSEK 2017) under mycket 1ag
omsattning (c:a 2 MSEK under 2017).
Positivt ar att vi fatt en del nya affarer med
VCC bl.a. som fran och med 2019 kommer
innebara att omsattningen o6kar till stor-
leken 10 MSEK. Vi kommer inte na break
even i denna rorelse innan 2020. Anders-
torp har haft ett mycket starkt ar dar vi
Okat omsattningen med nagra procent och
resultatet med c:a 30 %! Kunderna inom
industri sdsom Thule och Flokk har tagit

ut stérre volymer an forvantat samtidigt
som flyttprojektet till Kaunas gatt langsam-
mare an planerat. Vi investerar nu i ett IATF
16949:2016 certifikat har och kommer
darmed framover att forlagga produktion
mot kundgrupp automotive aven i denna
fabriken.

Sa till Puebla, Mexiko dar oerhort mycket
hander och kommer fortsatta handa!
Omsattningen i denna fabrik som nu ar
uppe i dver 100 MSEK 6kade for aret med
c:a 30 %, rorelseresultatet som ligger pa
c:a 10 % hangde med och vi fortsatte var
omfattande investeringsrunda! KB Compo-
nents Lunketec ligger i narhet av Volkwa-
gens jattefabrik i denna stad som under
2018 planerar for att bygga en halv miljon
bilar (mestadels Tiguan) och darmed bli
den nast stérsta monteringsfabriken i VW-
varlden, efter Wolfsburg. Vi har huvuddelen
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av var affar mot denna jattekund, vilket
bade ar positivt men kanske lite riskfyllt i
det fall kundrelationen av nagon anledning
skulle forsamras. Framover kommer vi
darfor aktivt arbeta med att fa in nya kun-
der utanfér VW-sfaren som komplement
och for att sprida riskerna. Omsattningen

i Puebla for 2018 forvantas na storleken
150 MSEK.

Den snabba utveckling vi sett inom e-
handel mot slutkonsument generellt i
Sverige och i varlden har drabbat Dogman
under aret. Vara kunder, fackhandelsbuti-
ker och dagligvaruhandel tvingas numera
konkurrera med ett antal spelare pa natet
som lockar med breda sortiment och fria
hemfrakter. Vi bedomer att en grupp kon-
sumenter som gor regelbundna aterkop av
hundtugg och annat nyttjar denna "nya”
mojlighet i 6kande omfattning, vilket slar
mot vara kunder. Nar detta sedan kombi-
neras med en snabb branschkonsolidering,
dar tidigare grossister efterhand tar éver
butiker i detaljhandelsledet samtidigt som
stora dagligvaruhandlare som ICA, Coop,
City Gross och andra i storre utstrackning
jobbar med egna inkép och "private label”
sa drabbar detta Dogman, vilket vi sett i en
gradvis forsamring eller snarare "icke 0k-
ning” av vara forsaljningsvolymer.

Vart satt att kontra mot detta ar egentligen

tva atgarder:

- Omfattande satsning pa egen e-handel
mot slutkonsument.

- Forvarv av stora fackhandelsbutiker
i starka lagen som vi bedémer har
langsiktig 6verlevnadsférmaga och
konkurrenskraft.

Det ar i ljuset av ovan som vi ska se forvar-
vet av de tva Midtun-butikerna i Bergen,
Norge som gjordes under september. Dessa
ar mycket stora, Ionsamma enheter med
forutom forsaljning av djurtillbehér aven
forsaljning av levande djur. Prislappen for
dessa bolag innebarande en goodwill om
c:a 11 MSEK beddmer vi vara hogst rimlig.

Trots volymproblemen lyckades Dogman

leverera ett mycket starkt, det historiskt
basta nagonsin, resultat for aret. Vi gyn-
nades av kronans forstarkning mot USD
samtidigt som tidigt implementerade pris-
hojningar slog igenom fullt ut. Under 2018
kommer stora, kostsamma satsningar pa
e-handel att goras, vilket kortsiktigt kan
komma sla pa resultatet. Denna satsning
ar dock helt nddvandig och ratt skott kom-
mer den positionera Dogman om nagot ar
som branschens ledande e-handelsforetag
med forsaljning inte bara i Norden utan
aven ner mot kontinentaleuropa.

BAB har haft ett fantastiskt ar med en
tillvaxt om drygt 60 % och en rorelsemar-
ginal uppgaende till 4 %! Antalet medarbe-
tare ar i skrivande stund uppe i 300 och
den orderstock vi har just nu (mars-2018)
kommer aven for 2018 innebara kraftig
organisk tillvaxt!

| bérjan av maj tilltradde BAB som agare
(90,1 % av aktierna) till Wilhelmssons
Mark & Entreprenad AB. Detta bolag bidrar
sedan sitt tilltrdade med en omsattning om
knappt 30 MSEK och en vinst i storleken

3 MSEK. Helt fantastiskt! Vi ser fortsatt
stora mojligheter med att ha en egen
anlaggningsverksamhet "i huset” och vi
kommer investera i denna framover.

Under hosten paborjade BAB i egen regi
bygget av sitt nya kontor vid yttre ringleden
i Malmo, nara avfarten mot Staffanstorp.
Detta kontor som med mark inkluderat ar
en investering om 60 MSEK kommer byg-
gas enligt samma principer som vart kon-
tor i Astorp, namligen som en "sockerbit”,
dock denna gang i tva plan och med plats
for drygt 30 tjdnsteman. Vi satsar hart och
mycket pa moderna och frascha kontors-
miljoer, vilket ar ett maste for att kunna
attrahera bra medarbetare och arbetskraft
som ar en bristvara i den for narvarande
narmast Overhettade byggbranschen. Kon-
toret i Malmo och verksamheten i denna
region kommer pa sikt att bli BAB:s storsta.

BAB jobbar aktivt med att utéka verksam-
heten till angransande regioner. Kontoret
i Halmstad ar efter flera flyttar etablerat



pa ett bra satt och verksamheten i denna
region har potential att vaxa kraftigt. Med
denna som bas kan vi dessutom forflytta
0ss norrut langs vag E6 mot Falkenberg,
Varberg och slutligen Géteborg som ar en
naturlig region att etablera sig i. Vi jobbar
dessutom aktivt med forvarv och flera dis-
kussioner pagar som mycket val kan landa
i affarer under 2018.

Forsaljningen av fastigheten Backsippan
(bolagsforsaljning) inbringade fér 3Hus en
vinst om c:a 27 MSEK, helt fantastiskt! Vi
har genomfort detta projekt pa ett mycket
bra satt i alla delar och vi ar saklart dar-

med uppmuntrade att fortsatta med bo-
stadsutveckling framoéver och i stérre ska-
la, dvs. aven utanfér "Themmaplan”, Astorp
med omnejd. Arbetet med detta pagar och
vi hoppas/tror att vi under 2018 kommer
vara framgangsrika i nagon/nagra av de
upphandlingar som for narvarande pagar.

Hyresavtalet med Wellplast AB rérande
Mésshallen (f.d. Living Story fastigheten)
|6per fram till och med 2023 och kommer
fran och med 1 januari, 2019 ligga pa en
arshyra (kallt) om 3,1 MSEK. Detta ar en
marknadsmassigt korrekt niva och for oss
innebér det att vi sdkerstallt vardet pa

BRA INVEST — EN BATTRE AFFAR

fastigheten och for Wellplasts del sa far
man en dndamalsenlig byggnad logistiskt
mycket lampligt placerad och dar man
dessutom har utrymme for rejal organisk
tillvaxt. 3Hus kommer vara behjalpligt med
eventuella till- och/eller ombyggnationer
framover stottade av BAB.

Draken lyckades under aret under viss or-
ganisk tillvaxt vanda fjolarets rorelseforlust
(2 MSEK) till en motsvarande rorelsevinst.
Detta ar mycket positivt och innebar att
Draken inte langre ar ett "problemforetag”
(vi har inga saddana langre...) utan vi kan
istallet se fram mot successiva forbatt-
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forts Forvaltningsberattelse

ringar framdver. Draken verkar delvis i en
ifragasatt bransch (plastpasar) och det ar
darfor av hogsta vikt att affaren kan vaxa
inom framforallt industrifilm dar ifragasat-
tandena annu ej ar hogljudda. Vi minskar
avsiktligen bolagets balansrakning genom
att halla de arliga investeringarna nagot
lagre &n de arliga avskrivningarna. Detta
ar nddvandigt och underlattar ocksa for en
framtida eventuell avyttring av detta bolag.

| augusti efter beslut om avveckling
lyckades vi till sist fa till en forsaljning av
tillgangarna inom Olofssons Hyvleri! Detta
efter 9 ar av arliga forluster, efter manga
omstarter och anstrangningar samt efter
en massa felbeslut och misslyckanden.

Viktiga hdndelser under 2017

- Dogmans ledningsgrupp koper in

sig med nastan 10 % av aktierna i Dogman.

- KB Components UAB kdper upp resterande 20 %

Avslutningen blev dock bra aven om det
kostade oss en forlust for aret om c:a 13
MSEK. Positivt att alla anstallda tamligen
omgaende hittade nya arbetsgivare och att
bolagets VD kunde flyttas till en anstallning
som key account manager inom KB Com-
ponents Plastunion i Anderstorp. Bolaget,
Olofssons Hyvleri AB var vid arets slut tomt
pa tillgangar och det kommer under 2018
att fusioneras med BrA Invest CKS AB (mo-
derbolaget).

Strategin som BrA Invest foljer, dvs. att
fokusera pa och industriellt langsiktigt ut-
veckla de tre stora benen KB, Dogman och
BAB/3Hus har varit mycket framgangsrik
under 2017. Resultatforbattringen (dubb-

Forslag till vins

lering) som vi forutspadde om i forra arets
forvaltningsberattelse kunde realiseras och
framforallt koncernen star bade operatio-
nellt och finansiellt starkare &n nagonsin!

Infér 2018 ser laget fantastiskt bra ut. KB
ska fortsatta skorda efter flera ar av inves-
teringar, BAB ska leverera pa sin stora or-
derstock och Dogman ska forsoka behalla
sin hoga lonsamhet under ett ar dar stora
insatser och pengar ska spenderas pa ett
e-handelsprojekt. Till detta kommer att vi
inte langre har nagot "problemforetag” och
om valutorna faller val ut, dvs. att vi far en
kronférstarkning sa kan vi lova en ytterli-
gare rejal resultatférbattring under 2018!

tdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star i kr:

av Ecogalvanic och har darefter 100 % i detta bolag.

- Fastigheten Backsippan avyttras framgangsrikt.

- BAB forvarvar 90,1 % av Wilhelmssons Mark & Entreprenad AB.

- Dogman forvarvar tva fackhandelsbutiker (Midtun) i Bergen,
Norge.

- BrA Invest avyttrar Olofssons Hyvleri AB (inkramsaffar).

- Wellplast AB flyttar in i Anekdoten (gamla Living Story)
i ett langt hyresavtal.

Koncernens resultat och stéllning

(Ksek) 2017 2016
Nettoomsattning 1950367 1590 362
Resultatet efter finansiella poster 127 877 67 703
Balansomslutning 1136 876 993 333
Eget kapital inkl minoritetsintressen 325 856 284 230
Soliditet inkl. minoritetsintressen 28, 7% 28,6%
Vinstmarginal 6,6% 4,3%
Rantetackningsgrad - ggr 9,2 6,1
Avkastning pa eget kapital 34,0% 19,6%

Balanserat resultat 53 749 967
Arets resultat 72 070 583
Summa 125 820 550

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 60 000 000
| ny rakning balanseras 65 820 550
Summa 125 820 550

| 6vrigt betraffande bolagets resultat och stallning hanvisas till
resultat- och balansrakningar for saval koncern som moderbolag
med tillaggsupplysningar och noter. Samtliga belopp i Ksek.

2015 2014 2013 2012 2011
1518689 1419107 1278531 1260159 1111851
44 317 32 746 26 390 16 593 12 440
943 446 781 155 724 038 611 251 637 692
254 537 162 114 135 617 123 802 116 600
27,0% 20,7% 18,7% 20,3% 18,3%
2,9% 2,3% 2,1% 1,3% 1,1%

7,4 4,7 3,8 2,7 2,8

15,3% 15,6% 14,0% 5,1% 5,3%

Jamforelsetal for 2012 och tidigare har inte omraknats i enlighet med BFNAR 2012:1, vilket kan innebéra bristande jamférbarhet.
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Nettoomsattning Resultat efter finansiella poster Balansomslutning
Moderbolagets resultat och stallning
(Ksek) 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 2700 3750 5100 5064 4920 4165 2000
Resultat efter finansiella poster 65 220 54 297 11 103 5020 945 18 893 9655
Balansomslutning 317 834 352 337 167 637 148 040 115 570 129 455 102 384
Soliditet (%) 39,8% 36,6% 46,5% 37,9% 40,1% 40,1% 53,9%
Medeltal anstéllda 5 4 4 4 4 5 2

Jamforelsetalen for 2012 och tidigare har inte omréknats i enlighet med BFNAR 2012:1 vilket kan innebéra bristande jamforbarhet.

Miljo

Inom rorelsegrenarna tillverkning av plastkomponenter och produktion plastprodukter bedrivs det anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Foretagets ledning kanner inte till nagra andrade marknadsforutsattningar eller betydande saneringsbehov och inte heller har
nagra tillstandsvillkor 6verskridits.

n .o o
Agarforhallanden
Av aktierna i BrA Invest CKS AB &ger Stefan Andersson 33,4 %, Kenneth Andersson 33,3 % och Christer Andersson 33,3 %

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier: ranterisk, valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Rénterisk

Befintliga rantebarande skulder 16per med rérliga rantor.

Valutarisk

Verksamheten utsatts i princip for vissa transaktionsrisker.
Bolaget anvander sig normalt inte av terminssakring eller liknande finansiella instrument.

Kreditrisk

Verksamheten omfattar ett stort antal kunder med varierande kreditvardighet. Bolaget har hittils drabbats av véaldigt fa kundférluster,
bland annat beroende pa kreditupplysningskontroll och kreditlimits. Kreditrisken beddms begrénsad.

Likviditetsrisk

Koncernen har de senast aren redovisat stora positiva kassafléden fran bolagens verksamheter. Genomférda investeringar har finansierats
med lan och egna medel. En fortsatt bedomd god I6nsamhet, gor att likviditetsrisken bedéms som lag.
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Resultatrakning Koncernen

RESULTATRAKNING for Not 2017 2016

Rorelsens intakter:

Nettoomsattning 4,7 1950 367 1590 362
Férandring av lager -83 596
Aktiverat arbete for egen rakning 91 208 30413
Resultat fran avyttring av nettotillgangar 27 347 18 759
Ovriga rérelseintékter 5 2120 5268

2070959 1645 398

Rorelsens kostnader:

Ravaror och fornédenheter -1 054 238 -792 104
Handelsvaror -184 038 -197 898
Ovriga externa kostnader 6,8 -195 281 -164 860
Personalkostnader 9 -431 184 -363 205
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -48 360 -46 740
Ovriga rérelsekostnader -19 978 679

-1933 079 -1 565 486
Rorelseresultat 137 880 79912

Resultat fran finansiella investeringar:

Réanteintakter 11 5548 960
Rantekostnader 12 -15 551 -13 169
Resultat efter finansiella poster 127 877 67 703
Skatt pa arets resultat 13 -24 054 -14 772
ARETS RESULTAT 103 823 52931
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 98 458 51572
Innehav utan bestémmande inflytande 5 365 1359
103 823 52931




Balansrakning Koncernen

BALANSRAKNING per 31 december Not 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter 14 155 125
Varumarken 15 0 0
Goodwill 16 22603 13 405

22 758 13 530

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 18 275 969 291 144
Nedlagda kostnader i annans fastighet 17 4567 3148
Maskiner 19 126 628 119 567
Inventarier 20 29327 16 964
Pagaende nyanlaggning och forskott 21 90 833 53934

527 324 484 757

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 54
Andra langfristiga fordringar 23 7363 2309

7403 2363
Summa anlaggningstillgangar 557 485 500 650

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter 71 186 64 404
Varor under tillverkning 4178 1572
Fardiga varor och handelsvaror 115 042 104 315
Forskott till leverantér 704 120

191 110 170 411

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 243 250 217 922
Aktuell skattefordran 1854 600
Ovriga fordringar 12 217 8 969
Upparbetad men ej fakturerad intakt 24 97 839 80708
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 14 267 9022

369 427 317221

Kortfristiga placeringar

Kortfristigt vardepappersinnehav 10 510 0

10 510 0
Kassa och bank 8344 5051
Summa omsattningstillgangar 579 391 492 683

SUMMA TILLGANGAR 1136 876 993 333
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ATTRE AFFAR

BALANSRAKNING per 31 december Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 100 100
Annat eget kapital 204 135 216 041
Arets resultat 98 458 51572
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 302 693 267 713
Innehav utan bestdmmande inflytande 23163 16 517
Summa eget kapital 325 856 284 230
Avsattningar
Avséttningar for skatter 27 42234 39 600
Ovriga avséattningar 28 3623 3800
Summa avsattningar 45 857 43 400
Langfristiga skulder
Byggkreditiv 30 25229 15 333
Ovriga skulder till kreditinstitut 29, 31 128 347 152 406
Ovriga skulder 31, 32 12 135 12 210
Summa langfristiga skulder 165 711 179 949
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 29, 31 136 165 158 162
Ovriga skulder till kreditinstitut 31, 32 33718 24 668
Forskott fran kunder 1258 1512
Leverantérsskulder 221320 179 541
Aktuella skatteskulder 16 185 10 381
Ovriga skulder 78 388 27 956
Fakturerad men ej upparbetad intakt 24 37 058 20 624
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 75 360 62 910
Summa Kortfristiga skulder 599 452 485 754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1136 876 993 333
Forandring av eget kapital, Koncernen
Innehav utan
Annat eget ) Eget kapital bestammande Summa
Aktie kapital kapital Arets resultat huvudagare inflytande eget kapital
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 100 216 041 51572 267 713 16 517 284 230
Vinstdisposition enligt arsstimma
Utdelning till aktieagarna -23 428 -51 572 -75 000 0 -75 000
Utdelning till innehav utan 0 -2 250 -2 250
bestammande inflytande
Forvarv fran innehav utan -691 -691 3870 3179
bestimmande inflytande
Forsaljning till innehav utan 12 022 12 022 -363 11 659
bestammande inflytande
Arets omrakningsdifferens 191 191 24 215
Arets resultat 98 458 98 458 5365 103 823
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 100 204 135 98 458 302693 23163 325 856
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Kassaflodesanalys Koncernen

KASSAFLODESANALYS fér Not 2017 2016
Lépande verksamheten

Rérelseresultat 137 880 79912
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 33 41 828 30950
Erhallen rénta 5546 960
Betald ranta -15 549 -13 169
Arets skatt -17 188 -4076
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rérelsekapital 152 517 94 577
Férandring av varulager -11 842 -14 867
Forandring av rorelsefordringar -58 558 -69 441
Forandring av rorelseskulder 209 145 11 247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 291 262 21 516
Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i immateriella anlaggningstillgangar -104 -156
Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -209 557 -101 827
Forvarv av nettotillgangar i koncernféretag -21 542 0
Forsaljning av nettotillgangar i koncernforetag 27 875 29 951
Forandring av langfristiga fordringar -5 070 -64
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 398 -72 096
Finansieringsverksamheten

Férandring checkrakningskredit -22 046 0
Forandring av lan 5479 49 158
Forandring av langfristiga skulder 567 12 138
Utdelning -75 000 -15 000
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande 13941 0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 250 -9 625
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 309 36671
ARETS KASSAFLODE 3555 -13 909
Likvida medel vid arets borjan 5051 18 772
Valutadiff i likvida medel -262 188
Likvida medel vid arets slut 8344 5051
Outnyttjad checkrakningskredit 29 20 803 8 755
Disponibla likvida medel vid arets slut 29 147 13 806
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Resultatrakning Moderbolaget
RESULTATRAKNING FOR Not 2017 2016
Rorelsens intékter:
Nettoomsattning 3,4 2700 3750
Ovriga rérelseintékter 5 23 20
Summa rérelsens intékter 2723 3770
Rérelsens kostnader:
Ovriga externa kostnader 6,8 -5 372 5732
Personalkostnader 9 -5 355 -4 668
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Summa rérelsens kostnader -10 727 -10 401
Rorelseresultat -8 004 -6 631
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frdn andelar i koncernforetag 10 70 074 60 754
Rénteintakter 11 8326 4126
Rantekostnader 12 -5 176 -3952
Summa finansiella poster 73224 60 928
Resultat efter finansiella poster 65 220 54 297
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 17 934 BEI51S
Lamnade koncernbidrag 9614 -20 384
Avsattning till periodiseringsfond -885 0
Summa bokslutsdispositioner 7435 13129
Resultat fore skatt 72 655 67 426
Skatt pa arets resultat 13 -584 -1 503
ARETS RESULTAT 72071 65923
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Balansrakning Moderbolaget

BALANSRAKNING per 31 december Not 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 20

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 22 89 365 93 602
Andra langfristiga fordringar 5084 0

94 449 93 602
Summa anlaggningstillgangar 94 449 93 602

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 212 673 258 305
Aktuell skattefordran 0 192
Ovriga fordringar 0 134
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 175 104

212848 258 735

Kortfristiga placeringar

Kortfristigt vardepappersinnehav 10 510

10 510
Kassa och bank 27 (0]
Summa omsattningstillgangar 223 385 258 735

SUMMA TILLGANGAR 317 834 352 337
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BALANSRAKNING per 31 december Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital - 1 000 aktier 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 53 750 62 827
Arets resultat 72 071 65 923
Summa fritt eget kapital 125821 128 750
Summa eget kapital 125921 128 850
Obeskattade reserver 885 0
Langfristiga skulder 30
Skulder till kreditinstitut 32 4083 20 417
Summa langfristiga skulder 4083 20 417
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 29 134 335 156 236
Ovriga skulder till kreditinstitut 32 16 334 16 333
Leverantdrsskulder 430 541
Skulder till koncernféretag 9209 28 163
Aktuella skatteskulder 400 16
Ovriga skulder 24 868 559
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 1369 1222
Summa kortfristiga skulder 186 945 203 070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 317 834 352 337
Forandring av eget kapital, Moderbolaget
. Summa
Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 100 62 827 65923 128 850
Vinstdisposition enligt arsstdmma 0
Utdelat till aktiedgarna -9 077 -65 923 -75 000
Arets resultat 72071 72071
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 100 53 750 72071 125921
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Kassaflodesanalys Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS fér Not 2017 2016
Lopande verksamheten

Rérelseresultat -8 004 -6 631
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 33 0 1
Erhallen rénta 7932 4126
Betald ranta -4782 -3 952
Arets skatt -8 -194
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -4 862 -6 650
Férandring av rorelsefordringar SEMISH -166 992
Foérandring av rorelseskulder 5392 -29 643
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35715 -203 285
Investeringsverksamheten

Investering/koncernbidrag till dotterbolag -10 376 -51 661
Utdelning/koncernbidrag fran dotterbolag 49 684 72263
Forsaljning av dotterbolag 43 322 34 274
Forandring av langfristiga fordringar -5 084 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77 546 54 876
Finansieringsverksamheten

Férandring av skulder till kreditinstitut -16 333 18 750
Foérandring av checkrakningskredit -21 901 144 659
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -113 234 148 409
ARETS KASSAFLODE 27 (0]
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 27 (0]
Outnyttjad checkrakningskredit 29 20 665 8 764
Disponibla likvida medel vid arets slut 20 692 8 764




Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper
och virderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR

2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr
om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilket
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rosterna eller

pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen ar
uppréattad enligt forvarvsmetoden vilket innebér att eget kapital som fanns i
dotterféretagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens
eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterfoéretagens eget ka-
pital som tillkommit efter forvarvet. Bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten
skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den
uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning, medan reste-
rande del tillférts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade
reserver har beraknats till 22%.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Detta varde skrivs av koncernmas-
sigt under en period uppgaende till 5-10 ar. Avskrivningstakten baseras pa
forvarvens langsiktiga strategiska betydelse for koncernen. Internvinster
inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrakning av utlandska dotterforetag anvands dagskursmetoden. Detta
innebar att balansrakningarna omraknas efter balansdagens valutakurser
och att resultatrdkningarna omraknas efter periodens genomsnittskurser.
De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot koncer-
nens eget kapital.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. Den andel av till-
gangar och skulder, inkl. goodwill som tillhér inne-hav utan bestdmmande
inflytande har varderats med utgangspunkt fran koncernens anskaffnings-
varde vid rorelseforvarvet. Vid forvarv fran innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotter-foretagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehav utan
bestam-mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nar koncernen
inte langre har ett bestammande inflytande, omvarderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde och éndringen i redovisat varde redovisas
i koncernens resultatrakning. Det verk-liga vardet anvands som det férsta
redovisade varde och utgér grund for den fortsatta redovisningen.

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffnings-
vardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar direkt han-
forliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieagartillskott
laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre an det
redovisade vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om varde-
nedgangen kan antas vara bestdende.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp
och som ar utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.
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Intdktsredovisning

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna
och fordelarna som ar férknippade med aganderatten till varorna har ver-
gatt pa kdparen och nér intaktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utférda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet
utfors. Det innebar att intékterna redovisas med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden. Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdrags-
utgifter for utfort arbete i relation till beraknade totala uppdragsutgifter for
att fullgéra uppdraget. For uppdrag dar utfallet inte kan beréknas pa ett
tillfredstallande séatt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostna-
der. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kénda. Utforda tjanste-
uppdrag pa I6pande rakning vinstavréknas i takt med att arbetet utfors.

Redovisning av entreprenader och liknande
uppdrag

Entreprenaduppdrag till fast pris intéktsredovisas i koncernen i takt med
att arbetet utfors. Det innebar att intékter redovisas med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda pro-
jektkostnader i relation till beraknade projektkostnader for hela entreprena-
den. For uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt
redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster
kostnadsfors sa snart de ar kédnda. Entreprenaduppdrag pa lopande rak-
ning vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsattningstill-
gangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland kortfristiga
skulder. De projekt som har hégre upparbetade intakter an vad som faktu-
rerats redovisas som tillgang medan de projekt som har fakturerats mer an
upparbetade intakter redovisas som skuld.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt
de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och
med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sam-
manhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatt redovisas direkt
mot eget kapital om skatten ar hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden pa alla vasent-
liga temporéara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skat-
temassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Ingen uppskjuten skatt redovisas pa temporar skillnad i fastigheter da
dessa forvantas avyttras pa satt som ej utléser beskattning,.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som
en del av de obeskattade reserverna.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts over till leaseta-
garen. | annat fall ar det fraga om operationell leasing. Koncernen har inga
vasentliga finansiella leasingavtal varfor samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften férdelas
linjart 6ver leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardeme-
toden. Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till anskaff-
ningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav
samt agarintressen i 6vriga foretag dar verkligt varde ar lagre an det redo-
visade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan
antas vara bestaende. Kortfristiga placeringar varderas lopande till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Langfristiga ford-
ringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
vilket motsvarar nuvardet av framtida betalningar diskonterade med den
effektivranta som beraknats vid anskaffningstillfallet. Kortfristiga fordringar
redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Kortfristiga skulder, vilka férvantas bli reglerade inom 12 manader, redovi-
sas till nominellt belopp.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga
faststélls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgdngens bokférda varde
atervinningsvardet skrivs tillgangen ned till detta varde. Atervinningsvéardet
definieras som det hégsta av marknadsvardet med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet av
de uppskattade framtida betalningar som tillgangen genererar. Nedskriv-
ningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.
Avdrag for inkurans sker.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdaknas
bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
| de fall valutasékringsatgard genomforts, t.ex. terminssakring, anvands
terminskursen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av en intraffad handelse och det ar sannolikt att utbetal-
ningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning

ar att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Materiella och Immateriella anldggningstill-
°
gangar
Materiella och immateriella anléggningstillgdngar &r redovisade till anskaff-
ningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pé en

bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tilldmpas for bade moderbolag och koncernforetag.

Balanserade kostnader for utveckling 3 ar
Varumérken 5 ar

Goodwill  5-10 ar

Byggnader33 - 50 ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner 5-10 ar

Inventarier 4-10 ar

Forvaltningsfastigheter

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheterna har i huvudsak tagits fram
genom en vardering som gjorts av extern oberoende varderingsman.

Ersattningar till anstallda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstalining
omfattar bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har foretaget inga ytterligare forplik-
telser. | formansbestamda planer berdknas skulden och avgiften med han-
syn till bland annat bedémda framtida I6nedkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda planer vilket innebar att
erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

Definition av nyckeltal

Vinstmarginal

Nettoresultatet i % av nettoomsattningen.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster 6kat med rantekostnaden genom rante-
kostnaden.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultatet i % av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital i % av balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Dessa uppskattningar kommer sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for va-
sentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder ar framst
vardering av varulager och fastigheter.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar
lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation sa berédknas tillgangens
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens verkliga varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
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Upplysningar till enskilda poster

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Not 3
Moderbolagets omsattning ar i sin helhet koncernintern.
Moderbolagets inkop fran koncernféretag uppgar till 517 kkr (507 kkr)
Not 4
Nettoomsattning per rorelsegren
Tillverkning plastkomponenter 788 490 698 243
Byggrorelse 729 638 448 706
Handel med artiklar till sallskapsdjur 307 595 290 179
Produktion plastprodukter 80 471 76 330
Hyvleri 40 295 60 142
Handel med dekorationsprodukter 0 12 259
Fastighetsforvaltning 3878 4503
Summa 1950 367 1590 362
Nettoomsattning per geografisk marknad
Norden 1588 416 1241 655 3750 3750
Ovriga lander 361951 348 707 0 0
Summa 1950 367 1590 362 3750 3750
Not 5
Lonebidrag 1406 1058 0 0
Ovriga rérelseintakter 714 4210 23 20
Summa 2120 5268 23 20
Not 6
Operationell leasing, inkl hyra av lokal
Leasingavgifter, arets kostnad 25 025 23237 517 581
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom ett ar 28 435 19 836 517 581
Senare &n ett ar men inom fem ar 83 052 62831 2 068 2095
Senare &n fem ar 94 756 106 548 14 779 15 360
Summa 206 243 189 215 17 364 18 036
De mest vasentliga hyresavtalen ar hyra av lokaler.
Not 7
Operationell leasingintakt, inkl. hyresintakter
Leasingintakt, arets intakt 4 464 4 036
Aterstaende leasingintakter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 4542 4 464
Senare &n ett ar men inom fem ar 16 780 13 680
Senare &n fem ar 3100 6 200
Summa 24 422 28 380

De mest vasentliga hyresavtalen ar hyra av lokaler.




Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Not 8
Arvoden och kostnadsersattningar
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdraget 1012 1010 889 959
Ovriga tjanster 182 182 139 182
Summa 1194 1192 1028 1141
Andra revisionsbyraer:
Revisionsuppdraget 60 68 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 60 68 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen. Revisionskostnader avseende revision utférd av Mazars SET Revisionsbyra AB belastar

i sin helhet moderbolaget, BrA Invest CKS AB.

Not 9 2017 2016

Medeltalet anstéllda Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav mén
Moderbolaget

Sverige B 5 4 4
Dotterféretag

Sverige 685 533 589 446
Norge 27 12 8

Finland 1 0 1

Danmark 1 0 1

Mexiko 193 82 173 64
Kina 7 4 7 4
Litauen 130 43 138 48
Totalt dotterforetag 1044 674 917 566
Koncernen totalt 1049 679 921 570
Foretagsledningen Kvinnor Maén Kvinnor Man
Styrelsen 0 3 0 3
VD och 6vriga foretagsledningen 2 9 2 9

Personalkostnader

Léner och ersattningar

Sociala kostnader

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Moderbolaget

Styrelse och VD 2400 1020 2 100 924
(varav pensionskostnad) (266) (264)
Ovriga anstallda 1070 627 945 580
(Varav pensionskostnad) (160) (162)
Dotterforetag 300 286 115 903 253 050 96 183
(Varav pensionskostnad) (19 348) (15703)
Koncernen totalt 303 756 117 550 256 095 97 687
(Varav pensionskostnad) (19 774) (16 129)
Not 1 o Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Anteciperad utdelning 31751 38750
Resultat vid avyttring 39923 28 004
Nedskrivning -1 600 -6 000
Summa 70 074 60 754
Not 11
Réanteintékter koncernforetag 0 0 7 353 4075
Ranteintékter évriga 5548 960 973 51
Summa 5548 960 8326 4126
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Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Not 12
Rantekostnader koncernféretag 0 0 0 -78
Rantekostnader 6vriga -15 551 -13 169 -5 176 -3874
Summa -15 551 -13 169 -5 176 -3952
Not 13
Aktuell skatt -21 308 -9 099 -584 -13
Uppskjuten skatt -2 746 -5673 0 -1 490
Summa -24 054 -14 772 -5684 -1 503
Redovisat resultat fére skatt 127 877 67 703 72 654 67 426
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -28 133 -14 895 -15 984 -14 834
Effekt utlandsk skattesats 1789 755 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -2 900 -1249 -369 -1355
Ej skattepliktiga intakter 8003 4494 15 769 14 686
Avskrivning koncernmassig goodwill -1 905 -2 002 0 0
Ej varderade underskottsavdrag -1409 -1468 0 0
Korrigering tidigare taxering 0 -407 0 0
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade 500 0 0 0
underskottsavdrag
Summa -24 054 -14 772 -584 -1 503
Not 14
Ingadende anskaffningsvarde 486 326
Inkép 104 156
Omrakningsdifferens =7/ 4
Utgaende anskaffningsvarde 583 486
Ingadende avskrivningar -361 -326
Arets avskrivningar -67 -35
Utgaende avskrivningar -428 -361
Redovisat varde 155 125
Not 15
Ingdende anskaffningsvarde 5231 5231
Utgaende anskaffningsvarde 5231 5231
Ingdende avskrivningar 5231 5231
Utgaende avskrivningar -5231 -5231
Redovisat varde 0 0
Not 16
Ingdende anskaffningsvarde 69 020 73 862
Forvarv av dotterbolag 16 513 0
Forsaljning/utrangering 0 -5 600
Omrakningsdifferens -989 758
Utgaende anskaffningsvarde 84 544 69 020
Ingédende avskrivningar -55 615 -51 108
Arets avskrivningar -6 876 9400
Forsaljning/utrangering 0 5600
Omrakningsdifferens 550 -707
Utgaende avskrivningar -61 941 -55 615
Redovisat varde 22603 13 405
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Not 17

Ingaende anskaffningsvarde 3816 0
Overtag vid forvarv 92 0
Inkop 475 3747
Omklassificeringar 3941 0
Arets omrakningsdifferens -135 69
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8189 3816
Ingaende avskrivningar -668 0
Overtag vid forvarv -4 0
Omklassificeringar -866 0
Arets avskrivningar 2093 -656
Arets omrakningsdifferens 9 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3622 -668
Redovisat varde 4 567 3148
Not 18

Ingaende anskaffningsvarde 258 966 328 808
Inkdp 11 968 4377
Omklassificeringar 108 0
Forsaljning/utrangeringar -24 393 0
Via férsaljning av dotterbolag -3158 -74 219
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 243 491 258 966
Ingaende avskrivningar -49 060 -48 922
Arets avskrivningar -5 789 -6 720
Forsaljning/utrangeringar 10 575 0
Via forsaljning av dotterbolag 0 6 582
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 274 -49 060
Ingadende uppskrivningar 83 830 96 201
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -3294 -3301
Via forsaljning av dotterbolag -1192 -9 070
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 79 344 83 830
Ingaende nedskrivningar -2 592 -2 592
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 592 -2 592
Redovisat varde 275 969 291 144
| ovanstaende belopp ingar:

Redovisat varde forvaltningsfastigheter 57 053 24 420
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 62 700 28 200
Not 19

Ingdende anskaffningsvérde 368 708 322 308
Inkép 38297 48 055
Overtag vid forvarv 9695 0
Forsaljningar/utrangeringar -563 164 -1244
Omklassificeringar -7 870 -519
Omrakningsdifferens -679 108
Utgaende anskaffningsvarden 354 987 368 708
Ingaende avskrivningar -249 141 -231 205
Arets avskrivningar 21032 -18 769
Overtag vid forvarv -4 074 0
Férsaljningar/utrangeringar 40 312 809
Omklassificeringar 5787 427
Omrakningsdifferens -211 -403
Utgaende avskrivningar -228 359 -249 141
Redovisat varde 126 628 119 567
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Not 19
Leasade tillgangar
| ovanstaende redovisade vérden ingar leasade tillgangar med:
Anskaffningsvarde 0 13525
Ackumulerade avskrivningar 0 -2 835
0 10 690
Not 20
Ingaende anskaffningsvarde 165 083 163 635 0 51
Forvarv dotterbolag 4 326 0 0 0
Inkdp 19 940 4 366 -51 0
Forsaljningar/utrangeringar -2 794 -3104 0 0
Omklassificeringar 7 410 374 0 0
Omrakningsdifferens -410 -188 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 193 555 165 083 (0] 51
Ingadende avskrivningar -148 119 -142 475 -51 -50
Forvarv dotterbolag -3495 0 0 0
Arets avskrivningar -9 687 -7 860 0 -1
Forsaljningar/utrangeringar 2739 2 706 51 0
Omklassificeringar -5 919 -427 0 0
Omrakningsdifferens 253 -63 0 0
Utgaende avskrivningar -164 228 -148 119 (0] -51
Redovisat varde 29 327 16 964 0 0
Not 21
Ingdende anskaffningsvarde 53934 11581
Nettoférandring 144 825 42 244
Via forsaljning av dotterbolag -105 842 0
Arets omrakningsdifferens -2 084 109
Utgaende anskaffningsvarden 90 833 53934
Not 22
Ingadende anskaffningsvarde 120 305 95 298
Forvarv 0 8850
Aktiedgartillskott 762 22 427
Avyttring -3399 -6 270
Utgaende anskaffningsvéarden 117 668 120 305
Ingdende nedskrivning -26 703 -20703
Arets nedskrivning -1 600 -6 000
Utgaende nedskrivningar -28 303 -26 703
Redovisat varde 89 365 93 602
Uppgifter om dotterforetagen
Kapital-/
Bolagsnamn och sate Org.nr Rostandel Antal andelar Bokfort varde
BAB Byggtjanst AB, Astorp 556608-9669 100% 1500 17 853
Wilhelmssons Mark & Entreprenad i Laholm AB 556771-2707 90,1% 901
Fastighets AB 3Hus, Astorp 556739-8010 100% 1000 100
Draken i Reftele AB, Gislaved 556476-2093 100% 4000 2500
Dogman AB, Astorp 556493-9519 90% 27 001 30 151
Shopet AB, Astorp 559004-8699 100% 500
Dogman AS, Hagan, Norge 986 467 025 100% 100
Hundepoter AS 994 994 018 100% 100
Shopet AS 917 220 107 100% 30
Midtun Zoo Asane AS 994 036 181 100% 500
Midtun Zoo Senter AS 983 906 478 100% 400

Dogman Butikker AS 919 026 421 100% 100
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Not 22
Uppgifter om dotterforetagen
Kapital-/
Bolagsnamn och sate forts. Org.nr Rostandel Antal andelar Bokfort varde
Dogman Aps,wBr(“)ndby, Danmark 29414491 100% 125 000
Dogman QY, Abo, Finland 2366900-6 100% 100
Olofssons Hyvleri AB, Vrigstad 556386-4668 100% 10 000 1200
KB Components AB, Orkelljunga 556081-6653 91,25% 511 000 34 922
KB System AB, Orkelljunga 556306-9581 100% 1000
KB Components UAB, Kaunas, Litauen 300 066 964 100% 10
Ecogalvanic UAB, Kaunas, Litauen 303 074 400 100% 754
Lunktetec de Mexico SA de CV, Pueblo, Mexico LME090403331 100% 10 850 000
KB Components Plastic Technology Co, Ltd, Wuxi, Kina 100%
KB ComponenEs Plastunion AB, Anderstorp 556181-5209 100% 30 000
Living Story AB, Astorp . 556304-6803 100% 11 000 389
Fastighets AB Vastra vagen, Astorp 556825-8650 100% 500 2 050
Orkelljungahus Ejdern 14, Astorp 559084-3271 100% 50 50
Orkelljungahus Ejdern 16, Astorp 559084-3289 100% 50 50
Gajadfastighe}en i AstorQ AB, Astorp 556826-1944 100% 500 50
Masshallen i Astorp AB, Astorp 556838-8622 100% 500 50
Summa 89 365
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Not 23
Ingdende anskaffningsvérde 2309 2281
Forvarv av dotterforetag 5084 0
Arets forandring -14 61
Arets omrakningsdifferens -16 -33
Redovisat varde 7363 2309
Not 24
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetad intékt pa ej avslutade entreprenader 604 975 453 210
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -507 136 -372 502
Summa 97 839 80 708
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upparbetad intékt pa ej avslutade entreprenader 233510 -117 271
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -270 568 137 895
Summa -37 058 20 624
Netto ej avslutade entreprenadarbeten 60 781 60 084
Not 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Foérutbetalda kostnader 10 562 6 540 175 104
Upplupna intakter 3704 2482 0 0
Summa 14 267 9022 175 104
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna personalkostnader 68 286 54 284 649 598
Upplupen bonus till kunder 2519 2226 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3367 5619 720 624
Férutbetalda intakter 1189 781 0 0
Summa 75 360 62 910 1369 1222




ATTRE AFFAR

Koncernen Moderbolaget
Not 26 2017 2016 2017 2016
En aktie i BrA Invest CKS AB har ett kvotvarde om 100 kronor.
Antalet aktier uppgar till 1 000 och aktiekapitalet &r 100 tkr.
Uppskrivningsfond
Belopp vid arets ingang 65 387 75 037
Arets omféring -3499 -9 650
Belopp vid arets utgang 61888 65 387
Not 27
Ingadende redovisat varde -39 600 -36 210 0 1490
Forvarv av dotterforetag -304 0 0 0
Forsaljning av dotterforetag 262 2064 0 0
Arets uppskjutna skatt -2 746 5673 0 -1490
Arets omrakningsdifferens 154 219 0 0
Redovisat véarde -42 234 -39 600 0 0
De temporara skillnaderna har resulterat i uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende foljande:
Obeskattade reserver -20 740 -17 212 0 0
Anlaggningstillgangar -22912 -22 361 0 0
Ovriga tillgangar 230 3077 0 0
Avséttningar 870 1023 0 0
Underskott 318 2027 0 0
Summa -42 234 -39 600 0 (0]
Not 28
Ingadende redovisat varde 3800 2948
Arets forandring -150 852
Arets omrakningsdifferens -27 0
Redovisat varde 3622 3800
Ovriga avséattningar avser pensionsavsattningar
Not 29
Checkrakningskredit
Beviljad limit 156 968 166 917 155 000 165 000
Byggkreditiv
Beviljad limit 34 500 75 000
Not 30
Lan som forfaller efter 5 ar 99 213 104 610 0 0




Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Not 31
Foretagsinteckningar 181 600 186 700 0 0
Fastighetsinteckningar 210 000 265 750 0 0
Kapitalforsakring 1778 1778 0 0
Ovriga pantsatta tillgangar 42 833 48 174 0 0
Summa stallda panter 436 211 502 402 0 0
Not 32
Langfristig del 128 347 152 406 4083 20 417
Kortfristig del 33718 24 668 16 334 16 333
Summa 162 065 177 074 20 417 36 750
Not 33
Avskrivningar 48 360 46 740 0 1
Avsattningar -150 852 0 0
Realisationsresultat -9 182 -18 997 0 0
Valutajustering interna mellanhavanden 2 800 2 355 0 0
Summa 41 828 30950 0 1
Ovri lysni
Not 34
Borgen for dotterbolag 163 685 203 609
Ovrig borgen 2790 1395 2790 1395
Summa 2790 1395 166 475 205 004
Not 35

Den 25 oktober 2017 salde BrA Invest CKS AB samtliga aktier i Fastighets AB Backsippan 14-16. Dotterforetagets verksamhet bestar
i forvaltning av egen fastighet.

Not 36

Balanserat resultat 53 749 967
Arets resultat 72 070 583
Summa 125 820 550

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras sa att:
till aktiedgarna utdelas 60 000 000
| ny rékning balanseras 65 820 550

Summa 125 820 550
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MAZARS
Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BrA Invest CKS AB
Org nr 556753-2501

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for BrA Invest CKS AB for ar 2017, som ingar pa
sidorna 19-43 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2017
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultat-rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
vishingen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-18. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och jag gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta.
Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
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nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémning-
en av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksam-heten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,



modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag ar ensamt ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

férfattningar uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for BrA Invest CKS AB for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medels-férvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstallande

direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

*  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

e Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebéar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamhe-
ten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg 2018-04-03
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Bo Matson

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Stefan Andersson, f 1964
Styrelseledamot och VD sedan 2008

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilingenjor, maskinteknik, Master of Business Administration, Verkstallande
direktdr och koncernchef i BrA Invest sedan 2008, Verkstéllande direktor i
Gunnebo Troax AB samt medlem i Gunnebos koncernledning, 2002-2008,
divisionschef Atlas Copco Secoroc, 2000-2002, divisionschef Trelleborg
Protective Products, 1996-2000, olika ledande positioner inom ABB Stal,
1988-1996 med placering i bl.a. Finspang, North Brunswick, NJ, USA samt
Nurnberg, Tyskland.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i de flesta dotterbolag till BrA Invest. Styrelsemedlem
i Wellplast AB samt fullmaktigeledamot i Sydsvenska Handelskammaren.

Kenneth Andersson, f 1966
Ordférande

Har erfarenhet inom bygg-, fastighets- och handelsindustrin.
Arbetat i externa bolag mellan 1986-2001, och i chefsbefattning fran 1997.
Sedan 2001 verksam som VD inom BrA koncernens bolag.

Christer Andersson, f 1968

Styrelseledamot

Har bakgrund fran bygg- och fastighetsbranschen.
| chefsbefattning sedan 1989 i externa bolag och fran 2001 i BrA-koncernen.
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Revisor

Bo Matson, f 1952

Auktoriserad revisor Mazars SET Revisionsbyra AB

Andra revisionsuppdrag:
Bl.a. Stenbocken, Godbiten, Heinz

Revisorssuppleant

Rose-Marie Ostberg, f 1963
Auktoriserad revisor Mazars SET Revisionsbyra AB

Andra revisionsuppdrag:
Bl. a. HSB Nordvastra Skane, Hemlock AB, Sysav AB, Arval AB
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