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Forutsattningar

Barn- och utbildningsndmnden har for budgetaret tilldelats en budgetram pa 3 981,8 mnkr.
Utgangspunkten dr barn- och utbildningsndmndens nettobudget for 2022 pa 3 834,9 mnKr.
Foérandringen mellan aren bestar av foljande poster:

e Upprakning med 2,2%, 84,9 mnkr

e Demografisk anpassning (minskat antal barn och elever) -4,7 mnkr

e Teknisk justering paslag pensioner 62,5 mnkr

e Teknisk justering héjd internranta 0,2 mnkr

o Teknisk justering ny debiteringsmodell for digitaliseringstjanster -2,6 mnkr
e Teknisk justering ny finansieringsmodell Skanes kommuner -1,0 mnkr

e Minskat antal nimndsledamoéter -0,2 mnkr

e Generella statsbidrag 7,9 mnkr

Den tillfalliga tilldelningen under 2022 pa 13,2 mnkr, den s k valfardssatsningen, har upphort.
Den avsag en satsning pa stodjande insatser for barn och elever med anledning av pandemin,
fortsatt utveckling avseende digitalisering, uppdatering av laromedel samt inférande av
arbetsmetoder for akuta hiandelser. Inte heller de tillfalliga resurserna pa 10 mnkr arligen for
att utveckla nya valfards- och stadsutvecklande losningar, som funnits under 2020-2022, finns
kvar. Daremot har namnden mdjlighet att anvanda den del av resurserna som beslutades
under 2022 men kommer att genomféras 2023. For barn- och utbildningsndmnden beraknas
denna summa uppga till 7,4 mnkr. Dessutom foreslas namnden avsitta 5 mnkr inom ram for
att fortsatt arbeta med innovation och utveckling.

Stadens ndmnder har mojlighet att utnyttja resultatdverforing fran tidigare ar. I nulaget har
barn- och utbildningsnamnden ett eget kapital pa drygt 143 mnkr. Hinsyn har da inte tagits
till utfallet for innevarande ar. Av det ackumulerade 6verskottet prognostiseras 20 mnKkr att
anvandas under 2022. Barn- och utbildningsndmnden har pa motsvarande satt majlighet att
anvidnda 23 mnkr under 2023. Om ndmnden dnskar anvdnda ett hogre belopp ska
kommunfullméaktige godkdnna detta. Stérre delen av ndmndens egna kapital dr 6verskott som
upparbetats av kommunala férskolor och skolor i syfte att langsiktigt bibehalla en ekonomi i
balans. For ndgra enheter finns pd motsvarande satt underskott som maste arbetas in. Precis
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som tidigare ar det viktigt att dessa resurser anvands for att driva forbattrings- och
utvecklingsarbete eller for att klara en omstillning. Anviandningen av eget kapital far alltsa
inte langsiktigt 6ka kostnaderna. Infor 2023 kommer fortsatt principen med att 6ver- och
underskott tas med i sin helhet for kommunala enheter tillampas. De enheter som uppvisar
underskott maste genomfora anpassningsatgarder for att fa en ekonomi i balans. Darefter
maste upparbetade underskott arbetas in. De enheter som uppvisar 6verskott far anvinda en
begriansad del av detta under kommande &r. Ovrig del ligger kvar for framtida nyttjande. Nagra
justeringar kommer dock att ske for att uppna en langsiktighet och hallbarhet.

Till budgetramen kommer intikter pa totalt ca 720 mnkr. Det stora antalet riktade statsbidrag
inom forskola och skola skapar precis som tidigare en osdkerhet vad géller de faktiska
ekonomiska planeringsforutsattningarna. Regeringens budgetproposition for 2023 har nyligen
presenterats och effekterna av denna ar dnnu inte helt sdkra. Enligt tidigare beslut kommer
nedanstdende forandringar att ske.

e Statsbidraget for sjukloner, som har funnits periodvis under 2020 och 2022,
finns inte langre kvar. Verksamheten har under 2022 fatt ett bidrag pa 18 mnkr
som nu férsvinner.

e Skolmiljarden utgjorde en tillfillig forstarkning till skolvisendet under 2021
och forldngdes sedan till att omfatta dven 2022. Bidraget syftade till att bidra
till goda forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers
kunskapsutveckling och halsa till foljd av covid-19-pandemin. [ aktuella
sammanstallningar fran SKR beddéms bidraget férsvinna och vart antagande
foljer dirmed denna uppgift. For nimnden innebar det att statsbidrag pa 18,2
mnkr férsvinner.

e Bidraget for kvalitetsh6jande atgarder i forskolan 6kar med totalt 400 mnkr.
For Helsingborg uppskattas detta innebéra en 6kning pa ca 6 mnkr.

e Bidraget for laxhjalp finns inte langre kvar. Istillet finns nya regler om utékad
studietid som ersatter laxhjalp for elever i grundskolans dk 4-9. Verksamheten
har under 2022 fatt ett bidrag pa 8,0 mnkr som nu foérsvinner. Istéllet har
namnden fatt del av det generella statsbidraget motsvarande 1,7 mnkr.

e Bidraget for sprakutveckling i forskolan finns sannolikt inte langre kvar. Det
innebdr att statsbidrag pa 5,8 mnkr férsvinner.

I budgetpropositionen aterfinns dven resurser avsatta for nya insatser i skolan. De storsta av
dessa handlar om:

e Bidrag for 6kad tillgang pa laromedel. Enligt regeringen gynnar laromedel av
hog kvalitet, som ar framtagna i enlighet med laroplanerna, bade
undervisningens kvalitet och minskar lararnas arbetsborda. Satsningen uppgar
till 685 mnkr 2023 och skulle, vid en férdelning proportionell mot antalet
invanare, innebara ett bidrag pa ca 10 mnkr till Helsingborg.

e Bidrag for okad tillgang till speciallarare. For att fler elever ska kunna na malen
for utbildningen foreslas satsningar for att 6ka tillgangen till speciallarare.
Enligt regeringen starker detta rektorers mojlighet att inratta sarskilda
undervisningsgrupper och forbéttra tillgangen till specialpedagogiska insatser.
Satsningen uppgar till 600 mnkr 2023. Oklarhet finns hur och till vem detta
bidrag ska fordelas.
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Dessutom aterfinns lagre belopp i form av riktade statsbidrag avsatta for lovskola i lagre
arskurser, laslyftet, spetsutbildningar, sociala team, akut- och jourskolor samt
vidareutbildning for férskoleldarare och larare

Ovanstdende stora forandringar av statsbidragen har sa langt mojligt arbetats in i aktuellt.
Undantag har gjorts for de nya satsningarna i hostens budgetproposition, da oklarheterna ar
stora avseende vilka skolformer satsningarna omfattar, vem som ska tilldelas resurserna och
hur denna tilldelning ska ga till. Likasa har undantag gjorts for utokningen av kvalitetshéjande
insatser i forskolan, da osakerhet finns avseende vilka forandringar som kommer att ske
jamfort med tidigare ar. Beslut kring samtliga statsbidrag fattas under forutsattning att inga
forandringar gors i Skolverkets anvisningar avseende statsbidragen. Férandringar kan da
behova goras. Precis som tidigare sker uppfdljning och eventuell terbetalning av samtliga
statsbidrag forst kalenderaret efter att bidraget har utbetalts, vilket forsvarar
forutsagbarheten.

Lagen om anstallningsskydd, LAS, har férandrats under 2022. Genom denna férandring
forsvann bland annat anstillningsformen allméan visstidsanstéllning och ersattes av sarskild
visstidsanstillning som har ett annat regelverk. En effekt blir att visstidsanstallda
medarbetare betydligt snabbare an tidigare erhédller foretradesritt till dteranstallning. Likasa
kommer s.k. inkonvertering till tillsvidareanstallning snabbare. Detta 6kar arbetstagarnas
anstallningstrygghet. Ur arbetsgivarperspektivet behover arbetet med kort-och
visstidsbemanning forandras. En 6vergang till nya arbetssatt inom bemanningsomradet
Oppnar upp for saval moéjligheter, inom bland annat den langsiktiga kompetensforsorjningen,
som utmaningar. Det medf6ér omfattande merkostnader for skolor och férskolor.

Riksdagen har fattat beslut om att yrkesprogrammen fran hostterminen 2023 ska erbjuda
samtliga elever kurser for hogskolebehorighet. Syftet dr att 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet sa att fler elever viljer dessa utbildningar. Manga arbetsgivare har idag svart att
rekrytera yrkesutbildad arbetskraft. Inneborden av forandringen ar en utokning av antalet
gymnasiepodng och av den garanterade undervisningstiden. Den ekonomiska effekten for
skolverksamheten dr 6kade kostnader pa grund av ett 6kat antal timmar. Ingen kompensation
sker i nulaget fran staten.

Riksdagen har ocksa fattat beslut om forandringar i skollagen avseende elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Sarskolan kommer att byta namn till anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola fran halvarsskiftet. Ingen kompensation sker i nuldget fran
staten. Antalet elever 6kar successivt jaimfort med tidigare ar, vilket medfor kraftigt 6kade
kostnader for elever i dessa verksamheter.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att den erhallna kostnadsuppriakningen inte kommer att
tacka aktuella kostnadsokningar for aret. Den hoga inflationen innebér rejila
kostnadsokningar pa varor och tjanster. Detta medfor samtidigt ett tryck pa lonenivaerna.
Dessutom innebar den nationella brist som finns vad géller behorig personal ett tryck vad
géller personalbehov och darmed dven vad galler I1oneékningar. Kommande ar kommer
samtidigt hyresokningarna att bli betydligt hogre dn de senaste aren. Till detta kommer
effekterna av tappade statsbidrag samt ny lagstiftning (se ovan). Konsekvenserna kommer att
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bli tydliga krav pa effektiviseringar, for att namnden aven fortsattningsvis ska kunna bibehalla
en ekonomi i balans.

Overgripande hantering

Barn- och utbildningsndmndens inriktning ar att kunskap och larande ar fokus for stadens
forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och na malen.
Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska
uppdrag. Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla
sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati
och manniskors lika varde ar centrala begrepp.

De mal som kommunfullméktige har faststillt for nAmnden 6verensstimmer i princip med
tidigare ar, vilket ger en positiv langsiktighet och forutsagbarhet for verksamheten. Det
handlar om att

e Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka under
mandatperioden, malet 2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter.

e Andelen elever som klarar ggymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under
mandatperioden, malet 2023 ar att 6ka med 0,5 procentenheter.

e Andelen elever med hog franvaro i grundskolan ska minska under
mandatperioden, malet 2023 ar att minska till 10 procent.

e Andelen elever med hog franvaro i gymnasieskolan ska minska under
mandatperioden, malet 2023 ar att minska till 35 procent.

Nimndens prioriterade omraden

Namnden vill i sitt arbete fortsatta att fokusera pa de prioriterade omraden som, utéver
inriktningarna och malen, lyftes fram vid beslutet om mal och ekonomi 2023 i april. I dessa
omraden ska stadens 6vergripande inriktningar inkluderas.

Innovation och verksamhetsutveckling ar viktiga verktyg for att 16sa utmaningar och 6ka
kvaliteten och ska priagla samtliga omraden nedan. De kan vara nyckeln till att 16sa saval
verksamhetsndra som stadsovergripande och globala utmaningar. Innovations- och standigt
forbattringsarbete ar bade ett forhallningssatt, en metod och ett redskap for utveckling. Den
utvecklingskraft och innovationsférmaga som enheterna visat under lang tid maste nu ge
fortsatt kraft till kvalitetsarbetet.

Hallbarhet och livskvalitet ar viktiga faktorer for Helsingborgs stad. Utvecklingen av staden
ska vara hallbar savil ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Vi maste sikerstilla att
tillvaxten inte begransar livskvaliteten for dagens och framtidens helsingborgare. For Barn-
och utbildningsndmnden innebér detta att hallbarhet ska vara ett grundldggande
forhallningssatt inom ndmndens samtliga verksamheter. Detta forhallningssatt ska pragla
samtliga nedanstaende fokusomraden.

Maluppfyllelsen for alla barn och elever ar av storsta vikt. En framgangsrik skolgang ar for
varje individ ett forsta steg for att kunna skapa sig ett bra liv. Under de senaste tva aren har
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skolverksamheten tvingats anpassa sig till helt nya forutsattningar utifran den pandemi som
har drabbat varlden. Fjarr- och distansundervisning har varit vanligt forekommande och
franvaron har varit hogre dn normalt i saval forskola som skola. En del elever har ocksa
upplevt psykosociala konsekvenser av pandemin. De langsiktiga effekterna ar fortfarande
osdkra och arbetet med att folja upp elevers halsoldge samt kunskapsutveckling och
kompensera for eventuella undervisningsglapp kommer att behéva ha fortsatt fokus under
kommande ar.

For att nd en god maluppfyllelse for alla elever har det kompensatoriska uppdraget stor
betydelse. Skolan har i uppdrag att ge alla barn och elever mojlighet att na sa langt som mojligt
i sitt larande och att kompensera for deras olika forutsattningar. Genom att lyckas med detta
uppdrag kan alla ges mojligheter till en god maluppfyllelse och ett bra liv. Socioekonomiska
bakgrundsfaktorer har stor betydelse for hur elever lyckas i skolan. I Helsingborgs stad, liksom
i ovriga riket, visar skolresultaten att barn till lagutbildade foraldrar har lagre resultat dn barn
till hogutbildade foraldrar. Likasa har elever med utlandsk bakgrund, fodda utomlands, i
genomsnitt lagre resultat dn elever med svensk bakgrund. Det finns stora variationer pa
individniva men skillnaden ar betydande pa gruppniva. I Helsingborg har skillnaderna i
resultat mellan olika elevgrupper, men ocksa mellan olika skolor, 6kat under senare ar. Att
bryta detta utvecklingsménster och att skapa férutsattningar, bade organisatoriskt och
kompetensmassigt, for att ge alla barn och elever mojlighet att lyckas i sitt larande ar en stor
utmaning men samtidigt mycket viktigt for stadens framtid.

Namnden vill betona vikten av att varje elev ges forutsattningar att utvecklas i sitt larande
utifran den niva de befinner sig pa. Bade elever som ar i behov av sarskilda insatser for att na
kunskapskraven och elever med sarskilt hog begavning ska ha méjlighet att utvecklas. Detta
betonas daven i kommunfullméaktiges uppdrag till nAmnden.

Arbetet for en hog maluppfyllelse dr avgérande for att stadens inriktning ” Helsingborg ska ha
en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete” ska kunna uppnas.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for att arbetet med elevernas maluppfyllelse ska
lyckas. Forsorjningen av personal ar en utmaning idag och kommer att vara det under
overskadlig framtid. I hela landet finns brist pa behoriga pedagoger - saval forskollarare som
fritidspedagoger och larare inom ett flertal &amnen. Namnden arbetar aktivt for att pa olika
satt visa fordelarna med att arbeta i Helsingborgs stads skolor. Det giller att arbeta med att
behalla befintlig personal och samtidigt rekrytera och anstilla nya medarbetare. For att uppna
detta maste arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare vara stindigt levande och
kompetensforsorjningsperspektivet vara integrerat i verksamhetsplanering och -utveckling.
Nyckelomraden har ar givande uppdrag med utvecklande arbetsuppgifter, god arbetsmiljo
samt konkurrenskraftiga loner/formaner men ocksa ett langsiktigt synsatt pa
kompetensforsorjningen. Om vi inte star oss vil i konkurrensen om kompetensen finns risk for
Okad loneglidning med urholkning av skolpengen och siankning av personaltiatheten som f6ljd.
Vi behover inte bara motivera fler att vilja bli, och fortsatta vara, pedagoger utan ocksa hitta
nya vagar att bli larare. Exempel pa sddana ldsningar ar att Helsingborgs stads skolor aktivt
bidrar i de olika snabb- och vaxlingsspar till pedagogyrken som finns till att identifiera nya
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professioner som kan komplettera och avlasta lararna, si att vi anvinder varje medarbetare
pa ett optimalt sitt.

Trygghet och sdkerhet ar viktiga omraden saval for staden som helhet som for namndens
verksamhet. En av stadens nya inriktningar ar att "Helsingborg ska upplevas tryggt och vara
sidkert”. Den kanske mest betydelsefulla atgiarden for att 6ka tryggheten i staden ar att verka
for att fler unga gar ut grundskolan med godkinda betyg, har goda forebilder och en plan for
sitt framtida yrkesliv. For nAimnden ar det ocksd mycket viktigt att varje forskola och skola ar
trygg och sdker. Fr o m 2022 genomfors en storre satsning pa trygghet och sakerhet med fokus
péa skolornas fysiska milj6, beredskap for extraordindra handelser samt kommunikation vid
sadana hiandelser. Denna bygger pa en omfattande dialog med samtliga skolor som har skett
infor genomférandet. Samarbetet med enheten for trygghet och sdkerhet inom
stadsledningsférvaltningen, med polisen samt med stadens 6vriga verksamheter ska fortsatta
och utvecklas. Ett sarskilt fokus ligger pa det forebyggande arbetet samt pa hur tryggheten och
sdkerheten i och omkring nimndens skol- och férskoleverksamheter kan dka. Fér barn och
elever innebér trygghet dven skolmiljoer dar ingen krankande behandling sker utan alla
kdnner sig trygga i samspelet med varandra och med vuxna i verksamheten. Det
framgangsrika arbetet som staden bedrivit inom detta omrade ska vidareutvecklas till en
Helsingborgsmodell. For barns och elevers trygghet dr ocksa samverkan med socialtjdnsten
viktig for att nd barn och unga i utsatta situationer.

Som framgar av ndmndens investeringsplan finns ett fortsatt behov av investeringar i nya och
befintliga lokaler. For att utnyttja resurserna sa effektivt som mojligt behover lokalbestandet
fortlopande anpassas efter befolkningsutvecklingen. Befolkningsprognoserna visar att antalet
forskolebarn nu sjunker nadgot, medan en viss 6kning finns avseende elever i grund- och
gymnasieskola. Okningstakten dr dock lidgre én i tidigare prognostiserats, vilket innebér en
viss 6verkapacitet i nuvarande bestdnd och att vissa investeringar kommer att senareldggas.
Bade behovet av nybyggnation och av mera omfattande underhall kommer att innebara att
den genomsnittliga hyran per barn och elev 6kar. Det ar darfor av stor vikt att det paborjade
arbetet med denna fraga fortsatter. For att motverka en alltfor snabb kostnadsutveckling
maste saval forvaltning som enskilda enheter fortsatta arbeta for att befintligt lokalbestand
nyttjas annu mer effektivt. Samtidigt maste detta viagas mot vikten av god arbetsmilj6 for
elever och personal.

Internt arbete inom Helsingborgs stads skolor

Namndens inriktning och mal ar baserade pa den nuldgesanalys som kvalitetsrapporterna for
de olika skolformerna utgor. Kvalitetsrapporterna for forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan bygger i sin tur pa verksamhetsdialoger och kvalitetsrapporter fran
respektive enhet. Pa sa satt sdkerstills att nimndens inriktning och mal utgar fran det aktuella
laget inom Helsingborgs stads skolor som helhet. Utbildningsdirektéren ansvarar for att
omsditta nimndens beslutade inriktning och mal i verksamheten. Av forvaltningens
verksamhetsplan framgar de prioriteringar som galler givet namndens inriktning och mal,
nuldgesanalysen och de ekonomiska forutsattningarna. Prioriteringarna som lyfts fram
handlar om ndmndens inriktning, mal och prioriterade omraden samt kommunfullméktiges
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uppdrag. Dessutom betonas vikten av forbattringar av matematikundervisningen och den
sprakutvecklande undervisningen, sdkerstéllande av att varje elevs behov av extra
anpassningar och sarskilt stod tillgodoses, vikten av att forebygga, forhindra och atgarda
krankande behandling, arbete med studie- och yrkesvégledning och kompetensférsérjning
samt vikten av att verksamheten inom stadens forskolor haller en hog kvalitet.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
[ kommunfullmaktiges beslut far barn- och utbildningsndmnden tva uppdrag:

e Oversyn for att stimulera hogpresterande elever
o Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram

[ beslutet lyfts vikten av att varje elev ska na sin fulla potential. Skolan mdste kunna méta
eleverna dar de befinner sig kunskapsmassigt och 6ka deras forutsattningar och formaga att ta
till sig kunskap. Likasa lyfts de yrkesinriktade programmens viktiga roll for att klara
framtidens kompetensférsorjning. Med tanke pa naringslivets och valfardens utmaningar med
kompetensforsorjning betonas vikten av att Helsingborgs stad stindigt arbetar for att gora de
praktiska utbildningarna attraktiva for att 6ka andelen elever som ldser dem.

Ekonomiska forutsiattningar

Arligen sker en 6versyn av resursfordelningssystemet for att skapa en sa rattvis, tydlig och
enkel fordelning som majligt. Jamfort med foregaende ars internbudget har en 6kning av
ersittningsnivaerna skett med 3,8% for samtliga nimndens interna verksamheter. Okningen
bestdr av upprakning fran kommunfullméaktige pa 2,2%, tekniska justeringar pa totalt 1,7%,
samt i ovrigt forandringar beroende pa kostnadsokningar avseende bl a sarskola,
samverkansklass och gymnasieskolans yrkesprogram.

Staden f6ljer noga utvecklingen av saval generella som riktade statsbidrag. [ berdknade
pengnivaer inkluderas arligen fordndringar av de generella statsbidragen. Infor 2023 har
identifierats nya generella statsbidrag for deltagande i forskola, uppfoljning av konfessionella
inslag i skolvasendet, utokad undervisningstid i lagstadiet, extra studietid och utokad lovskola
i ak 4-9, planering och dimensionering for ggmnasieskolan samt implementering av
amnesbetyg i gymnasieskolan. Utokad undervisningstid har flyttats fram ett ar, men del av
dessa medel har dnda tilldelats namnden och diarmed inkluderats i skolpengen.

Vad géller forskolans verksamhet foreslds en fortsatt omfordelning av resurser motsvarande 3
mnkKr fran uppbyggande medel till pengtilldelning.

Vad giller yrkesprogrammen i gymnasieskolan sker fran hosten 2023 en utdkning av antalet
timmar, vilket innebar 6kade kostnader. Samtidigt har namnden fatt i uppdrag fran
kommunfullmaktige att arbeta med dessa utbildningar. Yrkesprogrammen far darfor en nagot
hogre upprakning an vriga delar av verksamheten.

Upprakningen av forskolepengen och av pengen for pedagogisk omsorg uppgar efter
ovanstdende hansyn till 4,2%. Upprakningen av skolpengen for F-6 till 4,1% och 7-9 till 4,0%
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samt for gymnasieskolan till 3,8% for studieférberedande program och 4,8% for
yrkesprogram.

Den overgripande budgeten framgar av bilaga 1.
Resursfordelningsprinciper

Storre delen av de grundlidggande principerna for resursféordelningssystemet kommer att
kvarsta. Detta innebar att resursfordelningen dven fortsattningsvis kommer att ske med en
peng per barn/elev inom férskola och grundskola liksom inom grundsirskola. Aven inom
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan kvarstar principen med en peng per elev och
program. Likasa kvarstar nimndens beslut att fordela statsbidragen for karridrtjanster,
lararlonelyft, lararassistenter m fl med en tilliggspeng per barn eller elev (avser endast
kommunala skolor). For samtliga dessa statsbidrag ingar resurserna for varen i
internbudgeten. P4 samma satt kvarstar beslutet att fordela statsbidraget for likvardighet.
Halften av bidraget fordelas i enlighet med aktuellt socioekonomiskt index som tagits fram av
SCB. Den andra halften fordelas till alla grundskolor utifran antalet elever. Bidraget ska
anvandas till att utoka pagaende insatser eller genomféra nya insatser som starker
likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskola. Likasa kvarstar beslutet
att fordela statsbidraget for kvalitetshéjande insatser i forskolan pa motsvarande satt. Halften
av pengarna fordelas utifran socioekonomisk profil fér forskolorna medan den andra halften
fordelas med en peng per barn. Tilldelning sker till bAde kommunal och fristdende
verksamhet. Precis som féregdende ar inkluderas dock inte del tvd av detta statsbidrag i
beslutet, di osikerhet finns hur det kommer att férdelas fran Skolverket. Aven statsbidraget
for arbetsmiljo i socioekonomiskt utsatta omraden fordelas som tidigare, vilket innebar en
fordelning till de av Skolverket utvalda skolorna grundad pa antalet elever. Som tidigare
namnts finns en osdkerhet vad galler statliga bidrag. Separata beslut kommer att tas avseende
eventuella tillkommande bidrag samt vid behov avseende aterstdende statsbidrag som
omfattar kalenderaret 2023 eller lasaret 2023/2024. Ambitionen dr dock att sa langt majligt
lata fattade beslut i denna budget ligga kvar.

Riksdagens beslut om offentliga bidrag pa lika villkor tillampas precis som tidigare.

Utover grundtilldelningen per elev fordelas resurser for uppbyggande insatser,
febex/tillaggsbelopp och modersmal. Dessutom finns ett antal basfinansierade verksamheter.

For nyanldnda elever utgar for ar F-6 en extra introduktionsersattning de forsta 24 manaderna
efter ankomsten till Sverige. For elever i ar 7-9 utgar motsvarande ersattning de forsta 36
manaderna efter ankomsten till Sverige. Forldngningen for de dldre eleverna beror pa att
forskning visar att barn som vid tidig alder kommer till ett nytt land snabbare tar till sig ett
nytt sprak dn de elever som kommer senare i livet. Extra resurser kan darfér behovas for just
de elever som kommit sent till landet.

De foreslagna ersattningsnivaerna framgar av bilaga 2 for interna ersattningar och bilaga 3 for
ersdttningar till verksamheter i extern regi.
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De grundliaggande principerna for fordelningen av uppbyggande insatser till forskola och
grundskola kvarstar. Nimnden bedémer att de uppbyggande insatserna bidrar till att
motverka segregationens negativa effekter. Fokus ar fortsatt stort pa féraldrarnas
utbildningsbakgrund, som ar den viktigaste faktorn fér barns framgang i skolan. Detta
kriterium har darfor dubbel effekt. Darutover kvarstar utlandsk harkomst som kriterium.

Vad giller forskolans verksamhet foreslas en viss omfordelning av resurser fran uppbyggande
medel till pengtilldelning (se ovan).

Enheterna har mdjlighet att i stor utstrackning hitta de atgirder som ger bést resultat. Under
aret kommer respektive verksamhetschef att i kvalitetsdialogerna ha fokus pa hur dessa
resurser anvands och vilka behov och bedémningar som ligger bakom. Syftet ar att dessa extra
resurser ska gora sa stor nytta som majligt fér barnen och eleverna.

Resursfordelningen sker till respektive forskoleenhet /skolenhet utifran sammansattningen av
barn/elever som finns pa enheten. Foér de kommunala enheterna kan viss omfordelning ske.
Detta beslut fattas i sddana fall av utbildningsdirektdren efter initiativ av verksamhetschefen.
For mera information om uppbyggande insatser i forskola och grundskola se vidare bilaga 4.

Aven for gymnasieskolan fordelas resurser for uppbyggande insatser. Aven hiar kommer
verksamhetschefen att i kvalitetsdialogerna ha sarskilt fokus pa hur dessa resurser anvinds
och vilka motiv som ligger bakom. Som underlag for fordelningen anvénds elevernas
meritvdrde vid antagningen hosten 2022. Ett extra tillskott ges for elever med laga
meritvarden. Se vidare bilaga 5.

Modersmalsundervisningen finansieras genom en tilldelning per deltagande elev till elevens
skola. Volymerna stdms av lopande.

Studiehandledning pd modersmalet dr en form av sarskilt stod. Precis som for ovrigt sarskilt
stod ar det rektors ansvar att alla elever som behover studiehandledning pa sitt modersmal far
tillgang till sadan.

Systemet gillande Tillaggsbelopp/Febex, funktionshindrade elever i behov av extraordinara
insatser, kvarstar. Det betonas att systemet avser resurser for extraordindra stodatgarder. Det
kan t ex vara tekniska hjdlpmedel, assistens, mindre anpassning av skollokal etc. For att
sdkerstilla likabehandling fattar Elevhalsans personal samtliga beslut avseende férdelning av
resurser. Se vidare bilaga 6. Samma regler géller for samtliga verksamhetsformer. Observera
att Febex bara ar ett sitt att fordela resurser och inte handlar om huruvida ett barn ska fa
stodinsatser eller ej. Resurser for sarskilt stdd finns ocksa i den ordinarie skolpengen, och det
ar rektors ansvar att tillse att alla elever som behover sarskilt stod far tillgang till detta oavsett
finansieringssatt.

De tidigare avsatta resurserna for valfards- och stadsutvecklande l6sningar finns inte langre
kvar. Istéllet avsatts resurser for fortsatt innovations- och utvecklingsarbete inom ram. Det
innebdr att den tillflliga tilliggspengen for fristdende verksamheter finns kvar men pa en
lagre niva. Inte heller den tillfalliga valfardssatsningen finns kvar. Det innebar att den tillfalliga
tillaggspengen avseende saval kommunal som fristdende verksamhet forsvinner.
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Interna resursprinciper

Gemensamma fordelade kostnader utgors av 6vergripande kostnader som belastar de
kommunala verksamheterna. De bestar dels av kostnader som beror verksamheten, men som
ur ett administrativt perspektiv hanteras centralt och fordelas. Dels ingar kostnader som
framforallt utgér ndgon form av stod till verksamheten. Slutligen ingar ocksa kostnader som ur
ett strategiskt perspektiv avsatts for helheten, sisom kostnader avseende namndens interna
hyresprincip. En 6versyn har gjorts av férvaltning och stodfunktioner for att genomfora
besparingar och maximera resurserna som nyttjas direkt till barn och elever. Samtidigt
tillkommer dock kostnadsokningar inom omraden som digitala l6sningar och stod avseende
dessa samt kostnader beroende pa dndrad lagstiftning inom HR-omradet.

De gemensamma kostnaderna fordelas till verksamheten per barn/elev eller per anstalld
beroende pa typ av kostnader. Kostnaderna har prognostiserats for kommande ar och ligger
pa ungefar samma niva som tidigare per barn och elev.

Gallande hyresprincip med kostnadsutjamning mellan enheter med hog respektive lag
hyreskostnad per barn och elev inom for- och grundskolan kommer att kvarsta. Systemet
innehdller en miniminiva och en maximiniva vad géller budgeterade hyreskostnader per elev
och finansieras helt av den kommunala verksamheten.

Hantering av 6ver- och underskott

Over- och underskott for kommunala enheter tas med till kommande &r. Denna grundprincip
foreslas kvarstd, men med en viss begransning for valdigt stora 6verskott.

Forteckning - Bilagor

Bilaga 1 Oversikt internbudget 2023

Bilaga 2 Ersattningsnivaer budget 2023 - intern kommunal verksamhet
Bilaga 3 Ersattningsniviaer budget 2023 - extern verksamhet

Bilaga 4 Uppbyggande insatser 2023 for- och grundskola

Bilaga 5 Uppbyggande insatser 2023 gymnasieskola

Bilaga 6 Febex/Tilldggsbelopp 2023

Bilaga 7 Interkommunal ersattning gymnasieskolan 2023

Bilaga 8 Interkommunal ersattning gymnasiesarskolan 2023

Bilaga 9 Interkommunal ersattning forskola/grundskola/grundsarskola 2023
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