
  
                                                     

 

Plats och tid     kl. 08:00-12:00  
      
Beslutande      Christian Orsing (M) ordförande  
                         Lars-Ingvar Johansson (S) ledamot  
                         Tünde Hansen (S) ledamot  
                         Anders Cato (M) ersättare  
                         Ola Carlsson (M)1:e vice ordförande                           
                         Lars Nyander (S) ledamot   
                         Thomas Bjertner (S) ledamot                                                                      
                         Ulrika Thulin (S) ledamot                                  
                         Johan Olsson Swanstein (M) ledamot  
                         Bo Wendt (BP) ledamot 
                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                

              
  
 Liss Böcker (C) ersättare 
 Åsa Larsson (S) ersättare 
 Stefan Svensson (-) tjg. ersättare 
 Anders Månsson (S) ersättare  
 Jörgen Johnsson (M)tjg. ersättare 
 Ingela Stefansson (S) ersättare     
 
  
              

Övriga närvarande         Emma Nordwall, förbundsdirektör 
Gull-Britt Möller, chefssekreterare 
Mikael Nordström, ekonomichef 
Patric Nilsson, avdelningschef  
Johan Lindström, avdelningschef 
Staffan Winstedt, avdelningschef 
Emma Unkuri, HR-chef 
Jonas Nylén, verksamhetsstrateg 
Josefin Thedeby, jurist 
Jakob Jansson, säkerhetschef 
 

Ej närvarade Henrik Nilsson (M) 2:e vice ordförande       
Gunnar Edvardsson (KD) ersättare           
Mats Panther (S) ersättare  
Janet Nordqvist (S) ersättare  
Lars Winter (C) ersättare   

 
Tünde Hansen (S) ledamot                                                                                               
 

Digital justering             2025–10-20 
 
Paragrafer                   § 31--47 
 
Underskrifter _____________________________ 
  Gull-Britt Möller, sekreterare 
   
  ____________________________________ 
  Christian Orsing, ordförande 
 
  ____________________________________ 
   Tünde Hansen, ledamot                                                                                                                                                
                        
 

Utdragsbestyrkande 
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 Protokoll 

16 oktober 2025 

 

 
 
 
§31 Mötets öppnande  
 
Ordföranden hälsade välkomna och förklarade mötet öppnat. 
___________________ 
 
§32 Upprop     
 
Upprop genomfördes.  
___________________ 
 
§33 Val av justerare 
 
Tünde Hansen (S) Helsingborgs stad utses att tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
___________________ 
 
§34 Fastställande av föredragningslista 
 
Upprättad föredragningslista godkänns. 
___________________ 
 
§35 Kommunala medel civil beredskap projekt, Dnr197/2025

Ärendebeskrivning 

I handlingsprogrammet enligt lag om skydd mot olyckor beskrivs Räddningstjänstens Skåne 
Nordvästs krigsorganisation som var anpassad utifrån tidigare hotbild. Med det förändrade 
världsläget med krig i vår närhet finns dock tydliga inriktningar att öka den nationella förmågan 
inom totalförsvaret och räddningstjänst under höjd beredskap RUHB. Beredskapen är i 
nuvarande form inte dimensionerad för att hantera ett väpnat angrepp och de påfrestningar som 
ett krig medför.  

Kommunens organisation för räddningstjänst är en viktig hörnsten i ett modernt totalförsvar. För 
att på ett effektivt sätt och med kraft ska kunna lösa sitt uppdrag vid samhällsstörningar och höjd 
beredskap krävs en sammanhängande planering.  

Räddningstjänstorganisationen är en del av kommunen och står under kommunstyrelsens ansvar 
även under höjd beredskap. Planeringen för räddningstjänst under höjd beredskap ska oavsett 
organisationsform ske i samverkan med kommunens ledning och övriga förvaltningar. 

Årligen fördelas statliga bidrag till kommunerna i en överenskommelse för kommunens arbete 
med uppgifter enligt 2 och 3 kap. i lagen om extraordinära händelser samt civilt försvar. 
Förbundet äskar inte del av medel för krisberedskap men önskar få del av medlemskommunernas 
statliga medel för civilt försvar då räddningstjänst under höjd beredskap är en del av det. 

På ägardialogen maj -24 beslutades det om att ärendegången för ansökan om medel till respektive 
medlemskommun ska inledas med en beredning av förslaget i ekonomidelegationen och därefter 
med beslut om ansökningsunderlaget i direktionen. Därefter överlämnas ansökan till respektive 
medlemskommun för beslut om att godkänna ansökningens fördelning av medel. 
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 Protokoll 

16 oktober 2025 

 

 
Fortsatt utveckling av krigsorganisation och kompetensökning för anställd personal inom RUHB. 

Arbetet beräknas vara avslutat under 2026. 

 
Beslut  
 
Direktionen beslutar  
 
att godkänna förbundets ansökningsunderlag om att få del av medlemskommunernas statliga 
bidrag för civilt försvar 
 
att föreslå medlemskommunerna att godkänna förslag till önskade medel och del av statliga 
bidrag för civilt försvar. 

_____________________ 
Skickas till 
Bjuvs kommun 
Båstad kommun 
Helsingborgs stad 
Ängelholms kommun 
Örkelljungas kommun 
____________________ 
 
§36 Sammanträdestider för direktionen 2026 
 
Ärendebeskrivning 
 
Direktionens sammanträde under år 2026 föreslås kl. 09:00-12:00 om inget annat anges enligt 
följande- 
 

• 26 februari, Bjuv 

• 11 juni, Örkelljunga 

• 8 oktober, Helsingborg 

• 3 december, Ängelholm 

Förslag till beslut 
 
Direktionen föreslås besluta  
 
att godkänna ovanstående förslag till sammanträdestider. 
 
__________________ 
Skickas till 
Bjuvs kommun 
Båstad kommun 
Helsingborgs stad 
Ängelholms kommun 
Örkelljunga kommun 
__________________ 
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 Protokoll 

16 oktober 2025 

 

 
§37 Tertialbokslut januari - augusti RSNV 2025, Dnr 169/2025 
 
Ärendebeskrivning 
 
Tertialrapport 2, delårsrapport januari- augusti 2025 redovisas för direktionen. 
 
Beslut 
 
Direktionen beslutar 
 
att godkänna resultatet för tertial 2 2025. 
____________________ 
Skickas till 
Bjuvs kommun 
Båstad kommun 
Helsingborgs stad 
Ängelholms kommun 
Örkelljungas kommun 
____________________ 
 
§38  
 
Uppföljning av intern kontrollplan har genomförts i samband med tertialbokslutet inom utvalda 
områden. Resultatet visar på fortsatt god avtalstrohet. 
____________________ 
 
§39 Medarbetarundersökning, Dnr. 198/2025 
 
Direktionen informeras om resultatet av medarbetarundersökning. Överlag visar resultaten en 
positiv bild, med flera styrkor att ta fasta på och vissa utvecklingsområden att arbeta vidare med. 
____________________ 
 
§40 PFAS process, Dnr 109/2025 
 
Direktionen får information om pågående arbete inom projekt PFAS. 
____________________ 
 
§41 Arbetsdirektivet, Dokid 9854 
 
Arbetstidsnämnden har beviljat dispens för perioden 1 november 2025 – 31 oktober 2026.  
Dispens gäller vid enstaka tillfällen och kortare perioder, exempelvis vid övning, utbildning eller  
tillfällig kompetensbrist. 
 
Undantag får användas vid behov, t.ex. under semester, storhelger och helger, men endast i den  
omfattning som bedöms absolut nödvändig.  
 
Ny inriktning för dispens och förfarande från den 1 januari 2027. 
____________________ 
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16 oktober 2025 

 

 
§42 Civilt försvar, Dokid 7460 
 
Nulägesredovisning av RSNV:s planering inom området civilt försvar. 
_____________________ 
 
§43 Föreläggande MSB, Dnr. 181/2025 
 
Direktionen informeras om MSB:s föreläggande efter genomförd tillsyn gällande övergripande 
ledning och ledningscentral. 
______________________ 
 
§ 44 Förbundsdirektören informerar, Dnr 185/2025 
 
 Förbundsdirektören informerar om: 

- Vardagshjältar  
- Sommaren 
- Kärnan 
- Organisationsförbättring 
- RSNV puls 

______________________ 
 
§45 Anmälningsärenden, Dnr 137/2025 
 

 Sammanställning av Delegeringsprotokoll - Beslut om föreläggande förenat med vite 
mot företag  

 Tillsynsärenden maj - augusti 2025. 

 

Direktionen beslutade att lägga anmälningsärenden till handlingarna. 

  

____________________   
 
 §46 Målarbete, Dnr 186/2025 

 
Workshop – Ny målbild 2030 
Under workshopen presenteras förslag på nya inriktningsmål för förbundets framtida utveckling.  
Nästa steg i processen innebär att förbundet utarbetar konkreta verksamhetsmål och tillhörande  
målvärden som ligger i linje med de föreslagna inriktningsmålen. 
 
Verksamhetsmålen ska tydligt beskriva hur förbundet avser att arbeta för att uppnå direktionens  
inriktningsmål. Förslag på verksamhetsmål och målvärden kommer att presenteras vid direktionens  
möte den 4 december. 
 
Beslut om inriktningsmål, verksamhetsmål och målvärden fattas vid samma möte. 
______________________ 
 
§47 Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor 
______________________ 
 
Ordförande avslutar mötet. 
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Plats och tid     kl. 08:00-12:00  
      
Beslutande      Christian Orsing (M) ordförande  
                         Lars-Ingvar Johansson (S) ledamot  
                         Tünde Hansen (S) ledamot  
                         Anders Cato (M) ersättare  
                         Ola Carlsson (M)1:e vice ordförande                           
                         Lars Nyander (S) ledamot   
                         Thomas Bjertner (S) ledamot                                                                      
                         Ulrika Thulin (S) ledamot                                  
                         Johan Olsson Swanstein (M) ledamot  
                         Bo Wendt (BP) ledamot 
                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                


              
  
 Liss Böcker (C) ersättare 
 Åsa Larsson (S) ersättare 
 Stefan Svensson (-) tjg. ersättare 
 Anders Månsson (S) ersättare  
 Jörgen Johnsson (M)tjg. ersättare 
 Ingela Stefansson (S) ersättare     
 
  
              


Övriga närvarande         Emma Nordwall, förbundsdirektör 
Gull-Britt Möller, chefssekreterare 
Mikael Nordström, ekonomichef 
Patric Nilsson, avdelningschef  
Johan Lindström, avdelningschef 
Staffan Winstedt, avdelningschef 
Emma Unkuri, HR-chef 
Jonas Nylén, verksamhetsstrateg 
Josefin Thedeby, jurist 
Jakob Jansson, säkerhetschef 
 


Ej närvarade Henrik Nilsson (M) 2:e vice ordförande       
Gunnar Edvardsson (KD) ersättare           
Mats Panther (S) ersättare  
Janet Nordqvist (S) ersättare  
Lars Winter (C) ersättare   


 
Tünde Hansen (S) ledamot                                                                                               
 


Digital justering             2025–10-20 
 
Paragrafer                   § 31--47 
 
Underskrifter _____________________________ 
  Gull-Britt Möller, sekreterare 
   
  ____________________________________ 
  Christian Orsing, ordförande 
 
  ____________________________________ 
   Tünde Hansen, ledamot                                                                                                                                                
                        
 


Utdragsbestyrkande 







  
 


 Protokoll 


16 oktober 2025 


 


 
 
 
§31 Mötets öppnande  
 
Ordföranden hälsade välkomna och förklarade mötet öppnat. 
___________________ 
 
§32 Upprop     
 
Upprop genomfördes.  
___________________ 
 
§33 Val av justerare 
 
Tünde Hansen (S) Helsingborgs stad utses att tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
___________________ 
 
§34 Fastställande av föredragningslista 
 
Upprättad föredragningslista godkänns. 
___________________ 
 
§35 Kommunala medel civil beredskap projekt, Dnr197/2025


Ärendebeskrivning 


I handlingsprogrammet enligt lag om skydd mot olyckor beskrivs Räddningstjänstens Skåne 
Nordvästs krigsorganisation som var anpassad utifrån tidigare hotbild. Med det förändrade 
världsläget med krig i vår närhet finns dock tydliga inriktningar att öka den nationella förmågan 
inom totalförsvaret och räddningstjänst under höjd beredskap RUHB. Beredskapen är i 
nuvarande form inte dimensionerad för att hantera ett väpnat angrepp och de påfrestningar som 
ett krig medför.  


Kommunens organisation för räddningstjänst är en viktig hörnsten i ett modernt totalförsvar. För 
att på ett effektivt sätt och med kraft ska kunna lösa sitt uppdrag vid samhällsstörningar och höjd 
beredskap krävs en sammanhängande planering.  


Räddningstjänstorganisationen är en del av kommunen och står under kommunstyrelsens ansvar 
även under höjd beredskap. Planeringen för räddningstjänst under höjd beredskap ska oavsett 
organisationsform ske i samverkan med kommunens ledning och övriga förvaltningar. 


Årligen fördelas statliga bidrag till kommunerna i en överenskommelse för kommunens arbete 
med uppgifter enligt 2 och 3 kap. i lagen om extraordinära händelser samt civilt försvar. 
Förbundet äskar inte del av medel för krisberedskap men önskar få del av medlemskommunernas 
statliga medel för civilt försvar då räddningstjänst under höjd beredskap är en del av det. 


På ägardialogen maj -24 beslutades det om att ärendegången för ansökan om medel till respektive 
medlemskommun ska inledas med en beredning av förslaget i ekonomidelegationen och därefter 
med beslut om ansökningsunderlaget i direktionen. Därefter överlämnas ansökan till respektive 
medlemskommun för beslut om att godkänna ansökningens fördelning av medel. 
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16 oktober 2025 


 


 
Fortsatt utveckling av krigsorganisation och kompetensökning för anställd personal inom RUHB. 


Arbetet beräknas vara avslutat under 2026. 


 
Beslut  
 
Direktionen beslutar  
 
att godkänna förbundets ansökningsunderlag om att få del av medlemskommunernas statliga 
bidrag för civilt försvar 
 
att föreslå medlemskommunerna att godkänna förslag till önskade medel och del av statliga 
bidrag för civilt försvar. 


_____________________ 
Skickas till 
Bjuvs kommun 
Båstad kommun 
Helsingborgs stad 
Ängelholms kommun 
Örkelljungas kommun 
____________________ 
 
§36 Sammanträdestider för direktionen 2026 
 
Ärendebeskrivning 
 
Direktionens sammanträde under år 2026 föreslås kl. 09:00-12:00 om inget annat anges enligt 
följande- 
 


• 26 februari, Bjuv 


• 11 juni, Örkelljunga 


• 8 oktober, Helsingborg 


• 3 december, Ängelholm 


Förslag till beslut 
 
Direktionen föreslås besluta  
 
att godkänna ovanstående förslag till sammanträdestider. 
 
__________________ 
Skickas till 
Bjuvs kommun 
Båstad kommun 
Helsingborgs stad 
Ängelholms kommun 
Örkelljunga kommun 
__________________ 







  
 


 Protokoll 


16 oktober 2025 


 


 
§37 Tertialbokslut januari - augusti RSNV 2025, Dnr 169/2025 
 
Ärendebeskrivning 
 
Tertialrapport 2, delårsrapport januari- augusti 2025 redovisas för direktionen. 
 
Beslut 
 
Direktionen beslutar 
 
att godkänna resultatet för tertial 2 2025. 
____________________ 
Skickas till 
Bjuvs kommun 
Båstad kommun 
Helsingborgs stad 
Ängelholms kommun 
Örkelljungas kommun 
____________________ 
 
§38  
 
Uppföljning av intern kontrollplan har genomförts i samband med tertialbokslutet inom utvalda 
områden. Resultatet visar på fortsatt god avtalstrohet. 
____________________ 
 
§39 Medarbetarundersökning, Dnr. 198/2025 
 
Direktionen informeras om resultatet av medarbetarundersökning. Överlag visar resultaten en 
positiv bild, med flera styrkor att ta fasta på och vissa utvecklingsområden att arbeta vidare med. 
____________________ 
 
§40 PFAS process, Dnr 109/2025 
 
Direktionen får information om pågående arbete inom projekt PFAS. 
____________________ 
 
§41 Arbetsdirektivet, Dokid 9854 
 
Arbetstidsnämnden har beviljat dispens för perioden 1 november 2025 – 31 oktober 2026.  
Dispens gäller vid enstaka tillfällen och kortare perioder, exempelvis vid övning, utbildning eller  
tillfällig kompetensbrist. 
 
Undantag får användas vid behov, t.ex. under semester, storhelger och helger, men endast i den  
omfattning som bedöms absolut nödvändig.  
 
Ny inriktning för dispens och förfarande från den 1 januari 2027. 
____________________ 
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§42 Civilt försvar, Dokid 7460 
 
Nulägesredovisning av RSNV:s planering inom området civilt försvar. 
_____________________ 
 
§43 Föreläggande MSB, Dnr. 181/2025 
 
Direktionen informeras om MSB:s föreläggande efter genomförd tillsyn gällande övergripande 
ledning och ledningscentral. 
______________________ 
 
§ 44 Förbundsdirektören informerar, Dnr 185/2025 
 
 Förbundsdirektören informerar om: 


- Vardagshjältar  
- Sommaren 
- Kärnan 
- Organisationsförbättring 
- RSNV puls 


______________________ 
 
§45 Anmälningsärenden, Dnr 137/2025 
 


 Sammanställning av Delegeringsprotokoll - Beslut om föreläggande förenat med vite 
mot företag  


 Tillsynsärenden maj - augusti 2025. 


 


Direktionen beslutade att lägga anmälningsärenden till handlingarna. 


  


____________________   
 
 §46 Målarbete, Dnr 186/2025 


 
Workshop – Ny målbild 2030 
Under workshopen presenteras förslag på nya inriktningsmål för förbundets framtida utveckling.  
Nästa steg i processen innebär att förbundet utarbetar konkreta verksamhetsmål och tillhörande  
målvärden som ligger i linje med de föreslagna inriktningsmålen. 
 
Verksamhetsmålen ska tydligt beskriva hur förbundet avser att arbeta för att uppnå direktionens  
inriktningsmål. Förslag på verksamhetsmål och målvärden kommer att presenteras vid direktionens  
möte den 4 december. 
 
Beslut om inriktningsmål, verksamhetsmål och målvärden fattas vid samma möte. 
______________________ 
 
§47 Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor 
______________________ 
 
Ordförande avslutar mötet. 
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