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Samarbetskommittén Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som slutit avtal om samarbete inom olika verksamhets-
omraden. Kommunerna som ingar i samverkan &r Bjuv, Bastad, Helsingborg, H6ganas, Klippan, Landskrona, Perstorp,

Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Syfte

Utgangspunkten fér samarbetet ar visionen om en samman-
hangande stadsbygd, att uppfattas som innovativ och span-
nande och uppna livskvalitet fér invanare och livskraft for fore-
tag. Kommunerna ska férverkliga det genom att samarbeta for
tillvaxt, effektivitet och utveckling. En gemensam ledstjarna fér
samarbetet under 2025 var Familjen Helsingborgs utvecklings-
plan 2024-2027, som tradde i kraft vid arsskiftet 2023/2024.

Organisation

Familjen Helsingborgs samarbete leds av en samarbetskom-
mitté bestaende av kommunstyrelsens ordférande och oppo-
sitionsledaren fran respektive kommun. Uppgiften fér samar-
betskommittén &r att bredda och férdjupa samarbetet sa att
kommunerna tar tillvara utvecklingsmojligheterna i var region.

| kommittén ingar &ven kommundirektdrerna som adjungerade
till styrelsen. De elva kommundirektérerna har darutdver upp-
draget att bereda &renden infér styrelsens sammantraden.

Styrelsen har haft totalt sju méten under aret. Styrelsen har
ett utskott som arbetar med kollektivtrafik och fér dialog med
ansvariga myndigheter. Ledamoter har ocksa valts att delta i
arbetet med Regionplan fér Skane.

Samarbetet bygger pa ett aktivt deltagande bade personelit
och resursmassigt fran medlemskommunernas sida. Detta sker
framst genom ett 40-tal kunskapsnatverk och arbetsgrupper
med tjanstepersoner fran medlemskommunerna. Det finns ock-
sa ett gemensamt sekretariat som koordinerar drenden, projekt
och nétverk.

Finansiering

Samarbetsavtalet som reglerar kommitténs arbete éar ett tillsvi-
dareavtal mellan de elva medlemskommunerna. Grundfinansie-
ringen sker genom medlemsavgifter som uppgar till 21 kr per
invanare enligt liggande samarbetsavtal, vilket ar oférandrat

i jamforelse med tidigare ar. Utdver grundfinansieringen kan
storre projekt och utredningar krava sarskild finansiering.

Arsbudgeten for 2025 uppgick till 11 685 000 kr. Ingaende
balans redovisade ett dverfort dverskott fran tidigare ar pa 7
530 251 kr. Resultatet for 2025 uppgick till 2 481 919 kr. Fran
tidigare ars overskott anvandes 3 382 452 kr. Det ackumulera-
de 6verskottet ar 6 629 718 kr.
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Utvecklingsplan 2024-2027

Vid arsskiftet 2023/2024 tradde Familjen Helsingborgs nya utvecklingsplan i kraft. Utvecklingsplanen géller fér perioden
2024-2027 och ger uttryck for att kommunerna genom samarbetet blir starkare tillsammans, att samarbetet bygger pa
frivillighet och ansvar och att samarbetet vilar pa natverk och kunskap. Visionen i utvecklingsplanen ar att Familjen

Helsingborg ska vara en mangsidig och sammanhangande stadsbygd som préglas av innovation, samarbete och
livskvalitet.

Utvecklingsplanen pekar ut fyra utvecklingsomraden dar sarskilt fokus ligger under perioden 2024-2027; Livskvalitet,
Foretagsamhet, Infrastruktur och Inre effektivitet. Nedan sammanfattas aktiviteter, initiativ och insatser som genomférts
under 2025 inom respektive utvecklingsomrade:

Livskvalitet

| Familjen Helsingborg skapar vi livskvalitet, utveckling och trygghet tillsammans. Vi tar tillvara initiativkraft hos individer
och organisationer. Var valfard och vara miljoer, métesplatser och upplevelser lockar bade nationellt och internationellt.



Natverken

De flesta av Familjen Helsingborgs natverk arbetar pa ett eller
annat satt med att framja och utveckla livskvaliteten for
invanarna i Familjen Helsingborgs medlemskommuner. Ett par
exempel fran 2025 &r:

Samhallsorientering for nyanldanda

Kommunerna i Familjen Helsingborg erbjuder sedan 2011

en gemensam samhallsorientering for nyanlanda. Sedan 2023
bedrivs utbildningen i egen regi. Syftet med att erbjuda sam-
héllsorientering ar att underlatta for nyanlanda invandrare att
etablera sig i samhallet och 6ka forstaelsen for hur samhallet
och arbetsmarknaden fungerar. Kommunerna inom Familjen
Helsingborg har avtalat om att gemensamt finansiera och
bedriva samhéllsorientering fér nyanlanda. Kommunerna sam-
verkar kring den operativa driften av samhallsorienteringen,
genom planering av verksamheten, personalansvar, kursens
genomfdrande och uppfdljning.

Brottsforebyggande natverket:

Under 2025 har vi haft en natverkstraff som beror valfards-
brottslighet da det var ett gemensamt tema som kommunerna
valde. Natverket traffades i Helsingborg déar Helsingborgs kom-
mun presenterade deras arbete kring valfardsbrottslighet samt
gav vardefulla tips pa vad andra kommuner kan tanka

pa om man vill utveckla arbetet inom detta omrade.




Strategiska digitaliseringsgruppen

Digitala nationella prov (DNP): Mycket diskussioner har under
arets forts kring genomférande och tekniska férutsattningar for
digitala nationella prov i. N&r sedan beslutet kom om nedldgg-
ning startade arbetet med att "backa bandet” for alla kommu-
ner. Man har haft givande diskussioner och konkreta exempel
pa hur Al anvands inom Familjen, nagra kommuner har valt
extern hjalp, andra kér pa "hemmasnickrade” I6sningar. Man
har diskuterat kring kommande mobilférbud i skolan. Dessutom
har diskussioner féorekommit kring innehallsfilter i skolans digi-
tala verktyg/natverk.

Forskolenatverket

Under 2025 har fokusomradet for rektorsnatverket varit heders-
kulturer och hedersnormer i férskolan. Temat har vackt stort
engagemang och bidragit till nya kunskaper och reflektioner
som behover férdjupas ytterligare. Flera rektorer har tagit initi-
ativ till att kontakta forskaren for att sprida kunskapen vidare till
forskolepersonal, med syfte att tidigt kunna identifiera tecken
pa hedersnormer. Infor arets natverkstraff bjods aven andra
professioner, sdsom specialpedagoger, psykologer, bitradan-
de rektorer och verksamhetschefer fér grundskolan in samt
politiker vilket har breddat perspektiven och férstarkt det tvar-
professionella samarbetet.

Elevhalsochefsnatverket

Under 2025 har natverket bland annat arbetat med den statli-
ga utredningen SOU 2025:113, som handlar om en férbattrad
elevhélsa. Man har ockséa haft inbjudna gaster fran Barn- och

Utvecklingsplan 2024-2027

ungdomspsykiatrin, verksamhetschefer fran Halso-och sjuk-
varden i kommunerna. Detta fré att diskutera gemensamma
fragor och hitta samférstand. For att forbattra verksamheten har
Nationell Patient Oversikt (NPO), Al, och omvarldsbevakning
varit viktiga omraden.

Grundskolechefsnatverket

Natverket har under 2025 arbetat med dimensioneringsfragor
och valkompetens, pa uppdrag fran skolchefsgruppen. Man
har ocksa delat erfarenheter kring Al i skolan, utveckling av
arbetssatt, rutiner for skolfranvaro, STEM-arbete, skolsociala
team och olika sakerhetsfragor. Det nya forslaget om betygs-
system och laroplan (SOU 2025:19 och 2025:26) har diskute-
rats, med fokus pa hur férandringarna kan paverka verksamhe-
terna.

Test- och
utvecklingsprojekt

Projekt Myran

Flera kommuner inom férskolenatverket deltar i Familjen
Helsingborgs projekt Myran. Det ar ett stéd att folja barns
kunskapsutveckling i aldern tva till fem ar. Myran automat-
iserar bearbetning av data. Med Myran kan férskolan bland
annat folja upp barns sprakutveckling.



Foretagsamhet

| Familjen Helsingborg vill fler etablera verksamheter och géra
investeringar. Vi utvecklar gemensamma tjanster och l6sningar
for hela foretagarresan — fran idé till férverkligande.
Tillsammans arbetar vi fér en standigt battre
kompetensférsorjning.

Natverken

Utvecklingsplanen innehéller aven fyra utvecklingsomraden for
perioden 2024-2027.

Néringsliv och destination

Natverket arbetar fér att marknadsféra familjen Helsingborg
som destination och att paketera bokningsbara upplevelser.
Vi finansierar och samarbetar med Visit Skane for att driva
turism till var region. Under aret har vi férberett den lansering
av Terra Skane som sker tidigt under 2026. Terra Skane ar ett
gemensamt marknadsarbete mellan kommuner och vingardar,
for att locka besdkare till Sveriges vinregion.



Studie- och yrkesvagledarnatverket

SYV-natverkets uppdrag ar att samordna kompetensutveckling
for studie- och yrkesvéagledare for att sékerstalla en vagledning
av hog kvalitet. Under verksamhetsaret man haft extra fokus pa
dimensionering och starkt valkompetens for att stimulera sok-
andet till yrkesprogrammen. Som en del i detta har natverket
genomfort en serie strategiska aktiviteter for att starka medlem-
marnas kompetens och samverkan genom hela utbildnings-
kedjan.

Verksamhetsaret inleddes i mars med en digital omvéarlds-
spaning dar representanter fran Lunds universitet, vuxenut-
bildningen, yrkeshdgskolan, Arbetsférmedlingen och folkhg-
skolan gav en uppdaterad bild av utbildningsformerna och
arbetsmarknadens behov. Under april férdjupades kunskapen
kring vagledning i férandring genom trend- och omvérldsa-
nalyser fran Helsingborgs stad och Svenskt Naringsliv. Under
traffen presenterades &ven senaste nytt inom validering samt
aktuellt lage i arbetet med kompetensforsérjningsplaner

— bada viktiga verktyg i det dagliga vagledningsarbetet.

Test- och utvecklingsprojekt

Under hosten genomférdes en tvarprofessionell satsning till-
sammans med elevhalsan under temat "Hallbara och
halsosamma yrkesval”. Fokus lag pa medicinsk studie- och
yrkesvagledning och hur arbetsmiljon paverkar elever med
exempelvis allergier eller astma. Genom féreldsningar och
praktisk genomgang av webbverktygen Jobba Frisk och Jobba
Frisk NPF fick natverkets medlemmar férdjupade resurser for
att stodja eleverna mot valinformerade och hallbara
karriarvagar

Gemensam vuxenutbildningansékan

Under 2024 genomférdes ett projekt med utgangspunkt att
kommunerna i Familjen Helsingborg behodver fa battre koll pa
helheten inom vuxenutbildningen, fa tillgang till battre plane-
ringsverktyg, minska antalet elever som blir antagna i fler kom-
muner samtidigt och effektivisera hanteringen. Allt for att &nnu
mer effektivt bidra till kompetensférsorjiningen. For att mdta
detta behov utvecklade projektet en gemensam digital anso-
kan med tillnérande databas. Det 6kar invanarens mojlighet att
folja sin ansokningsprocess samtidigt som kommunerna far en
effektivare hantering av ansékan och antagning till vuxenutbild-
ning. Projektet avslutades i januari 2025, och nu ar en imple-
mentering av antagningsenheten fér komvux yrkesutbildningar
inom Familjen Helsingborg fardig.






Infrastruktur

| Familjen Helsingborg ar vi ndra varandra och var omvarld
genom utveckling av smarta lésningar och gemensamma
prioriteringar for var infrastruktur. Kollektivtrafiken ska utvecklas
efter de behov som finns hos invanare och arbetsgivare.

Natverken

En val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik ar viktigt for
att kommunerna i Familjen Helsingborg ska fortsatta utvecklas
positivt. Tva exempel pa hur vara nétverk arbetet for att uppna
detta ar:
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Infrastruktur

Infrastruktur och kollektivtrafik

For det fortsatta arbetet med att utveckla kollektivtrafiken inom
Familjen Helsingborg behdvs fakta och kunskap. Natverket
infrastruktur och kollektivtrafikhar darfér under 2025 uppdaterat
och kompletterat fler av de utredningar som gjordes -

under 2024. Dessa handlar om nattrafik pa Véastkustbanan,
genomgéende busstrafik Helsingborg-Orkelljunga-Markaryd,
aterskapande av regionbuss 503 Forslév-Angelholm och buss-
trafik pa Kullahalvon.

Strategisk samhaéllsutveckling

| natverket for strategisk samhallsplanering arbetar dversikts-
planerare fran de 11 kommunerna tillsammans kring en
gemensam malbild fér hur Familjen ska véxa i framtiden.
Under 2025 har natverket tagit fram ett gemensamt underlag
kring bostadsférsérjning inom Familjen Helsingborg. Man har
under aret utvarderat den gemensamma strukturplanen utifran
hur den anvands, vilka planeringsférutsattningar som har
forandrats och vad som behdver uppdateras.



Infrastruktur

Strategisk
paverkansarbete

Remisser

Familjen Helsingborg har beslutat om gemensamma yttrande
pa Region Skanes transportstrategi och Regional infrastruk-
turplan, man har arbetat fram forslag pa gemensamt yttrande : N ) —
aven pa Véagval for Skdne men det har annu inte beslutats av - 1B s,
styrelsen. 3 i
Styrelsen har aven beslutat om ett gemensamt yttrande pa
Trafikverkets forslag till Trafikslagsévergripande plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037.

Aktiviteter

Vi har deltagit pa Region Skanes Planeringssamverkan dar
vi presenterat vara yttranden och haft dialog med Skanetra-
fiken och Trafikverket om bland annat Maria-Helsingborg.
Tva moten inom Trepartsamverkan Familjen Helsingborgs
kollektivtrafikutskott, Skanetrafiken och presidiet fér Region
Skanes kollektivtrafiknamnd har genomfoérts. Separata mo-
ten kring utredningarna med Skénetrafiken, bland annat ett
storre mote i Orkelljunga med flera deltagande kommuner
och tjanstepersoner angaende genomgaende busstrafik
Helsingborg-Orkelljunga-Markaryd har ocksé genomférts.

12




Inre effektivitet

Inre effektivitet

| Familjen Helsingborg utvecklar vi vara kommuners verksam-
heter med hjalp av mod och nyfikenhet. Vi &r nytdnkande och
innovativa och tar tillvara pa digitaliseringen och mobilitetens

mojligheter. For att vara effektiva framtidssékrar vi kompetens,
metoder och arbetssatt.

| Natverken

2 Alla natverk inom Familjen Helsingborg arbetar med att utveck-
la vara verksamheter med hjalp av mod och nyfikenhet. Nagra
exempel ar:

HR-chefer

Natverket HR-ansvariga i Familjen Helsingborg arbetar tillsam-
mans och driver olika utvecklingsfragor med malet att kommu-
nerna ska vara en granslost attraktiv arbetsgivare. Natverket
arrangerade den éarliga HR-dagen med forelasningar och work-
shops i Astorp, denna gang med en inspirationsdag pa temat
Al. Under aret har arbete pagatt for att utforska Al som en

del av rekryteringsarbetet till traineebefattningarna. Ett utred-
ningsarbete pagar kring Digitaltarkiv med mojlighet till digitala
HR-processer. Klippan har genomfért det och andra kommuner
undersdker det. Slutfort upphandlingsprocess och implemen-
tering av projektet — optimera I6nesystem och inférande av
anstéllningsguiden. Upphandling av féretagshalsovard pagar,
arbetet har pabdrjats 2025 och avser avtal fran 2027-01-01.

13




Inre effektivitet

Biblioteksnatverket

Bibliotek Familjen Helsingborg samarbetar for att erbjuda inva-
narna en gemensam arena for fri asiktsbildning och utveckling i
det demokratiska samhallet. Vara malgrupper &r alla, med sar-
skilt fokus péa de enligt bibliotekslagen prioriterade malgrupper-
na barn & unga, personer med funktionsnedsattning, personer
med annat modersmal &n svenska samt nationella minoriteter.
Kérnan i vart samarbete ar var gemensama bibliotekskatalog
och webb for att maximera utbudet av bibliotekstjanster till inva-
narna i nordvéastra Skane.

2025 har varit ett intressant ar for samarbetet. Tva huvudbibli-
otek, Bjuv och Helsingborg, har flyttat till tillfalliga lokaler efter-
som deras ordinarie lokaler ska renoveras. Det har bland annat
paverkat vart reservationssamarbete kommunerna emellan.

Vi har fatt medel fran Familjen Helsingborg att utreda logistik-
tiansten IMMS for BFHs rakning. Arbete pagar ocksa med att
se Over avgifter och rékningar med ambitionen att fasa ut férse-

14

ningsavgifter helt, forst fér barn och unga, sedan for vuxna.

Vi har fatt en ny arbetsgrupp med ansvar for katalogisering och
kdper inte langre tjanster for katalogdata. Det &r dels en kost-
nadsfraga men ocksa en mojlighet att hélla informationen om
medierna s& konsekvent som mojligt. Allt vart arbete gor vi med
fokus pa invanarna sa att vi gemensamt kan uppfylla vart upp-
drag som folkbibliotek.

Valfardsteknik

2024 startades ett nytt natverk kring valfardsteknik upp.
Néatverket syftar primart till att bidra till ett 6kat anvandande av
valfardsteknik i de kommuner som ingar i Familjen Helsingborg.
Natverket ska ocksa stéarka samarbetet kring vélfardsteknik
samt utbyta kunskap och information kommunerna emellan nér
det kommer till omvérldsbevakning, upphandling och imple-
mentering av valfardsteknik
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Ekonomichefer

Natverket samlar ekonomicheferna i Familjen Helsingborgs
kommuner. Under aret har natverket genomfért gemensam
kompetensutveckling, analysutbildning fér ekonomer/control-
lers i kommunerna, Man har aven haft utbyte kring férhindran-
de av valfardsbrott och Al-lésningar i ekonomiprocesser.
Under aret presenterade regeringen forslag pa férandringar
kring det kommunalekonomiska utjdmningssystemet, i natver-
ket skedde en avstdmning av respektive kommuns remissvar.
Ett undernatverk till natverket, natverk for férvaltningsekono-
mer, har aven startats under aret.

Krisberedskapsradet

Under 2025 har krisberedskapsradet deltagit pa samverkans-
moten varje manad med lansstyrelsen i fragor kring krisbered-
skap och hojd beredskap. Fokus under aret har varit:

e Kommande nya lagstiftning inom beredskapsomradet
e Vattenforsorjning
¢ Upphandling inom krisberedskap.



Gemensamt HR-servicecenter

| strAvan att arbeta smart, effektivt, nyttja stordriftsférdelarna,
med tillhérande effektiviseringar samt att erbjuda anvandar-
vanliga koncept har HR-servicecenter tillsammans med 9 av
familjen Helsingborgs kommuner drivit 16n- och pensionsad-
ministration samt systemférvaltning, under drygt 10 ar. Varje
manad administreras drygt ca 31 000 I6ner. Jamfért med andra
liknande konstellationer ser vi att det utfors ett hdgkvalitativt
arbete till en lagre kostnad. HR-servicecenter ett exempel pa
hur vi tillsammans inom Familjen utvecklar inre effektivitet med
avseende pa administrativa processer. Under 2026 kommer
aven Orkelljunga ansluta sig till vart gemensamma HR-center.

18
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Potentialutredning

| syfte att ta steg mot 6kad inre effektivitet och verka fér smar-
tare och mer effektiva samarbeten har en utredning av poten-
tialen kring férdjupat samarbete inom olika omraden mellan de
elva medlemskommunerna inom Familjen Helsingborg genom-
forts under 2024. Utredningen resulterade i konkreta férslag pa
ny alternativt férdjupad samverkan inom omréaden dar med-
lemskommunerna har mycket att vinna pa att samverka. Under
2025 har arbetet med dessa sex omraden startat.

1. Foérdjupad samverkan for placeringar inom
Socialtjanten.

Beredskap
Starkt samverkan kring personalutbildning

Samverkan fér gemensam tillgang
till specialistkompetenser

Fordjupad samverkan pa IT-omradet

Gemensamma resurser for 6kad extern finansiering

19
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Traineeprogrammet

Traineeprogrammet ar ett framgangsrikt kompetensforsorij-
ningsprogram i Familjen Helsingborg som funnits sedan 2006,
dar kommunerna samarbetar for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och for att gynna till kompetensférsorjningen i vara kom-
muner. Detta genom att rekrytera nyexaminerade akademiker
som har ett sarskilt engagemang for samhallsfragor. Program-
met utgors av traineetjanster, vilka innehaller en kombination av
kvalificerat uppdrag, utbildningsdagar samt ett brett natverk.

Under 2025 avslutade traineegrupp 19 sitt traineeéar dar de
under ca 25% av sin anstallning har fatt vardefulla utbildnings-
dagar, byggt upp ett stort natverk inom Familjen Helsingborg
samt arbetat med ett traineeprojekt pa uppdrag av kommundi-
rektdrsgruppen. Arets traineeprojekt har syftat till att undersotka
vad som kannetecknar attraktiva boendemiljéer och hur delre-
gionen kan utvecklas for att bli mer attraktiv att bo i. Projektet
ledde till rekommendationer inom fem olika fokusomraden som
anses vara betydelsefulla i delregionens framtida arbete med
attraktivitet, varumarke och identitet, samverkan, bostadsfor-
sorjning och utveckling av delregionen. Slutrapporten gar att
finna h&r Goda och attraktiva boendemiljer i Familjen Helsing-
borg - Traineeprogrammet.

| traineegrupp 19 erbjéds/valde sex av tio traineer att arbeta
vidare i vara kommuner efter avslutad traineeperiod. Familjen
Helsingborg har behallit kompetens i form av dversiktsplanera-
re, digitaliseringsutvecklare, enhetschef, kris- och beredskaps-
samordnare samt tva stycken utredare.

21

Traineeprogrammet

Under hdsten 2025 startade traineegrupp 20 dar tio nyexami-
nerade individer har inlett sin traineeperiod. Under de forsta
fyra manaderna i programmet har de bl.a deltagit pa utbild-
ningsdagar, moderaret och deltagit pa ledarskapskavalkad,
pabdrjat sina individuella resor i sina hemkommuner samt
pabdrjat det gemensamma traineeprojektarbetet. Traineegrupp
20s projektarbete ér initierat av HR-chefsnatverket i Familjen
Helsingborg déar de har fatt i uppdrag att undersotka pa vilket
satt Familjen Helsingborgs gemensamma arbetsgivarvarumar-
ke kan starkas.

| pagaende traineegrupp 20 har foljande tjanster rekryterats:
enhetschef, bitrddande omradesforvaltare, informationssaker-
hetssamordnare, HR-controller, junior Al-utvecklare, bered-
skapssamordnare, utredare, arkivutvecklare samt tva stycken
utvecklingsstrateger.

Mentorsprogram

| Familjen Helsingborg finns mojlighet for chefer att delta |
mentorsprogrammet i syfte att erbjuda utveckling av ledarska-
pet i var region. Mentorer och adepter bildar mentorspar och
matchas bade ¢ver kommun- och yrkesgranser.Programmet
pagar i ett &r dar mentorssamtalen ligger i fokus, men utdver
detta sa ingar aven fyra gemensamma traffar dar erfarenhets-
utbyten utifrén olika teman stér i fokus.

Pagaende omgang startade under hdsten 2025. Vid uppstart
av programmet var 10 av 11 kommuner i Familjen Helsingborg
representerade.



Ett 30-tal samarbets-
organisationer

Familjen Helsingborgs samarbetsorganisationer

Det finns ett trettiotal samarbetsorganisationer mellan
medlemskommuner i Familjen Helsingborg som regleras
genom samverkansavtal, i bolagsform eller i ett kommunalfér-
bund. Alla kommuner deltar inte i alla samarbetsorganisationer.
Nagra exempel pa samarbetsorganisationer ar

e Sociala omradet: Barnahus, Socialjour, Maria Nordvast
missbruk, Hjalpomedel Medelpunktent

¢ Intern organisation: HR-servicecenter, Traineeprogram,
E-tjanster, Upphandling.

e Utbildning: Fritt sok till gymnasiet, komvux och yrkesvux,
Gymnasieantagning, Yrkeshogskola — accelerator.

e Miljo: NSVA, NSR/LSR/Narab, Séderasens miljoférbund.

e Krisberedskap: Raddningstjanst — samverkan resurser
och tjansteman i beredskap

e Ovrigt: Angelholm-Helsingborg Airport, Europa
Direkt kontor, Biblioteksamverkan, Konsumentfragor.
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Samarbetskommitténs sammansattning i Familjen Helsingborg under 2025

Bjuvs kommun
Ledamdter
Kenneth Bolinder
Ulrika Thulin

7jansteperson Agneta Fristedt tf kommunchef )

Bastads kommun

Ledamdter

Johan Qlsson Swanstein

Bo Wendt

7j@nsteperson Jonas Jonsson, kommunchef

Helsingborgs stad

Ledamcdter

Christian Orsing

Jan Bjorklund

7jdnsteperson Carina Leffler, stadsdirektor

Hoégands kommun

Ledamdter

Peter Scholander

Lennart Nilsson

7j@nsteperson Herman Crespin, kommunchef

Klippans kommun

Ledamdter

Anna Andresen

Johan Petersson

7jansteperson Tomas Rikse, kommundirektor

Landskrona kommun
Ledamdter

Torkild Strandberg
Fatmir Azemi

Tj4nsteperson Pernilla Anderberg, stadsdirektor

Perstorps kommun

Leaamodter

Ronny Nilsson

Charlotta Wendt

7jansteperson Marie Appelgvist, kommundirektor

Svalévs kommun

Ledamdter

Teddy Nilsson

Jan Zielinski

7jansteperson Asa Simonsson, kommunchef

Astorps kommun

Leaamodter

Peter Lindberg

Bitten Martensson

Tjansteperson Christer Palsson, tf kommundirektor

Angelholms kommun

Leaamodter

Robin Holmberg

Lars Nyander

7jansteperson Elin Ask, kommundirektor

Orkelljunga kommun

Leaamodter

Niclas Bengtsson

Arne Silfvergren

7jdnsteperson Ardiana Demjaha, kommunchef
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Presidiet har utgjorts av ordféranden
Christian Orsing, Helsingborg och vice
ordféranden Lars Nyander, Angelholm.

Sekretariatet for Familjen Helsingborg
finns pa Drottninggatan 14 i Helsing-
borg.

Christian Dahlmann var sekretariats-
chef fram till 251015. Mikael Johansson
tilltradde som tf sekretariatschef 251016.
Amanda Toérnqyvist var projektledare for
trainee- och mentorsprogrammen.)

Familjen Helsingborg, 2026

Mikael Johansson, tf sekretariatschef



Bilaga 1 | Arsredovsining 2025

Resultatrapport (SEK)

Ingdende medel att férfoga dver
Verksamhetens intékter

Erséattning fran medlemskommuner
Ovriga intakter - Familjen Helsingborg
Ovriga intékter - Traineeverksamheten
Ovriga intékter - HR projekt

Summa intikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Test-och utvecklingsprojekt(1)

Ovirga externa kostnader - Traineeverksamheten
Ovriga externa kostnader - HR-projekt

Summa kostnader

Arets resultat
Ovriga insatser, disposition av medel att férfoga, se bilga 2

Utgéende medel att férfoga dver infér 2024, se bilgaa 2

2025
7 530 251

7750 449
0
1129982
117120

8 997 551

-4 028 206
-1 242 041
- 1128 263

117 122
- 6515632

2481919
- 3382 452
6 629 718

2024
8 390 299

7724 085
0
1071642
89 080

8 884 807

-2912 192
-3 691 091
-1 071 493

-89 079
-7 763 855

1120 9562
-1981 000
7 530 251

2023
7015 464

7704 780
0

1045 033
83 489

8 833 302

-1 885 186
-3 891 948
-1 039 945

-83 489
-6 900 568

1932 734
-557 899
8 390 299

2022
7 070 065

7 647 094
0

941 515
63 396

8 652 005

-2096 912
- 3289 000
-918 872
-63 544

-6 368 328

2233677
-2 338 278
7 015 464

1 Unaer 2025 har Test- och utvecklingsprojekt beviljats till en summa av 2 297 000 SEK, varav 1 302 000 har betalats ut. Dérutéver kommer 995 000 SEK
faktureras under 2026. Under aret har 60 000 SEK aterbetalats fran projekt med startbesiut fran
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Bilaga 2 | Specifikation av medel att forfoga 6ver

Specifikation av dvriga insatser, disposition av medel att férfoga 6ver 2024
Utokat stod till verksamheten 1170 000

Analys och uppstart ny verksamhet 821 452

Utveckling av familjen Helsingborgs webbsida 863 000

Delstudier kollektivtrafikens utveckling 528 000

Totalt 3 382 452
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