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Ar 2035 ska Helsingborg vara den
skapande, pulserande, gemensamma,
globala och balanserande staden for
manniskor och foretag.

2035



Helsingborg i den snabbvaxande
Oresundsregionen

Helsingborgs stad hor till en av landets mest
foretagsamma kommuner och har en lang tradition
av innovatorer och entreprendrer. Helsingborg har
ocksa en stark stallning som besodksdestination,
mycket tack vare stadens fordelaktiga lage i den
snabbvixande Oresundsregionen.

| Helsingborg vet vi vad vi vill, vad vi siktar mot:
en spannande, attraktiv och hallbar plats dar livs-
kvaliteten ar hég — en magnet for kreativitet, foretag-
samhet och kompetens. BUERSTLL
Allerum )

Domsten Fleninge

Var vision Helsingborg 2035 ger oss en gemensam Hittarp ikl
. . . . . . . . Larod

riktning for framtiden och en végledning i hur vi
utvecklar ett socialt, miljoméssigt och ekonomiskt
hallbart Helsingborg. Visionen handlar dels om Helsingborg Mérarp
platsen Helsingborg, men ocksa om riktningen Paarp
for verksamheterna i kommunkoncernen. | denna
broschyr fokuserar vi pa hur kommunkoncernen e
Helsingborg styrs. Gantofta

Rydeback

| kommunkoncernen ingar stadens ndmnder och
heldgda bolag. Inledningsvis presenteras en Gver-
blick av hur kommunkoncernen styrs. Sedan foljer en
beskrivning, dar vi visar vilka skillnader och likheter
som finns i styrningen av namnderna och bolagen.

Helsingborgs kommun

Samarbeten i var region

Tillsammans med 10 samarbetskommuner i nord-
vastra Skane gar Helsingborgs stad under det
gemensamma platsvarumarket Familjen Helsing-
borg. Helsingborgs samarbetskommuner ar Bjuy,
Bastad, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp,
Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Sam-
arbetet i Familjen Helsingborg handlar om att
tillsammans bygga en annu storre, effektivare och
starkare region, med tyngdpunkt pa naringslivs- och
destinationsutveckling. Familjen Helsingborg har
idag 6ver 350 000 invanare. Av dessa bor 143 000
personer i Helsingborgs stad och invanarantalet
vaxer stadigt.

Angelholm

Familjen
Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg ingar dven i samarbetet Greater
Copenhagen. Samarbetet ska 6ka hallbar tillvéxt och
sysselsattning i regionen, och vi arbetar med bland
annat marknadsforing, infrastruktur, arbetsmarknad
Familjen Helsingborg i Oresundsregionen och naringsliv.
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Sa styrs kommunkoncernen

— en overblick

Regeringsformen anger att kommunerna har till
uppgift att skota kommunens angeldgenheter
genom kommunal sjélvstyrelse. | lagstiftning och
domstolsavgdranden finns begransningar av den
kommunala sjalvstyrelsen genom de kommunala
befogenheterna. Hogsta beslutande organ i varje
kommun &r kommunfullmé&ktige som kan liknas vid
"kommunens riksdag”. Vart fjarde ar valjer helsing-
borgarna vilka som ska sitta i kommunfullmaktige
genom att rosta i kommunvalet. Det finns ocksa en
kommunstyrelse, som brukar liknas vid "’kommunens
regering”. Kommunstyrelsen leder, samordnar och
utovar uppsikt dver kommunkoncernen.

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Vision Helsingborg 2035 forenar och ger riktning

for utvecklingen av koncernen Helsingborgs verk-
samheter. Den ska dven engagera och inspirera till
utveckling av platsen Helsingborg. Invanare, foretag,
foreningar, organisationer och andra i omvarlden ska
veta vilka ambitioner som finns i Helsingborg och
kunna bidra till forflyttningen mot stadens vision.
Visionsarbetet hjalper oss att bygga ett socialt, mil-
jomassigt och ekonomiskt hallbart Helsingborg for
manniskor och foretag.

Program som sammanfattar den politiska viljan
| Helsingborg beslutar kommunfullméaktige om ett
program fér mandatperioden (fyra ar) som beskriver

den politiska viljan. Programmet utgar fran stadens
vision och i programmet anger de styrande hur de vill
utveckla Helsingborg.

Inriktning och mal

Stadens fortroendevalda foretrader invanarna och
ansvarar for stadens service och tjanster i syfte att
skapa basta mojliga livskvalitet fér de som bor och
verkar i Helsingborg.

For att styra och prioritera faststaller kommunfull-
maktige uppdrag, inriktning och mal for stadens
namnder och bolag. Kommunfullmaktige faststaller
ocksa stadens inriktningar och styrdokument som
visar vad politiken vill att organisationen ska foku-
sera pa for att staden ska utvecklas i riktning mot
stadens vision.

Tillitsbaserad styrning

Stadens styrning bygger pa ett fortroendefullt sam-
spel mellan politiker och verksamhet samt 6ppnar
upp for dialog — dels inom organisationen men dven
med de som verksamheten riktar sig till.

Att styra med tillit innebér att ta tillvara invanares
och medarbetares kompetens, kunskap och engage-
mang och att ha fokus pa verksamhetens syfte och
invanarens, foretagets eller besokarens behov.

Kommunfullmaktige

Program for mandatperioden

/ y N \
Stadens inriktningar och styrdokument M Kommunfullmaktiges mal N
\ /

Namnd

Bolag

|
|
|
|
|
1
Namndens uppdrag och inriktning Bolagets uppdrag och inriktning :
|
|
|

\
Namndens mal Bolagets mal l
/ /

Stadens styrmodell
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Helsingborgs
politiska styrning

Har beskriver vi kommunkoncernen Helsingborg, vilka funktioner kommun-
fullmaktige, kommunstyrelsen, namnder och forvaltningar har samt hur deras
funktioner hanger samman. Avslutningsvis beskrivs moderbolaget Helsing-
borgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) och dess uppdrag kopplat till stadens
bolag, kommmunstyrelsen och kommmunfullmaktige.

Kommunkoncernen

For att med ett namn beskriva omfattningen av hela
stadens ansvarsomrade anvander vi bendmningen
kommunkoncernen Helsingborg. | kommunkoncer-
nen ingar kommunstyrelsen, stadens namnder och
forvaltningar samt heldgda bolag.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta be-
slutande organ och kan liknas vid "kommunens
riksdag”. | fullmaktige sitter 65 folkvalda ledamoter
som tar beslut i alla stora fragor om Helsingborg.
Vart fjarde ar véljer helsingborgarna vilka som ska
sitta i kommunfullméaktige genom att résta i kom-
munvalet. Kommunfullméktige faststéller visionen
och kommunstyrelsens samt ndmndernas uppdrag
och ansvarsomraden i reglementen.

Kommunfullmaktige beslutar &ven om bolags-
ordningar och dgardirektiv for kommunens bolag.
Bolagsordningen anger kommunens syfte med
verksamheten och bolagens férutséttningar. Agar-
direktiven beskriver uppdrag, mal och inriktning for
varje bolag.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen brukar liknas vid "kommunens
regering”. Kommunstyrelsen leder och samordnar
arbetet i namnderna och har uppsikt éver kommun-
koncernen. Ledamoterna i kommunstyrelsen utses
av kommunfullmaktige. Dessa ledamaéter har sedan
som uppgift att forbereda drenden till kommunfull-
maéktige, ldmna forslag till beslut och folja upp att
organisationen genomfor dem.

Namnder

Kommunfullmaktige beslutar om vilka namnder som
ska finnas och deras ansvarsomraden. Namnderna
kan driva verksamheterna i egen regi (forvaltningar)
eller i extern regi (till exempel pa entreprenad eller
genom privata utforare).

Forvaltningar

Till varje namnd hor en forvaltning som har till upp-
gift att genomfora nédmndens beslut. | Helsingborg
finns nio forvaltningar som &r specialiserade inom
olika omraden (till exempel forskola och skola, om-
sorg om &ldre, social omsorg, fastighetsforvaltning).

Bolag och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige beslutar om en kommunal
verksamhet ska drivas i bolagsform och faststaller
vilket andamal och vilka befogenheter som ska galla
for bolagets verksamhet. Kommunfullmaktige utser
ocksa bolagsstyrelserna i alla stadens bolag.

Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB)
Moderbolaget HSFAB har pa uppdrag av kommun-
fullméktige agarrollen 6ver stadens heldgda dotter-
bolag (Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn
AB, Oresundskraft AB och Helsingborg Arena och
Scen AB). Uppdraget &r att styra, leda och samordna
stadens verksamheter i bolagsform.
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Namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges prioriteringar

Stadens namnder och bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, inriktningar och mal, bolagsordningar,
agardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska forutsattningar. Har
presenterar vi kort bolagsstyrning och namndstyrning i Helsingborgs stad.
Namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal och skapar livskvali-
tet for invanarna, oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller extern regi.

Bolagsstyrning

De kommunala bolagen har stor betydelse for viktiga
samhallsfunktioner i Helsingborg. Bolagen har ocksa
en viktig roll i att medverka till att staden utvecklas i
riktning mot Helsingborg 2035.

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lag-
stadgade &garrollen for samtliga bolag dar staden
har ett dgarintresse. Kommunstyrelsens ansvar ar
att ha uppsikt éver att bolagen utfor sina uppdrag.

Moderbolaget HSFAB ansvarar for att styra, leda
och samordna de heldgda dotterbolagens verksam-
heter mot vision Helsingborg 2035, programmet for
mandatperioden och stadens inriktningar genom
formell styrning (bolagsordning och agardirektiv)
och informell styrning (agardialog).

Dotterbolagen (AB Helsingborgshem, Helsingborgs
Hamn AB, Oresundskraft AB och Helsingborg Arena
och Scen AB) styr verksamheten genom afférs-
planer och andra styrande dokument inom ramarna i
bolagsordning och dgardirektiv.

Kommunfullmaktige
Foreslar

atgéarder

Kommunstyrelse

Program for mandatperioden
Stadens inriktningar
Bolagsordning

y Agardirektiv Utser
Moderbolag HSFAB
Ombud
Bolagsstamma
Principiella Haller
frégor uppsikt

|

VD-instruktioner

Principiella | }  Ombud
fragor :

Dotterbolag

> Bolagsstamma

Styrelsens arbetsordning :

Agardialog

Styrelsens arbetsordning
VD-instruktioner
Afféarsplan

Bolagsstyrning
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Namndstyrning

P& kommunfullméktiges uppdrag ar det kommun-
styrelsen som ansvarar for att leda, samordna och
utveckla ndmndernas verksamhet. Verksamheterna
utfor service och tjéanster till invanare och féretag i
egen regi (forvaltningar) eller i extern regi (entrepre-
nad, privata utforare).

Varje namnd ansvarar for att:

+ Omvandla kommunfullméaktiges uppdrag, inriktning
och mal till verksamhet

« Skapa likvardiga forutsattningar for alla utforare
(egen regi/extern regi) att driva verksamhet

+ Mgjliggora god dialog med alla utforare i extern
regi och alternativa huvudman (exempelvis
friskolor)

« Folja upp att externa utforare lever upp till sina
ataganden och skyldigheter enligt avtal

« Utdva tillsyn Over att externa utforare lever upp
till sina ataganden och skyldigheter inom sitt
uppdrag

+ Anvanda samarbetsforum eller liknande som
metod inom verksamheter med alternativa
huvudman

Kommunfullméktige

Program fér mandatperioden
Stadens inriktningar
Reglemente, delegeringsordning ~ Utser
Kommunfullmaktiges mal (némndens mal)
Styrdokument

Kommun-
styrelse

Haller

uppsikt

———
—— T —
Principiella fragor

N&amndens inriktning, Avtal, tillsyn,
mal och ekonomi samarbetsforum

=D CD

Néamndstyrning

Uppdrag, inriktning och mal

For att styra verksamheten och genomfdra sin politik
beslutar kommunfullméktige om uppdrag, inriktning
och mal for stadens namnder och bolag.

Uppdraget beskriver syftet med ndmndens eller
bolagets verksamhet. | uppdraget ligger att standigt
forbéattra och utveckla verksamheten.

Utover uppdraget kommunicerar politiken den poli-
tiska inriktningen for varje ndmnd och bolag. Syftet
ar att tala om for forvaltningen och bolaget i vilken
riktning politiken vill utveckla verksamheten under

mandatperioden.

De politiska malen syftar precis som inriktningen till
att tydliggora politiska prioriteringar. Vi kan inte styra
mot alla 6nskvarda forbattringar pa en gang. For att
fa en tydlig styrning bor en namnd eller ett bolag ha
som mest tre mal.

Att uppfylla ett politiskt mal ska i forsta hand skapa
varde for de som stadens service och tjanster riktar
sig till. Namndernas och bolagens mal utgar darfor
fran deras uppdrag, det vill sdga syftet med verksam-
heten.

Inriktning och mal bygger pa en faktabaserad nul&-
gesanalys och politiska prioriteringar. De fokuserar

i forsta hand pa problem, utmaningar och férbétt-
ringar som den egna verksamheten kan paverka och
arbeta med.

Med tydliga politiska prioriteringar blir det klart for
verksamheten vad den ska uppné och vilka forvant-
ningar som finns, bade pa kort och langt sikt.

Ytterligare information

Pa styrning.helsingborg.se kan du ldsa mer om stadens styrmodell, dar hittar du ocksa programmet
for mandatperioden, kommunens regelverk (reglementen, delegeringsordningar, bolagsordningar,
dgardirektiv, foreskrifter, taxor och avgifter) och stadens styrdokument (program, planer, policyer

och riktlinjer).

Vill du lasa mer om kommunens organisation finns information pa helsingborg.se under

Kommun och politik.
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Service och verksamhetsutveckling
— staden for dig som vill nagot

| Helsingborg har vi fokus pé att skapa goda serviceupplevelser och livskva-
litet for de som verksambheten riktar sig till. | var styrning har vi en stodjande
struktur och en kultur dar vi satter invanarna och foretagen i centrum.

God resultatkultur

God resultatkultur innebar for oss ett resultatinrik-
tat forandrings- och forbattringsarbete som okar
livskvaliteten for invanare och livskraften for foretag.
Kulturen i organisationen handlar om vart medarbetar-
skap och ledarskap, hur vi kommunicerar och hur vi
samarbetar. God resultatkultur betyder ocksa att vi
har ett utifrdnperspektiv och att vi i var verksamhets-
utveckling involverar de som anvénder vara tjanster
och ser till att vi forstar deras behov.

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning &r chefens verktyg och handlar
om att styra verksamheten s3 att vi lyckas inom vart
uppdrag. Vi har en stddjande struktur med nula-
geskoll, verksamhetsplan och verksamhetsdialog.

Att ha koll pa sin verksamhet — nuldgeskoll — innebar
att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat
och dess forutsattningar. Slutsatserna fran nula-
geskollen anvander vi [6pande for att prioritera och
parera i verksamheten. Detta arbete dokumenteras i
en verksamhetsplan dar vi tydliggor vad som ar allra
viktigast just nu.

Vi foljer upp verksamhetsplanen genom verksam-
hetsdialog. Verksamhetsdialogen ar ett strukturerat
mote dar chefen och dverordnad chef, eventuellt
tillsammans med stodfunktioner, i partnerskap sam-
talar om nul&dget utifran fakta, hur vi prioriterar och
agerar framat samt lyfter framgangar.

Medarbetarskap och ledarskap

I Helsingborg vill vi ha ett ledarskap som tar ut rikt-
ningen mot stadens vision och politiska mal.

Det innebér ett inspirerande, handlingskraftigt och
modigt ledarskap som vacker medarbetarnas
motivation, engagemang och vilja att utveckla

och utvecklas.

Medarbetarna ar delaktiga nar vi planerar och féljer
upp mal och resultat. | ledarskapet ingar att framja
kreativitet, idéer och innovationer i utvecklingen av
verksambheten. Vi vill ta tillvara varje medarbetare
som en idébérare och omsatta deras kreativitet i
smarta l6sningar. Helsingborg ar staden for dig som
vill nédgot.

Planera
Prioritera

Verksamhetsplan

Analys
Slutsatser

Nuldgeskoll

Verksamhetsstyrning
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Omvarlden paverkar
var styrning

Att forsta vilka utmaningar och mojligheter som
finns i var omvarld ar avgorande for att utveckla
verksamheterna och for att kunna ta steg i ratt rikt-
ning mot Helsingborg 2035. Staden tar arligen fram
en trend- och omvérldsanalys som &r ett underlag i

planeringen och uppstarten for planeringsprocessen.

Syftet med analysen &r att skapa en gemensam bild
av de trender, dess konsekvenser och utvecklings-
monster som ar angeldgna for hela stadens utveck-
ling. Verksamheterna fordjupar sedan analysen
utifran sina behov och forutsattningar.

Det &r genom kunskap och insikt om vad som
hander i var omvarld och om de trender som préaglar
sambhéllsutvecklingen som vi blir battre rustade att
fatta beslut, planera och agera i visionens riktning.

Styrdokument

Helsingborgs stad och Sveriges alla kommuner
skoter sina lokala angeldgenheter genom kommunal
sjalvstyrelse, inom de kommunala befogenheterna i
lag och praxis. Har har olika styrdokument en viktig
funktion. Stadens styrdokument fortydligar den

politiska majoritetens viljeinriktningar och ambitio-
ner eller férhallningssatt till nagot.

Syftet med styrdokument &r att ge anvisning om hur
vi ska agera inom det befintliga tolkningsutrymmet
och for att kunna dela och utkrava ansvar. Styrdoku-
menten Styrdokumenten visar vad vi behdver gora
eller fokusera pa for att anta de utmaningar som
staden star infor, fa den 6nskade utvecklingen och
for att uppna vision Helsingborg 2035. Vissa styrdo-
kument ska alla kommuner ha. Hit hor exempelvis
oversiktsplanen, som beskriver anvandningen av
mark- och vattenomraden. Enligt kommunallagen &r
kommunfullmaktiges arliga plan fér mal och ekono-
mi (budget) det viktigaste styrdokumentet. Darutover
kan staden sjélv vélja att ta fram olika styrdokument.

Styrdokument som syftar till férandring och ut-
veckling ar "aktiverande” och kan vara av tva typer:
program eller plan. Styrdokument som reglerar var
verksamhet och hur vi ska férhalla oss till en given
situation ar "normerande” och &r av tvéa slag: policy
eller riktlinje.
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7. Namndbeslut om internbudget

1. Planeringsanvisningar for mal
och ekonomi till stadens namnder

3. Namndbeslutat forslag om mal
och ekonomi fran stadens namnder

- Ndmndens mal och inriktning
» Namndens drift- och investeringsbudget

5. Dialogmoten
(Majoritetsberedningen och néamnderna)

6. Kommunfullmaktigebeslut

+ Mél och ekonomi fér staden och némnderna
« Bolagens &gardirektiv

Planering i olika steg

Planeringsprocessen innefattar att ange inriktning och mal och faststélla
namndernas drift- och investeringsbudget och bolagens agardirektiv.

Namnders och styrelsers planering

Februari: Kommunstyrelsen beslutar om stadens
overgripande planeringsanvisningar. Under véren ar-
betar namnderna fram forslag till inriktning, mal och
ekonomi (drift- och investeringsbudget). Agardialog
om &gardirektiven sker mellan moderbolaget HSFAB
och de heldgda dotterbolagen.

Stadsovergripande dialog

April: Kommunstyrelsens ordférande bjuder in
majoritetsberedningen och ndmndernas ordférande
fran de styrande till en dialog om namndens inrikt-
ning, mal och ekonomi. Moderbolaget HSFAB och de
heldgda dotterbolagen har uppféljande dgardialog.

Maj: Ekonomidirektoren bjuder in representanter
fran oppositionen och forvaltningarna till dialog om
namndens inriktning, mal och ekonomi.

Efter dialogerna tar de styrande fram ett férslag for
mal och ekonomi (budget) for hela staden.

Kommunfullmaktigebeslut

Juni: Kommunfullmaktige beslutar om inriktning,
mal och ekonomisk tilldelning for stadens ndmnder
samt for staden som helhet. Samtidigt faststaller
kommunfullmé&ktige bolagens &dgardirektiv.

Verksamhetsplanering och beslut
November/december: Namnderna beslutar om
internbudget. Fore arsskiftet faststéller bolagen sina
affarsplaner.
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4. Kommunfullmaktigebeslut
om koncernens delarsbokslut

3. Resultatdialog

(Majoritetsberedningen och néamnderna)

2. Delarsbokslut mal
och ekonomi augusti

Uppfdljning av koncernens mal och
ekonomi efter andra tertialet

Uppfdljning « Analys * Resultat

5. Arsbokslut och &rsredovisning

Uppféljning av koncernens mal och
ekonomi helar

6. Kommunfullmaktigebeslut
om koncernens arsredovisning

1. Delérsrapport mal och
ekonomi april

Uppfdljning av koncernens mal och
ekonomi efter forsta tertialet

Uppfoljning under aret

Kommunkoncernen foljer upp verksamhet och ekonomi tre ganger per ar.
Detta sker i en delarsrapport, i delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Delarsrapport

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets
forsta fyra manader. Delarsrapporten innehaller upp-
foljning och analys av verksamheten hos namnder
och bolag utifran uppdrag, inriktning och mal samt
ekonomisk helarsprognos. Delarsrapporten pre-
senteras som ett anmalningsarende i namnder och
bolagsstyrelser samt i kommunfullmaktige.

Delarsbhokslut

September: Efter atta manader upprattar staden det
officiella delarsbokslutet for koncernen. Delarsbok-
slutet innehaller uppféljning och analys av verk-
samheten hos namnder och bolag utifran uppdrag,
inriktning och mal samt ekonomiskt periodutfall och
helarsprognos. Delarsbokslutet omfattar ocksa en
sammanstallning av arlig uppfdljning av ndmndernas
systematiska arbetsmiljoarbete och férdelning av
arbetsmiljouppgifter. Stadsrevisionen gor en dver-

gripande granskning av delérsbokslutet. Delarsbok-
slutet beslutas i namnder och bolagsstyrelser och
faststélls av kommunfullmaktige i oktober.

Oktober: Kommunstyrelsens ordférande bjuder in
majoritetsberedningen och ndmndernas ordférande
fran de styrande samt forvaltningarna till en resultat-
dialog om namndens verksamhet och ekonomi.

Arsbokslut och arsredovisning

Uppfdljningen avslutas med namndernas och
bolagens arsbokslut samt en koncerngemensam
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller stads-
overgripande analyser och uppféljning av koncer-
nens resultat. Stadsrevisionen gor en dvergripande
granskning av namndernas arsbokslut och koncer-
nens arsredovisning. Kommunfullméktige faststéller
koncernens arsredovisning i april.
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Vision Helsingborg
2035

Helsingborg har en gemensam langsiktig vision, Helsingborg 2035. | Helsingborg
vet vi vad vi vill med var stad, vad vi siktar mot: en spannande, attraktiv och hallbar
plats — en magnet for kreativitet och kompetens. Helsingborg ar staden for dig

som vill nagot.

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulse-
rande, gemensamma, globala, balanserade staden for
manniskor och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den
basta skolan for varje barn och det basta klimatet for
entreprendrer. Har finns mojligheterna for de som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas. | Helsing-
borg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur
och skola. Har finns ett kreativt centrum med universite-
tet som motor. Har sker utbyten och samarbeten som far
spannande saker att hdanda. Har &r vi delaktiga i stadens
utveckling och har bestammer vi 6ver vara liv. Helsing-
borg &r staden for ménniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar.
Hér uppstar moten, stora och sma, dar manniskor vaxer
tillsammans. Har finns trygga stadsrum, vackra parker
och roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla
aldrar. Har finns pulserande stadsliv, aktivt idrotts- och
foreningsliv och internationellt uppmarksammad kultur.
Har trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade akto-
rerna. Har finns samspel och mangfald. Helsingborg ar
det naturliga valet for kreativitet, affarer och turism.

Den gemensamma staden

Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har
finns lika mojligheter for alla manniskor. Har finns vard
och omsorg for alla. | Helsingborg har vi inflytande 6ver
stadens utveckling och tar ett gemensamt ansvar for var
stad. Har finns hallbar tillvéxt och hallbart byggande.

Vi har spdnnande boendemiljoer och uppméarksammad

arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhdorighet, har ar
det latt att trivas. | Helsingborg finns det goda livet.

Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, 6ppenhet och framtidstro. Vi
ar navet i norra Oresundsregionen som &r uppkopplad
och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden
alltid néra och narvarande. | Helsingborg finns smart
infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken
en forebild. Har finns en hoghastighetsbana och néra
kontakt med Danmark genom en fast forbindelse till
Helsinggr. Har finns hallbara transportsystem, avance-
rade godsfloden och en konkurrenskraftig hamn. Hos
oss finns det moderna livet och det globala perspektivet.
Helsingborg ar ett foredome for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan manniska
och natur. Vi tar ansvar for hur vi anvander vara energi-
kéllor och naturresurser. Har ar vi pa god vdag mot ett
hallbart ekologiskt fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens
tillgangar. | Helsingborg finns ett unikt och vackert lage.
Har finns staden, havet och landsbygden. Har finns still-
het och puls, tradition och nytankande, historia och fram-
tid. Har finns narproduktion och smaskalighet, smarta
klimatanpassningar samt hallbara miljé- och energisats-
ningar. Har &r vattnet rent och luften latt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet i fokus — hér ar det enkelt att géra
kloka val.
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