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1 FoU Helsingborgs uppdrag

Det 6verordnade malet med FoU Helsingborgs verksamhet ar att stodja

Helsingborgs stad i arbetet med en mer socialt hallbar stad, och fér mer socialt

hallbara livsmiljoer for invanarna. FoU Helsingborg ska verka for Helsingborg

vision 2035 i allmdnhet och malet social hdllbarhet i synnerhet genom att
verka for forskning som grund till kunskap och utveckling i Helsingborgs stads
offentliga verksamheters praktik. FoU ska specifikt:

e Framja medskapande och arbeta i samverkan med myndigheter, andra
FoU-miljoer, hogskola/universitet och praktiken;

e Bidra med basta tillgdngliga vetenskapliga kunskap och, med den som
grund, skapa forutsiattningar for en evidensbaserad kunskaps- och
kompetensutveckling (i forsta hand inom socialtjanst, skola och miljd);

e Medverka till stirkandet av forskningsmiljoerna pa Campus Helsingborg,
Lunds universitet;

e  Sta for ett kritiskt, reflekterande och utmanande férhallningssatt i relation
till de gidngse sitten att ta sig an de utmaningar Helsingborgs stads
forvaltningar star infor;

e Hitta system och strukturer for egenstyrning; samt

e P4 ett mer Overgripande plan bidra till de nationella och internationella
akademiska diskussionerna kring social hallbarhet i teori och praktik!.

Under 2015 beslutade kommunstyrelsen att utoka FoUs budgetram med 2
miljoner kronor med start 2016, medlen skall anvindas for forskningsinsatser
kring barn och unga.

2 FoU Helsingborgs organisation

FoU Helsingborg har 5 "dgande” forvaltningar?z samt en bevakande instans
(Lunds universitet Campus Helsingborg).

2.1 Styrgrupp

FoU-enheten styrs av en styrgrupp som bestar av forvaltningsdirektorerna i
respektive ingdende forvaltning, rektor féor Campus Helsingborg, samt chefen
for FoU Helsingborg samt en sekreterare. Styrgruppen har en évergripande
roll och fattar beslut i strategiska fragor sdsom verksamhetsplan med uppdrag

L Tillmotesgar det som Mats Ekermo (2002) kommit fram till i sin avhandling om FoU-
enheters betydelse: de FoU-enheter som vill verka langsiktigt maste bade tala med
praktiker och delta i forskarsamhallets akademiska diskurs. Ekermo, M. (2002) Den
mdngtydiga FoU-idén - lokala FoU-enheters mening och betydelse. Akademisk
avhandling, Orebro universitet, institutionen for samhallsvetenskap.

2 Socialfdrvaltningen, vard-och omsorgsférvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen,
skol-och fritidsférvaltningen samt miljéforvaltningen.
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och mal, de uppdrag FoU-enheten ska ta sig an, samt bevakar FoU-enhetens
oberoende, sjdlvstindighet och integritet. Under 2016 ar det planerat att
styrgruppen sammantrader 6 ganger.

Styrgruppens sammansattning 2016

Dinah Abinger (Ordforande, Socialférvaltningen)

Jesper Theander (Arbetsmarknadsforvaltningen)
Ing-Marie Rundwall (Skol- och fritidsférvaltningen)
Britt-Marie Borjesson (Vard- och omsorgsforvaltningen)
Pernilla Fahlstedt (Miljoforvaltningen)

Jesper Falkheimer (Campus Helsinborg, Lunds universitet)
Anna-Karin Bergman (FoU Helsingborg)

Annika Nilsson (Sekreterare, FoU Helsingborg)

2.2 Referensgrupp
FoU Helsingborgs referensgrupp kommer aktiveras igang igen under 2016.

Referensgruppen har som huvuduppgift att agera bro mellan FoU och sina
respektive forvaltningar; gruppens representanter ska:

1. Bistda FoU-enheten med "en vag in” i férvaltningarna avseende
o Forskningsforfragningar fran akademin
o Projektidéer
o Prioriteringar av projektidéer
o Spridning av information till relevanta verksamheter

2. Bista sina respektive forvaltningar med forskningsbevakning

Referensgruppens sammansattning 2016

Else Ahlgren (Utvecklare, Arbetsmarknadsforvaltningen)

Andreia Balan (Utvecklare, Skol- och fritidsférvaltningen)

Gull-Britt Holm (Verksamhetsansvarig, Skol- och fritidsférvaltningen)
Anne Eskilsson (Utvecklare, Socialférvaltningen)

Anna-Lena Stridh (Campus)

Sofia Mattsson (Miljostrateg, Miljoforvaltningen)

Niklas Sommelius (Stabschef, Vard-och omsorgsférvaltningen)
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3 Verksamhetsutveckling 2016

3.1 Samverkan

Samverkan ar en stor och viktig del av FoU Helsingborgs verksamhet.

FoU Helsingborg ska under 2016 definiera samverkan utifran ett FoU-
perspektiv samt identifiera nya viktiga partners for extern och intern
samverkan. Vi skall dven strdva efter att paborja nya samverkansprocesser
med dessa samverkanspartners.

3.2 Verksamhetsutveckling

Bygga struktur f6r kommunikation

FoU Helsingborg har nu gatt in i en "leveransperiod”. Leveranser av
projektresultat ar inbyggt i och foljer respektive projektplan. Leverans kan
aven ses med koppling till hur vi kommunicerar ut och synliggér vara resultat,
vara aktiviteter, var samverkan och var positionering. Under 2016 behéver vi
darfor arbeta fram en struktur for kommunikation. Vi kommer pa
verksamhetsnivd uppritta a) en kommunikationsstrategi som har ett
langsiktigt perspektiv, samt b) en standardiserad kommunikationsplan och
aktivitetsplan som kan anvdndas som mall for vara projekt. Vi kommer aven
uppratta ett samarbete med enheten "Projekt och uppdrag” (chef Nils
Djurklou).

FoU som aktiv spelare

FoU Helsingborg ar bade en stodfunktion och en utvecklingsfunktion. Under
2014-2015 har mycket vikt lagts vid rollen som stodfunktion och under 2016
kommer vi darfor utveckla en mer aktiv roll som tex. projektidgare och
projektledare.

Uppriattande av "bibliotek” for social hallbarhet

FoU Helsingborg har som ett av sina o¢vergripande uppdrag att bidra till
arbetet med social hallbarhet i Helsingborgs stad, samt bidra till de nationella
och internationella akademiska diskussionerna kring social hallbarhet i teori
och praktik. For att vi ska nd dessa mal har vi ett behov av att samla in och
strukturera information, resultat etc. av relevans. Under 2016 kommer vi
darfor uppratta och pabodrja insamlandet av material till ett "bibliotek” for
konceptet social hallbarhet.

4 Specifika forskningssatsningar 2016

FoU har 2016 ett extra tillskott pa 2 miljoner kronor att anvinda i satsningar
pa barn och unga. 2015 beslutades att 1,5 miljon av dessa i sin tur skall
oronmarkas for forskningssatsningar kring barn och ungas integration. Utéver
denna specifika satsning for 2016 kommer behoven i férvaltningarna fortsatta
styra innehallet i forskningssatsningarna. FoU kommer under 2016 arbeta
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verksamhetsndra och ha en prioritering i ett "underifranperspektiv” i sina
projekt, fraimst med fokus pa brukardeltagande. Forskningsmassigt kommer
det tvarvetenskapliga forskningsperspektivet premieras samt practice
reserach, dar kunskapsproduktionen sker i ett ndra samarbete mellan forskare
och aktdrer inom det sociala arbetets praktik, prioriteras. Specifika satsningar
kommer dven goras internt pa forvaltningarna dar vi kommer identifiera ett
antal teman som sedan kommer ligga till grund for forskningsseminarier och
workshops. Denna satsning gor vi for att tillgodose behovet av
kunskapsinhdmtning avseende Kkorrelationen mellan forskning och
verksamheter samt uppdatering av evidensen kring arbetsmetoder i
forvaltningarna.

5 Budget 2016

tsn kr
1500 Personalkostnader
200 Lokalkostnader
1500 Entreprenadkdp, forskning barn och unga projekt integration
500 Owriga projekt forskning barn och unga
300 Owriga projekt
Totalt: 4000
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