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F 21 december 2020
¥  socialnamnden

§ 298 Dnr 00086/2020

Redovisning avseendet uppdrag till forvaltningen att utreda nuvarande
arbete avseende foreningsuppdrag

Sammanfattning

Socialndmnden delar arligen ut narmare 9,4 miljoner i foreningsbidrag till lokala
frivilligorganisationer med socialt arbete. Det dr pengar som gér mycket nytta for vara
malgrupper och ett komplement till socialférvaltningens verksamheter. Samtidigt finns ett
behov av att 6ka och férdjupa kontakter och samarbete med den ideella sektorn.

For att framja innovation och skapa framtidens hallbara valfiard kriavs nya sitt att samverka.
For att kunna méta invanarnas behov blir det allt viktigare att bygga natverk av resurser
mellan olika aktorer. Socialndimnden behdver darfor se 6ver om pengarna for foreningsbidrag
anvands pa basta satt idag, eller om vi kan bli tydligare i vara roller som stad och
frivilligorganisation och vem som gor vad.

Med olika perspektiv, kompetenser och nitverk far vi en storre effekt och langsiktighet i
utvecklingen med att starka invanares mdjligheter att uppna sina mal. Det ar oftast
frivilligorganisationerna som forst ser behov och kan agera. De har ocksa byggt upp ett hogt
fortroende hos sina respektive malgrupper och kan na ut med viktig information och tidiga
stodinsatser. Socialforvaltningen kan sedan vara med och bidra, inte bara med pengar, utan
med de resurser och kompetenser som behdovs for att 16sa behovet.

Namnden har ocksa under flera ar haft som riktlinje att satsa mer pa forebyggande arbete for
barn och unga i riskgrupper. Det har dock visat sig svart att i praktiken gora en omfoérdelning
av pengar. Vi behover hitta samverkan for att bemdta behoven hos alla férvaltningens
malgrupper.

Forvaltningens redovisning av uppdraget foreligger i drendet.

Ordférandens forslag
Jag instdmmer i forvaltningens bedémning.

Ordférandens forslag till socialndmnden ar

att godkanna redovisning av uppdraget; samt

att fortsitta arbeta med foreningsbidragen enligt foreslagna atgarder i utredningen.
Behandling av férslag

Ordféranden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att socialndmnden
beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

Socialnamnden beslutar

att godkanna redovisning av uppdraget; samt

att fortsitta arbeta med féreningsbidragen enligt foreslagna atgarder i utredningen.
Beslutet ska skickas till

Handlaggare
Akt

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordférandemissiv

HELSINGBORG

Socialnamnden
Samuel Lilja
Ordférande

Socialnamnden

21 december 2020

Uppdrag till forvaltningen att utreda nuvarande arbete avseende
foreningsuppdrag
Dnr 00086/2020

Sammanfattning

Socialndmnden delar drligen ut ndrmare 9,4 miljoner i foreningsbidrag till lokala
frivilligorganisationer med socialt arbete. Det dr pengar som goér mycket nytta for vara
malgrupper och ett komplement till socialférvaltningens verksamheter. Samtidigt finns ett
behov av att 6ka och férdjupa kontakter och samarbete med den ideella sektorn.

For att framja innovation och skapa framtidens héllbara vélfard krévs nya satt att samverka.
For att kunna mdta invanarnas behov blir det allt viktigare att bygga natverk av resurser
mellan olika aktorer. Socialndimnden behover darfor se 6ver om pengarna for foreningsbidrag
anvands pa basta satt idag, eller om vi kan bli tydligare i vara roller som stad och
frivilligorganisation och vem som gor vad.

Med olika perspektiv, kompetenser och nitverk far vi en storre effekt och langsiktighet i
utvecklingen med att stirka invanares majligheter att uppna sina mal. Det &r oftast
frivilligorganisationerna som forst ser behov och kan agera. De har ocksa byggt upp ett hogt
fortroende hos sina respektive malgrupper och kan na ut med viktig information och tidiga
stodinsatser. Socialforvaltningen kan sedan vara med och bidra, inte bara med pengar, utan
med de resurser och kompetenser som behdovs for att 16sa behovet.

Namnden har ocksd under flera ar haft som riktlinje att satsa mer pa férebyggande arbete for
barn och unga i riskgrupper. Det har dock visat sig svart att i praktiken géra en omfordelning
av pengar. Vi behover hitta samverkan for att bemota behoven hos alla forvaltningens
malgrupper.

Forvaltningens redovisning av uppdraget foreligger i drendet.

| &rendet finns féljande handlingar
e Tjansteskrivelse
e Protokoll
e Ordfoérandeforslag

Socialnd@mnden * Helsingborg 251 89
Telefon 042 - 10 50 00 * Fax 042 - 10 63 55 « socialnamnden@helsingborg.se helsingborg.se



Ordférandemissiv
Sid 2 (2)

Forslag till beslut
Ordférandens forslag till socialndmnden ar

att godkdnna redovisning av uppdraget; samt

att fortsitta arbeta med féreningsbidragen enligt foreslagna atgarder i utredningen.

Samuel Lilja
Ordférande

Beslutet ska skickas till
Handlaggare
Akt

Socialnd@mnden * Helsingborg 251 89
Telefon 042 - 10 50 00 * Fax 042 - 10 63 55 « socialnamnden@helsingborg.se helsingborg.se
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Tjansteskrivelse

HELSINGBORG

Socialférvaltningen
Utvecklingsavdelningen
David Bergstrom
Kommunikator

Socialnamnden

21 december 2020

Uppdrag till forvaltningen att utreda nuvarande arbete avseende
foreningsuppdrag
Dnr 00086/2020

Sammanfattning

Socialndmnden delar arligen ut ndirmare 9,4 miljoner i féreningsbidrag till lokala
frivilligorganisationer med socialt arbete. Det r pengar som gér mycket nytta for vara
malgrupper och ett komplement till socialférvaltningens verksamheter. Samtidigt finns ett
behov av att 6ka och férdjupa kontakter och samarbete med den ideella sektorn.

For att framja innovation och skapa framtidens hallbara valfard kravs nya sitt att samverka.
For att kunna mdta invanarnas behov blir det allt viktigare att bygga natverk av resurser
mellan olika aktorer. Socialndimnden behdver darfor se 6ver om pengarna for foreningsbidrag
anvands pa basta satt idag, eller om vi kan bli tydligare i vara roller som stad och
frivilligorganisation och vem som gor vad.

Med olika perspektiv, kompetenser och nitverk far vi en storre effekt och langsiktighet i
utvecklingen med att stirka invanares mdjligheter att uppna sina mal. Det &r oftast
frivilligorganisationerna som forst ser behov och kan agera. De har ocksa byggt upp ett hogt
fortroende hos sina respektive malgrupper och kan na ut med viktig information och tidiga
stodinsatser. Socialforvaltningen kan sedan vara med och bidra, inte bara med pengar, utan
med de resurser och kompetenser som behdovs for att 16sa behovet.

Namnden har ocksa under flera ar haft som riktlinje att satsa mer pa forebyggande arbete for
barn och unga i riskgrupper. Det har dock visat sig svart att i praktiken géra en omfoérdelning
av pengar. Vi behover hitta samverkan for att bemdéta behoven hos alla forvaltningens
malgrupper.

Beredning

Kommunikator for brukardelaktighet och foreningssamverkan har haft enskilda samtal med en
rad féreningar, bade de som har féreningsstdd idag och de som soker: Brottsofferjouren, Bufff,
Fryshuset, Fontanhuset Helsingborg, Hela manniskan - Ria, Heml6sas hus (Frihamnen),
Helsingborgs kvinnojour, LP-stiftelsen, REKO och RFSL. Han har ocksa haft samtal med flera av
de verksamheter pa socialférvaltningen som motsvarar respektive foreningsverksamhet.

| &rendet finns féljande handlingar
e  Protokoll
e  Ordforandeforslag

Foérvaltningens namn « Helsingborg 251 89
Telefon 042 - 10 50 00 * Fax 042 - 10 63 55 « socialnamnden@helsingborg.se helsingborg.se



Tjansteskrivelse
Sid 2 (4)

Forslag till beslut
Socialférvaltningens forslag till socialndmnden ar

att godkanna redovisning av uppdraget; samt
att fortsitta arbeta med féreningsbidragen enligt foreslagna atgarder i utredningen.

Idéburet offentligt partnerskap

Ett bra stod for frivilligorganisationerna bor ocksa vara langsiktigt och tryggt for bada parter.
Har kommer fragan om idéburet offentligt partnerskap (IOP) in i bilden. En utredning av
foreningsbidraget kriaver en dialog med féreningarna om vad det skulle innebédra och om nagra
av dem dr intresserade av exempelvis ersadtta sitt bidrag med [OP-avtal. Det behover inte
betyda att summan blir en annan, men att vi ser samma behov, att det blir tydligare vad
pengarna ska anvandas till, mer utvecklingsfokus och en tatare samverkan.

Hur ser det ut idag?
Alla frivilligorganisationer har olika forutsattningar for sina verksamheter, men ndgra saker
aterkommer samtalen:

e Samtliga foreningar skulle vilja ha ett narmare samarbete med socialférvaltningen.

e Flera avdem upplever att de har forsokt ndrma sig olika verksamheter pa
socialforvaltningen, men att de har haft svart att na fram.

e Samtliga féreningar ser IOP som en mojlighet och skulle vilja utforska den vigen mer.
Aven de som idag har foreningsbidrag skulle kunna tinka sig att skriva avtal om hela
summan och verksamheten eller delar av den, som ett IOP.

e En stor anledning for foreningarna att forsoka skriva IOP-avtal ar att de ser det som en
langsiktigt tryggad inkomst. De vill kunna planera sin verksamhet ldngre dn de 1-3 ar
som verksamhetsbidraget 16per pa.

e Men de ser ocksad att fordelen med IOP ar att de da far en tydlig koppling till och tydlig
samverkan med socialfdrvaltningen och staden. Det blir tydligare vad vi forvantar oss,
vad de kan gora for att komplettera oss och de far en direkt ingang i fragor dar enskilda
individer riskerar att trilla mellan stolarna. Bade att kunna vara med och paverka, men
dven att forsta hur socialférvaltningen ar organiserad och kunna hanvisa individer ratt
och ge dem ratt information och ratt stéd under tiden.

e De ser ocksd majligheter att kunna fa hjalp med kompetensresurser och
kompetensutveckling genom socialférvaltningen.

Det som kommer att bli helt avgérande for mojligheten att skriva fler [OP-avtal ar att det gar
att se behovet ute i verksamheterna och att samverkan med frivilligorganisationerna sedan
kan foljas och anvdndas i vardagen. Har kravs sannolikt en intern kulturforflyttning och
kommunikationsinsats.

De flesta foreningar, vare sig lokala eller nationella, nya eller gamla, har en tydlig
grundverksamhet som de byggt upp engagemang kring, ibland lankad till en idé, vision eller
ideologi. Det ar i forsta hand den de soker foreningsbidrag for att driva och det ar viktigt att ha
i atanke. Nar den verksamheten inte pa ett tydligt siatt kompletterar eller jackar i
socialndmndens arbete och mal blir det svarare att skriva [OP-avtal utan att ocksd dndra
foreningens inriktning i grunden. De flesta foreningar som jag har pratat med ar dock beredda
att samverka och skriva avtal kring en begransad del av verksamheten, om de kan fortsitta att
driva sin huvudsakliga verksamhet med annan finansiering.

Socialnd@mnden « Helsingborg 251 89
Telefon 042 - 10 50 00 * Fax 042 - 10 63 55 « socialnamnden@helsingborg.se helsingborg.se



Tjansteskrivelse
Sid 3 (4)

Flera foreningar upplever att de har haft svart att nd fram med sina idéer och
samverkansforslag och att de ibland till och med har hamnat i en ofrivillig konkurrenssituation,
dar forvaltningen sett dem som utmanare snarare dn samarbetspartners. Det kan i vissa fall
bero pa olika grundldggande uppfattningar om hur socialt arbete ska bedrivas och prioriteras
och vem som bor gora vad. Men i nagra fall verkar det ocksa som om det uppstatt ur
missforstand som lever kvar, eller att relationen till slut handlat mer om personliga relationer
an om sakfragor, pa gott och ont.

[ flera fall har féreningarna foreslagit en roll eller uppgift de kan ata sig, dar férvaltningen inte
har sett ndgot behov. Saken har da stannat dir och foreningarna upplever inte att nagon har
tagit upp traden om det finns ndgot annat behov eller annan uppgift som de kan fylla i stallet.
Har finns en outnyttjad potential i att hitta basta lampliga utforare i olika situationer, dar vi
skulle kunna ta mer nytta av frivilligorganisationernas verksamhet och vilja, samt inte minst
deras ofta direkta kontakt och vél inarbetade relation med malgrupperna.

Det har lett till en osdkerhet och otydlighet, dar du forst ska gissa dig till vad forvaltningen
efterfragar och vem du ska kontakta och samtidigt forvantas presentera en fardig idé och ha
svar pa eventuella fragor. Nar du sedan far ett nej vet du inte vad du ska dndra pa eller vem du
ska prata med i stillet for att komma vidare.

Vi skulle darfér behéva mota foreningarna i mer forutsattningslosa samtal, dar vi kan bygga
upp en relation och samtala oss fram till en lamplig syssla och roll, som da kan vara en del av
foreningens verksamhet eller hela, beroende pa forutsattningar och resurser. Med vissa
foreningar kan vi samverka om hela deras verksamhet, medan andra kanske lampar sig battre
for en begransad del. [ vissa fall kanske samverkan aldrig ndr langre &n till en kontinuerlig och
omsesidig dialog, dar vi haller varandra informerade. | andra fall kan vi hitta samverkan dar
ingen av parterna inledningsvis sag det som ett alternativ.

Aven en begrinsad samverkan kan vara en vig vidare till nya innovationer, som féds nar vi
tillsammans ser malgruppens behov ur olika synvinklar. Att bredda sitt niatverk och darmed
synfilt ar avgorande for en innovativ organisation. Med det foljer ocksd en 6msesidig forstaelse
och 6dmjukhet som ar till nytta fér individen i det vardagliga motet. Det vi inte kan 16sa som
myndighet respektive férening, kan vi hanvisa direkt vidare till lamplig part, sa att individen
far en battre helhetslosning.

Sammanfattning
Tre mojligheter med I0P-avtal:
e Tydligheti vad vi vill astadkomma, med invanarens behov i fokus, hur vi ska gora det
och vem som gor vad.
e Forutsatter en djupare samverkan, vilket kan leda till nya insikter och innovationer.
e Ekonomisk trygghet for foreningen (om langre avtal).

Tre utmaningar med IOP-avtal:
e Det krdvs mer av verksamheterna for att arbeta fram en fungerande samverkan och ett
avtal och att halla dialogen levande.
e Minskad sjdlvstdndighet for foreningarna. Det vi ser behov av att utfora ar inte alltid
det féreningen vill ha som huvudsyssla.
e Potten av pengar dr densamma, vilket sdtter begransningar och riskerar att lasa upp
budget for langre tid, beroende pa avtalens langd.

Socialnd@mnden « Helsingborg 251 89
Telefon 042 - 10 50 00 * Fax 042 - 10 63 55 « socialnamnden@helsingborg.se helsingborg.se



Tjansteskrivelse
Sid 4 (4)

Forslag pa atgarder:

Fortsatta att féra dialog med relevanta foreningar genom kommunikator for
brukardelaktighet och féreningssamverkan, saval i ndtverk som i enskilda méten.
Undersdka om vi kan ta hjilp av samverkansorganisationer, socialhdgskola och andra
aktorer som kan vara aktiva i dialogen mellan verksamheter och frivilligorganisationer
for att skapa nya 16sningar.

Fortsatta att starka forvaltningens verksamheter i arbetet med att samverka med
foreningar och sa langt det dr mojligt halla regelbunden dialog och séka samférstand.
Inventera och sammanstalla vilka gemensamma behov.

Kommunicera moéjligheten med [0P-avtal och vad det innebar tydligare till
foreningarna.

Testa och utvardera olika former av samverkan via [OP-avtal, dir det dr mojligt, fran
langsiktiga och verksamhetsomfattande till kortare avtal for begransade uppgifter.

Se 6ver andra former av utokad samverkan och finansiering for dessa, genom bland
annat nationella fonder och utlysningar, eller utbyte av kompetens och
kompetensutveckling.

Anvinda stadens satsning pa innovation och H22 till att inkludera och stiarka
relationen med féreningarna.

Ovriga dokument

[ en separat rapport har vi tittat pa uppdraget: "Utveckla samverkan med féreningslivet for att
hitta nya samverkansytor och 6ka mangfalden i arbetet riktat mot missbruk och psykisk ohalsa
och darigenom o6ka livskvaliteten hos individer i utanférskap” (dnr:00013/2020).

Emelie Erixon
Socialdirektor

Beslutet ska skickas till
Handlaggare

Akt
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