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Inledning
Kommunfullmaktige beslutade 18-19 juni om vilken ekonomisk tilldelning som ska gélla for stadens
namnder och for staden som helhet verksamhetsaret 2020. Utifran kommunfullméaktiges beslut om eko-

nomisk tilldelning har ndmnden tagit fram forslag pa intern driftbudget for 2020. I internbudgeten fram-
gar hur nimnden fordelar den ekonomiska tilldelningen inom verksamheten.

Intern driftbudget

Resultatréakning

tkr Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2018 2019 2020 2020
Kommunbidrag 537093 529892 546 824 546 824
Disposition av ackumulerat resultat 0 4253 0 3500
Intdkter 164 022 127 655 108 025 108 025
Summa intikter 701115 661 800 654 849 658 349
Utdelningskrav 0 0 0 0
Kostnader -699 702 -669 800 -654 849 -658 349
Summa kostnader -699 702 -669 800 -654 849 -658 349
Arets resultat 1413 -8 000 0 0
Ackumulerat resultat (inklusive 29 800 17 547 17 547 14 047

arets resultat)

Kommentar
Kommunfullméktige beslutade den 18-19 juni bland annat

att godkdnna socialndmndens inriktning enligt kommunstyrelsens forslag

att godkdnna socialnimndens mal enligt kommunstyrelsens forslag

att godkdnna ekonomisk tilldelning fér socialndmnden enligt kommunstyrelsens forslag
att ge socialndmnden f6ljande specifika uppdrag:

o Utveckla samverkan med foreningslivet for att hitta nya samverkansytor och 6ka mang-
falden i arbetet riktat mot missbruk och psykisk ohéalsa och darigenom 6ka livskvaliteten
hos individer i utanférskap

o Etablera ett samarbete med idrotts- och fritidsndmnden for att 6ka mojligheten till regel-
bundna fritidsaktiviteter for placerade barn och unga

o Utreda mojligheten att infora ett samverkansprojekt likt Familjelots i Helsingborg

e attge socialnimnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett inforande av aterhdmtnings-
boende for att undvika eller forkorta LVM-vistelse.

Ekonomiska forutsittningar 2020-2022

Utifran SKL:s skatteprognoser och den férvdantade kostnadsutvecklingen for kommunerna blir ekonomin
allt svagare under mandatperioden. Kommunsektorn kommer att ha ett storre dtagande och dirmed en
hog kostnadsutveckling under nigra ar framover. Andelen yngre och dldre 6kar successivt. Det dr ocksa
unga och dldre som star for merparten av kommunernas kostnader. Skatteintikterna kommer inte att 6ka
i motsvarande omfattning som kostnaderna eftersom antalet arbetade timmar inte ar tillrackligt manga.

For att sdkerstalla en langsiktigt god ekonomi arbetar staden bland annat utifran féljande forutsattningar:
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e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skatteintdkter
e Stadens investeringar ska over tid tickas av motsvarande kassaflode
e Den goda soliditeten ska bibehallas

Tilldelad budgetram

Socialndmnden har infér budgetaret 2020 tilldelats en budgetram pa totalt 546 824 tkr. Utgangspunkten
har varit innevarande ars tilldelning pa 529 892 tkr.

Tillférda medel till socialndAmnden blir ddrmed 16 932 tkr. Av dessa tillférda medel utgors 3 354 tkr av
oronmarkta medel eller sa kallad teknisk justering. Av kommunfullmaktiges beslut framgar att de ska
anvandas till

o Teknisk justering, redovisning av pensioner, 2 560 tkr. Sveriges kommuner och landsting, SKL har
aviserat att landets kommuner behover hoja procentsatsen for sociala avgifter pa l6nesumman i
verksamheterna. Anledningen ar att kostnaden for pensioner har ékat kraftigt. Socialndmnden
tillfors darfor medel for att mota kostnadsokningen. Genom paslaget blir kostnaden for att driva
verksamheterna rattvisande. Detta ar en teknisk justering for staden som helhet.

e Oversyn av internhyror, 294 tkr. Fastighetsnimndens éversyn av internhyror har resulterat i ett
forslag att nimndens hyror justeras upp med 294 tkr. Socialndmnden tillférs motsvarande
summa.

e Tillsyn av rokfria miljéer och motverka férsdljning av illegal tobak, 500 tkr. Den 1 julii ar trddde en
ny tobakslag ikraft. Den nya tobakslagen innebéar bland annat att fler miljéer blir rokfria, sa som
uteserveringar och entréer. Socialndmnden tillférs darfor 500 tkr for att mdta upp den nya to-
bakslagens krav pa 6kad tillsyn av rokfria miljoer samt motverka forsaljning av illegal tobak.

Resterande 13 578 tkr utgors av medel tillférda med anledning av demografiska forandringar, totalt
8 194 tkr samt en generell upprakning av budgeten med 5 384 tkr, motsvarande 1,0 %.

Budget i balans

Arbetet med att fa ihop en internbudget infér 2020 har varit omfattande och pagatt under en stor del av
aret. En god grund infor arets arbete lades redan under arbetet med innevarande ars internbudget. Myck-
et av det arbetet som gjordes d3, ser vi effekterna av nu.

Den senaste arsprognosen for 2019 visar ett underskott for namnden. Detta i kombination med en lag
upprakning av budgeten mellan 2019 och 2020 staller stora krav pa verksamheterna. Den procentuella
upprakningen av kommunbidraget pa 1,0 % innebér for socialndimnden och 6vriga nimnder att det inte
kommer att ticka faktiska kostnadsupprakningar gillande loner, externt kopt vard och 6vriga omkostna-
der.

Specifikation ianspraktagande av resultatdverforing

Projekt/engangssatsning Belopp tkr
Digitala teamet 3500
Kommentar

Socialndmnden beslutade den 28 februari 2019 § 46

att iansprakta 3,5 miljoner kronor per ar under tva ar fran socialnimndens ackumulerade dverskott for
att finansiera projektet Digitala teamet.
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Ekonomi per verksamhet

Verksamhetsomrade Internbudget Kommunbidrag
(tkr) Bokslut 2018 Prognos 2019 2020 2020
Administration 8277 8700 0 96 905
Gemensamma resur- 3412 2300 0 71 477
ser

Barn, unga och familj -6 616 -15 000 0 209931
Vuxen -3660 -4 000 0 168 511
T.otalt socialforvalt- 1413 -8 000 0 546824
ningen

Kommentar

Overgripande

| forslaget till internbudget 2020 har en generell upprakning av l6ner gjorts. Sjilva upprakningen har i
detta forslag lagts under verksamhetsomrade Administration i avvaktan pa 2020 ars lénerevision. Nar
denna ar klar kommer fordelning av upprakningen att ske till respektive verksamhetsomrade, efter nytt
beslut i namnden.

En upprékning har ocksa gjorts for forviantade 6kade lokalkostnader.

Infér 2019 beslutades om en omfattande anpassning av budgeten for bland annat externa placeringar till
en mer realistisk niva. Utifran kraftigt 6kade externa placeringar inom Barn, unga och familj under inne-
varande ar, har atgarder paborjats som vi raknar far effekt under 2020. Forslaget infor 2020 innehaller
darfor inte ndgon forandring av budgeten for denna del jamfort med innevarande ar.

Det gar aldrig att forutse vilka kostnader som kan uppsta under ett ar. Det kraftigt 6kade drendeinflodet
kommer att stilla stora krav pa verksamheten. Darfor innehaller forslaget till internbudget medel for
oforutsedda behov, en sa kallad buffert.

Administration

Upprakning av 16nerna infér nastkommande ar har i forslaget till internbudget 2020 lagts under verksam-
hetsomrade Administration. Denna del kommer att férdelas till de olika verksamhetsomradena sé snart
lonerevisionen ar avslutad. [ 6vrigt har anpassning gjorts av nimndens lokalkostnader och en vakant
tjanst som utvecklare ar borttagen.

Gemensamma resurser

[ kommunfullmaktiges beslut fran juni manad har ndmnden tillférts medel gallande Tillsyn av rokfria mil-
joer och motverka férsdljning av illegal tobak. 1 forslaget till internbudget 2020 ligger dessa medel under
verksamhetsomrade Gemensamma resurser. Utover detta har dven extra medel till socialjouren tilldelats
verksamhetsomradet. Tillsammans med 6vriga ingdende kommuner ar planeringen att socialjouren ska
utokas med aktiv bemanning for att mota 6kat behov av stod och kunna arbeta mer réttssakert pa tider da
ordinarie verksamhet inte ar i tjanst.

Barn, unga och familj

Verksamhetsomrade Barn, unga och familj har i férslaget erhallit extra medel géllande chefer i beredskap
samt till inférande av ett sa kallat IHF-team, som kommer arbeta med intensiv hemmabaserad familjebe-
handling for att mota 6kade behov av stdd utanfor kontorstid.

Vuxen
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Inom verksamhetsomrade Vuxen har medel tilldelats gillande alkohol-, spel- och drogradgivningen. Vi-
dare till hjadlpmedel for personal p& boende samt verksamheten Krami. Okade kostnader gor att vi behéver
se over nyttan med Krami och nuvarande kostnadsfordelning, tillsammans med vara samarbetspartners
under 2020.

Sammanfattning

Arbetet med framtagandet av forslag till internbudget 2020 paborjades redan i februari 2019. Ett arbete
som stracker sig 6ver néstan hela aret. I arbetet har det varit viktigt att involvera alla medarbetare och
samtliga chefer har varit med och tagit fram forslagen fran verksamhetsomradena. Utifran begreppet Hela
Chefer ar det viktigt att alla kdnner att de dger sin egen budget och att de kan paverka den.

Det har varit fortsatt fokus pa de tre stora kostnadsslagen:

e personalkostnader
e Kklientkostnader
e Jokalkostnader

Att jamfora de olika verksamhetsomradenas tilldelningar i forslaget till internbudget 2020 med 2019 éars
tilldelning blir svart med anledning av att upprakningen av lénerna inte lagts ut. I detta forslag ligger de
under verksamhetsomrade Administration.

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta

att faststalla namndens internbudget 2020.

Socialndmnden, Namndens internbudget 2020 6(6)



