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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 21-22 november 2018 om vilken ekonomisk tilldelning som ska gilla for
stadens namnder och for staden som helhet verksamhetsaret 2019. Utifran kommunfullméktiges beslut
om ekonomisk tilldelning har nimnden tagit fram forslag pa intern driftbudget for 2019. I internbudgeten
framgar hur namnden fordelar den ekonomiska tilldelningen inom verksamheten.

Intern driftbudget

Resultatrékning

tkr Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2017 2018 2019 2019
Kommunbidrag 512 745 537093 529892 529 892
Disposition av ackumulerat resultat 0 0 0 910
Intakter 249179 164 236 108 825 108 825
Summa intikter 761924 701 329 638717 639 627
Utdelningskrav 0 0 0 0
Kostnader -767 131 -707 329 -638717 -639 627
Summa kostnader -767 131 -707 329 -638 717 -639 627
Arets resultat -5206 -6 000 0 0
Ackumulerat resultat (inklusive 28 200 22200 22200 21290

arets resultat)

Kommentar

Kommunfullméktige beslutade den 21-22 november 2018 bland annat

e att godkdnna ekonomisk tilldelning for socialndmnden enligt i drendet redovisat férslag samt
e att ge socialndmnden foljande specifika uppdrag:

o Insatser for att personer med missbruks-, beroende- och psykiatrisk problematik kom-
mer i sysselsattning sa att det offentliga utrymmet i city ska kannas tryggt och vialkom-
nande

o Fordjupa samverkan med krdgare i staden och se 6ver riktlinjer for serveringstillstand i
syfte att skapa ett tryggt och attraktivt nattliv dar verksamhet som inte ar tillstandsgiven
motverkas

Bakgrund

Utifran Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, skatteprognoser och den férviantade kostnadsutveckl-
ingen for kommunerna blir ekonomin allt svagare de kommande dren 2019, 2020 och 2021 och troligen
ytterligare nagot ar darefter.

Tillvaxten i svensk ekonomi har planat ut under 2018 och forvantas att avmattas under de kommande
aren. Inflationstakten har 6kat och ligger en bit 6ver 2 procent.

Kommunsektorns ekonomi kommer att ha en hog kostnadsutveckling under nagra ar framéver, dar bland
annat andelen adldre successivt 6kar. Samtidigt kommer inte skatteintdkterna 6ka i motsvarande omfatt-
ning eftersom antalet arbetade timmar i landet inte ar tillrackligt manga.

Tilldelad budgetram

Socialndmnden har infér budgetaret 2019 tilldelats en budgetram pa totalt 529 892 tkr. Utgdngspunkten
har varit innevarande ars tilldelning pa 535 093 tkr. Hansyn vid tilldelningen har dven tagits till att den
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LSS-verksamhet som funnits inom socialndmndens ansvarsomrade 6vergar till vard- och omsorgsnamn-
den fran och med 2019, motsvarande en budget pa totalt 25 400 tkr.

Tillférda medel till socialndmnden blir 20 199 tkr, exklusive 6verféringen av medel gillande LSS-verksam-
heten. Av dessa tillforda medel utgors 2 000 tkr av 6ronmarkta medel. Av kommunfullméktiges beslut
framgar att de ska anvandas till

e Avhopparverksamhet, 1 000 tkr. Insatser riktade mot att forebygga nyrekrytering till kriminella
natverk och underlédtta avhopp genererar omfattande samhallsekonomiska vinster. En ekonomisk
forstarkning innebar att socialférvaltningen i 6kad omfattning kan férhindra fortsatt kriminalitet
och minska antalet kriminella i staden pa sikt.

e  Missbruksverksamhet, 1 000 tkr. Oppen drogforsiljning och pdverkade ménniskor i det offentliga
rummet skapar otrygghet. Dessutom leder missbruk ofta till ytterligare kriminalitet. Darfor ar det
viktigt att staden bade arbetar féorebyggande, och har bra missbruksvard for att hjalpa manniskor
ut ur drogmissbruk.

Tekniska justeringar har gjorts betraffande

e  Pdslag pensioner, 2 274 tkr. Sveriges kommuner och landsting, SKL har aviserat att landets kom-
muner behdver hdja procentsatsen for sociala avgifter pa lonesumman i verksamheterna. Anled-
ningen ar att kostnaden for pensioner har okat kraftigt.

e Avdrag tvirsektoriella projekt, 281 tkr. | syfte att minska interndebitering och darmed viss admi-
nistration regleras mellanhavandet mellan berérda ndmnder genom en koncernbidragsjustering.

Resterande 16 206 tkr utgors av medel tillforda pa grund av demografiska forandringar, totalt 11 006 tkr
samt en generell upprakning av budgeten med 5 200 tkr, motsvarande 0,95 %.

Budget i balans

Arbetet med att fa ihop en internbudget infor 2019 har varit omfattande och utmanande. Under inneva-
rande ar har ett intensivt arbete med att fa ner kostnader for externa placeringar pagatt. Omstallningen av
arbetet gillande ensamkommande pagar fortfarande. For att na en budget i balans infér 2019 har en rad
atgarder vidtagits redan under innevarande ar, men flera kostnadsanpassningar dr nédvandiga under
2019 .1 ndmndens forslag ingar bland annat ett minskat antal tjanster motsvarande 22,0 helarstjanster.

Den senaste arsprognosen visar ett underskott for nimnden. Detta i kombination med en 1ag upprakning
av budgeten mellan 2018 och 2019 stéller stora krav pa samtliga verksamheter. Den procentuella upprak-
ningen av kommunbidraget pa 0,95 % innebar for socialndmnden och 6vriga ndimnder att det inte kom-
mer att ticka faktiska kostnadsuppréikningar géllande loner, externt kopt vard och 6vriga omkostnader.

Specifikation ianspraktagande av resultatoverforing

Projekt/engangssatsning Belopp tkr
Stod till foraldrar som har eller riskerar att fa sitt barn placerat 910
Kommentar

Socialndmnden beslutade den 20 november 2018 § 271

att ta 910 tkr per ar av sitt sparade 6verskott for att utvidga stodet till foraldrar som har eller riskerar att
fa sitt barn placerat.
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Ekonomi per verksamhet

Verksamhetsom- Internbudget Kommunbidrag
rade (tkr) Bokslut 2017 Prognos 2018 2019 2019
Administration 24 090 6000 0 100 543
Gemensamma re- 6712 1500 0 73 679
surser
Ensamkommande 2291 0 0 0
Barn, unga och fa- -4927 -4500 0 206 343
milj
Vuxen -33 372 -9 000 0 149 327
Totalt socialfr- 5206 -6 000 0 529 892
valtningen

Kommentar

Overgripande

[ forslaget till internbudget 2019 har en generell upprakning av 16ner gjorts. Vidare har en genomlysning
gjorts gillande forvaltningens lokalkostnader dar ansvaret och budgeten flyttas dver till serviceenheten
fran och med arsskiftet. Serviceenheten kommer organisatoriskt att tillhéra ekonomienheten fran och
med 2019. En anpassning av budgeten for externa placeringar till en mer realistisk niva har gjorts infor
2019. Utover detta har ett antal kostnadsanpassningar varit nédvandiga for att nd en budget i balans. De
olika forslagen till kostnadsanpassningar framgar under respektive verksamhetsomrade nedan.

Administration

Utdver en upprakning av l6nerna har en anpassning av kostnader gallande lokaler, IT och sdakerhet gjorts

infér 2019. Fran och med arsskiftet kommer serviceenheten organisatoriskt att tillhra ekonomienheten.
Ansvar och budget gillande lokaler, traningsldgenheter, leasingbilar samt larm och bevakning flyttas 6ver
till serviceenheten.

Gemensamma resurser

Verksamhetsomrade Gemensamma resurser har tillférts medel gillande upprakning av 16nerna. [ 6vrigt
ingar i forslaget kostnadsanpassningar med minskat anslag gillande skyddsplaceringar samt minskat an-
slag gallande foreningsbidrag.

Barn, unga och familj

Utdver en upprakning av l6nerna har verksamhetsomrade Barn, unga och familj erhallit medel till avhop-
parverksamhet vilket var en del i kommunfullméktiges beslut géllande ekonomisk tilldelning till social-
namnden. Verksamhetsomradet har i forslaget aven tillforts medel gillande externa placeringar till en
mer realistisk kostnadsniva.

For att uppna en budget i balans har kostnadsanpassningar varit nodvandiga inom verksamhetsomradet
med minskade anslag vad giller personalkostnader samt kostnader for skolskjuts.

Vuxen

Verksamhetsomrade Vuxen har i forslaget tillférts medel gillande upprakning av 16nerna. Utover det har
verksamhetsomradet enligt kommunfullméktiges beslut tillférts medel gillande missbruksvard. Pa mot-
svarande sitt som inom Barn, unga och familj har en anpassning gjorts till en mer realistisk kostnadsniva
gallande medel for externa placeringar.

Inom verksamhetsomradet har kostnadsanpassningar varit nddvandiga med minskade anslag gillande
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personalkostnader samt neddragning av lokaler for verksamhet géllande stédboende samt behandling.
Sammanfattning

Infor framtagandet av forslag till internbudget for 2019 har en genomgéng av alla kostnader och intakter
gjorts inom de olika verksamhetsomradena for att skapa en storre forstaelse och darigenom ett ansvarsta-
gande for den egna budgeten. En mer realistisk budget gillande externa placeringar har tagits fram. En
overforing av ansvaret for lokalkostnader till serviceenheten har gjorts for att skapa battre forutsatt-
ningar till mer kostnadseffektiva l6sningar. Ansvar och budget fér LSS-verksamheten har lagts ver till
vard- och omsorgsndmnden. Olika kostnadsanpassningar har tagits fram for de olika verksamhetsomra-
dena.

Att jamfora de olika verksamhetsomradenas tilldelningar i forslaget till internbudget 2019 med 2018 ars
tilldelning blir svart med anledning av de olika forandringar som har gjorts. Samtidigt har malet varit att
ta fram en sa realistisk budget som moijligt, inom den ram som namnden blivit tilldelad av kommunfull-
maktige.

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslés besluta

att faststalla namndens internbudget 2019.

Socialndmnden, Namndens internbudget 2019 6(6)



