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Om idéburet offentligt partnerskap

IOP ir ett partnerskap dir tva - eller flera - aktSrer inom offentlig respektive ideell sektor ser ett
mervirde i att samarbeta for att na ett gemensamt mil. Modellen burkar beskrivas som en vig for
samverkan mellan upphandling och foreningsbidrag och far enbart anvindas i de fall det inte finns en
marknad att ta hinsyn till. IOP innebir att parterna skapar en ny, gemensam, verksamhet dar samtliga
bidrar in till finansieringen som kan besta av bade materiella och immateriella resurser. Partnerskapet
bygger pi en samsyn kring mal och mélgrupp och kinnetecknas av gemensamt agarskap och
engagemang samt gemensam styrning for verksamheten. Verksamheten ska foljas upp kontinuerligt
och anpassas utifrin de ibland vixlande behov som utmaningen innebir.

Ett IOP- avtal limpar sig som samverkansform nir det ar den gemensamma utmaningen som star 1
fokus, snarare 4n en firdig verksamhetsidé eller bestillning. Modellen ir sarskilt limplig nir det
handlar om komplexa samhillsutmaningar dir det saknas firdiga paketlésningar eller vilfirdstjanster
att upphandla. Under férutsittning att IOP bygger pa ett tydligt tillsammanskap och en vilja frin
samtliga parter att i dialog utveckla verksamheten mojliggér modellen ett kreativt utforskande av
16sningar. Ett IOP-avtal ir en samverkansmodell mitt emellan normerade bidrag och upphandling.
Det innebir att den idéburna organisationen bidrar till samhillsutvecklingen pa ett mer konkret satt
in vad de notmerade normalt ger utrymme for men som inte bygger pa marknadsmekanismer och
kommersiella kontrakt.

IOP kan ingas nir!:
e Verksamheten sker pa initiativ av den idéburna organisationen

e Verksamheten ir ett led i att forverkliga ett politiskt program eller plan, dir de idéburna
otganisationerna sirskilt namns

e Verksamheten inte kan ses som en del av det normerade féreningsbidraget

e Det inte finns en marknad eller en konkurrenssituation att varda

e Bida parter ir med och finansierar verksamheten (via pengar eller andra insatser)
e Verksamheten inte detaljregleras fran kommunen

e Verksamheten avses drivas under lingre tid

e Vidare framgar det att IOP bor ingés nar:

e Verksamheten bidrar till lokal utveckling och delaktighet 1 samhallet




1. Bakgrund och behov

Pa Planteringen har 65 % av invanarna utlindsk bakgrund. Arbetslésheten och ohilsan 4t hog och
utbildningsnivén lag. Nira hilften av invinarna i arbetsfor dlder har inte ett arbete att g4 till. Av dem
som bor i stadsdelen har 21% en eftergymnasial utbildning. I staden som helhet ir siffran 39 %
(2017). Andelen elever med gymnasiebehorighet ér ligre pa Planteringen, 69 % i jiamforelse med
Helsingborg 87% for drskullen 2017.

I stadsdelen finns en 6kad upplevd otrygghet. Enligt trygghetsmatningar 2017/2018 ir den upplevda
otryggheten hog bland invanare, sirskilt inom gruppen unga kvinnor. Kriminella nitverk och 6ppen
narkotikaforsiljning gor att malgruppen unga vuxna, hir framfor allt man, hamnar i riskzon for
kriminalitet och véld. Detta dr frigor som vi ser behov av att bemota brett och sektorsdvergtipande.
Efter dialog med boende och hyresgister kan vi konstatera att manga ser meningsfull sysselsittning;
arbete, utbildning och fritidsaktiviteter som en vig ut ur ett riskbeteende. I tidigare dialog med
invdnarna i omradet var ett par fragor viktiga for deras del och i utvecklingen av omridet. Den
centrala fragan for flera av de boende var st6d mot arbete och utbildning. Dir kunde flera boende
vittna om att de fitt hjilp till arbete, utbildning eller praktik. Bland 6vriga aktviteter som var viktiga
nimndes sarskilt sidana som syftade till att 6ka trygghet, att motverka exkludering och att stirka
gemenskapen 1 omrédet.

Planteringens invanare har pa senare tid (2018) engagerat sig for att mojliggora en resurs som aktivt
arbetar med stadsdelens utvecklingsbehov. 223 underskrifter har inkommit till
arbetsmarknadsnimnden med 6nskemal om att fd ha kvar en brobyggarfunktion mot unga i
stadsdelen. Invanare pa Planteringen efterfrigar stod i att soka arbete, studier eller att kontakta
myndigheter, en resurs som kan skapa méten mellan unga och ildre i stadsdelen samt en god férebild
som i forlingningen kan forebygea att ungdomar hamnar i kriminalitet och annan utsatthet. Enligt
invanare har det tidigare arbetet varit mycket uppskattat och har hjalpt till att skapa en unik
gemenskap. Invanare och sirskilt ungdomar har fatt stéd med att hitta arbete och utbildning,
stodsamtal, hjilp med kontakter till olika myndigheter. Funktionen har aven lyckats mobilisera cirka
40-tal ungdomar med att starta en ny forening i syfte att arbeta forebyggande och ge stod till
ungdomar i omradet. I dagsliget saknas det en resurs som koordinerar kring ungdomarnas olika
behov och som kan komplettera stadens 6vriga insatser. Som konsekvens har ungdomarnas egna
initiativ, férebyggande insatser och aktiviteter succesivt minskat.

Ett viktigt verktyg i det férebyggande arbetet dr bland annat att frimja halsoaktiviteter och
idrottsdeltagande. Studierna som genomforts inom Ung livsstil sedan 2012 visar entydigt att barn och
ungdomar fran hégre socioekonomiska grupper i betydligt storre utstrackning deltar i
foreningsidrotten dn de i ligre socioekonomiska grupper. Foreningslivet pa Planeringen 4r ligre 4n i
andra delar av staden.

Idrott och annan fysisk aktivitet ger fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling. I Sverige deltar nio
av tio barn och ungdomar nagon ging i terminsvis idrottsverksamhet i foreningsregi. For manga blir
idrott och annan fysisk aktivitet en stor del av deras liv, en viktig faktor i utvecklingen till vuxna
minniskor och de allra flesta barnen upplever sitt idrottande som nigot positivt och roligt. Men
precis som i skolan och i 6vriga samhillet férekommer det att barn inte har méjlighet att delta.
Forskningen visar pé flera olika faktorer som paverkar barn och ungas deltagande i idrottsaktiviteter,
bl.a. brist pa pengar till dyra aktiviteter, kostnader f6r medlems- och traningsavgifter samt att utbudet
av foreningar i socioekonomiskt utsatta omriden manga ginger ar 1agt eller icke-befintligt. En viktig
faktor dr ocksa att barn till icke svensk fédda foraldrar inte fir med sig traditionen om den svenska
foreningsmodellen hemifrin vilket gor att det inte blir naturligt for dem att soka sig till idrotten. Nar
det giller strukturen i den svenska féreningsmodellen hat vi uppmarksammat att den kan innehalla
exkluderande normer och en kultur som inte speglar jamlikhet och inkludeting.



2. Avtalsparter

Avtalet ar framarbetat i samverkan mellan de inom avtalet berorda parterna.

Riddda Barnen region syd

Adress: Ledebursgatan 5, 211 55 Malmo

Otrganisationsnummer: 802002-8638

Kontaktperson: Mario Dri - regionalt verksamhetsansvarig High five — i drott for alla

Skaneidrotten:
Adress: Skines Idrottsforbund, Box 100 63, 200 43 Malmé

Otganisationsnummer:
Kontaktperson: Patrik Katlsson — distriktsidrottschef, Johanna Ingvaldson, Verksamhetschef

Helsingborgshem AB

Adress: Drottninggatan 136, 254 33, Helsingborg

Otganisationsnummer: 556048-0674

Kontaktperson: Przemek Malachowski - chef bosocial utveckling, Marie Bernhold - koordinator

Skol och fritidsférvaltningen (Fritid)

Adress: Mellersta Stenbocksgatan 10, 254 37 Helsingborg
Otrganisationsnummer: 212000-1157

Kontaktperson: Mahmoud El-Rameid - enhetschef

Arbetsmarknadsférvaltningen

Adress: Adress: Ronnowsgatan 8, 251 89 Helsingborg

Organisationsnummer: 212000-1157

Kontaktperson: Anette Frii - enhetschef, Nadia Zaoujan - stadsdelsutvecklare, Ragnar Mattsson —
strategisk utvecklare

Socialférvaltningen

Adress: Bredgatan 19, 251 89 Helsingborg

Organisationsnummer: 212000-1157

Kontaktperson: Jessica Granqvist — verksamhetschef, Angelina Pavlova - sektionschef

3. Vardegrund

Partnerskapet ska bygga pa respekt infor parternas olika forutsittningar, 6ppenhet och dialog som
karaktiriseras av omsesidig tillit, lyhordhet, nyfikenhet och forstielse. Aven langsiktighet, transparens
och acceptans ir centrala i vardegrunden som detta avtal vilar pa. Vidare bygger avtalet pa varsam och
respektfull hantering av de medel som méjliggér verksamheten. Utgangspunkt frin invinarens behov
och med strivan efter ett lokalt dgandeskap 6ver omridets utveckling.

Partnerskapet ska utgi frin ett behovsstyrt och lirande forhillningssatt. Att samla och fora vidare
lirande, erfarenheter och insikter i syfte att stirka bide den unga vuxna, den lokala utvecklingen och
vidare till andra stadsdelar 1 Helsingborg.



4. Syfte med partnerskapet och verksamheten

Helsingborgs stad, Helsingborgshem, Ridda Barnen, Hela Helsingborg och Skénes Idrottsforbund
vill gemensamt mojliggora en positiv utveckling genom att uppritta ett samarbete med fokus pa
ungdomar och unga vuxna i stadsdelen Planteringen.

For att mojliggora detta vill vi erbjuda stéd och kompetens som stirker ungas individuella formégor
och som samtidigt skapar forum fér egenmakt och samhallsférindring genom att:

- att fler 4r aktiva inom idrottsféreningar och annan fysisk aktivitet
- 6ppna upp och inkludera flera unga vuxna i férenings- och samhillslivet
- hitta vigar mot arbete och studier

Vi vill aven ha en kontinuerlig lairandeprocess i verksamheten och samla lirandet med nyvunnen
kunskap och erfarenheter. Larandet vill vi sprida sd att det kan komma andra stadsdelat, aktorer och
invanare till godo 1 Helsingborg. Detta som ér av de fyra huvudfunktioner (kunskap och lirande) i
arbetsmetoder for sektorsévergripande samverkan. De andra ir koordinering/organisering, strategiskt
arbeta och testa nytt.

4.1 Metod och arbetssatt

Arbetet kommer att bedrivas utifrin Ridda Barnens och Hela Helsingborg beprovade arbetssitt med
grund i demokrati- och inflytandeprocesser dir vi strivar efter ett helhetsperspektiv med kollektivt
ansvar, hallbara arbetssitt och lokalt dgandeskap. Genom att lyhort understodja sjalvstandig
organisering och utveckling av verksamhet pé grisrotsnivd kan insatser som syftar till strukturell
samhallsforandring bidra till 6kad jamlikhet och livskvalitet utifrin unga invanare i omradet.

Ridda Barnen tillhandahaller tva personella resurser som kommer vara engagemangsguider som lotsar
ungdomar till fritidsaktiviteter och for att stirka idrottande 1 omridet Planteringen. Dessa personet
kommer 6ppna upp dialog med métesplatser och andra viktiga aktérer som kommer i kontakt med
milgruppen. Engagemangsguiderna kommer vara en tillging for att stirka och utveckla ungdomarna,
och idrottsféreningarna i omradet.

I detta bidrar Ridda Barnen med metoder och arbetssitt som kan kontextualiseras utifrin ungdomars
och unga vuxnas behov och 6nskemal. Bland annat genom att understddja etabletingen och
utvecklingen av fler aktiva och verksamma foreningar, mobilisering, stéd till sjalvstindig organisering
och foreningsutveckling samt ledarutveckling.

4.2 Malgrupp

Unga invanare pa Planteringen har fatt en 6kad livskvalitet och framtidstro. Att arbetet gors
tillsammans med unga och unga vuxna frain omridet och lokala aktorer fran civilsamhillet och

naringslivet.

Priméra malgruppen 16-25 ar unga vuxna. Sekundir mélgrupp ir 6vriga invinare som bor pa
Planteringen och andra verksamma aktorer pa Planteringen.



4.3 Verksamhet som partnerskapet omfattar

Atbetet botjar med att initiera en kartliggning och behovsanalys. Den l6pande verksamheten kommer
att omfatta foljande:

- Rekrytering av tvé resurser.

- Kartliggning och behovsanalys.

- Formulering av insatser utifran kartliggningen.
- Genomfdrande av relevanta insatser.

- Utvirdering och uppféljning.

4.4 Mal

Milsdttningen ar att:

1. Ungdomar ska fa en 6kad egenmakt och riktar sitt engagemang mot deltagande i
foreningslivet eller andra liknande forum samt stirker forutsittningarna for att ga vidare
till arbete och studier.

2. Forutsittningarna har efter projektperioden stirkts for ett aktivt och inkluderande
foreningsliv och andra forum som ir tillgingligt for invanare pa Planteringen

3. Forindrade arbetssitt och 6kad samverkan inom och mellan offentliga, privata och
idéburna aktorer verksamma pi omradet Planteringen och andra stadsdelar i Helsingborg.

Specifika partnerskapsmal, effektmaél, mal per malgrupp satts tillsammans utifrin kartliggning och
behovsanalysens utfall. Tydliga indikatorer, aktiviteter, uppfoljning tas fram gemensamt. Styrgruppen
for partnerskapet beslutar om malen gemensamt.

4.5 Effektmal

Att mojliggora 6kad jamlikhet och livskvalitet utifrin unga invinarnas behov pa Planteringen. For
okad jamlikhet livskvalitet sitter detta uppdrag fokus pé arbete, utbildning, trygghet, delaktighet och
aktiv fritid.

- Okade mojligheter till arbete och utbildning

- Okad upplevelse av trygghet och gemenskap

- Fler foreningar aktiva och verksamma

- Okat formaga till egen organisering och foreningsutveckling pa lingte sikt
- Okat kunskap i hur malgruppen kan starta en forening

- Fler rekryteringar till lokalt foreningsliv frin det lokala omradet.

- Okat socialt engagemang

- Storre kunskap kring underliggande problem och mojligheter i omrédet



5. Organisation och samverkan

For avtalet och den verksamhet som bedrivs ska en styrgrupp inrittas for samverkan om bide
verksamhet och avtal. Styrgruppen ska besté av representanter frin Ridda Barnen, Skines
Idrottsférbund, Helsingborgs hem och Helsingborgs stad (skol och fritidsforvaltningen,
socialférvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen) samt Hela Helsingborg. Satsningen kriver en
kontinuerlig kommunikation mellan parterna och det ér alla parters ansvar att uppritthélla kontakten

och féra en god dialog.

Ridda Barnen ir sammankallande for styrgruppen och ansvarar f6r dokumentation av styrgruppens
arbete. Styrgruppsmoten ska ske vid minst 6 tillfallen samt utifrin behov.

Riddda Barnen har arbetsgivaransvar for personer som anstills inom ramen for avtalet.

Personer som anstills inom ramen fér denna satsning kommer att, utifrin behov, ha tillgang till och
inga i befintliga nidtverk som finns pa Planteringen.

6. Ekonomi

Riddda Barnen fakturerar samtliga parter arsvis senast den 30:e november for ar 2019 respektive ar
2020. Ekonomiska forandringar ska meddelas respektive part skriftligen minst 6 minader innan
avtalet 16per ut.

Det stir Rddda Barnen fritt att anséka om bidrag fran andra samarbetsaktorer eller bidragsgivare.
Dock far ej annan finansiering férekomma f6r samma insats.

BUDGET Permanad 2019 2020 2021

Antal manader 1 2 12 14,0
m T # .

Long.kostnader 100% (inkl I6nebikostnader), 45000 90 000 540000 o| 830000

anstélld 1

Lonekostander 100%, anstalld 2 45000 540000 0| 540000

Material och resor 6 000 6 000

OH 10% av I6nekostnader 9 000 108000 0| 117000

SUMMA 90 000 99000 | 1196800 0| 1293000

BUDGET uppdelad per part 2019 2020 2021

Antal manader 1 12

Helsingborgs stad och Helsingborgshem 99 000 594000 0| 693000

Ré&dda Barnen och Skaneidrotten 0 600000 0| 600000

SUMMA 99000 | 1169000 0| 1293000




7. Preliminar tidplan

Tidplanen kommer att revideras utifrin behov.

November 2019 — januari 2020

- Rekrytering av personal

- Utveckla struktur och administrativa rutiner
- Detaljplanering

- Starta upp samverkan med lokala aktorer

- Kartliggning av behov

Januari — Mars - 2020

- Genomforande utifrin behovsanalys

- Implementering av forenings- och verksamhetsutveckling
- Mobilisering av deltagare

- Planering av mal

- Uppstart av verksamhet

April — September
- Fortsatt verksamhet _
- Sikerstalla strukturer f6r boendes egen organisering
- Dokumentation

- Utveckling och stod till idrott- och foreningsliv

Oktober — December
- Utvirdering, dokumentation, analys och rapportering

- Spridning

8. Uppfodljning

Genom denna 6verenskommelse framgir syftet med samarbetet. For sjilva utférandet och de
praktiska insatserna kommer konkretiseras i en projektplan utifrin den kart- och behovsanalys som

kommer att genomforas.

Uppfoljning av pattnerskapet och satsningen sker kontinuerligt genom avstdmningar och rapporter.
Vid behov genomfors utvardering for att tydliggora vad som behover utvecklas samt effekterna av
pattnerskapet och verksamheten. Helsingborgs stads forvaltningar och Helsingborgshem ar ansvariga
for uppfoljningen av partnerskapet gentemot tespektive nimnd/styrelsens vignar.

Under hésten 2020 sammanstalls en rapport som redogér for verksamheten som bedrivits under dret
och en beskrivning av maluppfyllelse. Arsrapporten ska dven innehalla en tydlig ekonomisk
redovisning. Ridda Barnen ansvarar for sammanstallning av drsrapporten. Rapporten delges

Helsingborgs stad och Helsingborgs hem som information.

All statistik ska redovisas alders- och kénsuppdelad.



9. Period for avtalet

Overenskommelsen om partnerskapet avser perioden 2019-10-01 till 2020-12-31. Finansiering for
denna verksamhet dr sikrad till och med ar 2020. Dock ar ambitionen for alla parter att verksamheten
l6per under lingre period och minst 24 manader.

Overenskommelsen upphér direfter utan krav pa foregiende uppsigning s vida inte avtalet forlings
enligt nedan.

Overenskommelsen kan fétlingas med 1+1 4r. Parterna ska skriftligen godkinna en sidan
torlingning av 6verenskommelsen senast 6 méinader innan Gverenskommelsen upphor. Efter
torlangningsperioden upphor éverenskommelsen utan krav pa foregiende uppsigning.

10. Omférhandling, hdavningsratt samt tvist

Berorda parter kan pakalla omférhandling av bestimmelse 1 denna 6verenskommelse.

Andringar i 6verenskommelsen ska vara skriftliga och godkinnas av bigge parter for att vara giltiga.
Om betydande avvikelser frin verksamhetsplan och budget sker ska parterna innan férandringarna
genomfors fora en dialog och godkinna forandringarna.

Part kan hiva detta avtal om motpart brister i sina dtaganden pa ett allvarligt sitt och rittelse inte sker
utan drojsmal. Vid hindelse av att avtalet havs kan part bli aterbetalningsskyldigt for delar eller hela

summan utbetalda medel.

Om tvist uppstér ska denna i forsta hand l6sas genom dialog mellan avtalsparterna. I annat fall ska
tvisten l6sas 1 allmidn domstol.

11. Sekretess

Parterna 4r medvetna om att arbetsmarknads- och socialférvaltningen Helsingborgs stad, har att folja

offentlighets- och sekretesslagen vad giller allmidnna handlingar.



12. Underskrift

Denna 6verenskommelse har upprittats i sju likalydande exemplar dir parterna tagit var sitt original.

Helsingborg 2019—i—_[[

For Arbetsmarknadsforvaltningen

7//!))%7‘ //////4

N{Aria Nortby, arbetsmar}_{)aédsdirektér

Helsingborg 2019- -

For Socialférvaltningen
Helsingborg 2019- -

Dinah Abinger, socialdirekte/

Helsingborg 201 9—&-&

For Helsingborgs hem

P

]onas Hansson, verkstillande direktor

Helsingborg 2019- _’L—ﬂ

For Ridda Barnen region syd

%:—S:ensson regionchef Radda Barnen

region syd

Helsingborg 2019- -

For Skanes Idrottsforbund
Helsingborg 2019- -

yy—
\ G

P{trik\I/(arlsson — distriktsidrottschef

Helsingborg 2019- -

For Skol och fritidsforvaltningen

I, O

Maria Holm, bitradande
utbildningsdirektor
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Bilaga 1: Budget fordelat per part.

BUDGET fordelat per part 2019 2020 2021 | Totalt

Skol och fritidsforvaltningen 24 750| 148 500 0 173 250
Arbetsmarknadsforvaltningen 24 750| 148 500 0 173 250
Socialforvaltningen 24 750| 148 500 0 173 250
Helsingborgs hem 24 750| 148 500 0 173 250
Totalt: 99 000 | 594 000 693 000
Skaneidrotten och Rddda Barnen 600000 0 600 000
Totalt 1 293 000







