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Inledning

Kommunfullméktige beslutade 8-9 juni om ndmndens inriktning, mal och ekonomiska tilldelning for verk-
samhetsaret 2022. Utifran kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldelning har ndmnden tagit fram
forslag pa intern driftbudget for 2022. [ internbudgeten framgar hur ndmnden fordelar den ekonomiska
tilldelningen inom verksamheten.

Namndens uppdrag, inriktning och mal

Namndens uppdrag

Socialndmndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stod att bli sjalvstandiga i
livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vi vill arbeta for en trygg stad dar socialt utsatta barn och ungdomar far battre forutsattningar att lyckas i
skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Digital socialtjanst ska
erbjudas invanarna nér och var de vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas
delaktighet och medskapande for att mojliggéra en kunskapsbaserad socialtjanst.

Namndens mal

Under 2022 ska minst 70 procent av invdnarna som anvander sig av socialférvaltningens tjanster uppleva
att det stod de har fatt har varit till nytta

Under 2022 ska andelen ansdkningar 6ka till minst 15 procent av det totala antalet anmalningar och an-
sdkningar.

Specifika uppdrag fran kommunfullméaktige

Oversyn av insatser vid vald i nira relation

Kommunfullmaktige har infér 2022 tagit beslut om att ge socialndmnden ett specifikt uppdrag. Uppdraget
innebar att gora en 6versyn av socialforvaltningens insatser mot vald i nira relationer.

Socialforvaltningen arbetar med flera olika insatser som hjilper ménniskor att ta sig fran vald och de-
struktiva relationer. Vald i nédra relation ar ett samhallsproblem som framst drabbar kvinnor och barn.
Med detta som utgangspunkt har socialnimnden darfor fatt i uppdrag att géra en 6versyn av socialfor-
valtningens insatser mot vald i nédra relationer. Syftet ar att sdkerstilla att dagens insatser ger 6nskad
effekt och att identifiera eventuella behov av att utveckla och komplettera arbetet.

Uppdraget ska vara utfort och redovisat i socialndmnden senast den 30 september 2022.
Intern driftbudget

Resultatrékning

tkr Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2020 2021 2022 2022
Kommunbidrag 546 824 576 399 598 582 598 582
Disposition av ackumulerat resultat 4420 0 0 0
Intdkter 112 007 99 261 92965 85 965
Summa intikter 663 251 675 660 691 547 684 547
Utdelningskrav 0 0 0 0
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tkr Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2020 2021 2022 2022
Kostnader -676 553 -692 660 -691 547 -684 547
Summa Kkostnader -676 553 -692 660 -691 547 -684 547
Arets resultat -13 302 -17 000 0 0
Ackumulerat resultat (inklusive 4722 -8 400 -8 400 -8 400

arets resultat)

Kommentar

Kommunfullméktige beslutade den 8-9 juni om bland annat

e att faststilla skattesatsen till 20,21 kronor

e att fran Helsingborgshem 6verfora 35 mnkr, enligt § 5;1 lag om allmannyttiga bostadsbolag, att
tdcka del av driftskostnader for bostdder till personer som Helsingborgs stad har ett sarskilt an-
svar att tillhandahalla bostader for

e attfor aren 2022, 2023 och 2024 faststilla resultatmalet till att utgdra minst tva procent av skat-
teintdkterna, statsbidrag och utjamning

e att godkinna flerarsplan for driftbudgeten 2023-2024

Kommunfullmaktige beslutade vidare

e att godkinna socialndmndens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens foérslag

att godkidnna socialnimndens mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkdnna ekonomisk tilldelning for socialndmnden i enlighet med kommunstyrelsens forslag
att ge socialndimnden f6ljande specifika uppdrag: géra en 6versyn av socialférvaltningens insatser
mot vald i ndra relationer

Ekonomiska forutsattningar 2022-2024

Kommunernas ekonomiska forutsattningar kommer att bli alltmer anstrangande under kommande ar
enligt Sveriges kommuners och regioners (SKR) bedémning. Anledningen ar att antalet dldre och yngre
O0kar medan den arbetsfora befolkningen inte 6kar i samma takt. Skatteintdkterna vintas darmed inte 6ka
i samma omfattning som kostnaderna. Skatteunderlagstillviaxten blev for 2020 den lagsta pa 10 ar enligt
SKR. Storsta anledningen till det ar effekten av den kraftiga konjunkturnedgang som pandemin utldst.

Under 2022 forvantas daremot en hogre tillvaxt, saval for bruttonationalprodukten (BNP) som for syssel-
sattningen. Andelen arbetsldsa forvantas narma sig 7 procent mot slutet av 2022, ungefar den niva som
den lag pa fore pandemin. Bedomningen ser diaremot olika ut mellan regeringens antaganden och den
bedémning som SKR gor. SKR forutspar att arbetslosheten fortsatter ligga hogt och att den under 2024
fortfarande kommer ligga hogre én fére pandemin.

Sikerstillande av en langsiktigt god ekonomi
Helsingborgs stads ekonomi ar och ska vara god. Féljande forutsattningar galler:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skatteintakter, statsbi-
drag och utjamning

e Stadens investeringar ska over tid tdckas av motsvarande kassaflode

e Den goda soliditeten ska bibehallas

e Nettokostnaden (externa intdkter minus total kostnad) i skattefinansierad verksamhet ska tackas
av de samlade skatteintdkterna

Tilldelad budgetram

Socialndmnden har infér budgetaret 2022 tilldelats en budgetram pa totalt 598 582 tkr. Utgangspunkten
har varit innevarande ars tilldelning pa 575 455 tkr.
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Tillforda medel till socialndmnden blir ddrmed totalt 23 127 tkr. Av kommunfullméktiges beslut framgar
att dessa tillférda medel bestar av

Budget i balans

Demografi enligt kommunstyrelsens inriktningsbeslut, 7 386 tkr
Generell upprakning med 1,0 procent enligt kommunstyrelsens inriktningsbeslut, 5 828 tkr
Demografi, forandring utifran ny befolkningsprognos, -3 007 tkr
Forandring pa grund av sankt internranta, -80 tkr
Generell forstarkning och utveckling, 12 000 tkr
Forstarkning krimteamet, 1 000 tkr

Arbetet med socialndmndens ekonomi och internbudget 2022 har varit omfattande och har pagatt under
stora delar av innevarande ar. Delarsrapporten efter april manad visade ett storre underskott for namn-
den. I augusti tog nimnden beslut om kortsiktiga atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Genom de
kortsiktiga atgirderna och ett gemensamt arbete har detta underskott minskat under de senaste mana-
derna. Malet ar att socialnimnden ska ha en ekonomi i balans under 2022, och darfor kommer nimnden
ocksa ta beslut om langsiktiga atgarder for att uppna detta mal. Detta beslut sker samtidigt som beslutet

om internbudget for 2022.

Aven om nimndens underskott har minskat under de senaste minaderna, visar den senaste arsprognosen
for 2021 fortsatt ett negativt resultat. Om detta prognostiserade resultat dven blir nimndens faktiska
resultat vid arets slut, innebar det att nimndens egna kapitalet kommer att vara negativt infér 2022. Det
ar viktigt att ha med detta perspektiv infor nastkommande ar och de beslut som behover tas for att uppna

en ekonomi i balans.

Specifikation ianspraktagande av resultatéverforing

Projekt/engangssatsning Belopp tkr
Kommentar

Ekonomi per verksamhet

Verksamhetsomrade Internbudget | Kommunbidrag
(tkr) Bokslut 2020 Prognos 2021 2022 2022
Administration 9941 14 500 0 105 494
Gemensamma resur- 5 654 2000 0 70592
ser

Barn, unga och familj -21 297 -26 500 0 245 865
Vuxen -7 600 -7 000 0 176 631
Totalt socialforvalt- 113302 -17 000 0 598 582
ningen

Kommentar

Overgripande

Socialndmnden har infor budgetaret 2022 erhallit extra medel for generell forstdrkning och utveckling
samt till krimteamet. Detta tillsammans med demografitillagg och en upprakning med 1 procent innebar
att nimnden har 598 582 tkr totalt infor nastkommande ar. Samtidigt redovisas ett underskott i progno-
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sen i samband med deldrsbokslutet efter augusti manad. Om ndmndens arsresultat blir som senaste pro-
gnosen visar, innebar det ett negativt eget kapital vid 2022 ars ingang.

Till grund for forslaget till internbudget 2022 ligger tre forflyttningar:

e Obalans till balans i ekonomin
e Socialtjanst till sociala tjanster
e Tjansteinnovation - en sjalvklar del av var karnverksamhet

Namnden beslutade i maj 2021 att ge férvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa kortsiktiga och lang-
siktiga atgarder for en ekonomi i balans. De kortsiktiga atgarderna beslutade nimnden om i augusti 2021.
For att mojliggora att koppla samman forslagen till langsiktiga atgarder med forslaget till internbudget
2022, tar namnden beslut om bada delarna samtidigt i november ménad. Det langsiktiga malet ar att nd en
ekonomi i balans under 2022. Den ekonomiska utvecklingen och forutsattningarna fér denna behéver
prioriteras och samtidigt behéver mojligheten for ett systematiskt arbete dar en sund ekonomi gar hand i
hand med kvalitet och utveckling underlattas.

Samtidigt med uppdraget kring ekonomin ska omstallningen att ga fran en socialtjanst till sociala tjanster
paga. Denna innebdr stora omstallningar, bade operativt och organisatoriskt. Vidare ska innovation fort-
satt vara en naturlig och sjalvklar del av var vardag och var kdrnverksamhet.

Arendeinflodet har fortsatt att ligga p& en hog nivé under 2021. Aven komplexiteten i drendena har varit
stor. Atgdrder har satts in for att kunna placera pa hemmaplan i stéllet for externa placeringar.

Infér 2021 avsattes 1,5 % av kommunbidraget under férvaltningsledningen. I forslaget till internbudget
2022 fordelas denna summa till Gemensamma resurser motsvarande 1,5 mnkr fér omstallning social-
tjdnst till sociala tjanster, samt till Barn, unga och familj motsvarande 7,1 mnkr.

Inom verksamhetsomrade Vuxen har en storre organisationsférandring pagatt under stora delar av 2021.
Forandringen innebar en process dar boenden och insatser stélls om och anpassas efter de behov som
finns hos invanarna som behover stod och hjilp.

Forslag till internbudget 2022 innehaller en generell upprakning av loner. Upprakningen ar i forslaget
fordelat mellan verksamhetsomradena redan fran arets start, till skillnad fran innevarande ar dar férdel-
ningen gjordes forst efter att 16nerevisionen var avslutad.

Administration

Det finns behov att avsitta medel till en forvaltningsovergripande ledarskapssatsning, bland annat utifran
begreppet Hela chefer. Vidare behover vi avsitta resurser till H22, och den satsning som gors inom bade
staden och forvaltningen. For att mota de 6kade kostnader som finns inom fastighetsomradet, har medel
avsatts till detta.

Medel for dessa delar aterfinns inom verksamhetsomrade Administration.
Gemensamma resurser

Medel har avsatts for att mojliggéra omstallningen att ga fran en socialtjinst till sociala tjanster. Omstall-
ningen handlar om bade en rent operativ sidan men ocksa en organisatorisk forandring som kommer att
bli n6dvandig. Vidare tillkommer dven en satsning for att 6ka antalet ansokningar infér kommande ar.

Utover ovanstaende har dven medel tillforts socialjouren inom verksamhetsomrade Gemensamma resur-
ser.

Barn, unga och familj

Mot bakgrund av att verksamhetsomrade Barn, unga och familj kommer fa minskade externa intakter
under ndstkommande ar och att klientkostnaderna fortsatt ligger pa en hog niva, har medel avsatts sar-
skilt infér nastkommande ar.

Vidare har verksamhetsomradet ocksa fatt medel for att mojliggora for alla att kunna bo kvar hemma, sa
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kallat vardagsstdd. Denna satsning delas mellan Barn, unga och familj och Vuxenverksamheten.
Vuxen

Precis som till Barn, unga och familj har medel avsatts for att mdjliggora for alla att kunna bo kvar hemma,
sa kallat vardagsstod. Vidare har en satsning gjorts for ett 6kat fullféljande av insatser.

Medel for dessa delar dterfinns inom verksamhetsomrade Vuxen.
Sammanfattning

For att uppna en ekonomi i balans i slutet av 2022 behover arbetet att optimera resurserna pa basta satt i
kombination med att gora det sa bra som mojligt for dem vi finns till for prioriteras under 2022. Detta
forutsatter ett systematiskt arbete dar en sund ekonomi gar hand i hand med kvalitet och utveckling.

Socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att na en ekonomi i balans under 2022 och kommer vid
sidan om beslut om internbudget 2022 4ven ta beslut om langsiktiga atgirder for att gora detta mojligt.

Vid sidan om arbetet kring en ekonomi i balans kommer 2022 handla mycket kring omstallningen att ga
fran en socialtjanst till sociala tjanster, samt att tjansteinnovation ska bli en naturlig del av var karnverk-
samhet. Dessa tre delar ar beroende av varandra och kan inte ses som tre separata delar.

Arbetet med att ta fram ett forslag till internbudget 2022 paborjades redan i borjan av innevarande ar, det
vill sidga ett arbete som stracker sig 6ver nastan hela aret. Precis som tidigare ar har det varit viktigt att
involvera bdde medarbetare och chefer. Alla chefer har haft méjlighet att paverka forslagen fran verksam-
heterna. Utifran begreppet Hela Chefer ar det viktigt att alla kdnner att de ager och kan paverka sin bud-
get. Denna utveckling kommer fortsitta d&ven under nasta ar infor arbetet kring internbudget 2023.

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslés besluta

att faststélla nimndens internbudget 2022
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