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Tjansteskrivelse
HELSINGBORG

Socialférvaltningen
Kvalitetsenheten
Gunilla Christiansson

Socialnamnden

Sammantradesdatum 19 december 2022

Redovisning av forslag pa hur den systematiska uppfdéljningen av
beviljade foreningsbidrag kan starkas. Dnr 00177/2022

Sammanfattning

Socialforvaltningen fick den 23 juni 2022 i uppdrag att den 19 december samma ar presentera
forslag pa hur den systematiska uppféljningen av beviljade féreningsbidrag kan stérkas.
Uppdraget gavs i samband med redovisningen av ett underlag fran revisionsbyran E&Y gallande
samarbetet mellan socialférvaltningen och en forening. | underlaget konstaterades att
styrdokumenten for hanteringen av féreningsbidrag borde foértydligas. Detta stéllningstagande
delar saval forvaltning som féreningar med en gemensam tanke om att forutsattningarna for
bidrag kan bli tydligare och ge battre stéd vid uppfdljningen av bidragen. Riktlinjerna for
bidragen bor framdver dven omarbetas i samband med varje ny mandatperiod i syfte att spegla
en ny namnds uppdrag och inriktning.

Likasa ar féreningar och tjanstepersoner éverens om att ett utokat samarbete ar angelaget. En
|6pande, mer systematisk dialog dver aret mellan féreningarna och férvaltningen kan ge 6kade
kontaktytor och battre férutsattningar for en effektiv samverkan i syfte att ka nyttan for
invanarna. Slutligen boér forvaltningen aktivt involvera féreningarna i den formeringsprocess som
pagar for att gemensamt verka i forflyttningen mot sociala tjanster.

Tjansteskrivelsen konstaterar i ovrigt att foreningarna generellt ar mycket negativt paverkade av
det sena beslutsdatumet for bidragen. | nuldget ser inte forvaltningen att besluten gar att
tidigareldgga péa grund av den demokratiska processen.

Tidigare utredning gallande vidareutveckling av hanteringen av féreningsbidragen

| november 2021 fick férvaltningen i uppdrag att, i samverkan med foreningslivet, se dver
formerna for foreningsbidragen i syfte att de pa basta satt skulle kunna framja den pagaende
utvecklingen mot sociala tjanster. Vidare skulle forvaltningen presentera ett forslag pa processen
mellan ansékan och beslut och en struktur for arbetet med bidragen under aret. Férslaget
presenterades i mars 2022, dnr 00086/2020, da namnden godkande redovisningen av
uppdraget.

Beredning
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| drendet har beredning skett via dialog med féreningarna som deltog i den gemensamma
utvecklingsgruppen i november, utvecklingsenheten, administrator av foreningsbidragen,
kontaktperson till féreningarna, direktor och kvalitetschef. Utdver detta har foéreningen Helsam,
som har en samordnande funktion fér manga foreningar, skrivit till forvaltningen, vilket
presenteras i bilaga 1.

Tjansteskrivelse

Stadens samverkan med foreningslivet regleras i en gemensam dverenskommelse som
godkandes av Helsingborgs stads kommunfullmaktige i juni 2017. Overenskommelsen
innehaller principer for samverkan mellan Helsingborgs stad och foreningslivet i Helsingborg.
Den synliggdr foreningslivets viktiga roll i samhallet och beskriver den gemensamma viljan att
starka samverkan mellan féreningslivet och staden.

Socialndmnden beviljar arligen knappa 10 miljoner kr i bidrag till ideella féreningar eller
verksamheter som kompletterar socialndmndens arbete. Overenskommelsen, stadens och
socialndamndens budget samt uppdrag och riktlinjer fér bidragen utgér grunden for vilka
prioriteringar och bedémningar som ska gdras och vilka organisationer och verksamheter som
ska prioriteras for bidrag. Socialndmndens riktlinjer ar avsedda att fortydliga namndens
viljeinriktning. Vidare ska de ge, sa langt maojligt, en forutsagbarhet for foreningarna och vara till
stdd i namndens uppféljning av féreningarnas arbete. | mars varje ar beslutar socialndmnden
om arets inriktning, det vill sdga om specifika malgrupper och verksamhetstyper ska prioriteras
narmast kommande ar.

Syftet med socialndmndens stod ar att

- framja demokrati, utveckling och ett brett socialt engagemang i staden

« frdmja frivilliginsatser som har stort varde bland annat som forebyggande verksamhet och
angelaget stod till manniskor med sarskilda behov

« stimulera till nytankande och utveckling av verksamheter som kompletterar och férstarker
samhallets socialtjanst

For beskrivning av ndmnden process for hantering av ansékningar, beslut och uppféljning
hanvisas till tidigare tjansteskrivelse med dnr 00086/2020.

Under beredningen har forvaltningen haft dialog med foreningarna. | dessa har lyfts att
riktlinjerna for bidragen ar otydliga och att bedémningarna vid beslut om bidrag ar svepande.
Aven tjanstepersoner och revisionsbyrén E&Y, i deras utredning frén september 2022, delar
uppfattningen att socialndmndens riktlinjer bor fortydligas. Det finns goda skal att anta att
otydlighet i riktlinjerna paverkar bedémningens forutsattningar for tydlighet och aven
uppféljningen av bidragens nytta. Darfor foreslas att namndens riktlinjer for bidrag bor
fortydligas och att detta arbete behover ske i nara samverkan med féreningarna. Vidare bor
socialndamndens riktlinjer for bidragen framdver omarbetas i samband med varje ny
mandatperiod i syfte att riktlinjerna mer tydligt ska spegla namndens uppdrag och inriktning.

Det bor i sammanhanget patalas det mojligen sjalvklara, att tydlighet i riktlinjer och en férenings
goda formaga att mota dessa inte innebar att en forening per automatik kan beviljas medel.
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Budgetutrymme, andra féreningars arbete som redan anses komplettera ndmndens verksamhet
och liknande faktorer kommer att paverka bedémningen och besluten. Oavsett detta behover
forutsattningarna bli mer tydliga for foreningarna och ge battre stod vid uppfoljning av
foreningarnas arbete.

Féreningarna, precis som tjanstepersoner pa forvaltningen, ser behov av en férdjupad
samverkan, forbattrade processer och en battre dialog framat tillsammans. Att anvanda den
befintliga gemensamma utvecklingsgruppen pa ett mer systematiskt satt for dialog om
utmaningar, om vad féreningarna och forvaltningen gor och kan samverka kring kan skapa
forutsattningar for 6kad delaktighet och nytta for invanarna. Den formeringsprocess som pagar i
forvaltningen bor inkludera foreningarna i syfte att gemensamt arbeta mot mer sociala tjanster.

Avslutningsvis behodver féreningarnas tydliga énskan om tidigarelagda beslut om bidrag belysas
pa nytt. Det ar tveklost sa att sena beslutsdatum ar mycket pafrestande for manga féreningar.
Nar férvaltningen undersokt forutsattningarna for att tidigareldagga beslutsdatum har man, sa
har langt, konstaterat att besluten ar beroende av stadens 6vergripande budgetbeslut och
forvaltningens interbudgetbeslut, vars datum inte gar att paverka. Innan dessa ar beslutade kan
inte féreningsbidragen hanteras. | nulaget konstaterar darfor forvaltningen att det inte gar att
tidigarelagga beslutsdatum for foreningarna.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Akt
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Bilaga 1

Hej!

P& mandagens GU mote meddelades det att det inte kommer tas beslut om verksamhetsbidragen frén
Socialférvaltningen forran namndens méte 19 december. Sedan tidigare har det meddelats att beslut skulle tas pa
socialnamndens méte den 24 november, och forseningen har inte meddelats pa annat satt. Orsak till férseningen angavs
vara att det varit valar, och da brukar beslutet tas senare.

De flesta foreningar ar fortfarande beroende av dessa medel for att bedriva sin - for Helsingborg och for sin malgrupp -
livsviktiga verksamhet. Innan ett besked om medel, ar det svart att planera verksamhet 6verhuvudtaget. Vi star infor att
eventuellt behdva gora stora férandringar och t o m séga upp personal precis innan jul.

Idag &r foreningarna till stor del beroende av medlen fran socialforvaltningen for att bedriva sin verksamhet. Men det ar
ett dmsesidigt beroende. Skulle inte de 30 tal féreningar bedriva den verksamhet de gor, skulle socialférvaltningen ha en
betydligt stérre arbetsbérda. Och jag vet att de ca 9,7 miljoner som finns i verksamhetsbidragspotten - (vilket skulle
tacka lénekostnaderna for cirka 10 tjansteman) - &r mycket val spenderade kronor for det sociala arbete som utfors i
Helsingborg.

Forskningen visar att varje spenderad krona pa féreningslivet ger 3 kronor tillbaka till samhéllet - en ren investering.

Helsam (och manga av féreningarna) ar medvetna om kommuners krympande foreningskassor och hoppas kunna arbeta
vidare med att hitta andra, kompletterande satt att finansiera sin verksamhet. Men infor 2023 &r vi fortfarande beroende
av medel fran socialforvaltningen.

Alla foreningar som delar pa det verksamhetshidrag som socialférvaltningen delar ut har fatt séka nya medel infér 2023
pga att forvaltningen meddelade 2021-22 att de skulle ldgga om sina processer. Sa i ar vantar alla féreningar pé besked.

Jag 4r helt saker pa att socialforvaltningen vill bygga langsiktiga och bra relationer med civilsamhéllet, och att
socialforvaltningen delar synen med féreningarna att 6kade och goda relationer sinsemellan gynnar Helsingborgarna
allra mest. Relationer bygger pa tydlig kommunikation och en jamlik dialog, vilket detta sena besked vittnar om att det
inte fungerar.

Beslutet om att skjuta fram besluten om verksamhetshidrag en ménad, borde ha kommunicerats till sokande féreningar
sa fort det togs. Nu kom informationen sent, det blir &nnu en manad av stor osékerhet, oro infor vad som kan
genomfdras 2023, duktiga medarbetare som pga sena och osdkra besked kanske soker sig till andra tj&nster, vilket i sin
tur gor framtida verksamhet &nnu mer osdker - etc.

Vi vill arbeta langsiktigt med socialférvaltningen for att géra Helsingborg béttre, inom manga omraden.

Dérfor efterfragar vi en battre dialog, besked inom tidigare utsatta datum och forbattrade processer samt en fordjupad
samverkan framat.

Jag hoppas denna skrivelse kommer i tid for att tas med till motet den 24 november.
Jag kopierar in Helsams nuvarande styrelse i mejlet, fér kdinnedom om min skrivelse.
Varma halsningar

Ameli Frostell

Verksamhetsledare Helsam

E-post: ameli.frostell@helsam.nu

Telefon: 0760-20 25 60

www.helsam,nu
https://www.facebook.com/helsamhelsingborg
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