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Inledning

Kommunfullméktige beslutade 22-23 november om ndmndens inriktning, mal och ekonomiska tilldelning
for verksamhetsaret 2023. Utifran kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldelning har namnden
tagit fram forslag pa intern driftbudget for 2023. I internbudgeten framgar hur namnden fordelar den eko-
nomiska tilldelningen inom verksamheten.

Namndens uppdrag, inriktning och mal

Namndens uppdrag

Socialndmndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stdd att bli sjalvstandiga i li-
vet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vi vill arbeta for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar ges battre forutsatt-
ningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgdngligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Vi vill
forflytta oss fran en tung myndighetsutévande socialtjanst till mer tillgdngliga sociala tjanster for inva-
narna nar och var de vill. Stddet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom invanarnas delaktighet och
medskapande.

Namndens mal

Under 2023 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialférvaltningens tjanster uppleva
att det stod de har fatt har varit till nytta

Under 2023 ska andelen ansdkningar 6ka till minst 18 procent av det totala antalet anmalningar och an-
sdkningar.

Specifika uppdrag fran kommunfullmaktige
Intern driftbudget

Resultatrékning

ke Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2021 2022 2023 2023
Kommunbidrag 576 399 598 582 637213 637 213
Disposition av ackumulerat resultat 0 0 0 0
Intakter 100 454 109 842 88735 88 735
Summa intikter 676 853 708 424 725948 725 948
Utdelningskrav 0 0 0 0
Kostnader -689 232 -717 424 -725948 -725 948
Summa kostnader -689 232 -717 424 -725 948 -725 948
Arets resultat -12 379 -9.000 0 0
Ackumulerat resultat (inklusive 3779 -400 -400 -400

arets resultat)
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Kommentar

Kommunfullmaktige beslutade den 22-23 november om bland annat

e att faststilla skattesatsen till 20,21 kronor

e attstaden vid behov ska erhalla en aktieutdelning pa 27 mnkr fran Helsingborgs Stads Forvalt-
ning AB

e att 35 mnkr 6verfors fran Helsingborgshem, enligt § 5;1 lag om allmédnnyttiga bostadsbolag, for
att tacka del av driftskostnader for bostader till personer som Helsingborgs stad har ett sarskilt
ansvar att tillhandahalla bostader for

e attndmnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2022 enligt férslag

e attresultatmalet for aren 2023, 2024 och 2025 uppgar till minst tva procent av skatteintikter,
statsbidrag och utjamning

Kommunfullmaktige beslutade vidare

e attgodkdnna socialndmndens inriktning i enlighet med kommunstyrelsens forslag
e att godkdnna socialndmndens mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag
e attgodkdnna ekonomisk tilldelning foér socialndmnden i enlighet med kommunstyrelsens forslag

Samhallsekonomiskt perspektiv 2023-2025

[ sparen av de senaste arens pandemi och kriget i Ukraina forutspar Sveriges kommuner och regioner
(SKR) i sin prognos fran oktober en konjunkturavmattning 2022 och 2023. En atergang till en konjunktur i
balans sker enligt SKR forst 2025. Riksbanken och Konjunkturinstitutet raknar daremot med att en kon-
junktur i balans uppnas forst under 2026.

Energipriserna forvantas bli fortsatt hoga i Europa och formagan att hitta alternativa leverantdrer och
energikallor samt att stélla om till en ldgre energiférbrukning pa kort sikt, kommer att paverka omfatt-
ningen pa konjunkturavmattningen.

Okad inflation och forsamrade ekonomiska utsikter har diremot enbart marginellt piverkat arbetsmark-
naden, bade i Sverige och i Helsingborg. Anledningen ar en fortsatt brist pa kompetens inom flera delar av
naringslivet. Infor 2023 forvantas daremot arbetslosheten att stiga gradvis men mera mattligt.

Finansiell analys

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram inriktningar och mal for nimnderna
samt finansiella mal och forutsattningar for verksamheten.

Helsingborgs stads ekonomi ska vara god. Staden arbetar utifran féljande forutsattningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst tva procent av stadens totala skatteintakter, statsbi-
drag och utjamning

e Stadens investeringar ska over tid tdckas av motsvarande kassaflode

e Den goda soliditeten ska bibehallas

o Nettokostnaden (externa intdkter minus total kostnad) i skattefinansierad verksamhet ska tiackas
av de samlade skatteintdkterna

Tilldelad budgetram

Socialndmnden har infér budgetaret 2023 tilldelats en budgetram pa totalt 637 213 tkr. Utgangspunkten
har varit innevarande ars tilldelning pa 598 582 tkr.

Tillforda medel till socialndmnden blir ddrmed totalt 38 631 tkr. Av kommunfullméktiges beslut framgar
att dessa tillférda medel bestar av

o Demografi enligt kommunstyrelsens inriktningsbeslut, 3 274 tkr
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e Generell upprakning med 1,8 procent utifran kommunstyrelsens inriktningsbeslut, 10 833 tkr

e Demografi, forandring utifran ny befolkningsprognos, -4 600 tkr

e  (Okad upprikning till 2,2 procent, 2 407 tkr

e Teknisk justering paslag pensioner, 6 204 tkr

e Teknisk justering mellan socialndimnden och kommunstyrelsen (faststilla faderskap och foraldra-
skap), 286 tkr

e  Teknisk justering Skanes kommuners nya finansieringsmodell, -169 tkr

e  Teknisk justering mellan vard- och omsorgsfoérvaltningen och socialférvaltningen (stdd i hemmet
enligt socialtjanstlagen), 1 750 tkr

e Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster, 683 tkr

e Minskat antal ndmndsledaméter och borttag 1:e vice ordférande, -223 tkr

e Generell forstarkning, 15 000 tkr

e Familjefridscentrum, 3 186 tkr

Budget i balans

Arbetet med socialndmndens ekonomi och internbudget 2023 har varit omfattande och pagatt under stora
delar av innevarande ar. Infor internbudget 2022 tog socialndmnden beslut om langsiktiga atgarder for en
ekonomi i balans. Dessa skulle komplettera de kortsiktiga atgarderna som togs fram under 2021. Malet
var att nimnden skulle ha en ekonomi i balans under 2022.

Tillsammans med de langsiktiga atgarderna beslutade socialndmnden dven om ett antal satsningar infor
2022 och dar effekterna av dessa satsningar skulle generera farre placeringar och diarmed lagre kostna-
der. Socialforvaltningen har varit foregangare i staden med att anvinda det effekthemtagningsverktyg
som tagits fram av stadsledningsforvaltningen for att kunna se om och nar de olika satsningarna ger 6ns-
kad effekt. Det ar viktigt att f6lja upp satsningarna kontinuerligt eftersom det kan ta flera ar innan ténkt
effekt intraffar.

Namndens senaste arsprognos visar fortsatt ett negativt resultat. Om denna prognos dven blir nimndens

resultat vid arets slut, innebar det att naimndens egna kapital blir negativt infor 2023. Detta faktum ar vik-
tigt att ha med sig infor kommande ar och de beslut som behover tas for att uppna en ekonomi i balans.

Ekonomi per verksamhet

Verksamhetsom- Internbudget Kommunbidrag
rade (tkr) Bokslut 2021 Prognos 2022 2023 2023
Administration 14 899 16 600 0 124721
Gemensamma re- 3 692 5 400 0 70 354
surser
Vuxen -5672 -12 000 0 182 200
Barn, unga och fa- -25298 -19 000 0 259 938
milj
Totalt Socialfor- 12379 -9.000 0 637 213
valtningen

Overgripande

Socialndmnden har infor budgetaret 2023 erhallit extra medel f6r generell férstarkning och utveckling.

Syftet bakom tilldelningen &r att tdcka den strukturella obalansen i finansieringen av ndmnden och for att
kunna behalla en god kvalitet i ndmndens sociala tjanster. Vidare har nimnden dven erhallit medel for att
inratta ett familjefridscentrum. Stadens arbete ska hiarigenom samordnas vad giller vald i néra relationer,
hedersfortryck, manniskohandel och prostitution. For att fa verklig effekt kriavs det samverkan bade inom
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Helsingborgs stad och flera delar av samhallet.

Namnden har vidare erhallit en allmédn upprakning med totalt 2,2 %. Utifran den senaste befolkningspro-
gnosen har diaremot stadens demografi genererat en minskning av nimndens totala ram.

Totalt har socialndmnden erhallit 637 213 tkr infér nistkommande ar. Samtidigt visar den senaste pro-
gnosen ett underskott. Om ndmndens arsresultat blir som senaste prognosen visar, innebdar det ett nega-
tivt eget kapital vid 2023 ars ingang.

I samband med beslut om internbudget 2022, tog socialnimnden dven beslut om langsiktiga atgarder for
en ekonomi i balans. Prognosen visar att detta mal sannolikt inte uppnas under 2022. De satsningar som
gjordes infor aret har dnnu inte gett de effekter som var tdnkta. Samtidigt har kostnaderna 6kat med an-
ledning av inflation och den allmdnna ekonomiska utvecklingen. Infor 2023 kommer arbetet med att na en
ekonomi i balans att fortsatta och langsiktiga atgarder for att na dit finns kvar dven i forslaget till intern-
budget 2023. De langsiktiga atgarderna ar foljande:

Vi vill formera oss ur ett mer invanarvanligt perspektiv

Vi vill utveckla styrning och kvalitetsarbetet

Vi vill utveckla en ny budget utifran formeringen

Vi vill sikerstalla att resurser nyttjas effektivt och att insatser utviarderas
o  Vivill 6ka tidiga insatser over granserna

e  Vivill utveckla kulturen

I forslaget till internbudget 2023 ingar att ta fram en helt ny budgetmodell under 2023 och som kommer
vaxa fram parallellt med den formeringsresa som paborjats. Stort fokus och méjligheten for ett systema-
tiskt arbete dar en sund ekonomi gar hand i hand med kvalitet och utveckling kommer sjalvklart att fort-
satta.

Administration

Forslag till internbudget 2023 innehaller en generell upprakning av léner. Upprakningen ar i forslaget for-
delat mellan verksamhetsomradena. Forutom denna generella upprakning finns dven en central del som
aterfinns inom verksamhetsomrade Administration.

Medel har dven avsatts for 6kade kostnader gillande inflation och den allmdnna ekonomiska utvecklingen.
For att kunna fordela dessa medel pa bésta sitt under nésta ar, placeras de under tiden centralt. Vidare
aterfinns har medel for att mojliggéra omstallningen att ga fran en socialtjanst till sociala tjanster.

Gemensamma resurser

Medel for att inratta ett familjefridscentrum aterfinns inom verksamhetsomrade Gemensamma resurser.
Vidare kommer familjerdtten fran och med 2023 att hantera och faststélla faderskap och foraldraskap for
personer som var sammanboende, en uppgift som tidigare har hanterats av kommunstyrelsen. Darfor har
medel flyttats fran kommunstyrelsen till socialndmnden.

Barn, unga och familj

Verksamhetsomrade Barn, unga och familj har under flera ar haft hga kostnader gillande placeringar,
framst inom familjehemsenheten. I forslaget till internbudget 2023 aterfinns darfor en utékad ram gal-
lande just placeringsbudgeten.

Utifran SKR:s rekommendationer har medel sarskilt avsatts gillande 6kning av arvoden till familjehem.
Vuxen

Medel tillfors verksamhetsomrade Vuxen utifran kostnader for stod i hemmet enligt socialtjanstlagen, vil-
ket tidigare utférdes inom vard- och omsorgsforvaltningen, men som nu utférs av verksamheter inom so-
cialférvaltningen. Det innefattar bland annat tjanster som stid, tvéatt och aterkommande omvardnadsin-
satser. Medel har flyttats fran vard- och omsorgsndmnden till socialndmnden.
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Sammanfattning

En god ekonomisk hushallning ar grunden foér en ekonomiskt hallbar utveckling. De kommande dren kom-
mer innebdara stora utmaningar med en 6kad ekonomisk osdkerhet. Inflation, rantehdjningar och kost-
nadsdkningar utmanar oss alla. Pandemin har paverkat priserna uppat och kriget i Ukraina har lett till
prisuppgangar pa bade livsmedel, brénsle, el och insatsvaror i industrin.

Socialforvaltningen har samtidigt paborjat resan fran en socialtjanst till sociala tjanster. Under hosten
2022 har vdgledande principer for forflyttningen tagits fram.

Vi tror att alla vill betyda nagot for nagon - Jag skapar hallbara sammanhang

Vi lyssnar nyfiket pa alla vi méter - Jag vill lara mig mer sa jag kan bidra till helheten
Vi gor hallbara framsteg tillsammans - Jag behéver andra for att lyckas

Vi mojliggor social forandring - Jag bryter monster och vagar testa nya vagar

En ny socialtjanstlag vantas fran 2023 och som ger unika mojligheter att skapa tjanster utifran ett helhets-
perspektiv. For att lyckas behover vi forflytta oss mot samorganisering av vara resurser éver granserna.
Vagen behover dock fortsatt balansera, behov balanseras med resurser. Vi behéver lagga vara resurser pa
det som skapar verklig nytta och varde. Grunden till detta ar ett systematiskt arbete dar en sund ekonomi
gar hand i hand med kvalitet och utveckling.

Arbetet med att ta fram ett forslag till internbudget 2023 paborjades redan i bérjan av dret. Precis som
tidigare ar har det varit viktigt att involvera bade medarbetare och chefer. Alla chefer har haft mdjlighet
att paverka forslagen fran verksamheterna. Utifran begreppet Hela Chefer ar det viktigt att alla kdnner att
de dger och kan péaverka sin budget. Denna utveckling kommer fortsitta &ven det kommande aret och
kring arbetet med internbudget 2024.

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta

att faststélla ndmndens internbudget 2023
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