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1. Inledning

Vi har idag manga ungdomar och unga vuxna som lever med
skadligt bruk och beroende. De star utanfor arbetsmarknaden och
saknar ett tryggt och vélfungerande sammanhang i samhallet. Det
finns flera riskfaktorer kring att vara ung och utanfor samhallet, vilket
har uppmarksammats saval i samhallsdebatten som i forskningen.

Om vi satsar pa att rusta unga med det de behdover for att ta sig
vidare och komma ur sitt skadliga bruk, kan det innebara att hela
samhallet vinner pa det.

Malet med odlingsprojektet vid Oslopiren var att erbjuda unga vuxna
ett arbete som 6kar motivationen och som leder till 6kade nyktra
timmar. Samtidigt som de unga far mojlighet att forbereda sig for den
verkliga arbetsmarknaden. Socialforvaltningen ser ett stort socialt
och ekonomiskt véarde i att individer blir en del av ett meningsfullt
sammanhang, dar de kan stérka sin sjalvkansla, sitt fysiska och
psykiska maende och sin motivation. Detta som ett forsta steg mot
nykterhet och ett led pa vagen tillbaka till ett sjalvstandigt liv och ett
riktigt arbete med I6n.

Socialférvaltningen har under ett drygt ar testat
lagtroskelverksamheter for vuxna personer med skadligt bruk och
beroende med gott resultat. De vuxna deltagarna vittnar om
forbattrad fysiskt och psykiskt maende, bruten isolering och nya
positiva sammanhang och natverk. Som vidareutveckling testade
socialférvaltningen ett liknande upplagg genom odlingsprojektet pa
Oslopiren som har riktat sig till unga vuxna (18-25 ar).

2. Mal som utvarderas

Jobb forst for unga vuxna har haft en ambition att testa ett nytt
arbetssatt med unga vuxna i riskbruk. Vi ville bade utforska om ett
liknande arbetssatt skulle ga att implementera inom ramen fér maria
Skane nordvast och testa ifall arbetet med unga hade en positiv
effekt pa riskbruk. Satsning var en larande testbadd. Fokuset var att
testa nagot nytt och darmed andrades saker I6pande under projektet.

1. Malet ar att 4-6 unga vuxna (18-25 ar), som ar beroende eller
i remission, ska delta i projektet, fa handledning, behandling
och ett arbete for att narma sig arbetsmarknaden.

Malet med satsningen &r att testa ett nytt arbetssatt och undersoka
om det skapar varde for individen genom 6kning av drogfria timmar,
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bryta social isolering genom att erbjuda dem ett sammanhang, 6ka
unga vuxnas mdgjligheter till arbete, battre psykisk och fysiskt maende
och 6kad motivation i andra delar av deras liv. Utdver detta ar aven
ett syfte att utforska en mer langsiktig organisering kring arbetssattet.

2. Malet ar att undersoka hur en implementering av projektet
kan se ut inom ramen for Maria Sk&ne Nordvast. Darmed
behover en struktur som ar hallbar undersokas.

Sasom testet ar tankt att genomforas under 2023 finns det inte en
langsiktig 16sning for alla komponenter ovan. Bland annat kommer
man att anvanda Oslopiren (dar projektet Pixlapiren tidigare funnits)
som arbetsplats och arbetsgivaren har stadsbyggnadsforvaltningen
tagit pa sig for denna period. | framtiden kommer det inte finnas
mojlighet for Stadsbyggnadsfoérvaltningen att gora detta och
verksamheten pa Oslopiren kommer att upphora. Darfor maste vi
sakra ett arbetssatt kopplat till att rekrytera arbetsgivare till de unga
vuxna. Ska de ske genom individuella satsningar eller genom en
grupp som ar pa samma arbetsplats? Vad finns det for mojligheter
kring det? Hur kommer handledningen se ut kopplat till
arbetsgivaren? Finns det eller behdvs det en konkret metod eller
upplagg har? Samtliga fragor bor besvaras under tiden for testet for
att forsakra en langsiktighet i satsningen.

3. Metod

Denna utvardering har en kvalitativ ansats da vi vill forsta pa djupet
hur ungdomarna har upplevt att arbeta med jobb férst men aven for
att det tillater oss en mer fordjupad analys av hur arbetet har sett ut i
projektet. Utvarderaren har aven haft Iopande kontakt med
medarbetare i projektet, vilket har lett till att utvarderaren haft stor
insyn och kunnat fora I6pande samtal som paverkat projektets gang.
Alla dessa samtal, intervjuer, observationer och annat vavs in i
utvarderingen. Utdver detta paverkar aven antalet deltagare i
projektet valet av analys, dar kvalitativa analyser lampar sig ocksa
battre till de fa deltagarna.

Nar det galler data for att forsta hur det har gatt fér de unga i
projektet har vi samlat in denna via ungDOK, som utforts av
projektledaren. Sekundardatan bestar av kompletterande intervjuer
med fyra av de unga som deltagit i projektet.
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Avseende data for att forsta projektupplagg bestar insamlingen av
I6pande intervjuer och anteckningar fran andra samtal med
medarbetare som arbetat i projektet.

3.1 Insamlat material

Avsnittet redogor for det insamlade materialet och tillvagagangssatt.
Det ena materialet ar ungDOK som anvands vid semistrukturerade
intervjuer som varje ung som medverkat i projektet har genomgatt.

3.1.1 UngDOK

UngDOK ar ett dokumentationssystem inom substansbruksvarden
som anvands for att beddéma och folja upp unga personer med
substansbruksproblem och sociala problem. Det utvecklades av
Institutet for kunskaps- och metodutveckling inom ungdoms- och
missbruksvarden i samarbete med Maria-mottagningarna i
Stockholm, Goéteborg och Malmé.

Syftet med UngDOK &r att méta olika faktorer som paverkar den
unges livssituation och om det forekommer missbruk eller vald. Det
anvands som en semistrukturerad intervju som tacker omraden som
boende, sysselsattning, alkohol, droger, kriminalitet, utsatthet for
vald, familj och relationer, fysisk halsa och psykisk hélsa. Varje
livsomrade innehaller bade slutna och 6ppna fragor for att ge
utrymme foér den unges personliga beskrivning av sin situation.

Efter intervjun skapas en textsammanstallning som kan anvandas for
att ge aterkoppling till ungdomen och planera behandlingsinsatser.
Instrumentet bestar av 80 fragor och tar ungefar 45 minuter att
genomfdra. Utbildning kravs for att anvanda UngDOK, och
certifiering ges efter genomford utbildning och godkand intervju.

UngDOK syftar till att hjalpa unga med missbruksproblem och sociala
problem genom att ge en strukturerad beddmning av deras situation
och behov. Det finns ocksa majlighet till lokala anpassningar och
statistiksammanstallningar baserat pa instrumentet. Statens
beredning fér medicinsk och social utvardering har identifierat ett
behov av mer forskning och utvardering inom detta omrade for att
Oka kunskapen om UngDOK och liknande bedémningsmetoder inom
socialtjansten for barn och unga.

3.1.2 Intervjuer
Intervjuer har gjorts [dpande under arbetets gang kopplat till projektets
upplagg, det vill saga, mal 1. Detta har medfort att utvarderaren har
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aven hjalp till att forma projektet under tiden som det har pagatt.
Lardomarna har darfér kommit I6pande och vi har anpassat arbetet
utifrdn de I6pande lardomarna. Det finns dock andra lardomar som har
kommit mot slutet och aven efterhand. Samtliga insikter och lardomar
vavs in i texten Idpande. Detta innebar att texten utgar fran insamlat
material frAn dessa intervjuer, men &ven andra samtal med
projektledare och medverkande i projektet (se tabell nedan).

Antal intervjuer Befattning

Projektledare

Arbetsledare

Chef till arbetsledare
Stodfunktion

Behandlare

Deltagare projektet (unga vuxna)

AP PP ®OWA

Intervjuer har aven gjorts med nagra unga vuxna som deltagit i
projektet. Intervjuerna kommer att anvandas som komplement till
ungDOK. Fragebatteriet har aven den utformats utifran de fyra
omradena som vi valt att fokusera pa i projektet och som aven finns
med i ungDOK.

3.1.3 Kort om urval, bortfall, reliabilitet och validitet
Avseende enkaten har alla unga fylit i den tillsammans med
behandlare. | dialog om eventuellt bortfall har vi valt att utesluta en
ungdom som vi raknar med inte hunnit paborja insatsen jobb forst
unga vuxna. Pa grund av en extern faktor har den unga valt att
avbryta deltagande efter att ha varit pa besok en gang. Denna har vi
valt att exkludera fran resultatet da vi bedémer att personen inte har
hunnit pabdrja insatsen.

Avseende intervjuenkatens trovardhet gar det ocksa att diskutera
huruvida de unga har varit uppriktiga i sina svar. Det forekommer att
pa grund av bristande insikt eller att man bara inte vill medge till
vissa saker ljuger i sina intervjuenkater. Detta &r nagot som
behandlare av olika anledningar k&nner till. Utbver detta finns det
ocksa en risk att de unga ar exalterade vid avslutningen av projektet,
vilket leder till att de beskriver sin situation som béattre an vad den ar.
Intervjuenkéaten bidrar trots detta &nda till att man ser en forflyttning i
de ungas liv. Darfor har vi gjort beddmningen att anvanda den i
denna utvardering.
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Urvalsgruppen for utvarderingen ar liten for att projektdeltagarna ar
fa. Det gar darfor inte att generalisera utfallet av projektet nar
pilotfasen endast omfattat 10 deltagare. Daremot kan det ge en
fingervisning for vidare testning och uppskalning av initiativet.

3.2 Beskrivning av ungdomarna

For att kontextualisera resultatet av de ungas deltagande kommer en
presentation av de unga goras. Presentationen gors nedan pa
gruppniva. Anledningen till att den gors pa gruppniva ar for att kunna
sakerstélla att de ungas identitet inte rgjs. Vi tror att en redogoérelse
om de ungas bakgrund kan bidra till forstaelse for hur de ser pa sin
forflyttning under tiden de har haft insatsen jobb forst for unga vuxna.

3.2.1 Beskrivning av deltagarna

Samtliga unga hade konstaterat beroendeproblematik och alla
forutom en hade blandmissbruk. Missbruket varierade och var vad vi
kallar for situationsanpassat bruk, vilket innebéar att de brukade
drogerna som fanns tillgangliga, dvs vad de hade for nytta av drogen
vid tillfallet. Exempelvis nar man ska bega brott ar det vanligt
forekommande bland de som begér de grovsta brotten att man har
tagit benzodiasepiner. Samma som att lyrica ar vanligt bland de som
lider av psykisk ohéalsa.

Vid bedémning av huruvida insatsen skulle passa fér de unga har
projektledare anvant sig av Adverse Childhood Experiences (ACE) i
sin beddémning. ACE ar en term som refererar till negativa handelser
eller upplevelser som barn kan utséattas for, sdsom missbruk,
forsummelse eller hushallsdysfunktion. Forskning visar att hoga
ACE-poang kan kopplas till 6kad risk for fysisk och psykisk ohalsa
senare i livet. Att forstd och adressera ACE ar viktigt for att framja
barns valbefinnande och férebygga langsiktiga negativa
konsekvenser. Flera av de unga har deltagit i insatser relaterat
psykisk ohélsa. Detta kan innebéra misshandel, sjalvskadebeteende
och har haft neuropsykiatriska diagnoser.

Framst har de unga haft flera av féljande markorer. Har man tva eller
tre markorer, riskerar man att hamna i utanforskap. Om alla markérer
uppfylls, har man en hég suicidrisk.

ACE-markdorer

Vald i nara relation

Foréaldrars 6vergivande genom separation eller skilsméassa
En foralder med en psykisk ohélsa
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Att vara offer for misshandel (fysisk, sexuell och/eller
k&nslomassig)

Att vara offer for forsummelse (fysisk och kdnslomassig)

En hushallsmedlem som sitter i fangelse

Att vaxa upp i ett hushall dar det finns vuxna som har problem med
alkohol och droger

3.3 Analys
Analysen har gjorts i olika delar. Nar det galler analysen kring
projektupplagget har denna gjorts I6pande under arbetets gang.

Avseende de unga vuxnas deltagande har analysen ocksa delats
upp. Den ena analysen har gjorts tillsammans med projektledare.
Anledningen till detta &r att ungDOK anvants. Projektledare har den
kompetens som behdvs for att analysera materialet och har darfor
bidragit till att gora en rikligare analys.

Na&r det galler intervjuerna har dessa analyserats av forfattaren av
denna utvardering tillsammans med tjanstedesigner pa
socialférvaltningen. Intervjuerna anvands senare i relation till
ungDOK.

Man gor en indok och en utdok och indok &r en slags baseline dar
man kartlagger vem personen ar. Detta innebar att man far en valdigt
bred bild individen. | denna utvardering kommer vi att endast
analysera utdoken eftersom den utgar ifrdn datan insamlad vid indok.
ungDOK &r ett matinstrument men utgar fran individens upplevelse
av sin situation.

| utdok kommer vi att fokusera pa fyra omraden, substansbruk,
psykisk och fysisk hélsa, relationer och kriminalitet.
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4. Resultat och lardomar

Utvarderingsresultatet bestar av tva delar, det ena har fokus pa de
ungas upplevelse och resultat kopplat till deras deltagande i
projektet. Den andra delen fokuserar pa fragor som beror projektet,
sasom framgangsfaktorer och lardomar infor en eventuell fortsattning
av arbetet.

4.1 Projektets utformning

En betydande del av pilotprojektet fokuserade pa utformningen av
arbetsmiljon och arbetsuppgifterna. Innan sjalva pilotfasen
paborjades fordes flera diskussioner om att arbetet bor spegla en
verklig arbetsplats sa mycket som majligt. Malet var att motivera de
unga deltagarna till nykterhet genom att engagera dem i projektet.
Detta resulterade i att de unga erbjods en marknadsmassig |6n och
tillgang till frukost pa arbetsplatsen. Dessutom erbjods lIopande
utbildning fran stadsbyggnadsforvaltningens HR-avdelning om
rattigheter och skyldigheter i samband med anstallningen.

Arbetstiden for de unga var tre dagar i veckan, sex timmar per dag.
Utdver detta hade de aven mdjlighet att ata gemensam frukost,
finansierad av projektet, vilkken genomfdrdes utanfér ordinarie
arbetstid.

En handledare inom tradgard och aterbruk rekryterades for att leda
de unga i deras arbete pa Oslopiren. Initialt var det endast
handledaren pa plats, men snart efter projektets start insag
projektledaren att det behdvdes en narvaro for att hantera tva
incidenter — en stold och rékning av cannabis under arbetstid. Darfor
beslutade projektledaren att sjalv vara pa plats tre dagar i veckan for
att sékerstalla att liknande héndelser inte intraffade igen.

Denna férandring skapade en kansla av trygghet bade for
handledaren och de unga deltagarna. | intervjuer med de unga
framkom att de upplevde trygghet med projektledarens narvaro och
att de kunde véanda sig till honom vid behov. Projektledarens narvaro
ansags darfor vara en forutsattning for att arbetet skulle fortskrida
smidigt.

Under projektet var det viktigt for projektledare att poangtera gréansen
mellan arbete och behandling. Darfor betonades vikten av att fragor
som berdrde annat an arbete skulle tas utanfér arbetstid. Men
overlag var det en positiv bieffekt att ha projektledaren pa plats som
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blev en direkt kontakt for stod och behandling fran Maria Skane
Nordvast.

Projektledaren holl regelbundna sessioner med gruppen under
arbetstid for att diskutera regler och riktlinjer fér att skapa
medvetenhet om arbetets krav och de ungas réttigheter och
skyldigheter. Detta inkluderade diskussioner om drog- och
tobaksfrihet samt friskvard.

Projektledaren agerade dven som en slags "case manager"” for de
unga, vilket méjliggjorde stdd och behandling kopplat till andra
professionella tjanster efter arbetstid. Denna strategi resulterade i att
flera av de unga fick nodvandigt stod for sin personliga utveckling.

Ovan utfall av projektet mdojliggjorde att ny struktur fér hur stéd for att
narma sig nykterhet kan se ut.

4.2 Unga vuxnas resultat och upplevelse av projektet
4.2.1 ungDOK resultat

Malet med satsningen ar att testa ett nytt arbetssatt och undersoka
om det skapar varde for individen genom 6kning av drogfria timmar,
bryta social isolering genom att erbjuda dem ett sammanhang, 6ka
unga vuxnas mojligheter till arbete, battre psykisk och fysiskt maende
och 6kad motivation i andra delar av deras liv. Utver detta &r aven
ett syfte att utforska en mer langsiktig organisering kring arbetssattet.

Totalt har projektet haft 11 deltagare, varav tva raknas som bortfall
pa grund av for lagt deltagande och andra paverkansfaktorer. Darfor
ar genomsnittsvarden nedan baserade pa 9 deltagare. Vardena
nedan speglar gruppens varden, inte individuella varden. Hansyn till
genus och genomsnittlig tid &r inte inkluderat.

De unga har fatt enkaten och dar har de haft mojlighet att svara med
alternativen mycket samre (-2), sdmre (-1), ingen férandring (0),
battre (1) eller mycket béattre (2).

-2 | Mycket samre
-1 | Samre
0 | Ingen foérandring
1 | Battre
2 | Mycket battre
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| tabellen nedan presenteras resultatet av enkaten som gjorts med
hjalp av ungDOK i form av ett medelvarde pa gruppnivafragor som
berdr bland annat drog- och alkoholbruk, kriminellts livsstil, kontakt
med familj och vanner samt psykisk och fysisk halsa, se tabell

nedan.
Fraga Resultat
Hur har din sysselséttning forandrats sedan du 15
paborjade kontakten? (Fragorna avser ej
fritidsaktivitet):
Nar det galler narkotika och lakemedel, hur har din 1.3
situation férandrats sedan du pabdrjade kontakten?
Nar det galler alkohol, hur har din situation 1.4
forandrats sedan du paborjade kontakten?
Nar det galler kriminalitet, hur har din situation 1.7
forandrats sedan du paborjade kontakten?
Hur har dina relationer nar det galler din famil] 1.2
forandrats sedan du paborjade kontakten?
Hur har dina relationer néar det géller vanner och 1.4
andra personer forandrats sedan du pabdrjade
kontakten?
Hur har din fysiska halsa forandrats sedan du 15
paborjade kontakten?
Hur har din psykiska halsa férandrats sedan du 1.6
paborjade kontakten?
Hur har din situation forandrats i och med kontakten 14
med 0SSs?

Siffrorna visar att de unga som svarat pa ungDOK har upplevt en
forbattring i samtliga omraden som ror kriminalitet, fysisk halsa,
psykisk halsa, relationer och sysselsattning. Snittet ligger mellan 1
och 2, vilket ligger emellan battre och mycket battre. Forbattringen ar
avsevart gallande frdgan som ror kriminalitet och psykisk hélsa, som
vardera ligger pa 1,7 och 1,6.:
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4.2.2 De ungas perspektiv

| de kvalitativa intervjuerna som hallits med fyra unga vuxna som
deltog i projektet lyfter samtliga att de &r néjda med insatsen. Vidare
lyfter samtliga att de har lart sig praktiska arbetsuppgifter och att de
har haft nytta av arbetet och att de gillat platsen.

Samtliga unga beskriver aven att de har 6kat sina drogfria timmar. Av
de unga som utredaren har intervjuat har tre av fyra slutat bruka
droger helt under tiden de deltagit i odlingsprojektet. En av de har
fortsatt bruka i olika omfang under perioden, men lyfter ocksa att
deltagandet i insatsen har hjalp hen att 6ka sina drogfria timmar.

De unga lyfter ocksa pa olika satt att de har tyckt om sammanhanget.
De har hittat en trygghet i det nya sammanhanget de har kommit in i.

4.2.3 Projektledarens perspektiv

Nar utredare och projektledare analyserar de ungas beréattelser,
framhaller projektledaren tre specifika aspekter som har utvecklats
inom ramen for projektet.

Att forsta sitt varde: Har framhaller projektledaren att de unga har
lart sig att uppskatta sina egna formagor genom konkreta
arbetsprestationer. Detta har tagit sig i uttryck i olika former hos de
unga, men projektledaren ser en tydlig forflyttning dar det syns att de
unga tror mer pa sig sjalva. Genom att delta i praktiska
arbetsuppgifter pa Oslopiren har de unga byggt nagot vardefullt och
kan nu kdnna stolthet 6ver sina insatser i stéllet for att dolja sig
sjalva.

Tradgardsarbete, aterbruk och maleri: Projektledaren och de
intervjuade ungdomarna understryker betydelsen av de praktiska
arbetsuppgifterna, inklusive maleri, plantering av vaxter och aterbruk
av material. Utbver dessa praktiska fardigheter har de aven lart sig
grundlaggande arbetsrutiner, Ionehantering och folja
arbetsrelaterade policys. Dessa insikter anses vara viktiga for unga
som saknar saddan kunskap, och de utgor en framgangsfaktor for att
Oka deras komfort infor framtida arbetslivsutmaningar.

Ett gynnsamt och tryggt sammanhang: Projektledaren betonar
vikten av det sammanhang som skapats pa Oslopiren. Arbetsplatsen
har inte bara varit en plats for praktiskt arbete utan ocksa ett forum
dar de unga har kunnat utforska tankar och idéer om ungdom,
samhalle och livet i allménhet. Projektledaren framhéaver aven den
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trygghet och samarbetsanda som ungdomarna har kant gentemot
sina kollegor.

Sammanfattningsvis indikerar det insamlade materialet, trots sina
begransade omfang, positiva resultat inom projektet. Alla deltagare
har visat en positiv utveckling nar det galler riskbeteenden,
drogfrihet, psykisk och fysisk héalsa samt kriminell livsstil. Dessa
resultat stdds aven av den kvalitativa informationen vi har samlat in.

4.3 Lardomar, framgangsfaktorer och arbetet framat
4.3.1 Inte en riktig arbetsplats, men nastan

Jobb forst-konceptet utgar fran tanken att anstallning ska vara en
motivation for ett drogfritt liv, likt bostad forst-konceptet. | andra
program dar invanare far mojlighet att testa arbete kravs ofta
drogfrihet. Jobb forst blir darmed ett alternativ for de som annu inte
uppnatt fullstandig drogfrihet, men som kanner sig tillrackligt
motiverade for att arbeta. Det betyder dock inte att man far vara
paverkad eller anvanda droger under arbetstid. Darfor tillampades
redlighetsprincipen under projektet.

Vid starten introducerades de unga till Helsingborgs stads riktlinjer
som arbetsgivare, vilket innebar en bade rokfri och drogfri
arbetsplats. Hade det varit en traditionell anstallning hade
arbetsgivaren varit skyldig att utarbeta en atgardsplan vid upptackt
drogbruk. Inom projektet vid Oslopiren inkluderas behandling som en
del av initiativet, och projektledaren har expertis inom omradet. Detta
mojliggjorde direkt atgardande av handelser som rérde
droganvandning under arbetet, vilket skapade tydlighet och trygghet
for deltagarna. Insatsen jobb forst ar darfor ett alternativ for de som
inte riktigt har uppnatt drogfrinet, men som kanner sig motiverade
nog att arbeta. Detta innebar dock inte att man far vara paverkad
eller bruka droger under arbetstid. Darfor anvandes under projektet
redlighetsprincipen.

Redlighetsprincipen i arbetslivet inkluderar ofta forvantningen pa att
anstallda ska uppratthalla en drogfri arbetsplats och att undvika att
vara paverkade av droger under arbetstid. Att vara drogfri under
arbetstid ar ofta en del av arbetsplatsens policy for sékerhet,
produktivitet och dvergripande valbefinnande. Flera arbetsplatser har
klara riktlinjer och regler kring anvandning av droger pa
arbetsplatsen. Det kan innebara att anstallda inte far anvanda,
inneha eller vara paverkade av droger, inklusive alkohol, under
arbetstid. Detta galler sarskilt for arbeten dar sakerheten ar av
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yttersta vikt, som till exempel inom tung industri, transport eller halso-
och sjukvard.

Nar de unga bdrjade fick de introduceras till Helsingborgs stads
riktlinjer som arbetsgivare. Detta innebar att det ar bade en rokfri-
och drogfri arbetsplats. Hade det varit ett riktigt jobb hade
arbetsgivaren varit skyldig att gora en atgardsplan for individen vid
upptackt drogbruk. | jobb forst unga vuxna ingar det att behandling ar
en del av initiativet och projektledare har kunskap i sakfragan, vilket
har lett till att uppkomna handelser gallande bruk eller drogpaverkan
under arbetet kunnat adresseras direkt. Detta ledde till en tydlighet
och en trygghet for deltagarna.

En av de viktigast aspekterna av projektet ar darfor att insatsen har
efterliknat en verklig arbetsplats i sa lang utstrackning som mgjligt.

4.3.2 Regionen en viktig forutsattning

Regionen ar en viktig del av Maria Skane-konceptet. Detta &r en av
de fordelar som kunnat erbjudas de unga nar placeringen av
projektet jobb férst unga vuxna blev placerat inom ramen fér Maria
Skane Nordvast. Lardomarna fran projektet visar att kopplingen till
regionen ar en viktig forutséattning for det fortsatta arbetet.

Ett exempel ar att en av deltagarna blev aktuell for avgiftning under
projektet. Att ha regionen som néara samarbetspart blev av vikt da vi
kunde slussa deltagaren till avgiftning snabbt och fa aterkommande
uppdateringar om laget. Andra exempel ar relaterade till att flera
deltagare har behovt en kontakt med varden och da har kunde
sjukskoterskan som ar kopplad till Maria Skane Nordvast bidra med
sin kompetens och stétta de unga lopande under tiden som de var
aktuella inom jobb forst.

Bedomningen utifran testet ar att det behdvs en fortsatt koppling till
regionen for att bedriva arbetet med jobb forst unga vuxna. Darfor
kan projektet med fordel fortsatta utga fran Maria Skane Nordvast i
Helsingborg. Rekommendationen ar darfor att de unga som
remitteras till jobb forst unga vuxna bor aven vara aktuella pa Maria
Skane Nordvast.

Detta 6ppnar ocksa en mojlighet for andra kommuner att ta del av
jobb férst unga vuxna konceptet i framtiden om det finns en
efterfragan av det.

4.3.3 Eninsats i ett sammanhang
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En annan erfarenhet i projektet &r att insatsen jobb férst unga vuxna
sker i ett sammanhang. Detta innebér att det ar flera inblandade i en
ung vuxens liv nar denne far stod av olika professionella. Det finns
bade for- och nackdelar med detta nar det kommer till samverkan.

Under testperioden har det hant att professionella har haft olika
uppfattningar kring vad jobb férst innebar, framst nér det géaller
behandling. En lardom vi tar med oss fran detta ar foljande:

Nar det blir aktuellt for en ungdom att ga med i jobb forst ar det troligt
att ungdomen har flera andra kontakter, sdsom en handlaggare pa
socialforvaltningen, pa arbetsmarknadsforvaltningen samt en
ursprungskontakt fran Maria Skane Nordvast. Har blir det av vikt att
man mellan professionella visar forstaelse for varandras uppdrag och
tillit till varandras beddomningar samt gora det som kravs tillsammans
for individens basta. | praktiken kan det komma att innebéra att en
behandling behover pausas for att inga i till exempel jobb forst,
annars kan bada insatser bli kontraproduktiva. Detta har vi sett
kraver god kommunikation och samarbetsformaga mellan
professionella.

Forbattringsforslaget ar att det vid rekrytering maste finnas en
tydlighet i rollférdelningar mellan professionella, ndgot som kommer
att lyftas av projektledare for jobb forst unga vuxna i motet med
ovriga professionella.

4.3.4 Samverkan i projektet
Som fortsattning pa samma tema kring samverkan fanns det en del
kring intern samverkan kring projektet som forsvarade for projektet.

Projektet har till en borjan haft en otydlig mandatférdelning da flera
parter varit involverade for att fa i gang projektet. Bland annat har det
funnits flera stodfunktioner med, en ansvarig pa Maria Skane
Nordvast, chef for handledare pa annan férvaltning och

| intervjuerna med projektledare och andra som var involverade i
projektet sdsom chef fran stadsbyggnadsforvaltningen framkommer
det &ven att otydligheten har skapat problem. Framst handlar det om
fragor som ber6r ansvar, mandat och budget. Bedémningen har ar
att det behovs annu tydligare rollférdelning infor en uppskalning av
arbetet. Sarskilt viktigt ar det nar det kommer olika parter fran andra
forvaltningar och/eller framtida samarbeten med foretag.
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Utredaren beddmer darfor att det behoévs traffar for att skapa samsyn
och ett underskrivet skriftligt dokument som faststaller det som varje
part har i ansvar och mandat kopplat till initiativet.

4.3.5 Resurser och budget

For att finansiera initiativet har socialforvaltningen sokt statliga medel
och interna innovationsmedel. De statliga medlen kommer fran
"nationella medel for trygghetsskapande i utsatta omrade”.

Statliga medel som administrerats av Tryggare Sverige

fér SOFs rakning 600 000 kr
Bevilja innovationsmedel fran SOF 150 147 kr
Summa 750 147 kr

Projektet tackte for olika typer av utgifter (se tabell nedan). De hdgsta
utgifterna i projektet ar kopplade till Ionekostnader. Dessa tacker
bade arbetshandledaren 16n och de ungas l6n. Pa andra plats
kommer sedan lokalhyra och pa tredje plats kommer
forbrukningsmaterial.

Utgifter Belopp

Lonekostnader 540 166
Lokalhyror 140 000
Férbrukningsinventarier 9 662
Livsmedel, personalkaffe, fruktkorgar etc 2472
Férbrukningsmaterial 33 541
Arbetsklader 2 387
Larm och bevakning 10 036
Brandskydd 1677
Konsulttjanster 10 206

Projektet pagick fran februari till augusti och hade I6pande intagning.
De unga fick endast utbetald 16n vid registrerade timmar.
Administrationen av timmar gjordes av arbetshandledare.

Om vi far till en fortsattning dar de fasta utgifterna redan finansieras
inom ram for en befintlig verksamhet som vi kan samarbeta med,
skulle exempelvis alla andra utgifter ovan kunna exkluderas forutom
I6nekostnader for de unga vuxna och tid fran medarbetare pa Maria
Skane Nordvast. Den utgiften blir i sin tur en relativt Iag kostnad for
socialférvaltning vid fortsatt satsning av initiativet, men kan samtidigt
skapa stor nytta for deltagarna i sin aterhamtningsresa.

4.3.6 Forslag for vidareutveckling

Postadress 251 89 Helsingborg - Kontaktcenter 042-10 50 00 - kontaktcenter@helsingborg.se


mailto:kontaktcenter@helsingborg.se

helsingborg.se

2023-09-19
Projektutvardering
Sida 17/19

| en eventuell vidareutveckling alternativt implementering av
konceptet behdvs det en systematik for att kunna folja de unga. |
dagslaget har vi anvant oss av ungdok, men detta behdver utforskas
ytterligare vid en vidareutveckling eller implementering. Till exempel
titta pa andra matverktyg eller utveckla ett eget dar det ingar att
kolla/fraga kring belastningsregister vid antagning och efter ett ar av
projektet och att inspiration kan tas fran Ungdok, kolla gamla BBIC-
skattningar, FIT och liknande. Man behéver &ven ta med mer insikter
kring hur de unga upplever varden. Ut6ver detta finns det aven ett
behov av att se 6ver malgruppen och det finns flera olika spar man
skulle kunna ta dar man riktar sig till en mer specifik malgrupp, dar
ett exempel &r placeringsnara unga.

4.4 Framtiden for initiativet

Utredares rekommendation ar att arbetssattet med jobb forst unga
vuxna behdver fortsétta testas i projektform med anledning att testet
har varit for litet for att kunna dra slutsatser som ar sa pass
tillforlitliga. Det finns dock redan nu indikationer pa att arbetssattet
har goda resultat.

Utover detta behdvs ett fortsatt utforskande av samarbetspartners. |
dagslaget for vi dialog med flera olika parter utifran olika spar
kopplade till jobb forst unga vuxna. Om ett sadant samarbete
uppdagas, behovs det en tydlig struktur i fortsatt testande for att
skapa en hallbar struktur for arbetet inom ramen for jobb forst unga
vuxna.

Ett upplagg dar det finns bade processledare fran
utvecklingsenheten pa socialférvaltningen och projektledare fran
verksamheten har varit lyckat. Fordelningen har gjort att respektive
part har kunnat fokusera pa ratt saker och det har funnits ett bra
samarbete mellan dessa parter. Dar det fanns mindre tydlighet, i
detta fall stadsbyggnadsforvaltningen, fanns det fler svarigheter. Har
har vi fatt manga lardomar och vet att det behovs en tydligare
rollbeskrivning och forvantningar pa alla aktérer som ar involverade i
projektet. Darfor ar det viktigt att de parter som i framtiden blir
aktuella att ingd i projektet far bra forutsattningar. Detta kraver ocksa
att de har mandat att driva projektet fran sin organisation.

5. Sammanfattning

Projektet "Jobb forst unga vuxna" genomfordes med fokus pa att
skapa en arbetsplatsliknande miljo for unga deltagare, med syfte att
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motivera dem till nykterhet och personlig utveckling. Resultaten och
lardomarna fran projektet kan sammanfattas som foljer:

En betydande del av pilotprojektet &gnades at att utforma
arbetsmiljon och arbetsuppgifterna for att spegla en verklig
arbetsplats. Genom att erbjuda marknadsmassig 16n och tillgang till
frukost pa arbetsplatsen skapades incitament for de unga att
engagera sig i projektet. En handledare och projektledaren spelade
nyckelroller for att skapa trygghet och stdd for deltagarna.

Enkatundersokningen (UngDOK) med de unga visade att deltagarna
upplevde forbattringar inom omraden som kriminalitet, fysisk och
psykisk halsa samt relationer. Resultaten pekade pa en positiv
utveckling, och de unga rapporterade 6kad drogfrihet och
forbattringar i olika livsaspekter.

Projektet mdjliggjorde for unga att lara sig praktiska arbetsuppgifter,
inklusive tradgardsarbete, aterbruk och maleri. Deltagarna fick aven
insikt i arbetslivets krav, I6nehantering och rattigheter, vilket var
viktiga kunskaper for deras framtida anstallningar.

Framgangsfaktorer inkluderade tydlighet om arbetsplatsens krav och
projektledarens narvaro. Anpassningen till Helsingborgs stads
riktlinjer, inklusive en rok- och drogfri arbetsplats, skapade en trygg
och saker miljo.

Samarbetet med regionen, sarskilt Maria Skane Nordvast,
underlattade snabba insatser som avgiftning och vard. Kopplingen till
regionen visade sig vara en framgangsfaktor, och
rekommendationen ar att fortsatta samarbeta med Maria Skane
Nordvast.

Intern samverkan och mandatférdelning var utmanande och behéver
tydliggdras for att undvika komplikationer i framtida samarbeten.
Tydliga rollbeskrivningar och ansvarsomraden bor dokumenteras for
alla involverade parter.

Forslag for vidareutveckling inkluderar fortsatt testning av "Jobb forst
unga vuxna'-konceptet, samarbete med nya partners, dar vi i
dagslaget utforskar flera olika parter och spar. Aven systematisk
uppfoljning och utforskning av andra matverktyg foreslas for att folja
de unga noggrannare.
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Slutligen, trots projektets begréansningar, har det genererat goda
resultat och skapat en grund for framtida testningar och
implementeringar av "Jobb forst unga vuxna"-konceptet. Fortsatt
samarbete och tydlig intern samverkan ar nyckelfaktorer for
framgang.
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