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Overenskommelse

|déburet offentlict partnerskap

IOP star for Idéburet offentlist partnerskap. Det ar en samverkansform mellan offentlig
sektor och idéburna organisationer, dar man gemensamt arbetar for att uppna ett
samhallsnyttigt mal.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) som avtalsform ar aktuell d& stadens
foreningsbidrag eller upphandling inte ar [Bmpligt. | stallet for att kdpa in en tjanst eller
ge ett bidrag, samarbetar stad och idéburen organisation kring en specifik frédga eller
verksamhet dar b&da parter bidrar med sin unika kompetens och erfarenhet. Det bygger
pd 6msesidigt engagemang, tillit och gemensamt ansvar och inte pa kommersiella
orunder.

IOP fér inte strida mot upphandlings- eller statsstédsregler. Varje IOP kraver individuell
rattslio analys for att sékerstalla férenlichet med gallande lagar, som kommunallagen
och andra relevanta regelverk. Overenskommelsens parter ska bidra med resurser,
ekonomiska eller icke-ekonomiska, och samverkan ska ske dar det saknas fardiga
tjdnster att upphandla.

Idéburet offentligt partnerskap ger ramar at [Angsiktic samverkan, erfarenhetsutbyte
och gemensamma insatser for en malgrupp. Avtalet omfattar samverkan kring en
speciell verksamhet, som ags av den idéburna organisationen, men som den offentliga
sektorn vill vara en del av. | avtalet bestams partnerskapets syfte, vilka resurser
respektive part ska bidra med och hur [dnge avtalet ska gélla.

Idéburna organisationer har lange varit viktioa aktdrer inom valfarden och fungerar ofta
som rostbarare och innovatérer som identifierar och moéter samhallsbehov. Genom sitt
engagemang finns ofta stark forankring och stort fortroende hos malgrupperna. De
kompletterar den offentliga valfarden med unik kompetens och perspektiv. En starkt
samverkan mellan det offentlica och idéburna aktérer kan bidra till att battre hantera
komplexa samhallsutmaningar och dka bdde mangfald och valfrihet for invénare.



|IOP Gatulaget Helsingborg

Bakgrund och syfte

Fotbollslag for manniskor med missbruksproblematik/psykisk ohalsa
Att erbjuda manniskor som lever i missbruk och socialt utanforskap en vagini ett
positivt socialt sammanhang ar en investering med stor samhallsvinst, bdde manskligt
och ekonomiskt.

Ur ett samhallsperspektiv ar det viktigt att en person gér frdn missbruk och utanférskap
till inkludering och sjalvférsérjning. Det minskar beroendet av offentliga stod och sparar
resurser, samtidigt som det framjar social trygghet genom att minska kriminalitet och
hemldshet. En forbattrad halsa minskar ocksa belastningen pa sjukvérden. Att alla ska
ha mojlishet att delta i samhallet handlar om méansklig vardighet och rattvisa. Fér en
invanare att inkluderas pa arbetsmarknaden innebar dven fler mojlicheter att fa bidra till
samhallets utveckling och produktivitet.

Gatulaget erbjuder en unik méjlichet genom att kombinera socialt sammanhang,
halsoframjande aktiviteter och konkreta steg mot arbete, vilket underlattar for personer
att [Bmna missbruk och utanfoérskap bakom sig.

Gatulaget bedriver verksamhet aret runt med traning tvad formiddagar i veckan, totalt 52
veckor om &ret. Varje traningsdag borjar med att spelarna hamtas med buss, foljt av
gemensam frukost, fotbollstraning och lunch innan de kérs hem igen.

Verksamheten har ett starkt socialt fokus och bygger pa ledorden: Respekt, Tolerans
och Inkludering. Mélet ar att skapa ett tryggt socialt ssammanhang dar deltagarna far
mojlishet att starka sitt sjalvfortroende, bygga relationer och ta steg vidare mot arbete
eller utbildning.

Arbetet utgar fran Recovery-modellen, dar individens egen kraft och resurser stér i
centrum for férandring och &terhamtning.

Under de senaste tvé och ett halvt &ren har Gatulaget vuxit frén en idé till en etablerad
social verksamhet med stark forankring hos deltagarna och ett brett natverk av
samarbetspartners, offentlica och inom naringslivet.

En central drivkraft i Gatulagets verksamhet ar viljan hos deltagarna att fa tillhdra ett
meningsfullt sammanhang. Ménga borjar med att bara komma till traningarna, det forsta
steget ar viktigt! Genom regelbunden narvaro skapas trygghet, och deltagarna blir
gradvis en del av gemenskapen.

Med tiden vaxer kanslan av tillhérighet och ansvar. Deltagarna gér fran att ta emot stod
till att sjalva bidra till gsruppen bade praktiskt och socialt. Manga utvecklas till positiva
forebilder for nya deltagare och visar att forandring ar mojlio.



Detta starker sjalvfortroendet och 6ppnar vagen vidare mot praktik och arbete. Mé&nga
har sgenom &ren vagat ta nasta steg i en utvecklingsresa dar gemenskapen i Gatulaget
ar bade startpunkt och drivkraft.

Varfor partnerskap?

| dialog med deltagarna har ett tydlict behov identifierats, m8nga dnskar ett arbete som
vag till egen forsorjning, struktur, socialt sammanhang och starkt sjalvbild. Att f& faste pé
arbetsmarknaden ar ocksa en viktig skyddsfaktor mot missbruk.

Samtidigt finns ofta ett gap mellan det offentlica systemet och de individer som
Gatulaget nér. Har fyller Gatulaget en unik roll som brobyggare. Med initiativ som
projektet Fotboll och foretagande tar Hittarps IK/Gatulaget nasta steg: att skapa vagar
till arbete genom att identifiera deltagarnas resurser och forma dem till tjanster riktade
mot privatpersoner, naringsliv och offentlig sektor.

Genom ett avtal om partnerskap kan staden vara delaktiga i att ta gemensamt ansvar
for Gatulagets fortsatta utveckling. Tillsammans vill stad och civilsamhalle starka
effekten for de invadnare som behover tryggheten fran Gatulagets basverksamhet men
aven for de spelare som ar redo att ta klivet fran fotbollsplanen till arbetslivet.

Parter

Avtalet ar framarbetat i samverkan mellan de inom avtalet berérda parterna:
Helsingborgs stad, socialférvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen, samt
Hittarps IK/Gatulaget.

Socialférvaltningen
Medverkar i verksamhetsutveckling for att systematisera samarbetet och félja upp vad
som ger gemensam nytta for malgruppen. Deltar i Styrgrupp.

Arbetsmarknadsforvaltningen
Medverkar i verksamhetsutveckling. Bidrar med kontakter, metodutveckling och
individuellt stod for spelare t ex kompetensstarkande insatser. Deltar i Styrgrupp.

Hittarps IK/Gatulaget
Hittarps IK ar féreningen som driver Gatulaget. Under avtalsperioden ansvarar Hittarps

IK fér alla insatser for malgruppen inom ramen for Gatulagets verksamhet.

Ramar for avtal

Gatulagets sociala verksamhet satter fokus pa fotboll och gemenskap fér personer med
missbruk och/eller psykisk ohalsa. Med nya inslag av socialt féretagande kan Gatulaget
mojliogdra for sina deltagare att stegvis ga fran traning till praktik och arbetstraning,
vidare till anstallning och sedan arbete utanfér verksamheten. Genom denna modell har
redan flertalet inv&nare gatt vidare till arbete, en anmarkningsvard prestation utifrdn
malgruppens utmaningar och tillgangliga resurser. Gatulaget samarbetar med



kommunen kring den sociala verksamheten och kring de individer som ar redo att ta
steget ut pé arbetsmarknaden. Syftet med avtalet ar att ge ett samlat stod &t Gatulaget
att pé ett hallbart satt driva en verksamhet med béda delar, med bas i
grundverksamheten det vill sdga fotbollstraningarna. For att starka invédnarens egna
drivkrafter ar frivillisheten en viktig ingdng. Invdnarens dtagande och parternas
kommunikation kring individens narvaro och utveckling kan beskrivas enligt
nedanstdende bild:

PROVTRANING [ INPLEANERAD PRAKTIK

Fri och - Ed  Skyldighet
frivillig rvaro tas att narvara

Framat ska partnerskapet ge stéd i att skala upp arbetet, etablera fler samarbeten med
inom staden och med néringslivet samt utveckla en l&ngsiktigt hallbar och systematisk
metod fér arbetsintegration.

Gatulaget ar unikt i Sverige, men har utbyte med motsvarande verksamheter i Norge.
Under avtalstiden ska parterna erbjuda stod for erfarenhetsutbyte, larande och
gemensamt bygga kunskap kring vad som ger effekt for malgruppen. Ambitionen ar att
modellen ska kunna spridas nationellt och inspirera andra féreningar.

Genomfdrande och aktiviteter

Roller och ansvar

Arbetsmarknadsfoérvaltningen och socialférvaltningen ansvarar for att samtliga
utredare, handlaggare, behandlare och guider informeras om Gatulagets verksamhet,
samt aktivt hanvisar invdnare med behov av ett nyktert socialt sammanhang och/eller
arbetsforberedande aktivitet. Informationsinsatsen ska genomféras minst tva gdnger
per &r och foljas upp via deltagarstatistik frdn Gatulaget.



En sérskilt utsedd kontaktperson inom bade arbetsmarknadsférvaltningen och
socialférvaltningen ansvarar for kontinuerlig uppfoljning av insatser samt samordning
och kommunikation med Gatulaget. Matpunkt: Minst ett uppfoljningsmaote per kvartal
dokumenteras.

Arbetsmarknadsforvaltningen och Gatulaget samarbetar kring praktikplatser, bade
inom HIK:s Gatulag och dess samarbetspartners samt genom externa
praktikmojlisheter.

Arbetsmarknadsfoérvaltningen bistdr med utbildningsinsatser och validering av
deltagarnas tidigare erfarenheter och kunskaper. Matpunkt: Antal deltagare som
genomgdr utbildning/validering redovisas i styrgrupp

Hittarps IK mdjliogdr lokal i Hittarp som bas for Gatulagets verksamhet i samarbete
med Fritid Helsingborg. Detta mojliogdr kontinuitet och narvaro i omradet.

Ekonomisk radgivning erbjuds genom samarbete mellan budget- och skuldrddgivare
och Gatulagets klienter, dar kunskapsinsatser planeras in kvartalsvis samt individuell
réddgivning efter behov. Matpunkt: Antal utbildningstillfallen per &r redovisas i styrgrupp.

Hittarps IK/Gatulaget ska mojlisgdra for att ta emot de invdnare som kommer frén
arbetsmarknadsférvaltningen och socialforvaltningen inom ramen for den frivilliga
traningen. Om behovet dverskrider verksamhetens kapacitet ska detta diskuteras och
(6sas i styrgrupp. De invdnare som ar redo for en arbetstraningssituation ska f& denna
mojlishet inom ramen for den arbetsintegrerade delen. Foljs upp i styrgrupp via
deltagarstatistik fran Gatulaget.

Partnerskapets mal och vision

Under avtalstiden arbetar styrgrupp och gemensam arbetsgrupp efter féljande
mal och vision:

MaAl:

o Bygga en systematisk metod dar spelarna utvecklas i arbetslivet i Gatulagets
milj6, och med stdd av handledare tar plats i det allmanna arbetslivet.

Indikator: Dokumenterat arbetssatt som &terkopplas i Stygrupp

o Spelare som vill studera for att darefter & ett arbete ska f& praktiskt stéd for att
realisera det.

Indikator: Féljs upp via deltagarstatistik frdn Gatulaget.

o Samarbeta och utbyta erfarenheter med andra féreningar som ar intresserade
av arbetsintegrering som del av sin verksamhet

Indikator: Dokumenterade erfarenhetsutbyten som aterkopplas i Stygrupp



O

Sprida kdnnedom om Gatulaget till foreningar och kommuner nationellt.

Indikator: Dokumenterade informationstraffar som aterkopplas i Styrgrupp

Delmal:

O

Bygga ett natverk av foretag som kan ta emot spelare till praktik, arbetstraning
och arbete.

Indikator: Aterkoppla till Styrgrupp en dverblicksbild av samarbeten som
har lett till praktik, arbetstraning och arbete stallt i relation till behov hos
malgruppen

Verksamhetsutveckling tillsammans med spelarna.

Indikator: Dokumenterade workshops kring metoder och arbetssatt som
aterkopplas i Styrgrupp

Utbilda spelare for att medverka i utvecklingen av Gatulaget

Indikator: Utbildade spelare &terkopplar i Styrgrupp kring
utvecklingsarbetet

Genomfédra effektmatning tillsammans med Helsingborgs stad fér de sociala
effekterna av mélgruppens arbete.

Indikator: Fardigstéllda effektmatningar terkopplas i Styrgrupp

Forvantade effekter av lyckat utvecklingsarbete:

O

O

Vision

Hittarps IK kan driva Gatulaget med ekonomisk héllbarhet pa l&ng sikt.

Alla spelare som vill utvecklas i arbetslivet far mojlishet att géra det. For vissa ar
det i liten omfattning for att f& sociala vinster, rutiner och en friskfaktor mot
missbruket/psykisk ohalsa, och fér andra handlar det om att f& ett regelratt
arbete for att bli sjalvforsorjande.

Skapa forutsattningar for ett ldrande kring hur Helsingborgs stad och féreningar
med social verksamhet kan samverka l8ngsiktigt och kostnadseffektivt.

Hittarps IK/Gatulaget och Helsingborgs stad har byggt en gemensam modell
for att effektivt samspela kring Gatulagets verksamhet, med fokus p4 social
samvaro for mélgruppen och arbetsintegrering fér de som vill ta klivet frén
fotbollsplanen in i arbetslivet.



Mer om Malgruppen

Samhallsvinst genom sociala sammanhang fér manniskor i missbruk och
utanforskap

Nar en individ f&r mojlichet att delta i en trygg, nykter gemenskap som bygger pa
regelbundna fotbollstraningar, sociala aktiviteter och arbetstraning, starks bade den
psykiska och fysiska halsan. Samtidigt minskar risken for &terfall i missbruk, kriminalitet
och lAngvarigt bidragsberoende.

Fotbollen fungerar som en [&gtrdskelaktivitet, den ar kravlds men strukturerad, och den
skapar gemenskap, rutiner och motivation. | kombination med arbetstraning och socialt
stod kan individen stegvis narma sig egen forsorjning och dkad livskvalitet. Fér ménga
blir detta en forsta kontakt med ett meningsfullt liv utan droger, dar sjalvkansla och
framtidstro far utrymmme att vaxa.

Vinster for individen

For individen innebar tillg&ng till ett sammanhang som Gatulaget en vag ut ur ensamhet,
skam och hopploshet. Genom gemenskap, traning och meningsfull sysselsattning far
individen en chans att bygga upp halsa, sjalvtillit och ett socialt natverk. M&nga
beskriver det som att "fa tilloaka sig sjalv" en grundférutsattning for att kunna ta nasta
stegilivet, vare sig det ar arbete, studier eller ett nyktert liv.

Ekonomiska vinster for samhallet

Invdnare med missbruksproblematik kan ha stora vardbehov, en ékad risk fér
kriminalitet och stora behov av sociala insatser. Om en individ lyckas ta sig ur
missbruket och évergér till egen forsorjning, innebar det en direkt samhallsvinst i form
av minskade kostnader for sjukvard, rattsvasende, socialtjanst och forsorjningsstod.

Om en invdnare genom en s&dan insats [ABmnar missbruk och gér frdn bidragsberoende
till sjalvforsorjning, kan samhallet spara stora summor samtidigt som livskvaliteten for
individen forbattras avsevart.

Organisation och samverkan

For avtalet och den verksamhet som bedrivs ska en styrgrupp inrattas fér samverkan
om béde verksamhet och avtal. Styreruppen ska besta av representanter frén Hittarps
IK/Gatulaget, arbetsmarknadsférvaltningen och socialforvaltningen och har i uppdrag
att lbpande fdlja upp arbetet utifrdn partnerskapets syften och mélsattningar. Hittarps
IK/Gatulaget ar sammankallande for styrgruppen och ansvarar for dokumentation av
styrgruppens arbete. Styrgruppsmaoten ska ske vid minst 4 tillfallen per avtalsperiod,
eller oftare utifrdn behov.

Partnerskapet kan aven omfatta en aktivitetsgrupp. Satsningen forutsatter en
kontinuerlig kommunikation mellan parterna och det ar alla parters ansvar att
uppratthélla kontakten och fora en god dialog.



Finansiering och resurser

Alla parter bidrar med resurser i arbetet. Arbetsmarknadsforvaltningen och
socialférvaltningen delfinansierar verksamheten med 900 tkr per 8r under avtalstiden
med start &r 2026. Ersattningen justeras arligen 1 januari utifrdn SKR:s pris- och
6neindex (PKV) for foregdende ar. Detta for att sakerstélla en lAngsiktic och hallbar
finansiering av partnerskapet. Hittarps IK ska fakturera staden kvartalsvis i forskott.
Utover detta Hittarps IK for hyra och underhall av lokaler i vilka verksamheten bedrivs.

Ekonomin ska vara transparent och tydlig for inblandade parter och ekonomiska
forandringar ska omgaende skriftlist meddelas styroruppen

Kommunikation och samverkan

Parterna forbinder sig att uppratthélla en tydlig och strukturerad kommmunikation genom
att utse kontaktpersoner med ansvar fér samordning, informationsutbyte och hantering
av l6pande fragor. Dessa kontaktpersoner kan vid behov bilda en arbetsgrupp.

Gemensamma moten med Styrgruppen hélls minst en gdng per kvartal dar
verksamheten foljs upp, erfarenheter delas och eventuella justeringar i arbetet
diskuteras.

Hittarps IK/Gatulaget ansvarar for att [dpande rapportera om invanares deltagande och
allman verksamhetsutveckling, men informationsutbyte och uppfoljning av insatser sker
i samverkan mellan alla berorda parter inom ramen foér Styrgruppen.

Vid uppkomna problem hanteras dessa i forsta hand av kontaktpersonerna, med
mojlichet att lyfta frAgor vidare vid behov till Styrgrupp. Samverkan ska praglas av
Oppenhet, losningsfokus och ett gemensamt ansvar foér individens basta.

Vardegrund

Partnerskapet bygger pé respekt infor parternas olika forutsattningar. Under
avtalsperioden har parterna en dppen dialog som karaktariseras av dmsesidig tillit,
lyhdrdhet, nyfikenhet och forstéelse. Formen for samverkan ska ge forutsattningar for
[&ngsiktichet och transparens. Vidare bygger avtalet pd varsam och respektfull
hantering av resurser som mojlisgdr verksamheten.

Utgdngspunkten ska vara malgruppens behov och med stravan efter ett flexibelt
arbetssatt.

Partnerskapet ska mojliggdra ett ldrande férhéllningssatt genom att samla och féra
vidare kunskap, erfarenheter och insikter om vad som ger effekt for malgruppen.

Uppfoljning och utvardering

Inom ramen for detta avtal ska en effektmatning per verksamhetsér goras tillsammans
med Helsingborgs stad. Fardigstallda effektmatningar &terkopplas i Styrgrupp.
Gatulaget ansvarar for att rapportera resultat till Styrgrupp. Arsrapport dokumenteras i
Rbok.
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Styrgrupp ansvarar for att faststalla
e Vilka indikatorer och matt anvands for att beddma Effekt och prestation?
e Hur ofta ska uppfoljning ske utdver arsrapport

e Var uppfdljning och utvardering redovisas, registreras och/eller dokumenteras

Redovisning och transparens
For att sékerstalla insyn och ansvarstagande i partnerskapet atar sig Gatulaget att
arlisen, i samband med sitt &rsmote, till staden redovisa féljande dokument:

e Protokoll frdn 8rsmotet (innevarande &r)

¢ Verksamhetsberattelse for foregdende &r

o Bokslut for féregdende &r inklusive resultat- och balansrakning
e Revisionsberattelse for foregdende ar

e Faststalld budget for innevarande ar

e Faststalld verksamhetsplan for innevarande &r

e Protokoll frAn konstituerande styrelseméte (innevarande &r)

e Protokoll fran styrelsemote dar det framgar att styrelsen star bakom
samverkansansdkan samt vem som utsetts att skicka in den

e (Gallande stadgar for organisationen

Utdver detta uppmuntras Gatulaget att anvanda stadens digitala bidragssystem Rbok
for att underlatta samordning med dvriga férvaltningar. Anvandningen av Rbok innebar
att foreningen &rligen méste ansdka om fortsatt bidragsberattisande, vilket bidrar till en
gemensam kvalitetssakring och dkad transparens inom stadens samverkansstruktur.

Grundlaggande krav for samverkan

Parterna i detta IOP ska bedriva sin verksamhet pé ett ansvarsfullt och lagligt satt.
Organisationen far inte ha foretradare som ar domda for allvarlig brottslishet sdsom
korruption, organiserad brottsligshet, penningtvatt eller manniskohandel. Organisationen
ska aven ha fullgjort sina skyldigheter avseende skatter och sociala avgifter.

Vidare ska organisationen ha en fungerande och héllbar ekonomi, vara registrerad i
relevant foretags- eller foreningsregister, samt inneha F-skattsedel eller motsvarande.
Det kravs att organisationen har tillrackliga resurser och erfarenhet fér att genomfoéra
den verksamhet som ingdr i partnerskapet, samt att det finns dokumenterade rutiner for
kvalitetssakring.
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Parter med koppling till sanktionerade aktérer eller lander, exempelvis enligt EU:s
sanktionsférordningar, kan inte delta i partnerskapet. Vid behov kan staden begéra in
underlag som styrker att dessa grundlaggande krav ar uppfyllda.

Period for avtalet

Overenskommelsen om partnerskapet avser perioden 2026-02-01 till 2027-02-01 med
mojligshet till forlangning arsvis under 2 &r eller revidering utifrdn samtliga parters
skriftliga godkannande.

Overenskommelsen upphdr efter 2 8r utan krav pa fdregédende uppsagning.

Vid uppsagning av partnerskapet galler 9 manaders uppsagningstid.

Andringar och tillagg

Andringar i avtal kan géras vid forlangning eller efter skriftliot sodkédnnande av alla
parter.

Sekretess och integritet
Parterna ar medvetna om att Helsingborgs stad har att félja offentlishets- och

sekretesslagen vad géller allmanna handlingar. Arbetsmarknadsforvaltningen utgér
ifrdn att Hittarps IK/Gatulaget tilldampar forsiktishetsprinciperna i det som omfattas av
sekretesslagstiftningen. Narvaro i aktivitet ska rapporteras pé ett for individen sakert
satt i enlicshet med GDPR, sekretesslagstiftning samt férvaltningarnas respektive
riktlinjer.

Omférhandling, havningsratt samt tvist
Berdrda parter kan pékalla omfoérhandling av bestdmmelse i denna éverenskommelse.

Andringar i dverenskommelsen ska vara skriftliga och godkannas av alla parter for att
vara giltica. Om betydande avvikelser fran verksamhetsplan och budget sker ska
parterna innan férandringarna genomfoérs féra en dialog och godkanna férandringarna.

Part kan hava detta avtal om motpart brister i sina &taganden pé ett allvarligt satt och
rattelse inte sker utan dréjsmal. Vid handelse av att avtalet havs kan part bli
aterbetalningsskyldigt for delar eller hela summan utbetalda medel.

Om tvist uppstar ska denna i forsta hand l&sas genom dialog mellan avtalsparterna. |
annat fall ska tvisten l6sas i allman domstol.
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Underskrift

Denna 6verenskommelse har uppréattats i tre likalydande exemplar dar parterna tagit
var sitt original.

Ort och datum:

Henriikka Airaskorpi, Arbetsmarknadsdirektor
Arbetsmarknadsforvaltningen, Helsingborg

Ort och datum:

Johan Klingborg, Socialdirektor
Socialforvaltningen, Helsingborg

Ort och datum:

Fredriks Dupont, ordférande
Hittarps IK/Gatulaget




HELSINGBQORG

Underskriftssida

Dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer som ar listade nedan.

Detta dokument med sin elektroniska underskrift géller som sjélvsténdig handling och uppfyller EU-krav pa avancerade

elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stod for signaturvalidering (exempelvis Adobe Acrobat Reader)
eller med Knowits valideringstjdnst. Andra valideringstjdnster kan anvéndas forutsatt att dessa uppfyller de tekniska

kraven enligt internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, sa foljer inte de
elektroniska underskrifterna med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Johan Klingborg

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD

Organisation: Socialférvaltningen Helsingborg
Befattning: Socialdirektor

Datum och tid: 2026-05-08 08:30:36 GMT+02:00
Transaktions-ID: 36db980adea641a4af527d210835ef6e

Underskrift 3

Namn: Fredrik Ballieu Dupont

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Datum och tid: 2026-05-08 10:32:19 GMT+02:00
Transaktions-1D: 97794e08c50e41dd9e526b4227635ab4

Underskrift 2

Namn: Henriikka Airaskorpi

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Datum och tid: 2026-05-08 10:01:15 GMT+02:00
Transaktions-ID: 88b9899cbda4416e956558567ae29ce6

-91f9109a425e
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