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Inledning

Systematiskt kvalitetsarbete vacker manga kanslor och kan ge upphov till en hel
del frustration hos skolhuvudmaén, rektorer och forskolepersonal. Frustrationen
kan forstarkas av att det inte finns tydliga instruktioner i styrdokument om hur
det ska bedrivas. Det leder i manga fall till osékerhet hos rektorer och/eller
skolhuvudman och till att man for sékerhets skull dokumenterar mer &n
nddvandigt. Bornemark (2018) uttrycker att kvalitetsarbete med dess
stodstrukturer kan leda till 6kad dokumentation och i vérsta fall till att fokus tas
fran barnen. Detta bidrar istéllet till en parallell verksamhet och en sa kallad
forpappring. Arbetet kan da bli onddigt belastande och leda till att luftslott
byggs istallet for att, som syftet ar, bidra till barns utveckling och larande
(Emilson, Bjervas & Karlsudd, 2021).

Eidevald (2017) lyfter fram betydelsen av att férskolans profession darfor
kritiskt granskar huruvida de strukturer och stodstrukturer som anvands i
kvalitetsarbete bidrar till att grundlaggande vérden och intentioner efterlevs.
Eftersom stodstrukturer &r ett satt att skapa forutsattningar for hur arbetet ska
genomfdras och paverkar arbetet mot ett visst innehall &r det nodvandigt att
kritiskt granska de egna. De fungerar som bade styrande och normerande och
visar pa vilka malomraden som fokuseras och darmed samtidigt osynliggor
andra (L6fdahl Hultman, Folke Fichtelius & L&fgren, 2015).

Rektor har en betydande roll i att skapa forutsattningar for sitt systematiska
kvalitetsarbete och forankra dessa i verksamheten (Skolforskningsinstitutet
m.fl., 2020). Tva av rektorerna i ett forskoleomrade i Angelholms kommun har
visat professionellt mod genom att tillfraga huvudmannen om hjélp med att
kritiskt granska omradets strukturer och stodstrukturer for sitt systematiska
kvalitetsarbete.

Syfte och fragestallning

Syftet med denna undersdkning &r att generera lardomar om hur strukturer och
stodstrukturer kan paverka ett systematiskt kvalitetsarbete. Vi stéller foljande
fraga: Vilka styrkor och svagheter framtrader i dessa forskolors strukturer och
stodstrukturer for det systematiska kvalitetsarbetet?



Bakgrund

| bakgrunden ges en kortfattad beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet i
forskolan enligt de styrdokument som finns och darefter nagra nedslag i
forskning om forskolans kvalitetsarbete och dokumentation. Forst foljer en
begreppsforklaring 6ver nagra begrepp som anvands i texten och hur de ska
forstas i denna rapport.

Begreppsforklaringar

Med forskolepersonal menas all personal som arbetar med forskolebarnen som
forskollarare, barnskotare och 6vrig personal.

| ett forskoleomrade ingar flera forskolor och flera rektorer.

Nér vi hénvisar till dokument menas de nio granskade dokumenten i studien.
Dokumenten har olika omfattning och olika utformning. De benamns som
dokument nummer 1, nummer 2 osv. Dokumenten finns namngivna och
beskrivna langre fram i texten (tabell 1).

Med begreppet struktur menas en struktur avseende tid och aktivitet, men &ven
pa vilket satt det systematiska kvalitetsarbetet genomfors.

Med begreppet stodstruktur menas det stod i form av bilder, fragor, mallar,
rubriker, underrubriker, instruktioner och beskrivningar som finns i de nio
dokumenten som granskats.

Systematiskt kvalitetsarbete i forskolan

| Skollagen (2010) tydliggors det systematiska kvalitetsarbete (SKA) som ska
bedrivas inom svensk férskola och skola. Bade huvudman och enhet ska
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen (Skollagen,
2010). Syftet med systematiskt kvalitetsarbete i forskolan &r bland annat att
synliggora vilken utbildning verksamheterna genomfor och resultatet av
densamma (Skolverket, 2015). Arbetet ska bidra till att nationella mal uppfylls
(Skollagen, 2010). Specifikt for forskolan finns 33 nationella mal i laroplanen
som ska foljas upp (Skolverket, 2018). Det systematiska kvalitetsarbetet liknas
vid en cyklisk process som startar i en nulagesbeskrivning kopplad till de
nationella malen och kraven i skollag och laroplan. Férutsattningar,
arbetsprocesser samt organisering och genomférande av undervisning ska inga i
det systematiska kvalitetsarbetet (Skolverket, 2015). For att synliggora vilka
utvecklingsbehov forskolan har behtvs en analys och bedémning av
nulégesbeskrivningen (Skolverket, 2018).



Mal och forvantade effekter formuleras utifran analys och bedémning men
ocksa utifran erfarenheter och forskning. Déarefter beslutas och genomfors
insatser. Genomfdrandet och utfallet av insatserna dokumenteras och vérderas i
forhallande till nationella mal, insatser och forvantade effekter (Skolverket,
2015). Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet, dar
forskolepersonal ska medverka och barn samt vardnadshavare ska ges méjlighet
till deltagande. De olika delarna av SKA-processen ska dokumenteras, dels for
att skapa mojlighet till delaktighet (Skollagen, 2010), dels for att synliggtra
kvalitet och likvardighet. Dokumentationen ger moéjlighet att sprida kunskap om
vad som leder till framgang (Skolverket, 2015).

Kvalitetsarbete, stodstrukturer och dokumentation

Skollag och Laroplan for forskolan ar bindande och det finns krav pa att rektorer
och personal omsatter styrdokumentens bestammelser och formulerade mal i
utbildningen (Englund, Forsberg & Sundberg, 2012). Eftersom styrdokumenten
ar formulerade utifran mal skapar det méjlighet for rektorer och
forskolepersonal att avgora hur uppdraget ska omsattas till verksamhet (Engdahl
& Eidevald, 2018). Malstyrningen signalerar tillit till forskolans
yrkesprofessioner da styrdokumenten inte formulerar hur uppdraget ska
genomforas (Berntsson, 1999). Det innebér att delar av styrdokumenten ar
tolkningsbara och éppnar upp for flera mojliga handlingsalternativ att iscensatta
kvalitetsarbete pa. Tolknings- och handlingsutrymmet kan ses som en mojlighet,
men kan ocksa leda till osakerhet om hur kvalitetsarbete ska utféras (Eidevald,
2017).

For att mota denna osakerhet kring genomférandet av SKA erbjuds olika
strukturer och stodstrukturer bade fran nationellt och lokalt hall. Stabila
strukturer ses som en central del i att nd framgang med SKA
(Skolforskningsinstitutet m.fl., 2020). Strukturer och stodstrukturer for
kvalitetsarbete kan underlatta arbetet da de till exempel kan ge stod vid
dokumentation. Vidare kan stodstrukturer bidra till att personalen arbetar
systematiskt med dokumentation (Kang & Walsh, 2018; Severinsson &
Elfstrom Pettersson, 2022). Efterfragan av gemensamma stodstrukturer kan
forstas som att forskolan saknar strategier for hur kvalitetsarbete ska bedrivas.
Stodstrukturer kan vara en trygghet for forskolepersonal som upplever en
osakerhet i arbetet (Bjervas, 2021). Efterfragan kan ocksa forstas som att det
finns en forestallning om att kvalitetsarbete bor se ut och ske pa ett visst satt
(Lindgren, Eneflo, 2014). Kvalitetsarbetet kan likriktas genom skapandet av
olika strukturer och stodstrukturer, nagot som sker bade pa nationell-,
huvudmanna- och enhetsniva. Har kan motsattningar upplevas som att



kvalitetsarbete, och dess stodstrukturer, bade kan anvandas som redskap for
verksamhetsutveckling och redskap for kontroll (Lager, 2015; Lindgren, 2020).

De strukturer och stodstrukturer som forskolepersonal forvéntas anvénda i
kvalitetsarbete styr och paverkar vilket innehall ett arbete far. Det betyder att
stodstrukturerna inte ar neutrala, utan de paverkar vad som synliggors av
forskolans utbildning i kvalitetsarbetet och dven vad som lyfts fram till dialog
och reflektion i kollegiet. Samtidigt osynliggdrs andra delar av utbildningen som
inte efterfragas (Elfstrom Pettersson, 2019; Severinsson & Elfstrom Pettersson,
2022). Det som synliggors i kvalitetsarbete ar oftast det som enkelt gar att fanga,
dokumentera och visa upp. Men allt gar inte att dokumentera och synliggora
(Vallberg Roth, 2022). Det forskolepersonal valjer att dokumentera kan i
slutdnden leda till att de véarderar det som dokumenteras, istéllet for att
dokumentera det som varderas (Biesta, 2011). Stédstrukturer av olika slag kan
dven leda till “forpappring” och tendera att bli viktigare dn kidrnverksamheten
(Bornemark; 2018). Risken ar da att det skapas en pseudoverksamhet, eftersom
dokumentation inte tycks fanga det som hander i forskolan, utan snarare fangar
det 6nskvérda och det som ser bra ut i dokumentationen (Lindroth, 2018).

Genomforande

Nedan foljer en beskrivning av hur kartldggning och efterféljande
dokumentanalys genomforts. Arbetsprocessen kan beskrivas i tre steg. Forsta
steget var att fordjupa forstaelsen for systematiskt kvalitetsarbete i forskolan. |
detta steg l&stes olika styrdokument (Skollag, L&roplan, Skolverkets
stodmaterial) for att fa en bild av hur de beskriver systematiskt kvalitetsarbete.
Dérefter identifierades forskningslitteratur kring férskolans arbete med
systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation. Delar av denna litteratur lastes
gemensamt medan annan litteratur fordelades mellan deltagarna. | steg tva
gjordes en kartlaggning av forskolans dokument. | det tredje steget genomférdes
en analys av strukturer och stodstrukturer i dokumenten.

Utgangspunkt i analysen har varit att identifiera styrkor och svagheter i relation
till styrdokumentens krav pa innehall utifran ett anvandarperspektiv. | det forsta
skedet analyserades dokumenten var for sig. | analysen anvandes tabeller som
bidrog till en forstaelse for varje dokuments styrkor och svagheter. Samtal kring
analysen fordes kontinuerligt i gruppen. Dérefter gjordes en 6vergripande analys
i relation till samtliga dokument som en helhet. Styrkorna liksom svagheterna
jamfordes inbordes for att hitta likheter och skillnader. Dessa har dérefter vidare
sorterats och klustrats, for att slutligen formuleras i fyra underteman, tva i
relation till styrkor och tva till svagheter.



Da deltagarna i FoU-gruppen arbetar med systematiskt kvalitetsarbete pa olika
arenor tolkar vi det vi laser genom vara erfarenheter och fargade glaségon, nagot
som i sin tur paverkar vart arbete. Vi har i arbetet varit medvetna om detta och
problematiserat det. Darfor har vi ocksa varit noggranna med att om och om
igen atervanda till dokumenten for att sakra saklighet i kartlaggning och analys.
Resultatet ska lasas och forstds mot denna bakgrund. Under processen har vi
haft avstamningar med rektorerna vid tva tillfallen for att sakerstalla att vi har en
gemensam forstaelse for uppdraget. Vi har dven haft interna granskare for att
sakra trovardigheten, vara tolkningar och etiska stallningstaganden.

Resultat

De nio dokumenten har kartlagts och analyserats i relation till styrdokument och
forskning. Vi inleder resultatavsnittet med att presentera kartlaggningen i
tabellform. Darefter presenteras de styrkor och svagheter som identifierats i
totalt fyra underteman, dar tva ar riktade mot styrkor och tva mot svagheter. De
fyra temana ar bendmnda enligt féljande:

Styrkor

e Riktning for kvalitetsarbete
e Tillvaratagande av tidigare kompetensutvecklingsinsatser

Svagheter

e Omfattning och karaktar pa dokument
e Mangd och anvandning av begrepp

Kartlaggning

| tabellen nedan presenteras kartlaggningen av alla nio dokument som ingick i
undersokningen. | kartlaggningen framkommer att dokumenten &r av olika
karaktar. Exempelvis innehaller dokument 1 information medan dokument 2 &r
ett dokumentationsunderlag med inslag av information och instruktion. Rektors
SKA mall (dokument 7) kan tolkas som en checklista. Dokument 3 och 8 utgdrs
av olika stodmallar. Omfattningen varierar fran 1-28 sidor och totalt bestar
materialet av 63 sidor. Dokumenten har ocksa olika malgrupper. Av de nio
dokumenten riktar sig tva till rektor och sju till forskolepersonal.



Nr

Benamning

Karaktar

Innehall

Antal
sidor

Niva

Verksamhetsidé

information

Dokumentet beskriver den 6vergripande idén
om verksamheten och vilken riktning den ska
ha. Den innehéller verksamhetsidé,
malomrade, indikatorer samt en beskrivning
av vad det innebdr for arbetslagen

N

Personal

SKA-mall

dokumentationsunderlag

Dokumentet riktar sig till avdelningsniva och
utgdr huvuddokument i det systematiska
kvalitetsarbetet. Dokumentet innehaller
bilder 6ver det pedagogiska aret,
verksamhetsidén och olika stédstrukturer for
dokumentation.

Personal

Stodmaterial SKA

stddmallar

Dokumentet innehaller forslag pa olika
stddmallar, av blandad karaktér, att anvanda i
olika delar av det systematiska
kvalitetsarbetet. Det kan exempelvis vara
analysmallar utifran olika teorier, pedagogisk
planering och tankekartor, men ocksa hur
forskolepersonal kan arbeta med dessa
mallar.

Personal

Kartlaggning pa
individniva

dokumentationsunderlag

En kartlaggningsmall for att dokumentera
barns férmagor, larmiljé och mal pa
individniva.

Personal

Dokumentationsmall

dokumentationsunderlag

En mall for att stodja planering (vad, nér,
hur) av undervisning och en mall for
uppféljning av undervisning.

Personal

Samarbetande
arbetslag

instruktion

Dokumentet beskriver nar och hur
arbetslagen méter varandra i kollegialt
larande. Dokumentet innehaller stodfragor
till de olika tillfallena.

Personal

Rektors SKA-mall

checklista

En lista med tretton rubriker kopplade till
olika delar av det systematiska
kvalitetsarbetet.

[N

Rektor

Analysmall

stodmall/instruktion och
dokumentationsunderlag

Dokumentet &r en instruktion till hur en
analys kan genomféras. Den innehaller bilder
och stédmallar att dokumentera i.

Personal

Lokal
utvecklingsplan -
LUP

dokumentationsunderlag

Dokumentet &r en mall for lokal
utvecklingsplan i vilken rektor ska skriva
fram: utvecklingsomréden, orsaker, mal,
insatser, dokumentation, forvantade effekter,
|6pande uppfoljning och utvardering.
Stodstrukturen tillhandahalls av huvudman.

Rektor

Tabell 1. Kartldggning av dokument

Styrkor i strukturer och stodstrukturer

Riktning for kvalitetsarbetet

| analysen framgar en riktning for verksamheten och en struktur 6ver systematik
och arbetsgang i det systematiska kvalitetsarbetet. Exempelvis finns ett arshjul
(dokument 2) som utgar fran Skolverkets arbetsprocess dar en schematisk bild
av det systematiska kvalitetsarbetet kopplas till férskolans processer beskrivna

manad for manad. Stodstrukturer i form av exempelvis bilder méjliggor en
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gemensam forstaelse for, och framforhallning i, arbetet. Enligt var tolkning kan
det ge en tydlighet om hur arbetslagen forvantas medverka i omradets
systematiska kvalitetsarbete och en mojlighet for dem att planera for sitt
deltagande. Kénslan av sammanhang och begriplighet for forskolepersonalens
medverkan i det systematiska kvalitetsarbetet kan pa sa satt forstarkas.

Verksamhetsidén (dokument 1) synliggor hela forskoleomradets inriktning och
besvarar bade fragan vad som ska astadkommas och till viss del ocksa hur.
Dokumentet inleds med deras verksamhetsidé som lyder: Skapa en tillganglig
undervisning for alla barn dar utbildningen ar begriplig, hanterbar och
meningsfull. Detta tolkar vi som en ambition att utga fran barnets behov for att
kunna tillgodogora sig undervisningen. For att synliggora varje barns utveckling
finns olika stodstrukturer att tillga. Exempelvis framgar i arshjulet (dokument 2)
tva planerade nedslag da barnens behov ska vara i fokus. | samma dokument
finns ocksa en stodstruktur inspirerad av Partanens behovstriangel (2019) som
ska anvandas. Ytterligare ett exempel ar Kartlaggning pa individniva (dokument
4) som ska synliggora barns formagor, deras larmiljo och mal pa individniva.
Dessutom finns andra valfria stodstrukturer (dokument 3), s som zonen for
intimitet (jmfr. Hundeide, 2001) och kartlaggning av barns tankar, som ocksa
kan vara till hjalp for att beskriva barnen. Var tolkning ar att stodstrukturerna
kan bidra till att barnen synliggors.

Sammanfattningsvis visar dokumenten att det finns en systematik och riktning
som vi tolkar kan bidra till personalens mojlighet att vara delaktiga i SKA. De
dokument som beskriver inriktningen for arbetet synliggdr en ambition att sétta
barnet i centrum for det systematiska kvalitetsarbetet och kan leda till att
personalen har barnets larande i férgrunden.

Tillvaratagande av tidigare kompetensutvecklingsinsatser

Analysen visar att det finns stodstrukturer som bidrar till att forskolan tar hand
om tidigare utvecklingsarbeten. Stodstrukturer som har kopplingar till tidigare
genomford kompetensutveckling ar samlade i ett gemensamt dokument
(dokument 3). Detta kan mojliggora att tidigare erévrad kunskap inte gar
forlorad och tréangs bort av nya kompetensutvecklingsinsatser,
utvecklingsarbeten, personalférandringar eller trender. Tva saddana exempel &r
behovstriangeln (Partanen, 2019) och dimensioner for praktiskt yrkeskunnande
(Hirsh, 2020). Dessa redskap finns pa sa sétt i verksamhetens minnesbank och
forsvinner inte for att ersdttas med nya synsétt och perspektiv. Detta satt att
uppratthalla ett kollektivt minne i verksamheten, det vill siga att gemensamt
bidra till att bevara erévrad kunskap, kan leda till att strukturer blir mindre
sarbara. Forutom att man tydligt visar en vilja att ta hand om den kunskap man



erdvrat sedan tidigare synliggors ocksa en ambition att utforma undervisning
och ett systematiskt kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund.

Sammanfattningsvis visar dokumenten ett forsok att bevara tidigare erdvrade
kunskaper och stodstrukturer som kan bidra till att verksamhetens kollektiva
kompetens vidmakthalls. Vi tolkar det som ett medvetet forsok att tillvarata de
insatser som gjorts pa saval kommundvergripande niva som enhetsniva i syfte
att synliggora att de hanger samman och kan komplettera varandra.

Svagheter i strukturer och stodstrukturer

Omfattning och karaktar

| kartlaggningen synliggors att materialet som anvénds i det systematiska
kvalitetsarbetet &r omfattande. Dokument 1 &r information och visar generella
strukturer, medan andra &r mer specifika i sin karaktar, (t.ex. dokument 4).
Rektors SKA mall (dokument 7) kan tolkas som en checklista, andra dokument
utgors av olika stddmallar (dokument 3 och 8), och SKA-mall (dokument 2) &r
ett levande dokument som ska anvandas for dokumentation under hela lasaret.
Det &r inte tydligt hur dokumenten hanger ihop, vilka som maste anvandas
respektive vilka som ar valfria att anvanda. Detta leder till att materialet blir
svarnavigerat och problematiskt att dverblicka. Det framgar ocksa att
dokumenten har olika karaktar vilket kraver att anvandaren har god forstaelse
for hur och nar de ska anvandas och av vem. Da var tolkning ar att tydlighet
saknas riskerar dokumenten att inte utgora det stod de ar tankta att vara.

Ytterligare nagot som synliggdrs i analysen &r att majoriteten av dokumenten
vander sig till forskolepersonal och ska anvandas av dem. Enbart ett par
dokument vander sig specifikt till rektor (dokument 7 och 9). Rektors
deltagande i det systematiska kvalitetsarbetet framgar inte tillrackligt tydligt i
materialet. Detta tolkar vi som att SKA-processen &r centrerad till
forskolepersonal medan rektors roll &r sekundéar. Materialet synliggor inte heller
barns och vardnadshavares medverkan i arbetet. Vi tolkar det som att det
systematiska kvalitetsarbetet &r ett arbete som till storsta del genomfors av
forskolepersonal.

Ett av de mest omfattande dokumenten, SKA-mall (dokument 2), riktar sig till
forskolepersonal och bestar av en Powerpoint pa 28 sidor dar arbetsgangen for
lasaret beskrivs detaljerat. Var tolkning ar att detta dokument utgor navet i det
kvalitetsarbete som genomfors pa enheterna och det ar har forskolepersonalen
dokumenterar. Strukturen bygger pa systematiken i den sa kallade SKA-snurran
- var &r vi, vart ska vi, hur gor vi, hur blev det - men grumlas av moment som
inte tydligt ar en del av systematiken, till exempel plan for frAmjande av
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likabehandling och kvalitetssakring. Kvalitetssékringen verkar ligga utanfor
forskolepersonalens nuldgesbeskrivning trots att den borde vara en del i
densamma. Detta bidrar till att momenten inte alltid kommer i kronologisk
ordning utifran SKA-snurran da exempelvis kvalitetssakringen gors efter att
nuldgesbeskrivningen slutforts.

Sammanfattningsvis uppstar en otydlighet till foljd av dokumentens omfattning,
att de ar av olika karaktar och ska anvandas pa olika satt samt att det finns en
svarighet att se hur dokumenten i det systematiska kvalitetsarbetet ar
sammankopplade. En tolkning &r att det systematiska kvalitetsarbetet verkar
forstas som ett utvecklingsarbete av undervisning, vilket ocksa har paverkat
strukturer och stodstrukturers karaktér och omfattning.

Mangd och anvandning av begrepp

De analyserade dokumenten ar begreppstéata, det vill sdga de innehaller manga
begrepp som kraver forstaelse for att kunna anvandas i samband med
dokumentation. Exempel pa begrepp som kraver gemensam forstaelse ar:
kvalitet, kvalitetssakring, dokumentation, plan, nulagesbeskrivning, mal,
malkriterier, indikator, effekter, utbildning, undervisning i SKA etcetera. Var
tolkning &r att begrepp ar valda utifran Skolverkets begreppsapparat samt utifran
exempelvis tidigare genomférda kompetensutvecklingsinsatser. Det finns ocksa
begrepp som vi tolkar vixt fram 1 den egna verksamheten sdsom ‘undervisning i
SKA’. Miéngden begrepp utgor en risk att gemensam forstéelse inte hinner
skapas och ger darmed utrymme for olika tolkningar av vad som ska granskas
och dokumenteras.

| materialet kan vi se att begreppsanvandningen inte alltid &r konsekvent utan att
det finns begrepp som anvands i olika sammanhang dar det ocksa synliggors
olika betydelser av begreppet. Exempelvis bendmns ett moment i SKA-mall som
‘var ar vi’ (dokument 2), vilket i Skolverkets modell innebér en
nuldgesbeskrivning, samtidigt finns det en egen rubrik ‘nuldgesbeskrivning’
(dokument 2). Forskolepersonalen forvéntas ocksa vid formulering av ‘vart ska
vi’ utga fran ‘var ar vi’ och nuldgesbeskrivningen (dokument 2) som om det
vore olika saker. Begrepp for nuldgesanalys anvénds inte alls, men &r kanske det
som i dokumentet egentligen avses med 'nuléagesbeskrivning'. Denna
inkonsekvens och otydlighet i begreppsanvandningen kan skapa forvirring da
det inte tydligt framgar vilken betydelse man tillskrivit olika begrepp.

Pa flera stallen kan vi se att rubriker i dokumenten efterfragar en sak medan
underrubriker och stodfragor efterfragar nagot annat. Exempelvis finns det en
rubrik ‘mélkriterier’ (dokument 2) dar det i underrubriken fragas efter effekter i
barngruppen. | stodfragorna som foljer efterfragas effekter i barngruppen och
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vad barnen ska lara och utveckla forstaelse om, dessutom efterfragas
forskolepersonals undervisningsstrategier, forhallningssatt och vad som ska
forandras i undervisningen. Aterigen kan vi se att det rader oenighet i vad
begreppen star for. Malkriterier likstalls med effekter och dessutom efterfragas
ett genomforande i relation till effekterna - allt under samma rubrik. Var
tolkning &r att man med hjélp av underrubriker och stodfragor forsoker hjalpa
anvandaren att forsta vad som avses med aktuell del av materialet. Nar det inte
ar en konsekvent begreppsanvandning riskerar det dock snarare att leda till
ytterligare otydlighet.

Sammanfattningsvis visar dokumenten pa en omfattande men inkonsekvent
begreppsanvandning vilket bidrar till en otydlighet i vad som foérvantas i
dokumentationen. Var tolkning ar att begrepp som tidigare inforts i olika
sammanhang far leva kvar med intentionen att koppla samman tidigare
processer med pagaende. Dock riskerar det att leda till olika tolkningar av
begrepp som kan skapa hinder i den gemensamma processen kring SKA.

Diskussion

Var dvergripande slutsats &r att forskolornas strukturer och stodstrukturer ar
alltfor omfattande och begreppstata for att underléatta ett kvalitetsutvecklande
arbete i praktiken. Utifran resultat och slutsats valjer vi forst att diskutera hur
strukturer och stodstrukturer paverkar kvalitetsarbetet mot ett visst innehall.
Dérefter problematiseras begreppsanvéandning.

Resultatet visar att strukturer och stodstrukturer paverkar dokumentationen till
att ett specifikt innehall synliggors och darmed riskeras andra delar av
utbildningen att hamna i bakgrunden, vilket ocksa stods av Severinsson och
Elfstrém Pettersson (2019, 2022).

Eidevald (2017) lyfter styrdokumentens tolkningsbarhet som bade mojligheter
och hinder. Det finns en stor frihet for rektor att leda arbetet mot forbéattringar
som bygger pa en gedigen nulagesanalys av verksamheten. Det finns ocksa en
risk att arbetet sker utan nulédgesanalys och att det istéllet influeras av andra
faktorer, som till exempel huvudmannens kompetensutvecklingsinsatser eller
andra samhallstrender som inte utgar fran en analys av nulaget. Olika tolkningar
av lagtexten kan innebdra att viktiga delar av utbildningen inte lyfts upp for
granskning och forbattring, vilket kan begrénsa barnens mojligheter att
tillgodogora sig denna. | resultatet ser vi att det systematiska kvalitetsarbetet
fokuserar undervisning vilket kan leda till att endast en del av verksamheten
synliggdrs och granskas. Detta fokus innebéar ocksa att det till stor del &r
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forskolepersonalen som genomfor kvalitetsarbetet och att rektors roll &r osynlig.
Om strukturer och stodstrukturer inte tydliggor rektors roll och arbete i SKA
riskeras andra viktiga forutsattningar for kvalitetsforbattring ga forlorade.

Nér strukturer och stodstrukturer &r omfattande, vilket synliggors i resultatet,
kan det i vérsta fall leda till en allt for stor upptagenhet kring
dokumentationsarbete. Bornemark (2018) belyser att alltfor stort fokus pa
dokumentation kan leda till en “forpappring” av forskolepersonalens arbete.
Risken &r att dokumentation ses som viktigare an det konkreta arbetet med
barnen. Ett kritiskt forhallningssétt till det systematiska kvalitetsarbetet ar av
betydelse for att undvika att tva vérldar skapas, en “praktikvérld” och en
“pappersvirld”. Att hitta en balans mellan forskolepersonalens
dokumentationsarbete och konkreta arbete med barnen &r darfor en viktig del av
rektors ledarskap.

| resultatet synliggors att det i strukturer och stédstrukturer finns en
begreppstathet och olika forstaelse for begrepp. Vi ser att detta kan skapa hinder
i det systematiska kvalitetsarbetet. Olika forstaelse for begrepp kan leda till
missforstand och en otydlighet i arbetet. Virtanen (2018) papekar att en
anvandning av teoretiska begrepp kan uppratthalla en maktordning ifall dessa
blir éverordnade yrkesprofessionens begrepp. Teoretiska begrepp som anvands
behover integreras med redan anvénda begrepp, for att skapa en gemensam
forstaelse for dem och darmed starka forskoleprofessionens dgarskap av ett
kvalitetsarbete. Vi menar dven att forstaelsen for begrepp styr vad som lyfts
fram i SKA-processen. En risk med att anvanda manga olika begrepp fér samma
sak kan leda till att on6dig tid laggs pa att bearbeta och forsta de olika
begreppen, istéllet for att fokus laggs pa innehallet i kvalitetsarbetet. Bornemark
(2018) problematiserar att for mycket tid anvénds till arbetsuppgifter som inte
direkt &r kopplade till exempelvis barns larande och utveckling. Vi menar att
spraket ar ett viktigt verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet. Nar
forskolepersonal anvénder sig av gemensamma begrepp kan det bidra till att de i
storre omfattning tolkar, varderar och resonerar kring samma saker, men ocksa
att de forstar varandra battre. Dessutom bidrar ett gemensamt yrkessprak till att
utveckla professioners yrkeskompetens (Colnerud & Granstrém, 2002). Darfor
ar det av betydelse att begrénsa och fortydliga de begrepp som finns i strukturer
och stodstrukturer.

Lardomar

Vi vill dela med oss av en del lardomar, som ér tillampbara pa alla nivaer i det
systematiska kvalitetsarbetet. Vi har exempelvis insett att strukturer och
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stodstrukturer som erbjuds som stod i kvalitetsarbete inte kan ses som neutrala
utan snarare anger hur kvalitet i verksamheten ska tolkas. Det innebér att det
man valjer att lyfta fram i stodstrukturerna kommer att fa ett stort varde i
verksamheten oavsett om det ar vésentligt eller ej.

Vi ser ocksa att det ar av betydelse att avgransa méangden begrepp och
sakerstalla att alla har en gemensam forstaelse for dem. Om det finns for manga
begrepp kan det bli forvirrande och leda till missférstand.

En annan viktig lardom ar att omfattande stodstrukturer kan leda till 6kad
komplexitet, vilket kan forsvara for verksamheten att forsta och implementera
kvalitetsprocesserna. Det kan ocksa leda till att det blir svarare att identifiera och
atgarda problem. Dessutom kan det innebéra att verksamheten maste prioritera
mellan olika aktiviteter och kanske inte kan fokusera lika mycket pa andra
viktiga omraden.

En sista lardom vi vill dela med oss av ar vikten av tydlighet och
ansvarsfordelning mellan olika nivaer. Varje niva har sin roll i det systematiska
kvalitetsarbetet och alla behdver veta vilka krav och forvantningar som finns pa
dem. Det finns annars en risk att arbetet forskjuts i endera riktning.
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